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IN BREVE
LA EABI INSEGNA LA FINANZIA
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Il Parte anche per quest’anno «La Fabi
fa scuola, iniziativa per migliorare la co-
noscenza di prodotti e servizi bancari.
Quattro video dedicati agli studenti su
bancomat e carte di pagamento, truffe
finnaziarie, costi dei conti correnti, ge-
stione identita digitali.
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IL CREDITO

Misure
adeguate
all’evoluzione
sanitaria

Riprese le missioni, ma

nuovi limiti alla mobilita
potranno sospenderle

Cristina Casadei

1 credito é stato tra i primi settori a
condividere conisindacati(Fabi, First,
Fisac, Uilca, Unisinymisureatutela dei
quasi3zoomilabancari, all'inizio del-
'emergenzasanitaria. Dall'adozione
massicciadellosmartworkingin tutti
icasiin cuiéstatopossibile,all’apertu-
radellefiliali solo suappuntamento,
poigradualmenteallentataconil mi-
glioramento della situazione epide-
miologicadellascorsaestate. Finoad
arrivareall’organizzazione dellavoro
persquadreesuturni permantenere
ildistanziamentodialmenounmetro,
all'uso dei dispositividi protezionee
allasanificazionedegliambienti. Mi-
suredefiniteneidiversiprotocollirag-
giuntida Abiedaisindacatiemaiab-
bandonate. Allentate solo con il mi-
glioramento delquadrosanitario,ma
sempre conil condizionale. Come, per
esempio, si spiegaperlemissioniche
sonoriprese mache potrannoessere
limitate o sospese con disposizioni
normative che limitino la mobilita.
Cosi come in luglio il presidente del
Casl di Abi, Salvatore Poloni, aveva
spiegato cheil settoreavrebbe conti-
nuato«aseguirel'evoluzionedellasi-
tuazionesanitariaadeguandocostan-
temente la disciplina di settore nel
pieno rispetto di tutte le previsioni
normative nazionali»,ancheadessoil
settore siadegueri allanormativa.
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LE INDAGINI

Scattano gli accertamenti dell'Unila finanziaria di Bankitalia

Napoli e Caserla [ra le prime 5 cilla italiane per operazioni

Riciclaggio ai tempi del Covid
In Campania segnalate
settemila operazioni sospette

di Bepi Castellaneta

BARI Gli affari sono fermi, ma
i soldi si spostano. Al punto
che le operazioni sospette le-
gate a vorticosi giri di denaro
aumentano notevolmente
anche in periodo di
lockdown. Per giunta accade
al Sud, in territori su cui grava
T'ombra di una criminalita or-
ganizzata decisa a mimetiz-
zarsi tra affari dalla facciata
pilt 0 meno pulita, uno scena-
1io su cui incombono cosche
dalle strategie sempre piu
manageriali e pronte a coglie-
re l'occasione della crisi eco-
nomica innescata dall’epide-
mia.

I dati sono contenuti nel-
T'ultima relazione della Unita
di informazione finanziaria
(Uif) della Banca d’Ttalia. 11
dossier € una leva fondamen-
tale nell'ingranaggio investi-
gativo messo in moto contro
riciclaggio e terrorismo, e
racconta gli spostamenti di
carrellate di euro nel primo
semestre dell'anno. Un perio-
do gravato dall'emergenza sa-
nitaria e dal conseguente
lockdown. Eppure, nonostan-
te lo stop alle attivita econo-
miche e il crollo degli scambi
commerciali, nella quasi tota-
lita del Sud le operazioni so-
spette sono in aumento ri-
spetto allo stesso periodo del
2019: in Campania sono pas-
sate da 6.455 a 7.078; in Pu-
glia da 3.107 a 3.292 e in Cala-
bria da 1.365 a 1.608.

Insomma l'economia non
gira e ristagna, ma in tanti
continuano a muovere ingen-
ti somme di denaro rastrel-
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Gli elementi del dossier

Guardando il quadro d'insieme
sinota cheil giro di denaro puo aver
alimentato anche il lavoro nero
causato dalle chiusure forzate

lando liquidita. Che potrebbe
essere incanalata — € il so-
spetto degli investigatori —
tra i mille rivoli di lavoro nero
e riciclaggio. Proprio su que-
gli spostamenti sono puntati
iriflettori degli analisti, deci-
si a incrociare numeri, date e
luoghi.

Fin dalle prime fasi del-
T'emergenza legata al Corona-
virus, gli inquirenti hanno
lanciato I'allarme sul rischio
di infiltrazioni nel tessuto
economico e sociale del Pae-
se. Un tema su cui si é soffer-
mato anche il procuratore na-
zionale antimafia, Federico
Cafiero de Raho. 1l quale gia
ad aprile, parlando in audi-
zione alla Camera nelle com-
missioni riunite Finanze e at-
tivita produttive sul decreto
Liquidita, ha sottolineato co-
me sia concreto il rischio di
un attacco sul fronte econo-
mico da parte dei clan, riba-
dendo I'importanza e la ne-
cessita della «tracciabilita dei
flussi finanziari». Un allarme
messo nero su bianco dal-
1'Uif, che in un documento
del16 aprile invita a mantene-
re la guardia alta sulla crimi-
nalita finanziaria collegata in
qualche modo allemergenza
sanitaria.

Nella relazione com
aua IréiaZzionde semesiraic

I'Unita di informazione finan-
ziaria della Banca d’Ttalia do-
cumenta i movimenti da ap-
profondire in Italia. A livello
nazionale sono gia state tra-
smesse agli apparati investi-
gativi 53.186 segnalazioni e
sono stati adottati 22 provve-
dimenti di sospensione di
operazioni sospette per un
valore di 2,6 milioni di euro.

octralo

«Sotto il profilo della ripar-
tizione territoriale — é scritto
nella relazione — si osserva
Tincremento delle segnala-
zioni relative a operazioni»
effettuate in Campania, Pu-
glia, Calabria e Lazio. Nel rap-
porto viene tracciato un qua-
dro analitico, provincia per
provincia. Ecco quindi che,
per quanto riguarda la Cam-
pania, spiccano gli aumenti
di Napoli (da 4.178 a 4.680) e
Caserta (da 936 a 1.088), citta
che sono tra le prime cinque
in Italia per numero di opera-
zioni sospette in rapporto alla
popolazione insieme a Mila-
no, Prato, Roma; ma sotto la
lente d’ingrandimento sono
finiti anche movimenti finan-
ziari sospetti ad Avellino (so-
no passati da 223 a 285) e Be-
nevento (da 145 a 157). Stesso
andamento in Puglia: i nu-
meri crescono a Bari (da 1.022
a1.081), Foggia (da 534 a 674),
Brindisi (da 253 a 300), Lecce
(da 539 a 579), Taranto (da
346 a 396). Leggendo il qua-
dro d’insieme affiora il so-
spetto che il giro di denaro
possa aver alimentato non so-
loilriciclaggio ma anche il la-
VOro nero, che si € sviluppato
durante il periodo caratteriz-
zato dalle chiusure forzate. La
pista dei soldi potrebbe cela-
re in realta una precisa strate-
gia delle cosche, pronte a uti-
lizzare la leva del denaro e
quindi anche dell’'usura per
acquisire attivita produttive
in crisi, ampliando nello stes-
so tempo giro d'affari e con-
trollo del territorio.
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Lo scenarioal Sud

Segnalazioni sospette per provincia
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rocuratore Federico Cafiero de Raho (Antimafia)
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La politica e la gestione dei fondi

FINANZA EVOLUTA
PER UN NUOVO SUD

di Giuseppe Coco

a correlazione empirica tra crescita di

un Paese ed evoluzione del sistema

della finanza ¢ evidente. Ma gli

economisti si dividono sulla suea

interpretazione. Alcuni ritengono
che il principale nesso di causalita vada dalla
finanza alla crescita, altri nella prevalenza del
nesso opposto. La finanza evoluta sarebbe il
prodotto della crescita pit che la sua
conseguenza. In realtd esistono entrambi i
nessi causali e certamente la finanza é
importante come precondizione per la
crescita.

In uno Stato unitario come il nostro,
quindi, la fornitura di opportunita di
finanziamento anche a imprenditori delle
aree pil svantaggiate deve essere un obiettivo
di politica economica. Purtroppo questo
obiettivo ¢ stato spesso travisato. In effetti
esso non significa che il sistema bancario
debba rispettare una qualche distribuzione
territoriale del credito, e nemmeno che tutti i
progetti di investimento debbano essere
finanziati ovviamente. Significa che bisogna
solo creare le migliori condizioni di
finanziamento per gli imprenditori
compatibili con la solidita degli intermediari.
Ci sono una serie di ragioni per cuiun
mercato senza correzioni probabilmente non
assicura questa condizioni nel Mezzogiorno.
L'assenza di grandi banche meridionali rende

pit difficile I'accesso al credito (siveda Ia
letteratura sulla distanza funzionale tra testa
e sportelli delle banche di Zazzaro e Ferri).

In anni pili recenti il credito bancario
peraltro diventa sempre meno importante
per finanziare lo sviluppo. Le restrizioni e i
requisiti prudenziali sempre piit stringenti
sul credito rischioso assieme alla normativa
antiusura, restringe 1 margini di manovra
delle banche nel finanziare imprese
innovative necessariamente piu rischiose, La
nuova finanza passa attraverso intermediari
pitt evoluti. 8i tratta dei fondi di private
equity. La forma tipica di questi investimenti
¢ l'acquisizione di quote di capitale di rischio
delle imprese.

Un tipico fondo di private equity identifica
imprese ad alto potenziale di crescita in
settori fortemente innovativi (o che
applicano tecnologie innovative in settori
tradizionali) e ne finanzia la partenza o lo
sviluppo, anche intervenendo nel governo
dell'impresa. Trattandosi di una forma di
investimento rischiosa e costosa in termini di
acquisizione di informazione, consulenza ¢
monitoraggio dell'impresa, anche perle
professionalita evolute che richiede, &
riservata a ilnprese che possono dare
rendimenti molto elevati.

L’editoriale
Finanza evoluta

Ma queste sono anche le im-
prese che in maniera crescente
faranno la differenza per la cre-
scita dei territori.

Fino al 2018 la quasi totalita
degli intermediari di private
equity era collocata al Nord. An-
no su anno i finanziamenti a im-
prese meridionali si attestavano
sul 2/3% del totale. Nel 2018, per
iniziativa dell’allora ministro De
Vincenti € entrato in attivita il
Fondo Imprese Sud. Questo fon-
do poteva finanziare solo la cre-
scita di imprese con testa e sede
nel Mezzogiorno, con il vincolo
di dover investire con soci privati.
La successiva finanziaria ne mo-
dificava la destinazione di fondi
(dalla crescita d’'impresa al finan-
ziamento di startup innovative) e
lo spostava sotto il cappello del
Fondo Nazionale Innovazione
presso Cassa Depositi e Prestiti.
Purtroppo la transizione societa-
ria da Invitalia ha comportato un
ritardo di piut di un anno nell’'uti-
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lizzo dei finanziamenti, ma que-
sto fondo oggi finalmente sta in-
vestendo velocemente le sue ri-
sorse su imprese innovative e
brillanti, contribuendo a creare
le condizioni per una imprendi-
toria di successo al Sud.

Contemporaneamente il mini-
stro per il Sud ha opportuna-
mente reinserito nell'ultima fi-
nanziaria una norma che rifinan-
zia il Fondo Imprese Sud con le
caratteristiche e la vocazione ori-
ginaria affidandolo con modalita
identiche ad Invitalia. Il Fondo
sarebbe in fase di partenza e col-
merebbe un vuoto che potrebbe
creare un tessuto di medie im-
prese utili a passare la tempesta
anche a imprese minori nei terri-
tori di riferimento.

Nel complesso la politica, o al-
meno la parte piu intelligente, ¢
stata sensibile a una esigenza di
finanza evoluta per il Mezzogior-
no. Si tenga presente che pero le
risorse riservate al sud nel Fondo

SCENARIO BANCHE

Nazionale Innovazione, sono al
momento il 15% del totale. E im-
portante che il resto delle risorse
non venga pensato come “riser-
vato al Nord”. Alla stessa manie-
ra ¢ importante che questa fi-
nanza non venga utilizzata per
esigenze di ciclo politico. La pro-
gettazione dei fondi e la loro or-
ganizzazione fortunatamente al
momento € una garanzia che en-
trambe queste esigenze siano
soddisfatte.
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Sinergie in Triveneto

Filiale Banco di Verona,
1

l'aperturaa Roverelo

conil confronto

m .
tra Trentino e Veneto
3 inaugurazione della filiale operativa
L della Banca di Verona a Rovereto, in
via Don Rossaro 3, sara anche

Toccasione per fare il punto sui legami
presenti e prospettici tra il Trentino e il
capoluogo del vicino Veneto. Nella citta
della Quercia, questo pomeriggio, si
confronteranno alcune figure chiave peril
rilancio del tessuto economico e
imprenditoriale trentino, oltre che
veronese. In un’ottica di sintesi tra territori
confinanti, la cornice della discussione si
adegua ai tempi: si parlera di economia
post-Covid, come evoca il titolo scelto per
la discussione, «Trentino e Verona.
Imprese e territori vincenti. Fare rete per
ripartire».

Alla tavola rotonda parteciperanno
figure chiave nell'economia trentina e
veneta. Saranno presenti Paolo Arena,
Presidente dell'aeroporto Catullo di
Verona, Giulio Bonazzi, presidente e ad
della trentina Aquafil Group, Giovanni
Bort, presidente di Confcommercio
Trentino, Giovanni Mantovani, Direttore
generale di Verona Fiere, Fausto Manzana,
presidente di Confindustria Trento e
Valentino Trainotti, Direttore generale di
Banca di Verona. A introdurre i lavori sara
il presidente di Banca di Verona, Flavio
Piva, mentre a Ricardo Borghero, dirigente
della Camera di commercio di Verona
presentera i dati riferiti alle due province
nei vari settori produttivi e di sviluppo.
L’'appuntamento é fissato per oggi alle
17:30, al teatro Zandonai di Rovereto.

Mar.Mo.
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eria, acquisti da Hydrodata
rilevato il 50.5% delle quote
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La Lente

Popolare di Bari,

chiesti danni
per 400 milioni
agli ex vertici

di Fabrizio Massaro

oco meno di 400

milioni di euro: sono

i danni che i
commissari straordinari
Antonio Blandini e Enrico
Ajello chiedono agli ex
vertici di Popolare di Bari,
dall'ex presidente Marco
Jacobini al figlio Gianluca,
all'ex ceo Vincenzo De
Bustis, ¢ in totale a 19
esponenti esecutivi degli
ultimi due board pit il
revisore Pwc. La notifica
dell’atto di citazione
davanti al tribunale di Bari
é partitaieri. Nel mirino ci
sono innanzitutto i crediti
facili, come quelli al
gruppo Fusillo. I danni
non patrimoniali erano
invece gia stati chiesti nel
processo penale appena
iniziato. E I'ultimo atto dei
commissari. Giovedi arriva
il nuovo board nominato
dal nuovo socio Mcc.
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Economia 125‘7,

I orsa lalkana, paroka ai consighi
= Pronta la vendita a Euronext Cdp
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Sussurri & Grida
Enel X, partnership con Sia

Enel X Financial Services ha firmato una part-
nership strategica con Sia per progettare nuove
soluzioni di mobile banking.
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Sussurri & Grida

Messina (Intesa): integrazione
piu profonda dei mercati Ue

(pa.pic.) La crisi richiede «forti modelli bancari
e una integrazione pilt profonda dei mercati fi-
nanziari della Ue. L'azione della Bce é stata cru-
ciale nello stabilizzare i mercati e ¢io ha aperto la
strada a politiche fiscali nazionali di sostegno al-
la crescita e a Next Generation Eu». Cosi il ceo di
Intesa Sanpaolo Carlo Messina ieri all'assemblea
annuale del Single Resolution Board (Srb).
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BANCA IFIS
Accordo sui crediti Iva con De Wave

Banca Ifis comunica di aver siglato un accordo
che prevede un anticipo di oltre 6 milioni di credi-
ti Iva al Gruppo De Wave, global marine contrac-
tor specializzato nella progettazione, realizzazio-
ne, allestimento e refitting di cabine, servizi igie-
nici, aree pubbliche e aree catering di navi.
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LA DECISIONEINARRIVO DAL CONSIGLIO DISTATO SULLE THOLDING COOPERATIVE

Socidellebanche popolari, I'attesa
perunasentenzacherendagiustizia

GIUSEPPE DE LUCIA LUMENO*

scorsi, la sospensione dell’obbligo di tra-

sformazione in s.p.a. delle banche popola-
riinquanto, secondoil Giudice amministrati-
vo, aseguito delle decisioni della Corte costi-
tuzionale e della Corte di Giustizia europea
non apparirebbero pit rilevanti i pregiudizi
lamentati dai sociricorrenti siain ordine alla
questione dei limiti al rimborso degli stru-
menti dicapitale siaalla correttezza della fis-
sazionein 8 miliardi dieuro dellasoglia peril
mantenimento dello status di “popolare”. 11
Consiglio di Stato omette pero diconsiderare
che la Corte di Giustizia europea ha ad esso
demandato di valutare, nel giudizio di meri-
to, la corretta applicazione nel caso di specie
del principio di proporzionalita. Non solo.
Subiudicenon erano (esono)sololalegittimi-
tacostituzionale e lacompatibilita con il dirit-
to europeo dellariforma, maanche questioni
rimesseallaesclusivacompetenzadel Supre-
mo Giudice amministrativo in quanto atti-
nentiad ulteriori vizi propri delle disposizio-
ni di attuazione dellariforma stessa.
E’ bene ricordare che proprio il Consiglio di
Stato, inunaprecedente ordinanza, ha stabili-

tochelelstruzionidivigilanzasonoaffettean-
chedaulteriori vizi propri, fral’altro, in parti-
colare,laddoveneganola possibilita direaliz-
zare la trasformazione mediante operazioni
da cui risulti una societa holding cooperati-
va. Il Giudice amministrativo ha infatti rite-
nuto «che la predetta limitazione risulta pri-
va di base legislativa e appare, oltre che non
necessaria per realizzare le finalita della ri-
forma, foriera di un’irragionevole disparita
ditrattamentotraisocidelle ex popolari (pri-
vati della possibilita di esercitare il control-
lo) e ogni altro soggetto che partecipial capi-
tale azionario (cui invece tale possibilita re-
stariconosciuta)». Ealloraevidente che su ta-
le materia, oggetto esclusivo della giurisdi-
zioneamministrativa, non hannoalcunrilie-
vonélapronuncia della Corte costituzionale
né quella della Corte di Giustizia europea

I 1Consiglio di Stato ha revocato, nei giorni
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chenulla hanno deciso in merito non essen-
dolaquestioneneancheindirettamente stata
sottoposta a tali organi giudicanti: su tale
aspetto il Consiglio di Stato non potra dun-
que esimersi dal pronunciarsi nella prossi-
ma fase di merito.
Nella definitiva pronuncia - e fermo restando
chesarebbe stato certoauspicabile il manteni-
mento della sospensione al fine di scongiura-
reil pregiudizio che deriverebbe ai soci dalla
privazione della possibilita di adeguamento
allariformatramitelacostituzione diunahol-
ding cooperativa - elecito dunque attendersi
che il Consiglio di Stato confermi quanto gia
ritenuto in precedenza, laddove ha stabilito
che il divieto di costituzione di una holding
cooperativa “risulta privo di base legislati-
va”, “appare non necessaria per realizzare le
finalitadellariforma”; “forieradi un’irragio-
nevoledisparitaditrattamentotraisocidelle
ex banche popolari (privati della possibilita
di esercitareil controllo) e ogni altro soggetto
chepartecipial capitale azionario (cuiinvece
tale possibilita resta riconosciuta).
Comescriveva PieroCalamandreila fase cau-
telare del processo amministrativo & per sua
natura «destinata, piti che a fare giustizia, a
dar tempo alla giustizia dicompiere efficace-
mente opera sua». E’, dunque, legittimo at-
tendersi che il Consiglio di Stato nel prosie-
guo del giudizio affronti compiutamente il
‘merito’ dellavicenda, cosi comeinequivoca-
bilmente richiesto dal Giudice europeo, fa-
cendo, davvero, giustizia.

*Segretario Generale

Associazione Nazionale
frale Banche Popolari
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‘«Menomale cheil trojan c'é»
Palamara, il pg non fa sconti
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VERBALI
Bce, resta
elevato
il rischio

Nel direttivo della Bee «c'e
stato un ampio consenso tra
i membri sul fatto che non vi
fosse spazio per I'autocom-
piacimento. Le prospettive
a medio termine per la sta-
bilita dei prezzi presentava-
no rischi chiave al ribasso,
principalmente legati alle
implicazioni economiche e
finanziarie ancora incerte
della pandemia»: & quanto
si legge nei resoconti della
riunione di settembre.

1 banchieri centrali han-
no ammesso che, «sebbene
i dati in arrivo fossero stati
nel complesso positivi, sug-
gerendo una forte ripresa
dell’attivita nell’area dell’eu-
ro sostanzialmente in linea
con le aspettative preceden-
ti, i rischi hanno continuato
a essere orientati al ribasso
e la forza della ripresa é
rimasta circondata da una
significativa incertezza». In
particolare, «da luglio si &
registrato un netto apprez-
zamento del tasso di cambio
dell’euro, che ha avuto un
impatto significativo sulle
prospettive di inflazione
nelle proiezioni del perso-
nale della Bee di settembre.
I membri ritengono che un
ulteriore apprezzamento del
tasso di cambio costituisca
un rischio sia per la crescita
che per Pinflazione».

Percio 'Eurotower ha evi-
denziato la «disponibilita ad
adeguare tutti gli strumen-
ti, come appropriato, per
garantire che l'inflazione si
muova verso il suo obiettivo
in modo sostenuto».
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| FLASH
Ripresa in 3 mosse

«Le buone pratiche di assicu-
razioni, banche e filiera im-
mobiliare, per uno sviluppo
economico sostenibile nello
stato d'emergenza»: e il tema
di un webinar, che si terra il
15 ottobre, alla presenza del
sottosegretario alla Presiden-
za del consiglio con delega
alla programmazione econo-
mica, Mario Turco. Leven-
toé organizzato da Re Mind
Filiera Immobiliare, con
la partecipazione di Abi e
Ania, e le testimonianze vir-
tuose di tali comparti. Lobiet-
tivo: stilare una ricetta eco-
nomica anti Covid.

SCENARIO BANCHE
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Unicredit, il nodo del presidente

»Divergenze di vedute fra il ceo Mustier e il consiglio »1l board rivendica autonomia decisionale nella scelta
su performance, nomine e assetti societari del gruppo del futuro numero uno nell'ambito di una rosa ristretta
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SUI RAPPORTI INTERNI
INFLUISCONO ANCHE
L'ANDAMENTO DEL TITOLO
RISPETTO A INTESA SP

E L'IPOTESI SPIN OFF
DELLE FILIALI ITALIANE

GOVERNANCE

ROMA Cé dissenso al vertice di
Unicredit fra il ceo Jean-Pierre
Mustier e il resto del cda. In que-
sti giorni si svolgono i comitati
endoconsiliari, tra cuiil Nomine,
mentre martedi 13 ¢ fissato un
consiglio con argomenti di ordi-
naria gestione ma I'occasione po-
trebbe misurare lo stato dei rap-
porti all'internodel board, cheda
qualche tempo non sarebbero
privi di discussioni lineari. Per
esempio in tema di performance
dell'istituto con quella dei peers,
a cominciare da Intesa Sanpaolo.
Oppure sul piano di scissione
proporzionale delle filiali italia-
nein una Newco separandoele dal
resto del gruppo. Infine, le proce-
dure di selezione del nuovo presi-
dente dove il cda rivendica la so-
vranita delle decisioni, senza in-
terferenze. Attorno a questi tre
punti in particolare, sia pure con
scostamenti temporali si stanno
consumando le diversita di vedu-
te. Su tutto cid Unicredit per ora
si affida al no comment.

I PUNTIDI ATTRITO

Tra i consiglieri ¢'é il convinci-
mento della diversa velocita di
crescita e redditivita di Unicredit
rispetto ai diretti concorrenti, co-
me appunto [ntesa. Le due ban-
che hanno storie e traiettorie dif-
ferenti anche se inevitabilmente
alla fine viene fatto un raffronto
espresso con le performance di
Borsa. Dal 12 luglio 2016, giorno
di insediamento di Mustier al ti-
mone, il titolo ha perso il 28,2%
pari a 3,9 miliardi di valore, con-
tro il - 12,4% di Intesa Sp (2,2 mi-
liardi perduti) e il - 13,7% dell'in-
dice banche (Ftse Italia Banks).

Cio fa da sfondo agli altri due
punti di divergenza. Da oltre un
anno c'e un cantiere aperto sulla
creazione di una subholding, 1a

cui mission sarebbe cambiata e
adesso dovrebbe nascere tramite
la scissione proporzionale dei
2.400 sportelli italiani e potrebbe
propiziare una fusione con qual-
che altro istituto, per esempio il
Banco Bpm. Ma su questo piano
ci sarebbero perplessita in cda
perché si teme che una volta fusa
Unicredit Italy con listituto tar-
get, rimarrebbe un gruppo inter-
nazionale pronto per un merger
transfrontaliero determinando
cosi lo smembramento del grup-
po. Ma anche questo & uno scena-
rio meno d’attualita rispetto inve-
ceallagovernance,

Secondo statuto, ¢ il cda a do-
ver presentare la lista del nuovo
consiglio per I'assemblea di apri-
le 2021 e trai consiglieri non ci sa-
rebbe pin il clima di un tempo
quando le proposte di Mustier ve-
nivano approvate tout court. Sic-
che le differenziazioni potrebbe-
ro rallentare qualunque ipotesi
di consolidamento, nonostante il
refrain «nessun M&A sul tavo-
lo». Alla base delle attuali diversi-
tadi vedute ci sarebbe il processo
in corso da parte di Spencer
Stuart per trovare il successore
di Cesare Bisoni. Secondo fonti
attendibili, il comitato Nomine
presieduto da Stefano Micossi,
esprimendo l'orientamento del
cda, rivendicala sua autonomia e
respinge le sollecitazioni di meto-
dodi Mustier, favorevole ad allar-
gare lo screening a figure inter-
nazionali dove Unicredit & radi-
cata per via dei molteplici investi-
tori istituzionali: il 27% sono
americani, il 12% inglesi e solo il
2% sono italiani. Con una rappre-
sentanza cosi eterogenea, il ban-
chiere nato a Chamaliéres pensa
a un presidente espressione del
mondo internazionale, non ne-
cessariamente con cittadinanza
estera. Secondo queste caratteri-
stiche, i nomi potrebbero essere
Ignazio Angeloni, ex Bee, e Lu-
crezia Reichlin. L'approccio del
Nomine é condiviso da quasi tut-
toil board che, pur considerando
nomi esterni, non esclude candi-
dature interne: in primis il vice-
presidente vicario Lamberto An-
dreotti e lo stesso Micossi.

Rosario Dimito

@ RIPROCUZIONE RISERYVATA
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POP BARI .
Avviata ['azione di responsabilit
verso i precedenti vertici

Banca Popolare di Bari (Banca)
spa in Amministrazione
Straordinaria ha avviato
«|'azione di responsabilita
civilenei confrontidi soggetti
che hanno svolto nei
precedenti eserciziattivita di
amministrazione, gestione e
controllodella Banca», -

SCENARIO BANCHE
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SALOTTO BUONO IN VENDITA LA SCALATA DI DEL VECCHIO NEL RADAR DI AUTORITA E CHIGI

Lente di Consob su Delfin

La Commissione pronta ad acquisire informazioni sugli obiettivi del patron di Essilux
Limprenditore ora ha superato il 10% di Piazzetta Cuccia, si muove anche il governo

-

Doppia lente su Mediobanca

Anche il comitato golden power potrebbe richiedere informazioni. Ma lobbligo di notifica scatia
al passaggio di controllo, che per ara Del Vecchio ha escluso. Intanto Bluebell arruola Georgeson

p1 LucA GUALTIERI

| superamento del 10% di Me-

diobanca da parte di Leonar-

do Del Vecchio non ¢ passato

inosservato a Roma. Con gli
acquisti dei giorni scorsi (comu-
nicati nel tardo pomeriggio di
mercoledi 7) Delfin si & portata
poco al di sopra della soglia di
qualifying holding per I'oltrepas-
samentodella quale gia in agosto
aveva ottenuto I"autorizzazione
dalla Bee. In termini assoluti &
stato poco pit che un arrotonda-
mento (dal 9,889 al 10,162%),
ma il segnale va letto alla luce
dell’assemblea che il 28 ottobre
sara chiamata a eleggere il nuovo
cda. Ecco perché sia ta Consob
che il comitato sul golden power
costituito in scno alla presidenza
del Consiglio avrebbero di nuovo
puntato una lente sulla vicenda
Mediobanca. Da un lato la com-
missione starebbe monitorando
con grande attenzione la partita;
in circostanze di questo genere
sono molti gh strumenti nella
cassetta degli attrezzi, compre-
sa la possibilita di richiedere
documentazione e di ascoltare i
rappresentanti delle societi coin-
volte. Quanto al governo, gianei
mesi scorsi a Palazzo Chigi si
erano confrontate visioni diffe-
renti sulla partita in corso attorno
a Piazzetta Cuccia. In base alla
normativa vigente, per i soggetti
europei I’obbligo di notifica &
previsto solo nelle operazioni
che comportino un’acquisizione
del controllo. Come anticipato
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da MF-Milano Finanza, nelle
bozze del decreto Agosto era
tuttavia spuntata una norma per
allargare la disciplina del golden
power anche a deal chc compor-
tino I’esercizio di un’influenza
notevole. Una misura che sem-
brava costruita ad hoc per il caso
Mediobanca. Sebbene la norma
sia rimasta lettera morta, oggi i
nuovi acquisti di Delfin

hanno riportato Piazzet-

ta Cuccia sotto la lente

del governo. Sia chiaro:
adempiendo agli ob-

blighi previsti dal Tuf,
mercoledi 7 la cassafor-

te di mister Luxottica

ha fornito una scric di
indicazioni al mercato. Nel riba-
dire I'impegno per la stabilita e la
crescita delfa merchant bank Del
Vecchio ha messo le mani avanti
escludendo di voler «acquisire il
controllo» 0 comunque «eser-
citare un’influenza dominante
sulla gestione». Senza contare la
smentita di «accordi con altri soci
o terzi sulla propria quota». Toni
rassicuranti che mister Luxottica
ha ribadito ieri in un’intervista al
Messaggero di Francesco Gaeta-
no Caltagirone (come lui azioni-
sta di riferimento delle Generali).
Nelle prossime settimane pero il
comitato sul golden power po-
trebbe approfondire la vicenda
e prendere contatti con i rappre-
sentanti di Delfin per raccogliere
ulteriori informazioni.

Nel frattempo Delfin potrebbe
irrobustire ulteriormente la par-
tecipazione in vista dell’assem-

Leonardo
Del Vecchio

SCENARIO BANCHE

blea. Visto che la holding non ha
presentato una lista, le opzioni
sul tavolo non sono molte. Se
decidesse di non astenersi, Del
Vecchio potrebbe sostenere la
lista del board che conferma I at-
tuale prima linea, dal presidente
Renato Pagliaro al ceo Alberto
Nagel fino al direttore generale
Francesco Saverio Vinci. Oppure
potrebbe far confluire il proprio
voto sui candidati di Assogestio-
ni, con la concreta eventualita di
portare il comitato dei gestori in
maggioranza. Assai piu clamo-
roso sarebbe perd I'appoggio a
Bluebell, I"attivista inglese che
nei mesi scorsi ha contestato
la strategia e la governance di
Mediobanca. Sembra comun-
que che, dopo la presentazione
della lista, il fondo guidato da
Giuseppe Bivona ¢ Marco Ta-
ricco, presieduto da Francesco
Trapani (ex Bulgari), abbia gia
iniziato a sondare gli investitori
istituzionali in vista dell’assem-
blea servendosi del proxy advisor
Georgeson. Proprio ieri Bluebell
avrebbe inoltre incassato la rac-
comandazione di un altro proxy,
Frontis Governance. (riprodu-
zione riservata)

MEDIOBANCA

76 Quolaz one in sure
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LA CONSOB POTREBBE AVVIARE APPROFONDIMENTI DOPO GLI ULTIMI ACQUISTI DI DELFIN
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DI ANGELO DE MATTIA

Ien’ Leonardo Del Vecchio, intervistato dal
Messaggero, ha detto, a proposito della
partecipazione in Mediobanca salita al
10,162%, che Delfin € decisa a rimanere
per lungo tempo il principale socio dell’isti-
tuto. Queste dichiarazioni bilanciano in
qualche modo le comunicazioni del giorno
precedente, secondo le quali Delfin non ha
intenzione di controllare Mediobanca. In
diverse cronache & apparso quasi un sospiro
di sollievo per queste rassicurazioni, temen-
dosi impropriamente di far corrispondere
I’ammontare dell’interessenza con la gui-
da della banca. I bilanciamento comunque
non smentisce affatto la posizione espressa
in precedenza, ma il richiamo alla crescita
€ al progetti ambiziosi segnala che il patron
di Luxottica valutera da vicino I’azione de-
gli organi di Piazzetta Cuccia. Delfin non
sard uno «sleeping partner» e dunque non
saranno rilasciate cambiali in bianco al ma-
nagement. Notizie ulteriori in proposito po-
tranno aversi se e quando Del-

fin - autorizzata dalla Vigilanza

unica ad arrivare fino

al 19.9% di Medio-

banca - si accingera

a superare la soglia del 15%. Intanto co-
minciano a formularsi le diverse previsioni
sull’esito delle votazioni per il rinnovo degli
organi che si terranno con I"assemblea del
28 ottobre; in gara ci sono tre liste, com-
presa quella del cda Mediobanca. Ovvia-
mente Delfin votera nell’assenza di accordi
di qualsivoglia tipo, e potrebbe essere in
grado di dare un apporto significativo alla
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pendenza del piatto della bilancia.
Insomma, appare chiaro che una cosa sono
le limitazioni cui la societa partecipante si
autoassoggetta, altra cosa sarebbe ipotiz-
zare che esse siano il frutto di un’autoriz-
zazione all’aumento della partecipazione
concessa solo sulla base di una domanda
che abbia potuto prevedere i vincoli in
questione. Si tratterebbe di una soluzione
ibrida, che confliggerebbe con i diritti e
la liberta degli azionisti e finirebbe con il
creare una figura anomala di socio, con un
coinvolgimento altrettanto anomalo della
Vigilanza. Invece ¢ lecito pensare non certo
a misure autoritative bensi a una calibrata,
lungimirante e del tutto autonoma gestione
dell’interessenza, con I’ azionista pienamen-
te in grado di operare una sintesi tra gli inte-
ressi dellistituto, della sua stabilita e della
sana e prudente gestione, con gli interessi
propri senza trascurare una valutazione di
sistema e generale.
In ogni caso, superato il 10%, il dado & trat-
to. Naturalmente anche il modo in cui sara
gestita la partecipazione costituira oggetto
di un giudizio da parte degli organi di su-
pervisione ma anche dei risparmiatori e del
mercato. Si & aperta una nuova fase nella
storia frll’istituto, nato all’tndomani della
Seconda Guerra Mondiale, che avrebbe do-
vuto essere, come nelle intenzioni di Raffa-
ele Mattioli, un intermediario specializzato
della Comit e per la Comit, ma
poi imboccd la strada dell’ as-
soluta autonomia sotto la guida

di Enrico Cuccia. (riproduzione
riservata)
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Global Finance premia Unicredit per sostegno alle pmi
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di Ugo Brizzo

nicredit ¢ stata premiata dalla rivista Global

Finance come Miglior Banca per le Pmni
a livello mondiale del 2020 (World’s Best
Bank for Smes 2020) nell’ambito dei World’s
Best Global Banks Awards 2020. «Leader tra
le istituzioni finanziarie internazionali che
utilizza i fondi di garanzia per finanziare le
piccole ¢ medie imprese», erogando 1’anno
scorso oltre 3,5 miliardi di dollari a 20 mila
pmi, «Unicredit & la migliore banca per lc Pmi
a livello mondiale del 2020», si legge infatti
nella motivazione che ha portato alla consegna
del riconoscimento. La scorsa estate I'istituto
di piazza Gae Aulenti ha aderito al pacchetto
di sostegno Covid-19 offerto dal Fondo Euro-
peo per gli Investimenti (Fei), che consente di
fornire prestiti di capitale circolante alle Pmi
dell’Europa centrale e orientale garantiti a un
tasso dell’80% in base a criteri di ammissibi-
lita semplificati. Unicredit, prosegue la nota,
«sta utilizzando il pacchetto per fornire un
sostegno alle imprese in Bosnia-Erzegovina,
Bulgaria, Croazia, Repubblica Ceca, Unghe-
ria, Romania, Serbia, Slovacchia e Slovenia.
Anche quest’anno il gruppo guidato da Jean
Pierre Mustier e I’European Eif - che fa parte
della Bei - hanno concordato di fornire finan-
ziamenti per 237 milioni di dollari ciascuno
a sostegno della digitalizzazione delle Pmi
italiane. A giugno, Unicredit ha poi firmato la
prima tranche di finanziamenti da 18 milioni di
dollari per aiutare le Pmi in Serbia a migliorare
I’impatto sociale delle loro imprese». I vincito-
ri sono stati selezionati in base alle prestazioni
dell’ultimo anno e a una serie di altri criteri, tra
i quali spiccano la reputazione ¢ I’eccellenza
gestionale. Global Finance ha effettuato le se-
lezioni dopo ampie consultazioni con dirigenti
finanziari aziendali, analisti e banchieri di tutto
il mondo. (riproduzione riservata)
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Messina: per le banche
parita di condizioni in Ue

Lu crisi richiede «forti modelli bancari € una integrazione pil

profonda dei mercati finanziari della Ue». L'azione della Bee ¢
stata cruciale nel facilitare le condizioni finanziarie e stabilizzare
i mercati ¢ ¢io ha aperto la strada a politiche fiscali nazionali di
sostegno alla crescita ¢ a Next Generation Eu. Lo ha detto il ceo di
Intesa Sanpaolo Carlo Messina all’assemblea annuale del Single
Resolution Board. Per quanto concerne I'azione dell’ Srb in questa
fase, che ha deciso dei «sollievi operativi» caso per caso, Messina
ha indicato che adesso «I’impatto delle misure sui bilanci bancari
collegate alla pandemia devono essere monitorate attentamente €
tenute in considerazione per le future decisioni Mrel» (il nuovo
vincolo sul passivo che riguarda la capacita di assorbimento delle
perdite). Per questo «& cruciale che ogni flessibilita sia comunicata
chiaramente al mercato e che le considerazioni relative alla paritadi
condizioni continuino a guidare le decisioni del regolatore». Perché
esiste attualmente un paradosso: «Le banche che soddisfano gia i
target Mrel hanno meno flessibilita; in questi periodi difficili le
banche non devono far fronte alla scelta tra il sostegno all’economia
e il raggiungimento dei target Mrelb». (riproduzione riservata)
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PRIMO CONTRATTO DACQUISTO DI UN CREDITO I IMPOSTA CON SUPERBONUS PER BCC MILANO

DI ANDREA PIRA

rimo contratto d ac-
quisto di un credito
d’imposta con super-
bonus 110% per lccrea.
Quando manca una settimana
all’avvio della piattaforma
dell’Agenzia delle entrate e
dell’Enea del superbonus sul-
le ristrutturazioni immobilia-
ri, fissato per il 15 ottobre. il
gruppo di credito cooperativo
ha chiuso la prima operazione
attraverso Bee Milano che ha
acquistato dall’azienda edile
Termstore (gruppo Actech) il
credito generato dai lavori di
installazione di un impianto
fotovoltaico e pompe di calore,
con doppio salto di categoria
energetica, in una residenza
privata in provincia di Mila-
no.
Bce Milano si &€ impegnata
a erogare 100 euro ogni 110
acquistati. Una cifra mediana
rispetto alla forchetta tra 98
euro e 102 prevista dal gruppo,
spiega a MF-Milano Finanza il
chief business officer di Iccrea,
Luca Gasparini. «Le bce sono
gia equipaggiate per il super-
bonus e per fornire consulcn-
za», aggiunge, « anche perché
la domanda c¢’¢, nonostante si
registri qualche freno nei con-
domini per le difficolta con le
assemblee». Iecrea stima in 2
miliardi di euro gli acquisti nei
cinque anni. Se nel corso del-
le audiziont parlamentari sullo
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strumento € stata sollevata la
necessitd di favorire la nascita
di un mercato secondario, Ga-
sparini ricorda che nel gruppo
di credito cooperativo questa
gia avviene con la possibilita
per Iccrea di mettere il proprio
cassetto fiscale a disposizione
delle 136 bee aderenti.

La prima operazione ¢ stata
possibile con il contributo di
Aetech, societd di consulenza
con cui il gruppo ha stretto una
partnership. «Una collabora-
zione sviluppata in particolare
per i privati, mentre nell’am-
bito dei servizi ai condomini
siamo in partnership con la
societa di consulenza Harley
Dikkinson ¢ con Eni Gas ¢ Lu-
ce», spiega ancora Gasparini,
«c'e grande attenzione non
soltanto per I'asseverazione
del rispetto dei requisiti tecni-
ci degli interventi, ma anche
per far si che ci sia il visto di
conformita per poter accedere
al credito d’'imposta». Restail
nodo, sollevato anche dall’ Abi
in audizione sulle tempistiche.
«Ritengo si debba andare ver-
so la stabilizzazione di questi
bonus, estendendone la du-
rata ad annualitd successive
al 2021, sicuramente 2022-
2023» sottolinea il manager,
«anche perché un’estensione
potrebbe aprire opportunita di
crescita in filiere trainanti del
Made in Italy collegate alle ri-
strutturazioni, come i mobili».
(riproduzione riservata)
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Iccrea, 2 miliardi sul bonus 110%

Offerti 100 euro su 110. Il gruppo
delle bcce fa squadra con Aetech
e Harley Dikkinson per la consulenz

Luca
Crasparini
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B Esteso il plafond circular alla rete Ubi e
aumentata la sua dotazione da 5 a 6 miliardi (1
miliardo in pili niservato proprio ai clienti Ubi).
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Le mosse
per ridurre
la volatilita

dei portafogli

NELLEQUITY HEALTHCARE E TECH I SETTORI PIU INTERESSANTIL SOFFRONO I TITOLI VALUE

Le mosse per ridurre la volatilita

Diversificazione e pensiero strategico
restano gli strumenti da utilizzare
nella composizione dei portafogli

-

DI ANDREA ClrocioLa

ianificare per il lungo pe-
riodo e mantenere la rotta,
nonostante le possibili vo-
latitita che si possono_in-
contrare lungo il percorso. E la
raccomandazione cardine della
quarta giomata dell’ Investment
Week, I'evento organizzato da
ClassCnbc per approfondire i
trend d’investimento € preparar-
si cosi alla fine dell’anno. Conte-
nere la volatilita resta I’ obicttivo
principale nella composizione
del portafoglio, specie di fronte
alle sfide autunnali: aumento
dei contagi, elezioni presiden-
ziali statunitensi, Brexit ¢ guerra
commerciale Usa-Cina.
Alessandro Aspesi, country
head Italia di Columbia Threed-
nedle, suggerisce di «non farsi
abbagliare dalle opportunita di
brevissimo periodo. Tra le op-
portunita pill interessanti riman-
gono le classi di attivo pili a ri-
schio, 1titoli azionari € una parte
del debito dei Paesi emergenti,
specie se in valuta forte. Bisogna
perd considerare gli orizzonti
temporali ¢ la propensione al
rischio dei singoli investitori».
L’ azionario ha dimostrato molta
resilienza dopo i picchi della cri-
si di marzo e aprile, e si anticipa
una fase di ripresa non velocis-
sima, ma alcuni settori dell"eco-
nomia potrebbero riprendersi
nonostante i lockdown parziali
in vista. «La bassa crescita e la
bassa inflazione nel lungo pe-
riodo difticilmente riusciranno a
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favorire le aziende storiche. 1 ti-
toli appartenenti ai settori value
risultano sensibili alla ciclicita
¢ hanno molto bisogno delle fa-
si di crescita economica, e per
loro non si prevedono tassi di
crescita spettacolari. Scontano
maggiore sofferenza rispetto
ail cosiddetti settori growth, le
cul societd riescono a crescere
aun tasso superiore nel periodo
medio-lungo», osserva Aspesi.
Il vincitore delle presidenziali
non potra permettersi di ag-
gravare «una grande fragilita
nell’economia americana. Al di
la del vincitore Wall Street resta
incanalata verso una crescita
moderata e stabile». I livello di
capitalizzazione delle aziende
puo essere un buon indicato-
re per valutare dove investire:
«Le societa large cap tendono
a diversificare, con relazioni
strette rispetto alle condizioni
economiche in cui operano. Il
vantaggio di cut dispongono
le small cap ¢ che sono tipica-
mente specializzate in un’unica
attivitd € oggi possono vantare
prospettive piu interessanti», ha
detto Aspesi.

Fanno eccezione il tech e I'he-
althcare. Luca Giorgi, head
of wealth di BlackRock Italia,
Grecia e Malta, ha sottolineato
come il Covid-19 abbia evi-
denziato che «healthcare e tech
sono i due settori che escono
vincenti da questa pandemia.
Si & parlato molto della ripresa
a K, con settori che sono torna-

SCENARIO BANCHE

ti ai livelli dei massimi, e altri
che stanno continuamente cor-
reggendo».

L healthcare rappresenta un va-
lore difensivo, per via di «trend
strutturali in atto molto forti, co-
me I'invecchiamento della po-
polazione, che portano all’au-
mento della spesa sanitaria. 11
settore healthcare tratta con uno
sconto molto forte, addirittura
del 30%, negli ultimi quattro
0 cinque mesi non ¢ cresciuto
cosl tanto come gli altri settori,
ma funziona bene nei momenti
di volatilita». Si parlera ancora
molto del vaccino, ma i gestori
non ritengono perd che possa
cambiare le dinamiche del set-
tore. Nell’ambito del tech, Gior-
gi ha specificato che «software,
cloud computing e intelligenza
artificiale sono 1 temi che atti-
rano maggiormente la nostra
attenzione. Ci piace inserire
all’interno dei portafogli socie-
ta che sanno contribuire a que-
sta crescita». E tn un momento
cruciale per un check-up dei
portafogli, «la diversificazione
settoriale permette di generare
valore. Serve guardare a livello
strategico € meno in senso cicli-
co, in previsione di un mercato
la cui volatilita € in aumento».
(riproduzione riservata)
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‘Tecnologia e pharma | setiori piil promettenti, senza dimenticare i tradizionali. Perd bisogna dare spazio al metalio giallo

Amundi: ecco perché l'oro sara l'asset class del 2021

DI ANTONELLA LADISI

questo il tema che ¢ stato affron-

tato da Monica Defend, global
head of research di Amundi. Ormai
nella costruzione di un portafoglio e
d’obbligo tenere in considerazione
due scenari: quello di base e a quel-
lo alternativo che sconta il rischio di
una seconda ondata. Parola d’ordinc
in questo periodo: prudenza. Secon-
do la manager, il bilanciamento ¢ un

Portafogli a prova di Covid: &

il rischio sia contenuto.

Defend ha fatto presente che ci so-
no due situazioni di cui tener conto.
Queclla peggiore, vista come la pil
probabile e caratterizzata da un con-
testo sanitario fuort controllo ¢ gravi
errori negli interventi di politica sia
monetaria sia fiscale; e quella mi-
gliore con la scoperta di un vaccino
entro la prossima estate. In uno sce-
nario del gencre, la numero uno della
societa controllata da Crédit Agricole
ha suggerito di tenere in grande con-
siderazione I’oro, asset strategico nei
periodi di maggior rischio, non solo
geopolitico. «Si tratta

di una scelta struttu-

rale», per I'esperta.

Conviene aumentare

I’esposizione al metal-

lo prezioso dal quale si

puo beneficiare di una

maggiore protezione in

caso di eventuali cor-

rezioni del mercato. |

movimenti del metallo

giallo sono influenzati

dalla valuta cinese, di

cui si prevede un raf-

forzamento, e dalle

politiche di espansio-

ne di bilanci delle banche centrali.
Sara «I"asset class per eccellenza del
2021» ha detto la Defend. Riguardo
ai titoli di Stato, la preferenza & per
quelli statunitensi in quanto conside-
rati beni rifugio. Sul fronte europeo
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invece i Paesi da puntare sono quelli
periferici (Italia, Spagna e Portogal-
lo). Sottopesati i bund tedeschi quin-
di. Occhio ai Paesi emergenti dal mo-
mento che presentano
elementi di attrattivita
a livello sia azionario,
sia obbligazionario
sia valutario. Gli Stati
Uniti stanno entrando
in un periodo caldo in
vista delle presiden-
ziali di novembre € per
via delle crescenti at-
tese sull’approvazione
di un nuovo piano di
stimoli del Congresso.
Per la manager questo

clima potrebbe crea-

re nuove opportunita

per valute come quella del Messico
¢ dell’ India.

E la stessa posizione di Lorenzo Alfieri,
country head Italia di JP Morgan am,
secondo cui diverse valute di mercati
emergenti potranno beneficiare della
debolezza della moneta statunitense.
Quanto all’oro, il manager della mul-
tinazionale finanziaria lo considera
come un diversificatore da tenere in
portafoglio. Si tratta di un prodotto che
non stacca dividendo. Tenerlo si, ma in
percentuale congrua, senza esagerare
ranno forti recuperi sul piano dell’infla-
zione. 11 petrolio, invece, ¢ fortemente
condizionato da fattori contingenti e,
dal momento che gli investimenti alter-
nativi sono maggiormente consigliati in
questo periodo, I’oro nero non avra un
grande appeal a meno che non vi sard
uno shock in gradi di innescare unacre-
scita economica. Ponendo il focus sui
settori, si prevede che il tecnologico e
il farmaceutico continueranno ad avere
un posizionamento molto significativo.
Ma Alfieri ha avvertito di non dimen-
ticare i comparti tradizionali, tra cui i
cosiddetti «value». «Non bisogna sbi-
lanciare troppo il portafoglio sul tech e
occorre ribilanciare sui settori tradizio-
nali». (riproduzione riservata)
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Come reagire alla prossima ondata
di insolvenze sui prestiti bancari

DATA STAMPA

p1 MARIO COMANA
sei mesi dallo scoppio della pan-
demiaemerge la consapevolezza
i una prossima ondata di insol-
venze sui prestiti bancari. La presi-
dente della Bece Christine Lagarde
invita gli Stati europei a conservare gli
strumenti di protezione pubblica dei
crediti, il chairperson dell’Eba José
Manuel Campa fa una timida apertu-
ra alla bad bank, il direttore generale
dell’ Abi Giovanni Sabatini paventa
alla Commissione Finanze del Senato
un incremento dei crediti deteriora-
ti. E auspicabile che la coscienza di
questa eventualita spinga ad agire con
tempestivita per evitare I'accumulo di
non performing loan il cui smaltimen-
to si & rivelato tanto difficile e oneroso

per le banche italianc.

La soluzione deve esscre uno sforzo
congiunto degli intermediari ¢ del-
le autorita, affinché rendano meno
problematico liberarsi dalle scorie
dei prestiti inesigibili. E interesse
dell’intera economia che le banche
non si ingolfino di deteriorati e pos-
sano continuare a erogare credito a
famiglie e imprese la cul necessita
perdurcrd anche quando, si spera
presto, ¢i sard la ripartenza. Que-
sto giustifica I'impegno di risorse
pubbliche, ovviamente nel rispetto
dei vincoli europei che rimangono
severi. Gli alti hvelli di sofferenze
raggiunti nel settore bancario italia-
no nei lustri scorsi sono stati anche
I'effetto della stratificazione pluri-
decennale, Lompllce la lentezza del
\l\lclﬂll LlLl(]lZldrl() nelle azioni (ll
recupero. Ora che |'operazione de-
risking € stata faticosamente comple-
tata (o quasi: siamo scesi al 6% sul
totale dei crediti contro il 5% della
media europea) bisogna assoluta-
mente evitare che riparta un proces-
50 di accumulo che farebbe risalire
i crediti inesigibili a livelli critici.
La rapida espulsione degli Npl dai
bilanci bancari & suggerita anche da
una motivazione squisitamente €co-
nomica: al contrario dei vini pregiati,
i crediti deteriorati non si apprezzano
col tempo ma semmai si svalutano
ancora di piu. A parita di altre con-
dizioni il mercato esprime prezzi
fortemente decrescenti in funzione
della vetusta dei crediti, sia perché
il loro recupero diviene ovviamente
sempre pilt difficile sia perché le ga-
ranzie sottostanti tendono parimenti
a deteriorarsi. Dunque, € interesse
primario delle stesse banche cedenti
procedere con rapidita alle cessiont
proprio a salvaguardia del proprio
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conto economico ¢, di riflesso, del-
la propria integrita pd[nmomale. A
sospingere ancor di pilt le banche
a mantenere puliti 1 propri bilanci
puo giovare I'azione delle autoritd,
non solo attraverso la fortissima
pressione esercitata da Eba e Bee in
questi anni (il bastone) ma possibil-
mente anche con qualche incentivo
(la carota). Non dimentichiamo che
il mantra delle autoritd europee ¢
sempre stato la cessione dei crediti
a valore di mercato: fu cosi per le
famose good bank, per le banche ve-
nete eccetera, ¢ stato un po’ diverso
per Mps grazie alla condizione di
soggetti under common control del
cedente e della cessionaria. Qui en-
tra in campo la bad bank pubblica o,
come si preferisca chiamarla oggi.
la asset management company. E
difficile pensare che venga rimosso
il vincolo della cessione a valore di
mercato perché altrimenti si incor-
rerebbe negli aiuti di Stato (che pure
sarebbero giustificati nella odierna
condizione). La differenza sostan-
ziale fra un operatore di mercato ¢
una management company pubblica
risiede nel tasso di rendimento atteso
dall’operazione di acquisto dei cre-
diti: molto aggressivo I'Irr dei fondi
privati, potenzialmente pitt modera-
to quello del soggetto pubblico. Ma
sempre di mercato si tratta!

1l tasso di sconto ¢ I'clemento cen-
trale nella valutazione dei crediti ce-
duti ¢, specialmente quando i tempi
di recupero previsti sono lunghi, pud
determinare un divario molto ampio.
Per esempio, assumendo un recovery
rate del 50% ¢ un tempo di recupero
di 4 anni, con un Irr di mercato, di-
ciamo del 25% i crediti valgono in-
torno a 20 euro per ogni 100 di gross
value, mentre al tasso dell” | 1 %, pit
moderato ma pur sempre remunerati-
vo, salgono a 35. Con la conseguenza
che, assumendo una copertura media
del 60% degli Npl nel primo caso
la banca cedente deve sopportare un
altro 20% di perdita mentre nel se-
condo caso esce quasi in pareggio.
Se poi, grazie alla tempestivita della
dismissione, il recovery rate attcso
¢ leggermente superiore, 1'operazio-
ne diventa sostanzialmente neutrale.
Dunque, anche senza grandi oneri
a carico delle finanze pubbliche ¢
possibile allestire un percorso per
favorire il mantenimento dei bilanci
bancari in condizioni ottimali. Con
grande beneficio per le banche, per
le imprese ¢ le famiglie ¢ quindi in
ultima analisi anche per le finanze
pubbliche. (riproduzione riservata)
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I punto

In Mediobanca
salgono Del Vecchio
e la voglia di novita

diSara Bennewitz

M ediobanca risale in Borsa
insieme alle Generali, che da
sole rappresentano due quinti del
suo valore. Il fondatore Enrico
Cuccia sosteneva che la banca si
scalava da Trieste, fu cosi che nel
2003 l'ad di Unicredit Profumo,
rastrellando azioni di Generali
costrinse Maranghi alle dimissioni.
Ora la manovra é a tenaglia, il
terzo azionista di Generali (4,8%),
ovvero la Delfin di Del Vecchio é il
primo socio di Mediobanca (10,1%).
La banca guidato da Nagel
pensava di avere il mercato dalla
sua parte, dato che ha sempre
remunerato i soci con lauti

dividendi: una pratica sconosciuta
nell’eracucciae Maranghi. Ma Del

Vecchio, che come tutti gli azionisti
non disdegna le cedole, chiede
piani pin “ambiziosi”. In assemblea
il 28 ottobre i voti si conteneranno,
eilrischio che la lista pitt votata
non sia quella di Nagel sale, sia
perché non c’é pitun sindacato a
proteggere il management di
Piazzetta Cuccia, sia perché per
qualche socio - non solo per Del
Vecchio - c’é voglia di un cambio di
passo. Lo chiede pure Bluebell
(appoggiata dai proxy advisor di
Frontis), con toni che perd
difficilmente si addicono a quelli
dell'imprenditore, pitinclinea
sostenere la lista Assogestioni.
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Il caso

Popolare Bari
avviata azione
responsabilita
su ex manager

di Isabella Maselli

@ apagina5

Pop Bari, avviata I'azione
sulla gestione Jacobini

L) DATA STAMPA

[’ amministrazione

lenta di alcune societa del gruppo
imprenditoriale Fusillo di Noci. E

straor: djllﬂl'iil contro anche nell'ambito di questo proce-
i vee Chi amana g er dimento, il 29 settembre sono stati

E I'ex patron Marco
non risponde al gip
diIsabella Maselli

La “nuova” Banca popolare di Bari
ha avviato I’'azione di responsabili-
ta civile nei confronti degli ex am-
ministratori dell’istituto di credito,
per averla portata sull’orlo del crac.
Condotte delle quali risponderan-
no anche in sede penale. A comuni-
carlo & la stessa banca, attualmente
in amministrazione straordinaria
dopo il commissariamento deciso
da Bankitalia nel dicembre 2019 e
trasformata in Spa con il 97% delle
quote in capo a Mediocredito cen-
trale.L’azione, spiegano, € “neicon-
fronti di soggetti che hanno svolto
nei precedenti esercizi attivita di
amministrazione, gestione e con-
trollo della banca”.

In particolare Marco e Gianluca
Jacobini, padre e figlio rispettiva-
mente ex presidente ed ex condiret-
tore generale. Entrambi sono coin-
volti in diversi procedimenti penali
relativi proprio alla “malagestione”
della banca nell’'ultimo decennio.
Sono imputati per i presunti bilan-
ci falsi, e per questo a gennaio scor-
so sono stati anche arrestati. Sono
indagati per la bancarotta fraudo-

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

destinatari di misure cautelari,
Gianluca agli arresti domiciliari e il
padre Marco sottoposto a interdi-
zione. Gli interrogatori di garanzia
si sono conclusi ieri proprio con la
convocazione di Marco Jacobini di-
nanzi alla gip Luigia Lambriola che
ha firmato I'ordinanza. L’ex presi-
dente della Popolare di Bari, difeso
dagli avvocati Francesco Paolo Si-
sto e Giorgio Antoci, si €avvalso del-
la facolta di non rispondere, come
aveva gia fatto suo figlio prima di
lui.

Stando alle indagini del procura-
tore facente funzione Roberto Ros-
si con il sostituto Lanfranco Mara-
zia, dei due “deve essere stigmatiz-
zata — silegge negli atti —la capaci-
ta di modellare e di asservire la
struttura organizzativa della banca
al perseguimento di scopri lucrati-
viilleciti di soggetti terzi ad essi le-
gati da solidi e pluriennali rapporti
personali ed economici”.
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Mps, caccia al partner e ipotesi proroga

-

I sondaggi
per trovare
un compra-
torein
Italiae
allestero
avrebbero
dato finora
esito
negativo

La scadenza del 2021
perl'uscita dello Stato
potra essere rimandata

Luca Davi
Autenticaspinanel fiancodegliultimi
governi, il caso Mps sembrabenlon-
tanoda unasoluzione. Troppoingenti
le perdite che lo Stato accuserebbe,
qualora anche riuscisse atrovare un
compratoredellaquota(68%)che de-
tiene nel capitale. Troppo elevate le
incertezze che ancora gravano sul
“grande malato” del sistemabancario
italiano, a partire daunamoledi cause
giudiziarie che superanoiiomiliardi
dieuro.E cosi traveti politici, pressio-
ninazionalielocali,labancasenesea
menodiclamorosi colpidiscenasem-
bra destinata a proseguire la sua
(stanca) corsasullostessobinariosu
cuisitrovadal 2017, daquandocioelo
Stato & salito al comando nel quadro
dellaricapitalizzazione precauziona-
ledellabanca. L'ipotesipiltaccredita-
taal momento & che la scadenza del
2021 - termine di uscita del Mef dalla
banca - potrebbeinsommaessereri-
mandata stante 'eccezionalita della
situazione, previa ovviamente auto-
rizzazione di Bruxelles.

Non che i tentativi per trovare un
compratore siano mancati, anzi. I
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sondaggi, presso le banche italiane
come quelle estere (francesiinparti-
colare), sarebbero stati diversi negli
ultimi mesi ma tutti avrebbero dato
esitonegativo, almenofinoadora. A
partire daquello con UniCredit. Il co-
losso guidato daJean Pierre Mustier
potrebbe prendere in considerazione
un’eventualeacquisizione diMpsma
soloapattodigarantirelatotale neu-
tralitasul capitale. Un’ipotesi, questa,
cherenderebbetroppo costosal’ope-
razione peril Tesoro. Peraltrononsa-
rebbe percorribile la strada seguita
nel caso dellebanche venete - per cui
erastatagarantitaunadosedicapitale
abeneficiodiIntesa Sanpaolo - visto
che in questo caso Mps € in bonis.

Sivedracosasuccedera.Dicertolo
scenariorimaneatintefosche. Anche
se & vero che secondo le stime della
bancail 2020dovrebberiservaretassi
didefaultsostanzialmenteinlinea, se
noninferiori, aquelli previstiante Co-
vid-19, in prospettivale cose potreb-
bero cambiare. In peggio. «Eragione-
vole prevedere unacrescitadeltasso
di default nel prossimo biennio», ha
dettoneigiorniscorsiil ceo GuidoBa-
stianininel corso diun’audizione da-
vanti alla Commissione banche.

11 tema riguarda Mps, ma un po’
tuttelebancheitaliane. «Eurgenteri-
flettere sulla necessita di introdurre
dagennaiole nuovesoglie perladefi-
nizione didefault, che possonocreare
realmente un’esplosione di creditide-
teriorati, quindi di past-due, contutte
le conseguenze che questo compor-
ta», hadettoieriildgdell’Abi, Giovan-
niSabatini, nel corsodiunconvegno
organizzato da Pwc: secondolasocie-
ta di consulenza la crisi legata alla
pandemia genereraneiprossimido-
dicimesida6oa100omiliardidinuovi
Utp (inadempienze probabili), ovvero
crediti malatia imprese “vive”.
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Ma in prospettiva
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Associazione bancaria italiana
In luglio il presidente del
Casl di Abi, Salvatore Poloni, aveva spiegato che il settore
avrebbe continuato «a seguire I'evoluzione della
situazione sanitaria adeguando costantemente
la disciplina di settore» netrispetto delle norme nazionali
300mila
BANCARI
|l credito & stato tra | primi settori a condividere con | sindacati
misure a tutela dei quasi 3oomila bancari, all'inizio della pandemia
ABIz
(LT

N EF— 4 —==1
Mascherina n base al protocolll
smant worklng pi diffuso =
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MESSINA ALL'SRB

«Banche, parita
di trattamento
sulla gestione
del post Covid»

Lacrisirichiede «fortimodellibancari
eunaintegrazione pitiprofonda dei
mercatifinanziari della Ue».L’azione
dellaBee? «fE stata cruciale nel
facilitarele condizionifinanziariee
stabilizzareimercati». Lohadettoieri
ilceodiIntesaSanpaolo, Carlo
Messinaall'assembleaannualedel
Single Resolution Board. Per quanto
concernel’azionedell'Srbinquesta
fase, Messina haindicatocheadesso
«'impattodellemisuresuibilanci
bancari collegatealla pandemiadeve
esseremonitoratoattentamentee
tenutoin considerazione perle future
decisioni Mrel», ilnuovo vincolosut
passivocheriguardalacapacitadi
assorbimentodelle perdite. Per questo
«ecrucialecheogniflessibilita sia
comunicatachiaramentealmercatoe
cheleconsiderazionirelativealla
paritadicondizionicontinuinoa
guidareledecisionidel regolatore».
Perché esisteattualmenteun
paradosso: «Lebancheche
soddisfanogiaitargetMrelhanno
menoflessibilitay.
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Nuovi crediti

-k ~* arischio,
miliardi

la stima punta
indebitamentodiaziendee A 100 miliardi
famiglie coperto dalla

moratoria fino al 31 gennaio MoryaLongo —apag. 18

Onda da 60-100 miliardi di crediti dubbi
Moratorie? In gran parte a basso rischio

-

BANCHE

Percentuali basse di prestiti
congelati sono a imprese
con rischio rating e di settore

Le aziende, inoltre, hanno
aumentato di 64 miliardi
le giacenze sui conti bancari

MoryaLongo

C’e chi, come PWC, prevede che nei
prossimi18-24 mesile bancheitalia-
ne verranno colpite daun’ondata di
nuovi crediti deteriorati per unacifra
compresa tra i 60 e i 100 miliardi di
euro. C’e chi, come Banca Ifis, calcola
38 miliardi solo nel 2021. Di certo la
seconda ondata di Npl & una delle
preoccupazioni dellaBce, che - come
scrittoierisul Sole 24 Ore -haavviato
una stretta sulle banche per indurle
ad aumentare gli accantonamenti.
Per ora non si vede nulla: tutto ¢ in-
fatti congelato fino al 31 gennaio,
quando scadranno le moratorie sui
prestiti. Poil'ltalia elebanche faran-
no i conti con i danni prodotti dal
lockdown: quanti dei 2,7 milioni di
aziende e famiglie chehanno prestiti
per 294 miliardi di euro oggi coperti
dallamoratoria(che permettelorodi
nonpagarelerate) tomerannoaono-
rare i propri impegni dopo gennaio
20217 Quantidi questidiventeranno
crediti deteriorati?

Nessunolo sa,ed e perquestoche
le stime sulla prossima ondatadi Npl
hannoforchetteampie. I1Sole 24 Ore
hafatto un’indagine trale principali
bancheitaliane, per capirelasolidita
delleimpreseacuile moratoriesono
state concesse. Da questo “carotag-
gio” delle moratorie, emergono dati
abbastanza coerenti con le stime di

Ifis e PwC. Ma, in parte, forse un po’
pill rassicuranti: la stagrande mag-
gioranzadelleimprese che hachiesto

lo stop dei pagamenti hainfatti rating

elevati(inmediaintornoal 70-80%),
edellaparteconratingbassisolouna
fetta appartiene ai settori pit1 colpiti
dallacrisi. Considerandochelestime
sullanuovaondatadicrediti deterio-
rati sono state fatte ipotizzando un
tasso di default del 5-10% sui prestiti
oggiinmoratoria(questaél'ipotesidi
Banca Ifis per esempio), &€ insomma
possibile chelarealtapossacollocarsi
nella parte bassadiquestaforchetta.
Alnetto,incrociandoledita, diunase-
condaondatadi Covid.

Questa¢laconclusione suggerita
peresempio daidatidi BancoBpm. Il
gruppo ha 16 miliardi di prestiti co-
perti da moratoria. Di questi, il 76%
riguardaaziende conelevatorating:
dunqueaffidabili,ingrado - verosi-
milmente - ditornare apagarerego-
larmente dopo le moratorie. Del re-
stante 24%, solounafettaminimadi
imprese appartiene asettori partico-
larmente colpitidalla crisi. Insoldo-
ni: sui 16 miliardi di finanziamenti
totali di Banco Bpm sotto moratoria,
solo 8oo milioni sonoversoaziende
conratingbassieappartenentiaset-
tori maggiormente colpiti dal Covid.
Questo non significa che solo 800
milionisu16 miliardirischiano dav-
veroii default, ovvio, ma forse signi-
fica che la realtd & meno nera di
quantononsitema. Comehadettolo
stesso AD di Banco Bpm Giuseppe
Castagna ad un Convegno di Credit
Village, «bisogna stare attentiafare
previsioni disastrose».

Idatidi UniCredit non sono molto
diversi. Dei 205mila clientia cuisono
state concesse moratorie per 24 mi-
liardidieuro, il 71% harating affidabili
(investment grade). Il 29% ha invece
rating menoaffidabili: cioé circa7 mi-

liardisui24totali. Se siguardalospac-
cato dei settori, si scopre cheil grosso
diquesti7miliardidiprestitiad azien-

de conbassorating élegatoal settore

econbassorating elegatoal settore
immobiliare (24%)eaquellodiarreda-
mento-costruzioni(20%). Settoriche
soffronolacrisi, manontraipiu colpi-
ti.Soloil12% & invece verso unsettore
molto colpito comeil turismo, mentre
il7s e versoilsettoredeibenidiconsu-
moeil6%versoquellodell’agricoltura.
Insomma: anchequinontuttiiprestiti
aimprese menoaffidabiliriguardano
settori davveroarischio.

Intesa Sanpaolohainvece conces-
so 514mila moratorie per un totale
nettodis4 miliardi. Diquesti, 30 mi-
liardi sono di aziende che apparten-
gono asettoriad alto o mediorischio
Covid. Ma attenzione: di questi 30
miliardi, lamaggior parte dei crediti
& verso aziende con rating elevati
(14,7 miliardi) o a medio rischio (12
miliardi). Solo 3,8 miliardi sono cre-
ditisotto moratoria concessiad im-
prese chehannoratingadelevatori-
schio e che contemporaneamente
appartengonoasettoriad altoome-
diorischio-Covid. Insomma:il7,11%
deltotale. Sesiguardanosololeim-
presedisettoriad elevatorischio Co-
vid, la percentuale scende al 2,18%.
Nulladidrammatico neppure quiin-
somma. Nonsono invece disponibili
dettagli sui 15,5 miliardi di crediti
sotto moratoria di Mps.

C’¢ poi un altro indicatore & utile
percercarediprevedereil post-mora-
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torie:secondoidatidellaBancad’lta-
lia,leimprese non finanziarie dafeb-
braioalugliohannoaumentatoide-
positiin banca da 302 a 348 miliardi,
mentre le famiglie produttrici (arti-
giani, botteghe ecc) li hanno incre-
mentatidai.o5oa1.068 miliardi. In-
somma:leimprese in generale hanno
aumentato di64 miliardi dieuroisol-
di sui conti correnti. Mettendo i due
datiinsieme (il carotaggiodellemora-
torie e 'aumento della disponibilita
suidepositi}emerge unquadroforse
menodrammaticodel previsto.L’on-
data di Npl ci sar3, € inevitabile. Ma
forse meno pesante di quanto nonsi
possatemereaprimavista. Edisicuro
molto meno di quella del 2011-2013.

O @MoryaLongo
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Le proiezioni

LE STIME DI BANCA IFIS

Flussi annuali di nuovi prestiti in default e tasso di deterioramento
dei prestiti. Dati in mld euro e percentuali

Fluzso anpuale

Tasso di deterioramento

T T e A e e S e i 40
80, il
80 R ———— e
20 e B 20
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
(*) Stime; Fonte: Market Watch Banca Ifis
LE STIME DI PWC
Andamento dei crediti deteriorati (pass due, Utp e Npl) in Italia
B PASTDUE W UTP ¥ BAD LOANS
341 324
60-100 mid di
nuovi deteriorati

nei prossimi
18/24 mesi

2015 2016 2017 2018 2019 202 2020* 2021
(*) 1 semestre; Fonte: PrC
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RISPARMIO GESTITO/1
Mediolanum, raccolta

settembre a -3 milioni

Banca Mediolanum ha chiuso il
mese di settembre con una
raccolta netta negativa per 3
milioni di euro. Il mese &
influenzato da una marcata
attivita bancaria in uscita, e
anche lo scorso anno si erano
registrati deflussi per 50 milioni.
Dainizio anno il gruppo ha
registrato unaraccoltadis,8
miliardi, nettamente al di sopra
di quella dei primi nove mesi del
2019, pari a 2,58 miliardi. Sempre
a settembre, la raccolta nettain
fondi e gestioni & stata positiva
per 197 milioni di euro, mentre
quella amministrata € stata
negativa per 219 milioni.
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PARTERRE

Obiettivo Ipo
per Banca Progetto

Obiettivo: Ipoin Borsa Italiana nel 2023. Banca Progetto,
guidata dal 2018 da Paolo Fiorentino, stalavorando al tur-
naround e punta a chudere il 2020 in utile di 10 milioni
contro la perdita di 6 milioni dello scorso anno. Arrivare
conun bilancio in nero permette all’istituto di avere le basi-
per costruire la crescita futura. «L’anno scorso abbiamo
chiuso il bilancio con una perdita di7 milioni e quest'anno
contiamo di chiudere con un utile di 10 milioni. abbiamo
gestito una fase di turnaround e ora siamo in una fase di
consolidamento» spiega Fiorentino, che aggiunge: «Nel
2023 cipiaceebbe confrontarci con il mercato perché il no-
stro azionista Oaktree é un fondo che andra a chiudere il
proprio portafoglio di investimento. Contiamo di presen-
tarci al mercato con numeriimportanti, con una reputa-
zione di artigiani digitali e con migliaia di pmi clientiere-
tail». La banca, che faleva sulla digitalizzazione e 'innova-
zione, nel 2019 contava impieghi per 285 milionidieuroe
nel 2020 ad oggi ne conta gia 700 e potrebbe chiudere leser-
cizio a quota 1 miliardo. Nel team 110 persone con un’eta
media di 31 anni. Perché, come dice Fiorentino, le nuove ge-
nerazioni devono portare al cambiamento. (Mo.D.)
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Mediobanca, Bluebell
incassa il voto di Frontis

Lalista di Bluebell per il rinnovo del consiglio di Medio-
banca ha ottenuto l'appoggio di Frontis, che raccomanda
divotare per i quattro nomi proposti dal neo costituito
fondo attivista di Giuseppe Bivona e Marco Taricco alla
prossima assemblea di Piazzetta Cuccia chesiterrail 28
ottobre. Il report del proxy advisor - che éil primo a espri-
mersisul tema - spiega di condividere le preoccupazioni
di Bluebell sulla governance dell’istituto, in particolare
nella previsione statutaria che riserva tre posti nel board
a dirigentiinterni al gruppo. La nuova norma, che mira
asalvaguardare lindipendenza della banca d’affarianche
tramite la presenza in consiglio dei manager, verra sotto-
postaall’approvazione dell’'assemblea in sede straordina-
ria per emendarelaregola che vincolava la scelta dell’ad
aidirigenti con piu di tre anni di anzianita. Con il soste-
gno di Frontis, la lista del fondo attivista tecnicamente in-
cassala possibilita di essere votata anche dai fondi tradi-
zionali, La settimana prossima sono attese le raccoman-
dazioni diIss e Glass Lewis, i due maggiori proxy anglo-
sassoniche formulano le raccomandazioni di voto per gli
investitori istituzionali. (A.OL.)
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Risparmio, Cdp apre
a Poste sulla convenzione

Cdp apre a Poste Italiane sul rinnovo della convenzione
perlaraccoltapostale. L’accordo triennale che regola la
remunerazione della societa dei recapiti per il colloca-
mento negli uffici postalidei prodotti dirisparmio scade
a fine anno. «Gli incentivi che Cdp ha messo nella con-
venzione del 2017 ci hanno permesso nel 2018-2019 €
2020 di fare un ottimo lavoro - ha detto I’ad di Poste,
Matteo Del Fante, in commissione vigilanza su Cdp -.
Adesso ci stiamo confrontando con Cdp perché entro la
fine dell'anno é necessario firmare la prossima conven-
zione, alle porte diun triennio che é il peggiore di sempre
da un punto divista dei rimborsi, richiede un nostro sfor-
zoimportante. Ma isegnali che abbiamo da Cdp sono di
assoluta comprensione dello sforzo che abbiamo davanti
equindi di darci gli strumenti per poter fare il migliorla-
voro possibile». La Cassa terra conto anche delle iniziati-
ve avviate da Poste per vendere prodotti dirisparmio po-
stale anche sui canali digitali. Nel 2019 Poste ha gestito
oltre 165 milioni di operazioni sui libretti; tra soldi che
vengono versati e soldi prelevati ha movimentato 180
miliardi», ha detto Del Fante. (L.Ser.)
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NIENTE COMMISSIONI

In dirittura d’arrivo
un protocollo per azzerare
gli oneri sui commercianti

Siprofilaun altro passo avanti in
vista dellarealizzazione del pia-
no cashless del Governo. Al-
Torizzone c’¢ infatti lo stop sui
costisui micro-pagamenti. E, in-
fatti, in dirittura d’arrivo un pro-
tocollo per garantire ai commer-
cianti zero commissioni sui mi-
cro-pagamenti con le carte fino
aseuro. Secondo quanto confer-
mato all’agenzia Ansa da fonti
dell’Esecutivo, nel confronto con
gli operatori sarebbe emersa
un’unanime disponibilita a con-
sentire l'azzeramento delle
commissioni entro questo im-
porto dispesa. Anche perché po-
trebbe essere un volano per il
cashback, ossia il rimborso delle
somme spese attraversoipaga-
menti con carta di debito e credi-
to. Grazie al rifinanziamento
contenuto nel decreto Agosto
(articolo 73 del D1104), I'opera-
zione € pronta a partire dal 1° di-
cembre e orale modifiche parla-
mentarial provvedimento han-
nofissatola deadline dei 45 gior-
ni dalPentrata in vigore della
legge di conversione per adotta-

re il decreto attuativo.
Dovrebbe essere adottata, in-
vece, un’altra soluzione peripa-
gamenti fino a 10 0 25 euro. Per
le transazioni con queste soglie
divalore non dovrebbe essere si-
glatounprotocolloadhocanche
& emersa una disponibilita di
massima aridurre o azzerarele
commissioni. Del resto, ci sono
gia pacchetti e offerte sul merca-
to che vanno in questa direzione.
—N.T.
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Borsa Italiana, si di Cdp e Euronext all’offerta finale

Stamane c¢’¢’annuncio di
Lseg: Borsaspapassaa
Euronext-Cdp-IntesaSp.La
cordata italo-francese ieriin
tardaserata ha presentato
Pofferta, dopo che,secondo
quantorisulta al Messaggero, si
sarebbe riunito il consiglio
straordinariodi Cdp per
condividerel'offertada
presentare con Euronexte
Intesa Sp al venditore London
Stock Exchange group. Nelle
stesse ore sisarebbe riunito
anche il board della
piattaformacan sede a Parigi
che comprende sei Borse
europee per deliberare,
Nel corsodel cda di Cassa
sarebbe intervenuto
AlessandroRivera,dgdel
Tesoro, peresprimere
apprezzamento e plausoa
Fabrizio Palermo (nella foto)
eallasuasquadraperla
fattiva collaborazione
prestataa Euronext
creandole
condizioni per
un’alleanza
strategicache
coinvolge anche
Intesa Sp e consentea
piazza Affaridiriavere
una proprieta tricolore.
L’offerta messa a punto con gli
advisor JpMorgan e
Mediobanca dovrebbe
attestarsiacirca 4 miliardi.
Cassa e Intesa dovrebbero
partecipare all'operazione
attraverso un aumentodi
capitale dedicato di Euronext
che assicureraalla societa
controllata dal Mefe dalle
fondazionidieaCa’'de
Sassdiavere
rispettivamentel'8e
il 2%. Primadel
closingdeldeal, ¢
necessario attendere
I'okdelle autoritadi
Vigilanza attente
all’autonomia gestionale e
al piano diinvestimenti in
infrastrutture tecnologiche e
il vialibera dell’Antitrust Ue.
r.dim.
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di Fablo Tamburini

n fatto &€ certo: I'Italia,
come conferma la ric-

chezza degli interventi ai

tre giorni di forum “Made in
Italy, the restart - [l rilancio

dell’economia italiana nel mon-
do post Covid”, organizzato dal

gruppo Sole 24 Ore insieme al
Financial Times, ha un patri-

monio importante d'imprendi-
torialita che permette di affron-

tare al meglio la sfida necessa-

ria per ridare slancio all'econo-

mia e allo sviluppo. E 'unica

osicome'impegno édilibe-
C rare il Paese dai vincoli che,

da troppo tempo, lo stanno
soffocando.

Nelle settimane scorse abbiamo
lanciato sul giornale un nuovo spa-
zio, chiamato “Imprese sotto tiro”,
cheaccendeiriflettori sunorme, re-
gole e comportamenti che ostacola-
no la creazione del valore. Non ab-
biamo avuto difficolta a trovare gli
argomenti di cui occuparci. Mal'im-
pressione ¢ di parlare al vento men-
tre sarebbero opportuni interventi
tempestivi che, per esempio, spaz-
zZassero via con metodo e determi-
nazione inesorabilelaburocrazia, le
lentezze, le ottuse incapacita di cui
tutti abbiamo le scatole piene.

Itre giorni d’incontri, che hanno
avuto protagonisti istituzionali al
massimo livello come cinque mini-
stri e il governatore della Banca
d’Italia, Ignazio Visco, hanno dato
voce all’impresa, privata e pubbli-
ca, cherappresental’asse portante
del Paese. E sono stati anche per
noi del Sole 24 Ore, di Radio 24 €
dell’agenzia di stampa Radiocor,
ricchi di spunti per il nostrolavoro,
presente e futuro.

Sono battaglie che vanno vinte,
come la richiesta del presidente
Coldiretti, Ettore Prandini, di «un
progetto che possa portareI’agricol-
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EDITORIALE

ORA SERVE
PASSARE
DALLE PAROLE
AIFATTI

possibilita di avviare la spirale
virtuosa indispensabile per
evitare che la montagna del
debito pubblico travolgale
speranze dei giovani e la sereni-
ta di chi ha macinato molte
primavere.

Lacondizione & che venga
superata una caratteristica tutta
italiana: l'iper critica esaspera-
ta, che troppo spesso impedisce
di valorizzare i puntl di forza
del Paese. Il vaccino migliore
sono laricchezza del tessuto
imprenditoriale, la vivacita
dell'industria manifatturiera, la
fantasia e la creativita dichifa

EDITORIALE

ORASERVE
PASSARE
DALLE PAROLE
AIFATTI

turaitaliana arecuperare il terreno
persoper il Covid ed essere in prima
filanel mondo puntando sullabanda
larga in ogniangolo d’Italia e sul me-
glio offerto dalla tecnologia». Mari-
mangono agliattianchele parole di
Paolo Barilla (sulla necessita «di co-
niugare tradizione e innovazione»),
di Diego Della Valle, presidente del
gruppo Tod’s («I'imperativo catego-
rico del fare impresa dev’essere la
digitalizzazione»), del'amministra-
tore delegato dell’Enel, Francesco
Starace («servono nuove regole, an-
cheeuropee, per ridare impulsoallo
sviluppo delle energie rinnovabili»).
La richiesta generalizzata ¢ di
concretezza, come hanno ricordato
il vicepresidente di Confindustria
per l'internazionalizzazione, Bar-
bara Beltrame Giacomello, e il vice
presidente per le filiere e le medie
imprese, Maurizio Marchesini. La
prima ha chiesto il rifinanziamento
del fondo per I'internazionalizza-
zione delle medie imprese, mentre
il secondo ha spezzato una lancia
perilrilancio di Industria 4.0, con-
diviso dal ministro per lo Sviluppo
economico, Stefano Patuanelli.
L’elenco degli intervenuti, du-
rante tre pomeriggi fitti di appunta-
menti, € lungo. E non & possibile
darne conto con completezza in
questo editoriale. Ma I'impegno,

SCENARIO ECONOMIA

impresa. Ecco perché, come ha
ricordato in apertura dei lavori
il presidente della Repubblica,

Sergio Mattarella, «la riparten-
zadell'industria & decisiva per

laripresa economica».

Le condizioni ci sono mac'e
una necessita da non dimenti-
care. Risultera decisiva, come
sempre nella vita, la capacita di
passare dalle parole ai fatti.
Per noi, come gruppo Sole 24
Ore, diventera un mantra, che
non ci stancheremo di ripetere
e ricordare perché, come si usa
dire, «di buone intenzioni
sono lastricate le strade del-
I'inferno».

primadituttoversoilettori, & diri-
prendere gli argomenti pil1 signifi-
cativi nelle prossime settimane.
L’obiettivo & dare un contributo al
rilancio dell’'economia di questono-
stro, straordinario Paese. La strada
¢lunga eilsentiero & stretto. Occor-
re, come ha suggerito nell’interven-
toinaperturadeilavoriil presiden-
te di Confindustria, Carlo Bonomi,
disegnare «subito una strategia di
medio e lungo termine per il sup-
porto al rafforzamento della cresci-
ta e al recupero della produttivita»
lanciando «un grande patto per
I'italia». Invito raccolto ieri in chiu-
suradei tre giorni di forum dal mi-
nistro degli Esteri, Luigi Di Maio,
che, proprio citando Bonomi, ha
sottolineato come «istituzioni e im-
prese devono marciare insieme».
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O =

< Di Malos edmpresce stuglonl =
Wl e, =

o3 g “

i

270727079797 3°

39

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



u DATA STAMPA GIORNALELORA.IT Data pubblicazione: 08/10/2020

Link al Sito Web

Link: https://www.giornalelora.it/?p=270473

Ottobre 8th, 2020 PRIVACY POLICY  ARTICOLI SALVATI  CONTATTI
Giornale L'Ora - Il piu antico giornale d'Italia

Cronaca Cultura Economia e Lavoro Europa Italia Mondo Notizie Politica Spettacoli Sport

NOTIZIE

Article info

Riscossione Sicilia.
Protesta della FABI

Sicilia per i recenti Comel s gL sl
provvedimenti di S
riorganizzazione del

Personale
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sanita post Covid-19.
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E’ assurdo, afferma il Coordinatore FABI Sicilia Carmelo Raffa, che mentre ci si avvia
finalmente al processo di aggregazione del settore presso ’Ade-r (Agenzia delle
Entrate) in alcune sedi aziendali vengano diramati ordini di servizio che calpestano

persone dotate di comprovata professionalita
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Caltanissetta e nelle sedi periferiche e cio per riportare serenita tra il Personale
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Protesta della FABI Sicilia per i recenti provvedimenti di riorganizzazione del Personale in seno a

Riscossione Sicilia.

E’ assurdo — afferma il Coordinatore FABI Sicilia Carmelo Raffa — che mentre ci si avvia finalmente al Pill Letti Recenti

processo di aggregazione del settore presso I'Ade-r (Agenzia delle Entrate) in alcune sedi aziendali
vengano diramati ordini di servizio che calpestano persone dotate di comprovata professionalita

Giocajazz: al Teatro
Biondo di Palermo i
bambini diventano
M musicisti

della stessa Azienda. ©22 Febbraio 2020

Ci riferiamo, in particolare, alla Sede di Caltanissetta e richiediamo immediatamente che venga rivista la

decisione dei vertici apportando le giuste modifiche al provvedimento e cio nell'interesse del Personale e

«Gli uccelli» di Hitchcock,
il progresso che implode
e le logiche del virus

“"Richiediamo, continua Raffa, che chi di dovere vigili su cio che sta accadendo a Caltanissetta e nelle sedi

periferiche e cio per riportare serenita tra il Personale interessato”.

@ 8 Aprile 2020

“Aspettiamo — conclude — che si rimedi al piu presto a errori evidenti e nel caso contrario Incredibile! Banca Intesa
San Paolo non risarcisce
integralmente una sua
cliente vittima di una
frode in conto corrente

intraprenderemo le azioni di protesta presso le Istituzioni competenti”. :
INTESA || SNNPAOLO

@ 9 Novembre 2019
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“Se mala signoria, che sempre accora li popoli suggetti,
non avesse mosso Palermo a gridar: Mora, moral” - Dante
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Riscossione Sicilia, Carmelo Raffa:
“Troppe disparita nella riorganizzazione
del lavoro”

Agente della Riscossione
per le Province Siciliane

di | Nuovi Vespri 8 ottobre 2020
Una dura nota del coordinatore della FABI siciliana, Carmelo Raffa, punta
i riflettori nella riorganizzazione del lavoro negli uffici periferici di
Riscossione Sicilia. “O si riporta la serenita tra il personale o cominceremo
con le azioni di protesta”

Che succede negli uffici di Riscossione Sicilia? A giudicare da un
comunicato del sindacato FABI sembra che siain corso un po’ di ‘maretta’.
Argomento: la riorganizzazione del personale.

Sulla vicenda interviene il

coordinatore della FABI siciliana, Carmelo Raffa:

“E’ assurdo - dice Raffa - che mentre ci si avvia finalmente al processo di
aggregazione del settore presso I'Agenzia delle Entrate in alcune sedi
aziendali vengano diramati ordini di servizio che calpestano persone
dotate di comprovata professionalita. Ci riferiamo, in particolare, alla sede
di Caltanissetta. Richiediamo immediatamente che vengarivista la
decisione dei vertici apportando le giuste modifiche al provvedimento e
cio nell'interesse del personale e della stessa Azienda”.

Da quello che si capisce, negli ordini di servizio ci sarebbero agevolazioni
per una parte del personale e penalizzazioni per altra parte del personale.

“Richiediamo - continua Raffa - che chi di dovere vigili su cio che sta
accadendo a Caltanissetta e nelle sedi periferiche e cio per riportare
serenita tra il personale interessato. Aspettiamo che si rimedi al pit presto
aerrori evidenti. Nel caso contrario intraprenderemo le azioni di protesta
presso le istituzioni competenti”.

WEB

R iscossione
Sicilia sp.a.

Agente della Riscossione
per le Province Siciliane

Riscossione Sicilia, Carmelo
Raffa: “Troppe disparita nella
riorganizzazione del lavoro”

Una dura nota del coordinatore
della FABI siciliana, Carmelo Raffa,

7 Ottobre 1985: scontro USA-
Italia a Sigonella: quando gli
italiani si sentirono orgogliosi
di essere governati da Craxi
Esattamente 35 annifa-il 7
Ottobre del 1985 - iniziava quella

Bambini a scuola con la paura
(e con le mascherine) (VIDEO
DI Byoblu)

Si puo imporre la mascherina ai
bambini a scuola? Si puo andare a

Gliirriducibili della Formazione
Professionale in Sicilia

I migliori elettrodomestici per
chi ha poco spazio in cucina

Abbiamo tutti sentito le storie di chef
professionisti in grado di preparare pasti
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Protesta della FABI Sicilia per i recenti provvedimenti di riorganizzazione del Personale in seno a

Riscossione Sicilia.

“E’assurdo - afferma il Coordinatore FABI Sicilia Carmelo Raffa - che mentre ci si avvia finalmente
al processo di aggregazione del settore presso I'’Ade-r (Agenzia delle Entrate) in alcune sedi
aziendali vengano diramati ordini di servizio che calpestano persone dotate di comprovata

professionalita

Ciriferiamo, in particolare, alla Sede di Caltanissetta e richiediamo immediatamente che venga
rivista la decisione dei vertici apportando le giuste modifiche al provvedimento e cio nell'interesse

del Personale e della stessa Azienda.

“Richiediamo, continua Raffa, che chi di dovere vigili su cio che sta accadendo a Caltanissetta e nelle

sedi periferiche e cio per riportare serenita tra il Personale interessato”.
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“Aspettiamo - conclude - che si rimedi al pili presto a errori evidenti e nel caso contrario

intraprenderemo le azioni di protesta presso le Istituzioni competenti”.

ARGOMENTI: #fabisicilia #i#tcarmeloraffa
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