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Fabi vigile su Centropadana: «Tuteleremo i dipendenti»
Meta delle assunzioni saranno nei «territori Ubi, tra cui Cuneo

SCENARIO BANCHE

Quei banchieri da salotto

Il governo vuole creare un gigante europeo dei pagamenti
elettronici

Unicredit, Mustier va dritto «Nozze? Non € la panacea»

Intesa Sp aiuta le startup
Banche terrorizzate dai bluff di governo sul dossier Atlantia

Credit Agricole: «Ci interessa il Banco Bpm» Unicredit, spunta
Angeloni per la presidenza

Le smentite di Mustier e quell'idea per prendersi Mps

Pure la vendita di Mps (a Unicredit) & in stallo - Il Monte tratta con
Bce sul piano

Le banche italiane hanno 23 miliardi per fare m&a senza aumenti
di capitale - Le banche italiane hanno 23 miliardi per fare m&a

Aviva al riassetto in Italia: vende il ramo danni e allunga con
Unicredit - La compagnia inglese Aviva avvia il riassetto in Italia

Pillole - Banca Mediolanum
Bpm, Aviva e Hdi entrano nel venture capital di Sella

Vaticano, caccia ai conti in Svizzera “E |i la cassaforte dei
faccendieri"

Il punto - Niente acquisti, Mustier balla da solo
«Nella finanza € una rivoluzione. Noi stessi insegniamo I'hi tech»

Pressing per sbloccare i dividendi - Banche europee in pressing
per lo sblocco dei dividendi

Assicurazioni, Eiopa vuole cautela e in Borsa vince chi ne ha
meno

Mediobanca, Blue Bell contro il nuovo statuto
UniCredit ribadisce il no al risiko Occhi del mercato su BancoBpm
Parterre - Crack bancari, il fondo Fir delibera i rimborsi

Parte il mese di educazione finanziaria 400 eventi online, Covip in
campo

In breve - Credito Sportivo. Mazzolin in carica come nuovo dg

Vendere Montepaschi costa oltre 10 miliardi Il governo chiedera
pit tempo per uscire

La vigilanza Bce gela gli istituti italiani: sui crediti deteriorati non si
torna indietro

Intervista a Teresio Testa - "Intesa punta sul digitale Gia investiti
tre miliardi"
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Patuelli: «Bella I'idea di creare a Lugo un museo del Tricolore»

SCENARIO ECONOMIA

Intervista a Giuseppe Conte - Conte: banda ultralarga e meno
tasse per il Sud - Conte: faremo luce a Mezzogiorno

Intervista a Mike Pompeo - Pompeo: Italia con gli Usa per fermare
la Cina - Mike Pompeo "ltalia insieme agli Usa contro gli atti
predatori del regime cinese"

Intervista a Carlo Bonomi - Bonomi: riforme o rischiamo i
licenziamenti - "Basta aiuti a pioggia Subito la riforma degli
ammortizzatori"
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BANCHE/2 |n vista della fusione con la Bcc Borghetto

Fabi vigile su Centropadana:
«Tuteleremo i dipendenti»

Hl Niente premio peridipendenti
Bec Centropadana, riorganizzazione
interna e trattative in corso per la
fusione conlaBcc Borghetto, isin-
dacati dei bancari guardano con at-
tenzione: «Vigiliamo su tuttiifronti
perché nessun lavoratore sia pena-
lizzato» dicono dalla Fabi di Lodi.
L'accordo sul premiodirisultato
2019 delle Bcc Lombarde vede per
ilquarto anno aboccaasciuttaidi-
pendenti della Centropadana dal
momento cheil bonus e erogatoin
rapporto ai risultati d’esercizio, in
rosso per Bce Centropadana. «Spia-
ce per i colleghi di Centropadana
che per il quarto anno nonriceve-
ranno il premio di risultato e questo
per colpe non certo attribuibilia lo-
ro, ma al management e al consiglio
di amministrazione - dichiara Etto-
re Necchi delia Fabi -. Stiamo moni-
torando con attenzione I'annuncia-

La sede di Bcc Centropadana

ta operazione di fusione tra Bcc
Centropadana e Bee Borghetto, cosi
come seguiremo conil massimo ri-
goreiprogetti diriorganizzazione
di Bee Centropadana sul fronte del
personale delle filiali e degli uffici
interni. Non accetteremo che anche
unsolo dipendente venga messo in
difficolta su aspetti economici od
organizzativi e logistici, questo de-
ve essere chiaro find'ora». ®

FABI
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SRS INO R C{ VIS ORUSIN  Firmato |'accordo sindacale

Meta delle assunzioni saranno
nei «territori Ubi», tra cui Cuneo

Come preannunciato dal Gruppo ci saranno ymila uscite
volontarie e 2.500 assunzioni fino al 2023

B Laccordo firmato nella
notte di martedi 29 settem-
bre tra Intesa Sanpaolo, le
Segreterie nazionali e le De-
legazioni di Gruppo di EABI,
FIRST CISL, FISAC/CGIL,
UILCA e UNISIN, é destina-
to ad avere un importante
impatto positivo, sia sul ter-
ritorio cuneese che su quello
piemontese in generale

Laccordo sindacale, come
era stato garantito, é finaliz-
zato ad un ricambio genera-
zionale senza impatti sociali
e a continuare ad assicurare
un’alternativa ai possibili
percorsi di riconversione/ri-
qualificazione professionale
elavalorizzazione delle per-
sone del Gruppo Intesa
Sanpaolo risultante dall’ac-
quisizione di UBI Banca per-
fezionata lo scorso 5 agosto.

11 Gruppo prevede che al-
meno lameta delle assunzio-
ni riguardi le province di in-
sediamento storico di UBI
Banca (Bergamo, Brescia,
Cuneo e Pavia) e il Sud Italia.

La firma dell’accordo, in
largo anticipo rispetto alla
scadenza di fine anno origi-
nariamente prevista, eviden-
zia l'efficace progressione del
processo di integrazione.

“L'accordo siglato marte-
di, dopo un negoziato rapido
ed efficace, permette di rag-
giungere un risultato basato,
per entrambe le parti, sulla
volonta di tutelare 'occupa-
zione, di favorire lo sviluppo
professionale delle persone,
di rispettarne le aspirazioni
dichiara Carlo Messina, con-
sigliere delegato e CEO di In-
tesa Sanpaolo - . In un qua-
dro generale segnato da una
notevole complessita, confer-
miamo 'assunzione - a tem-
po indeterminato - di 2.500
giovani. I nuovi ingressi po-
tranno sostenere la crescita
del Gruppo e le sue nuove at-
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tivita; presteremo attenzione
particolare al sostegno alle
nostre reti territoriali e alle
zone svantaggiate del Paese.
Il nostro grazie va alle sigle
sindacali per il rapporto so-
lido e costruttivo stabilito ne-
gli anni: una volta di pit ha
portato a risultati positivi per
l'occupazione e alla confer-
ma dei piani di sviluppo di
Intesa Sanpaolo, rafforzati sin
da ora dalle competenze e
professionalita delle persone
provenienti da UBI, nella
prospettiva di un’ulteriore af-
fermazione della propria lea-
dership in Europa”

Laccordo individua le mo-
dalita e criteri per il raggiun-
gimento dell’obiettivo di al-
meno 5.000 uscite volontarie
entro il 2023, con 'accesso al
pensionamento o al Fondo di
Solidarieta da parte delle per-
sone del Gruppo.

Inoltre, entro il 2023 saran-
no effettuate assunzioni a
tempo indeterminato nel
rapporto di un’assunzione
per ogni due uscite volonta-
rie, fino a comunque 2.500
assunzioni, a fronte delle al-
meno 5.000 uscite volontarie
previste, non computando a
tal fine le uscite delle perso-
ne che saranno trasferite per
effetto dei trasferimenti di ra-
mi di azienda. Le assunzioni
saranno destinate a sostene-
re la crescita del Gruppo e le
nuove attivita, avendo atten-
zione al supporto alla Rete e
alle zone svantaggiate del
Paese, anche attraverso la
“stabilizzazione” delle perso-
ne attualmente in servizio
con contratto a tempo deter-
minato.

Laccordo prevede in parti-
colare che:

- l'offerta riguardante le
uscite volontarie venga rivol-

ta a tutte le persone delle so-
cieta italiane del Gruppo In-

FABI

tesa Sanpaolo che applicano
i CCNL Credito, compresi i
dirigenti;

- possa aderire, secondo
modalita comunicate dal
Gruppo, chi abbia maturato
irequisiti di pensionamento
entro il 31 dicembre 2026, in-
cluse le regole di calcolo co-
siddette “Quota 100” e “Op-
zione donna”;

- le persone che, pur aven-
do aderito all’Accordo Intesa
Sanpaolo 29 maggio 2019 o
all'’Accordo UBI 14 gennaio
2020, non siano rientrate nel-
le graduatorie possano pre-
sentare domanda di uscita
volontaria alle condizioni de-
finite;

-nel caso in cuile doman-
de di pensionamento o ac-
cesso al Fondo di Solidarieta
risultassero superiori al nu-
mero di 5.000 venga redatta
una graduatoria unica a livel-
lo di Gruppo sulla base della
data di maturazione del di-
ritto alla pensione; nella gra-
duatoria venga data priorita
alle persone che hanno in
precedenza aderito all’accor-
do 29 maggio 2019 ex Grup-
po Intesa Sanpaolo o all’ac-
cordo 14 gennaio 2020 ex
Gruppo UBI e non siano
rientrate tra le uscite previ-
ste, nonché ai titolari delle
previsioni ex art. 3, comma 3
della L. 104/1992 per sé e al-
le persone disabili con per-
centuale di invalidita non in-
feriore al 67%.

Rosaria Ravasio

~— Vanchiglia cambia volto
o sociale resta
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CARLO MESSINA
Consigliere delegato
e CEQ di Intesa Sanpaolo
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Uno scandalo senza fine

QUEI BANCHIERI
DA SALOTTO

di Davide Grittani

opo l'inevitabile clamore nazionale,

I'impressione € che sia in atto un

processo di normalizzazione del crac

della Banca Popolare di Bari e che

insieme all'insonorizzazione della
bancarotta si stia consumando l'oblio delle vere
vittime di questa vicenda: correntisti e
risparmiatori. Pugnalati alle spalle da chi gli
aveva chiesto di affidargli i risparmi in cambio
di facili guadagni, a questo tradimento si stanno
sommando quello dello Stato (per cui il ristoro
dei truffati non sembra pitt una priorita) e
quello della politica che ha abilmente schivato
I'argomento durante l'ultima campagna
elettorale (in ballo forse c’erano legami forti,
cosi forti da giustificarne I'assenza dall'agenda
dei due maggiori candidati alla presidenza della
regione).

Eppure lo scandalo della Popolare di Bari -
cosiindegno, sprezzante dei sacrifici che
persone comuni hanno fatto per anni -,
dovrebbe scuotere tutti, non solo i diretti
interessati. Perché incarna il fallimento della
finanza spregiudicata e senza controllo,
rappresenta la rinuncia al patto fiduciario tra un
istituto di credito e la sua stessa ragione (i
creditori). Ma c’é di pilt. Questa storia
seppellisce, sotto una spessa coltre di polvere e
vergogna, una certa ostentata borghesia barese,
una certa classe imprenditoriale che aveva
cercato — purtroppo riuscendoci — di imporsi
all'attenzione dei media e dell'opinione
pubblica. Inutile negarlo, per lunghi anni
chiunque si fosse fermato solo a scambiare
qualche parola, figurarsi a prendere un caffe,
con il management della Banca Popolare di Bari,
veniva additato come un vero “potente”, uno di
quelli che contavano un po’ di pit nella citta che
contava. Oggi si assiste con morbosita ai loro
guai giudiziari e con indifferenza al falo dei
risparmi di chi ha permesso a quel
management di sopravvivere, anzi di
spassarsela come sta emergendo dalle carte
dell'inchiesta. Questa reverenza tipicamente
provinciale mal si coniuga con lo spirito, la
laboriosita e le ambizioni di una citta come Bari,
che forse dovrebbe selezionare la sua classe
dirigente con piti cura e soprattutto con ben
altri metodi.

Anche sopra la Popolare di Bari € passato
Lelicottero di Stato a rovesciare banconote su
questo ennesimo scandalo, impedendo il
fallimento dell'istituto e a cascata (le banche
sono un intricatissimo circuito vascolare) di
molti altri. Ma proprio perché a saldare il debito
siamo stati ancora una volta noi, varrebbe la
pena tenere viva 'attenzione su una vicenda che
non ha segnato solo le vite di molti
risparmiatori ma anche l'ingloriosa fine di una
certa “Bari da Bere”.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CORRIERE DEL MEZZOGIORNO

B 11 Sud ci fara tornare grandi»
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LA FUSIONE NEXI-SIA

11 governo vuole creare

un gigante europeo
dei pagamenti elettronici

Un'ambiziosa fusione sotto legida di Cassa depositi e prestiti siaggiungera

a uninvestimento di 10 miliardi di euro diincentivi nelle-payment
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GIOVANNA FAGGIONATO
ROMA : -

Il governo italiano ha

deciso di puntare su

un piano strategico
perincentivarelindu-

striadei pagamentidi-

gitali.1l piano prevede

oltre 11 miliardi di in-

vestimenti e incentivi per favorire
latransizionedal contante ai paga-
menti elettronici ela trasformazio-
ne di Milano in un hub europeo
dell'innovazione finanziaria. Ma la
parte pii ambiziosa dei progetti
del governo sui pagamenti elettro-
nici & una fusione societaria sotto
l'egida di Cassa depositi e prestiti
che produrrebbe uno dei leader
mondiali del settore.

La fusione diNe'%x:i eSia

1l “piano cashless” annunciato una
settimana fa prevede un investi-
mento di 10 miliardi di euro per fa-
vorire la transiziorie dal contante
all'utilizzo dei mezzi di pagamento
elettronici con incentivi destinati
siaai consumatoricheainegozian-
ti. Altri 1,3 miliardi saranno investi-
menti per sostenere il passaggio
della pubblica amministrazione ai
pagamenti digitali. Questo piano
«pud essere una grande leva per
combattere l'evasione fiscale», ha
dettoil ministro dell’Economia, Ro-
berto Gualtieri. :

Ma allombra di questo progetto,
fonti di alto livello hanno confer-
mato che governo e Cassa depositi
stanno spingendo per la creazione
di un polo del fintech costruito in-
torno a un campione di livello glo-
bale. Questo campione dovrebbe
nascere dalla fusione tra Nexi e Sia,
due societa che insieme coprono
tuttoil ventaglio dei servizi chefan-
no parte del mondo pagamenti di-
gitali,da quelliai consumatori fino
a quelli destinati alle banche cen-
trali. :

La prima e piu grande delle due so-
cietd, Nexi, € nata dall'ex istituto

per lebanche popolari che control-
lava CartaSi. Con 12 miliardi di eu-
ro di capitalizzazione € la quattor-
dicesima azienda quotata alla Bor-
sadiMilano.Controllatadaun con-
sorzio di fondi di investimento, di
cui fanno parte Advent internatio-
nal, Bain capital e Clessidra, negli
ultimi anni Nexi ha acquisitola ge-
stione dei servizi dei pagamenti di-
gitali dei clienti gestiti di Mps, Deu-
tsche Bank, Carige e Intesa San Pao-
lo,quest'ultima é anche entratanel
suo capitale come secondo azioni-
sta con circa il 10 per cento. Nexi ha
anche stretto accordi con tutte le
big tech, da Amazon a WeChat.
Negli ultimi sei mesi il valore delle
azioni di Nexi é aumentato di quasi
un terzo, passando dagli 11,73 euro
del primo aprile ai 17,48 diieri, aiu-
tata dalle notizie sulla fusione con
Sia, ipotizzata da anni ma che non
finora non si & mai concretizzata.
Sia, al contrario di Nexi che & un‘a-
zienda eminentemente italiana,
opera in cinquanta paesi e ha una
rete concentrata soprattutto in Eu-
ropacentrale,a partiredalla Germa-
nia, e nell'Europa sud orientale.
Mentre Nexi si occupa soprattutto
di privati, Sia offre infrastrutture
digitali principalmente a istituzio-
ni finanziarie come le banche cen-
trali, tfa i suoi clienti ce ne sono al-
meno venti, inclusi Bce, mercati fi-
nanziari eamministrazioni pubbli-
che.Questavoltal'accordo sembra-
va vicino, ma a luglio c'é stata una
battuta di arresto. Il primo proble-

.ma éstato la valutazione di Sia, che

non é quotata.

La societa & per 183 per cento con-
trollata da Cassa depositi e prestiti
(gli altri soci sono Banco Bpm del 5
per cento e Mediolanum al 3 per
centoe Deutsche Bank al 2,6). Afine
2019, Sia contava 727,9 milioni di
euro di ricavi e un margine operta-
tivo lordo di 2014 milioni di euro.
Nexi ha un fatturato di circa il 10
per cento piti alto, ma quasi il dop-
pio di margine.

SCENARIO BANCHE
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Gli ostacoli alla fusione

Assieme ai contrasti sulla valuta-
zione, la lentezza delle trattative &
legata anchea quella cheuna fonte
di alto livello definisce una «guerra
perilcomando»,con Cdp chepunta
amantenere il controllo della nuo-
va societa che nascerebbe dalla fu-
sione. Cdp Equity non ha voluto
commentare queste indiscrezioni.
Negli ultimi giorni il primo nodo si
éallentato, aprendolastradaauna
fusione che dovrebbe avvenire at-
traverso un'‘operazione di concam-
bio di azioni. Sia ha rinnovato l'in-
tesa con Unicredit, suo maggiore
cliente e questo ha fatto piu chia-
rezza sulla sua valutazione.
Lordine di grandezza a cui viene
stimata Sia & tra i 3,4 ei4,2 miliardi
dieuro, diceunanalista di primoli-
vello. In piii 'accordo terra conto
anche dell'influenza che le indi-
screzioni sulla fusioneavranno sul-
le quotazioni di Nexi. Perché Cdp
possa ottenere la governance come
da piani del governo potrebbe pero
essere necessario un aggiustamen-
to successivo delle partecipazioni.

Potenziali di crescita

Le aspettative per la creazione di
unaazienda chein molti definisco-
no di sistema sono alte. L'Italia po-
trebbe avere il secondo campione
europeo,a fronte di un mercatoita-
liano che offre margini di crescita
molto pit ampi degli altri stati
dell'Unione.

Secondol'ultimo osservatoriosulle
cartedi credito ei pagamenti digita-
li di Nomisma, infatti, I'incidenza
dei pagamenti con carte elettroni-
che sui consumi delle famiglie ita-
liane nel 2019 era pari al 19,8 per
cento, contro una media europea
pari a circa il doppio.

Secondo il politecnico di Milano, le
transazioni contactlessin Italia po-
trebbero crescere addirittura del
500 per cento nei prossimi due an-
ni. Attorno all'operazione Sia-Nexi
si muove lidea di creare un'indu-
stria italiana del denaro digitale. 11

harirontrn carashha Milana cho nai
0aliCCIIl0 5aITO0C MmiallC, T 111

piani del governo e con l'avallo di
Banca d'Ttalia dovrebbe diventare
un <hub europeo dell'innovazione
pergli operatori finanziari» sul mo-
dello di quelli creati su impulso di
altre banche centrali. Per centrare
I'obiettivo l'esecutivo & pronto ain-
vestire 80 milioni di euro.

ARoma si discute gia di modificare
lenormative per allargare alleban-
che le agevolazioni fiscali previste
per le imprese che investono e ac-
quisiscono start up innovative. Poi
bisognera essere attivi nelle tratta-
tivesulla normativa europeasui pa-
gamenti digitali. Sempre se si riu-
scira a fare sistema.
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Investire nei
pagamenti
elettronici
consente di
combattere
l'evasione
fiscalee
presidiare un
settore che puo
ancora crescere
molto
FOTOLAPRESS
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L'ISTITUTO CONTINUERA A BALLARE DA SOLO

Unicredit, Mustier va dritto
«Nozze? Non e la panacea»

L'ad: «Se c’e l'ok della Bce, capitale in eccesso per
cedole e buyback. Sui deteriorati Enria fa bene»

Gian Maria De Francesco

B «L'M&A non € una pana-
cea. Siamo stati molto chiari:
no M&A, preferiamo trasfor-
mare piuttosto che integrare e

Ue. Bisogna fare come quan-
do si va dal dentista per un
dente dolorante, «hai dolore
ma poi hai fatto e vai avanti»,
ha specificato spezzando quel
fronte favorevole alla riforma

@l
e

usare il capitale in eccesso per  qe| calendar provisioning, gui- b
il riacquisto di azioni proprie,  §ato dall'ad Mediobanca e -
quando la Bee consentira nuo- sponsorizzato dall’ Abi
vamente distribuzioni di capi- Non a caso ieri in audizione
tale agli azionisti». L'ad diUni- | senato il direttore generale
Credit, Jean Pierre Mustier, in- dell’associazione  bancaria
’
ter\{enendo .alla co nference Giovanni Sabatini, ha auspica-
online Banking horizon Euro- to una proroga delle morato-
et programmatiche del i e ¢ino a giugro» per evtare STRATEGIE
prog p «’effetto scalino», cioé un au- i
no Transform 2023 dal quale - - . Jean Pierre
non intende deviare: niente fu- ~ LERO IMPIOVVISO degli Npl al Mustier, ad
- L - venir meno della flessibilita. R
sioni o acquisizioni ma valoriz- di Unicredit

zazione del gruppo tramite di-
stribuzione di risorse ai soci
(quando sara possibile). Mu-
stier ha ritenuto di dover
smentire in prima personairu-
mor che hanno visto coinvolto
l'istituto di Piazza Gae Aulenti
come prossimo protagonista
del risiko bancario, associan-
dolo prima a Banco Bpm e poi
a Mps dalla quale, prima o
poi, il Tesoro dovra uscire.

Le operazioni straordinarie,
ha voluto sottolineare il top
banker, non rappresentano la
soluzioni ai problemi post-Co-
vid, ossia redditivita in calo e
aumento dei crediti deteriora-
ti. Proprio riguardo agli Npl,
interloquendo con il capo del-
la Vigilanza Bce, Andrea En-
ria, Mustier ha mostrato di ap-
prezzare la ratio delle regole
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Con le sue parole Mustier
ha praticamente «smontato»
le elucubrazioni degli analisti
secondo cui, con una dote ap-
propriata con cui pagare i co-
sti di integrazione e sterilizza-
re i rischi legali, Unicredit po-
trebbe replicare con Mps
l'operazione compiuta nel
2017 da Intesa Sanpaolo con
le ex Popolari venete. Escluso,
analogamente, I'asse con Ban-
co Bpm. Ieri la banca guidata
dall’ad Giuseppe Castagna ha
smentito informalmente le in-
discrezioni circa un incontro
con il ceo del Crédit Agricole,
Philippe Brassac, definendole
«prive di fondamento».

Piazza Affari ha creduto alle
parole di Mustier (-1,23% per
Unicredit), ma non perde le
speranze in una mossa di Ban-
co Bpm (+4,15%).

SCENARIO BANCHE

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 42956 - Diffusione: 25149 - Lettori: 86000: daenti certificatori o autocertificati

02-0OTT-2020
dapag. 24

foglio 1
.. Superficie: 29 %

Al via la Lounge Elite in versione digitale assieme a Confindustria

Intesa Sp aiuta le startup

Barrese: un esempio dell’ltalia che riparte
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rende il via l'edizione
2020 della Lounge
Elite di Intesa San-
paolo. Completamen-
te digitale, la nuova Lounge
accoglie 19 startup seleziona-
te in gran parte dal program-
ma B Heroes, la docu-serie in
onda su Sky giunta alla terza
stagione e realizzata in col-
laborazione con Ca’' de Sass.
Essa rientra nella piu ampia
partnership fra il gruppo ban-
cario, Elite e Confindustria
per accompagnare le pmi in
percorsi di formazione, cresci-
ta dimensionale e apertura al
mercato dei capitali. In due
anni Intesa Sp ha affiancato
oltre 160 imprese italiane.
Resilienza e innovazione
saranno i principali focus
del percorso di formazione
biennale rivolto aile startup
di dieci regioni appartenenti
a diversi settori industriali
di eccellenza. I protagonisti
potranno accedere a servi-
zi integrati e a una rete di
professionisti e investitori
internazionali per agevolare
I’eventuale accesso al mer-
cato dei capitali. Le impre-
se saranno anche dotate di
strumenti per riorganizzare
in un’ottica di resilienza le
proprie strategie e i fabbi-

sogni finanziari nel contesto
economico colpito dalla pan-
demia.

«Le startup di B Heroes
sono 'esempio dell'Italia che
prova a ripartire con nuove
idee e con un’iniziativa im-
prenditoriale che per sua
natura e resiliente anche
nelle situazioni di crisi», ha
sottolineato Stefano Barre-
se, responsabile Banca dei
territori di Intesa Sanpaolo.
«In totale sono oltre 2.700 le
startup innovative, pari al
25% del totale delle startup
italiane, che abbiamo soste-
nuto e che sono riuscite a tra-
sformare progetti e modelli di
business in risultati concreti
anche grazie all’'affiancamen-
to consulenziale della banca,
oltre I'erogazione di credito.
Siamo orgogliosi, ancor piu
in questo delicato momen-
to, di offrire Popportunita a
societa che rappresentano
uno stimolo alla crescita e
al future dell’economia del
paese di entrare in un per-
corso altamente qualificante,
che permette di usufruire di
servizi essenziali per aumen-
tare la propria competitivita
e accelerare la crescita di-
mensionale, internazionale
e manageriale».

——© Riproduzione riservata- ~—.
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Banche terrorizzate
dai bluff di governo
sul dossier Atlantia

Esecutivo inchiodato sulla revoca: metterebbe a rischio circa
19 miliardi di debito, in gran parte di Unicredit, Bnp e Intesa

di CAMILLA CONTI

B Il governo

continua a bluf-

fare sulla revoca

della concessio-

ne ad Autostra-

de, mentre la mi-
na rischia di esplodere nei bi-
lanci delle banche, non solo
italiane.

Mercoledi sera il vertice a
Palazzo Chigi si & concluso
con uno stallo delle trattative
tra Atlantia e Cdp. E I'ennesi-
mo ultimatum, ormai poco
credibile: 10 giorni per accet-
tare I'accordo del 14 luglio, o
scattalarevoca. «Laquestione
ritorna al primo Consiglio dei
ministri utile», si & limitato a
commentare ieri il presidente
del Consiglio, Giuseppe Con-
te. I suoi ministri provano a
fare di nuovo la voce grossa.
«La revoea @ pill probabiles,
ha detto il ministro dei Tra-
sporti, Paola De Micheli. Le ha
fatto eco quello dello Sviluppo
economico, StefanoPatuanel-
li, in un’intervista a Bloom-
berg: «Le trattative nelle ulti-
me ore mi portano a dire che
non s0lo una revoca & possibi-
le, ma se Atlantia non si rende
conto di quello che sta succe-
dendo, € anche I'esito piu pro-
babile». Il governo ha inoltre
inviato una lettera ai vertici di
Atlantia e Autostrade defi-
nendo le ultime proposte da
loro avanzate «non coerenti»
congliimpegni presialuglioe
ritenendo quindi «allo stato
infruttuocso il tentativo, sin
qui esperito, di definire tran-
sattivamente la vertenza». le-
ri le azioni Atlantia hanno
persoin Borsail 2,16% elahol-
ding ha presentato un nuovo
esposto alla Consob (invian-
dolo anche ai servizi compe-
tenti della Commissione eu-
ropea} chiedendo di valutare
urgentementeiprovvedimen-
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ti da adottare a seguito delle
dichiarazionirilasciate amer-
cati aperti dai ministri Patua-
nelli e De Micheli che hanno
determinato la sospensione
delle negoziazioni pereccesso
di ribasso. In una nota ieri
Atlantia ha anche aggiunto
che le minacce di revoca «ri-
sultano in aperto contrasto
con la clausola contenuta nel-
'atto transattivo inviato for-
malmente ad Aspilo scorso 23
settembre»,

Tra esposti, missive e di-
chiarazioni bellicose, a teme-
re uno schianto al casello ora
sono le banche, italiane e stra-
niere, pit1 esposte con la hol-
ding Atlantia. Un’eventuale
revoca della concessione pro-
vocherebbe un default da 16,5
miliardi di euro, oltre al bloc-
codegliinvestimentiedicirca
7.000 posti di lavoro. 11 che,
tradotto, vorrebbe dire rende-
re inesigibili circa 10 miliardi
didebito in capo ad Aspi e altri
g miliardi riferibili alla con-
trollante Atlantia. Dei 19 mi-
liardi di debito a rischio, circa
10 miliardi sono riconducibili
a finanziamenti baneari. Uni-
credit vedrebbe messo a re-
pentaglio oltre 1 miliardo di
euro, altrettanto la banca
francese Bnp Paribas, per In-
tesa Sanpaolo si parlerebbe di
un’esposizione di circa 800
milioni mentre per la Bei, la
Banca europea degli investi-
menti, la somma salirebbe at-
torno a 1,3 miliardi. Senza
contare le obbligazioni: il
bond retail da 750 milioni di
Autostrade sottoscritto anche
da migliaia di piccoli rispar-
miatori, un’emissione istitu-
zionale di Atlantia da 1,75 mi-
liardi e altri bond destinati
agli istituzionali per 6,4 mi-
liardi collocati da Autostrade,
Traisottoscrittori ci sarebbe-
ro, almeno stando alla lista di

chi ha acquistato fin da subito
le obbligazioni, alcuni degli
investitori istituzionali pit ri-
levanti a livello globale come
Amundi, Cardiff, Deka. Tuttii

contratti di finanziamento
bancari e i prestiti obbligazio-
nariconterrebberolaclausola
«Change of Control» che pre-
vede a banche e investitori
istituzionali sottoscrittori dei
bond di chiedere il rimborso
anticipato del finanziamento
nel caso in cui Aspi o Atlantia
perdanoil eontrollo delle con-
cessioni, Un defauit di Atlan-
tia potrebbe ripercuotersi an-
che sulle altre controllate del
gruppo, come le autostrade
spagnole Abertis, sucuigrava-
no altri18 miliardi di debiti.

Di certo, l'incertezza é il
peggior nemico del mercato e
degli investitori. Come alcuni
di quelli che hanno puntato
danarose fiches su Atlantia e
che ora starebbero prenden-
do in considerazione l'ipotesi
di lanciare un’azione colletti-
va contro il governo italiano.
Senza dimenticare che tra i
soci di Aspi ci sono il gruppo
tedesco Allianz e il fondo cine-
se Silk Road. Il rating junk del-
le societa del gruppo, il rifi-
nanziamento del debito di Au-
tostrade per I'ltalia e la neces-
sitd di ridurre il debito nella
holding (5 miliardi di euro)
portano gli analisti a credere
ancora che verra trovata una
soluzione con il governo peril
passaggio del controllo di
Aspi.Malatensionerestaalta.
Non & un caso se nei giorni
scorsi la Ue & scesa in campo,
lanciando di fatto un assist ai
Benetton. In ballo ci sono i
conti di molte big del credito
europee. E nel fare pressioni
su Conte, I'Europa pud sem-
pre contare sul manico del
coltello chiamato Recovery
Fund.
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Credit Agricole: «Ci interessa il Banco Bpm»
Unicredit, spunta Angeloni per la presidenza

RISIKO

ROMA Credit Agricole apre a una
possibile aggregazione con Banco
Bpm, dopo aver escluso altre opzio-
nicomeil CreVal, dicuiha il 5%, ma
sul mercato anche Unicredit ¢ mol-
to attivo e sta preparando qualche
evoluzione sul fronte organizzativo
e della governance, per la quale e
spuntato il nome di Ignazio Angelo-
ni, ex Bankitalia e Bee, di cui si sa-
rebbe parlato di recente in una riu-
nioneinterna.

Ieri 1a Reuters ha avuto confer-

ma, da tre fonti diverse, su quanto
anticipato dal Messaggero riguardo

una possibile combinazione strate-
gica Agricole Italia-Banco Bpm. Da
parte del Banco invece ¢ arrivata
una complessa precisazione dove
da unlato sono definiti «privi di fon-
damento» i due contatti fra Giusep-
pe Castagna e Philippe Brassac, ma
dall’altrasottolineal'intenzione «di
esplorare tutte le possibili ipotesiin
relazione ad una potenziale aggre-
gazione», esattamente come ripor-
tato dal Messaggero. Da Parigi inve-
ce si evidenziano «scambi di con-
sultazione» frale parti che partono.
I pressing dei regulator europei
per un consolidamento bancario
nazionale in Italia, che ha fatto da
apripista ed é stata seguita dalla
Spagna, potrebbe portareaunaltro
matrimoniodopo Intesa Sp-Ubi.

Su Banco Bpm sono puntati i ri-
flettori e dopo il tentativo di contro
Opa su Ubi abortito e i contatti dei
mesi scorsi con Unicredit, sull'isti-
tuto di Piazza Meda c’é I'interesse
di Credit Agricole che in Italia hala
settima banca guidata da Giampie-
ro Maioli. Una fusione non potreb-
be avvenire carta con carta, essen-
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doil Banco quotato e la ex Caripar-
ma no. Ecco perché da Parigi riflet-
tono su un’offerta cash che pero
non pud tradursi in un’acquisizio-
ne perché incontrerebbe I'indispo-
nibilita del top management italia-
no ma anche delle Autorita, dal Co-
pasir a Palazzo Chigi che si & fatto
darelalevadel golden power per di-
fenderegli asset strategici.

LE ALTRE OPZIONI IN PIAZZA MEDA

E’ possibile che a breve, dopo i
colloqui telefonici, ci sia un incon-
troin Italia fra i vertici dei dueistitu-
ti proprio nell'ambito delle esplora-
zioni ribadite da Piazza Meda che e
seguita da Lazard e Barclays e dove
comunque non c'¢ solo I'opzione
franco-italiana sul tavolo ma si
guarda ad altre soluzioni. Come
Unicredit, che potrebbe essere un
partner per Mps anche se a Siena il
Tesoro deve prima completare la ri-
strutturazione. Ed é forse per ren-
dere pil1 accettabile-un m&a che
Jean Pierre Mustier, al posto della
vecchia subholding italiana, ora ha
aperto il cantiere di una scissione
proporzionale: nascerebbe una
banca gemella con i 2.400 sportelli
in Italia che, in caso di fusione, non
avrebbe un socio ingombrante alle
spalle, ma una public company. In
Gae Aulenti, perd, & aperto il cantie-
re per il rinnovo del cda ad aprile.
Tra i nomi selezionati da Spencer
Stuart spunta quello di Ignazio An-
geloni che peril suo passato puo es-
sere considerato un altro Fabrizio
Saccomanni. Sela scelta fosse inter-
na, consensi avrebbe il vicepresi-
dente vicario Lamberto Andreotti
anche se vanno considerate le aspi-
razioni di Stefano Micossi.

Rosario Dimito
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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POSSIBILE UN INCONTRO

A BREVE FRA LE PARTI

IN GAE AULENTI CANTIERE
APERTO PER LA SCISSIONE
PROPORZIONALE

DELLE FILIALI ITALIANE

Giampiero Maioli, capo
del Credit Agricole Italia
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Le smentite di Mustier e quell’idea per prendersi Mps

B leri Jean Pierre Mustier ha nuovamente
sgombrato il campo dalle indiscrezioni che
da mesi si rincorrono sul futuro di Unicredit.
«Siamo stati molto chiari: no mé&a. Prefe-
riamo trasformare piuttosto che integrare
e pensiamo che sia importante utilizzare il
nostro capitale in eccesso per
ricomprare azioni, quando
la Banca Centrale Europea
lo consentird ancora», ha ta-
gliato corto il banchiere fran-
cese durante una conferenza
di S&P Global. Parole certo
non incdite per Mustier che
insiste spesso sulla sua prefe-
renza per il buy back piuttosto
che per le acquisizioni. Vero ¢
che sulla scrivania del ceo di
Unicredit sono transitati mol-
ti dossier, I'ultimo dei quali &
oggi al centro delle cronache
finanziarie. L'acquisto del Montepaschi, di
cui il Tesoro intende cedere il 68% entro la
fine dell’anno prossimo, & una delle opzioni
ma certamente non la favorita per una banca
paneuropea che solo qualche mese fa corteg-
giava Société Générale o Commerzbank. Non
stupisce insomma che, confidandosi ai colla-
boratori pit fidati, Mustier si mostri perples-
s0. E vero pero che, come per altri deal recenti
sul mercato bancario italiano, le condizioni
del matrimonio potrebbero fare la differenza.
Non solo perché il Tesoro sembra disposto a
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essere generoso con I’eventuale comprato-
re del Monte ma anche perché, si mormora
nella city milanese, |’acquisizione potrebbe
inserirsi in un pit ampio riassetto del grup-
po Unicredit. Con il benestare del governo
la banca potrebbe infatti non solo assorbire
Mps, ma anche accelerare la
separazione degli asset ita-
liani da quelli esteri (come
annunciato nell’ultimo piano
industriale) e valorizzare le
attivita straniere quotandole
a Francoforte. L’obiettivo?
Raccogliere capitali non solo
per completare I'integrazio-
ne del Monte, ma anche per
irrobustire la posizione patri-
moniale del gruppo nella fase
post-pandemia.
Suggestioni? Qualcuno in
piazza Gae Aulenti non se
la sente di derubricarle come tali. Non solo
perché il progetto di Mustier &€ sempre stato
quello di proiettare Unicredit verso I’Euro-
pa, ma anche perché solo un’operazione di
sistema garantirebbe al banchiere la sponda
politica indispensabile per condurre in porto
un tale progetto. Si vedra se ¢ in che termini
queste ipotesi arriveranno all’esame del cda.
Di certo gli amministratori le analizzeranno
con I’attenzione che negli ultimi mesi hanno
sempre riservato alle iniziative del ceo. (ripro-
duzione riservata)

Jean Pierre ’
Mustier

i Monte trtta con Bee sul piano

SCENARIO BANCHE

13

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Roberto Sommella
Tiratura: 84665 - Diffusione: 56322 - Lettori: 162000: da enti certificatori o autocertificati

02-0OTT-2020
dapag. 1-7

foglio 1
.. Superficie: 38 %

0

Pure la vendita di Mps (a Unicredit) e in stallo

ROCCA SALIMBENI ARRUOLA OLIVER WYMAN PER DEFINIRE LA STRATEGIA INDUSTRIALE

I1 Monte tratta con Bce sul piano

L'istituto al bivio tra un aggiornamento

e la stesura di un nuovo business plan

Il nodo della proroga sulla exit del Mef

pI LucA GUALTIERI

entre il Tesoro ¢ al
lavoro sulle diverse
ipotesi di privatiz-
zazione, 1 vertici del
Montepaschi hanno aperto il
cantiere del piano industria-
le. Secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza, ad af-
fiancare la banca senese nella
rivisitazione del documento
strategico sara Oliver Wyman,
la societd di consulenza statu-
nitense che ha gia lavorato per
Siena e intrattiene ottimi rap-
porti con la vigilanza Bee. 1l
piano oggi in vigore (approva-
to al termine della trattativa sul
salvataggio da 8.8 miliardi del
2017) andra in scadenza alla fi-
ne del 2021 quando ¢ prevista
I'uscita del Tesoro del capitale
e quindi la fine del regime di
precautionary recapitalisation.
L'idea del ceo Guido Bastiani-
ni sarcbbe quella di rivedere i
target dell’esercizio 2021 alla
luce dello scenario pandemi-
¢o, come peraltro sta facendo
la maggior parte delle banche
europee. Del resto & sufficien-
te sfogliare il documento pre-
sentato nel 2017 per accorgersi
che nel frattempo il mondo ¢
cambiato; basti pensare che
le stime di Pil italiano per il
2020 si attestavano allora allo
0,8%, mentre oggi molte ana-
lisi segnano un secco -10%. A
cascata tutte le altre previsioni
contenute nel piano, dai ricavi
ai profitti, suonano ormai del
tutto irrealistiche.

Se insomma il buon senso
suggerisce che la strategia an-
drebbe aggiornata, il percorso
da seguire non ¢ scontato. Ar-
bitro della partita sara infatti la
Commissione Europea con cui
il Tesoro dovra raggiungere un
accordo sul documento finale.
Soprattutto sard Bruxelles a
decidere se la scadenza della
privatizzazione dovra essere
mantenuta al dicembre 2021 o
potra essere prorogata per tener
conto dell’avverso contesto di
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mercato. Una discussione spe-
cifica su questo punto non si
sarebbe ancora aperta, anche
perché fino a pochi giorni fa
nell’esecutivo si confrontavano
posizioni diverse. Se il ministro
dell’Economia Roberto Gual-
tieri vuole tentare la strada della
privatizzazione nei tempi previ-
sti, il Movimento Cinque Stelle
spinge per tenere saldamente il
Monte sotto il controllo dello
Stato e magari integrarlo con
altre banche in difficolta. La
decisione di mantenere 0 meno
la scadenza del 2021 sara rile-
vante anche per I’aggiornamen-
to del piano. Se la tempistica
della privatizzazione venisse
confermata, il cda potrebbe al
massimo limare i target in vista
che si palesi un compratore. In
caso di proroga invece Bastia-
nini potrebbe mettere a punto
un progetto di ampio respiro
che tenti di individuare per il
Monte un ruolo nell’economia
post-pandemica.

Nel frattempo domenica 4
dovrebbe essere varata la scis-
sione della banca senese con
la cessione ad Amco (la con-
trollata del Tesoro guidata da
Marina Natale) di oltre 8 mi-
liardi di crediti deteriorati: 4,8
miliardi di sofferenze e 3,34
miliardi di utp. (riproduzione
riservata)

MONTEPASCHI SIENA
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LE BANCHE ITALIANE HANNO 23 MILIARDI PER FARE M&A SENZA AUMENTI DI CAPITALE
 Ela stima di Equita sulla cassa gia a dispesizione degli istituti di credito tricolori senza dover ricorrere ad aumenti di capitale

Le banche italiane hanno 23 miliardi per fare mda

-
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nanziario in Italia da underweight

a neutral ritenendo che, almeno nel
breve periodo, i rischi sistemici rappre-
sentati da npe e debito sovrano (Btp in
portafoglio agli istituti di credito) che
hanno pesato sulle banche siano stabi-
lizzati. Invece stanno diventando «pill
concreti e non solo in Italia, scenan di
consolidamento che dovrebbero soste-

nere le valutazioni», si legge nel report.
L’ estensione delle moratorie, che pesano

per 144 miliardi di impieghi, il 13% del
totale, sposta il problema dell’aumento
degli Npe alla fine del primo trimestre
2021. Nello scenario base della sim le
banche sono in condizioni di assorbire fi-
no al 10% di migrazione delle moratorie
allo stato di crediti deteriorati (npl), con
impatti gestibili, attorno a 90 punti base
a pesare sul requisito di solidita (il Cet 1).
Anche in situazioni difficili, con il 30%
della migrazione dei crediti a sofferenza,
il rischio sui ratio di capitale «sarebbe
comunque gestibile», andando a incidere
per non oltre 170 punti base di Cet 1. Sul
fronte poi dei Btp, anche se le banche
hanno aumentato |’esposizione ai titoli
di Stato ai massimi storici nel secondo
trimestre per 7 miliardi rispetto ai tre
mesi precedenti, «la parziale mutualiz-
zazione del debito pubblico via Recove-
ry fund dovrebbe mantenere gli spread
stabili senza intaccare il livelli di Cet».
Le precedenti ondate di vendite, come
quelladi aprile 2018 e del marzo 2020, si
sono accompagnate a un aumento degli
spread, e oggi non pare il caso con un
differenziale di soli 137 punti.

Secondo Equita, I’approccio del regola-
tore che consente, come nell’ operazione
Bankia-Caixa in Spagna, di utilizzare il il
cuscinetto di liquidita sul minimo (Srep)
imposto dalla Bce per finanziare gli oneri

E quita alza il giudizio sul sistema fi-
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di ristrutturazione, «in caso di m&a ni-
duce il rischio che in una fusione siano
necessari, come in passato, aumenti di
capitale». In Italia il consolidamento &
iniziato con I'opas di Intesa Sanpaolo
su Ubi, ora il mercato sta scommettendo
su possibili mosse di Unicredit, Banco
Bpm, Creval, Credit Agricole in Italia.
Intervenendo ieri a una conferenza sul
settore bancario (articolo qui sopra),
I'ad di Unicredit, Jean Pierre Mustier,
ha ricordato che per la banca la priorita
resta remunerare gli azionisti tramite di-
videndi e buyback di azioni, utilizzando
il capitale in eccesso non appena la Bee
lo consentira, mentre sulle operazioni di
fusione la posizione non cambia: «No
mé&a», ha sottolineato.

Le banche italiane possono contare, sti-
ma Equita, fra 14 €23 miliardi di capitale
(gia messo da parte, il buffer sullo Srep)
per finanziare oneri di ristrutturazione da
mé&a, che permetterebbero di ridurre di
oltre il 20% i dipendenti, aumentando
I’utile del 30%. Oggi il settore bancario
tratta ai minimi da 25 anni, ovvero con
un rapporto price/tangible equity medio
di 0,42 volte, il 15% sopra i minimi di
aprile, un livello che ha rappresentato il
valore pill basso degli ultimi 25 anni. I
prezzi di mercato scontano che circa il
40% dei prestiti ad alto rischio diventi
Npe, un valore di oltre 62 miliardi di
flussi, ovvero 4-5 volta sopra il tasso del
2019. Uno scenario che Equita giudica
«eccessivamente pessimistico». (ripro-
duzione riservata)
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ASSICURAZIONI

Aviva al riassetto

in Italia: vende il ramo
danni e allunga
con Unicredit

L'assicurazione mette sul mercato anche la contrellata Danni. L'accordo con Unicredit pronto alla proroga, ma solo per 12 mesi
La compagnia inglese Aviva avvia il riassetto in ltalia

DI ANNA MESSIA

ra il riassetto delle attivita italiane

con la dismissione di asset consi-
derati non piu strategici, replicando
quanto fatto in altri mercati europei.
Una scelta che nulla sembra avere a
che fare con i risultati. Per Aviva Italia,
guidata da Ignacio lzquierdo, il primo
semestre si € chiuso anzi in evidente
crescita. Nonostante la pandemia I"uti-
le operativo ¢ stato di 135,9 milioni,
con un aumento del 27% rispetto allo
stesso periodo dello scorso anno men-
tre gli asset under management sono
saliti a 34,6 miliardi (+1,5%) e una
raccolita netta di 1,2 milhardi. Ma la
direzione impressa al gruppo dal nuo-
vo ceo Amanda Blanc appare chiara:
bisogna focalizzarsi sulle attivita core
in Gran Bretagna, Irlanda e Canada.
Cosi gia da settimanc si cercano com-
pratori per parte delle attivitd francesi
(che sembrano aver destato |’interes-
se pure di Generali) e polacche e ora
tocca evidentemente anche all’Italia.
Nella Penisola Aviva ha una partner-
ship storica con Ubi che scade a meta
dell’anno prossimo. Il passaggio della
banca di Bergamo a Intesa portera alla
naturale conclusione di quell’accordo
per il quale sarebbero gia state fissate
le condizioni economiche. Ma in ballo
¢’¢ anche dell’altro. Nei giorni scor-
si come anticipato da
MF-Milano Finanza,
€ stata avviata la ven-
dita del portafoglio di
polizze distribuite da

L a compagnia inglese Aviva prepa-
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Aviva per il tramite di

Unicredit stimata in

3-4 miliardi in termini

di raccolta premi. Ma

non solo. Secondo

quanto risulta a MF-

Milano Finanza, il

mandato affidato alla

banca d’affari Mor-

gan Stanley sarebbe

piu ampio e compren-

derebbe anche Aviva Italia, ovvero la
compagnia danni che distribuisce i suoi
prodotti tramite una rete di agenti plu-
rimandatari. L’idea, insomma, ¢ quella
di procedere con una sorta di spezzatino
per individuare il migliore offerente per
le attivitd non pill core messe sul mercato
dalla compagnia inglese ma questo non
comportera [’uscita di Aviva dall’Italia.
[zquierdo, secondo quanto risultaa M F-
Milano Finanza sarebbe infatti pronto
a prorogare la partnership con Unicre-
dit per altri 12 mesi e anche gli accordi
distributivi con altri istituti, in partico-
lare con Banca Fineco, (ma nel carnet
spunta anche la Banca

popolare di Bari), resta-

no ben saldi. Ma quello

in atto & comunque un

profondo riassetto per

Aviva in Italia destinato
aridimensioname la pre-

senza nella Penisola. Per

quanto riguarda invece

il portafoglio di polizze

preesistenti collocate

tramite Unicredit a far-

si avanti sarebbero stati

in particolare operatori

specializzati nel run-off

(la gestione delle polizze

Ignacio
Izquierdo
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fino a scadenza) ovvero in particolare
Cinven (che in Italia controlla Euro-
vita), Athora Holding (che fa capo ad
Apollo) e GamaLife, guidata in Italia da
Matteo Castelvetri. Gli stessi operatori
che avrebbero mostrato interesse pure
per il portafoglio di polizza Vita messo
sul mercato da Allianz (notizia che dal
gruppo tedesco ha ricevuto un «no com-
ment») in questi mesi. Anche quest’ul-
timo & un dossier che si sta scaldando:
in ballo, come noto, ¢’¢ un pacchetto
che vale 1 300400 milioni di premi, la
cui vendita per Allianz potrebbe avere
il vantaggio di aumentare il Solvency
Ratio, liberando capitale. Una cessione,
anche questa affidata a Morgan Stanley,
che sarebbe simile a quella realizzata da
Generali in Germania nel 2018 con la di-
smissione della quasi totalita di Leben a
Viridium, il gruppo tedesco specializzato
nel ramo primo che fa capo al fondo di
private equity Cinven e al riassicuratore
Hannover Re. Nel caso di Allianz gli as-
set oggetto della trattativa sarebbero de-
cisamente piu contenuti di quelli che si
sono mobilitati con I’ operazione Leben
in Germania, che ha consentito al Leone
di realizzare un incasso compiessivo di
1,9 miliardi con un impatto positivo di
circa 43 punti di Solvency, ma comun-
que decisamente significativi, con una
valorizzazione stimata in circa 60-70
milioni. Operazione che aprirebbe an-
che in Italia al maxi riassetto di vecchie
polizze vita con minimi garantiti, con
operatori specializzati pronti all’acqui-
sto e le compagnia venditrici interessate
a incassare un aumento del Solvency
I, come appunto nel caso di Unicredit-
Aviva. (riproduzione riservata)

‘ L o I OF, Ia quota Enel vale 3 miliardi
—— L
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BANCA MEDIOLANUM
B Standard Ethics ha alzato il rating a E+ da E- con
visione positiva a lungo termine.
(riproduzione riservata)
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Bpm, Aviva e Hdi entrano
nel venture capital di Sella

di Francesco Bertolino

| gruppo Sella vara il primo fondo di fondi italiano dedicato al venture
capital. Nei giomi scorsi, come MF-Milano Finanza & in grado di
anticipare, Sella Venture Partners Sgr ha chiuso a 30 milioni di euro la
prima fase di raccolta del veicolo, sottoscritto da Banco Bpm, Aviva,
Hdi Assicurazioni e Fenera Holding, nonché da diversi family office
di imprenditori. Il fondo di fondi ha un obiettivo finale di 100 milioni
e investira fra Europa e Stati Uniti in venture capital specializzati
nel tech e nel biotech. «Abbiamo deciso di accelerare il closing per
cogliere opportunita di investimento dettate anche dal calo delle valu-
tazioni», spiega Grazia Borr, ad della Sgrdel gruppo Sella. 1l veicolo
ha infatti gid investito in un fondo del newyorchese Lead Edge, nel
cui portafoglio tech figurano Alibaba e Spotify, e in un fondo del
londinese Abingworth, venture specializzato nelle bioscienze, gia
presente nella belga Galapagos. Entro fine anno sono previsti altri
tre investimenti per arrivare a circa 20 nell’arco di quattro anni. «Il
mercato del venture capital € sempre piu polarizzato fra gestori con
risultati buoni e costanti e manager dalle performance deludenti»,
precisa Luca Mannucci, consigliere a capo dell’area investimenti,
«Lo strumento del fondo di fondi consente di accedere al network
costruito dal Gruppo Sella in anni di investimenti sull’innovazione ¢
di selezionare i migliori venture capital». (riproduzione riservata)
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Rogatoria per indagare
sui flussi di denaro
nelle banche elvetiche
Becciu contro Perlasca
“Plateali falsita”

diFloriana Bulfon

ROMA — La caccia ai soldi del Sacco
di San Pietro porta in Svizzera. I ma-
gistrati vaticani sono-certi che li sia-
no nascosti i milioni trafugati con
truffe, ricatti e corruzioni. Somme
che non riescono neppure a quanti-
ficare e per questo con una rogato-
ria di 12 pagine hanno chiesto alle
autorita elvetiche di setacciare tutti
iconti dei protagonisti dello scanda-
lo. Broker, finanzieri e funzionari
della Segreteria di Stato come Fabri-
zio Tirabassi. Per gli inquirenti &
uno dei personaggi chiave: «ha for-
nito il suo contributo alla realizza-
zione dell’operazione Gutt Sa che si
¢ conclusa con un esborso di 15 mi-
lioni di euro senza alcuna plausibile
giustificazione economica». E luiad
aver seguito in prima persona le ma-
novre della societa lussemburghe-
se posseduta da Gianluigi Torzi e i
magistrati non gli credono quando
sostiene di essere stato raggirato.
Perché Tirabassi, da 30 anni al servi-
zio del Vaticano, € un commerciali-
sta competente, oltre a essere «mol-
to attivo nel proporre investimenti
con i fondi della Segreteria di Stato
ai vari gestori patrimoniali, stabilen-
do con essi attivitd anche a titolo
personale». Un funzionario con tan-
to di conto allo «Ior (saldo pari a
700mila euro) alimentato esclusiva-
mente dagli emolumenti a lui liqui-
dati dalla Santa Sede ma che egli
non ha mai movimentato».

' Main Svizzera ha motto altro, tan-
to che nel 2015 grazie alla voluntary
disclosure regolarizza un milione
di euro depositati li. Disponibilita
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patrimoniali che «non solo appaio-
no sproporzionate rispetto alla re-
tribuzione a lui erogata dalla Segre-
teria di Stato, ma che, alla luce delle
investigazioni, rendono plausibile
I'ipotesi che Tirabassi abbia com-
messo il reato di corruzione o con-
corso in appropriazioni indebite».
A cui si aggiunge quello di pecula-
to, perché «sono evidenti le collusio-
ni con Enrico Crasso, con il quale
era certamente d’accordo per utiliz-
zare i fondi per finalitd diverse da
quelle istituzionali». Nella rogato-
ria si sottolinea come Crasso gesti-
scadal1990le finanze della Segrete-
ria di Stato. Un’attivitd in cui ha
coinvolto anche i figli. Ed & lui a in-
trodurre, nel 2012, il raider Raffaele
Mincione nelle stanze della Segrete-
ria di Stato. Stando all’accusa era
pienamente consapevole di utilizza-
re sornme a destinazione vincolata
ed era presente quando sono state
assunte decisioni che si sono rivela-
te disastrose per le finanze vatica-
ne. Non solo, nel portafoglio in de-
posito presso Credit Suisse della Se-
greteria di Stato appaiono investi-
menti effettuati da lui e a lui riferibi-
li: «Con un evidente conflitto di inte-
resse e un possibile rischio di fro-
de».

Un quadro desolante, ma quel
che & peggio & che «nonostante la
Segreteria di Stato sia stata messa
in guardia nell'ultimo anno circa
l'attivita di Crasso continua a dargli
fiducia e a non toglierglila delega a
operare sui propri conti correnti». I
sospetto € che si sia creata un’asso-
ciazione per delinquere ai danni
della Santa Sede e che un fiume di
milioni sia stato disperso nei paradi-
si bancari. La Svizzera & solo la pri-
ma tappa. Qui per ora sonostati con-
gelatiiconti di Mincione, il finanzie-
re di Pomezia che per I'accusa ha
tratto il maggior vantaggio dall’ope-
razione di Londra. Ben 18 milioni di
euro, nonostante I’affare si sia rive-
lato disastroso per il Vaticano. E la

SCENARIO BANCHE

le scalate lanciate in Italia — come
Bpm, Carige e Retelit — perché «ha
investito somme della Segreteria di
Stato in strumenti finanziari di so-
cieta a se stesso riferibili nelle quali
avevainteressi personali».

1l cardinale Angelo Becciu segue
dal suo appartamento la continua
fuga dinotizie che lo riguardano. le-
ri, tramite il suo legale Fabio Viglio-
ne, ha reagito alle dichiarazioni at-
tribuite dalla stampa a monsignor
Perlasca. Il porporato ha espresso
«stupore e dolore, denunciandone
la plateale falsita», dice Viglione. E
ancora: « Sua Eminenza respinge de-
cisamente ogni tipo di allusione su
fantomatici rapporti privilegiati
con la stampa, che si vorrebbero uti-
lizzati a fini diffamatori nei confron-
tidi alti prelati». Anche Mauro Carli-
no, ex segretario di Becciu, ha smen-
tito tramite i suoi legali «di aver mai
fatto accuse nei confronti del cardi-
nale, di essersi aperto con gli inqui-
renti dopo la radiazione dal corpo
diplomatico e di essersi pentito,
avendo sempre legittimamente ope-
rato, davanti ai magistrati non aven-
donulla da nascondere».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

=== I Ik

il bilancio-

1,4 mid

Il patrimonio
Ammonta a cltre 1,4 miliardi
il patrimonio della Santa Sede

11 min

i deficit

Il bilancio 2019 della Santa
Sede regista un deficit

di 1l milioni, in calo rispetto
ai 75 milioni del 2018

Vaticano, caccia ai conti in Svizzera
“E li la cassaforte dei faccendieri”

‘procura vaticana gli contesta anche
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Angelo Becciu, 72 anni,

ha lasciato l'incarico di
Prefetto della Congrezione
delle Cause dei Santi
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Il punto
Niente acquisti,
Mustier
balla da solo

di Andrea Greco
Itre pillole di fusioni bancarie,
chein Borsa si provano come i

vestiti nel camerino. La sola certezza
€ che tra due giorni l'assemblea Mps
approva la scissione di 8 miliardi di
creditiacidi ad Amco, con aggravio
dil ] miliardi sul gia logoro capitale
senese, che per la Bce vanno
ripristinati entrol'anno. Il Tesoro
(patrondi Mps; e di Amco) pressa
Unicredit perché prenda la banca
senese e la tolga d’impiccio. L'ad
Mustier ha chiesto una dote di 3
miliardi solo per parlarne: non pare
aria. Eieriil banchiere francese aun
evento di S&P lo ha fatto capire,
ripetendo l'antico concetto: «Noa
fusioni, preferiamo trasformare
piuttosto che integrare, e usare il
capitale in eccesso per ricomprare
azioni, quando Bce lo consentira». I
rovelli di Mustier, strattonato da
Roma - e da qualche suo consigliere e
socio, pare - ricadono su Banco Bpm,
che da mesi dice di cercare pariner.
Potrebbe ben essere Unicredit (non se
“vince” Mustier: ma ha un mandato
che scade tra sei mesi). Potrebbe pure
essere Crédit Agricole, settimo
gruppo in Italia e gia sodale di Banco
Bpm nel credito al consumo. Pare che
Agricole abbia scartato lidea di
scalare Creval, di cut hail5%. Ma é
possibile che, ove vedesse il varco
operativo (e politico) per far suala
predaitaliana, la banque verte
decida di mﬁlarvm. ORIPRODUZIONE RISERVATA
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TERESIO TESTA, Intesa: «L'home banking piace anche agli anzianis»

«Nella finanza ¢ una rivoluzione
Noi stessi insegniamo I'hi tech»

ILCASO

Simone Gallotti / GENOVA

e banche nel pieno

del periodo del Covid

hanno sperimentato

comelerivoluzioniar-
rivino sempre all'improvviso.
«’home banking ha subito
un’esplosione» ammette Te-
resio Testa, direttore di Inte-
saNord Ovest. Gliistitutisiso-
noritrovati cosiconlanecessi-
ta di garantire gli stessi servi-
zi, impossibilitati perd ad
aprire le filiali. «<Abbiamo svi-
luppato un sistema che si e ri-
velato efficace. In periodo Co-
vid avevamo 14 mila dipen-
denti in smart working, oggi
siamo a 60 mila. Nel pieno
dell’emergenza siamo andati
ingiro perilmondo a compra-
re gli strumenti necessari ai
nostridipendenti per garanti-
re servizi adeguati ai clienti.
Abbiamo dovuto affrontare
un periodo complicato anche
noi - ammette Testa - ma alle
accuse di lentezza nel soste-
gno, abbiamo risposto ero-
gando miliardi e miliardi alle
imprese. Quei soldi sono ser-
viti per mettere in sicurezza
le aziende e ora saranno utili
per il rilancio e la ripartenza
della nostra economica». Le
retiimplementate ora dalnte-
saSan Paolo partono dalonta-
no: «Da tempo abbiamo inve-
stito sul’home banking. Oggi
possiamo vantare una delle
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app migliori sul mercato». Si-
gnifica che con lo smartpho-
ne & possibile effettuare age-
volmente tutte le operazio-
ne. «E questo sistemanon vie-
ne utilizzato solamente dai
giovani. Molti nostri clienti
anziani hanno imparato velo-
cemente ad utilizzare questi
strumenti e agodere deibene-
fici di questa tecnologia». Ed
éstatalastessabancaadinse-
gnare ai clienti piti avanti con
leta a usufruire dell’home
banking, attraverso corsia di-
stanza. La particolare situa-
zione dovuta al Covid ha limi-
tato gli spostamenti, ma ha
anche stabilito una tendenza
che secondo Testa sara inelu-
dibile. E i dati lo confermano
anchesulla crescita degli altri
prodotti. Spiega il direttore
della divisione Nord Ovest
che gli strumenti home ban-
king sono stati utilizzati 1,5
volte di piti rispetto al perio-
donormale. Unboom con cui
tuttele banche dovranno fare
iconti. E poi colpisce un altro
dato e Testa lo sottolinea: «I
prodotti venduti attraverso i
canali digitali pesavano
I'11% nel periodo pre covid.
Oggilaloro quota e cresciuta
sino al 27%». Rimane la ne-
cessita di un contatto umano,
magquellastrada e ormai trac-
ciata. Ed ¢ inevitabile che il
fattore digitale sarala grande
sfidadel futuro, unadellereti
deldomani: «La tecnologia ci
aiutera molto» chiude Testa.
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Pressing per sbloccare i dividendi

BANCHE E ASSICURAZIONI

Cresce in tutta Europa

la protesta dei banchieri: cosi

il settore non é investibile

Tre banche cooperative
tedesche violano il divieto

e staccano la cedola

Banche e assicurazioni europee in
pressing perlosbloccodell’erogazio-
ne dei dividendi. Dalla Francia alla
Germania, alla Spagna, traimanager
cresce la protesta: cosi, il settore di-
venta «non investibile». In attesa di
unavalutazione dellaBce, che perora
non intende allentare le regole, tre
delle principali banche cooperative
tedesche hanno deciso di violare il
blocco e di preparare lo stacco della
cedola. Il rischio & perd dicreareasim-
metrie tra diversi mercati nazionali.
Luca Davie Morya Longo —apag s

SFIDADEL CREDITO

Banche europee in pressing

per lo sblocco dei dividendi

Credito. Cresce la protesta in tutto il Continente tra i banchieri: cosl il settore diventa
«non investibile». Il caso tedesco: tre istituti cooperativi violano il blocco e preparano la cedola

0

lezioni delle crisi precedenti»

LucaDavi

1l pressing delle banche, va detto, &
forte. Main Bce, d’altraparte,nonc’¢
alcunaintenzione di mollare gli or-
meggi anzitempo: tutto insomma
verra valutato a dicembre, quando
scadra il veto. Di certo c’é che, pas-
sando dalla Francia alla Germania,
finoallaSpagna, in Europamontala
protesta controlo stop all’erogazio-
ne di dividendi bancari. Tanto che
nellastessa Germania, ora, qualche
istititohadecisoa sorpresadifaredi
testa propria, remunerandoipropri
soci a prescindere dalla moral sua-
sion dei regolatori.

licaso delle banche tedesche

Lavicendariguarda al momento tre
delle principali banche cooperative
tedesche, che seppure in modidiversi
hannodecisodimuoversiinautono-
mia. Edistaccareil dividendo perche
ritengonodiaverlasoliditasufficien-
te per farlo. La pili nota ¢ la Berliner
Volksbank, la pit1 grande Volksbank
tedesca, che ha annunciato la distri-

Regole prudenziall. La Bce non ha intenzione diallentare
alcune regole che stanno creando malumori tra le banche.
Andrea Enria (Vigilanza Bee, nella foto) dice: chi chiede un
allentamento delle regole non ha appreso «troppe delle

20

buzione dei dividendi entro il 2020.
Ancora piu avanti la maggiore delle
Spardabank (banche specializzate nel
private), quelladel Baden-Wiirttem-
berg, che ha gia portato il tema in
Consiglio ed € pronta a convocare
Fassemblea dei soci. Cosa che ha gia
fatto UmweltBank, chehagiamesso
inagendaperilsnovembrel’assem-
blea(virtuale) cheapproveralostacco
diun dividendodi 33centadazione.

Sonoleinattese fugheinavanti di
un settore che sembra muoversi a
macchia di leopardo. E che, cosi fa-
cendo, rischia di generare un’asim-
metriasignificativatraidiversimer-
catinazionali, con tuttele conseguen-
ze del caso. All’origine ¢’¢ un proble-
madidisallineamentotraleautorita
regolamentari. Le banche cooperative
tedesche rientrario in qualita di less
significant sottola Vigilanza dellaBa-
fin, che sultema del vetoalladistribu-
zione dei dividendihaadottatounap-
proccio pragmatico e piuttostoelasti-
co. Diversal'impostazione di Bankita-
lia, invece, che dasubitosieallineata
rigorosamente agli input della Bce,
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MILIARDI PI EURO
in Europa solamente per | primi dieci gruppi bancari il blocco
| del dividendi vale circa 20 miliardi di euro non distribuiti

frenandoall’origine qualsiasispinta
autonomista. Francoforte - al pari
dellaFed,chehaappenaprorogatoil
divietofinoafineanno- & statadelre-
sto chiara sin dall’annuncio datato
marzoscorso: idividendinonvanno
distribuiti perché servonoa preserva-
reil capitale eagarantireil flussodei
crediti nel contesto pandemico.

I malumoriin Europa

Difficile pero, conil passare deimesi,
tenereabadaimalumoridegliistituti,
sempre piu preoccupati che con il
bloccoaidividendigliinvestitoriscel-
gano di disinvestire dai lorotitoli. In
Europa solamente per i primi dieci
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gruppibancarilapostaingiocoé pari
a 20 miliardi circa. Gli ultimi grandi
gruppialanciareungridod’allarmein
questo senso sono stati nei giorni
scorsiSociété Générale e Banco San-
tander. Il gruppo francese, per voce
delsuopresidente Lorenzo Bini Sma-
ghi, nonhausato mezzitermini. E nel
corso di una conferenza virtuale or-
ganizzataneigiorniscorsidallastessa
Bce, ha denunciato il rischio che il
compartopossadiventareallalunga
«non investibile» alla luce di questo
blocco. Nonsolo. Bini Smaghihaan-
che messo in luce un paradosso, se-
condo cui se il pagamento dei divi-
dendi e correlato ai livelli di capitale
«alloral’incentivo per le banche & di
averepill capitaleediprestare meno
denaro per supportare ’economia».

Parole, quelle di Bini Smaghi -che
peraltro éstatomembrodelboard Bce
-acui hanno fatto eco quelle di Ana
Botin, altro nome di grido del firma-
mento dei banchieri europei. Nel-
Pambito dello stesso evento,lanume-
0 Uno di Santander ha infatii detio
che la Bce dovrebbe riconsiderare il
suoprovvedimento. MalYelencodelle
lamentele ¢ lungo. Nelle scorse setti-
mane, sié mossa ad esempioI’Asso-
ciazione bancaria spagnola che, per
tramite del suo presidente José Maria
Roldan, ha chiesto alla Bce di essere
«pilselettiva» nellasceltadelleban-
che a cui impedire lo stacco di divi-

Le cedole 2019

Dividendi distribuiti I'anno scorso dei principali

dendi e di stoppare una misura che
«punisce tutti indistintamente».

E cosimentrealcuni giganti euro-
pei, come la francese Bnp Paribas o
latedescaDeutsche fanno pressioni
sulle autorita di vigilanza per revo-
care il veto, a quanto dicono i ru-
mors, leitaliane - Intesa Sanpaoloe
UniCreditintesta - siattengonoalle
indicazioni Bce. «Sarebbe stato
inappropriato (distribuireidividen-
di, ndr)inunmomento di grande in-
certezza mentre i governi stavano
fornendo garanzie per miliardi», ha
detto ieri il ceo di UniCredit Jean
Pierre Mustier, che da parte suaha
segnalato come gli investitori vo-
gliano «avere piu visibilita sui prin-
cipi che vorra applicare la Bce».

LaBce: valutazioniincorso

In tutto questo Bce valuta il da farsi.
Ogni decisione & ancora da scrivere.
Seneparleraadicembre,quandosca-
dra la raccomandazione emessa a
marzo, e poi prorogataaluglio.Nono-
stante filtrinoindicazioni didecisioni
giaprese peruna possibile rimozione
della raccomandazione, in verita, a
quanto risulta, nulla édeciso: tuttodi-
penderadall’andamento macroeco-
nomicoedalleattese sui crediti. Qua-
lora venisse adottato, il ritiro della
raccomandazione aprirebbe poiauna
valutazione caso per caso da parte

Zurich Insur.

dell’Authority. L’equilibriodatrovare
noneésemplice, anche perchélamisu-
ra ¢ stata varata nella fase emergen-
ziale dello scoppio della pandemia,
conloscopo (nobile)dievitare chele
banche perdessero risorse a scapito
del credito, peraltroinunmomentodi
generale allentamento delle regole
prudenziali. Di certoper decidere ser-
ve «unquadro piuchiarosullatraiet-
toriadellaqualita degliattivi», ha det-
to ieri il numero uno della Vigilanza
Bce, AndreaEnria, confermando che
ilcontesto sara piti chiaroafineanno.
Cio cheinvece & chiaro gia da ora
échelaBcenonhaalcunaintenzione
difavorire alcunallentamentodelle
regole prudenziali sui crediti, come
auspicato invece da alcuni osserva-
tori, anche in Italia. «Quando sento
chealcune personestannousandola
pandemia per mettere in dubbio la
tempistica di attuazione dei prossimi
standard sulladefinizione di default
o per proporre di rivedere il quadro
legislativo sulla coperturadeglinpl -
hadettoieri Enria - sono propensoa
pensare chetroppe dellelezionidelle
crisi precedenti possano purtroppo
non sono state apprese». Enria ha
anche aggiunto che ormai € tempo
che «le banche si preparino all’im-
patto che probabilmente si concre-
tizzera conlarevocadelle moratorie

alivello di sisteman».
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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COMPAGNIE AL LIBERI TUTTI

Assicurazioni, Eiopa vuole cautela

e in Borsa vince chi ne ha meno
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Allianz premiata sul listino
dopo aver liquidato gli utili,
Generali e Axa a inseguire

Selebanche guardanoalvetoalladi-
stribuzione dei dividendi con non
pocoscetticismo, peril mondo assi-
curativo la raccomandazione sullo
stopalle cedole stacreandoun effet-
todistorsivo non trascurabile. Anche
perchéall’interno del mercato euro-
peo, che pure in teoria dovrebbe es-
sere armonizzato sotto il profilo del-
leregole, sembra invece regnare una
sorta di “liberi tutti” che rischia di
punire paradossalmente chi, invece,
tende arispettare le raccomandazio-
ni dei regolatori.

Un passo indietro. Lo scorso 30
marzo I'Ivass - che fa capo a Banca
d’Italia - raccomanda «estremapru-
denza nella distribuzione dei divi-
dendi e nella corresponsione della
componente variabile dellaremtne-
razione agli esponenti aziendali», e
interpreta cosiin manierarestrittiva
I’analoga diposizione dell’Eiopadel
17marzo. Regole chiare che indiriz-
Zano comunque verso la massima
cautela. Difatto, perle compagnie di
assicurazione imargini sono presso-
chéristretti. E cosi due grandi gruppi,
comelafrancese Axa el'italiana Ge-
nerali, scelgonolaviadellamodera-
zione, distribuendo di fatto la meta
del dividendo inizialmente previsto.
Ilguaioé chein Europa, invece, altri
vanno per laloro strada. E disatten-
dendodel tuttogli inviti deiregolato-
ri, scelgono la strada della distribu-
zione pienadeidividendi. Cosiacca-
deper Zurich(che inverita nonrien-
tra sotto il radar Eiopa) ma accade
anche per Allianz, gruppo tedesco
che invece dovrebbe essere piena-
mente allineato agli input dell’Au-

thority e che invece ha deciso di pa-
garela cedolalo scorso 5 giugno.

L’effetto di queste diverse impo-
stazioninelle dividend policy, inevi-

tabilmente, si & fatto sentire eccome
sui titoli. Che neanche troppo a sor-
presa-visto che gliinvestitorisimuo-
vono dove il capitale € remunerato -
sisonomossiindirezioni opposte. Se
iltitoloGenerali, trail 2016 eil 2019, si
¢apprezzato del 64%, finendo sul po-
dioinEuropa, tral'iniziodigennaioe
fine settembre ha perso il 35%, se-
gnando suo malgrado la seconda
peggiore performance tra i grandi
gruppi considerati. Untrend sovrap-
ponibile a quello di Axa, che da gen-
naiohapersoil 37%. Elealtre compa-
gnie? Manco a dirlo, Allianz (che nei
treanni precedentisieraapprezzata
del45%) ha contenutoidanni, conun
perdita del 25% da inizio anno. Cosi
come Zurich, scesa “solo” del 19% nei
primi nove mesi dell’anno. Stessa
storiaselasiguardainterminidiTo-
tal shareholder return: dopo aver
guadagnatoil 92% negli ultimitrean-
ni, Generali persoil 32% negli ultimi
gmesi. Allianz, apprezzatasi del 65%,
ha ceduto solo il 21% nel 2020. ‘

Peril settore assicurativo, digran
lungamenoincerto evolatile diquel-
lobancario, enonespostoallaincer-
tezze del credito, la distorsione relati-
va allo stop dividendo insomma sta
pesando. Un paradosso accentuato
dalfatto che tuttele compagnie devo-
no gia di per sé sottostare alle strin-
gentiregole sullasolidita definitedal-
1a Solvency. E senzacontare che quei
dividendi, alla fine, ritornano nelle
tasche di tanti piccoli azionisti, che
sono consumatori a tutti gli effetti.
Perilmercatoitalianioassicurativosi
tratta di fatto di 4,4 miliardi di divi-
dendi. Bloccati.

—L.D.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

25

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

TRL0RR

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 94605 - Diffusione: 146178 - Lettori: 745000: da enti certificatori o autocertificati

02-0OTT-2020
dapag. 18

foglio 1
.. Superficie: 11 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

VERSO L'ASSEMBLEA

Mediobanca,
Blue Bell contro
il nuovo statuto

Una lettera contesta i posti
per il management in cda
e 'adunanza a porte chiuse

Antonella Olivieri

Portare avanti un’azione attivista
non & facile se le assemblee si ten-
gonoaporte chiuse, senza dibattito
e senza pubblico. Cosi Blue Bell, il
fondo londinese che facapoa Giu-
seppe Bivona e Marco Taricco, ha
messo le mani avanti in vista del-
I'assemblea di Mediobanca del
prossimo 28 ottobre, che, oltre ad
approvare il bilancio e modifiche
statutarie, dovra rinnovare anche
il consiglio. Inunalettera datata 28
settembre, Bivona e Taricco scrivo-
no al presidente di Piazzetta Cuc-
cia, Renato Pagliaro, e per cono-
scenza al presidente del collegio
sindacale, Natale Freddi, nonché al
presidente Consob, Paolo Savona,
per "lamentarsi” ufficialmente, il
chesignifica chelaletteravuole es-
sereunadenunciaformaleal colle-
giosindacale che dovraquindi esa-
minarla e poiriferire in assemblea.
Da un lato i partner di Blue Bell
contestano le modifiche statutarie,
che saranno sottoposte ai soci in
sede straordinaria, per cambiarele
regole che vincolano la scelta del-
I’ad ai dirigenti interni con pil di
tre anni di anzianita nel gruppo, e
dall’altra chiamano in causa la
Consob affinche verifichisela con-
vocazione dell’assemblea a porte
chiuse & stata corretta.
Inparticolare, lalettera contesta
laprevisione diriservare nellalista
di maggioranza tre posti al mana-
gement, anche se poi la scelta del-
Fad (a valere comunque dalrinnovo
successivo al prossimo) potraavve-
nireanchealdi fuoridiquestarosa.
In effetti & difficileimmaginare che

tre manager interni si prestino a
sfidare i tre colleghi prescelti dal
board uscente, che comunque pre-
senterebbe unalista di maggioran-
za. Ma & da tener conto che la pre-
senzadel management in consiglio
haun’origine storica e che, in tempi
relativamente piti recenti, 'innesto
diuna corposa rappresentanza del-
la dirigenza interna nel board era
stata motivata dall’esigenzadipre-
servarel'indipendenzadellabanca
d’affarianche una volta scomparso
il suo carismatico fondatore Enrico
Cuccia e uscito di scena il suo suc-
cessore Vincenzo Maranghi. A un
certo punto Mediobanca aveva
adottato il sistema di governance
duale eimanager erano ovviamen-
terappresentatinel comitato dige-
stione. Quando Cesare Geronzi era
diventatoil presidente del consiglio
disorveglianza e aveva voluto pro-
muovereil ritorno al sistema tradi-
zionale,i manager si erano trasferi-
tiincda, inizialmente erano cinque
(etuttianche nel comitato esecuti-
vo), poitre. Oraiposti “interni” ri-
servatirestanotre, 0 eventualmen-
te due se il numero totale di consi-
glieri dovesse essere uguale o infe-
riorea13. Ad ogni modo il punto ¢
aggirabile: basterebbe presentare
una lista di maggioranza “corta”
con candidati presidente e ad, per
permettere di pescareiconsiglieri-
manager da altre liste.

Sull’altro punto - Padunanza a
porte chiuse - l'interpretazione
prevalente del decreto che parladi
assemblee «convocate entro il 15
ottobre 2020» & chevalgaladatain
cui il consiglio convoca i soci.
Un’eventuale contestazione piliche
davantiallaConsob dovrebbe esse-
refattavalerein Tribunale. Lo stato
d’emergenza potrebbe comunque
essere prolungato fino a genhaio,
cosachetaglierebbelatestaaltoro.
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UniCredit ribadisce il no al risiko
Occhi del mercato su BancoBpm

CREDITO

Mustier: «Preferiamo usare
il nostro capitale in eccesso
per ricomprare azioni»

Equita: Piazza Meda

con I'Agricole diventerebbe
il secondo gruppo in Italia
UniCredit si tira fuoridal gran ballo
delle fusioni bancarie in Italia, riba-
dendo, ancora una volta, di essere
interessata piuttosto alla creazione
divaloreattraversobuybacke cre-
scita organica. A dirlo & direttamen-
te il numero uno, Jean Pierre Mu-
stier. «Noidi Unicredit siamo stati
molto chiari: no M&A, preferiamo
trasformare piuttosto che integrare
epensiamo che siaimportante uti-
lizzare il nostro capitale in eccesso
per ricomprare azioni, quando la
Bcelo consentira ancora», ha detto
il banchiere in occasione di una

conferenza di S&P Global.

Ilnumero uno dipiazza Gae Au-
lenti ¢ andato anche oltre. E ha
smorzato gli entusiasmi relativi alle
fusioni, che non sono «lapanacea»
ai problemi del settore bancario, su
cui pesanoinveceil calo dellareddi-
tivita e i rischi generati dai crediti
deteriorati. Cosi facendo, il mana-
ger francese sembra mettere una
pietratombale sulle ipotesi circola-
te nelle scorse settimane. Rumors
secondo cuilabancaitalianadove-
vaessere polo aggregante o diMps
o di BancoBpm. Ipotesi, dunque,
che al momento, quanto meno,
sembrano perdere quota.

In parallelo, a finire sempre pil
al centro dell’attenzione del merca-
to € invece BancoBpm. L’istituto
guidato da Giuseppe Castagna sa-
rebbe target del Crédit Agricole, se-
condo indiscrezioni. Il gruppo fran-
cese, che gia & presente nel nostro
paese con la divisione guidata da
Giampiero Maioli, avrebbe gioco
nel rafforzarsi attraverso il terzo

gruppo bancario con cui égia allea-
tosul fronte del credito al consumo
(Agos). Smentite pero le indiscre-
zioni sui possibili colloquitrail ceo
Giuseppe Castagnae il numerouno
francese Philippe Brassac,labanca
di piazza Meda ha sottolineato
«l'apertura, espressa pubblicamen-
te piltvolte, a esplorare tutte le pos-
sibili ipotesi in relazione ad una po-
tenziale aggregazione».

Sivedra se ci saranno evoluzioni
su questo fronte. Va detto d’altra
parte che un’eventuale fusione tra
Banco Bpm e Crédit Agricole avreb-
be una solida ratio. Secondo gli
analisti di Equita, la fusione trale
duerealta avrebbe «molto senso dal
punto divistaindustriale in quanto
creerebbe il secondo gruppobanca-
rio domestico con una quota di
mercato su base nazionale del 12%,
superando UniCredit, con unaforte
presenzaalnord Italia e in Lombar-
dia (dove avrebbe quote di mercato
deligmedel 17%)».

—L.D.
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PARTERRE

Crack bancari, il fon;ilz) Fir
delibera i rimborsi

La commissione dei 9 saggi che supportail fondo Fir per
il ristoro dei risparmiatori truffati (in particolare nei
crack bancari)- e gestito da Consap- dopo mesi di attesa
potrebbe aver deliberato di pagare un anticipo entro il
40% del dovuto, a fronte diun a dotazione complessiva del
Fondo di 1,5 miliardiin tre anni. I risarcimenti prevedono
il ristoro del 30% della somma persa per gli azionistie il
95% dell’ammontare non rimborsato peri titolari di bond
subordinati. Le rivendicazioni dei risparmiatori ammon-
tano acirca 480 milioni. Ieriintanto I'assemblea Consap
haapprovatoil bilancio 2019, che evidenziaun utile di 3,1
milioni dieuro in crescita, in termini omogenei, del 4% ri-
spetto all'esercizio 2018. Il Total Shareholder Return del
triennio & pari a 12 milionidi euro, di cui 6,4 milioni di di-
videndiversatial ministero dell'Economia e delle Finanze
5,6 milioni di incremento del patrimonio netto. Nel corso
del triennio, inoltre, il progetto di risanamento del Fondo
digaranziaper levittime della strada ha portato da un di-
savanzo economico complessivo del decorso triennio di
210 milioni di euro ad un sostanziale raggiungimento
dell'equilibrio economico del 2019. (L.Ser.)

SCENARIO BANCHE

Retc unlca, salutazlon ancora al palo ——
Searace orma s consi da Gualiers
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Parte il mese di educazione finanziaria
400 eventi online, Covip In campo

INIZIATIVE

Inizia la terza edizione
che perla prima volta
sforera fino a novembre

Con Bankitalia e Consob
coinvolta anche l'authority
dei fondi pensione

Vitaliano D’Angerio

Tante novita per la terza edizione
del mese di educazione finanziaria
inauguratoieri: € previsto uno “sfo-
ramento” in novembre e un nuovo
termine per la presentazione delle
iniziative. «Causa Covid, i 400
eventiin programma saranno tutti
online. E quest’anno ci sono due
novita importanti sulla tempistica
della manifestazione», ha spiegato
Annamaria Lusardi, direttore del
comitato di educazione finanziaria
nel corso dell’evento di apertura.
Al canonico mese di ottobre,
verranno dunque agganciatianche
i primi sei giorni di novembre: in
quest’arco temporale infattisiter-
rala «Settimana Mondiale dell'In-
vestitore», manifestazione coordi-
natain Italia dalla Consob, I'autho-

rity di vigilanza dei mercati finan-
ziari, con il contributo di una
pluralita di soggetti fra cui Banca
d’Italia, Feduf e Anasf.
«Lasecondanovitariguardala
presentazione delle iniziative — ha
aggiunto Lusardi -. Infatti, vistala

grande partecipazione, abbiamo
deciso di spostare al 10 ottobre il
termine ultimo per presentare al-
tri eventi, che si potranno cosi te-
nere nelle ultime due settimane di
ottobre». Un grande fermento per
una manifestazione che quest’an-
no hacoinvelto pureun’altraim-
portante authority di vigilanza, la
Covip che monitora I'attivita dei
fondi pensine (secondo pilastro
previdenziale) e delle Casse dei
professionisti. L’ultima settimana
del mese di Edufin sara allora de-
dicataalrisparmio previdenziale.
«L’educazione finanziaria & un
elemento fondamentale per piani-
ficare il proprio futuro, soprattut-
to previdenziale — ha evidenziato
Mario Padula, presidente Covip -.
Chi procrastina la scelta del ri-
sparmio previdenziale, rischia la
poverta nell’ultimo ciclo di vita».

L’educazione finanziaria, ha
sottolineato Agar Brugavini, do-
cente universitariaa Ca’ Foscaridi
Venezia ed espertadiprevidenza,

Il popolo dei risparmiatori

«consente di avere un atteggia-
mento pill lungimirante verso il
futuro». In particolare il mese di
Edufin 2020 é dedicato alle scelte
finanziarie in periodo di Covid.
«La pandemia ha alti costi soprat-
tutto per coloro che hanno una mi-
N0re conoscenza finanziaria come
hanno dimostrato le risposte al
sondaggio Doxa su tali temi, rea-
lizzato per il mese di educazione
finanziaria», ha chiarito Magda
Bianco, alla guida del nuovo dipar-
timento di tuteladella clientelaed
educazione finanziaria di Banca
d’Italia. «Chi ha competenze fi-
nanziarie — ha aggiunto Bianco -
haunamaggiore resilienza ovvero

riagro ad affrontara maolin il »i
LICOLU alu alliviiial © LICEIU 1 117

schio di schock avversi».

Sul tema della scarsa educazio-
ne finanziaria di giovani e adulti,
in Italia c’¢ una grande urgenza.
«Abbiamo avuto degli incontri con
il Miur, il ministero dell’Istruzione
—ha spiegato Bianco, che & anche
componente del comitato Edufin
-, dove sono state definite delle li-
nee guida per gli insegnanti sui te-
mi di educazione finanziaria. So-
no linee guida di contenuto e di
metodo che potranno essere mol-
to utiliperidocenti».’ - -+ 2

O @vdangerio
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La percentuale dei risparmiatori e del reddito risparmiato in Italia
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CREDITO SPORTIVO
Mazzolin in carica
come nuovo dg

Lodovico Mazzolin ha assunto
la carica di direttore generale
dell’Istituto per il credito
sportivo. Mazzolin era stato
nominato il 5 agosto scorso in
sostituzione di Paolo D’Alessio.
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PER BRUXELLES LO STATO PUO FARSI CARICO DI PARTE DEI RISCHI LEGALI

Vendere Montepaschi
costa oltre 10 miliardi
Il governo chiedera
piu tempo per uscire

Stallo della politica e nessun compratore per Siena
I1 Mef valuta una proroga Ue, ma il conto aumenta

In Commissione
banche secretata
P'andizione dell’ad

sul contenzioso

GIANLUCA PAOLUCCI
ROMA

Tocchera al viceministro Pier
PaoloBaretta trovare unasolu-
zione per Monte dei Paschi.
Oppure, come appare sempre
pili probabile, sara lui a tratta-
re con Bruxelles per comprare
altro tempo. Intanto, il costo
per le casse pubbliche dell'av-
ventura Mps, tra la perdita del
titolo e le eventuali compensa-
zioni, lievita sempre piu e po-
trebbe superarei 10 miliardi.

Per rendere possibile la ven-
dita, il «temporary fra-
mework» della Ue sugli aiuti
di Stato varato per I'emergen-
za Covid potrebbe consentire
al Tesoro di farsi carico di una
quota tra 6 e 7 miliardi dei 10
miliardidirischilegali che gra-
vano sul gruppo bancario e
che adesso rappresentano una
cifra che fa scappare qualun-
quecompratore.

Poi ci sono i problemi ope-
rativi: Mps, con 24,7 miliardi
di rafforzamenti patrimonia-
li dal 2007 a oggi, haaccumu-
lato perdite per 22,4 miliardi
in dieci anni, continua a per-
dere elalungastradadelrisa-
namento € quantomeno pie-
nadibuche.

Il Mef sitrova a gestire parti-
tasempre pilicomplicata. Il1de-
creto per Yuscita del Tesoro,
gia bollinato, & fermo da due
mesi a Palazzo Chigi in attesa
chesi chiariscail quadro politi-
co. Al momento, le posizioni
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sono queste: Gualtieri e la
strutturatecnica del ministero
premono per trovare un part-
nerintempibrevi; i Cinquestel-
le accarezzano ancora, piu o
meno convintamente, I'ideadi
una banca pubblica; il Pd vor-
rebbe farslittare 'uscitadel Te-
soro dall’azionariato, sulla
stessa linea dei sindacati, pre-
occupati dagli inevitabili tagli
che qualunqueipotesidiaggre-
gazione porterebbe consé.

1l neo governatore toscano,
Eugenio Giani, ha dato voce a
questa linea in una delle sue
prime uscite pubbliche dopola
vittoria elettorale. D’altra par-
te le stime di esuberi in caso di
integrazione sono tutte sopra
le 10 mila teste da tagliare. Un
numero del quale nessuno vuo-
le assumersiil costo politico.

E qui veniamo al secondo
punto che poi & il primo: i sol-
di. Bruciata dalle indiscrezio-
nilastradadiBanco Bpm men-
tre era ancora in fase di gesta-
zione, il Tesoro ha cercato fin
da luglio una sponda con Uni-
credit. Ma il numero uno Jean
Pierre Mustier ha messo subi-
to in chiaro che avrebbe potu-
to valutare 'operazione solo a
patto di avere un impatto neu-
tro sul capitale. Il modello &
quello di Intesa per l'acquisi-
zione di Veneto Banca e Popo-
lare di Vicenza. Qui in realta i
soldi (pubblici) necessarisono
moltidi pil.

Eppure, Unicredit sembra
sulla carta il candidato ideale,
per via del badwill di Mps e dei
3,6 miliardi di crediti fiscali
(Dta) fuoribilancio che rappre-
sentano uno dei pochiasset ve-

SCENARIO BANCHE

ri dellabancasenese e che Uni-
credit potrebbe sfruttare in pie-
no per via delle prospettive di
utili futuri.

IIMonte haunbadwilldi cir-
ca4 miliardi che, come indica-
to dalle linee guida della Bce,
possonoessere portati a capita-
le dellanuova banca consolida-
ta dopo 'acquisizione. Le sti-
me degli analisti indicano in
due miliardi circa le spese per
lintegrazione. Mentre aitri
1,5/2 miliardi servirebbero
perristabilireil Cet1 di Unicre-
dit, ora al 14,54%, una volta
acquisita Mps (che ha un Cet1
del 12% dopo lo scorporo di
Amco). E il tesoretto del bad-
willé gid andato. Poiperoceil
capitolo dei rischi legali: sono
10 miliardi di cause aperte, la
maggior parte classificata co-
me «soccombenza probabile»
(ovvero ad alto rischio di per-
dere la causa), per le quali al
momento sono accantonati ap-
pena 500 milioni. L'ultima ri-
chiesta é arrivata dalla Fonda-
zione Mps, 3,8 miliardi per gli
aumenti di capitale del 2008 e
2011, anche questi ad alto ri-
schiodiperdita. Quandoall’ad
Guido Bastianini ¢ stato chie-
sto in Commissione Banche
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perché sia stata classificata co-
si, la seduta é stata secretata.
Seancheil Tesorosifacesse ca-
rico di circa 7 miliardi (il pro
quota del suo 68% di capitale)
neresterebbero circa 3 suiqua-
li andrebbero effettuate co-
mungque ulteriori coperture.

Esclusa Unicredit, fuori dal
giocoBanco Bpm anche perra-
gioni dimensionali, scompar-
saUbi Banca e di conseguenza
Intesache’haappenaacquisi-
ta e deve integrarla, resta ben
poco. Cioe, resterebbe Medio-
banca, che ha una solida posi-
zione di capitale e praticamen-
te non ha sportelli perché non
¢ una banca retail ma si occu-
pa di tutt’altro. Cosi al Tesoro
hanno pensato di chiedere an-
che a piazzetta Cuccia, che di
Mps & storicamente il consu-
lente, recentemente rinomina-
to. Ma Piazzetta Cuccia smen-
tisce in modo «categorico»
qualunque interesse.

Cosj, la soluzione piu sem-
plice sembraesserelariedizio-
ne di un grande classico: spo-
stare la scadenza per l'uscita
dal 2021 all’anno successivo.
La Commissione europea, dai
primisondaggi, sarebbe peral-
tro ben orientata a concedere
laproroga.

Questa soluzione per6 non
risolve il problema della ban-
ca, che continua a perdere sol-
di. Nell'ultimo semestre altri
1,1 miliardi, con ricavi in calo
e costiridotti maancora eleva-
tirispetto ai concorrenti.

Nell'attesa di soluzioni che
nonsivedono, Mps & gia costa-
ta 4,5 miliardi al Tesoro: ¢ la
differenza tra quanto speso
nel salvataggio per portarsi al
68% e il corso del titolo, che
dallingresso del Mef ha perso
due terzi del valore. Aggiun-
gendo aquestii6/7 miliardidi
rischi si arriva a superare i 10
miliardi, un conto politicamen-
teinsostenibile per qualunque
governo.

Unaperdita perorasolo teo-
rica, che emergera con la ces-
sione manonsparira prenden-
doaltrotempo.—
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ENRIA E 1 TIMORI PER LE NUOVE REGOLE

Lavigilanza Bee gela gli istituti italiani:
sui crediti deteriorati non si torna indietro

Indietro non si torna. Enon ci
saranno moratorie. La Bce
non fara sconti agli istituti di
credito dell’eurozona sulla
tempistica di attuazione dei
prossimi standard sulla defini-
zione di default. A rimarcarlo
éstato Andrea Enria, presiden-
te del consiglio di sorveglian-
za della Bce. Chiaro il riferi-
mento alle banche italiane,
che nel 2021 vedranno i credi-
ti deteriorati salire di 47 mi-
liardi di euro, fino a quota 385
miliardi, secondo le stime di
Banca Ifis. A inizio settembre
Alberto Nagel, numero uno di
Mediobanca, non aveva usato
mezzi termini sulla revisione
delle aspettative di vigilanza
in merito agli accantonamen-
ti prudenziali per le nuove
esposizioni deteriorate. «E
unabombaatomica perle ban-
che», disse. Ora ¢ giunta la ri-
sposta: non ci saranno agevo-
lazioni. Il capitale degli istitu-
ti di credito dovra saper esse-
re pronto alla seconda ondata
diCovid-19.r.GorR. —

H_‘l DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

33

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

LA STAMPA 02-OTT-2020
Dir. Resp.: Massimo Giannini ?gg??g'l ?12

Tiratura: 151249 - Diffusione: 113248 - Lettori: 1078000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 92 %

TERESIO TESTA Il direttore generale del gruppo per il Nord Ovest

“Intesa punta sul digitale
(ia Investiti tre miliardi”

TERESIOTESTA =
DG DIINTESA SANPAOLO 65_)
PERILNORDOVEST

| clienticonle app
della nostra

Banca dei Territori
sono cresciutia 10
milioni di persone

Abbiamo accordi
con Tim e Google
e strutture di aiuto
per le aziende

e i clienti privati

Ma la consulenza
sugli investimenti
da parte di persone
non sara sostituita
dalle macchine

INTERVISTA

ALBERTO QUARATI
GENOVA
egli ultimi quat-
tro anni, Intesa
Sanpaolo ha in-
vestito in digita-
lizzazione 3 mi-
liardi di euro. 11
temadelle connessioni per la
finanza € sempre pil centra-
le, non solo per le relazioni
con i clienti, ma anche per il
funzionamento della stessa
banca, spiega Teresio Testa,
direttore generale per il
Nord Ovest del primo grup-
pobancarioitaliano.
Come ¢ statala vostrarispo-
staallockdown?
«Prima delle chiusure la ban-
ca era predisposta per far la-
vorare da casa 14 mila perso-
ne, oggi questo tetto e stato
portato a 60 mila su 90 mila
dipendenti. Ora siamo sotto
al picco raggiunto nellockdo-
wn, ma molto del personale
continua a operare in smart
working. E finora l'infrastrut-
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turadigitale harettobene».

Oggi per molti la banca é su
pc o su telefonino. Non c’é
un problema di smaterializ-
zazione dei rapporti e la ne-
cessita di pensare a un’edu-
cazione digitale del cliente?
«Sul tema della digitalizza-
zione la banca sta lavorando
molto, specie negli ultimi cin-
que o sei anni. Sui servizi, c'é
lattenzione a presentare con-
figurazioni quanto piu sem-
plici e chiare da usare: la no-
stra apprisultain questo sen-
so la piu efficiente in Italia e
tra le migliori in Europa. Se
vogliamo parlare della consu-
lenza, il discorso cambia: il
rapporto umano € indispen-
sabile, e non penso chel'intel-
ligenzaartificiale potra sosti-
tuire quellaemotiva».

Ma lavorando a distanza
questo rapporto rischia di
interrompersi.

«Per questo la banca, con il
lockdown, hainvestitodasu-
bito sull'uso di piattaforme
come Skype ma non solo:
proprio perché ci siamo resi
conto che la voce al telefono
non basta. Per un dialogo bi-
sogna vedersi, riconoscersi».
Efunziona?

«Provoadarle qualche nume-
ro: nella Banca dei Territori
la clientela con banca multi-
canale & ormai arrivata a 10
milioni di persone, con una
crescita dell’11% rispetto al-
lo scorso anno. Sei milioni di
persone hanno la app. Ri-
guardo aPiemonte, Liguriae
Valle I’Aostaiclienti conban-
ca multicanale sono 1,2 mi-
lioni, di cui circa 800 mila
hanno scaricatolaapp, attra-
verso cui le operazioni sono
cresciute 1,5 volte nei mesi
del lockdown rispetto allo
stesso periodo dello scorso
anno. Lacrescitadelle vendi-
te di prodotti e servizi online
é aumentata nello stesso pe-
riodo del 27%, a fronte del
+11%dello scorso anno».
Questo mese dovrebbe esse-
re finalizzato ’accordo con
Tim e Google che vi vede
coinvolti. Cosa cambiera?

«La banca utilizzera i servizi
cloud messi a disposizione
daGoogle suidata centerita-
liani di Tim. Questo prevede
aTorinol'aperturadiunnuo-
vo centro per I'erogazione di
questi servizi, che saranno
quindi offerti dalla banca ai
clienti, aumentando la facili-
ta d’uso di cui si diceva pri-
ma. E previsto anche un cen-
tro dedicato allintelligenza
artificiale, alla formazione e
alsostegno professionale del-
le start up».

Come é aiutato il cliente che
vuoleinvestire ininnovazio-
ne?

«Da anni abbiamo attivato
programmi che aiutano le
Pmi a intraprendere percorsi
di innovazione, erogando fi-
nanziamentia fronte di piani
legati a prodotti innovativi,
brevetti, industria 4.0 einno-
vazjonediprocesso. Nellava-
lutazione dei piani abbiamo
un team di ingegneri, e i fi-
nanziamenti sono general-
mente abbinati a incentiva-
zioni del ministero dello Svi-
luppo e della Commissione
Ue. Non solo, ma la banca ha
il proprio Innovation Center
per connettere chi ha i pro-
getti e chiinvece hai capitali.
In Italia, in Europa, ma an-
che in Usa o Israele. Inoltre,
la banca fornisce un aiuto a
chi vuole beneficiare dei pia-
ni europei, ma non sa come
affrontare liter, che spesso
presentanumerose comples-
sita. Su educazione e forma-
zione, segnalo I'accordo con
Redooc, dove offriamounac-
cesso gratuito per tre mesi ai
primi 20 milaiscritti, per cor-
si di formazione a scelta; e il
programma Xme StudioSta-
tion, che finanzia a zero inte-
ressi per i giovani di famiglie
Isee sotto i 40 mila euro 'ac-
quisto di computer e soft-
ware conmicrofinanziamen-
tiper 12/48 mesi, per andare
incontro a quegli studenti
che si troveranno a dover se-
guire le lezioni da remoto
conle quarantene». —
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Teresio Testa, direttore generale per il Nord Ovest del gruppo Intesa Sanpaolo
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Patuelli: «Bella I'idea

di creare a Lugo
un museo
del Tricolore»

Antonio Patuelli,
presidente dell’Abi, ha
dichiarato di apprezzare
I'idea di istituire a Lugo di
Romagna un museo del
Tricolore. «Potrebbe
essere idealmente
complementare con la
prossima apertura del
grande e al tempo stesso
tradizionale e innovativo
Museo di Byron e del
Risorgimento italiano
nella sede storicamente
patriottica di Palazzo
Guiccioli a Ravennan.

SCENARIO FINANZA

36

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

BnGAZZETTA=MF770GIORNO

Tiratura: 16800 - Diffusione: 10988 - Lettori: 447000: da enti certificatori o autocertificati

Dir. Resp.: Giuseppe De Tomaso

02-0OTT-2020
dapag. 1-3
fogliol/4

.. Superficie: 98 %

UINTERVISTA ALLA GAZZETTA 0GGI IL PREMIER INAUGURA LA FIERA DEL LEVANTE

Conte: banda ultralarga

e meno tasse peril Sud
«Per Emiliano un vasto sostegno locale»

@ Il premier Conte intervistato dalla Gazzetta:
«Recovery Plan, banda ultralarga e meno tasse per
rilaneiare il Sud. Emiliano potra contare su un
largo sostegno locale. I governo fara la sua parte».
DE TOMASO A PAGINA 33>

RECOVERY PLAN

Occasione irripetibile per il Sud. E grazie

FUTURO

Sono orgoglioso e soddisfatto di lavorare con

anche alla riduzione delle tasse il Meridione e forze politiche di questo governo. Non

sara piu attrattivo per gli investitori

penso a nuovi partiti o al mio destino personale

Conte: faremo luce a Mezzogiorno

«Decisiva la fiscalita di vantaggio. La banda ultralarga, priorita contro il divario»

o

EXILVA

POP-BARI

Noi al lavoro perun polo  Intervento necessario

di siderurgia verde

ad alta tecnologia
di GIUSEPPE DE TOMASO

residente Giuseppe

Conte, I’emergenza

sanitaria ed econo-
mica causata dal Covid 19
ha colpito anche il Sud Ita-
lia, la cui economia é sto-
ricamente piu debole. Gli
aiuti del Recovery Fund po-
trebbero essere I’occasione
per mettere il Sud in cima
ai programmi di interven-
to?

Le consistenti risorse che
siamo riusciti ad ottenere
dall’Europa ci consentiranno
di rafforzare la strategia che
abbiamo gia avviato con il
Piano Sud 2030. Il Recovery
plan, sul quale il governo con
tutti i ministri & concentrato
in queste settimane, sara
un’occasione irripetibile per
poter finalmente incidere sul
divario storico che separa il
nord e il sud del Paese”.

Il governo ha introdotto
la fiscalita di vantaggio a
beneficio del Mezzogiorno.
Questa misura e piuttosto
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affinché poi possa
camminare da sola

contestata al Nord. Ma la
fiscalita di vantaggio non
costituisce un atto di ri-
parazione, di risarcimento
per il deficit infrastruttu-
rale del Meridione?

Non possiamo ignorare che
fino ad oggi fare impresa al
Sud é stato piu difficile e
costoso, per colpa di storiche
carenze infrastrutturali e di
un radicato deficit di pro-
duttivita. Tagliare il costo la-
voro senza toccare le retri-
buzioni dei lavoratori servira
a sostenere le imprese che
operano al Sud. Se il Mez-
zogiorno avra un’economia
piua solida e sara piu attrat-
tivo per gli investitori anche
il resto del Paese ne trarra
vantaggio.

Secondo alcuni economi-
sti la fiscalita di vantaggio
non aiuterebbe 'ammoder-
namento tecnologico delle
imprese perché le spinge-
rebbe a investire solo sulla
forza lavoro. Lei cosa ri-
sponde?

Si tratta di un’obiezione

EVASIONE

Incentivi concreti per
l'utilizzo della moneta

elettronica

infondata, anche perché que-
sta agevolazione si aggiunge
agli incentivi per l'innova-
zione delle imprese previsti
dal programma ‘Transizione
4.0’ e ai crediti d’imposta gia
esistenti che rende struttu-
rali. La verita & che la re-
cessione che stiamo vivendo
€ una delle piu drammatiche
della storia d’Italia, e in que-
sta situazione straordinaria
la fiscalita di vantaggio ha tre
vantaggi: ci aiuta a scongiu-
rare un possibile crollo
dell’occupazione  esistente,
evita quanto abbiamo osser-
vato negli ultimi anni al Sud,
ovvero una debole ripresa
senza incremento dei posti di

m Covid, orasi mette male
= g V=
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lavoro, e ci permette di mol-
tiplicare D’effetto occupazio-
nale degli investimenti che
realizzeremo. Non dimenti-
chiamo, infatti, che con il
Piano Sud e il Recovery Plan
siamo in grado di avviare una
stagione di grande investi-
mento pubblico e privato, che
avra tra i suoi sbocchi na-
turali proprio I'innovazione e
lo sviluppo tecnologico delle
imprese”.

L’emergenza da Corona-
virus ha messo in evidenza
Parretratezza delle infra-
strutture telematiche al
Sud. La banda ultralarga é
indispensabile, piu che ne-
cessaria. Ci sono aree del
Sud assolutamente non co-
perte da alcun collegamen-
to. Quando sara possibile
portare la fibra ottica in
ogni abitazione, anche alla
luce delle opportunita di
lavoro, da casa, offerte dal-
le moderne tecnologie?

La rete unica e la banda
ultralarga sono tra le priorita
del Governo. La creazione di
un’autostrada telematica &
necessaria per colmare il di-
gital divide che esiste in Ita-
lia, soprattutto nelle aree in-
terne e rurali. Investire su
un’infrastruttura digitale si-
gnifica investire sui giovani e
dotare I'Ttalia di adeguati
strumenti per rispondere alle
nuove esigenze dell’economia
digitale. Bisogna recuperare
il terreno perso in passato e
proiettare il Paese nel futuro.
Non solo benefici nel mercato
occupazionale ma permette
di esprimere potenzialita in
molti settori. Nella scuola ad
esempio linfrastruttura di-
gitale unica offre la possi-
bilita a studenti e istituti di
comunicare da remoto in ma-
niera immediata.

Le regioni del Nord stan-
no pian piano riprendendo
il discorso sull’autonomia
differenziata. Ma cosa suc-
cederebbe all’'unita del
Paese se tutte le Regioni
chiedessero i poteri invo-
cati da Veneto e Lombar-
dia?

Questa era l'impostazione
di due anni fa, ormai su-
perata. Oggi al tavolo con il
ministro Boccia ci sono tutte
le Regioni, tutti i sindaci me-
tropolitani e tutti gli enti lo-
cali. Decentrare il piu pos-
sibile le materie amministra-
tive che non hanno alcun
impatto finanziario rientra
nel processo di semplifica-
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zioni che il Governo ha ini-
ziato e su cui vuole prose-
guire. Spettera al Parlamento
dire l'ultima parola sui livelli
essenziali delle prestazioni,
conosceremo finalmente il
conto reale delle disegua-
glianze non solo tra Nord e
Sud ma anche tra aree in-
terne e aree piu sviluppate.
La penso come il Presidente
della Repubblica: 'autonomia
per noi vuol dire attuazione
del principio di sussidiarieta,
rafforza I'unita nazionale.

Si dice che le Regioni del
Sud ottengano piu risorse
dallo Stato centrale. Ma a
parita di abitanti 'Emilia
Romagna per la sanita ri-
ceve 400 milioni ’anno in
piu della Puglia. Cosa pen-
sa?

Quello che ottengono le Re-
gioni del Sud o del Nord é il
risultato di accordi fatti in
passato dalle stesse Regioni.
Oggi siamo in una nuova fase
della storia: equita e giustizia
sociale sono dei punti fermi
delle politiche territoriali.
Penso che tutto si risolvera
con la definizione dei livelli
essenziali delle prestazioni
attesi dagli italiani da quasi
20 anni. Il ddl quadro su cui
sta lavorando il Governo, con
la collaborazione di tutte le
Regioni, ha questo obiettivo.
Non dovranno mai piu essere
compressi o ridotti servizi
universali come salute e
scuola a causa di vincoli di
bilancio. Questo insegnamen-
to oggi vale in Europa e in
tutto il mondo.

Si parla molto di riforme
costituzionali. Non sarebbe
il caso di iniziare a riflet-
tere sulla riforma (2001)
del Titolo Quinto della Co-
stituzione, che oltre a ec-
citare gli egoismi territo-
riali ha generato conten-
ziosi su contenziosi tra Sta-
to e regioni?

Il regionalismo italiano, di
fronte alla dura prova del
Covid-19, ha retto meglio di
altri modelli altrove appli-
cati. Neimesipit drammatici
il Governo ha indicato le li-
nee guida e le Regioni le
hanno attuate. Nel 95% dei
casi le ordinanze erano in
linea con le leggi approvate
dal Parlamento e con i Dpcm,
siamo intervenuti solo in casi
estremi. La leale collabora-
zione in Conferenza Stato-Re-
gioni ha funzionato e i ri-
sultati si vedono. La solida-
rieta tra Regioni ha prevalso

e sconfitto eventuali egoismi.
Se in Parlamento si svilup-
passe un confronto su prin-
cipi e criteri che hanno ispi-
rato il progetto riformatore
del Titolo V della Costitu-
zione, anche alla luce
dell’esperienza che stiamo vi-
vendo, non lo troverei in-
sensato”.

Periodicamente si torna
aparlare del partito di Con-
te. Ci ha mai pensato, ci
pensa, ci pensera?

Sono orgoglioso e soddisfat-
to di lavorare con le forze
politiche che sostengono que-
sto Governo. Non penso a
nuovi partiti o al mio destino
personale. Sono concentrato
sui cantieri e opere priori-
tarie per il Paese che stiamo
accelerando, sulla manovra
economica, sulla riforma fi-
scale, sui
progetti per
far rialzare
I'Italia attra-
verso i 209
miliardi del
Recovery
Fund.

Qual é sta-
ta la sua
reazione dopo le votazioni
regionali e in particolare
dopo la vittoria di Emi-
liano in Puglia? Ha temuto
per il suo governo?

Ho sempre sostenuto che le
elezioni regionali non avreb-
bero rappresentato un ri-
schio per la tenuta del Go-
verno, non cambio idea in
base al risultato. Non avrei
fatto un dramma dei ‘risultati
tennistici’ pronosticati da al-
cuni, non mi abbandono
all’euforia per le cosiddette
‘spallate’ mancate. Auguro
buon lavoro ad Emiliano che,
sono convinto, potra contare
su un ampio sostegno locale
per il bene della comunita
pugliese. I Governo nazio-
nale, come sempre, fara la
sua parte.

Caso Ilva. L’intervento
pubblico sara limitato nel
tempo o lo stato tornera
padrone dell’acciaio a tem-
po indeterminato?

I Governo vuole consoli-
dare la presenza di un par-
tner industriale di livello, e
per ArcelorMittal é arrivato
il momento di decidere se
vuole essere all'altezza di que-
sta sfida. Noi siamo al lavoro
per fare di Taranto un polo di
siderurgia verde e un gioiello
tecnologico di cui essere fieri.
Alle lavoratrici e ai lavora-
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tori dello stabilimento voglio
dire che comprendo la fru-
strazione per i tempi di que-
sto dossier, ma posso garan-
tirvi che riusciremo a dare
un volto nuovo all’Ex Ilva nel
segno della sicurezza e so-
stenibilita sociale e ambien-
tale”.

Il governo si accinge a
varare la riforma fiscale.
L’impressione & che ver-
ranno colpito i redditi me-
dio-alti, cioé coloro che pa-
gano le tasse. Ma non sa-
rebbe il caso di stanare gli
evasori che
sono milio-
ni di perso-
ne dal mo-
mento che
meta dei
contribuen-
ti non paga
tasse? Col-
pendo sem-
pre chi paga, si finisce per
incentivare e premiare I’il-
legalita. Che fare?

11 cantiere della riforma fi-
scale & appena aperto: ’obiet-
tivo & un sistema piu equo ed
efficiente che porti ad alleg-
gerire, per quanto possibile,
la pressione, in particolare
sui redditi bassi e medi. Non
intendiamo limitarci a inter-
venire sulle aliquote Irpef ma
vogliamo una riforma orga-
nica che completi il processo
di digitalizzazione e attraver-
SO un accorto sistema di in-
centivi e vincoli stringenti
spinga progressivamente tut-
te le transazioni verso ’emer-
sione e la piena trasparenza.
Lavoriamo affinché lo Stato
sia davvero amico del cit-
tadino e del contribuente, e
che non si limiti a chiedere
tributi ma anche a restituire
risorse, premiando i compor-
tamenti virtuosi. Un esempio
é il “Piano Italia Cashless”:
puntiamo a incentivare I'uso
della moneta elettronica, con
un rimborso del 10% ogni sei
mesi e un “supercashback”
da 3.000 euro complessivi
all’anno per i 100.000 italiani
che utilizzeranno con piu fre-
quenza la carta”.

Presidente, cosa si sente
di dire ai pugliesi che oggi
ascolteranno il suo inter-
vento alla Fiera del Levan-
te?

“Ai pugliesi dico: grazie.
Grazie per i sorrisi e il calore
che ricevo ogni volta che tor-
no qui. Sono fiero della Re-
gione in cui sono nato, e lo
sono ancora di pitt quando

partecipo a eventi come quel-
lo di oggi. La Fiera del Le-
vante, alla sua 84esima edi-
zione, & il simbolo di una
terra che resiste a questa
emergenza e che continua a
essere il cuore del Mediter-
raneo e il crocevia d’Euro-
pa”.

Banca Popolare di Bari.
Definitivo o poi provviso-
rio I'ingresso del capitale
pubblico? C’¢ chi paventa
la politicizzazione del cre-
dito.

Si é trattato di un inter-
vento necessario per tutelare
un istituto bancario cruciale
per il sistema economico del
Mezzogiorno e per dare im-
pulso alla sua trasformazione
e al suo rilancio, affinché la
Banca possa poi camminare
con le sue gambe e contri-
buire allo sviluppo del Sud.
Vigileremo affinché si eviti
ogni invasione di campo della
politica, assicurando al con-
tempo professionalita ed ef-
ficienza del management.

Reddito di cittadinanza.
Emergono parecchie ano-
malie. Parecchi furbetti lo
percepiscono senza averne
diritto. Ci saranno i cor-
rettivi?

11 reddito di cittadinanza é
uno strumento di giustizia
sociale sacrosanto, che rivela
ancor piu la sua utilita in
tempi di piena emergenza so-
ciale ed economica. Ma dob-
biamo ancora lavorare per
collegarlo a percorsi di rein-
serimento lavorativo, fino a
farne una misura di politica
attiva del lavoro. Quanto agli
abusi, vanno intensificati i
controlli per contrastare fro-
die truffe ai danni dello Stato.
Ma non possiamo permettere
che i sotterfugi di qualcuno
vengano usati per screditare
questa misura che rimane un
solido avamposto di prote-
zione sociale.
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CONTE

E EMILIANO
Il premier:
«Ho sempre
sostenuto che
le elezioni
non
avrebbero
rappresentato
un rischio per
la tenuta del
governo. Non
cambio idea
in base al
risultato.
Auguro buon
lavoro al
presidente
Emiliano che,
sono
convinto,
potra contare
sl un ampio
sostegno
locale per il
bene della
comunita
pugliesen
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INTERVISTA ALSEGRETARIODISTATO AMERICANO

Pompeo: Italia con gli Usa per fermare la Cina

4i Maurizio Molinari

Condividiamo Con il Vaticano
gli stessi valori abbiamo approcci
e comprendiamo  diversi su Pechino

i rischi che vengono
dalle relazioni

ma |'obiettivo
resta comune

con regimi autoritari [a Nato ¢ pi forte

impegnati in attivita
predatorie

Sara ampliata
la base di Aviano

@ alle pagine 2 ¢ 3 con un servizio di Paolo Rodari
L'INTERVISTA ALSEGRETARIODISTATO AMERICANO

Mike Pompeo

[talia insieme agli Usa
contro gli atti predatori
del regime cinese”

La crisiin Libia
L'intervento di terze parti
aggrava soltanto la situazione
Da Russia oTurchia un passo

¢i Maurizio Molinari
La Ue e gli Accordi di Abramo
I leader europei hanno un ruolo
strategico nell’ espansione
di questo spirito di liberta

indietro per dare spazio ai libici che aiuta anche a arginare U'lran

bbiamo unaforte-
intesa conI'ltalia
sullarispostaalla
(( sfidacinese». Il
Segretario di
Stato Mike
Pompeo éappena
uscito dall'incontro in Vaticano con
il cardinale Parolin e sceglie di
consegnare in esclusiva a
“Repubblica” le valutazioni
maturate durante la sua missione
romana che ha avuto pertemala
competizione strategica con
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nonostanteidisaccordi ed il
mancato incontro conil Papa «c'é

Pechino. Pompeo, 56 anni, & il piti
stretto consigliere del presidente
Trump sui temi della sicurezza e si
comporta come tale: non abbassa
mailo guardo dallinterlocutore,
ogni parola & misurata, conoscea
menadito la mappadellecrisied ha
bene in mente come tutelare 3 i
Yinteresse dell’America d'intesa .- -
Congli a]leaﬂ. I messagg che Ci Virus, [‘mnlu‘d'aullnunn =
consegna sono cristallini: in cima
all'agendaglobale c’¢ Ia sfida cinese
esuquestol'intesa conil governo
Conte &salda; con il Vaticano

It Repubiica ]
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unadifferenza solodi approccioe
non di obiettivo con Pechino»; gli
Accordi di Abramo in Medio
Oriente «devono essere sostenuti
dall’Europa» ed «aspettanoi
palestinesi»; in Libia «Russia e -
Turchia devono fare un passo
indietro». E le basiitaliane
accoglieranno presto almeno parte
delle truppe Usa in uscita dalla
Germania «perché la Natoé
diventata pii forte». Siamo a poco
pil di un mese dall’Election Day e
dacio che afferma traspare anche
unbilancio della politica di
sicurezza della presidenza Trump.

Segretario, lel ha detto di
essere pronto ad «unire le forze
con P'Unione Europea» contro la
Cina: perché la considerate una
minaccia e che cosasipué fare per
frenarla?

«Conosciamo il pericolo portato dai
regimi autoritari, 'Europa sa quali
minacce posso venire dalle
iniziative dei comunistied ora.
stiamoosservando con attenzione
leloro azioni quandosi
manifestano. Siamo concentrati su
Huawei ma, pil in generale, iloro
investimenti non sono privati
perché vengono sovvenzionati
dallo Stato. Non sono dunque
transazioni trasparenti, libere e
commerciali come tante altre nel
mondo bensi vengono eseguife a
beneficio esclusivo del loro
apparato di sicurezza. Sono azioni
predatorie che nessuna nazione
deve, pud consentire. C’2 il partito
comunista cinese all’'origine di
questi rischi e minacce. Per questo
Europa e Stati Uniti devono unire
gli sforzi: al fine di impedirgli di
avere successo in.cid che stanno
provando arealizzare»,

La Cina sta tentando di oper
anche in Ralia? .
«Ilmondo intero eraaddormentato
davanti alla minaccia cinese, inclusi
gli Stati Uniti. E stato I'intervento
del presidente Donald Trumpa far
aprire gli occhi a tanti. Ora
prendiamo questa minaccia molto
seriamente e lo stesso vale per
I'Europa. Il governo italiano inizia
adesso a vedere con chiarezza quali
sonoi rischi associati agli
investimenti provenienti dal
partito comunista cinese».

In quali settori dell’economia
italiana gli interventi cinesi sono
piD aggressivi?

«Si trattadel sistema di
telecomunicazioni, della gestione
deidati e delle infrastrutture pii1
tradizionali comestrade, pontie
soprattutto porti marittimi, verso i
qualii cinesi sono molto attivi. Si
presentano con ingenti fondi
sussidiati dal capitalismo di Stato
rendendo molto difficile perle
aziende europee competere per
appalti e cornmesse sul piano
finanziario. Si pone cosiun grave
rischio per la sicurezza nazionale
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che i governi europei, incluso
quelloitaliano, devono prendere
molto seriamente quando si
trovano davanti a simili offerte da
parte cinese».

Come giudicalil
comportamento del governo
Conte davanti a tali iniziative della
Cina? '

«Stanno dimostrando molta serieta
elo apprezziamo. Ma nonmi
sorprende perché con I'Ttalia
condividiamo gli stessi valori,
comprendiamoirischi che
vengono dall’avere relazioni con i
regimi autoritari impegnati in
attivita predatorie. Sono
rassicurato dalle iniziative adottate
dal presidente del Consiglio,
Giuseppe Conte, e dal suo ministro
degli Esteri davanti alle mosse
compiute dal partito comunista
cinese intalia».

E in questo scenario di
competizione strategica fra
I"Occidente e la Cina, quale & la
posizione in cuisi trova il Vaticano
dove lei ha appenaincontrato i
Segretario di Stato, Pietro
Parolin? ]
«Il'Vaticano & con noi perché
condivide la nostra rabbia nef
confronti delle violazioni dei diritti
umani da parte del regime cinese.
Sitratta di veri e propri atti controla
dignita dell'uvomo. Ma abbiamo
differenze nell'approccio ovvero su
come sia meglio affrontare la sfida
dellerelazioni con Pechino.La
Santa Sede & un testimone morale
delmondo, con un enorme potere
ed un’enorme capacita di
influenzare: per questo gliho
sottolineato l'urgenza di adoperare
tale potere per chiarire alla Cina
che queste attivita sono
inaccettabili. Stiamo parlando delle
pil1 gravi violazioni commesse
contro la liberta di religione.
Quando ho parlato all’arcivescovo
Paul Gallagher e al cardinale Pietro
Parolin mi sonoreso conto di
quanto tengono a questi valori, al
rispetto della liberta religiosa. Ci
tengono perché toccaal cuore chi
sono: come fedeli, cattolicie
cristiani. Gli chiediamo di
continuare ad usare la loro voce per
migliorare la vita di milioni di
persone che vivono in Cina».

Eppure l'incontro fra lei e Papa
Francesconon & avvenuto ele
polemiche su Pechino sono state
pubbliche. Crede davvero che
Stati Uniti e Vaticano abbiano lo
stesso approccio alla liberta di
religione In Cina?

«NoielaSanta Sede abbiamo lo
stesso obiettivo ma con approcci
differenti».

A Washington sono stati
appena firmati gli Accordi di
Abramo sulla pace fraisraele,
Emirati Arabi Uniti e Bahrein: che
rvolo pud svoigere I’Evropain tale
scenario?
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«Si tratta di un’intesa storica.
Un’opportunita enorme per

continuare ad espandere 'areadi
stabilita e pace in Medio Oriente. I
leader degli Emirati Arabi Uniti e del
Bahrein hanno compiuto un passo
nobile riconoscendo I'esistenza di
Israele. Si & trattato di scelte
sovrane, indipendenti, a cuiiloro
Paesi erano gia pronti. Altre nazioni
si uniranno agli Accordi di Abramo
ecredo che i leader europei
possono sostenere attivamente
questo processo. Possono andare
nei Paesi della regione e affermare
lanecessita diriconoscere
I’'esistenza di Israele perché si tratta
diuna decisione dovutaal buon
senso ed alla realta storica. Israele &
destinato ad esistere, ha il diritto di
esistere e i Paesi della regione
hanno ogni interesse a sviluppare
conIsraelelegami e interessi: dalla
diplomazia ai commerci fino alla
sicurezza. Credo cheileader
europei possono svolgere un ruolo
strategico, fondamentale, per
assistere all’espansione di questo
spirito diliberta che consente anche
diarginare e respingere la
Repubblica islamica dellTran che
continua ad essere la maggiore
forza di destabilizzazione nell'intera
regione del Medio Oriente». -

Perché 'Europa dovrebbe
farlo, che cosa rende gli Accordi di
Abramo strategici?

«In precedenzalateoria erache
finoa quandoil problema
palestinese non fosse statorisolto -
nulla di buono sarebbe potuto
avvenire in Medio Oriente. Vi
sarebbero stati solo filoco e famme.
Ad esempio, spostare 'ambasciata
americana a Gerusalemme avrebbe
innescatola Terza Guerra
Mondiale. Il presidente Trump ha
dimostrato che tutto cid era
profondamente errato perché si
puorispettare il popolo palestinese
ed al contempo creare un nuovo
sistema di sicurezza e stabilita in
Medio Oriente capace di giovare a
tutti, palestinesi inclusi. Speriamo
cheileaderdel popolo palestinese
si uniranno a noi, accettando di far
parte di questo processo e
iniziando a impegnarsi in seri
negoziati con Israele. Non ci si pud
limitare a tirare bottiglie molotov,
bisogna impegnarsi nella
diplomazia. E cosi che si sviluppano
relazioni pacifiche».

Inrealta I’ Autorita nazionale
palestinese harigettato gli
Accordi di Abramo. Di cosa hanno
bisogno i palestinesi a suo avviso
periniziare a trattare: una
migliore offerta dipace ouna
nuova leadership?

«Hanno bisognodi impegnarsia
dialogare».

Veniamo alla Libia. Si trattadi
una nazionein preda alla guerra
civile dove Turchia e Russia si sono
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insediate, militarmente, puntando
adividersiin territorio in sfere di
influenza. Quanto siete
preoccupati da un simile scenario
nel Mediterraneo Centrale,
proprio davanti alle coste della
Sicilia?

«Lasituazione &€ un po’ di pil
complicata. Da anni gli Stati Uniti
chiedono una soluzione mediata
dalle Nazioni Unite al fine di creare
una situazione sul terreno tale da
permettere al popolo libico di
affrontare ogni sfida. Crediamo
fermamente che lI'intervento di
terze parti in Libia porti soload
aggravare la situazione: che si tratti
della Russia o della Turchia fa lo
stesso. Devono fare un passo
indietro e consentire ai libici di
risolvere la loro crisi. Gli Stati Uniti
si sono uniti all’Europa nel processo
iniziato a Berlinoal fine di portare
le parti libiche ad incontrarsi e
definire la cornice per una
soluzione pacifica. Vogliamo che i
leaderlibici si impegnino
seriamente per dare vita ad accordi
capacidi garantire stabilita nel

lungo periodo a tutta la regione. Per
questo speriamo che altre nazioni
impegnate in attivita militari in
Libia cessino tali comportamenti.
Non abbiamo bisogno di altre armi.
Fral’altro portarealtre armi in
Libia & una violazione delle
risoluzioni dell'Onu. E una
nazione zeppa di armi, non ne
servono altre: cid che serve &
invece un dialogo costruttivo fra
tutti gli attori libici».
liridispiegamento delle truppe
americane dalla Germania portera
ad aumentare la vostra presenza

militare, uvomini ed aerei, nel
nostro Paese e, in particolare, ci6é
significhera ampliare la base di
Aviano?

«8j, & vero. Il nostroimpegno
militare in Europa &€ aumentato
molto in questi anni. La Nato & assai
pit forte oggi di quanto non fosse il
20 gennaio 2017, quando Trump si
insedio alla Casa Bianca. I numeri
sonoinnegabili. Oggii partner
alleati spendono fra 350 € 400
milioni di dollari in pit1 perla Nato.
Sono risorse che rafforzano la

sicurezza collettiva. E la Natoha
iniziato ad affrontare anche la
minaccia cinese - dal cyber ailo
spazio - che non esisteva quando
nel 1949 fu fondata».

L’intervista & finita e Pompeo si alza
alla volta del prossimo incontro,
alla Comunita di Sant’Egidio. Ma
primadi salutare tiene a ribadire la
solidita della convergenza politica
riscontrata con il nostro Paese a
dispettodelle incertezze del
recente passato: «Abbiamo una
antica e solida relazione con I'Italia,
vi sono decine di migliaia di
americani come me con le radiciin
questo Paese che ancora amiamo
perché abbiamo lottato assieme,
abbiamo gli stessi valori, abbiamo
costruito assieme le nostre
economie e crediamo chela
partnership fra i nostri Paesi
continueraa crescere, c’e tutto
questo allabase dell'ottima
discussione avuta con il premier
Conte e il ministro Luigi Di Maio».
Comedire, I'intesa per fronteggiare
la sfida globale cinese ha radici
profonde.
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L'incontro

inVaticano

trail Segretario
diStato Usa,
Mike Pompeo,
ellcardinale
Pietro Parolin,
Segretario
diStatodella
Santa Sede
Sultavele, anche
il tema della
libertadifedein
Cina. Inbasso, al
centro, il leader
cinese Xilinping
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CARLO BONOMI Confindustria: non ci sara la raffica di licenziamenti

“Basta aiuti a pioggia

LEINTERVISTE

Bonomi: riforme

orischiamo

i licenziamenti

TEODORO CHIARELLI

n confronto pill disteso con il
governo, certo che si. Tanto
che il presidente di Confindustria,
Carlo Bonomi, invoca un «patto
per'Ttalia» che coinvolga imprese,

sindacatied esecutivo. -p.s

Subito la riforma

degli ammortizzatori”

CARLOBONOMI =
PRESIDENTE
CONFINDUSTRIA

L'economia assistita
non puo durare
all'infinito. Ora

SoNo necessari
gliinvestimenti

Modificare I'aliquota
Irpef non & una
riforma: bisogna
rivedere |'impianto
della politica fiscale

Siamo disposti
acollaborare

conil governo

e i sindacati perun
patto sociale

L'INTERVISTA/1

TEODORO CHIARELLI
INVIATOA GENOVA

nconfronto piti diste-
soconil governo, cer-
tochesi. Tanto dain-
vocare ancora una
volta un grande «patto per I'lta-
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lia» che coinvolga tutti, impre-
se, sindacati ed esecutivo. Ma
anche la conferma delle preoc-
cupazioni sul raggiungimento
degli obiettivi del Recovery
Fund. A pochi giorni dall’as-
semblea di Roma, il presidente
di Confindustria, Carlo Bono-
mi, toccatuttiigrandi temi eco-
nomici del Paese, dal rinnovo
dei contratti al piano industria
4.0, incalzato dal direttore del-
la Stampa, Massimo Giannini,
all'evento «L’alfabeto del futu-
ro» organizzato da Gedi ieri al
Salone Nautico di Genova.
All'assemblea di Confindu-
stria si e capito cheil clima da
parte vostra nei confronti del
governo & molto mutato, for-
se perché Conte é uscito raf-
forzato dalle elezioni. Vuol di-
re chelei ha capito che erame-
glio scendere a patti conil pre-
mier?

«Questo Paese & poco abituato
ad avere persone che dicono
quello che pensano. Iohoil di-
ritto-dovere di criticare quello
che ritengo non vada bene.
L’atteggiamento di Confindu-
stria non era cosi conflittuale
come veniva raccontato pri-
ma, e non & cambiato oggi. C'¢
stata un’apertura da parte del
governo enoicerchiamo dies-
sere collaborativi e propositi-
vicome sempre».

I maligni dicono, pero, che

Confindustria avesse scom-
messo sulla caduta di Conte e
suun governo Draghi.

«Noi non facciamo scommesse
sullapoliticae nonciinteressia-
mo di politica, ne stiamo fuori.
Facciamo politica economica».
Ilfrontismo confindustriale &
servito astanare il governo?
«Non si tratta di stanare nessu-
no. Noi ragioniamo sui fatt. 1l
crollo dei consumi, I'abbando-
no del progetto 4. 0, quota 100
chenon haportatonuova occu-
pazione: non c'e stato I'uno a
uno, masemmaiunasola entra-
taognidue uscite. Abbiamodet-
to che le politiche attive del la-
voro cosi non avrebbero funzio-
nato e i fatti purtroppo ci stan-
nodandoragione».

Alpremier chehadetto «se fal-
liremo sul Recovery Fund an-
dremo a casa», lei ha ribattu-
to: andremo tutti acasa..,
«Non ¢'¢ antagonismo tra me e
il presidente del consiglio, so-
no stati enfatizzati i nostri rap-
portidialettici, siamo disposti a
collaborare se pero ¢’¢ una vi-
sione di Paese. Se non c’e fidu-
cia le misure di sostegno non si
trasformano in economia rea-
le. Infatti i consumi non sono
aumentati mentre SONo cresciu-
tiidepositibancari».

Ma ora questa fiducia sta mi-
gliorando? Che clima c’¢ nel
Paese?

SCENARIO ECONOMIA
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«Nella gestione dell'emergen-
zal'Ttaliaha portato a casa buo-
nirisultati. Credoperocheil cli-
ma di fiducia non abbia perva-
soimprese e cittadini: tutti alla
finestra ad aspettare di vedere
che succede. Nei Paesi intorno
anoicisonodati allarmanti. Lo
abbiamovistoconlamodaaMi-
lano e lo vediamo con la nauti-
caquiaGenova: ibuyerinterna-
zionali non si sono visti. Da qui
la necessita di essere sempre
pillinterconnessi».

Conte haannunciatola proro-
gasino a fine anno dello stato
diemergenzaperil Covid.
«L'economia assistita non puo
durare all'infinito. Fra corretto
affrontare laparte emergenzia-
le, perd bisognava gia aver pro-
grammato I'uscita. Quella e ve-
nuto a mancare. Cosa fare og-
gi? [ dati dicono che se andia-
mo avant su questo trend non
riprenderemo il pre-Covid pri-
ma di 2-3 anni. E in pre-Covid
noieravamo 3 punti di Pil sotto
I'ultima crisi del 2008, non in
una situazione florida. Possia-
moinvertire latendenzasolofa-
cendo investiment. E allora
per primacosail Meslo dobbia-
mo portare a casa. Non € una
questione politica. Sono 37 mi-
liardi da investire: portiamo a
casa tutte le risorse che la Ue ci
mette adisposizione. Edobbia-
mo stimolare gli investimenti,
siapubblici che privati».

E sui 208 miliardi del Recove-
ry Fund siamo in ritardo con
lamessaaterradeiprogetti?
«Non credo. Mi preoccupa

semmai il metodo. Noi faccia-
mo una bella collezione di pro-
getti e li mandiamo in Europa.
Bruxelles, invece, ci ha dato
quattro grandi aree su cui lavo-
rare. E poila pubblicaammini-
strazione: se portiamo a casa i
miliardi e ci vogliono vent’an-
ni per fare un’opera pubblica,
doveandiamo?».

Sul concetto di assistenziali-
smo Bersani ha detto che in
Italia vuol dire: soldi che van-
no ad altri. Confindustriabat-
tecassa?

«Preferisco ricordare il Bersa-
ni delle liberalizzazioni. No,
non battiamo cassa. Chiedia-
mo cose che vadano bene al
Paese, come gli stimoli all'in-
dustria 4. 0. Servono a far star
bene tutti».

La convince I'idea di metter
mano all'Irpef, conil cuneo fi-
scale?

«Credo che nonsipossa defini-
re riforma fiscale solo una mo-

dificadelle aliquote Irpef. Biso-
gna rivedere I'impianto della
politicafiscale in Italia: € assur-
da. Si tratta di capire se il fisco
€ uno strumento per fare cassa
per lo Stato o una leva di com-
petitivita del Paese. Se lo &, lo
devo rivedere nel suo impian-
to. Quanto alla rimodulazione
dell'Irpef, non credo sia quella
la strada per creare pilt potere
d’acquisto. Dobbiamo lavora-
re sualtriaspetti».

Quali?

«Ad esempio diamo il lordo in
tasca ai lavoratori, dispensan-
do le aziende dal sostituto

d'imposta».

11 1° gennaio scade il blocco,
ci sara un’ondata di licenzia-
menti?

«Non posso immaginare che il
1° gennaio si possa partire con
una raffica di licenziamenti.
Non & possibile, non reggiamo.
Ondate no, mi auguro di no, e
nessuno vuole licenziare. E ine-
vitabile, pero, che ci sard una
riorganizzazione. Maserve una
riforma degli ammortizzatori
sociali seria. Il tema non & pilt
salvaguardare il posto di lavo-
ro,maeé mettereal centrolaper-
sona, la sua occupabilita. Dob-
biamo garantre alla personadi
essere sempre occupata in un
mondo che si trasforma. Pro-
prio per prevenire - va benissi-
molinterventoin fase emergen-
ziale — ci poniamo il problema
dicosacisaradopo.Non possia-
mo lasciare mezzo milione di
persone senzareddito inun mo-
Mento corme questo».

I sindacati dicono che lei non
vuole chiuderei contratti.
«Eun’accusairricevibile. Abbia-
mo chiusoi contratti della sani-
ta privata, della gomma-plasti-
caedelvetro. Macisonosettori
che non puoi mettere in crisi
con aumenti salariali che non
possonoreggere».

Maci sono le condizioni peril
grande patto sociale da lei
evocato?

«Devono esserci. Stiamo vi-
vendo una crisi epocale. Ab-
biamo tutti - imprese, sinda-
cati, governo - una responsa-
bilita storica». —

© RIPROBUZIONE RISERVATA

lidirettore deffa Stampa Massimo Giannin| intervista Carlo Bonomii all'evento Ged I'Alfabeto del Futuro
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C’E INTESA CON I SINDACATI - IL PIANO DI
INTEGRAZIONE CON UBI PROCEDE SPEDITO:

TROVATO L'ACCORDO CON LE ORGANIZZAZIONI CHE  [= | |y
PREVEDE 5MILA USCITE VOLONTARIE E 2500 B -
ASSUNZIONI. NEL FRATTEMPO BPER HA APPROVATO |} B

LE CONDIZIONI PER L'’AUMENTO DI CAPITALE CHE
SERVE PER L’ACQUISIZIONE DI 532 FILIALI (CHE
SLITTA AL 2021)

Condividi questo articolo
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A. Fons. per "il Messaggero”

Va avanti il piano di integrazione fra Intesa Sanpaolo e CARLO MESSINA
Ubi che da lunedi 5 uscira dal listino dopo quattro anni, a

seguito dell' acquisizione di quasi il 100%. L' altra notte & stato siglato I' accordo
tra Fabi, le altre organizzazioni sindacali e Ca' de Sass che prevede 5.000 uscite
volontarie e 2.500 assunzioni. Nelle more di questa operazione, il cda di Bper ha

approvato le condizioni dell' aumento di capitale da 802 milioni necessario per I' DAGO SU INSTAGRAM
acquisizione di 532 filiali da Ubi e Intesa Sp: come anticipato dal Messaggero del
15 settembre, la cessione slitta al 2021: i 517 sportelli targati Ubi passeranno

nella seconda meta di febbraio, mentre i 15 con le insegne Intesa entro il primo
semestre.
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UBI INTESA LA COLLABORAZIONE DI SILEONI

Tornando all' accordo sindacale, le uscite saranno
scaglionate dal 2021 al 2023, mentre le assunzioni saranno effettuate entro il
2023. I nuovi ingressi, nel dettaglio, saranno realizzate entro il 31 dicembre
2023. Il patto prevede anche I' utilizzo delle norme relative a «Opzione donna»
e «Quota 100». «L' accordo siglato oggi (ieri, ndr), dopo un negoziato rapido ed
efficace, permette di raggiungere un risultato basato, per entrambe le parti, sulla O’
volonta di tutelare I' occupazione, di favorire lo sviluppo professionale delle
persone, di rispettarne le aspirazioni», € stato il commento di Carlo Messina.

LANDO SILEONI .
e —— Visualizza questo post su Instagram

«In un quadro generale segnato da una notevole
complessita - ha aggiunto - confermiamo I' assunzione a tempo indeterminato
di 2.500 giovani. I nuovi ingressi potranno sostenere la crescita del gruppo - ha
proseguito Messina - e le sue nuove attivita».

E ancora: «Presteremo attenzione particolare al sostegno alle nostre reti
territoriali e alle zone svantaggiate del Paese». «Il nostro grazie - ha concluso il
banchiere - va alle sigle sindacali per il rapporto solido e costruttivo stabilito negli
anni: una volta di piu ha portato a risultati positivi per I' occupazione e alla
conferma dei piani di sviluppo di Intesa Sanpaolo».

INTESA Da parte sua Lando Sileoni, leader della Fabi, il sindacato
pit rappresentativo tra i bancari, I' accordo con la grande

banca lo considera molto importante. «Lo riteniamo estremamente positivo -
—

WEB a7
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ha precisato Sileoni parlando al Tg3 - perché prevede anche 2.500 nuove
assunzioni a fronte di 5.000 esodi su base volontaria. L' accordo di integrazione
dovra essere estremamente veloce, efficace e costruttivo, nell' interesse dei

lavoratori e soprattutto dei territori».
CARLO MESSINA DAGOHOT

La ricapitalizzazione Bper, infine, avverra con I

emissione di nuove azioni da offrire in opzione agli azionisti e ai titolari delle
obbligazioni convertibili del prestito Additional Tier 1 emesso il 25 luglio 2019 nel
rapporto di 8 nuove azioni ogni 5 diritti di opzione posseduti al prezzo di
sottoscrizione di 0,90 euro I' una da imputarsi per 0,60 euro a capitale sociale e
per 0,30 euro a sovrapprezzo. I diritti di opzione potranno essere sottoscritti fra
il 5 eil 23 ottobre.

CARLO MESSINA . CARLO MESSINA A
DAVOS

Condividi questo articolo
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POPULISMO SOTTO LE MACERIE DEL PONTE MORANDI - IL 16
AGOSTO 2018 CONTE ANNUNCIO' LA REVOCA DELLA

CONCESSIONE AD ATLANTIA PERCHE "LA POLITICA NON PUO

ATTENDERE I TEMPI DELLA GIUSTIZIA". IERI SERA, OLTRE “SE LE DONNE LA DESSERO VIA PIU

600 GIORNI DOPO, LO STESSO CONTE HA INVIATO AD A TIMENTE L SAREBBERG MENG STUPRL”
ATLANTIA L'ENNESIMO PENULTIMATUM PROMETTENDO _'VALENTINA NAPPI MOLLA IL FRENO A “LA
FUOCO E FIAMME, E NATURALMENTE LA REVOCA DELLA ZANZARA” E ANNUNCIA IL SUO
CONCESSIONE ENTRO DIECI GIORNI - SE SI POTEVA MATRIMONIO: "MI SONO SPOSATA...

PROCEDERE CON LA REVOCA PERCHE SONO PASSATI 600
GIORNI?

26 SET 18:20

“SESSO, COCAINA E DELITTI: IO C'ERO, DA
REGINA": LA VITA SPERICOLATA DI
PATRIZIA DE BLANCK “1964, ERO
FIDANZATA CON FAROUK CHOURBAGI. LUI
FU UCCISO CON QUATTRO COLPI DI...

1 OTT 15:37

CHE FINE FARA IL PROCESSO ENI? GLI AVVOCATI DI
SCARONI: "NON CI SONO LE PROVE, VA ASSOLTO". I PM
CHIEDONO OTTO ANNI PER L'EX AMMINISTRATORE
DELEGATO, ACCUSATO DI CORRUZIONE INTERNAZIONALE PER
LA PRESUNTA MAXI-TANGENTE DA 1 MILIARDO IN NIGERIA.
"IN DUE ANNI I MAGISTRATI NON HANNO MAI DETTO
QUANDO SAREBBE STATO STRETTO L' ACCORDO CORRUTTIVO,
IN CHE TERMINI, DOVE, CON CHI. I PM SONO COSI A CORTO .
DI ARGOMENTI DA DOVER VI'\'LORIZZARE LE DICHIARAZIONI 9,?::._5:,5\:2'?3" ABCI:JT.%‘I\V':AT%(':'iT:I:TRO
DEL COIMPUTATO ARMANNA CHE INCHIAVABILE, E UNA PORNOSTAR, E

MOLTO FAMOSA, E UN'ICONA, UNA
POTENZA...
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“HA SPINTO LE SUE DITA DENTRO DI ME.
FACEVA DAVVERO MALE"” - EMILY
RATAJKOWSKI HA ACCUSATO IL
FOTOGRAFO JONATHAN LEDER DI AVERLA
AGGREDITA SESSUALMENTE DURANTE UNO
SHOOTING NEL 2012:...

LE CONSEGUENZE DEL LOCKDOWN - IL GRUPPO
D’ABBIGLIAMENTO “"H&M” HA IN PROGRAMMA DI CHIUDERE
IL 5% DEI SUOI NEGOZI NEL 2021, 250 SUGLI ATTUALI 5.000
CIRCA, ANCHE ALLA LUCE DELL'ACCUMULARSI DI SCORTE DI
MAGAZZINO - IL MARCHIO HA GIA TAGLIATO 50 PUNTI
VENDITA QUEST'ANNO...

"DEDICO IL MIO PRIMO FILM PORNO A
BERLUSCONI" - SARA CONTENTO SILVIO DI
VEDERE LE GESTA (VIDEO!!) DI NINA
GARCO, AL SECOLO WAIMA VITULLO,
BAMBOLONA RITOCCATA AL SILICONE,...

ANTEPRIM

LA SPREMUTA DI GIORNALI DI GIORGIO DELLARTI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

Ogni mattina
alle 7
sul tuo cellulare
il quotidiano
di Giorgio Dell"Arti

1 OTT 09:40

MOLLARE PESI PER PUNTARE AL ""SOLE" - ELKANN VUOLE

CEDERE ALCUNE TESTATE LOCALI DEL GRUPPO GEDI PER LALECTIO MAGISTRALIS DI DAGO
ACQUISIRE ANCHE IL GIORNALE DI CONFINDUSTRIA: LA ALLA « TRIENNALE

LEGGE IMPONE UN MASSIMO DEL 20% DELLE COPIE \ )
VENDUTE PER UN SINGOLO EDITORE, NON PUO' TENERE (&
TUTTO. QUALI CEDERA'? DI SICURO NON QUELLI "BUONI" :
DEL NORD EST, COME IL "MESSAGGERO VENETO" E
"PICCOLO". INVECE IL "TIRRENO" ERA STATO OFFERTO A
RIFFESER MA...
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DAGOVIDEO

PESCHERECCIO TUNISINO
SPERONA UNA MOTOVEDETTA
ITALIANA E VIENE FERMATO DALLA
SACRI PALAZZI TERREMOTATI PER COLPA DI UN PALAZZO - GUARDIA DI FINANZA

SONO 10 GLI INDAGATI NELL'INCHIESTA CHE HA PORTATO

ALLA "CADUTA" DI BECCIU. E IL 2014 QUANDO LA

SEGRETERIA DI STATO VATICANA COMPRA L'IMMOBILE DI

SLOANE AVENUE A LONDRA E AVVIA UNA SERIE DI

INVESTIMENTI FALLIMENTARI, ATTRAVERSO L'INGRESSO AL

45% NEL FONDO ATHENA, COSTATO ALLA SANTA SEDE CIRCA

500 MILIONI DI EURO DI SOLDI CHE ERANO DESTINATI ALLE

OPERE DI CARITA

1 OTT 08:40

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

IL CORTEO DI MIKE POMPEO CON 44
VEICOLI A VIA DEL TRITONE

30 SET 20:12
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ALLA BULLONA DI MILANO CI SI
ASSEMBRA ALLEGRI SENZA
MASCHERINA

MILENA GABANELLI E LE
RESPONSABILITA' DELLA CINA SUL
CORONAVIRUS

CARLO VERDONE CAMMINA DOPO
L'OPERAZIONE ALLE ANCHE
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ANDREA ORLANDO E I PANSOTI
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SGARBI ALLA CAMERA: HANNO
SOSTITUITO DIO CON IL VACCINO.
CHIEDO LA REVOCA IMMEDIATA DELLO
STATO D'EMERGENZA

DANZE SCATENATE AL COMPLEANNO DI
BELEN

LA CONTESSA DE BLANCK SI DENUDA AL
GF VIP
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ELODIE E DILETTA LEOTTA AL
COMPLEANNO DI MAHMOOD
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GABRIELE BIANCHI E LA STORIA
INSTAGRAM CON LA CANZONE DI FEDEZ

FOTOGALLERY DELLA SETTIMANA

Scarlett Johansson, la

bomba sexy degli Oscar

Sanremo: Lamborghini e le altre
inflammano il palco

- Sanremo: meglio i look

del Festival o quelli di Hollywood?

- Roma sexy sul red

Carept

Alena Seredova, le foto

Nozze a

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

pil sexy

sorpresa, la Smutniak si ac...Kasia

La bella Giulia sa fare

arrossire La citta e sulla

collina. Anzi sulle...colline

Euphoria é...due

fanciulle a letto Il

meglio del red carpet della Mostra del
Cinema di Venezia

ZeroZeroZero ma che

Red Carpet!! Prime

immagini veneziane per il Pirata
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Johnny Depp

Roberto Saviano fa

ZeroZeroZero Chiara

Ferragni e le sorelle Valentina e
Francesca alla Mostra del Cinema di
Venezia 2019

Venezia 2019: Il meglio

del red carpet dell'ottava giornata

Venezia, tutti pazzi per

Chiara Ferragni

Venezia: dive scollate

Venezia

sul red carpet

2019: Taylor Mega infiamma il red

Elisabetta Gregoraci e

0
Q
=
o
[0}
-

due labbra mangia Red Carpet

Venezia 2019. sul red

carpet va in scena il gioco delle coppie

Iannone-De Lellis,

lingue infuocate in Laguna

Venezia 2019: i vestiti

piu hot sul red carpet

Baci in Laguna

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

Il red carpet di The New

o

]
o

(0]

Come fare impazzire

una donna Il "Papa"

sexy amato dalle donne

Monica Bellucci rosso

0o

fuoco Bella Thorne:

o

sotto il vestito niente

Joker, red carpet sexy:

baci, scollature e la manina di Michelle
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Benji fa il Mascolo con

la sua Bella sul Red Carpet

Bellucci sexy in nero a

Venezia: bella e...irreversible

Marica Pellegrinelli a

Venezia é tutta...eros

Melissa Satta si

"mostra" sul Red Carpet

Serena e le sue forme Grandi

Venezia 2019. Sul red

carpet sfilano Scarlett Johansson e

Brad Pitt Venezia 2019:

E' il giorno di Scarlett Johansson

Un Red Carpet che

graffia come una vera femmina

Venezia presa di petto

Scopri il primo nudo

integrale della Storia del Cinema

Federica Panicucci da

I ritocchi delle star

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

Heidi Klum show, la

bollente luna di miele italiana

Kendall Jenner, la

sorellina sexy di Kim Kardashian

Diletta Leotta,

compleanno sexy

Ashley Graham, curve da

capogiro Bikini o

costume intero?

Bella Thorne debutta nel

Kim Kardashian e
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le altre

Charlize Theron sexy

quarantenne Jennifer

Lopez, sexy a 50 anni

Kylie Jenner, ricca, sexy

Triangoli vip

Kim Kardashian, le foto

Sexy, Fast & Furious

Rosie Huntington-

Whiteley & I'ora del gelato

1l rosso € sexy e per

niente...Placido

La cattiva ragazza piu

sexy di Hollywood Zoé

Kravitz, sexy bugie

Nicole Kidman, sexy

Heidi Klum bollente

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

Naomi, una scollattura

che se la tocchi ti...Scott

Anna Tatangelo in

vacanza a Mykonos: le foto

Camila Cabello hot

Rafaeli, la piu sexy del

od]

ar

Micaela Ramazzotti e

Paolo Virzi tornano insieme?

Ashley Benson e Cara

Delevingne, passione saffica

Micaela Ramazzotti, le

i

WEB 56



L] DATA STAMPA DAGOSPIA.COM Data pubblicazione: 01/10/2020

MONITORAGGIO MEDIA, ARALISI E REPUTAZIONE L|nk al Slto Web

foto pil sexy Karina

Cascella, cosi sexy che viene
l'influencer

Barbara d'Urso, le foto

piu belle della conduttrice

Olivia Culpo, le foto piu

sexy della modella americana

Michelle Hunziker, le

foto piu sexy della conduttrice

Paola Barale, le foto piu

Alessia Marcuzzi, la foto

su Instagram che fa impazzire il web

Le foto sexy della

fidanzata di Raoul Bova

1994: |le prime foto

della serie con Miriam Leone

Paola Iezzi, le foto sexy

Katy Perry, le foto sexy

Andrea Delogu, le foto

pil sexy della presentatrice Tv

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

Giulia Salemi, le foto

pit sexy dell'influencer

Francesca Cipriani, le foto piu sexy

(o}
©
o
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o
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g
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Bella Hadid, bikini da

c
=4
o

Alessia Macari, di

sensualita non siamo avari

Monica Bellucci,

primavera hot Il Trono

di Spade: tutte le donne del cast

Chiara Nasti, le foto piu
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sexy dell'influencer Elisa

Isoardi, le foto piu sexy dell'ex
fidanzata di Matteo Salvini

I look piu hot da Cannes
2019 Tutte le coppie di

Cannes

Tutti i red carpet di

Cannes Cannes 2019:

tutte le attrici italiane presenti al
Festival

Pamela Prati ieri e oggi

Dive scollate

Cannes 2019... e la

scollatura di Fernanda Liz va giu

Il Red Carpet preso di

Cannes 2018, ruggisce

petto

la Leone sulla Belle Epoque

- Marica, le foto piu belle

di una donna tutta...Eros

Quando lo stacco di

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

coscia é hot

Il lato sexy

di Cannes

- Sul Red Carpet di Rocket

Man erotismo a...razzo

Dive sexy da red carpet

Cannes: il red carpet

bollente Selena Gomez

sexy sul red carpet

Anna Tatangelo: sexy su

Cannes

Instagram
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Bollente

Costanza Caracciolo, le

foto piu sexy della compagna di Bobo

Nude sul red carpet

Miley Cyrus, le foto piu

Soleil Sorge, le

foto piu sexy dell'influencer

Selena Gomez, le foto

pit sexy Randi

Ingerman, le foto pill sexy

Laura Chiatti, una

esplosione di sensualita

Guendalina a rischio di...influencer

Gregoraci, la regina

Elisabetta delle forme

Una cosi bella speri sempre
che...Thorne

Le foto piu torbide di

Asia Argento Diletta

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

Leotta, le foto piu sexy

Una premiere presa di

Kate Moss top

bollente

Melissa Satta, Mamma

Cristina Chiabotto,

le foto piu sexy

Kylie Jenner, le foto pil

sexy Scoprendo

Antonella Clerici

Beyoncé, le foto sexy
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della cantante Elettra

Lamborghini, Mala-femmina sexy

Scoprendo Charlize

Delia Duran: le

—
=5
()
=
o
3

foto pil sexy della modella
venezuelana

Wanda Nara: le foto piu

1))
[¢]
X
<

Justin Mattera, la

foto che fa impazzire i fan

Valentina Vignali: le

foto piu sexy della cestista

Miriam Leone: le foto

Claudia Galanti: le foto

piu sexy della showgirl

Tutti pazzi per Tina

Emma Marrone: le foto

pit sexy Nicky MinaJ:

r
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Sex and Rich

L'ultimo Tango a Parigi,

scandalo hot Taylor

Mega, le foto bollenti dell'influencer

Marika Fruscio bollente:

web impazzito Le foto

piu sexy Miley Cyrus

Melissa Satta: le foto

pil provocanti su Instagram

Gli Underboob piu sexy

delle star

Sophia Vergara: Brava,

Il

WEB 60
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sexy e ricca - Pamela

Anderson sexy dancer

Le Gambe Pil Sexy delle

Scoprendo Margot

Odissea nello Spacco

Sabrina Salerno: Over

Maria Grazia Cucinotta

splenida cinquantenne

Tutti pazzi per le Milf

Elisabetta Canalis hot

Dita Von

sul red carpet

Teese inflamma le passerelle

Red Carpet fuori di seno

Belen, le foto provocanti

dell'argentina pit famosa d'Italia

Chiara Ferragni da

giovane: su Instagram pubblica le foto

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

a 14 anni Ma quanto

eccitano i piedini delle star

Marilyn Monroe, mito

senza tempo Quando il

selfie si fa hot

Monica Bellucci diva

senza tempo Ornella

Muti nuda

Sabrina Ferilli, bomba

sexy senza eta Belen si

toglie il velo e accende il video

WEB 61
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Triangolo tra Cooper

Irina Shayk e Lady Gaga?

Irina Shayk, una diva da

Oscar 2019, la gallery di

tutti i vincitori Tutte le

nomination con cui Glenn Close non ha
vinto agli Oscar

oscar al dettaglio

Oscar scollacciato

Sexy star, prima e dopo

il trucco Kim

Kardashian: I'abito shock della star

Naomi Campbell si

mette a nudo Il fascino

caldo di Dua Lipa

Lady Gaga. Sexy Star

La Riccanza di Giulia

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

Elisabetta Canalis,

Sempre piu hot I Baci

pit hot della storia del cinema

Scoprendo Elodie

Blake Lively, sexy bad

Micaela Ramazzotti,

=
=

ritorno di fiamma per Virzi?

Baci tra donne

Laura Chatti,

un'avventura a Sanremo -
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Scoprendo Jennifer Lawrence

Valentina Lodovini: sexy

Anna

Tatangelo, diva sexy a Sanremo

Sanremo e hot, tra baci

saffici e farfalline all'inguine

Sanremo 2019: Il red

carpet della vigilia

Crazy Horse Sexy Show

Margaret Made, favolosa

conduttrice

Le foto piu hot di Megan

Sexy Gigi Hadid nei

’

Belen: sauna bollente

Taraji P. Henson:

scollatura stellare

Rihanna: una catena di

successi Il red carpet
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delle dive

Victoria Beckham sexy

Anne Hathaway, lode

allo spacco

Adriana Lima, sexy

Rita Ora in

"

amore?

scarlett Johansson, ricca

e sexy Bai Ling, dalla

Cina con furore

Sexy Lilo cambia vita
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Bella e Sexy

Golden Globe: Scopri le

star piu sexy Red Carpet

Hot

Britney Spears pop star

Katy Perry sbanca!

Beyoncé sexy boom

Lady Gaga si sposa?

Tina Kunakey aspetta

un figlio da Vincent Cassel

Capodanno rosso sexy

Bikini bollenti

Angeli Hot

Scoprendo Dita Von

Scoprendo

Madalina Ghenea

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

Belen, sempre pil hot

su instagram Capodanno

con Valentina Lodovini

Lory Del Santo fa

sessanta Monica

Bellucci, nuovo (giovane) amore?

Scoprendo Elizabeth

Hurley Tutte le Miss

Universo

il lato sexy della forza
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Kristen Stewart, piace a

Chiara Ferragni in

tutti

topless sui social

Dakota Johnson, la sexy Suspiria

Quando al cinema il

sesso non e simulato

Scoprendo Gigi Hadid

Demi Moore svolta lesbo

Jennifer Lopez diva hot

Le scene piu sexy dei

film di Tarantino Rita

Ora...per sempre sexy

Mamme e papa nel

2019, da Meghan Markle a Eddie

Murphy Star dal braccino

corto

Kim Kardashian bollente

e la rivelazione shock
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momenti conturbanti del Burlesque

Mel B, come cambia una

Spice Girls Iggy Azalea:

sexy rapper

Nicole Kidman: "Volevo

farmi suora" Il cast di

Twilight: prima e dopo

Rita Ora sfila tra gli

angeli sexy di Victoria

Sexy compleanno per Elsa Hosk

Sexy Halloween
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Catherine Deneuve,

sexy senza tempo

La metamorfosi di

Raffaella Fico, qualcosa € cambiato!

Madonna sexy outfit

In viaggio con Isabella

Ferrari Busy Philipps

shock: "James Franco mi ha aggredita
sul set"

Buon compleanno a

Kate Winslet Bella

Thorne & C., le star che non si
depilano

Cara Delevingne, la

ragazza dai mille look

Susan Sarandon, diva sexy

Ben Affleck trasformato:

adesso & una montagna di muscoli

Scoprendo Alicia,

meravigliosa trentenne
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In viaggio con Michelle

"Gnocchi" di

Alla scoperta di

Francesca Dellera

Brigitte Bardot diva senza tempo

Elettra Lamborghini, si

fa cantante e la sua voce é...Mala

Dakota Johnson parla

per la prima volta di Chris Martin

Barbora Bobulova:
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sempre "giovane e bellissima"

Emily Ratajkowski: sexy

Il Trono di Spade: un

woman

cast "all'altezza" di ogni situazione

di...Loro

Euridice Axen, una

Dakota Johnson: "Chris

Hemsworth? Il suo corpo e

incredibile..." Momenti

di Miriam Leone... da Miss Italia a

Un ranch da sogno: Julia

=
©
©
=

Roberts vi invita nella sua Malibu

Ambra Angiolini, talento

e voce "incredibili"

Penelope Cruz,

un'attrice che inflamma

Cristiana Capotondi, diva sexy acqua e
sapone

Venezia 2018: quando

|'accessorio ti fa bella!
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Emma Stone: "La Favorita" del Lido

Scoprendo Valeria

Golino Natalie Portman

"

si mostra a Venezia

Venezia 2018: quando il

tacco infiamma il red carpet

Venezia 2018: lo spacco

"spacca" sul red carpet

Jessica Chastain, lo

spacco e sexy Lady

Gaga, regina in rosa
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Salma Hayek da brivido

Venezia 2018, i languidi

baci di Lady Gaga

Venezia 2018: Sfilano

Melissa Satta e Cristiana Capotondi

Scollature e trasparenze

da star

Tutti pazzi per Cameron

Sexy dive in laguna

Susan Sarandon sexy

Ben Affleck torna in

clinica per disintossicarsi

Tina Kunakey sexy

sposa di Cassel Scopri

La Samanta di Sex and The City

Jennifer Lopez: Scopri le

foto piu sexy ferragosto

con Angelina Jolie

Madonna, sexy a 60
anni Le celebrity in

vacanza in Italia

Bellezze in Mostra
Tutte le Bond Girl

dell'agente 007
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I bikini piu sexy del

cinema Festival di

Venezia: Scandali in Mostra

- Gli attori che non

sapevate avessero rifiutato ruoli cult

- Rihanna hacker hot
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Sandra Bullock sexy

Nude sulla

Q
Q
=
Q

Croisette

Le Trasparenze

mozzafiato di Halle Berry

Johnny Depp

irriconoscibile

Il lato sexy di Blade

Sesso, Amore e

Il principe Harry e

52
o 5
= 5
3 w
I}
S
{=y

Meghan Markle sono marito e moglie.

Le foto Principe Harry:

tutte le sue ex fidanzate

Cannes scollata

Trasgressioni sul red

Cannes 2018 fuori di

seno: Il primo Wardrobe malfunction &

servito LORO 2: LE
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FOTO DEL FILM

Matrimonio a Prima

Vista 3: |'ultimo bacio?

LORO 1: Le foto del film

Gal Gadot: Scopri le foto

Christiane

piu sexy
Filangieri nuova conduttrice di Cinepop

Caravaggio: L'anima e il

sangue Sarah

Felberbaum, stupenda conduttrice di
Cinepop
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- Tutti pazzi per Il nudo di

Damiano dei Maneskin a EPCC

Bergman in mostra

Un due tre Stella: le

foto della nuova storia dei Delitti del
BarLume

VIDEO DELLA SETTIMANA

Alla scoperta del sesto

episodio di The New Pope

Venezia in Estasi per il

film scandalo

- Achille Lauro, genio e

trasgressione Baci alla

francese

Donne in Amore nel film

La Favorita Matilde

Gioli, sexy ancella

Suspiria Hot

Amber Heard super hot

in Aquaman
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Jennifer Lawrence spia a

luci rosse Pierfrancesco

Favino, moschettiere del re

- LORO 2: IL TRAILER E

LE CLIP DAL FILM

ESLCUSIVA WESTWORLD 2 : GUARDA
IL PRIMO EPISODIO

Intervista ad Alessandro

Gassmann LORO 1: il

trailer

Esclusiva: I Delitti Del
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Barlume: Tutte le Clip

Blade 21049 arriva al cinema

David di Donatello: Tutti
i Video Le Maestre del

sesso alla riscossa

David di Donatello: Tutti
i Video Tornano I Deliti

del BarLume

The Night Of: I trucchi

del mestiere 50

Sfumature di nero: il trailer

- The Young Pope: La

fantastica sigla iniziale

50 Sfumature di nero: il trailer

- WESTWORLD: GUARDA

IL PRIMO EPISODIO Le

serie tv danno dipendenza

Tutto € permesso a

Westworld X FACTOR
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2016: GUARDA LA PRIMA PUNTATA

THE AFFAIR; GUARDA

L'EPISODIO 1- PRIMA PARTE

THE AFFAIR: GUARDA

L'EPISODIO 1-PARTE SECDOND

Suicide Squad, super

cattivi alla riscossa

Inside Out: la gioia secondo i talent di

MASTER OF SEX:

[9))]
l§

GUARDA IL PRIMO EPISODIO DELLA 3a

STAGIONE Rihanna
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|
canta Star Trek

AQUARIUS: GUARDA IL

PRIMO EPISODIO DELLA 2.a STAGIONE

Billions: prendi bene la

EDICOLA FIORE:

GUARDA LE CLIP Scream

Queens: guarda |'anteprima

Corrado Guzzanti torna

Cannes 2016,

SOCIAL FACE. GUARDA
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David 2016: il red carpet

David 2016: Scopri tutti

m
=
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i video della cerimonia

Gomorra: La seconda

stagione. Guarda il trailer
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I 5 FILM NOMINATI AL

Le confessioni di Miss

Pornostar o

ESCLUSIVA: VINYL

—
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GUARDA IL PRIMO EPISODIO

Milanesi alla romana

W il Rock

Rooney Mara si da al lesbo

The Pills al cinema
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I Deliti del Barlume: le

nuove storie

Tutti pazzi per zalone

Esclusiva: Manhattan,

guarda il primo episodio

Esclusiva Fargo -

Seconda Stagione - 1° episodio —parte

1 Esclusiva Fargo -

Seconda Stagione - 1° episodio —parte
2

A Natale state cattivi!

Gomorra sul lettino

dell'analista

Tony Soprano in

paranoia Il trono di

Spade 6: il primo teaser

le confessioni di Monica

Bellucci Sesso in corsia;

Prima parte

sesso in corsia. Seconda
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L'indagine si fa

calda

L'indagine si fa calda:

atto II The Island:

Quanto e dura la sopravvivenza

The Green Inferno:

Mangiati vivi Esclusiva

Texas Rising: Guarda il 1°Episodio

Preparate le motoseghe!

Piovono squali Nudi in
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Esclusiva

Triangoli Bollenti e

Scambi Coppia Gomorra

2: la parola a Marco D'Amore

Quanto & sexy la body

Le confessioni di

Rosario

doppiaggio!

Top Model al top...less

Gomorra: Ma che

007 Spectre: Ecco il

nuovo trailer italiano

Candid Camera con Frank Matano

Sesso, droga e musica

classica X Factor: Serie

alla prova

Transparent: Orgoglio

Trans: parte 2 Matrimoni

a prima vista, Scopri se Funzionano
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Gomorra. Sul set della

seconda stagione

Italia's Got Talent: il bacio gay

The Fall 2. il Trailer

Le Lux Arcana infuocano

Katrina, contorsionista

Cuba sexy ad IGT

’a
—

con i Clave Cubana

Incredibile: il D] che fa
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ballare i cani Alla

consolle: Belli Capelli

Non provateci a casa!

Giulio: corpo e danza

Il Trono di spade: La

prima stagione in 5 minuti

IGT: i passionali baci

Alfredo: trash o arte?

House of Cards 3- Sesso

oL
©
o
0O
=)
=
o

e potere parte prima

House of Cards 3- Sesso

e potere parte seconda

Sesso al cinema, le pellicole cult
cronometrate

Cenerentola in salsa

=
)
=t
[0
=

Sesso, bugie e

spie: Seconda Parte

Attenti al lupo!
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50 Sfumature di grigio

tutte da scoprire

#EPCC: Per Maccio

Capotonda Rihanna & Una Ciofeca

Tutti pazzi per Liz Solari

Scoprendo I Tudors

Tutte le nomination

Qual € il Nome del

Figlio? Barbieri, II

signore degli agnelli

Il Gratin di Pollo
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secondo Chef Barbieri

Angeli in perizoma

Erotismo Bugiardo

Esclusiva: La famiglia

Salvanimali

Un Natale stupefacente

Cattelan e Mastronardi:

che Duets!

Clive Owen gioca al

dottore Xf8: Quanto

sono sexy i Komminuet

Ritorno a L 'Avana in

esclusiva La saggezza di

Mara Maionchi

Confusi e Felici

Sesso e Crimine

Tiziano Ferro: intervista
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esclusiva Bing Bing

soprano sexy

Black Sails: Sesso e

pirati all'arrembaggio

Fantascudetto: Gioca e Vinci

Alla scoperta di True

Detective Rush: Donne

e Motori

Le confessioni di

Francesca Neri Fleming:

Sesso e spie
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C'é un diavolo in me
Anarchia in Esclusiva
Sexy Mostri alla riscossa

The Leftovers: clip

esclusiva

Visioni proibite

Alla scoperta

dell'orgasmo

Buffa racconta Del Piero

Mondiale Gomorra - La

serie: video esclusivo

Cattivo ma sexy: Chef

Serie messe a

L'inferno in fattoria

Cattelan, tra Mengoni e

L'Incontrada

Mika: riconfermato

giudice a X Factor -

Blackout Fognini: lo sfogo
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Belen e Stefano; sexy

per Richmond - Scopri

Gomorra - La serie

Nymphomaniac: porno

d'autore Il Boss sulla

vittoria di Alice

Sesso, sangue droga e

Federico vince
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MasterChef

La sconfitta di Scacco

Matto

Criss Angel taglia

in 2 le persone!

Sorrentino-Servillo:

l'intervista Master...

Stress

Barbieri sotto pressione!

Schettino: "Io ci ho

messo la faccia"

Pessotto su The

Apprentice Bersani,

|'abbraccio con Letta

Scintille tra Renzi e

Grillo: video Passaggio

della campanella: video

Anna Vs Serena

Come si fa I'Amore
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MasterChef: giudici

In vino

senza pieta

veritas

MasterChef: Il dramma

di Beatrice De Niro-

Stallone, € "grande match"

The White Queen, sesso

e potere Scontro Renzi-

Fassina

Schumi, segnali di
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speranza Maltempo,

sfollati e allagamenti

Usa, deraglia treno con

petrolio Nave tra i

ghiacciai, i soccorsi

CAFONAL-SHOW

CAFONALINO - IL MAESTRO DELLA
FOTOGRAFIA CINEMATOGRAFICA...
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CAFONALINO DELL'EROS CAPITALE -
GIORNALISTI, ATTRICI E...

CAFONALINO - PARTY A PALAZZO
BOVARA A MILANO ORGANIZZATO DA...
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“CONTE? I0 SONO UN SOSTENITORE
DELL'ATTUALE PRESIDENTE...

CAFONALINO - TA-ROCCO CASALINO
ACCORRE AL TEATRO...
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CAFONAL MIKA MALE - CENA A MILANO
PER FESTEGGIARE LA NUOVA...

I PRIMI CAFONAL DEL DOPO-LOCKDOWN
- SOLO MORRICONE E LA BACCHETTA...
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CAFONALINO DELLA MAFIA CACIOTTARA
- SALVATORE BUZZI PRESENTA IL...

CAFONALINO DELLA “"FURIBONDA" -
ARIECCOLI I...
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CAFONALINO - PRINCIPESSE,
CONTESSE, EX BOIARDI DI STATO, EX...

CAFONALINO DEI DUE MONDI - IL
PREMIO CARLA FENDI CONSEGNATO...

ando DAGOSPIA ILLUSTRATO
VEDIA 108
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