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Unicredit sceglie un ex ministro
Padoan sara il nuovo presidente

«Onoralo, prima studiero». Mustier: profonda esperienza e conoscenza dell Europa

La nomina Cosa sirischia

La nomina a presidente Padoan scelto dai
scattera con consiglieri indipendenti
I'assemblea del 2021 da unalista
cherinnoverailboard  diSpencer Stuart

L'ex ministro dell’Econo-
mia, Pier Carlo Padoan, sara il
prossimo presidente di Uni-
credit. Ieri a sorpresa — il suo
nome non era circolato tra i
papabili — é stato cooptato
ne consiglio al posto di Elena
Zambon, dimessasi per moti-
vi personali. La nomina scat-
tera con I'assemblea del 2021
che rinnovera il board. Pado-
an, 70 anni, gia capo econo-
mista dell'Ocse. é deputato Pd
eletto a Siena e ha annunciato
che lascera il seggio.

«Sono lieto di poter portare
le mie competenze in un set-
tore, quello finanziario, di cui
conosco bene la complessita a
livello globale», ha dichiarato
Padoan sottolineando le «so-
lide e forti radici italiane» del-
la banca «paneuropea». «lm-
piegher0 i prossimi mesi per
studiare e conoscere la banca
nel suo contesto italiano e in-
ternazionale. Nei prossimi
mesi, insieme al comitato
corporate governance (guida-
to da Stefano Micossi, ndr)
contribuir0 attivamente alla
preparazione della lista» per
il consiglio 2021-2023. E lo
schema gia applicato per la
nomina di Fabrizio Sacco-
manni, scomparso nell’agosto
2019 (la banca é ora presiedu-
ta dal vice Cesare Bisoni).

«Massima soddisfazione»
ha espresso il ceo Jean Pierre
Mustier per Padoan. «La sua
profonda esperienza e la co-
noscenza dell’Europa e del
suo contesto normativo, non-
ché gli importanti ruoli pub-
blici ricoperti in Italia, saran-
no di grande utilita per il
gruppo». A selezionare Pado-
an € stata una «task force di
amministratori indipendenti

guidata dal vicepresidente
Lamberto Andreotti», sulla
base di una rosa di Spencer
Stuart. Per molti osservatori
sara destinato a bilanciare nei
fatti il peso di Mustier, che &
in sella dal 2016 e ha rivoluzio-
nato la banca con cessioni per
7 miliardi e un aumento di ca-
pitale da 13 miliardi. Oggi Uni-
credit quota 15,8 miliardi. Si
vedra anche se Mustier vorra
restare per un terzo mandato.
L’anno scorso era dato in pole
position per Hsbc.

11 fatto che Padoan abbia
seguito da ministro il difficile
salvataggio di Mps ha scate-
nato ipotesi di un prossimo
avvicinamento di Unicredit
verso Rocca Salimbeni, oggi al
68% del Tesoro, che deve esse-
re fusa in un'entita pit gran-
de. Tanto che ieri Mps € volato
dell’8,06% mentre Unicredit,
ha ceduto il 3,66%. Mustier ha
sempre negato ogni interesse
per una fusione, e in ogni ca-
so la linea € che un'eventuale
aggregazione deve essere
«neutrale» dal punto di vista
del patrimonio, secondo lo
schema varato proprio da Pa-
doan per far acquistare a Inte-
sa Sanpaolo Pop.Vicenza e Ve-
neto Banca. Altre letture inve-
ce danno come «improbabi-
le» l'operazione Siena;
piuttosto potrebbe essere piu
probabile un’aggregazione
con il BancoBpm. Per il leader
Fabi, Lando Maria Sileoni,
Unicredit-Mps «cosi com-
plessa e impraticabile anche
sul versante occupazionale,
non potra decollare senza
consenso di Bee, governo,
Mef e Banca dTtalia».

Fabrizio Massaro
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Ubi verso I'assemblea
Fihali: due terzi a Bper
le rimanenti a Intesa

L'appuntamento. Domani alle 10 nella sede di Brescia
I'incontro per nominare il nuovo consiglio dell'istituto
Depositata una sola lista guidata da Grandi e Micciche

¥ 11.200 bancari
Ubi in provincia

in attesa. La Fabi:
«(ccorre motivare
tutto il personale»

mmmmm 1 convocata per do-
mani alle 10, nella sala confe-
renze «Corrado Faissola» della
sede operativa di Brescia in
piazza Monsignor Almici, I'as-
semblea di UbiBanca - chiusaal
pubblico, secondo le regole Co-
vid - chiamata ad eleggere i
componenti del nuovo consi-
glio di amministrazione. Per il
rinnovo & stata depositata una
sola lista di candidati, presenta-
ta da Intesa Sanpaolo. Candida-
to presidente & Paolo Grandi,
chiefgovernance officer di Inte-
sa, vice Bruno Picca, consigliere
di amministrazione di Intesa.
Gaetano Micciche ¢ candidato
consigliere delegato. Nella lista
perilnuovo cdac’¢ anchelaber-
gamasca Laura Vigano, docente
all’Universita di Bergamo.

Ilnuovo consiglio diammini-
strazione avra il compito di tra-
ghettare Ubi verso Intesa
Sanpaolo.

Lamacro area Ubi delnostro
territorio con sede a Bergamo
(Bergamo e Lombardia Ovest,
comprendente le province di
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Bergamo, Varese, Monza e
Brianza, Como, Lecco) € la pit
grande delle 7 in cui & stata sud-
divisa la banca, con 861 mila
clienti, tra cui 70 mila imprese,
13 miliardi di impieghi, 15 di
raccolta diretta e 12 di indiretta
(dati 2018). Nella Bergamasca
Ubi oggi conta 100 filiali e 20
mini-sportelli.

Non si sa ancora con preci-
sione quante filiali Ubi dellano-
stra provincia passeranno da
Ubi a Intesa e quante invece a
Bper, giacché Antitrust ha im-
posto a Intesa di cedere 532
sportelli a Bper (501 di Ubi e 31
di Intesa). Fontisindacali parla-
no di due terzi delle filiali Ubi
che passeranno a Bper nella se-
conda meta di febbraio, e il re-

atante tarzn a ITntaca Qannanla
SLAIILC CIZU d 1IIChd Jdilpauiy

in aprile in occasione dell’incor-
porazione di Ubi in Intesa.

Dei 532 sportelli che cambia-
no insegna, 271 si trovano in
Lombardia. Bper cosi, grazie a
questo massiccio apporto, pas-
sera dagli attuali 61 sportelli
lombardi a qualcosa come 332
filiali nella nostra regione, su-
perando persino gli sportelli
dell’Emilia-Romagna (317), e
quelli sardi (330) con il control-
lato Banco di Sardegna, diven-
tando cosl il 3° gruppo italiano
dopo Intesa e Unicredit per nu-
mero di sportelli (1.845) oltre

FABI

che per raccolta.

Ancheil.200dipendenti Ubi
della Bergamasca attendono di
conoscere il loro destino. Il sin-
dacato Fabi di Ubi Banca in un
comunicato diffusoieri, sottoli-
neache «solo un personale ade-
guatamente motivato potra ga-
rantire la tenuta di un cambia-
mento cosl forte». Per |d Fabi,
«laccordo del 29 settembre sul-
le 5 mila uscite volontarie ¢ sta-
toil primo “step sindacale” del-
la vicenda Ubi-Intesa-Bper.
Grazie al nostro ruolo ¢ stato
possibile estendere tale previ-
sioneancheai colleghi che afeb-
braio 2021 passeranno alle di-
pendenze di Bper e che quindi
rischiavano di rimanere esclusi
datale previsione». Il sindacato
ricorda che «prima dell’incor-
porazione di Ubiin Intesa (apri-
le 2021) & previsto il passaggio
delramod’aziendadi Ubia Bper
fatto di501 filiali e alcune strut-
ture centrali (febbraio 2021)».
Per la Fabi, la definizione di
questo perimetro di filiali e di
uffici che passera a Bper «é or-
mai alle battute conclusive: en-
tro fine mese & facile prevedere
che i sindacati vengano convo-
cati per lavvio della relativa
procedura». A quel punto si sa-
pra chi restera in Ubi-Intesa e
chi approdera a Bper.
P.S.
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Lodi, quattro dipendenti
positivi al Covid
La banca e ancora chiusa

Non si sa quando riaprira
la filiale di Intesa San Paolo
affacciata su piazza Mercato

Polemica della Eabi

LODI

Non si conosce ancora la data
di riapertura della sede della
banca Intesa San Paolo che si af-
faccia su piazza Mercato, chiu-
sa davenerdi dopo che 4 dipen-
denti che lavoravano agli spor-
telli sono risultati positivi al Co-
vid. «La banca ha esposto un
cartello con scritto che si tratta-
va di «problemi organizzativi»
ma, per rispetto dei clienti,
avrebbero dovuto essere molto
chiari e spiegare subito che si
trattava di una questione legata
alla pandemia da Covid - sottoli-
nea Ettore Necchi, sindacalista
della Eabi -. Avere dei casi di

contagio non & una colpa ma,

come si lasciano le proprie ge-
neralita all'ingresso di ristoranti
0 per assistere a una partita, &
giusto far sapere che la chiusu-
ra & legata alla pandemia. Cosi
chi & stato in banca si regola».
Attualmente la sede & chiusa
ma all'interno lavorano circa 10
dipendenti dei settori private e
aziende: «Continuiamo a riceve-
re telefonate - spiegano - ma
non sappiamo quando la banca
riaprira. Molta gente ci chiama
perché ¢& in difficolta a causa di
scadenze, gestione mutui, tutto
cid che non & possibile gestire
dai nostri servizi di banca onli-
ne. D’altra parte non & possibile
sostituire la ventina di dipenden-
ti del settore retail, che sono
quindi a contatto col pubblico,
rimasti a casa (insieme ai 4 con-
tagiati, ndr). L'ambiente, per
quel che mi risulta, inoltre, non
€ ancora stato sterilizzato e noi
dipendenti al lavoro non sappia-
mo se i nostri colleghi dovranno
fare tutta la quarantena acasa e
se dovremo essere tutti sottopo-
sti a tampone. Noi agiamo in ba-
se alle direttive aziendali».
L.D.B.
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Al via il ricambio generazionale: 2500 assunzioni entro il 2023
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ANNUNCIO DEL GRUPPO
DOPO L’ACQUISIZIONE

DI UBI BANCA: UN POSTO
OGNI DUE USCITE
VOLONTARIE, COINVOLTE
LE REGIONI DEL SUD
L'ACCORDO

ntesa Sanpaolo assumera

2500 lavoratori, di cui una
buona parte nelle regioni meri-
dionali, entroil 2023. Eil frutto di
un accordo con i sindacati di ca-
tegoria, finalizzato al ricambio
generazionale del personale sen-
za impatti sociali e alla sua valo-
rizzazione. L'intesa, siglata con
le Segreterie nazionali e le Dele-
gazioni di Gruppo di FABI, FIR-
ST CISL, FISAC/CGIL, UILCA e
UNISIN dopo l'acquisizione di
UBI BANCA perfezionata lo scor-
so 5 agosto, individua i criteri per
il raggiungimento dell’obiettivo
di almeno 5mila uscite volonta-
rie entro il 2023, con l'accesso al
pensionamento o al Fondo di So-
lidarieta da parte dei lavoratori
del Gruppo.

«Entro il 2023 - fanno sapere
da Intesa Sanpaolo - saranno ef-
fettuate assunzioni a tempo inde-
terminato nel rapporto di un’as-
sunzione per ogni due uscite vo-
lontarie, fino a 2.500 assunzioni,
a fronte delle almeno 5.000 usci-
te volontarie previste, non com-
putando a tal fine le uscite delle
persone che saranno trasferite
per effetto dei trasferimenti di ra-
mi di azienda. Le assunzioni sa-
ranno destinate a sostenere la
crescita del Gruppo e le nuove at-
tivitd, avendo attenzione al sup-
porto alla Rete e alle zone svan-
taggiate del Paese, anche attra-

verso la “stabilizzazione” delle
persone attualmente in servizio
con contratto a tempo determi-
nato».

Almeno la meta delle assun-
zioni riguardera le province di in-
sediamento storico di UBI Banca
{Bergamo, Brescia, Cuneo e Pa-
via) e le regioni meridionali. «La
firma dell'accordo, in largo anti-
ciporispettoalla scadenza difine
anno originariamente prevista,
evidenzia - sottolineano da Inte-
sa Sanpaolo - I'efficace progres-
sione del processo di integrazio-
ne. L’accordo prevede in partico-
lare che Vofferta riguardante le
uscite volontarie venga rivolta a
tutte le persone delle societa ita-
liane del Gruppo Intesa Sanpao-

lo che applicano i CCNL Credito,
compresi i dirigenti, e che possa
aderire, secondo modalita comu-
nicate dal Gruppo, chi abbia ma-
turato i requisiti di pensionamen-
to entro il 31 dicembre 2026, in-
cluse le regole di calcolo Quota
100 e Opzione donna. Inoltre, co-
loro che, pur avendo aderito
all’Accordo Intesa Sanpaolo 29
maggio 2019 o all’Accordo UBI 14
gennaio 2020, non siano rientra-
ti nelle graduatorie possono pre-
sentare domanda di uscita volon-
taria». Nel caso in cui le doman-
de di pensionamento - o di acces-
so al Fondo di Solidariet - fosse-
ro pit1 di 5mila, verra redatta una
graduatoria unica sulla base del-
la data di maturazione del diritto
alla pensione. Avranno la priori-
ta coloro che hanno aderito
all'accordo del 29 maggio 2019 e
non siano gid rientrati tra le usci-
te previste, oltre che ai disabili
con una percentuale di invalidita
non inferiore al 67%.
va.iu
© RIPRODUZIONE RISERVATA

FABI

I)x »ssier

«Imprese vincenti=
Iu tra nu anc )hnprusn

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

Tiratura: 90555 - Diffusione: 69735 - Lettori: 873000: da enti certificatori o autocertificati

I Messannero

Dir. Resp.: Massimo Martinelli

14-OTT-2020

dapag. 18
fogliol/2

.. Superficie: 31 %

Unicredit sceglie
Padoan al vertice
piul vicino il polo

con Montepaschi

»L'ex ministro del Tesoro cooptato ieri dal cda:
presidente designato fino alla nomina ad aprile

SODDISFAZIONE

DI MUSTIER

E DELL'INTERESSATO
LA DECISIONE SEGNA
LA RICUCITURA

DE! RAPPORTI INTERNI
GOVERNANCE

ROMA Alla fine Unicredit ricorre a
una soluzione alla Fabrizio Sacco-
manni per la presidenza chedaun
lato sigla Parmistizio all'interno
del cda e dall'altro potrebbe in-
fluenzare le strategie dell'istituto
indirizzandolo verso Mps. leri du-
rante il cda che si & avvalso di una
task force guidata dal vicepresi-
dente vicario Lamberto Andreotti,
dopo le dimissioni di Elena Zam-
bon é stato cooptato Pier Carlo Pa-
doan, ex ministro del Tesoro nei
governi Renzi e Gentiloni, quale
presidente designato («Sono ono-
rato», la sua prima dichiarazione),
con una procedura accelerata co-
me accadde nel caso di Saccoman-
ni: si prepara a succedere al presi-
dente Cesare Bisoni in occasione
del rinnovo degli organi all'assem-
bleadiaprile 2021.

Padoan, che si dimettera da de-
putato, «svolgerd un ruolo attivo
nella definizione della lista dei can-
didati per il rinnovo del cda» sileg-
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ge nella nota. L'economista roma-
no ha uno skill simile a quello di
Saccomanni, anche lui ex ministro
dell’Economia (governo Letta) con
una carriera in Bankitalia corona-
tadalladirezione generale, Equasi
per una nemesi storica, adesso Pa-
doan, che e stato capo economista
all'Ocse e direttore esecutivo del
Fmi, in qualche modo siede sulla
poltrona di Saccomanni di cui rac-
colse il testimone in Via XX Set-
tembre il 24 febbraio 2014. Per pro-
filo e autorevolezza istituzionale &
il nome giusto per ricucire le posi-
zioni in Unicredit.

«Massima soddisfazione» é sta-
taespressa da Jean-Pierre Mustier
«per la sua profonda esperienza e
la sua conoscenza dell’Europa e
del suo contesto normativo». «Mi
impegnero nei miei nuovi compi-
ti», ha spiegato il presidente in pec-
tore, «Unicredit & una azienda pa-
neuropea vincente con solide e for-
tiradiciitaliane». '

IL SUO RUOLO A SIENA NEL 2016

L'arrivo di Padoan al vertice
dell'istituto reimposta il risiko ban-
cario in Italia che finora, di 1a dei
nocomment ufficiali accompagna-
tida «nonci sono mé&a sul tavolo»,
collocava la banca milanese a me-
ta strada fra Mps e Banco Bpm. A
questo punto si fa pill probabile
l'acquisizione di Piazza Meda da

FABI

parte di Credit Agricole perché
con Padoan ci sarebbero le condi-
zioni per verificare concretamen-
te un’aggregazione con il Monte-
paschi, non solo perché egli é stato
eletto deputato nella circoscrizio-
ne di Siena, ma anche perché nel
2016, da ministro del Tesoro, ha se-
guito prima I'operazione di merca-
to da 5 miliardi (non andata a
buon fine) e poi ha gestitola ricapi-
talizzazione precauzionale da 8,1
miliardi complessivi. In pill il suo
profilo istituzionale, le relazioni
con la struttura del Tesoro e so-
prattutto gli ottimi rapporti con il
ministro Roberto Gualtieri sono
credenziali che possono rendere
possibilel'operazione e consentire
allo Stato di riprivatizzare Rocca
Salimbeni, naturalmente con le ga-
ranzielegateai rischilegalidi Mps.
'La prospettiva di un polo Uni-
credit-Mps spaventa il sindacato.
«Un'eventuale operazione tra Uni-
credit e Mps, cosi complessa e im-
praticabile anche sul versante oc-
cupazionale, non potra decollare
se non con il consenso della Bee,
ma anche del governo, del Mef e
della stessa Banca d'Ttalia», ha pre-
cisato il leader/della Fabi Lando Si-
leoni che si & anche riferito a non
meglio precisate «forze e capitali
internazionali».
Rosario Dimito
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L'ex ministro dell'Economia cooptato nel consiglio della banca
Sul tavolo la riorganizzazione delle attivita estere e il risiko del settore

Unicredit, la presidenza
atfidata a Padoan

La Borsa scommette
sulle nozze con Mps

ILCASO

Francesco Spini /MILANO

nicredit sceglie Pier

Carlo Padoan. Sara

I'ex ministro dell’E-

conomia dei gover-
ni Renzi e Gentiloni il prossi-
mo presidente, quello che in
primavera prendera il posto
di Cesare Bisoni, deciso a non
ricandidarsi. Per ora il cda ha
votato all'unanimita la sua
cooptazione nel consiglio al
posto di Elena Zambon. Di
Nuovo un ex ministro, come
pure era lo scomparso Fabri-
zio Saccomanni.

Maquesta voltanon un tec-
nico puro: la scelta coglie di
sorpresa il mercato e appare,
per certi versi, un rebus. Pro-
prio la banca che, con il suo
ad Jean Pierre Mustier, € sem-
pre stata attenta a mostrarsi
distante dalla politica chiama
al vertice un attuale deputato
del Pd (anchese, nella sua pri-
ma dichiarazione, conferma
«l'intenzione dilasciareil mio
ruolo di parlamentare italia-
no», incompatibile con la cari-
ca), gia consigliere dei pre-
mier D’Alema e Amato, passa-
to dalla doppia esperienza di
governo, e oravicinoa unese-
cutivo che a piu riprese ha
chiesto proprio a Unicredit di
prendersi in carico la magna
rogna del Monte dei Paschi, ri-
cevendo finora un «no, gra-
zie» dal banchiere francese.

Inutile dire che, nella comu-
nita finanziaria, scatta il sillo-
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leri a Piazza Aflari

il titolo di Montepaschi
¢ balzato dell’8,06%
al.3euro

gismo pit semplice. Quellose-
condo cui Padoan, che da mi-
nistro halavorato al salvatag-
gio di Mps, eletto tra l'altro
nel collegio di Siena, potreb-
be facilitare 'operazione Uni-
credit-Montepaschi. Non su-
bito, pero. Il governo sarebbe
intenzionato a richiedere a
Bruxelles il rinvio di un anno
dei termini per la privatizza-
zione senese. Nel frattempo
Unicredit potrebbe prepara-
reilterreno.

Ad esempio con la separa-
zione dei business tedeschi e
austriaciin unasubholdingin
cui I'ltalia avrebbe il 50% e il
resto finirebbe quotato aFran-
coforte, almeno stando allein-
discrezionidel Sole 24 Ore.

Uno spezzatino che, per gli
analisti di Equity, libererebbe
capitale per 5 miliardi alme-
no. E soprattutto, nella visio-
ne del mercato, aprirebbe sce-
nari di fusioni in Italia (Mps
in primis, senza dimenticarsi
I'onnipresente Banco Bpm)
come in Germania (dove Ber-
lino cerca dirisolvereiproble-
mi accasando Commerz e
Deutsche Bank). Una strate-
gia che pero cozzerebbe con i
piani fin qui espressi da Mu-
stier, a colpi di «niente fusio-
ni» e senza prevedere quota-
zioni per la subholding. Sa-
ranno mesi interessanti, i
prossimi. Si capira il futuro di
Mustierin piazza Gae Aulenti
ed eventuali sterzate nella
strategia. Il mercato si prepa-
ra,nonacaso, vendendo azio-
ni Unicredit (-3,66% in Bor-
sa) e comprando titoli senesi

FABI

Mediobanca,

il consulente Iss
ai fondi: «Votate
lalista del Cda»

(+8,06%). 1l sindacato gia si
allarma, colleader Eabi, Lan-
do Sileoni, che definisce I'ipo-

tesi Uni-Mps «impraticabile
sul versante occupazionale».

La scelta di Padoan, pero,
passa all'unanimita. La versio-
ne ufficiale narra chelascelta
& avvenuta secondo le prati-
che codificate del gruppo, tra
le migliori del mercato: ed &
statoselezionato un economi-
sta di fama, curriculum acca-
demico di rango, tra I'altro ex
direttore esecutivo perI'ltalia
dell’Fmi, vice segretario gene-
rale dell'Ocse di cui Padoan &
stato pure anche capo econo-
mista. «Sono molto grato al
presidente Cesare Bisoni e
all'intero cda di Unicredit per
la fiducia che ripone in me in
questo momento cruciale per
I'Ttalia e per’'Europa», dichia-
raPadoan. E«massimasoddi-
sfazione» per la scelta espri-
me Mustier, secondo cui «la
sua profonda esperienza e la
sua conoscenza dell’Europa e
del suo contesto normativo,
nonché gli importanti ruoli
pubblici ricoperti in Italia, sa-
ranno di grande utilita per il
gruppo».

Nel frattempo su un altro
fronte, quello di Medioban-
ca, il proxy advisor Iss consi-
glia ai fondi di votare la lista
del cda. Questa «e adeguata-
mente posizionata perrappre-
sentare gli interessi a lungo
termine degli azionisti di mi-
noranza e portare avanti una
supervisione indipendente
sull'azione manageriale». —
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L'ex ministro dell'Economia cooptato nel board. Sul tavolo la riorganizzazione delle attivita estere del gruppo el risiko bancario

Svolta Unicredit, Padoan alla presidenza
Ora la Borsa punta sulle nozze con Mps

-3,60%

[2il calo segnato ieri

in Borsa da Unicredit
in linea con le difficolta

dei titoli bancari
Mediobanca,
il consulente Iss
ai fondi: volate
la lista del Cda

ILCAS0/1

FRANCESCOSPINI
MILANO

nicredit sceglie Pier
Carlo Padoan. Sara
'ex ministro dell’E-
conomiadei governi
Renzi e Gentiloni il prossimo
presidente, quello che in pri-
mavera prendera il postodi Ce-
sare Bisoni, deciso anonrican-
didarsi. Perorailcdahavotato
all'unanimitala suacooptazio-
nenel consiglio al posto di Ele-
naZambon. Di nuovo un ex mi-
_nistro, come pure era lo scom-
parso Fabrizio Saccomanni.
Ma questa volta non un tec-
nico puro: la scelta coglie di
sorpresa il mercato e appare,
per certi versi, un rebus. Pro-
prio la banca che, con il suo ad
Jean Pierre Mustier, & sempre
stata attenta a mostrarsi di-
stante dalla politica chiama al
vertice un attuale deputato
del Pd (anche se, nella sua pri-
ma dichiarazione, conferma
«lintenzione di lasciare il mio
ruolo di parlamentare italia-
no», incompatibile con la cari-
ca), gia consigliere dei pre-
mier D’Alema e Amato, passa-
to dalla doppia esperienza di
governo, e ora vicino a un ese-
cutivoche apiuriprese ha chie-
stoproprioa Unicreditdi pren-
dersi in carico la magna rogna
del Monte dei Paschi, riceven-
do finora un «no, grazie» dal

H_‘l DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

+8,06%

Eil balzo
diieriin Borsa
peril titolo di Mps
salitoa 1.3 euro

banchiere francese.

Inutile dire che, nella comu-
nita finanziaria, scattail sillogi-
smo pitt semplice. Quello se-
condo cui Padoan, che da mini-
stro ha lavorato al salvataggio
diMps, eletto tral’altronel col-
legio di Siena, potrebbe facili-
tare l'operazione Unicre-
dit-Montepaschi. Non subito,

pero. Il governosarebbe inten-
zionato a richiedere a Bruxel-
les il rinvio di un anno dei ter-
mini per la privatizzazione se-
nese. Nel frattempo Unicredit
potrebbe preparareil terreno.

Ad esempio con laseparazio-
ne dei business tedeschi e au-
striaciin unasubholding in cui
I'Italia avrebbe il 50% e il resto
finirebbe quotato a Francofor-
te,almenostando alle indiscre-
zionidel Sole 24 Ore.

Uno spezzatino che, per gli
analisti di Equity, libererebbe
capitale per 5 miliardi alme-
no. Esoprattutto, nella visione
del mercato, aprirebbe scenari
di fusioni in Italia (Mps in pri-
mis, senza dimenticarsi 'onni-
presente Banco Bpm) come in
Germania (dove Berlino cerca
dirisolvereiproblemiaccasan-
do Commerz e Deutsche
Bank). Una strategia che pero
cozzerebbe con i piani fin qui
espressi da Mustier, a colpi di
«niente fusioni» e senza preve-
dere quotazioni per la subhol-
ding. Saranno mesi interessan-
ti, i prossimi. Si capirail futuro
diMustierin piazza Gae Aulen-
ti ed eventuali sterzate nella
strategia. Il mercato si prepa-
ra, non a caso, vendendo azio-
ni Unicredit (-3,66% in Borsa)
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-32,8%

La perdita in Borsa del
titolo Unicredit dalla
nomina di Mustierad

amministratore delegato

e comprando titoli senesi
(+8,06%). 11 sindacato gia si
allarma, col leader Eabi, Lan-
do Sileoni, che definisce I'ipo-
tesi Uni-Mps «impraticabile
sulversante occupazionale».

La scelta di Padoan, pero,
passa all’'unanimita. La versio-
ne ufficiale narra che la scelta
& avvenuta secondo le prati-
che codificate del gruppo, tra
le migliori del mercato: ed &
stato selezionato un economi-
sta di fama, curriculum acca-
demico di rango, tra l'altro ex
direttore esecutivo per I'ltalia
dell’Fmi, vice segretario gene-
rale dell'Ocse di cui Padoan e
stato pure anche capo econo-
mista. «Sono molto grato al
presidente Cesare Bisoni e
all'intero cda di Unicredit per
la fiducia che ripone in me in
questo momento cruciale per
I'Ttalia e per 'Europa», dichia-
ra Padoan. E «massima soddi-
sfazione» perla scelta esprime
Mustier, secondo cui «la sua
profonda esperienza e la sua
conoscenza dell’Europa e del
suo contesto normativo, non-
ché gliimportanti ruoli pubbli-
ciricopertiinItalia, saranno di
grande utilita per il gruppo».

Nel frattempo su un altro
fronte, quello di Mediobanca,
il proxy advisor Iss consiglia ai
fondi di votare la lista del cda.
Questa, scrive, «& adeguata-
mente posizionata per rappre-
sentare gliinteressialungoter-
mine degli azionisti di mino-
ranza e portare avanti una su-
pervisione indipendente sull'a-
zione manageriale». —
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Padoan cooptato nel Cda
Sara presidente Unicredit

Per la banca guidata da Mustier nuove
indiscrezioni su un’accelerazione dei tempi
di scissione delle attivita estere da quelle

italiane con ipotesi quotazione fino al 50%
della subholding paneuropea a Francoforte

_ BANCHE

L’ex ministro si
appresta a ricoprire
il nuovo incarico ai
vertici dell’istituto
milanese. La mossa
aumenta le
possibilita di una
aggregazione, con
Mps con il titolo
della banca senese
che ier1 & balzato
dell’8% in Borsa

«Sono felice di entrare a far
parte del consiglio di ammi-
nistrazione di Unicredit e so-
no onorato di esserne stato
designato presidente. Mi im-
pegnero pienamente nei miei
nuovi compiti e confermo I'in-
tenzione di lasciare il mio ruo-
lo di parlamentare italiano».

E chiaro che lamossa diieridi
puntare su Padoan in vista del
rinnovo del cda della prossi-
ma primavera aumentale in-
discrezioni sulle grandi ma-
novre all’orizzonte sul fronte
bancario. Pur non essendosi
mai occupato di banche, Pa-
doan ha nel curriculum im-
portanti esperienze interna-

zione riportata dal Sole 24 O-
re che indica una accelerazio-
ne sui tempi di scissione del-
le attivita estere da quelle ita-
liane con le ipotesi ipo fino al
50% della subholding paneu-
ropea alla Borsa di Francofor-
te. Nel progetto rientrerebbe
anche la divisione corporate e
investment banking con base
aMonaco di Baviera. Secondo
quanto raccolto dal quotidia-
no finanziario I'operazione ol-
tre ad incrementare i ratio pa-
trimoniali darebbe risorse,
con una ricapitalizzazione
della holding, ad eventuali ac-
quisizioni in ITtalia. Rumors
che perd si scontrano con

LUCA MAZZA zionali, sia all’Ocse, di cui & d P
stato capo economista, che al qua’nto a sempre aftermato
ier Carlo Padoan siap-  Fondo monetario internazio- 92l Ad che olre a negare in-
P presta a diventare il  nale; oltre a questo & stato fra teresse ad M&A, in pili ripre-
nuovo presidentediU-  gljartefici di importantirifor- ~ 5& @ parlato di una subhol-

nicredit. L'ex ministro dell’E-
conomia e attuale deputato
del Pd (incarico che il diretto
interessato si dice intenziona-
to a lasciare) e stato cooptato
nel Cda dell'istituto di piazza
Gae Aulenti come presidente
designato per il prossimo
mandato (2021-2023). Lam-
ministratore delegato Jean
Pierre Mustier esprime «mas-
sima soddisfazione» e sottoli-
nea «’esperienza e la cono-
scenza dell’Europa e del suo
contesto normativo» di Pa-
doan. «Gli importanti ruoli
pubbliciricopertiin Italia—ag-
giunge —saranno di grande u-
tilita per il gruppo». L'ex nu-
mero uno del Tesoro si dice
pronto alla nuova avventura:

me del comparto, a partire da
quella che ha portato le ex
banche popolari con oltre 8
miliardi di attivi a trasfor-
marsi in Spa, e di partite cru-
ciali come quella del salva-
taggio di Mps.

A proposito della banca sene-
se, la decisione di Unicredit di
puntare sull’ex ministro del
Tesoro fa salire le possibilita
dell'opzione aggregazione.
Non a caso il titolo di Mps fa
uno scatto a Piazza Affari e
chiudelasedutadiiericonun
balzo dell’8%. Unicredit, in li-
nea con il comparto bancario,
cede invece il 3,6%. A pesare
sul titolo dell’istituto guidato
da Mustier anche l'indiscre-

ding con base in Italia e non
quotata.

Secondo le stime di Equita, I'o-
perazione potrebbe liberare
capitale per almeno 5 miliar-
di. Gli analisti perd vedono «le
chances di realizzare un pro-
getto di cosl ampia portata
strategica piuttosto basse nel
breve periodo in quanto diffi-
cilmente potrebbe essere ap-
provato da un Cda in scaden-
za da rinnovare ad aprile». I-
noltre, per Equita, la comples-
sita di completare il progetto
non necessariamente prelude
ad un’acquisizione in Italia nel
breve visto che i tempi di rea-
lizzazione del piano sarebbe-
ro di almeno sei mesi.
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POPOLARI

La nuova Bari "Spa’
pronta a partire

—ANGELO DE MATTIA
i sono chiuse le vo-
tazioni per I'elezio-

S ne, da parte dei

65mila soci, dei nuovi or-
gani deliberativi e di con-
trollo della Popolare di Ba-
ri, di recente trasformata
in Spa, in previsione della
imminente fine dell’am-
ministrazione straordina-
ria con la prossima as-
semblea di domani. Ac-
canto alla lista di maggio-
ranza del Mediocredito
centrale, titolare della par-
tecipazione pressoché to-
talitaria nella banca, vi e
quella di Assoazionisti.
Nella prima, che certa-
mente si affermera, sono
presenti, tra gli altri, per-
sonaggi con apprezzabili
"curricula" nelle specifi-
che professioni e nell’e-
sercizio di incarichi pub-
blicie privati. Quanto aire-
quisiti di competenza, ca-
pacita, esperienza, ido-
neitanel settore del credi-
to, saral’iter successivo al-
l'elezione a dire la parola
conclusiva, nel presuppo-
sto che la trasformazione
da Popolare a Spa e l'in-
tervenuta gestione straor-
dinaria con la sua conclu-
sione avvicinano di molto
lacondizione dell’istituto a
quella delle banche per le
quali si applica la norma-
tiva della Vigilanza unica

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

sul "fit and proper”. Dun-
que, non solo, 0 non tan-
to, ladisciplinaitaliana per
le banche "less signifi-
cant”, come sembra inve-
ce si vorrebbe in attuazio-
ne di presunti preventivi
accordi che, tra I'altro, a-
vrebbero portato improv-
visamente ha sostituire la
molto e diffusamente ap-
prezzata candidatura di
Bernardo Mattarella, Ad
del Mediocredito, con
quella di Gianni De Gen-
naro che & stato titolare di
prestigiose cariche, ma che
non sembrerebbero vicine
aquelletipiche del settore
bancario. Un caso, insom-
ma, che costituira un im-
pegnativo precedente, an-
cheallaluce dellasua coe-
renza con situazioni abba-
stanza similari verificatesi
in passato. Questa vicen-
da, comunque, ripropone
I'esigenza di una specifica,
completanormativaperle
nomine nelle societa e ne-
gli enti nei quali sia pre-
sente lo Stato. E cio per le
banche in aggiunta al de-
creto che da lungo tempo
e atteso e che ora final-
mente dovrebbe essere a-
dottato per recepire la di-
sciplina comunitaria sulle
nomine in generale degli
esponenti aziendali. Con
la trasformazione in Spa
della "Bari" e conil decol-

lo dei nuovi organi, I'uni-
ca Popolare che non si e
trasformata in Spa e quel-
la di Sondrio. Ma essa ha
ragione di attendere la
pronuncia del Consiglio di
Stato, il quale, pur dopo
chelaCorte di giustiziaeu-
ropeahariscontratolanon
esistenza di contrasti trala
riforma del settore elanor-
mativa comunitaria, e
chiamato dalla stessa Cor-
te ha valutare aspetti pro-
pri della giurisdizione na-
zionale, in particolare
I'ammissibilita o no del di-
vieto di procedere alla tra-
sformazione attraverso il
conferimento di azienda,
realizzando il modello
holding cooperativae Spa
bancaria. Vi sono, poi, da
valutare altri aspetti, tra i
quali i termini e le moda-
lita del rimborso dei soci
che recedano dalla tra-
sformazione. Nel frattem-
po,laPopolare di Sondrio,
fruisce correttamente del-
laprorogaperlegge finoal
prossimo 31 dicembre
dell’obbligo di assumere
laforma di Spa. Sono, qui,
in ballo principi di ragio-
nevolezza, proporziona-
lita e liberta diiniziativa e-
conomica da coordinare
conla tutela del risparmio
e gli obblighi che ne di-
scendono.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il parere: Bluebell puo prendere i posti di minoranza
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Mediobanca,
Iss ai fondi:
votate la lista
del board

colpi di proxy advisor, le societa che

consigliano i fondi su come votare in
assemblea. Ieri Iss, uno dei maggiori proxy
advisor, si & schierato per la lista presentata
dal board uscente di Mediobanca in vista
dell’'assemblea del 28 ottobre, con i vertici
Renato Pagliaro e Alberto Nagel confermati.
La lista é «posizionata in maniera adeguata
a per rappresentare gli interessi di lungo
termine dei soci di minoranza e per portare
avanti una supervisione indipendente delle
azioni del management». La novita é che per
Iss un voto alla lista del board aprirebbe
spazi ai consiglieri di minoranza proposti
non da Assogestioni ma del fondo attivista
Bluebell: «Permetterebbe a Bluebell di avere
ugualmente una rappresentanza in cda, ma
restringendo la sua influenza» sul board,
con «due nuovi consiglieri indipendenti che
potrebbero contribuire al dibattito sulle
strategie senza per forza segnaiare i'urgenza
di un cambio nella direzione strategica».

" ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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accelerando i
pagamenti digitali. Anche
in Italia. Piti di un cliente
bancario retail su tre (il
37%) ha ridotto I'uso del
contante (sondaggio con
17.600 risposte fra il 28
maggio e il 19 giugno
relative alle ultime tre
settimane rispetto allo
stesso periodo dell'anno
scorso). Lo dice una
ricerca appena pubblicata
del Boston Consulting
Group, che prevede entro
il 2024 nel Paese un
incremento fino al 35%
delle transazioni con carta
{57 pro-capite nel 20ig,
103 in Spagna), in uno
scenario di ripresa veloce.
La tendenza dovrebbe
accentuarsi con il bonus
sui pagamenti elettronici.
«L/Ttalia é rimasta indietro
sul pagamenti digitali, ma
¢ riuscita a reagire come
gli altri — dice Carlo
Bravin, partner a Milano di
Beg -—. Con il bonus si
risponde al problema del
Paese: non la diffusione
delle carte, ma il loro uso.
Ci attendiamo una spinta

n effetto positivo del
Covid c'é: stanno
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Piu digitale,
meno contante
per un italiano
su tre

dalla Bce §ul cashless, in Christine
continuita con ghi ultimi Lagarde,
anni. E che cambino le 64 anni,
abitudini di consumatori, presidente

aziende, negozianti». E
delle banche, «che stanno
ripensando i servizi ai
clienti, con pii1 valore
aggiunto: anche perle
piccole e medie imprese
che hanno iniziato a
vendere online». Beg
prevede che prosegua
percio il consolidamento
del settore. In generale i
ricavi da pagamenti per le
istituzioni finanziarie
sono stimati in crescita nel
2024 in tutto il mondo:
+4,4% a 1,8 miliardi di euro
nel 2019-2020, in un
quadro positivo (ritorno
veloce al Pil pre-crisi); in
caso di scenario
intermedio la stima
scende al +2,7% e 3111,196 in
caso di impatto piu
profondo della pandemia.
Perché non é scontato che
prevalga lo scenario
positivo, anzi. Nel quadro
peggiore iricavi da
pagamenti in Europa
scenderebbero dello 0,9%
nel 2019-2024.
Alessandra Puato

© RIPRODUZIONE RISERVATA

della Banca
centrale
europea
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Mps, la Fondazione di nuovo socio?
De Mossi: «Unastrada da tentare»

Siena, le spinte perché nella banca rientri Palazzo Sansedoni, che perd frena: «Suggestioni»

L
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SIENA Riportare la Fondazione
Monte dei Paschi fra i soci del-
la banca, possibilmente fra
quelli che contano. L'idea pia-
ce tanto a una parte della citta
di Siena e al suo sindaco, Luigi
De Mossi, civico di centrode-
stra, e anche ai sindacati. Se
messa in pratica risolverebbe
pit di un problema alla banca
stessa e al suo azionista di
maggioranza, quel ministero
del Tesoro che pero é anche il
soggetto chiamato a vigilare
sulle fondazioni bancarie (an-
che per evitare che facciano
qualche passo falso e finisca-
no nei guai, come accadde
proprio alla fondazione sene-
se neppure troppo tempo ad-
dietro). E seducente I'idea che
la Fondazione — e per suo in-
diretto tramite la citta — torni
a contare qualcosa nella
«sua» banca, ma proprio da
Banchi di Sotto avvertono che
siamo alle mere ipotesi, per
quanto suggestive e degne di
essere valutate.

11 problema all’ordine del
giorno ¢ la richiesta di risarci-
mento danni che la Fondazio-
ne Mps ha avanzato nei con-
fronti della banca per una ci-
framonstre di circa 3,8 miliar-
di di euro e che ha portato il
fardello complessivo delle ri-
chieste danni dei vari conten-
ziosi della banca a oltre 10 mi-
liardi: sistemata la questione
dei crediti deteriorati, adesso
la banca dovrebbe riuscire a
disinnescare anche questa
miccia per poter percorrere
piu agevolmente il sentiero
che la dovra portare a trovare
un partner. E se la Fondazione
accettasse una transazione
trasformando il «petitum» (o
buona parte di esso) in azioni,
darebbe una generosa mano.

«La richiesta di risarcimen-
to avanzata dalla Fondazione &
doverosa per la citta — dice il
sindaco De Mossi — La Fon-
dazione € un ente autonomo,
ma farla sedere al tavolo della
trattativa con la banca, insie-
me al Comune inteso come
comunita cittadina, ¢ una
strada da tentare: una volta se-
duti ci sono diverse opzioni

per il risarcimento, denaro o
azioni della banca. Se dal go-
verno non si fanno vivi per af-
frontare questo tema, mi fard
vivo io e lo mettero sul tavo-
lo». Anche laFisac Cgil provaa
tirare Palazzo Sansedoni per
la giacchetta e invita ad am-
morbidire la posizione nei
confronti della banca, riconsi-
derando 'ammontare del
contenzioso: «Occorre uno
sforzo anche dalle istituzioni
locali per alleggerire i fardelli
del passato», ha notato il neo
segretario generale della Fisac
Cgil Nino Baseotto. Cancellare
la richiesta danni? «II verbo
cancellare non riscuoterebbe
un grande successo ma insi-
stere su un contenzioso di
quelle dimensioni non sareb-
be normale e andrebbe ridot-
to», perché questo consenti-
rebbe «al Monte dei Paschi
prospettive migliori nella ri-
cerca di una partnership che
ne salvaguardi I'occupazione,
il nome, e la rete degli sportel-
Ti».

Ma la Fondazione frena e,
pur facendo sapere che ¢
un’ipotesi degna di essere pre-
sa in considerazione e sulla
quale si puo pensare, nota che
¢ difficile accettarla agendo
secondo razionalita. «Ad oggi
¢ solo una suggestione della
politica e un auspicio del ter-
ritorio, ma noi dobbiamo agi-
re secondo le disposizioni di
legge e tutelare la Fondazione
— fanno sapere da Palazzo
Sansedoni — In primo Iuogo
andrebbe definito il “quan-
tum” e poi eventualmente ca-
pito come trasformarlo in
azioni». Se anche tutto questo
fosse possibile, ragionano in
Banchi di Sotto, «c’¢ davaluta-
re la qualita dell’asset: Mps
non avra redditivita né divi-
dendi per i prossimi anni; &
ragionevole ipotizzare che
avra bisogno di un aumento
di capitale e va considerato
che una piccola quota di capi-
tale si diluirebbe subito in ca-
so di fusione. Insomma, un
bagno di sangue. E noi abbia-
mo gia dato».

Silvia Ognibene
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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La vicenda

®La
Fondazione
Monte dei
Paschi e stata
I'azionista
principale della
banca fino al
2012

@ Nel2017 lo
Stato, tramite il
ministero del
Tesoro, diventa
il sacio di
maggioranza di
Mps

® Nel 2021,
secondo
|'accordo con le
istituzioni
europee, Mps
devetornare a
maggioranza
privata, ma
sulia vendita
pesanoanchele
maui richieste
risarcitorie
avanzate nei
confronti della
banca, tra cui
quelle della
Fondazione
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INCHIESTE FARO DAL MOLISE SULL'UOMO DEL PALAZZO LONDINESE

La Pop-Bari, il buco del Vaticano

e le operazioni del finanziere Torzi
Ipotesi; coi soldi della Chiesa acquisti di bond della BpB

® Loscandalo vaticanodel pa-
lazzo di Sloane Square potrebbe
essere collegato conlaBancaPo-
polare di Bari attraverso il fi-
nanziere molisano Gianluigi

LA STORIA

IL CASO DEL PALAZZO DI LONDRA

0

MASSIMILIANO SCAGLIARINI

@ BARIL. Un lungo e sottile filo internazionale
potrebbe unire il palazzo londinese di Sloane
Square, quello al centro dello scandalo sugli
investimenti del Vaticano, con il crac della
Banca Popolare di Bari. Il trait d’union di que-

sta storia sarebbe Gia-
nluigi Torzi, 41 anni, il
finanziere  molisano
protagonista dell’ope-
razione che avrebbe
causato un buco milio-
nario nei conti della
Santa Sede.

Sugli affari del qua-
rantenne finanziere la-
vorano, al momento, al-
menotre Procure. Quel-
la di Milano, che - come
ha scritto diecigiornifa

il«Fatto Quotidiano» - haquattrofascicoli aper-
ti sugli affari di Torzi. Quella di Bari, che nel
fascicolo madre su PopBari (in cui sono gia a
processo gli ex patron Marco e Gianluca Ja-
cobini) ha agli atti una informativa del Va-
lutario della Finanza datata ottobre 2019. E
infine la Procura di Larino, competente per
territorio dato che molte delle aziende di Torzi
hanno sede nei paraggi di Termoli. Un incrocio
che, con giri e valutazioni diverse, porta a rag-
giungere conclusioni simili: da Londra, i soldi
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Torzi: tra 2018 e 2019 avrebbe
dovuto acquistare obbligazioni
della banca. «Forse con i soldi
ottenuti dalla Santa Sede».
SCAGLIARINI A PAGINA 112>

AL LAVORO TRE PROCURE
Sull'imprenditore molisano (arrestato in
estate per estosione dal Vaticano)
indagano anche Milano e Larino

La PopBari e gli incroci
con il <buco» del Vaticano

Gli affari del finanziere Torzi. L'ipotesi: i 30 milioni chiesti alla Santa
Sede per «Sloane Square» dovevano finire nella banca pugliese

del Vaticano sarebbero dovuti finire a Malta
per rientrare a Bari e volare in Lussemburgo.
Tra fine 2018 e inizio 2019 (anche questa sto-
ria é nota: é stata raccontata tempo fa da vari
giornali) 1’allora consigliere delegato di Pop-
Bari, Vincenzo De Bustis, predispone una ope-
razione di rafforzamento patrimoniale che alla
fine non andra in porto. Il veicolo & la Muse
ventures, una societa maltese da 1.200 euro di
capitale che avrebbe dovuto sottoscrivere un
prestito obbligazionario da 30 milioni emesso
dalla PopBari. In parallelo, Bpb avrebbe ac-
quistato 51 milioni di azioni di un fondo lus-
semburghese chiamato Naxos Plus. Il mecca-
nismo - secondo la Finanza - é (inutilmente)
complesso e mirerebbe a «alleggerire la gia-
cenza del fondo azioni proprie della banca» per
aumentare fittiziamente la dotazione patrimo-
nialedella banca. Cidcherileva neril prosieeno

1 QClia Dallla, LIOULE T LIEVA pel L1 prosieg

della storia € che la Muse risulta amministrata

Boo;dlhrcaﬁi;gi,tmmahszm_ilg
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proprio da Gianluigi Torzi. E se 1’'operazione
barese non andra in porto, oltre che per i dubbi
dell’antiriciclaggio interna a proposito di quel-
la scatola vuota da 1.200 euro di capitale, &
(anche) perché il finanziere, insieme al padre
Enrico, «risulta presente nelle liste mondiali di
bad press»: aveva ed ha a suo carico numerose
indagini per fatture false e truffa.

Torzi entra nell’affare del palazzo londinese
di Sloane Square afine 2018, quando il Vaticano
liquida con40milionile quote del fondo Athena
che aveva avviato ’operazione nel 2014: 1a ge-
stione dell’immobile nel quartiere di Chelsea
(gia sede di Harrods) a quel punto passa nella
disponibilita della Gutt sa, una societa lus-
semburghese riconducibilea Torzi che ne man-
tiene il controllo attraverso 1.000 azioni con
dirittodivoto. Per cedereleazionial Vaticanoe
consentirgli di vendere il palazzo, il finanziere
molisano chiede 30 milioni: ne otterra (solo) 15,
e a giugno verra arrestato dalla giustizia va-
ticana con I’accusa di estorsione.

Su Sloane Square sono in corso vari appro-
fondimenti partiti da una rogatoria del Va-
ticano. Le indagini (quelle di Milano sulla ro-
gatoria e, in parallelo, quelle di Bari sui conti
della banca) da alcune settimane stanno esa-
minando alcuni sospetti. Ovvero che i 30 mi-
lioni chiesti da Torzi al Vaticano per restituire
le chiavi del palazzo di Sloane Squadre fossero
gli stessi soldi necessari a finanziare la Muse
capital affinché sottoscrivesse le obbligazioni
della Popolare di Bari. Quella operazione, che
per la Finanza sarebbe «circolare» (una sortadi
specchietto per le allodole), doveva portare la
banca barese a investire 51 milioni nel fondo
lussemburghese di cui nessuno al momento
conosce la reale intestazione: anche in questo
caso, il sospetto su cui lavorano gli inquirenti
(sospetto su cui non ci sono conferme) é che
dietro il fondo Naxos possa in qualche modo
nascondersi proprio Torzi. Per il momento si
puo solo dire con certezza (ma anche questo &
un fatto gia noto) che Naxos ha fatto causa alla
PopBari per non aver versato il corrispettivo
dovuto. Anche De Bustis & indagato insieme
agli Jacobini per la gestione della Popolare, e a
gennaio & stato sottoposto a interdizione: nei
corridoi del Tribunale di Bari si racconta che,
ad oggi, il manager romano non ha nemmeno
chiesto le copie degli atti con le accuse a suo
carico.
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LONDRA Il palazzo di Sloane Square al centro dello scandalo in Vaticano

SCENARIO BANCHE

20

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

il Giornale 14-0TT-2020

dapag. 18
Dir. Resp.: Alessandro Sallusti foglio 1
Tiratura: 106431 - Diffusione: 48359 - Lettori: 316000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 23 %

0

il commento =

UN SISTEMA CREDITIZIO

AL SERVIZIO

DI FAMIGLIE E IMPRESE

di Antonio Tajani*

ha realizzato le maggiori innovazioni negli ultimi anni,

un processo ancora in divenire. Per completare
'Unione bancaria, & indispensabile avere, finalmente,
testi unici europei di diritto bancario, finanziario,
fallimentare e penale dell’economia come spesso ricorda
il Presidente dell’ Associazione bancaria, Antonio Patuelli.
Ma questo non basta. Fermo restando la liberta del settore
privato, serve anche un quadro regolamentare certo per
istituzioni finanziarie che rafforzi il settore bancario
attraverso una supervisione efficace e parita
concorrenziale. Un quadro regolamentare che solo i
legislatori preposti, Parlamento europeo e Consiglio, sono
chiamati a dare. Per questo, da Presidente del Parlamento
europeo, unica Istituzione eletta direttamente dai
cittadini, forte del parere dei servizi giuridici e legali, mi
sono battuto per modificare le proposte di riduzione
automatica degli Npl, i cosiddetti crediti deteriorati,
presentata dalla Viglianza della Bce nel 2017, che
richiedeva «ulteriori obblighi specifici» senza un
appropriato coinvolgimento dei co-legislatori nel processo
decisionale. Chiedemmo, inoltre, che la necessaria
riduzione dei non perfoming loans avvenisse in modo
equilibrato e graduale per non acuire le difficolta delle
banche e per evitare che risultasse dannosa alle famiglie e
alle imprese. E una questione di principio. Per dare
risposte ai cittadini, in Europa, i politici e non i burocrati
devono giocare un ruolo da protagonisti: la centralita delle
assemblee elettive & un principio cardine della nostra
democrazia e una garanzia per tutti. Anche recentemente
questa strategia ha portato ottimi risultati. Per fronteggiare
la crisi economica causata dal Covid-19, I'Ue ha messo in
campo misure senza precedenti, dal Recovery al Mes, dal
Fondo Sure, alla condivisione del debito, al Programma di
acquisti di titoli di Stato da parte della Banca Centrale

I 1 settore bancario & tra quelli in cui I'Unione europea

Europea. Oltre a questo, negli ultimi mesi, il Parlamento
europeo ha rivisto molti regolamenti, per rendere la
nostra legislazione flessibile viste le condizioni precarie
dell’economia europea. Tra questi, abbiamo vinto una
importante battaglia sulla modifica del Regolamento per i
requisiti prudenziali per le banche. La crisi ha portato una
grande volatilita sui mercati, in particolare per i titoli di
Stato. Per questo con i miei colleghi del Gruppo del Partito
popolare europeo al Parlamento Ue abbiamo chiesto ed
ottenuto I'introduzione di un filtro prudenziale
temporaneo sui titoli di Stato. Questa misura consente alle
banche di erogare credito e previene effetti negativi sui
prestiti. E una misura complementare al Programma di
acquisti di titoli di Stato della Bce: le vecchie regole
avrebbero reso questa azione meno incisiva, a scapito dei
risparmiatori. In questi giorni, la delegazione di Forza
Italia sta lavorando per migliorare il Regolamento sulle
cartolarizzazioni, per abbattere la soglia di rischio per le
operazioni di cartolarizzazione dei crediti inesigibili
(Npe), ma soprattutto, per creare un vero e proprio
mercato europeo delle cartolarizzazioni di crediti non
esigibili. Continueremo le nostre battaglie a difesa del
sistema Italia, nella convinzione che per sostenere
'economia reale, quella fatta di imprese grandi, medie e
piccole, artigiani, agricoltori, commercianti, liberi
professionisti e famiglie, sia necessario un sistema
bancario sano e in salute.

*Vicepresidente del Partito Popolare Europeo

e di Forza Italia

_ ECONOMIA

Unicredit, Padoan sara il presidente
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VERSO L'ASSISE
Mediobanca,
ISS promuove
|a lista del cda

la lista presentata dal cda
uscente di Mediobanca per il
rinnovo del board «é adeguata-
mente posizionata per rappre-
sentare gli interessi di lungo
termine degli azionisti di mino-
ranza e per portare avanti una
supervisione indipendente del-
le azioni del management». A
scriverlo, in vista dell'assem-
blea, il proxy advisor Iss, secon-
do cui supportare la lista del
cda uscente di Mediobanca la-
scerebbe «2 posti per le mino-
ranze» permettendo lo stesso a
Bluebell di sedere in cda.

_ ECONOMIA

Unicredit, Padoan sar il presidente
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I COSA DICONO I DATI Aliro che Mes Gitti costi per finanziarsi: i soldi ci sono

Ira Bce e Bruxelles

crollano i tassi

sul debito pubblico

Discussioni surreali

| e emissioni di titoli di Stato
calano nonostante le spese
anti-Covid. Quelli a 10 anni
verso il rendimento zero

» FrancescoLenzi

nvecchioadagio di Wall Streel recitadi non

combattere la Federal Reserve. Se guardia-

mo all'andamento deitassi d’interesse nella

zonaeuro potremmo estenderel'adagioan-
che alla Banca centrale europea. Chi avesse specu-
lato allametadimarzo controlapossibilita della Bee
dicomprimere i rendimenti dei titoli di Stato avreb-
be perso una montagna di soldi. Tecnicamente, 'o-
biettivo della Banca centrale era quello di tenere i
rendimentideidebiti pubbliciaunlivellotaledanon
compromettere “la trasmissione della politica mo-
netaria”. Nella sostanza si & tradotto in un program-
ma di acquisto di titoli di Stato, il cosiddetto Pepp
(Programma di acquisto per l'emergenza pandemi-
ca), di dimensione tale da assorbire il diluvio di nuo-
ve emissioni di titoli di Stato usati per fronteggiare
glieffetti della pandemia. Complice poil’introduzio-
ne del Piano di Ripresa e Resilienza della Commis-
sione Europea (il cosiddetto Recovery Fund) il mer-
cato ha sempre pil scontato il fatto che esista ormai
da parte degli organismi europei una sorta di om-
brello protettivo soprail debito degli Stati.

IDATICONTENUTInellaNotadiaggiornamentoal Def
che sta per esser approvata mostrano questo om-
brello. Il fabbisogno peri prossimi due anni & di 340
miliardi di euro, un fabbisogno imponente, che per
dimensione é superiore a quello cumulato in tutto il
periododallacrisidal 20112l 2019. In tempi normali
sarebbe stato complicato far assorbire tutte queste
nuove emissioni al mercato senza che vi fossero ten-
sionisui rendimenti. Ma questi non sono tempi nor-
mali. Il mercato dovra as-
sorbirne infatti una mini-
ma parte. La gran parte,
270 miliardi, verranno ac-
quisitidalla Bancacentrale.

Se a questi aggiungiamo la

quota finanziata tramite il

programma di prestiti eu-

ropeo “Sure” e l'arrivo della
primatranchediprestitidel

Fondo per la Ripresa e Re-

silienza, la stima & che il

mercato dovra assorbirne

25 miliardi quest’anno e 27

nel 2021. Per fare un raffronto basti pensare che il
mercato lo scorso anno, sempre al netto dell’inter-
ventodellaBee, nehadovutiassorbire 58 miliardi. In
pratica, nonostantele enormispese per fronteggiare
la pandemia, nei prossimidue anni le emissioni net-
te del Tesoro, cioé i soldi che il tesoro dovra effetti-
vamente raccogliere sul mercato, saranno piu basse
di quanto é avvenuto nel solo 2019.

IL MERCATO, come normale aspettarsi, sta via via
scontando questo scenario di ampia liquidita e ri-
dotte emissioni nette, prezzando i titoli di Stato con
rendimenti sempre piu bassi. E questo senza consi-
derarechesele pessime aspettativediinflazione ver-
ranno confermate anche nei prossimi mesi, la Bee
aumentera di nuovo la dimensione dei programmi
diacquisto.I tassid’interesse sonoquindidestinatia
scendere ancora. Sedovessero farlo al ritmo degli ul-
timi mesi & lecito aspettarsi un rendimento nullo sul
titolo a 10 anni entro fine anno. Anche perché, sot-
terrato qualsiasi rischio di uscita dell’uscita dell’eu-
rozona e introdotto un meccanismo di redistribu-
zione fiscale tra gli Stati, la compressione degli
spread (che per I'Ttalia & ancora intorno i 120 punti
base) sul Bund ledesco polrebbe esserl’allo (inaledi
stabilizzazionefinanziariadellazonaeuro. Inquesto
scenariolediscussioni sul fatto che non cisianoisol-
di per finanziare un capitolo di spesa piuttosto che
un altro, sembrano uscite da un altro mondo. I soldi
ci sono. Le discussioni sul Mes dal punto di vista fi-
nanziarionon hanno senso. Lo Statoha pieno acces-
S0 ai mercati e se necessita di qualche decina di mi-
liardi puoraccoglierlisul mercatoatassiche nell'im-
mediato futuro saranno in linea con quelli offerti dal
Mes. Uno scenario inedito.

11 problema rimane co-
me spendere questi soldi. I1
dubbio, per un Stato che da
diversiannihasmessodifa-
re investimenti, anche a
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causa dei tagli, & se sia ades-
so preparato con strutturee
procedure adeguate, se ab-
biacioé lacapacita organiz-
zativa per spenderli in mo-
do efficace ed efficiente. So-
loesoltantosu questosigio-
cail futuro del Paese.
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L’'OMBRELLO

EUROPEO
IN NUMERI

(a0

MILIARDI DI EURD
Il fondo messo

sul piatto dallUe
per rilanciare

| 27 Paesi membri
travolti dalla crisi

209

MILIARDI DI EURD
E laquota italiana,
ripartita in

814 miliardi

In sussidi e 1274
miliardi in prestiti
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» Carlo Di Foggia

a migliore tradizione

vede sempre il vigilante

assuntodaivigilati. Sta-

volta si supera la pur
grande fantasia dei banchieri:
I’ex ministro dell’Economia,
oggi parlamentare del Pd, Pier
Carlo Padoan sara il prossimo
presidente di Unicredit. Ieri, a
sorpresa, il Cda della seconda
banca italiana, guidata dal
francese Jean Pierre Mustier, lo
hacooptato in consiglioconl'o-
biettivo, al rinnovo del board
adaprile,didesignarloallapre-
sidenza dove andra a sostituire
Cesare Bisoni (che aveva rac-
colto il testimone dell’allora
presidente Fabrizio Sacco-
manni, scomparso nell’agosto
2019, gia Grand Commis di
Bankitalia ed ex ministro del
Tesoro pure lui).

L’arrivo di Padoan, che ha
annunciato le dimissioni da
parlamentare, non ¢ il segnale
che Unicreditvuolediventareil
buen retiro degli ex ministri,
ma risponde a logiche precise.
La prima & che Mustier risolve
loscontroin atto con il Cdasul-
la nomina del presidente. Il
board aveva individuato quat-
tro nomi di peso: I'ex presiden-
tedella Cassa depositi, Claudio
Costamagna; due ex ministri
dell’Economia oggi banchieri
come Vittorio Grilli e Domeni-
co Siniscalco, e Stefano Micos-
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IL DEPUTATO DI SIENA

Unicredit chiama

Padoan: dovra

(rattare con Mps
© DIFOGGIA A PAG.9

I.O SCAMBIO? « | a partita dell'ad Mustier sulla holding estera

Padoan, 'uomo che salvo Mps
vain Unicredit (a trattare Mps)

si, membro del cda e direttore
di Assonime, ’associazione
delle societa quotate. Mustier
volevauna figuramenoingom-
brante. Padoanrisolvel'impas-
se: & un nome 2 cui il cda non
puodiredinoe,datecnico pre-
stato da 20 anni alla politica, &
noto per lasuaincapacitadisa-
perdiredino,comedimostrato
quandoeraal ministeroe dove-
va assecondare i desiderata di
Matteo Renzi, buon ultimo
quello di silurare nel 2016 l’al-
loraad del Montepaschi Fabri-
zio Viola, che il fiorentino vole-
va fuori per far posto a Marco
Morelli. E qui subentra la se-
conda logica.

Padoan potrebbe trovarsi
prestoin unasituazione grotte-
sca. Da ministro ha salvato M-
ps nazionalizzandola con una
spesa complessiva di 8 miliar-
di. Oggiil Tesoro, con al vertice
il suo fedelissimo Alessandro
Rivera, deve liberarsi del Mon-
tepaschi, dicuihail 68% e pen-
sa a Unicredit, che perd vuole
essere pagataperfarlo. Mustier
ritiene che Mps le vada piti che
regalata e Padoan dovrebbe
convincere il ministro Roberto
Gualtieri che l'istituto che ha
salvato non vale un bel niente.
Il guadagno di Mustier non &
perd unabanca svenduta.

L’ad di Unicredithain men-
te da mesi una sola cosa: stac-
care dallaholdingitalianatutte
le attivita estere di Unicredit

piti pezzi dirilievo del gruppoe
creare una sub-holding quota-
ta a Francoforte, in Germania.
In teoria questa sarebbe con-
trollata dalla holding italiana,
ma Mustier ambisce a fondere
la sub-holding con un’altra

banca europea. Da quando ¢
arrivato, nel luglio 2016, ha va-
rato un aumento di capitale
monstredal3 miliardievendu-
totuttii gioielli del gruppo, dal
risparmio gestito di Pioneer al-
labancaonline Fineco. Oggi U-
nicredit vale in Borsa meta di
un anno fa e meta dei ricavi ar-
rivano da Germania, Austria
ed est Europa. La holding este-
ra non piace molto al Cda, ma
soprattutto deve avere il placet
della politicaitaliana. Padoane
Mps servono a questo?

INEGOZIATI
PER (S)VENDERE
SUBITO SIENA

IL MONTE dei Paschi

di Siena & stato _
nazionalizzato nel 2017
Dy il Tesoro ne ha il
B6%. Secanda qli accardi
can Bruxelles dovrehbe
uscire dallazionariato nel
2021, ma Mps se la passa
male ed & gravata da una
montagna di cause legali
Secondo diversi rumars
finanziari il ministera

ha sondato Unicredit che

perd ha chiesto di non
avere una date pubblica
per rilevare listituto
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LA SENTENZA IL PROCEDIMENTO CONTRO PROFUMO E VIOLA PER | DERIVATI CONTABILIZZATI COME BTP

[l processo sui bilanci del Montepaschi
che puo dare un altro colpo al gruppo

EFFETTI

| 46 MILIARDI
DI CAUSE PIU

FACILI CON LA
CONDANNA

» NicolaBorzi

processi su Mps domani

approderanno aun passag-

gio chiave. Dopo un’istrut-

toria durata oltre due anni,
a Milano si terra 'ultima u-
dienza e arriverala sentenza di
primogradoneiconfrontidi A-
lessandro Profumo, ex presi-
dentedal 2012 al 2015, e Fabri-
zio Viola, ex amministratore
delegato dal 2012 al 2016, per
le accuse di false comunicazio-
ni sociali e manipolazione in-
formativa per la contabilizza-
zione dal 2012 alla semestrale
2015 di derivati per 5 miliardi
presentati a bilancio come B-
Tp.Mainballocéilfuturostes-
so dell’istituto.

I DERIVATI Santorini e Alexan-
dria, realizzati da Mps con
Deutsche Bank e Nomura per
coprire i costi dell’acquisizione
di AntonVeneta, avvenutail 28
maggio 2008 per unesborsodi
17,2 miliarditra prezzo (9,23)e
rimborsodidebiti(7,9), furono
presentatiabilanciodal Monte
come BTp. La presentazione
contabile, svelata dal Fatto nel
2012, avvenne durante la ge-
stione del presidente Giuseppe
Mussari e del direttore genera-
le Antonio Vigni. Ed & prose-
guita poi nella gestione di Pro-
fumo e Viola conl'ok della vigi-
lanza. La Procura di Milano,
rappresentata dai pm Stefano
Civardi, Mauro Clerici e Gior-
dano Baggio, per tre volte ha
chiesto l'archiviazione di Pro-
fumo e Viola, tre volte bocciata
dai gip che hanno disposto il
rinvio a giudizio, e il 16 giugno
ne ha chiesto 'assoluzione.
Profumo e Violasono poiinda-
gatiaMilano per false comuni-
cazionisocialie manipolazione

L) DATA STAMPA
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informativa per la contabiliz-
zazionedeicreditideteriorati.I
pm Civardi, Baggio e Clerici
anche qui hanno chiesto ’ar-
chiviazione ma il Gip ha ordi-
nato ulteriori indagini. Il pro-
cedimento € in fase di inci-
dente probatorio.

La decisione di domani

non riguardera solo gli ex
vertici dell’istituto rinazio-
nalizzato nel 2017 dopo
quattro aumenti di capitale
che dal 2011 sono costati
18,5 miliardi. In ballo ¢ la
credibilita delle autorita di vi-
gilanza e il futuro stesso della
banca. Come la Cassazione ha
stabilito il 4 luglio 2019, assol-

vendo dall’accusa di ostacolo
alla vigilanza perché “il fatto
non sussiste” Mussari Vigni e
l'ex direttore dell’area Finanza
Gianluca Baldassarri, Banca
d’Ttalia ha di fatto sempre sa-
puto di Alexandria e Santorini.
11 che pero non ha salvato 1’8
novembre 2019 Mussari, Vigni
e una decina di altri imputati
dalle condanne di primo grado
a Milano per mani-
polazione del mer-
cato, falso in bilan-
cio e in prospetto.
L’accusa era retta
sempre da Baggio,
Civardi e Clerici. In
attesa dell’appello, il
22 giugno la Cassa-
zione ha condanna-
toinsedecivile Vigni
a pagare danni per
50 milioni a Mps.
Ma in ballo c’e la
stessa sopravviven-
za del Monte. Alla Commissio-
ne parlamentare sulle banche,
il nuovo ad Guido Ba-
stianini ha spiegato che
Mps deve affrontare
10.735 tra cause, richie-
stestragiudizialierecla-
mi per un petitum com-
plessivodi10,2 miliardi.
Le sole richieste stra-
giudiziali per le infor-
mazioni diffuse al mer-
cato sono 1.125 e valgo-
no 4,6 miliardi. Ma la
banca ha coperture contro i ri-

SCENARIO BANCHE

schilegali per appena 500 mi-
lioni. Seiprocessi dimostrasse-
roche dal 2008 al 2015 listitu-
tohamentito ad azionisti e ob-
bligazionisti, le cause civili a-
vrebbero la strada spianataela
banca sarebbe a rischio. Ecco
perché molti credono che Pro-
fumo e Viola saranno assolti.

LE VERTENZE pero non finisco-
no qui. Giuseppe Bivona, fon-
datore di Bluebell Partners e
parte civile nel processo, il 17
luglio ha presentato
un esposto al Consi-
glio superiore della
magistratura contro
ipmcontestandolo-
ro di aver usato le
stesse argomenta-
zioni per condanna-
re Mussari e Vigni e
chiedere l'assoluzio-
ne di Profumo e Vio-
la. Dal25agostoal 15
settembre, poi, in u-
naserie di esposti al-
la Procuradi Brescia
Bivona ha chiesto di indagare
sui tre Pm e di procedere per
falsa testimonianza contro
Carmelo Barbagallo e Mauro
Parascandolo di Bancad'Ttalia,
Guglielmina Onofridi Consob,
Sergio Vicinanza, successoredi
Baldassarri a capo dell'area Fi-
nanza di Mps, Roberto Tasca e
Francesco Corielli, consulenti
della Procura, Andrea Resti e
Giovanni Petrella, consulenti
di Mps, Riccardo Quagliana,
capo deilegali di Mps, e Marco
Morelli,che dal 2009 e 2010 fu
capo della finanza e preposto
alla redazione dei bilanci e poi
dal 2016 al 2020 ad di Mps.

ILLUNGO

SALVATAGGIO

MILIARDARIO

v

LISTITUTO é stato
rinazionalizzato nel 2017
dopo quattro aumenti f—
di capitale che dal 201 =
sono costati 185 miliardi

o chie v Mps
sin Unicredit G trattare M)

b

X
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CLOSING
Mps-Ameco,
via libera
sugli Npl

E stata perfezionata la
cartolarizzazione, realizzata
nell’ambito del Progetto Hydra,
per la dismissione dei crediti

Adatoarinrati dol Mantoanaarhi in
Geteriorati Gel Moniepascin in

favore di Amco. Si tratta del-
la concessione, da parte della
socicta veicolo Hydram Spv,
di un finanziamento a ricor-
so limitato in favore di Amc,
garantito da un portafoglio
di crediti in sofferenza e ina-
dempienze probabili originato
dall’istituto senese.

I1 portafoglio sara trasferi-
to ad Amco per effetto di una
scissione parziale societaria.
La struttura di finanziamento
¢ innovativa, in quanto benefi-
cia delle nuove previsioni nor-
mative introdotte dal Decreto
Milleproroghe. E previsto che
il finanziamento erogato sia
garantito dal portafoglio dei
crediti, che continueranno a
essere iscritti fra le attivita del
bilancio di Amco. E la prima
transazione di questo genere
in Italia.

«Siamo molto soddisfatti di
avere contribuito al successo
di un’operazione cosi impor-
tante», ha commentato Um-
berto Rasori, a.d. di Zenith
Service. «Zenith consolida la
sua collaborazione con partner
strategici quali Amco e Banca
Mps».

——© Riproduzione riservata —.
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RINNOVO

Mediobanca,
Iss approva
lista del cda

«Criticando I’attuale
strategia e governance di
Mediobanca, il fondo at-
tivista Bluebell Capital
Partners ha preso di mira
le modifiche dello statuto
di Mediobanca e le risolu-
zioni. Sebbene non vengano
sollevate preoccupazioni in
merito alle modifiche propo-
ste dalla societa al proprio
statuto, consigliamo di sup-
portare la lista del mana-
gement per consentire po-
tenzialmente a Bluebell di
ottenere la rappresentanza
in consiglio, ma limitando
la sua influenza sul board».
Sono queste le conclusioni
del proxy Iss sul rinnovo
del cda di piazzetta Cuccia.
Si tratta del via libera alla
conferma dell’a.d. Alberto
Nagel e del presidente Re-
nato Pagliaro.

La lista proposta dal
consiglio risulta composta
da Pagliaro, Nagel, France-
sco Saverio Vinci, Maurizia
Angelo Comneno, Virginie
Banet, Maurizio Carfa-
gna, Laura Cioli, Maurizio
Costa, Valerie Hortefeux,
Maximo Ibarra, Elisabetta
Magistretti, Vittorio Pignat-
ti Morano, Gabriele Villa,
Roberta Casali e Romina
Guglielmetti.

——© Riproduzione risen'ata—-

SCENARIO BANCHE

Banche Usa oltre le attese
Profini

29

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



14-OTT-2020

ItaliaOggi
dapag. 27

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi foglio 1
Tiratura: 42956 - Diffusione: 25149 - Lettori: 86000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 21 %

Grazie a cartolarizzazione da 2 mld

Intesa Sp, fondi
alle imprese

www.datastampa.it

ntesa Sanpaolo ha atti-

vato, in collaborazione

con la Bei (Banca euro-

pea per gli investimenti),
una nuova cartolarizzazione
sintetica di un portafoglio di
prestiti in essere per circa 2
miliardi di euro nel quadro
del programma Garc (Ge-
stione attiva rischio credito).
Loperazione, attivata insieme
al Fondo europeo degli inve-
stimenti (Fei) e alla Bei, ha
come obiettivo 'erogazione
di finanziamenti a condizioni
favorevoli alle pmi e alle mi-
croimprese clienti della Ca’
de Sass.

In questo modo, spiega
Vistituto, continua I'impe-
gno a supporto delle imprese
danneggiate dall’emergenza
Covid. Le risorse liberate at-
traverso la garanzia rilasciata
dal Fei sulla tranche mezzani-
ne saranno usate per erogare
nuova finanza alle aziende.
L'iniziativa & indirizzata in
via prioritaria agli investi-
menti delle imprese delle fi-
liere produttive e al supporto
degli investimenti in digitaliz-
zazione e sostenibilita, nell’ot-
tica di un accompagnamento
al rilancio dell’economia pro-
duttiva italiana. Le imprese
potranno accedere a nuovo
credito, anche in abbinamen-
to alle misure previste dai de-

creti governativi nell’ambito
dell’emergenza pandemica,
con la garanzia del Fondo cen-
trale e della Sace, per un im-
porto complessivo di 450 mi-
lioni di euro, con 100 milioni
di finanziamenti gia stipulati
a condizioni di favore.

«Le imprese che intendo-
no investire in innovazione,
sostenibilita e qualita oggi
necessitano di nuovi crediti
ed & compito della banca tro-
vare gli strumenti ideali per
mettere nuove risorse a loro
disposizione», ha osservato
Stefano Barrese, responsabi-
le della divisione Banca dei
territori. Grazie alla nostra
pluriennale attivita congiun-
ta con il gruppo Bei e alle no-
stre strutture dedicate, siamo
in grado oggi di erogare nuovi
crediti aggiuntivi a condizio-
ni di maggior favore destinati
al supporto delle nostre pmi e
delle microimprese. Nel nuo-
vo contesto sara fondamen-
tale per molti appartenere
a una filiera: il programma
Filiere di Intesa Sanpaolo
annovera gia 700 grandi im-
prese in Italia con i loro 16
mila fornitori e consente a un
crescente numero di imprese
di fronteggiare insieme nuo-
vi bisogni indotti dalla crisi
pandemica»r.
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Ministro col record di crac bancari:
Padoan diventa presidente Unicredit

11 deputato del Pd lascera la Camera per entrare in cda ad aprile. Fra i nodi, Mps

-

di CAMILLA CONTI

H A volte ritornano. E con
le porte girevoli tra politi-
caefinanza finisconodrit-
to in banca. Come |'ex mi-
nistro dell’Economia, Pier

Carlo Padoan, che divente-

ra il nuovo presidente di
Unicredit. Sedendosi sulla
stessa poltrona occupata da
un altro ex capo del Tesoro,
Fabrizio Saccomanni, scom-
parsoa76 anni per unimprov-
viso malore nell’agosto del
2019 meno di 24.ore dopo aver
chiuso la semestrale dell'isti-
tuto guidato da Jean Pierre
Mustier.

Il eda della banca, con il
supporto di una task force
composta di amministratori
indipendenti guidata dal vice-
presidente Lamberto An-
dreotti, lo ha cooptato all'u-
nanimita ieri pomeriggio
«quale amministratore non
esecutivo, dopo averlo identi-
ficato come miglior candidato
per la posizione di presidente
di Unicredit per il prossimo
mandato (2021-2023)», si leg-
ge inuna nota. Dove viene ag-
giunto che Padoan restera in
carica come consigliere fino
all'assemblea chiamatain pri-
mavera ad approvare il bilan-
ciodiesercizio2020earinno-
vare I'intero consiglio di am-
ministrazione. Dunque,
quando terminera il mandato
dell’attuale presidente, Cesa-
re Bisoni.

L'ex capo del Mef dei gover-
ni Renzi e Gentiloni attual-
mente & deputato del Pd - ieri
era per altroimpegnatoin au-
lasul tema del Recovery plan -
ma lascera i propri incarichi
parlamentari. Non una gran-
de perdita per i suoi elettori
delcollegiodiSienacheloave-
vano portato alla Camera nel
2018 econ il 36,17% dei voti. Do-
pounacampagna centrata so-
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prattutto su Mps che Padoan
conosce bene considerando
che qui ha iniziato la sua car-
riera universitaria ma soprat-
tutto perché sotto dilui il Mef
ha preso il controllo di Rocea
Salimbeni con la ricapitaliz-
zazione precauzionale e Pisti-
tuto e diventato il «<Monte di
Stato». Classe 1950, professo-
re di economia alla Sapienza
diRoma, Padean haalle spalle
un percorso di prestigio a li-
vellointernazionale. Dopo es-
sere stato vicesegretario ge-
nerale dell'Ocse, dal 2009 ne é
stato nominato anche capo
economista. Dal 2001 al 2005
é stato direttore esecutivo ita-
liano al Fondo monetario in-
ternazionaleedal19g8al2001
ha anche fatto da consigliere
economico ai presidenti del
Consiglio Massimo I’Alema e
Giuliano Amato.

Nel comunicato diffusoieri
al termine del eda, I'ad Mu-
stier ha espresso la «massima
soddisfazione» per la sua
«esperienza e conoscenza
dell’Europa e del suo contesto
normativo», «Gli importanti
ruoli pubblici ricoperti in Ita-
lia», ha aggiunto, «saranno di
grande utilitd per il gruppos.
Quello di Padoan é un bigliet-
to da visita interessante an-
che per i fondi stranieri azio-
nisti di Unicredit, ma pure in-
gombrante per come ha gesti-
to 'ondata di crisi bancarie
durante il suo mandato a Via
XX settembre. C'¢ infatti chi
ricorda ancora la sua audizio-
ne di fronte alla commissione
di inchiesta che tenne banco
per settimane con I'indagine
sul caso Etruria e in particola-
resulle presunte pressioninel
2014 dell’allora ministro delle
Riforme, Maria Elena Boschi,
sull’allora ad di Unicredit, Fe-
derico Ghizzoni, per valutare
un’acquisizione o un inter-
vento sull’istituto aretino. Co-
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me ministro dell’economia,
Padoan fu costretto a rispon-
dere al fuoco di fila di doman-
de andato avanti per quasi sei
ore: a che titolo la Boschi (e
anche il ministro Graziano
Delrio) incontrava top mana-
ger e altri del mondo banca-
rio? «lo non ho autorizzato
nessuno e nessuno mi ha
chiesto un’autorizzazione, la
responsabilitd del settore
bancario € in capo al ministro
delle Finanze che d’abitudine
ne parla con il presidente del
Consiglio, ho appreso di que-
sti specifici incontri dalla
stampa», rilevo Padoan. Ag-
giungendo di non avere ri-
chiesto che persone o0 mem-
bri del governo «che avessero
contatti con esponenti del
mondo baneari venissero a ri-
ferire a me».

La sua nomina di ieri ha
«bruciato» altri candidati for-
ti tra cui altri due ex «<manda-
rini» del Tesoro come Vitto-
rio Grilli e Domenico Sini-
scaleo, dati ancora in corsa
niegli ultimi giorni. Ora il pre-
sidente designato «svolgera
un ruolo attivo nella defini-
zionedellalista dei candidati»
per il nuovo cda in vista del-
I'assemblea di primavera. Si
capira piu avanti se, € come, il
suo arrivo impattera sulle fu-
ture strategie di Unicredit, fi-
nora rimasto lontano dal risi-
ko per espressa volonta del-
'ad Mustier. Intanto, perd, c'é
chi fa notare una certa ironia
del destino: Pier Carlo Pa-
doan, che da capo del Mef ha
preso il 68% del Monte dei Pa-
schi, diventera presidente di
Unicredit a cui il Mef di Ro-
berto Gualtieri venderebbe
di corsa il suo 68% del Monte
dei Paschi.
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E ora di sbloccare i dividendi
«Gi hanno tolto il denaro
quando ce n’e piu bisogno»

|l segretario generale della Fondazione Crt, Lapucci, lancia I'allarme sullo
stop delle cedole: «Non distribuire gli utili crea un problema per la ripresa»

-

NINO SUNSERI

Il La ricostruzione passa anche
dalla collaborazione tra terzo set-
tore, economia reale e finanza.
Un legame che il blocco dei divi-
dendi rischia di interrompere o
indebolire. Lo spiega Massimo
Lapucci segretario generale della
Fondazione CRT. Si tratta della
terza fondazione italiana per pa-
trimonio netto (2,25 miliardi nel
2019). Nel settore del credito van-
ta partecipazioni importanti in
Unicredit (1,6%) e Banco Bpm
(1,7%). «Bisogna a tutti i costi evi-
tare -dice- che la crisi economica
legata all'emergenza sanitaria si
trasformi in emergenza sociale».

Quanto incidera sulla vostra
attivita la mancata ero-
gazione dei dividendi
da parte di Unicredit e
di Banco-Bpm?

«Comprendiamo bene
la prudenza dei regolato-
1i, vista la straordinarieta
del momento. Tuttavia,
varicordato che la sospen-
sione dei dividendi, che ri-
guarderebbe non solo il
settore bancario ma an-
che quello assicurativo, si
riferisce all'esercizio
2019, per molti versi
tutt’altro che negativo per
molte societa: dunque,
pur con cautele che van-
no verificate sul singolo
caso, occorre evitare un’interru-
zione dei flussi di liquidita genera-
lizzata, proprio ora che ce n’e pii1
bisogno.

In realta il blocco rischia di
durare a lungo. Quest’anno per
il divieto imposto dalle autori-
ta e il prossimo per mancanza
di utili.

«In effetti il tema si riproporra
in modo presumibilmente pii1
evidente nel 2021 quando i divi-
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dendi, se ci saranno, rappresente-
ranno il risultato dell’esercizio
2020 direcessione e difficolta. Per-
tanto non distribuire ora signifi-
ca, di fatto, creare un potenziale
problema per la ripresa, ben al di
1a del momento attuale».

A quanto ammontano le vo-
stre erogazioni al territorio?

«Quest’anno abbiamo distribui-
to oltre 50 milioni per l'arte, la cul-
tura, la ricerca, il welfare, 'am-
biente, l'innovazione. Vede, le
Fondazioni come la nostra, svol-
gono una fondamentale funzio-
ne che definirei di filtro»

In che senso?

«Nel senso che ricevonorisorse
dal mondo del profit per poi redi-
stribuirle a soggetti del non profit,
che molto contribuiscono alla te-
nuta del tessuto sociale e creano
posti di lavoro in vari ambiti. La
sospensione dei dividendi in un
momento di forte criticita signifi-
ca quindi far mancare risorse si-
gnificative per il territorio proprio
nel momento in cui le necessita
sono maggiori e le istituzioni pub-
bliche, vista la situazione, non
possono intervenire su tutti i fron-
tix.

La raccomandazione della
Bce ha valore sistemico per ga-
rantire la stabilita del sistema
bancario europeo. Serve a rin-
forzare il patrimonio delle ban-
che per evitare che magari fra
due anni debbano chiedere un
aumento di capitale. E allora?

«Certamente e cosl. E anche
nel senso di garantire una tenuta
complessiva del nostro sistema
vanno le raccomandazioni condi-
visibili di Bankitalia e Ivass. Tutta-
via, aggiungo una considerazio-
ne di carattere geografico: il fatto
chele raccomandazioni dei rego-
latori europei non vengano appli-
cate allo stesso modo in Europa,
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rischia di generare addirittura
un’asimmetria tra Paesi, portan-
do gli investitori a preferire quegli
stati come la Germania, le cui isti-
tuzioni bancarie o assicurative si
sono dichiarate fin da subito favo-
revoli alla distribuzione dei divi-
dendii»

A fine mese le Fondazioni do-
vranno presentare i program-
mi per il nuovo anno. Quanto
pensate di tagliare?

«Al momento, pur
ipotizzando unaridu-
zione di risorse ‘fresc-
he’ di circa il 30%, di-
sponiamo di una soli-
da posizione finan-
ziaria netta e quindi
di liquidita su cui po-
ter contare, per non
far ricadere intera-
mente sul territorio
gli effetti di questa ri-
duzione. Certamen-
te, pero, disporre delle risorse de-
rivanti dai dividendi in un anno
cosi difficile ci consentirebbe di
fare una programmazione pilt
certa e, sonrattutto. con 1ina chia-

Ciia G, S0pialililit), Lo ia LIk

Ia plamﬁcaZlone pluriennale»
Quali sono le strategie di azio-
ne della Fondazione Crt?
«Continuare ora a garantire un
forte sostegno sia al mondo pro-
duttivo, anche attraverso opera-
zioni di innovazione finanziaria
che vedano coinvolti soggetti del
mondo finanziario e del non pro-
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fit come noi, sia agli enti del terzo
settore nei vari ambiti cui accen-
navo poco fa: arte, cultura, ricer-
ca, istruzione, welfare, ambiente.
Un ruolo fondamentale va ricono-
sciuto inoltre alle iniziative legate
al tech e all'innovation, che ci ve-
dono coinvolti in prima linea con
le OGR Torino, dove il rilancio
del territorio passa attraverso l'in-
terscambio dirisorse e progettua-
lita tra la dimensione locale e
quella internazionale».

Infine una domanda sul ruo-
lo delle Fondazioni
bancarie. Sono an-
cora vicine al terri-
torio e al loro svi-
luppo o restano un
braccio operativo
delle banche?

«La maggior parte
delle Fondazioni di
origine bancaria e
molto pil1 vicina ai
territori oggi di quan-
tonon lo fosse quan-
do sono nate 30 anni fa. Rappre-
sentano attori del privato sociale,
attivi nella creazione di valore so-
ciale per le comunita di riferimen-
to, contribuendo spesso in modo
decisivo alla loro esistenza e al lo-
ro sviluppo, in una fase di progres-
siva contrazione di risorse pubbli-
che in molti settori rilevanti. Lo si
e visto anche nell'emergenza co-
ronavirus, dove l'apporto delle
Fondazioni sul territorio e stato
riconosciuto come essenziale».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La scheda

TAGLI AL TERZO SETTORE

m |l finanziamento al terzo set-
tore rappresenta uno dei princi-
pali obietiivi dell’attivita delle
Fondazioni bancarie. Il blocco
dei dividendi potrebbe diminuire
il sostegno al welfare proprio nel
momento in cui il disagio sociale
sta crescendo per via del virus.

AL TERRITORIO 50 MILIONI

m La Fondazione Cri quest'an-
no ha distribuito cinquanta milio-
ni per I'arte, la cultura, la ricerca,
il welfare, I'ambiente, innovazio-
ne.

M. Lapucci (Getty-Perotiin
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«Rafforzato il rapporto banca-aziende
in Campania gia erogati 1.5 miliardi»
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GIUSEPPE NARGI
DIRETTORE PER IL SUD
DI INTESA SANPAGLD:
| BONUS FISCALI
OPERATIVA
UN'OFFERTA COMPLETA»
L'INTERVISTA

N €12020 abbiamo eroga-
« to alle imprese campa-

ne finanziamenti a medio e lun-
go termine per 1,5 miliardi di
euro, compresi gli interventi
per il Covid 19». Giuseppe Nar-
gi, direttore regionale Campa-
nia, Basilicata, Calabria e Pu-
glia di Intesa Sanpaolo, illustra
idati sui finanziamenti dell'isti-
tuto per le aziende del Sud.

Cosa hainsegnato la crisi
indottadal Covid?

«Prima di tutto la necessita di
unavisione piltampia
dell'interesse comune. Ciha
imposto di ricercare soluzioni,
anchedi credito, con una
nuova sensibilita solidalee
sociale radicata neilegami
territoriali e nelle reti sociali ed
economiche. Con Imprese
Vincenti 2020, il nostro
programmadi valorizzazione
delle PMI rafforza il significato
del rapporto banca-impresa,
risultato fondamentale per
affrontare questa crisi. Le
aziende trovano nella bancaun
partner capace di sostenere
liquidita ed investimenti ma
anchedi assisterle nella non
facile analisi del contesto e
delle opportunita di crescita.In

questo quadroil nostro
Gruppo ha un ruolo di motore
per lo sviluppo del Paese e delle
imprese, anche facendo leva
sulleiniziative del governo».
Avete attivato finanziamenti
anche sul fronte
dell’ecobonus?
«Intesa Sanpaolo ha lanciato
un’offerta completa per
famiglie, imprese e condomini
destinatari di tuttii bonus
fiscali previsti dal Decreto
Rilancio. La nostra soluzione,
che e gia pienamente
operativa, prevede due linee
d’azione: un finanziamento
‘ponte’ per avviare ilavori di
ristrutturazione e 'acquisto
dei creditid’'impostaaun
prezzo trasparente, stabilito
fin dal momento della stipula
del contratto di cessione e
mantenuto inalterato per tutta
la durata effettiva dei lavori».
Queste agevolazioni
favorirannoil rilancio del
settore delle costruzioni?
«Ci sono tutti i presupposti
affinché questo avvenga. Tra i
settori vitali per laripartenza
economicain Campania, c’é
quello delle costruzioni, che
con le sueimprese rappresenta
un valore aggiunto perla
regione. Il contesto del
patrimonio immobiliare sul
quale siinseriranno gli
incentivi & molto favorevole,
poiché e caratterizzato da
edificiresidenziali di
costruzione mediamente meno
recente».

va.iu.
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Dossier

Le Imprese vincenti=
che trainano la ripresa
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Meno paletti Ue sugli aiuti di Stato
Moratoria crediti verso la proroga

»Estese a giugno del 2021 le misure emergenziali »Ora Gualtieri studia come dare piii tempo anche
europee, fino a settembre per le ricapitalizzazioni per la restituzione dei prestiti in scadenza a gennaio

0

MONITORAGEIO

IL TERMINE LEGATO
ALLA PANDEMIA ERA
STATO FISSATO ALLA
FINE DI QUEST'ANNO
L'ABI CHIEDE UN RINVIO
ANCHE SUI DETERIORATI

BRUXELLES A dimostrazione chele
preoccupazioni sugli sviluppi
dell’economia sono molte e della
grande incertezza, & arrivata una
conferma inappellabile della
Commissione europea: ha deciso
di prorogare la flessibilita tempo-
ranea sugli aiuti pubblici alle im-
prese (comprese le banche) per
altri sei mesi, fino al 30 giugno
2021. Non solo, ha ancheesteso le
misure di ricapitalizzazione da
parte dello Stato al 30 settembre
2021, tre mesi oltre la scadenza.
Cio per consentire agli Stati «di
sostenere le imprese che subisco-
no notevoli perdite di fatturato
contribuendo in parte ai costi fis-
si non coperti», ha spiegato la
commissaria alla concorrenza
Margrethe Vestager. E anche la
conferma che il quadro di riferi-
mento europeo montato-nel pie-
no della crisi provocata dalla
pandemia non viene smontato e
non dovra essere smontato anzi-
tempo.

D’altra parte nella stessa dire-
zione procedono i governi: il mi-
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nistro dell’economia Roberto
Gualtieri ha indicato che «si sta
valutando un ulteriore prolunga-
mento della moratoria sui crediti
che scade il 31 gennaio». La deci-

sione di Bruxelles ha riscosso il
plauso dell’Associazione banca-
ria italiana con una rimarca: il
presidente Antonio Patuelli e il
direttore generale Giovanni Sa-
batini hanno indicato la necessi-
ta di rivedere tempestivamente il
calendario sul deterioramento
dei crediti, il cosiddetto «calen-
dar provisioning», che «condizio-
na e limita il credito delle banche
alle imprese», e non far entrare
in vigore da gennaio le nuove e
pitirigide definizioni di «default»
(fallimento) che «limiterebbero
il credito ad imprese e famiglie»,
Il “calendar provisioning” € la
tempistica degli accantonamenti
prudenziali di capitale per i credi-
ti deteriorati.

LE MISURE

La scadenza del quadro tempora-
neo sugli aiuti era stata fissata a
fine 2020, fatta eccezione per le
misure di ricapitalizzazione che
potevano essere concesse fino a
giugno 2021. Parallelamente sara
mantenuta per tutto I'anno la
clausola che sospende le regole
di bilancio appunto per permet-
tere di usare le casse statali an-
che per il sostegno diretto delle

SCENARIO BANCHE

imprese. Inoltre, la Commissio-
ne consentira agli Stati di soste-
nere leimprese che subiscono un
calo del fatturato di almeno il
30% rispetto allo stesso periodo
del 2019 a causa della pandemia
di coronavirus per coprire una
parte dei costi fissi dei beneficia-
ri che non sono coperti dalle loro
entrate, fino a un importo massi-
mo di 3 milioni per impresa. Lo
Stato potra coprire fino al 90%
dei costi fissi di una piccola e me-
dia impresa e fino al 70% di una
grande. Infine viene consentito
allo Stato di uscire dal capitale di
un’impresa mediante una valuta-
zione indipendente, ripristinan-
do la precedente partecipazione
azionaria e mantenendo le misu-
redi salvaguardia per preservare
la concorrenza. Secondo i calcoli
comunitari, dei quasi tremila mi-
liardi di aiuti di Stato notificati il
52,7% riguarda la Germania, il
15,2% I'Ttalia, il 14,1% la Francia, il
5% la Spagna. Sul versante del ne-
goziato tra Consiglio e Parlamen-
to su bilancio Ue e Next Genera-
tion Eu gli eurodeputati hanno
avanzato una nuova proposta al-
la Ue: si sperain unaschiarita. La
Polonia, che non vuole collega-
menti tra accesso ai fondi Ue e ri-
spetto dello Stato di diritto, fa sa-
pere di essere pronta a porre il ve-

to alle decisioni in Consiglio.
Antonio Pollio Salimbeni
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Da Intesa e Bei altro credito alle pmi

di Carlo Brustia

Nuova operazione di Intesa Sanpaolo per sostenere I'economia
reale con credito aggiuntivo. Questa volta a fianco di Banca
Europea per gli Investimenti (Bei) che permette I'erogazione a tas-
si agevolati. La banca ha attivato, in collaborazione con il gruppo
guidato in Italia dal vicepresidente Dario Scannapieco, una nuova
cartolarizzazione sintetica di un portafoglio di prestiti per circa 2
miliardi di euro nell’ambito del programma «Garc» (Gestione attiva
rischio credito). L’operazione, attivata con il Fondo Europeo degli
Investimenti (Fei) ¢ la Banca Europea degli Investimenti (Bei) e or-
ganizzata dal team Active Credit Portfolio Steering di Intesa Sanpa-
olo, eroghera nuovi finanziamenti a condizioni favorevoli alla platea
delle pmi e microimprese clienti del gruppo, a supporto delle impre-
se danneggiate dall’emergenza provocata dall’epidemia Covid-19:
le risorse liberate attraverso la garanzia rilasciata dal Fei sulla tranche
mezzanine saranno utilizzate per erogare nuova finanza alle pmi,
incluse le microimprese. L'iniziativa ¢ in via prioritaria indirizzata
al supporto degli investimenti in digitalizzazione e sostenibilita, in
ottica di accompagnamento al rilancio dell’ economia produttiva del
Paese. In tal modo le imprese potranno accedere

anuovo credito - anche in abbinamento alle mi-

sure previste dai decreti governativi nell’ambito

dell’emergenza pandemica, con la garanzia del

Fondo centrale e di Sace- per un importo di 450

milioni, di cui 100 gia stipulati a condizioni di

particolare favore. (riproduzione riservata)
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ILGOVERNOSTAREBBE SONDANDO BRUXELLES PERSPOSTARE AL 2023 LUSCITA DA SIENA

Mps, ipotesi proroga di due anni

H_‘l DATA STAMPA

IN BALLOIL 68% DELLA BANCA

"

Il governo vuole chiedere
alla Ue una proroga
di due anni per
Puscita da Mps

Dall’Europa non sono ancora arrivate
indicazioni. Piano entro la fine dell'anno
Intanto il Meftiene al tavolo Unicredit

DI LucA GUALTIERI

| governo potrebbe conge-
lare per un paio di anm la
partita Montepaschi. Mentre
i tecnici del Tesoro in stretto
contatto con i vertici della banca
e con I'advisor Mediobanca con-
tinuano a setacciare il mercato
alla ricerca di un compratore, si
fa sempre pid concreta la pos-
sibilita di rimandare la privatiz-
zazione.
Secondo quanto risulta a MF-
Milano Finanza, I'esecutivo
potrebbe chiedere alla Com-
missione Europea due anni di
tempo in pit rispetto alla sca-
denza di fine 2021 concordata
al momento del salvataggio.
Una scelta imposta dall’avver-
so momento di mercato e dalla
pesante minusvalenza che og-
gi grava sulla partecipazione
del Tesoro (primo azionista di
Mps al 68%). Difficile preve-
dere I"esito del confronto che,
pur alla luce della maggiore
elasticita introdotta negli ul-
timi mesi da Bruxelles, non
si preannuncia semplice. Non
sorprende quindi che paralle-
lamente il Tesoro abbia deciso
di continuare a battere alme-
no sino a fine anno la strada
del deal di mercato. Gli esiti
finora sono stati a dire il vero
piuttosto inconcludenti e tutti
1 banchieri avvicinati dal Mef
non hanno nascosto la perples-
sitd. Se Banco Bpm non sem-
bra interessato al dossier e le
francesi Bnp Paribas e Crédit
Agricole si sarebbero sedu-
te al tavolo solo per cortesia
istituzionale, solo Unicredit
avrebbe oggi il peso specifico
per condurre in porto I'opera-
zione. Ma, dal punto di vista di
Gae Aulenti, le premesse per

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

un deal mancano ancora.
Certamentce la scissione degli 8
miliardi di crediti deteriorati in
corso di finalizzazione ripulira
I"attivo della banca, eliminan-
do un considerevole fattore di
incertezza, ma sul tavolo riman-
gono aperti altri problemi. Le
cause accumulate dall’istituto
senese per esempio rischiano di
pesare come un macigno sulla
trattativa malgrado gh accanto-
namenti complessivi per oltre
500 milioni fatti dalla banca.
Il quadro potrebbe forse essere
semplificato dalla sentenza attesa
domani nell’ ambito del processo
in corso al Tribunale di Milano,
ma il passaggio non si prean-
nuncia definitivo. Tanto pitt che,
con il Movimento S Stelle anco-
ra primo partito in Parlamento,
un’eventuale dote al compratore
passerebbe a fatica. Una ragione
in pid per chiedere una proroga
alla Commissione Ue e riman-
dare la partita a una fase meno
tumultuosa. Tra qualche tempo
del resto potrebbero palesarsi
anche altri potenziah cavalieri
bianchi, come Bper-Unipol og-
gi impegnata nell’ acquisto delle
filiali da Intesa Sanpaolo.

Nel frattempo il consiglio di am-
ministrazione del Monte sotto la
direzione del ceo Guido Bastia-
nini (coadiuvato dall*advisor Oli-
ver Wyman) sta aggiomando il
piano industriale con I'obiettivo
di presentarlo entro tine anno. Il
piano oggi in vigore (approvato
al termine della trattativa sul sal-
vataggio da 8,8 miliardi del 2017)
andra in scadenza alla fine del
2021 ma, con il mutato contesto
macroeconomico, tidea sarebbe
quella di modificarne 1 target ¢
magari allungarlo proprio al-
la luce della possibile proroga
Ue. (riproduzione riservata)
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Salgono a 100 le banche attive nella blockchain Abi
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di Angelica Romani

ono ormai 100 le banche operative nella

blockchain gestita da Spunta (Abi-Abj Lab)
per la riconciliazione dei conti reciproci. E dun-
que ormai pienamente funzionante questa sorta
di autostrada tecnologica su cui pud contare il
settore bancario italiano e che si stima possa ge-
stire a regime 8,4 miliardi di transazioni.
L’essere passati dalla modalita tradizionale con
scambi di telefonate e messaggi, a una tecnologia
basata su registri distribuiti per la rendicontazione
dei conti reciproci. E le competenze acquisite nel-
la realizzazione di un’infrastruttura a governance
distribuita, spiegano dall’ Abi, «rendono le ban-
che italiane disponibili a partecipare a progetti ¢
sperimentazioni su una moneta digitale di Banca
centrale europea». L'euro digitale, ossia unaCen-
tral bank digital currency (Cbdc), puo richiedere
sperimentazioni per velocizzare la messa in opera
di un’iniziativa di livello europeo in una prima
nazione. Spunta & anche all’attenzione delle altre
banche europee: ¢ allo studio un gruppo di lavoro
internazionale per definire i requisiti necessari
per soddisfare le caratteristiche di gestione dei
conti reciproci nei diversi Paesi. Sara quindi esa-
minata la possibile estensione dell’applicazione
alivello internazionale. I partner tecnici sono Ntt
Data e Si, oltre a R3 con la piattaforma Corda
Enterprisc. (riproduzione riservata)
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DOPO DISCUSSIONI IN CDA

Unicredit sceglie
Padoan presidente
Ora Mustier deve
decidere se restare

L'EX MINISTRO COOPTATO NEL BOARD DELLA BANCA IN VISTA DELLA SCADENZA DEL CDA

-

Padoan sale al vertice Unicredit

Dopo un delicato confronto il consiglio sceglie una figura di alto profilo istituzionale per vigilare
sulle diverse opzioni strategiche. Adesso tocca a Mustier sciogliere la riserva sul nuovo mandato

p1 Luca GUALTIERI

a scelta del futuro presiden-
te di Unicredit € maturata
in pochi giorni al termine
di un acceso confronto
all’interno del cda. leri Pier
Carlo Padoan ¢ stato cooptato
nel board della banca per racco-
gliere il testimone dall’uscente
Cesare Bisoni. Un inserimento
per certi versi simile a quello
di Fabrizio Saccomanni e utile
all’ex ministro per studiare bene
la banca ¢ la governance prima
della nomina. «Sono felice di en-
trare a far parte del cda e sono
onorato di essere stato designato
presidente», ha commentato ieri
Padoan, meintre il ceo Jean Pier-
re Mustier ha espresso «massima
soddisfazione».
Vero ¢ pero che la scelta non
& stata semplice per gli ammi-
nistratori, tra i quali si sarebbe
sviluppata un’intensa dialet-
tica. Non solo per la diversita
di vedute sul profilo del nuovo
presidente, ma anche perché il
confronto si ¢ intrecciato al di-
battito sulla strategia industriale.
Come riportato da MF-Milano
Finanza 1l 2 ottobre, nelle ulti-
me settimane Mustier avrebbe
impresso un’accelerazione al
progetto della subholding per le
attivita estere mettendo sul tavo-
lo anche I’ipotesi di una quota-
zione a Francoforte. Un’opzione
che nei progetti del ceo potrebbe
Sposarsi con un’aggregazione in
territorio italiano (magari, a cer-
te condizioni, con Mps) e che
avrebbe acceso il dibattito ai ver-
tici della banca. Non solo perché
oggi la posizione patrimoniale ¢
solida e anzi in Germania si pone

DATA STAMPA
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perfino il problema di un eccesso
di capitale, ma soprattutto per-
ché a molti il progetto sembra
propedeutico a una valorizzazio-
ne delle attivitd estere, proprio
in un momento in cui Unicredit
quota appena il 30% dei mezzi
propri. Non per caso ieri gli ana-
listi di Mediobanca lanciavano la
suggestione di una combination
con Bnp Paribas (41,9 miliardi
di capitalizzazione contro i 15,8
miliardi di Unicredit).

La scelta del presidente cade
insomma in un periodo in cui
I"attenzione per la strategia di
Unicredit ¢ molto elevata e
spetterd a una figura di caratura
internazionale come Padoan (se-
lezionato dall"head hunter Spen-
cer Stuart) dirimere il confron-
to. C’¢ peraltro chi ritiene che
I’ingresso dell’ex ministro nel
board possa spingere Mustier a
scoprire lc carte. 1l ceo non ha
ancora sciolto la riserva sulla
permanenza al vertice limitan-
dosi a qualche dichiarazione di
rito. Si fa comunque notare che,
se Mustier dovesse rinunciare
al terzo mandato, i candidati
alternativi non mancherebbe-
ro. I nomi sono quelli di Flavio
Valeri (apprezzato anche dai
vertici di Allianz, socio di Uni-
credit all’1,13%), Andrea Mu-
nari, Marco Morelli e Giuseppe
Castagna. Senza considerare
che al mercato potrebbero pia-
cere anche I'ex dg di Unicredit
Gianni Franco Papa e I’attuale
co-chief operating officer Carlo
Vivaldi. Le possibili candidature
insomma sono diverse e si mor-
mora che in via precauzionale
gli head hunter abbiano niziato
sondarne alcune. (riproduzione
riservata)
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CONTRARIAN

I CREDITI DETERIORATI
E IL CIECO RIGORISMO DEL
CALENDAR PROVISIONING

» La colpa del cieco rigorismo
nell’applicazione del calendar provisioning
in materia di crediti deteriorati ¢ della legge
voluta dal Parlamento Europeo, con la
fissazione dei limiti temporali sulla tenuta

in bilancio dei crediti stessi, e non della
Vigilanza unica. Cosi si comincia a ritenere
in alcuni ambienti di addetti ai lavori (ne ha
scritto su Repubblica anche I’ex componente
del Supervisory board Ignazio Angeloni)
con I"aggiunta che mai e poi mai i compiti

di Vigilanza dovrebbero essere disciplinati
dalla legge, essendo

necessarie discrezione

e flessibilita, requisiti

che non sono propri

della legge, la quale

¢ per sua natura

rigida. Insomma,

se oggi il problema

della gestione dei

crediti anzidetti

rischia di deflagrare,

allora bisogna che

recitino il mea culpa

coloro che vollero la legge ¢ la stessa Bece
che non si sarebbe opposta efficacemente
all’iniziativa legislativa . E, questa, la singolare
tesi che viene esposta. In sostanza, di quanto
¢ accaduto «c’est la faute a Voltaire». Ora &
bene ricordare che I'intervento parlamentare,
con il coinvolgimento delle altre istituzioni
del trilogo, fu dispiegato proprio per
I'inadeguatezza persistente della posizione
al riguardo della Vigilanza. Certamente, la
normativa primaria non € dotata della stessa
flessibilita di quella secondaria, anche se la
si pud impostare in manicra da tener conto
in certo grado dei processi evolutivi. Mail
problema non riguarda tanto o soltanto il

U:l DATA STAMPA
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raffronto tra flessibilita ed elasticita. Se la
normativa secondaria tocca ambiti propri
della riserva di legge, allora € a quest’ultima
che bisogna ricorrere e alle eventuali
modifiche come vuole lo Stato di diritto,
nonché la divisione dei poteri. Attribuire il
rango di legge alla produzione normativa
di un’authority o comunque a un organo di
supervisione, privo di diretta legittimazione
democratica, come viene richiesto, sarebbe
un grave stravolgimento, aldila di ogni
ipotesi di una circoscritta, ma rispettosa del
carattere secondario delle norme, «riserva di
amministrazione». Si pensi solo al monstrum
che si realizzerebbe se si attribuisse forza di
legge ai poteri e alle decisioni della Vigilanza.
Si formerebbe cosi un nuovo Parlamento,
in un circuito separato dalla democrazia,
extra iuris ordinem. Ma aldila di queste non
condivisibili tesi, ci st deve chiedere: ora che
st fa? Come si fronteggia oggi I'inadeguatezza
della normativa relativa ai prestiti in questione,
quale ne sia la fonte? Ammesso e non concesso
che si fosse sbagliato in passato (ma qui si
ritiene che I’errore non sia affatto fondato)
basterebbe ci0 a chiudere la discussione su di
un argomento cosi delicato e ad abbandonare
qualsiasi iniziativa per una nuova disciplina
dei crediti deteriorati? Veramente a questo
punto saremmo arrivati? E cosi che la pensano
1 membri attuali del Supervisory Board della
Vigilanza? E importante saperlo anche per
capire quale sia la concezione che essi hanno
della legge, della gerarchia delle norme e
del Parlamento. Sarebbe singolare che una
lecnocrdzia arrivasse a ritenere di possedere
sia le attribuzioni di amministrazione, sia
pure alta, sia le prerogative legislative.
(riproduzione riservata)

Angelo De Mattia

Ignazio
Angeloni
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Il ritorno dello smart working
E questa volta € per rimanere

Per la Pubblica amministrazione di nuovo I'obbligo che almeno la meta dei dipendenti stiano a casa
Gli esperti: da mezzo milione di lavoratori siamo passati a sei milioni, ne resteranno almeno quattro

Circa il 50% dei lavoratori é passato
al telelavoro durante il lockdown e solo
il 10% ha bisogno di tornare in ufficio

CHRISTINE LAGARDE

PRESIDENTE DELLA BANCA CENTRALE EUROPEA

diRosaria Amato

ROMA — Contrordine, si torna allo
smart working d’emergenza. E non
si tratta solo di garantire la sicurez-
za: il lavoro agile appare sempre di
pill la modalita vincente per il futu-
ro, favorisce risparmi e agevola la
conciliazione con la vita privata. Ad
adottarlo, anche a pandemia finita,
dovrebbe essere il 60% dei lavorato-
ri della Pubblica amministrazione
almeno il 30% dei privati. )
Per il momento il Dpcm appena
emanato dal governo dispone, trale
misure di contenimento della pan-
demia, I'obbligo per la Pubblica Am-
ministrazione di incentivare il lavo-
ro agile garantendo almeno una per-
centuale del 50%. Niente percentua-
li invece per il privato, ma si racco-
manda comunque che le attivita
professionali vengano «attuate an-
che mediante modalita di lavoro agi-
le, ove possano essere svolte al pro-
prio domicilio 0 in modalita a distan-
za». Prorogata al 31 gennaio la sem-
plificazione normativa che permet-
teaidatoridilavoro di decidere libe-
ramente sulle modalita di smart wor-
king, senza I’'obbligo di stipulare un
accordo con i propri dipendenti.
Condizione che da tempo & conte-
stata dai sindacati, che chiedono in-
vece di «contrattualizzare lo smart
working», come ha ribadito ieri il
leader della Uil Pierpaolo Bombar-
dieri. Proprio in vista di una nuova
adozione massiccia del lavoro agile,
perd, il governo sta valutando di ac-
celerare il percorso della legge di ri-
forma sul tema, all’esame del Sena-
to, facendola diventare un collegato

alla legge di Bilancio: in questo mo-

doi tempi di esame e di approvazio-
ne sarebbero molto piii rapidi.

11 disegno di legge tutela in parti-
colar modo il diritto di disconnessio-
ne e 'autonomia del lavoratore, tu-
telela cui necessita & emersa con for-
za in questi mesi: secondo I'Osserva-
torio Nomisma-Crif il 28% degli
smart worker lamenta un aumento
delle ore lavorate e una quota di po-
co inferiore dice di non riuscire pit
a distinguere tra lavoro e vita priva-
ta. Anche se una quota maggiore si
dice invece sollevata per il tempo ri-
sparmiato rispetto, ai trasferimenti
casa-ufficio e per la possibilita di po-
ter seguire meglio la famiglia. In de-
finitiva, prevale chi trova molto piu
comodo lavorare da casa, o comun-
que in autonomia: si dichiara pro
smart working anche a pandemia fi-
nita il 62% degli intervistati. Una di-
sponibilita che i due terzi delle
aziende sembrano pronte a coglie-
re: secondo I'Osservatorio del Poli-
tecnico di Milano si stima un aumen-
to della produttivita? dell’ordine
del 15%, una riduzione del tasso di as-
senteismo intorno al 20% e risparmi
nell’ordine del 30%. )

Ecco perché non si tornera indie-
tro: «Fino all’anno scorso i lavorato-
ri italiani in smart working erano
570 mila. - ricorda Mariano Corso, re-
sponsabile scientifico dell’Osserva-
torio Smart Working del Polimi - Nel
periodo dellockdown sono passatia
6 milioni, su una platea di possibili
lavoratori in remoto che noi stimia-
mo di circa 8 milioni, garantendo il
funzionamento dei principali servi-

zi, dal pubblico al privato. Possiamo
considerarla un’esperienza positiva
nel complesso: le banche e le Poste
non si sono mai fermate, i ministeri
e le amministrazioni locali hanno
funzionato bene, anche se alcuni
settori, come la giustizia, meno per-
ché c’era un problema di non dema-
terializzazione delle procedure. Le
aziende che erano gid preparate
hanno reagito meglio, ma I'esperien-
za & comunque servita: ritengo che
a regime andremo verso i 4 milioni
dilavoratori in smart working».

Vale anche per la Pa, che perd
non torna per il momento ai livelli
del lockdown, quando si erano rag-
giunte anche quote tra 1’80 e il 90%
dei lavoratori da remoto. Escluso an-
che il raggiungimento della quota
del 70%, a differenza delle indiscre-
zioni che erano circofate negli ulti-
mi giorni: «Un conto & stato lo smart
working emergenziale - ha chiarito
in un intervento su Radiol la mini-
stra della Pa Fabiana Dadone - che
comunque & servito a garantire i ser-
vizi quando il Paese era fermo. Altra
cosa accade in questa fase successi-
va: ora le imprese sono aperte e han-
no bisogno del supporto della Pub-
blica Amministrazione». Il futuro pe-
ro va verso il lavoro per obiettivi an-
che per la Pa: il decreto Rilancio di-
spone che a regime si debbano ga-
rantire quote almeno del 60% nei
servizi in cui & possibile questa mo-
dalltﬁ ORIPRODUZIONE RISERVATA
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Le Cifre del Iavm agile Dipendenti in smartworking nelle imprese private e negli uffici pubblici

Nelle aziende private
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il futuro
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A Problemi di capienza .'Asstra, I'associazione dei mezzi pubblici,

contesta ilimiti di capienza del 50%: 275 mila al giorno rimarrebbero fuori
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Unicredit, Padoan presidente
Dovra trattare con la Bce

Compromesso tra Mustier e i suoi critici: la scelta va sull’ex ministro per il suo ruolo forte in Europa
I principali dossier sono le possibili operazioni in Italia e una societa con tutte le attivita estere

www.datastampa.it .. Superficie: 38 %

di Andrea Greco

MILANO — Il.cda di Unicredit sceglie
Pier Carlo Padoan come prossimo
presidente, e gli assegna «un ruolo
attivo nel definire la lista dei candi-
dati per il rinnovo del cda», lista che
proprio il consiglio in scadenza pro-
porra ai soci in primavera. L’ex mini-
stro del Tesoro, nome di compro-
messo sia nel cda che nei rapporti
con le istituzioni, pare chiamato a
far da pontiere per comporre il mo-
saico d’interessi che sta scuotendo
la banca: dalle possibili acquisizioni
in Italia, con obiettivo Mps o Banco
Bpm, al progetto in fieri di societa-
rizzare le attivita straniere - Unicre-
dit ha creato da 15 anni una rete tra
le piti ambite nel Centro Est Europa
- ed eventualmente quotarle. Dalla
gestione di questi dossier potrebbe
dipendere anche il rinnovo dell’ad
Jean Pierre Mustier.

Alla nomina, avvenuta «all’unani-
mita» nella riunione diieri, silavora-
vadamesi: il presidente in carica Ce-
sare Bisoni, eletto dopo la morte di
Fabrizio Saccomanni 14 mesi fa, s’e-
ra gia detto non disposto a un rinno-
vo. Padoan, tuttavia, non era uscito
in varie rose di “candidabili” sui me-
dia: al contrario di figure interne co-
me il vice presidente Lamberto An-
dreotti o i consiglieri Stefano Micos-
si e Sergio Balbinot, o esterne come
Lucrezia Reichlin, Ignazio Angelo-
ni, Claudio Costamagna, Vittorio
Grilli, Domenico Siniscalco. Una no-
ta di Unicredit ricorda che I’ex capo
economista dell’Ocse, poi ministro
dei governi Renzi e Gentiloni, & sta-
to coeptato dopo che «la task force
di amministratori indipendenti gui-
data dal vice presidente Lamberto
Andreotti lo ha identificato come
miglior candidato alla presidenza
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per il mandato 2021-2023». La scel-
ta, come pure I'anticipo, derivereb-
be dal compromesso raggiunto tra
I’ad Jean Pierre Mustier e i suoi am-
ministratori pil critici - in primis, Mi-
cossi - intorno a un altro civil ser-
vant con curriculum e relazioni di
prestigio; anche se mai, finora, misu-
rate nel mestiere bancario. E alla co-
mune volonta di affidare a luila rap-
presentanzanei rapporti con azioni-
sti e istituzioni in una fase di trava-
glio. «Siamo entusiasti di poter lavo-
rare con il Prof. Padoan.- ha detto
Mustier (12 cui “prima scelta” risulta
pero essere stata Lucrezia Reichlin)
-:1asua profonda esperienza e cono-
scenza dell’Europa e del contesto
normativo, e gli importanti ruoli
pubblici ricoperti in Italia, ci saran-
no di grande utilita». E Padoan: «So-
no felice di entrare nel cda e onora-
to di essere stato designato presi-
dente di Unicredit, un’azienda pa-
neuropea vincente con solide e forti
radici italiane: lavorerd entusiasta
per capitalizzare questi punti di for-
za». Padoan, deputato Pd, ha confer-
mato «I'intenzione di lasciare il ruo-
lo di parlamentare», incompatibile
conla carica. In casi simili, pero, I'ad-
dioalla politica non & stato breve.
L’ingresso rapido di.Padoan nel
cda, tuttavia, s'impone: anche per-
ché in sei mesi Unicredit potrebbe
giocarsi il futuro. La linea «niente fu-
sioni», che Mustier porta avanti da
due anni, & messa sotto pressione
dai fatti del 2020: il blitz vittorioso
diIntesa Sanpaolo su Ubi, il veto del-
la Bce a distribuire cedole (un cardi-
ne del piano strategico Unicredit,
dello scorso dicembre e inbreve ob-
soleto), un prezzo di Borsa a sconto
del 72% sul patrimonio netto (-3,66%
ieri), distirbano i sonni degli azioni-
sti e indeboliscono la resistenza alle
profferte del governo. Prima delle

SCENARIO BANCHE

quali & I'acquisizione di Mps, in trat-
tativa da luglio con il Tesoro, e che
Mustier vorrebbe pero fare solo in

-cambio di una dote in contanti sti-

mata sui 3 miliardi. Se Unicredit mo-
strerd “sensibilitd” sul critico dos-
sier senese, il governo potrebbe mo-
strarne piti di quella finora filtrata
sullo scorporo dei suoi rami esteri,
in una subholding che se quotata fi-
no al 49% farebbe incassare miliardi
preziosi per proseguire la campa-
gna acquisti alla capogruppo italia-
na. Magari su Banco Bpm, gruppo
forte in Lombardia e Veneto che si
trova insidiato dai francesi del Créd-

it Agricole. :
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A Ex ministro
Pier Carlo Padoan & stato ministro
dell'Economia con Renzi e Gentiloni
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L’Europa proroga gli aiuti di Stato

MERCATI

Il rendimento del titolo
atre anni scende a -0,14%
Decennale ai minimi

La Ue prolunga il regime
che consente ai governi
di aiutare le aziende in crisi

Asta darecord ieriperil Tesoro, che
per laprima voltaha potuto indebi-
tarsi sulla scadenza triennale of-
frendo zero cedole ai sottoscrittori
e portando a casa un rendimento
(-0,14%) lontanissimo dai livelli di
marzo (+2,44%). Elevataladoman-
da: 5,24 miliardi controi 3,75 collo-
cati. Solida anche quella peril BTp
a 7 anni, con un rendimento allo
0,34%, € quella per il titolo trenten-
nale, chehha spuntatoun tassodiin-
teresse dell’1,48%; quanto alrendi-
mento del decennale, sul mercato

secondario sonostatiritoccatiire-
centi minimi storici a 0,64%. L'in-
certezza comunque continuaare-
gnare sui mercati, con Wall Street
che frena sui primi bilanci trime-
strali. La Commissione europeain-
tanto cercadi facilitare il sostegno
all’economia da parte dei vari go-
verni: ieri ha prolungato di tre-sei
mesi il regime straordinario relati-
voalleregole sugli aiutidi Statoeha
autorizzato lamano pubblica a sob-
barcarsiicostifissidelle aziendein
difficolta. Servizi alle paginez e 3

Aiuti alle aziende, lo Stato

-

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Inuncontesto economico cherimane
drammaticamente incertoe mentresi
toccano con mano i timori di unari-
presa dell’epidemia influenzale, la
Commissione europeahaannunciato
ieridiaver prolungatoditre-seimesi
il regime straordinario relativo alle
regole sugli aiuti di Stato. Nel con-
tempo, hadecisodiautorizzarelama-
no pubblicaa sobbarcarsiicosti fissi
delleaziendeindifficolta. L’obiettivo
édicontinuareapermettereaigover-
ni disostenere’economia.
Inprimavera,l’esecutivo comuni-
tario aveva adottato un regime stra-
ordinariotaleda consentire aigoverni
didistribuirealleimprese indifficolta
a causa dell’epidemia influenzale
sussidi, prestiti e garanzie. Il quadro
regolamentare dovevadurarefinoal-
lafine dell'anno (sivedaIl Sole/24 Ore
del20marzo). Tenuto conto della per-
durante situazione di emergenza, la
Commissione europeahadecisodial-
lungareiterminifinoametadel 2021.
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Ilveto di Varsavia. Jaroslaw Kaczynski (nella foto), il
politico polacco pit influente e leader dell'ultradestra, ha
minacciato di bloccare il Recovery Fund e il bilancio Ue se
I'Unione non smettera di «ricattare» il suo Paese
impegnato nella difesa della «propria identita culturale»

Successivamente, sempre’esecu-
tivo comunitarioaveva decisodiper-
mettere ai Paesimembri diricapita-
lizzareleaziende incrisi, per evitare
illoro eventuale tracollo (siveda Il So-
le/24 ore del 9 maggio). La misura
straordinaria era stataautorizzata fi-
no ameta del 2021. Ieri Bruxelles ha
annunciato diavere spostatolasca-
denza al settembre del 2021. Una
nuova revisione di queste regole
straordinarie avverranella primave-
radell’anno prossimo allaluce della
situazione economica, haspiegatola
Commissione europea.

Sempre ieri, Bruxelles ha deciso
anche di emendare il regime sugli
aiuti di Stato. I governi potranno so-
stenere una parte dei costi fissi di
aziende in difficolta, per evitare dolo-
rose ristrutturazionilegate allo shock
economico provocato dallapandemia
influenzale. «L’obiettivo & permettere
allo Stato di coprire il periodo di
emergenza», ha affermato un espo-
nente comunitario. La misura sara
utilizzabile perleimprese chehanno
subitoun calo del fatturato di almeno
il 30% rispetto al 2019.

SCENARIO BANCHE

potra coprire i costi fissi

Lallentamento delle regole Ue. La Commissione ha prolungato fino a giugno 2021
il regime straordinario che consente ai governi di sostenere le imprese in difficolta

64

MILIARDI DI EURO
Gli aluti per la lotta al Covid-12 che la Polonia dovrebbe
ricevere nell'ambito del Recovery Fund

LaCommissione hadecisochela
mano pubblica potra coprire finoal
90% dei costi fissi di una piccola e
media impresa e fino al 70% di una
azienda pil grande. «Naturalmente
l’opzione vale solo perle aziende che
non erano gia in difficolta alla fine
del 2019», haricordatol’esponente
comunitario. L’aiuto finanziario po-
tra essere di un massimo di tre mi-
lioni di euro per azienda (in un pri-
mo momento Bruxelles aveva stabi-
litoil tetto a due milioni, poi aumen-
tato supressione dialcuni governi).
Sideve presumere che in Italiala mi-
sura, validaanch’essafinoal 30 giu-
gno, potra essere particolarmente
utile al settore del turismo.

Laliberalizzazione parziale e tem-
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poraneadegliaiutidi Statohaprovo-
cato polemiche politiche, poiché le
misure danno un vantaggio competi-
tivoai Paesi pitiricchi. Finora, Bruxel-
leshaautorizzato aiuti per pocomeno
ditremilamiliardi dieuro(il 52,7%re-
lativialla Germania, il 15,2% all’Italia,
eil14,1% alla Francia). Peraltro, € an-
cora da chiarire quale saranno le re-
golesugliaiuti di Statoapplicabiliuna
volta che i Paesi riceveranno, spera-
bilmente nella primavera del 2021, il
denaroprovenientedal Fondo perla
Ripresa da 750 miliardi di euro.
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LA MANO PUBBLICA

S

milioni di euro

L'Unione Europea hadatoai
governi dei Paesi membri la
possibilita di sostenere parte dei
costi fissi delle imprese in
difficolta a causa del Covid-

19: coprendone fino al 90% per le
piccole e medie imprese e al 70%
perle grandi. Finoaunvaloredi3
milioni di euro per azienda

30%

il calo del fatturato

Possono richiedere l'intervento le
aziende cherispetto al 2019
abbiano subito perdite almeno
del 30%
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Perlaprima
volta si potra
coprire parte
delle perdite
operative di
chihasubito
calidel fattu-
rato di aime-
noil30%

Gestire

Estesa
finoa
settembre
dell'anno
prossimo
la possibili-
ta diinter-
venire con
ricapitaliz-
zazioni

I'emergenza,

Ursula

von der Leyen,
presidente della
Commissione Ue,
al Parlamento

europeo
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UniCredit,
I'ex ministro
Padoan
verso

la presidenza
Luca Davl —apag 16

UniCredit, Padoan entra in cda:
I’'ex ministro sara presidente

-

CREDITO

Lincarico sara formalizzato
ad aprile. «Lascero il ruolo
di parlamentare»

1l mercato scommette
sull'apertura del dossier
Mps: ieri +8% a Piazza Affari

Luca Davi

PierCarloPadoaneéil presidente desi-
gnatodi UniCredit. Come anticipato
ieridal Sole240re.com, ilboard della
bancadipiazza Gae Aulentihacoop-
tato!’exministro delle Finanze in vi-
stadellasuafuturanominadapresi-
dente. L’incarico sara formalizzatoil
prossimo aprile: in quell’occasione,
infatti, ¢ previstoil rinnovointegrale
delboard conunalistadimembriche
saraespressione dell’attuale Cda.Eli
arrivera a termine anche il mandato
dell’attuale presidente, Cesare Bisoni,
chehagiaresonotolasuaindisponi-
bilith per un nuovo incarico.
Economista di fama, Padoan, 70
anni, oggiédeputatoallaCamera,in-
carico da cuihagiad annunciato divo-
lersidimettere. «Sonofelicedientrare
a far parte del consiglio di ammini-
strazione di UniCredit e sonoonorato
diessernestato designato Presidente
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—-hadettoierilexministroinunanota
della banca - Mi impegner0 piena-
mente nei miei nuovicompiti e con-
fermo 'intenzione di lasciare il mio
ruolo di parlamentare italiano».
Padoan si € detto «molto grato»
verso il presidente Cesare Bisoni e
I'interoconsiglio diamministrazione
di UniCredit per la fiducia. L’econo-
mista, cheé statoselezionatoal termi-
ne di un processo a cui ha lavorato
Spencer Stuart, hasottolineato come
UniCreditsia una «azienda paneuro-
pea vincente con solide e forti radici
italiane» e si & detto «entusiasta» di
lavorare con consiglioe management
«per capitalizzare questi puntidi for-
za».Lanominadi Padoan é statasalu-
tata con «lamassima soddisfazione»
da parte del ceo Jean Pierre Mustier,
che haricordato come la «profonda
esperienza e la sua conoscenza
dell'Europa e del suocontestonorma-
tivo, nonché gli importanti ruoli pub-
blici ricoperti in Italia, saranno di
grande utilita» per il gruppo. Parole di
stimaanche daparte dell’attuale pre-
sidente Cesare Bisoni, che hasottoli-
neatola «straordinaria esperienza» di
Padoan, che «portera grandebenefi-
cioallabanca».
LanominadiPadoanprosegue nel
solcodiquelladel presidente Fabrizio
Saccomanni, exministrodell’Econo-
mia del governo Letta, prematura-
mente scomparso nell’agosto 2019.
Politicodallerelazioninazionaliein-

PIERCARLO
PADOAN

Ex ministro

del Tesoro

dei governi
guidati da Renzi
e Gentiloni

SCENARIO BANCHE

ternazionali, Padoan ha costruitonel
tempo rapporti istituzionali di alto
profilo che vanno da Washington
(dove & stato direttore Fmi), a Parigi
(doveeéstatosegretarioGeneralee Ca-
poEconomistaOcse)a Bruxelles,do-
vehaseguitoiprincipalidossiereco-
nomiciperl'Ttaliatrail 2014 eil 2018in
qualitadinumerounodelMef.Lasua

figurasipreannuncia come comple-
mentareaquelladell’attuale ceodella
banca, Jean Pierre Mustier, banchiere
cheperilsuoruolohasempre privile-
giatoil contatto con gli investitori, po-
nendo la creazione di valore come
prioritaassoluta.

Resta da capire quali saranno i
dossier su cui Padoan dovramettere
mano. Sul tavolo si prospettail tema
della creazione della sub-holding
estera, anzitutto. Maaquestosilegaa
doppiofilolaquestione “domestica”
di UniCredit. E qui qualcunoricorda
come nel suo ruolo di ministro del
Mef, 'economista abbia seguito in
primapersonail file Siena(circoscri-
zionein cuiéstato elettodeputatoper
il Pd): un nome, quello di Mps (ieri
+8%in Borsa), che negliultimitempi
eéstatoassociato conforzaa UniCredit
peruna possibile fusione che peroal
momento presentanon poche com-
plessita. D’altra parte érealisticoche,
propriolesue caratteristiche, Padoan
vogliastudiarebenelabancaprimadi
fare qualsiasi passo.

Q@lucaaldodavi
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Cambio della guardia. Pier Carlo Padoan verso la presidenza di UniCredit dopo Cesare Bisoni
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L'ANALISI

Una nomina che rafforza il ceo Mustier
e agevola i dossier Mps e sub holding estera

Alessandro Graziani

on la designazione alla
presidenza di UniCredit
dell’ex ministro
dell’Economia Piercarlo

Padoan, la banca scioglie il primo
dei quattro nodi strategici che era
ed é chiamata ad affrontare entro
la primavera del 2021. Il secondo
nodo decisivo da sciogliere, in
modo non indipendente dal
primo, ¢ la scelta
dell’amministratore delegato che
guideralabanca nel triennio
2021-2023. Pochi ora dubitano
che sara ancora Jean Pierre
Mustier a farlo, tanto che nel suo
ristretto entourage ieri sera
trapelava grande soddisfazione
per la scelta di Padoan. Sia per
T’alto profilo del personaggio, sia
per la sua maggiore
complementarieta rispetto alle
sovrapposizioni di ruolo che
avrebbe potuto comportare la
scelta di un presidente-
banchiere. Naturalmente l'iter di
selezione del nuovo board e del
ceo € ancora lungo, e non si pud
escludere che qualcuno tornia
chiedere la reintroduzione della
figura di un direttore generale,
ma da ieri la strada per la
riconferma di Mustier al vertice
di UniCredit appare meno
affollata di ostacoli.

Sul versante strategico, pero,
restano da sciogliere altri due
nodi. Opzionali, poiché non
dipendono da scadenze
prefissate, ma necessari per fare

chiarezza con gli azionisti e gli
investitori sulla direzione che
UniCredit intendera prendere nel
nuovo contesto competitivo che
sivadelineando nel settore
bancario italiano ed europeo.

Una scelta da fare & quella
relativa al progetto di scissione
delle attivita estere in una
subholding, in cui potrebbero
confluire anche gran parte delle
attivita della divisione Cib. Ieri
I'ipotesi rivelata dal Sole 24 Ore di
una quotazione a Francoforte del
49-50% della subholding é stata
commentata dagli analisti come il
segnale di una possibile
accelerazione verso aggregazioni
paneuropee da realizzarsi senza
coinvolgere la holding che
controlla le attivita italiane. In
caso di scissione e Ipo, la holding
italiana incasserebbe risorse che
la capitalizzerebbero mettendola
in condizioni di crescere
dimensionalmente in Italia
aggregando Mps, che lo Stato
deve riprivatizzare. Padoan &
appena stato cooptato nel cda di
UniCredit ed & presto per dire che
visione avra sui due dossier di cui
il board uscente ha pil volte
discusso. E certo che ex ministro
€ uno dei maggiori conoscitori
del caso Mps, avendone curato
prima il tentativo di salvataggio
privato e poila
nazionalizzazione. Ora potrebbe
trovarsi a gestirne la
privatizzazione dal lato del
compratore.
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Deutsche, cresce al 3,6%

BANCHE

La procura di Francoforte
fa cadere le accuse
per il caso Danske Bank

Isabella Bufacchi

Dalnostro corrispondente
FRANCOFORTE

‘Euro Pacific Growth Fund, del colos-
so Usa Capital group, ha notificato
ieriil possessodiunaquotadel 3,61%
inDeutschebank dal 6 ottobre: supe-
rando la soglia del 3% oltre la quale
scattal’obbligo di comunicazione. I1
fondo, consedeaBoston, &un’entiti
separatadallacasamadreconsedea
Los Angeles ed effettuai isuoiinve-
stimenti indipendentemente. The
Capital group companiesInc,chege-
stisceassets per1.;700 miliardi didol-
lari, € entrato in Deutsche bank lo
scorso febbraio con una quota del
3,01% € in marzo 'ha portata al
3,74%,aconfermal’appetitoversola
prima banca privata in Germania.
Questa partecipazioneiniziale, som-
mataaquellaemersaierisiapursein
unportafoglioseparato, portail tota-

ledegliinvestimentidi Capitalgroup
in DB al 7,35%, surclassando cosi
Blackrock (3,79%) i due veicoli del
Qatar (con quote paritetiche che
sommate arrivano al 6,10%), Doug
Braunstein's Hudson Executive Ca-
pital (3,14%) e Cerberus Capital Ma-
nagement (3,001%).
Laperformance inBorsadiDeut-
schebankeé tralemiglioridelleban-
cheeuropee quest’annononostante
la pandemia e questo & visto come
uno dei motivi che hanno spinto il
fondo Usa ad acquistare una quota
rilevante in un momento in cui il
prezzodelleazioni DB éancorarela-
tivamente basso(7,76 euroieridopo
ilpiccoinareaioeurotoccatoafeb-
braioprimadell’arrivodiCovideun
minimo a 5 euro con l'avvio della
pandemia):la Germania promette di
essere tra i Paesi europei che usci-
rannopitiinfrettaemeglio dalla crisi
pandemicaequestometteinbuona
lucelebanche tedesche. Ancheipro-
gressielaconquistadicredibilitadel
piano di ristrutturazione del ceo
Christian Sewing, che miraaridurre
rischi e costi, tenere saldiiratios pa-
trimoniali e rilanciarela produttivita
conun modello dibusiness focaliz-

zato sulle aree redditizie, possono

il socio Usa Euro Pacific

attrarre nuovi investitoriacacciadi
plusvalenzein Borsa in contrapposi-
zione ai rendimenti negativi ovun-
que nel settore obbligazionario.

1CdsdiDeutschebanksonocala-
ti dal picco di 170 punti base ai 64
punti base di ieri mentre Fitch ha
promossoinquestigiornida“B+”a
“BB-” il rating sugli strumenti di
Additional Tier 1 (AT1). Sul fronte
della profittabilita, Sewing chiede di
attendereil 2022.

Deutschebankierihamessofine
aunadelle sue partite piti spinose:1a
procuradi Francoforteha chiusocon
un nulla di fatto I'indagine penale
condotta in DBinrelazione alle sue
operazioni con la banca Danske
Bank in Estonia ed iniziata nel set-
tembre 2019: nonavendoriscontrato
alcunillecito,laprocurahafattoca-
deretutteleaccusedipresuntorici-
claggiodidenarosporco. «L’investi-
gazione & chiusa». A Deutsche bank
restaoradapagareuna multa, inflit-
taierie paria13,5 milionidieuro, di
carattere puramenteamministrati-
vo:peraver consegnatoinritardola
documentazionerichiestarelativa-
mente a transazioni con Danske
Bank via Azerbaijan.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il riassetto di Deutsche. Nuovi movimenti nell'azionariato del colosso tedesco
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MARGRETHE VESTAGER La commissaria Ue: "Prorogata la flessibilita

perd adesso serve chiarezza sui 3 mila miliardi di interventi pubblici

“Avanti con gli aiuti
Maigoverni dicano

quanto hanno speso”
367

e diverse misure di
sostegno pubblico per
le imprese approvate
dalla Commissione

MARGRETHEVESTAGER

VICEPRESIDENTE
COMMISSIONE EUROPEA

2

Alitalia?

Per verificare

la discontinuita
economica
dobbiamo valutare
diversi criteri

L'INTERVISTA

MARCOBRESOLIN
INVIATO ABRUXELLES

bbiamo deci-
sodi proroga-
<< re di altri sei
mesiilquadro

temporaneo per gli aiuti di Sta-
to, maorafacciamounadoman-
da ai governi: avete speso quei
soldi? Siamo ancorain attesa di
tutte le risposte». Margrethe Ve-
stager hasin quiapprovatoqua-
si3milamiliardidieurodiinter-
venti pubblici per sostenere le
imprese europee colpite dalla
crisi. Piu della meta dei fondi ri-
guarda la Germania e al secon-
doposto-davantiallaFrancia—
c’e Italia (il 15,2% del totale).
La vicepresidente della Com-
missione con delega alla Con-
correnza {e al Digitale) ha deci-
so di estendere fino al 30 giu-
gno 2021 lallentamento delle
regole sugli aiuti di Stato, intro-
ducendo una novita: «[ governi
- spiega - potranno coprire una
parte dei costi fissi delle azien-
de che hanno perso almeno il
30%dellorofatturato». -
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22,2%

e andato
alla Germania

Non avete una stima dell’im-
patto reale delle 367 misure
finoraapprovate?

«No, per questo abbiamo chie-
stoidati ai governi. Soche peral-
cuni ¢ uno stress fornirli, ma per
noié moltoimportante avereun
quadro chiaro. Perché un conto
e il budget a loro disposizione,
unaltroe vedere quantisoldi so-
no stati effettivamente utilizza-
t. Gliaiutidi Stato chevogliamo
autorizzare devono essere pro-
porzionatie necessari».

Anche per Alitalia, a settem-
bre, avete autorizzato 200 mi-
liardi di aiuti. Ma il quadro
temporaneo non valeva solo
perleaziende conicontiinor-
dine primadella pandemia?
«Quell'interventorappresenta
un risarcimento danni. Anche
per le aziende in difficolta - in
caso di danni dovuti alla pan-
demia - & possibile ricevere un
aiuto se c'é stato un ulteriore
deterioramentodei conti».
Ora pero dovete esprimervi
sui due prestiti da 1,3 miliar-
di ad Alitalia per i quali avete
avviato due diverse indagini.
Ma nel frattempo il governo
hastanziato ulteriori 3 miliar-
diper creare unanuovasocie-
ta che non dovra restituire i
precedenti aiuti, qualora fos-
sero giudicati illegittimi: &
dunque sufficiente il cambio
di nome per garantire la di-
scontinuita economica e sfug-
gire aquestaresponsabilita?
«No. Per questo usiamio una se-
rie di criteri per avere la certez-
za che non si tratti della stessa
azienda. Puo certamente esse-
re una questione di “brand”,
ma anche di quali rami d’attivi-

L.amaggior parte
degli aiuti di Stato

15,2%

Laquota italiana
Segue la Francia
conil 14,1%,
poi la Spagna con il 5%

tasono stati vendutie a chi, op-
pure ancora del destino dei di-
pendenti. E da questi elementi
che si capisce se c’¢ effettiva-
mente unanuovasocieta e dun-
quesequestanonéresponsabi-
le per gli aiuti di Stato da resti-
tuire. Non voglio anticipare co-
sa accadra nel caso di Alitalia,
ma questo € cio che é successo
inaltricasiin precedenza».
L'Italia sta mettendo a punto
iprogetti da finanziare con le
risorse del Recovery Fund:
che ruolo avranno gli investi-
mentinel Digitale?
«Sono molto contentacheilea-
derUe abbianoapprovatoil tar-
get del 20% per questo tipo di
investimenti, oltre all’obiettivo
del 37% per le spese “green”.
Perché senza una transizione
digitale noné possibile nemme-
no una transizione verde. E
inoltre importante che ci sia un
investimento nelle competen-
ze digitali, che molti europei
non hanno. Ma & anche fonda-
mentale che la societa si metta
al passo con la digitalizzazione
in modo ordinato, deciso dagli
esseri umani e non dalla tecno-
logia. Per questo stiamo lavo-
rando a un Digital Service Acte
aunDigital Market Act».
Cosa comporteranno? E vero
che farete una “black list” del-
lesocieta del Web alle quali ap-
plicare normepitistringenti?
«Non si parla di black list. Il pri-
mo provvedimento portera a
unaggiornamentodella dirett-
va e-commerce, in modo che lo
shopping e le discussioni online
siano pitsimili aquelle nel mon-
doofflineinterminidiresponsa-
bilita. Il secondo ha piti a che fa-
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reconimercatidigitalied e divi-
so in due filoni. Uno servira per
definire cosa possono e cosa
non possono fare le societa che
rispondono a unaserie di carat-
teristiche oggettive, per esem-
pio nella gestione dei dati. L'al-
to invece prevede uno stru-
mento che ci consentira di av-
viare indagini su un determina-
tomercato, non pi quindisulle
singole societd, e imporre rime-
diincasodicriticita».
L’operazione Rete Unica, che
vede coinvolta Tim e che por-
tera alla creazione di un mo-
nopolio nel settore italiano
delle telecomunicazioni, ri-
schia di essere in contrasto
conlanormativa Ue?

«Faccio solo un'osservazione in
generale: puo esserci un grossi-
stamonopolistase questononeé
integrato verticalmente, se cioé
nonvende anche asé stesso nel-
la parte al dettaglio del settore
d’attivita. Potrebbe essere in
aree in cui non ¢'é concorrenza
come ora, diventando quindi
un grossista pilt neutrale che
consenta ai diversi rivenditori
di competere 'uno contro I'al-
tro. Quindi non ¢ impossibile, : TPV S e
madipende moltodacome ven- Ladanese Margrethe Vestager, vicepresidente Comimissione Europea
gono impostate le cose. Non so

se questo si applichera nel caso

italiano perché non conoscia-

mo ancora moltidettagli». —
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FINANZA

Unicredit, 'ex ministro Pier Carlo Padoan verso la
presidenza della banca

di Fabrizio Massaro| 13 ott 2020

00600

LAVORO E NORME

Smart working, le nuove regole (valide
fino al 31 gennaio) del «lavoro agile»

100

11 superbonus al 110% (e gli altri): in
100 domande la guida alla
ristrutturazione della casa

0,45%

Cambiare mutuo: tassi sotto I'1%,
risparmi 30 mila euro

PAGAMENTI ELETTRONICI

Cashback, per il bonus bancomat
servono almeno 50 transazioni. Come
funziona

Pier Carlo Padoan con la moglie alla Scala di Milano (Ansa)
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L’ ex ministro dell’economia, Pier Carlo Padoan, potrebbe essere il CORRIERE TV
candidato alla presidenza di Unicredit. Secondo varie fonti, la

cooptazione potrebbe avvenire gia dal consiglio del pomeriggio di martedi
12, mentre la nomina scatterebbe nella prossima primavera in occasione
dell’assemblea che rinnovera il board. L’ex ministro che e dal 2018
deputato del Partito Democratico eletto nel collegio di Siena dovrebbe cosi
lasciare il seggio a Montecitorio. Padoan, 770 anni, € stato ministro
dell’Economia nei governi Renzi e Gentiloni, e prima ancora capo
economista dell’Ocse.

Nobel Economia a Milgrom e

. \ c e . Wilson: il rebus (risolto) della
Attualmente a presiedere la banca e Cesare Bisoni, vice del presidente «maledizione del vincitore» delle aste

Fabrizio Saccomanni, scomparso nell’agosto 2019; ma ha gia fatto sapere di - F51 0T
essere indisponibile a un nuovo mandato. La cooptazione di Padoan gia in
autunno consente all’istituto di arrivare al rinnovo del board con un
presidente che conosce gia bene la banca, secondo lo schema seguito gia
tre anni fa con la cooptazione di Saccomanni. Lo statuto di Unicredit
prevede che sia il consiglio uscente a presentare all’assemblea dei soci
(Unicredit & una public company senza soci di riferimento) una lista di
candidati per il nuovo board.
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Unicredit, una poltrona per quattro.
Ecco il poker di candidati presidente.
La nomina in aprile

Stefano Righi

La decisione sulla cooptazione di Padoan — selezionato dal comitato
nomine di Unicredit presieduto dall’economista Stefano Micossi in seguito
a una rosa individuata dai cacciatori di teste di Spencer Stuart — avviene
mentre € in corso dentro Unicredit il dibattito sull'ipotesi della creazione
di una subholding che controlla le attivita europee di Unicredit,
tranne quelle italiane, da quotare a Francoforte. Un progetto su cui non
ci sarebbe ancora accordo nel consiglio e che il ceo Jean Pierre Mustier
vorrebbe invece realizzare. La separazione dei rami italiano ed europeo di
Unicredit — sia pure in una forma tecnica diversa da quella ora in
discussione — era stata osteggiata nel 2018-2019 da Saccomanni.

FINANZA

Il risiko bancario sotto la lente: taglia
e solidita, ecco chi ha i numeri giusti

Stefano Righi

La probabile scelta di una figura pesante come Padoan alla presidenza di
Unicredit & destinata a bilanciare nei fatti — secondo vari osservatori — la
figura del ceo francese, che € in sella dal 2016 e che ha rivoluzionato la
banca con pesanti cessioni di attivita in Italia e all’estero per 7 miliardi e
con un aumento di capitale monstre da 13 miliardi di euro. In totale 20
miliardi di capitale fresco attraverso operazioni straordinarie; tuttavia il
titolo oggi quota tuttavia circa 15,8 miliardi di euro, a poco piu del 20%
rispetto al patrimonio netto della banca, un segnale visto come giudizio
negativo del mercato nei confronti del capoazienda.

Gli scenari del risiko

Inoltre il fatto che Padoan sia stato eletto a Siena e abbia seguito da
ministro tutta la difficile e intricata partita della «ricapitalizzazione
precauzionale» di Mps sta scatenando le letture circa un futuro
avvicinamento di Unicredit verso Mps, che deve essere fusa in un’entita pit
grande. Mustier ha sempre negato in questi mesi ogni interesse per una
fusione, e in ogni caso la linea di Unicredit nei confronti del governo & che
un’eventuale operazione di aggregazione deve essere «neutrale» dal punto
di vista del patrimonio, secondo lo schema gia usato proprio da Padoan
per far acquistare a Intesa Sanpaolo le banche venete saltate, Popolare di
Vicenza e Veneto Banca. Altre letture invece danno come «improbabile» che
un ex ministro come Padoan possa far muovere Unicredit verso Mps, per le
possibili perdite che I’azionista pubblico Tesoro realizzerebbe. Secondo
questa interpretazione, potrebbe essere pill probabile un’aggregazione
italiana in direzione Banco-Bpm. E comunque verso la creazione di un
secondo colosso bancario italiano che faccia da contraltare a Intesa
Sanpaolo. D’altronde sia la Francia sia la Spagna hanno tre campioni
nazionali del credito; I'Italia attualmente solo uno, dopo il salto
dimensionale effettuato da Intesa Sanpaolo con I’acquisizione di Ubi.

Sileoni: interessi europei sul riassetto italiano del credito

In ogni caso, commenta a caldo un banker italiano di lungo corso «la
nomina di Padoan é davvero un game-changer», una mossa che cambia lo
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Addio petrolio, é I'energia solare
il nuovo «re» dell’energia
mondiale

di Stefano Agnoli

Iran, per le aziende italiane due
nuovi strumenti Ue per fare
affari con Teheran

di Farian Sabahi

Fondo Italiano Investimento e
Trapani danno vita al polo delle
produzioni di lusso

di Maria Silvia Sacchi

Gatti, cibo umido o secco?
Marche migliori e classifiche
Ecco la guida completa

di Anna Zinola

Nobel Economia a Milgrom e
Wilson per la «teoria delle aste»
sul mercato

di Fabrizio Massaro
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scenario. «Quello che sembra stia accadendo in Unicredit, con I'ipotesi
Padoan presidente, lascia immaginare che si stiano muovendo forze e
capitali internazionali», commenta Lando Maria Sileoni, segretario
generale della Fabi, il principale sindacato dei bancari, «Basti pensare che la
stragrande maggioranza dell’azionariato Unicredit é gia in mano a fondi
internazionali. Quindi é verosimile ritenere che tutto il processo di
riassetto del settore bancario italiano, a partire dall’integrazione Intesa/Ubi,
abbia innescato reazioni, strategie ed interessi anche in ambito europeo.
Infatti un’eventuale operazione tra Unicredit e Mps, cosi complessa e
impraticabile anche sul versante occupazionale, non potra decollare se non
con il consenso della Bce, ma anche del governo, del Mef e della stessa
Banca dTtalia».

Il valzer dei candidati

Nelle ultime settimane, mentre era in corso la selezione dei papabili
candidati da parte dei cacciatori di teste era circolata una rosa di possibili
presidenti che comprendeva sia attuali consiglieri di amministrazione
come Lamberto Andreotti e Stefano Micossi sia profili esterni alla banca,
da Lucrezia Reichlin, economista gia nel board della banca e dato come
preferito dall’attuale ceo Mustier, all’ex banchiere centrale Ignazio
Angeloni (Bce), all’ex Cdp Claudio Costamagna, a Sergio Balbinot (gia nel
board Unicredit) e gli ex ministri (ora banchieri internazionali) Vittorio
Grilli e Domenico Siniscalco.
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Italia, per far quadrare i conti piul crescita e meno debito: non
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della banca

Fabrizio Massaro

WEB

Data pubblicazione

Una flotta di nanosatelliti
Monaco si lancia nel business
dello spazio

di Enrica Roddolo

Il curriculum tramite App
e studenti e aziende si
incontrano virtualmente

di Irene Consigliere

Quel pellame a prova di virus.
Mediobanca studia il web

di Stefano Righi
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Spesa, qui risparmi fino a 1.700
euro all’anno. I super mercati pit
convenienti

di Massimiliano Jattoni Dall’Asén
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