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Il caso ex popolari
Sulla commissione

Rimborsi Fir,
scontro
tra Villarosa

Scintille Villa

VENEZIA «Ho ricevuto
diverse segnalazioni su un
potenziale conflitto di
interessi di alcuni dei
membri della Commissione
tecnica che esamina le
domande al Fondo inden-
nizzo risparmiatori (Fir) per
esser stati consulenti ed aver
avuto stretti legami con Luigi
Ugone e l'associa-zione che
rappresenta. Ho gia avviato le
opportune formalita per
verificare la sussistenza di
cause di decadenza». Sono
parole pronunciate l'altro ieri
dal sottosegretario all'Econo-
mia, Alessio Villarosa e il
riferimento ¢ al leader di
«Noi che credevamo nella
Bpvi», associazione in prima
linea sul fronte dei soci
azzerati delle ex popolari.
Associazione che negli ultimi
mesi ha piu volte contestato
sia il funzionamento del
portale Consap perla
gestione delle richieste di
indennizzo al Fir, sia i tempi
del provvedimento.

«Non so nemmeno da chi
sia composta la commissione
che io o altri componenti
della mia associazione
avremmo influenzato — & la
replica a stretto giro di Ugone
— e Villarosa & come al solito
poco elegante in esternazioni
che non sa mai dimostrare.
Aspetto che sostenga quel
che dice sul nostro conto con
documenti. Le sue parole

v lf.
rosa (a sinistra) e Ugone

sono un atto meschino, se
non fosse protetto
dall'immunita parlamentare
ci sarebbero gli elementi per
valutare azioni legali».

Ugone rigetta sospetti di
interferenze della sua
associazione sui commissari,
tanto piu se, come sostiene
Villarosa, si tratta di rapporti
di consulenza tali da
configurare un conflitto di
interessi e dunque pregiudi-
care la neutralita nei criteri di
approvare le pratiche di
indennizzo. In questo caso,
prosegue Ugone, «sarebbero
necessari fatture, mandati e
incarichi. Sfido 'esponente di
governo a pubblicare un solo
documento che possa
comprovare rapporti
professionali fra me e
chiunque faccia parte della
Commissione. Io in questi
mesi ho solo fatto
osservazioni con dati i mano
su situazioni in cui siamo
direttamente coinvolti, se si
agita tanto vuol dire che in
qualcosa ci ho preso».

Le dichiarazioni di
Villarosa hanno suscitato
anche un’interrogazione del
deputato di Forza Italia
Pierantonio Zanettin: Quelle
del sottosegretario «sono
insinuazioni gravissime,
esplicitate peraltro con
formule sibilline che vanno
chiarite con urgenzax».
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Sussurri & Grida
Crédit Agricole per Tesi
con Ismea

Crédit Agricole Italia ha erogato un finanzia-
mento al gruppo Giorgio Tesi garantito da
Ismea.
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Il conflitto d’interessi di Padoan
da deputato a banchiere

Da ministro ha nazionalizzato Mps, poi & stato eletto deputato promettendo che sarebbe rinata
Ora la fondera con Unicredit, di cui diventa presidente conoscendo i segreti dei concorrenti

.. Superficie: 93 %

GIOVANNA FAGGIONATO

ROMA

LaBanca centrale eu-

ropea dovra valuta-

re se & adeguata la

scelta dell'ex mini-

stto dell'Economia
PierCarloPadoanco-

me presidente di

Unicredit, 1a seconda banca ita-
liana e tra i maggiori istitut di
credito europei. 11 giudizio do-
vrebbe arrivare dopo la nomina
ufficiale a presidente. 1e linee
guidadella Autoriti bancaria eu-
ropea sulla governance banca-
ria elencano tra i casi di poten-
ziale conflitto di interesse mate-
riale quello politico. Pud riguar-
dare sindaci, titolari di cariche
in amministrazioni regionali,
membri del governo e dunque
anche ex ministri del Tesoro. Ma
sonoregolevaghe dunqueé diffi-
cile che l'incarico a Padoan ven-
ga contestato, «1a rilevanza del
conflitto di interessi dipende
dalla presenza o meno di poteri
0 obblighi specifici inerenti al
ruolo politico che impedirebbe-
roall'incaricatodiagire nell'inte-
resse del soggetto vigilato», @
scritto nella guida dell'autorita
bancaria europea. La preoccupa-
zionedellaBceaécheundirigen-
te bancario abbia indipendenza
di giudizio e non abbia interessi
comirapposti a quelli dellistitu-
todicredito che é chiamato a di-
rigere. Nel casodell'ex ministroe
oggi deputato il rischio maggio-
re perd & che la sua presenza av-
vantaggi la banca che ¢ destina-
to a guidare, grazie al passaggio
diretto dalla politica a un consi-
glio di amministrazione.

Gualtieri e Mps

La mattina del 13 ottobre a po-
che ore dall'annuncio della sua
designazione come presidente
di Unicredit, Padoan doveva se-
guirel'audizione dell'attuale mi-
nistro dellEconomia Roberto
Gualtieri sui conti pubbliciitalia-
ni in parlamento. Cioé del suo
successore al ministero, suo com-
pagnodi partitoe sua futura con-
troparte. Da fine settembre, in-

fatti, circolalanotizianon smen-
tita di pressioni del ministero
dellEconomia per l'acquisizio-
ne del Monte dei Paschi di Siena
da parte di Unicredit. Cioé di
pressioni del ministero guidato
da Gualtieri sulla banca che sara
presiedutada Padoan perl'acqui-
sizione della banca comprata da
Padoan quando era al posto di
Gualtieri.

L'esperienza politicadi Padoané
doppiamente legata al Monte
dei Paschi di Siena. L'ex ministro
neha gestitoil salvataggioa spe-
se dei contribuenti nel dicembre
del 2016. Prima Padoan aveva
chiestoledimissioni del suoam-
ministratore delegato Fabrizio
Viola, per conto dell’allora pre-
mier Matteo Renzi, in attesa di
un intervento della banca di Jp
Morgan promesso ma mai avve-
nuto, in quella che Ferruccio de
Bortolisul Corrieredella Seradefi-
ni «una opaca vicenda banca-
rias, Due anni dopoéstato candi-
datodal Pd proprioaSienainun
collegio uninominale, forte an-
che di quel salvataggio. Oggi, do-
polagrande operazione traInte-
sa San Paolo e Ubi Banca, Unicre-
dit resta il principale candidato
all'acquisizione diunistitutoco-
me Mps che ha piti di cinque mi-
liardi di rischi legali e ha biso-
eno di nuovo capitale, Lipotesi
che il peso politico di Padoan fa-
vorisca Unicredit nelle trattati-
ve ha gia avuto un effetto positi-
vo in Borsa sul Monte Paschi: il
mercato ha dato un prezzo al
conflitto di interessi. Da Unicre-
dit non commentano,

Le promesse agli elettori

Conslghere econormco di Palaz-
Z0 Ch.lgx aitemnpi di MassimoD'A-
lema, excapoeconomistadell'Oc-
se, anche se non ha mai lavorato
nella finanza Padoan é conside-
ratocompetente per poter diven-
tare presidente di Unicredit. In
altri Paesi la sensibilita politica
avrebbe creato un dibattito sul
passaggio diretto dal seggio par-
lamentare a quello del board di
Unicredit, senza un adeguato pe-
riodo di “raffreddamento”. A

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: 0: daenti certificatori o autocertificati

Domaiii

Dir. Resp.: Stefano Feltri

15-OTT-2020

dapag. 7
foglio2/3

.. Superficie: 93 %

marzo 2018 Padoan, ex ministro
dell'Economia, catapultatoaSie-
na alla ricerca di voud per essere
eletto alla Camera dei deputati,
prometteva diriportare il Monte
dei Paschi di Siena «al centro del
sistema bancario». Mps «sara
unabanca pronta a rifinanziare
l'economia diSiena, della provin-
cia, della regione e di tuttoil Pae-
se», spiegava Padoan candidato,
rassicurando giornalisti ed elet-
tori che nel futuro di Mps non ci
sarebbe stata una fusione.

Padoan ora si dice «onorates di
essere stato designato presiden-
te di Unicredit e ha confermato
«'intenzione di lasciare il ruolo
diparlamentareitaliano». Rober-
to Giachetti, presidente della
giuntaperleelezionidellaCame-
1a, spiega che una volta ricevuta
lalettera di dimissioni,il votoar-
rivera al massimo in due setti-
mane, Per ora perd Padoan resta
parlamentare e nel fratternpo
viene cooptato nel consiglio di

amministrazione di Unicredit
dasubito. Nonéancora presiden-
te, Tna avra un ruolo «attivo» nel-
la nomina del nuovo consiglio
di amministrazione che dovreb-
be insediarsi ad aprile 2020,

Tempi incerti

Nel caso di dimissioni per moti-
vipersonali, diversi eletti ci han-
no messo mesi per lasciare lo
scranno parlamentare. L'ex de-
putato di Fratelli dTtalia Guido
Crosetto che ne ha impiegati no-
ve, di Padoan dice; «& una nomi-
na politica, suppongo che il pd
sia favorevole, Non penso che
avra problemi e poi é competen-
ter, In effetti una certa esperien-
za nella gestione di crisi banca-
rie e rapporti tra banche private
e azionista pubblico Padoan ne
hamaturata. Era ministro quan-
doUbiBancahaacquisitoleban-
che risolte (Banca Etruria, Banca
Marche, Carichieti).Ha gestito i
negoziati con Intesa San Paolo,

1a storica concorrente di Unicre-
dit, che ha comprato a un euro
cid cherestavadi VenetoBancae
di Banca popolare di vicenza. Ha
poidovutonegoziareconlaCom-
missione europea i passaggi pitl
delicati dei casi di ricapitalizza-
zioneprecauzionale odiliquida-
zione degli istituti di credito. Co-
nosce il sisterna bancario italia-
no perché da ministro ha contri-
buito a deciderne le sorti pit di
ogni altro, Entra in Unicredit
conquestobagagliodiconoscen-
ze sul fronte politico e sui con-
correnti.
«Gli importanti ruoli pubblici ri-
copertiinItalia» sarannodi gran-
deutilita peril Gruppo», ha detto
I'amministratore delegato M-
stier. Che la presenza di Padoan
aiuti ad acquisire Siena con una
quota maggiore di aiuto pubbli-
coochesemplicemente offraga-
ranzie politiche all'attuale
board, & difficile dargli torto.
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BOTTINO DI GUERRA

I1 Pd resta

in silenzio

sul tradimento
degli elettori

GIORGIO MELETTI
ROMA

ietro Carlo Padoan, detto Pier Carlo,
£CONOMIista Tomano settantenne, é un
simbolo della vocazione al suicidio
della sinistra italiana. La sua parabola,
daintellettuale d'area a ministro
tecnico, poi deputato del Pd e infine
presidente di Unicredit, grida vendetta. E mette a
dura prova la pazienza di un elettorato che — con
senso di responsabilita sconosciuto ai suoi leader
— per continuare ad affidare al Pd 1a speranza
progressista finge di non vedere che cosa é
diventato:; un'agenzia di collocamento per servitori
di tutti i padroni, C'& un punto di etica politica che
va oltre lo scandaloso dettaglio del Monte dei
Paschi, compiutamente descritto nell'articolo di
Giovanna Faggionato. Da ministro Padoan ha
salvato la banca di Siena con i soldi dei
contribuenti e adesso, dopo che ha perso sei dei
sette miliardi spesi, si prepara a risalvarla
fondendola con Unicredit al termine di una
trattativa con il suo successore Roberto Gualtieri. Al
quale spieghera che Mps non vale pili niente e che i
contribuenti dovranno pagare ancora, regalandola
a Unicredit con congrua dote, Dal punto di vista
politico lo scandalo ¢ addirittura peggiore. Martedi
mattina Padoan ha partecipato come
“rappresentante della Nazione” (articolo 67 della
Costituzione) all'audizione del ministro
dell'Economia sulla drammatica situazione
dell'econornia. Martedi pormeriggio, a distanza di
poche ore, ha rilasciato una dichiarazione che
andrebbe studiata nelle scuole di formazione
politica alla moda: «Sono felice di entrare a far
parte del consiglio di amministrazione di
Unicredit e sono onorato di esserne stato
designato presidente. Mi impegnero pienamente
Tiei miei nuovi compit e confermo l'intenzione di
lasciare il mio ruolo di parlamentare italiano.
Unicredit & un'azienda paneuropea vincente con
solide e forti radici italiane e sono entusiasta di
lavorare con il consiglio di amministrazione e il
management team per capitalizzare questi punti
di forza». Avete capito dove cercava la felicita il
sedicente servitore del popolo? Anche il 5 marzo
2018, all'indomani della elezione nel collegio di
Siena, dove 53.457 cittadini hanno scelto di farsi
rappresentare dal presunto salvatore del Monte dei
Paschi, Padoan si era inginocchiato: «Grazie agli
elettori, a coloro che mi hanno sostenuto, a coloro
che mi hanno accompagnato. Per tutti mi impegno
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alavorare affinché le istituzioni continuino a
promuovere I'occupazione e la crescita inclusiva
per ridurre le diseguaglianze», Con fare sottomesso,
per non dire servile, Padoan ringrazia per la fiducia
chiunque gli agevoli una poltrona, popolo o
banchieri, «ciapp'istess» cantava Enzo Jannacci.
All'inizio della campagna elettorale a Siena
ringrazid Matteo Renzi «per la fiducia che ha avuto

in me proponendomi questa candidatura». Renzi
non era piti segretario del Pd, ma cosi va il mondo.
Propizio il laticlavio di Padoan forse per sdebitarsi,
con poltrona senatoriale e relativo stipendio, del
gioco scorretto con cui nel 2016 I'allora ministro
dell'Economia aveva fatto fuori proprio dal Monte
dei Paschi I'amministratore delegato Fabrizio viola
e il presidente Massimo Tononi per non dire no al
premier di Rignano che si era speso in promesse
con il numero uno della Jp Morgan Jamie Dimon. 11
problema politico € che cosa si é rotto nel Pd. 11
segretario Nicola Zingaretti non fiata su Padoan.
Comprensibile Iimbarazzo, ma se fosse un leader
troverebbe il coraggio di spendere una parola, una
sola, su chi giura di difendere i piti deboli ma é
pronto a saltare la barricata per servire chi lo paga
meglio. Padoan si & fatto eleggere promettendo di
battersi contro le disuguaglianze e, dalla sera alla
mattina, sputa sul seggio perché il potente Jean
Pierre Mustier I'ha «onorato» di una poltrona pit
interessante. Come pud sentirsi un elettore Pd che
martedi mattina I'ha sentito fingersi preoccupato
perle sorti del paese e martedi pomeriggio sel'é
ritrovato «entusiasta» di Unicredit? Otto anni fa il
regista Nanni Moretti scosse il il centrosinistra con
la celebre invettiva di piazza Navona: «Con questi
dirigenti non vinceremno mai», La storia l'ha
superato. Perché quei dirigenti hanno poi vinto,
ma che cosa? 1l hottino di guerra ¢'@ stato solo per
loro e per le loro famiglie, mentre i precari, i
disoccupati e i poveri rimanevano precari,
disoccupati e poveri. Oggi Moretti, se ne avesse
ancora voglia, dovrebbe riformulare 'anatema: «Di
questi dirigenti non potremo fidarei mai».
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Bad bank europea?

Enria (Bee) insiste su una soluzione
comune per gestire gli Npl, masi
ripropone la divisione nord-snd

Milano. “Nello scenario peggiore po-
trebbero esserci fino a 1.400 miliardi di
euro di crediti inesigibili, piti che dopo
la grande crisi finanziaria”. Il capo del
consiglio di sorveglianza della Bee, An-
drea Enria, in un’intervista all’Handel-
sblatt ha confermato la previsione gia
circolata a fine settembre nella quale ri-
badisce che il modo piu efficace per af-
frontare il problema sarebbe quello di
creare “una bad bank a livello europeo”,
ma aggiunge che anche una rete di socie-
tad di gestione patrimoniale nazionali
“potrebbe funzionare bene”. In quest’af-
fermazione sono racchiusi mesi di dibat-
tito tra i paesi dell’'Unione in cui non &
stata ancora trovata una soluzione condi-
visa su come gestire 'ondata di prestiti
bancari che famiglie e imprese non riu-
sciranno a onorare a causa della crisi
economica scatenata dalla pandemia.

Il tema meriterebbe maggiore spazio
nel dibattito pubblico, che in Italia ¢ in-
teramente concentrato sul Recovery
fund, Mes e deficit pubblico. Il fatto & che
la materia appare molto tecnica, per ad-
detti ai lavori. In realtd ha una connota-
zione politica proprio come il Recovery e
il Mes. In molti, infatti, si domandano
come mai I’'Unione europea stia facendo
ogni tipo di sforzo per affrontare la crisi,
arrivando a emettere debito comune -
cosa che succedera con il Recovery - e,
comunque, conentendo agli stati liberi di
fare debito e alla Bce di mettere in atto
politiche monetarie piti accomodanti che
mai, e poi non ha trovato un’intesa sull’i-
potesi di una bad bank europea che era
stata caldeggiata gia a marzo scorso da
Enria. L'ostacolo sarebbe rappresentato
dalla violazione della normativa sugli
aiuti di stato, ma il sospetto € che la
contrapposizione tra paesi del centro e
della periferia dell’Eurozona, che si ri-
flette anche nel consiglio direttivo del-
I’Eurotower, abbia bloccato ogni iniziati-
va in questo senso, nonostante, come dice
Enria, vi siano motivazioni molto valide
per sostenere questa soluzione. Basta da-
re un’occhiata ai dati: i crediti deteriora-
ti delle 121 piu grandi banche europee si
sono quasi dimezzati in quattro anni rag-
giungendo 506 miliardi di euro a fine
2019, vale a dire il 3,2 per cento dei loro
portafoglio-prestiti, ma le banche greche,
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cipriote, portoghesi e italiane hanno an-
cora rapporti di crediti deteriorati supe-
riori al 6 per cento. Ebbene, & possibile
che tale distanza si allarghi con 'impen-
nata attesa per quest’anno che riguarde-
ra si tutti i paesi, ma in misura diversa,
perché diverse sono le basi di partenza
(per I'Italia la stima ¢ di 330 miliardi di
Npl, piu di un quinto del totale). Questo &
il vero punto e cercare una linea comune
che faccia perno su principi di solidarie-
ta non sembra neanche in discussione.
Alcuni pensano che bisognerebbe al-
meno evitare che regole troppo severe
sulla classificazione degli Npl in bilan-
cio (il cosi detto “calendar provisioning™)
indeboliscano le banche che stanno af-
frontando cali di pil dell’8-10 per cento.
Come spiega al Foglio un veterano del
settore come Giovanni Bossi, ex ammini-
stratore delegato di Banca Ifis e oggi nu-
mero uno della societa finanziaria Cher-
ry 106, esiste il concreto rischio che il
calendar provisioning modifichi i model-
li di business delle banche inducendole
a non erogare credito ai piu deboli. “Ma

siamo sicuri che auesto sia pn]ifinnmphfe

Sl Situil CLC GLTOSLL Sid pulliitainCiiy

sensato? - si chiede Bossi - Con la pande-
mia, il regolatore con una mano agevola
le banche perché evitino di stringere le
maglie ora che I'’economia reale ha piu
bisogno e con l’altra lascia correre nor-
mative che vanno nella direzione diame-
tralmente opposta”. Quello che serve, di-
ce, “é trovare il consenso per cambiare
questa normativa che era sbagliata pri-
ma e lo ¢ mille volte di pil in tempi di
Covid”.

Questa posizione ¢ ampiamente condi-
visa nel mondo bancario, ma per le auto-
rita di vigilanza - Banca d’Italia e Bee -
bisogna attenersi alle regole attuali che,
pero, sono state scritte dalla Commissio-
ne europea quando a capo della vigilan-
za c’era la francese Daniele Nouy e, in
effetti, non tengono conto dei cambia-
menti di scenario. Una recente analisi di
Mediobanca ha messo in evidenza come
il vicepresidente del Consiglio di vigilan-
za della Bee, il lussemburghese Yves
Mersch, abbia sottolineato in alcune in-
terviste che le banche non dovrebbero
aspettarsi alcun cambiamento nelle nor-
me che disciplinano gli Npl e che do-
vrebbero affrontare il problema prima
possibile. Affrontarlo a livello nazionale,
lui intende, non europeo. Dunque, se
proprio si deve fare, la bad bank deve
essere domestica. Il che equivale a dire
che ogni paese deve lavare i panni spor-
chi in casa propria.

Mariarosaria Marchesano

SCENARIO BANCHE

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

il Giornale

Dir. Resp.: Alessandro Sallusti

Tiratura: 106431 - Diffusione: 48359 - Lettori: 316000: da enti certificatori o autocertificati

15-OTT-2020
dapag. 21

foglio 1
.. Superficie: 26 %

LA TRASFORMAZIONE DEL GIGANTE ENERGETICO

Enel fara anche la banca
E per cedere Open Fiber
non c’e alcuna fretta

Lunedi al via i servizi pay e carte di
credito. Ai clienti iban e conto corrente

PRUDENZA
Secondo I'ad Starace I'offerta
per il 50% della rete in fibra

va esaminata con calma
Maddalena Camera

M 1l cda odierno di Enel, program-
mato da tempo, non prendera una
decisione sulla proposta di Macqua-
rie relativa al 50% di Open Fiber che
prevede una offerta intorno ai 3 mi-
liardi di euro. L’operazione dovreb-
be essere discussa a meta novem-
bre considerando anche il fatto che
la proposta del fondo e valida fino a
fine anno. L'ad di Enel Francesco
Starace ha detto piti volte che I'offer-
ta, che include diverse clausole, va
esaminata con cura.

Nel frattempo la societa elettrica,
obbligata dal governo Renzi a costi-
tuire Open Fiber per la realizzazio-
ne della rete in fibra in Italia, punta
sempre di piu sui servizi.

Lunedi prossimo infatti partiran-
no le offerte di Enel X Pay, Societa
tramite cui Starace punta a far con-
correnza alle banche e a Poste Italia-
ne, che gia offre alla clientela diver-
si servizi finanziari. La commercia-
lizzazione di Enel Pay comincera
con i clienti gia acquisiti del grup-
po, 30 milioni in Italia e ben 75 mi-
lioni a livello globale, per poi aprirsi
anuovi clienti.

In Italia i pagamenti su bollettini
muovono 300 milioni di transazioni
ogni anno. In media ognuna di que-
ste transazioni ha un costo pari a
1,5 euro e un giro d’affari conse-
guente.
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E il gruppo Enel ne effettua ben
100 milioni. Enel X ha anche una
rete di punti fisici per effettuare i
pagamenti, acquisita da PayTipper,
che ha consentito di replicare il mo-
dello di pagamento dei bollettini di
Poste (bollette, mav, multe, etc),

stesso sistema a cui si appoggiano
piattaforme di pagamento come Sa-
tispay.

Enel X Pay punta ad offrire ai
clienti anche un conto corrente digi-
tale, con Iban, con I'’emissione di
carte di debito prepagate. E sara
possibile aprire i conti correnti diret-
tamente sull'App compatibile con
Ios e Android. Ci saranno anche pre-
pagate per minori di 18 anni, dotate
di un sistema di parental control,
con limiti di spesa e categorie mer-
ceologiche predefinite.

Le carte di debito saranno funzio-
nali anche in un altro campo di
grandi prospettive future di cui
Enel & gia leader in Italia: le infra-
strutture per la mobilita elettrica. 11
servizio di Enel X Pay sara inoltre
automaticamente abilitato a intera-
gire con i pagamenti di tutti i servizi
offerti da Enel X per la casa, come
l'acquisto di condizionatori, effi-
cienza energetica, le funzionalita di
Homix, collegato al sistema di Alexa
di Amazon, ma soprattutto per
l'e-mobility, ossia le colonnine per
la ricarica delle auto elettriche.

La modalita che permette a molti
operatori di proporre servizi banca-
rinasce con la Psd2 (Payment Servi-
ces Directive 2), la direttiva europea
sui pagamenti digitali emanata nel
gennaio 2018, che, in pratica ha libe-

SCENARIO BANCHE

ralizzato il settore obbligando le
banche europee ad aprire le pro-
prie Api (Application Program Inter-
face) a societa del fintech (tecnolo-
gia e finanza) e ad aziende che si
occupano di prodotti e servizi finan-
ziari. Una rivoluzione: il cambia-
mento introdotto consente infatti
'accesso ai dati di pagamento dei
clienti degli istituti bancari. Enel X
ha comunque in programma di of-
frire anche consulenza finanziaria
ai propri clienti scegliendo la piatta-
forma svedese Tink come fornitore
di tecnologia di open banking.

T '
(ﬁ

DECISO Francesco
Starace ad di Enel guida
la rivoluzione Fintech
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NON SOLO PADOAN-MPS
Sotto la banca

il politico campa
k. si ricicla bene

© DI FOGGIA E PALDMBI
APAG.67

DAIPOLITICH
Al BOIARDI,
TUTTIAIPIED]
DELLE BANGHE

Draghi, Monti, Prodi, I etta, Siniscalco...
Senza controlli A decine passati al servizio
della finanza. Unico limite? Letica personale...

»MarcoPalombi
-

ier Carlo Pa-
doan, un mini-
stro dell’Econo-
- mia diciamo
non fortunato quanto a vicen-
de bancarie (vedi qui accanto),
si accomoda con scelta di dub-
bio gusto e ancor meno senso
dell’opportunita, alla presi-
denza di Unicredit. La scelta
dell’attuale deputato del Pd
non e perodl'eccezione, maqua-
silaregolatantoin Italiaquan-
toall’estero: bastidire,aquesto
proposito, che ben due Segre-

tari al Tesoro negli Stati Uniti -
Robert Rubin con Clinton ed
Henry Paulson con Bush jr -
erano statifino a poco prima ai
vertici di Goldman Sachs.

| CONSULENTI “vIP”
LO SCOUTING DI GOLDMAN

A proposito della regina delle
banche d’affari e del suo rap-
porto con la politica, lasciamo
parlare un giornalista non cer-
to ostile al mondo degli affari
come Ferruccio de Bortoli:
raccontando della irrituale e
contestatissima scelta dell’ex
presidente della Commissione
Ue José Manuel Barroso di
lavorare per la banca d’affari

Usa, scrisse - nel suo Poteri for-
ti (O quasi), Lanave di Teseo -
di quando dieci anni prima “a-
vevano un contratto con Gol-
dman Sachs sia Mario Monti
sia Gianni Letta. Io venni in-
vitato a un lunch in un albergo
romano, lo Splendide Royal.

=
ristora
v

2%

B MILNOBRUCIA
crisdiaillockdown
Sz kT
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Erail 26 settembre 2007. Ve-
derli al tavolo con Blankfein (il
gran capo di Goldman, ndr),
quasi fossero suoi impiegati,
mi fece un certo effetto. Una
sensazione di disagio”. Non so-
lo il Gran Visir di Berlusconi,
pero, fu advisor della banca a-
mericana, anche il suo antago-
nista pit famoso: Romano
Prodi lo fu all'inizio degli anni
Novanta (e dal 2014 presiede,
gratis, I'Internationl advisory
board proprio di Unicredit, ca-
rica precedentemente appan-
naggio di Giuliano Amato,
oggi alla Consulta). Un finan-
ziere vicino all’ex premier
dell’Ulivo, Massimo Tononi,
fece il percorso inverso, cio¢
dallasede di Londradellaban-
ca Usa a sottosegretario all’E-
conomia nel 2006 e ritorno in
Goldman nel 2008. Per non
fare che un altro esempio
Augusto Fantozzi, che fu
ministro anche col centrosi-
nistra, &stato senior advisor
dellabanca d’affari francese
Lazard dal 2008 al 2013.

“ABBIAMO UNA BANCA?”
L'ULTIMO DEI ROMANTICI

Il politico o il grand commis
che diventa dipendente o con-
sulentedigrandibanchepriva-
tein Italia € una creatura tutto
sommato recente. Sia chiaro,
lapoliticasié sempre occupata
del mondo del credito, ma col
sistema in gran parte pubblico
- e spartito quasi in amicizia
tra democristiani e partiti laici
- fino agli anni Ottanta davale
carte, oggi al massimo racco-
glie le briciole. Nel 2005 I'allo-
ra segretario Ds, Piero Fassi-
no che s'informa col numero 1
di Unipol Giovanni Consorte
- “Abbiamo unabanca?” - del-
la scalata alla Banca nazionale
del Lavoro € 'ultimo dei ro-
mantici: uno che pensa
ancorachele operazioni fi-
nanziariesianounpezzodella-
voro politico € nonil contrario.
D’altrapartelo stesso Consorte
al telefono con Massimo D’A-
lemalabuttavasuisentimenti:
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“Se ce lafacciamo abbiamo re-
cuperato un pezzo di storia: la
Bnl era nata come banca per il
mondo cooperativo”. E l'altro:
“Vali, facci sognare”. Teneri,
tanto piu che dovevano sogna-
re in compagnia dell'immobi-
liarista Stefano Ricucei (il si-
gnor “furbetti del quartieri-
no”), nel frattempo impegnato
pure sul fronte Res, che telefo-
nava al dalemiano Nicola La-
torre per informarlo dei pro-
gressi dell’'operazione (“mi do-
vete dare la tessera”).
Sull’estate delle scalate
si potrebbe andare a-
vanti per ore, ma il
buco nero ban-
cariodellasini-
stra politica -
vera parvenu
al tavolo della
finanza - si
chiama Monte
dei Paschi, del-
lacuisorteorasi
occuperaPadoan, eletto
a Siena. Non & peraltro
detto che I'ex ministro
non torni poi alla cosa
pubblica: Sergio
Chiamparino fudepu-
tato e sindaco di Torino
fino al 2011; poi presi-
dente, grazie al suo suc-
cessore Fassino, della
Compagniadi San Pao-
lo (la fondazione azio-
nista di Banca Intesa)
finché, nel 2014, non fu
eletto presidente del
Piemonte. Nulla co-
munque rispetto ai
grandiburocratipercui
le porte girevoli sono
un’abitudine.

DRAGHI & C. OVVERO
PORTE GIREVOLI AL TESORO

Tornando a Goldman, non si
pud non citare uno deisuoi di-
pendenti italiani piu famosi.
Mario Draghi era stato dal
1991al 2001 direttore generale
del Tesoro, poltronadacuiave-
va gestito in prima persona la
complessa e non certo felice
stagione delle grandi privatiz-

zazioni: nel 2002 diventa vice
chairman emanagingdirector
della banca Usa a Londra; la-
scera quel posto nel 2005 per
diventare governatore di Ban-
ca d’Ttalia e poi della Banca
centrale europea. Un destino
che condivide con tutti gli ulti-
mi direttori generali del Teso-
ro: Domenico Siniscalco, che
fu pure ministro con Berlusco-
ni, ando in Morgan Stanley;
Vittorio Grilli - ancheglidge
poi ministro con Monti - in Jp
Morgan; Vincenzo La Via, dg
per sei anni coi governi Monti,
Letta, Renzi e Gentiloni, aveva
lavorato in Intesa e dal 2019
ancheluihaimboccatoleporte
girevoli per entrare in Pro-
montory Financial Group, so-
cieta del gruppo Ibm.

Regole - et pour cause - non
cenesonoebisognaaffidarsial
senso di opportunita di ognu-
no: unadi quelle buone cose di
pessimo gusto rimaste nel sa-
lotto di Nonna Speranza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Vedere Letta
e Monti
come
impiegati

i Blankfein
mi mise

a disagio...

Ferruccio de Bortoli
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Porte girevoli
Da sinistra: Mario
Draghi, Vittorio
Grilli, Domenico
Siniscalco, Gianni
Letta, Romano
Prodi e Mario
Monti.
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B LA NOMINA Il pedigree Le crisi gestite malissimo

I truria, Unicredit,
le venete e Mps:

i flop di Mr Padoan

www.datastampa.it

L) DATA STAMPA

Nel 2016 Fu parte dello
scontro sulla norma
fiscale chiesta dall'istituto
che ora presiedera

» Carlo DiFoggia

apuntadell’icebergeil dossier Mon-
tepaschi, mabastanoicracbancaria
illuminare il conflitto d’interessi che
dovrebbe sbarrare all’ex ministro
del Tesoro Pier Carlo Padoan la presidenza
di Unicredit. Il caso pittemblematico e, per
cosli dire, pitl in continuita tra i due ruoli
dell’economista prestato alla poli-
ticaéperorappresentatodaun
termine tecnico: Dta, cioe
Deferred tax asset, in so-
stanza svalutazioni su
crediti che si trasfor-
mano in sconti fiscali.
Sono una manna peri
bilanci bancari e Uni-
credit & sempre stata
la banca che ne ha di
pitt. Sulle Dta Padoan
fu al centro di uno scon-
tro che contribui alla cac-
ciata nel 2016 all’allora ad
Federico Ghizzoni.
Andiamo con ordine. Ex mini-
strodel Tesoro dal 2014 agiugno 2018, oggi
deputato del Pd, Padoan é stato cooptato
nel eda di Unicredit per volere dell’ad Jean
Pierre Mustier: ne diverra presidente ad a-
prile. La scelta & cruciale per Mustier, che
vuole spacchettare in due il colosso banca-
rioecreare unasub-holding delle attivitae-
stere quotata in Germania, preludio all'u-
scita del cuore di Unicredit dall’Ttalia. Per
placare la politica italiana, I'ipotesi € quella
dirisolvere al Tesoro la grana Monte dei Pa-
schidi Siena. Padoan - manco adirlo, eletto
a Siena - & perfetto: da ministro ha nazio-
nalizzatol’istitutoin crisie ora presiederala
banca che offre al suo ex ministero di pren-
dersi Mps facendosi pagare (si parla di 3-4
miliardi di dote pubblica).
Padoan ¢ pero anche il ministro che ha
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all’attivo piu disastri bancari, esito costante
di estenuanti e infruttuosi kamasutra di-
plomaticiconleautoritaeuropee. Conluial
ministero a novembre 2015 arrivo la dilet-
tantesca liquidazione delle quattro ban-
chette (Etruria, Chieti, Marche e Ferrara),
con annessa tosatura dei risparmiatori,

mossa che ha terremotato il settore banca-

rio italiano. Poi nell’estate 2017 & toccato

prima alle due Popolari venete - liquidate e

regalate condotepubblicadis miliardiaIn-

tesa—epoial Montepaschi. Sommandotut-

to, anche il crollo di Borsa del settore, sono
andati in fumo circa 70 miliardi di valore.

Ilcaso Unicreditéil pitemblematico. La

banca milanese nell’estate 2017 fece infu-

riare il Padoan ministro perché si rifiuto di

accollarsi, insieme ad altri istituti, le Popo-

lari venete traballanti. Ma prima ancora fu

protagonistadiquelloche,apiazza Gae Au-

lenti, fu vissuto come un ricatto. La vicenda

risale al 2014-2015, quando all’ad Federico

Ghizzoni arrivarono le gentili richieste di

“interessarsi”a Banca Etruria, gianeiguaie

allora vicepresieduta dal padre di Maria E-

lena Boschi. Come rivelato da Ferruecio de

Bortoli, la ministra incontro Ghiz-

zoni a dicembre 2014.. Come

noto, il manager apriil dos-

sier Etruriaper cortesiai-

stituzionale, ma poi

non ne fece nulla: a

febbraio 2015 la Po-

polare aretina viene

commissariataeano-

vembre mandata in

liquidazione. Da allo-

ra inizia uno strano

balletto. Magarié un ca-

s0, ma nel 2015 e poi nel

2016 la banca di Ghizzoni

chiede una norma interpreta-

tiva per poter utilizzare pitt agevol-

mente le Dta (a bilancio ne aveva per 14 mi-

liardi) e tenta di farla infilare in vari prov-

vedimenti trovando sempre le porte sbar-

rate da Palazzo Chigi. Comportamento che

dentrolabanca alcuni imputarono al rifiu-

to opposto al salvataggio di Etruria.
Alla commissione parlamentare d’in-
chiesta sulle banche, pressato dal deputato
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rimasto colpito dall’ostruzionismo: “Ero Pier Carlo Padoan
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o

nistero dell’Economia e chiesi spiegazioni
per questo cambio di rotta che per Unicre-
dit voleva dire pagare unacifratrai 250 e i
300 milioni. Mi dissero che era prevalsa
un’altralineaenonceranulladafare”. Ilmi-
nistero, cio¢ Padoan, nonfece nulla. Lanor-
ma arrivo solo nel 2017. Sempre alla com-
missione, Padoan spiegd cosa eracambiato
nel frattempo: “Era cambiato il governo..”.
Nel luglio 2016 Ghizzoni fu cacciato.
Chissa cosa pensa oggi del Padoan presi-
dentedi Unicredit, bancache, seinglobasse
Mps, potrebbe beneficiare nel suo bilancio
dei 3,6 miliardi di Dta in pancia a Siena.
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Trimestre in crescita a 3.0S midiardi di evro. I titolo sale a all Street

Goldman Sachs, piu utili
Bofa e Wells Fargo

Scendono i profitti di

rosegue la stagione

delle trimestrali del-

le banche americane.

Dopo JPMorgan e Ci-
tigroup ieri & stata la volta di
Bank of America, Us Bancorp,
Goldman Sachs e Wells Fargo,
che hanno mostrato una per-
formance caratterizzata dalla
flessione dei profitti. L'unica
eccezione ¢ Goldman Sachs,
che fra luglio e settembre ha
visto raddoppiare l'ultima riga
del conto economico.

Bank of America ha regi-
strato un calo dell'utile del
16% su base annua a 4,88
miliardi di dollari (4,15 mld
euro), pari a 51 centesimi ad
azione, comunque in aumen-
to rispetto ai 3,563 mid dei tre
mesi precedenti. Il fatturato
scesodell’119% a 20,34 miliardi
(17,31 mld euro), mancando le
attese degli analisti. Listituto
guidato dall’a.d. Brian Moy-
nihan ha accantonato 1,39
miliardi, un importo superiore
al dato dello scorso anno ma
nettamente inferiore ai 5,12
mld de! secondo trimestre.
Gran parte della cifra e stata
destinata alla divisione global
banking.

Anche Us Bancorp ha regi-
strato un calo dell’utile a 1,58
miliardi di dollari (1,34 mld
euro), pari a 99 centesimi ad
azione, rispetto agli 1,82 mld
di dodici mesi prima. I proven-
ti netti da interessi sono dimi-
nuiti da 3,28 a 3,23 miliardi,
mentre i ricavi derivanti da
attivita di trading e da com-
missioni sono saliti da 2,61
a 2,71 mld. Entrambi 1 dati
hanno superato le stime degli
analisti. Gli accantonamenti
relativi alle perdite su crediti
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sono ammontati a 635 milioni
di dollari contro 1,74 miliardi
del secondo trimestre.

Goldman Sachs ha visto
I'utile migliorare a 3,62 mi-
liardi di dollari (3,08 mld
euro), che corrispondono a
9,68 dollari ad azione, su rica-
vi di 10,78 miliardi (9,17 mld
euro). La performance ha su-
perato le attese degli analisti.
La banca guidata dall’a.d. Da-
vid Solomon ha raccolto 1,43
miliardi di dollari, aiutando a
organizzare offerte di azioni e
obbligazioni societarie, in cre-
scita del 60% e compensando
il calo delle commissioni deri-
vanti da fusioni. I ricavi dalle
attivita di negoziazione sono
balzati del 29% a 4,55 miliar-
di. Gli accantonamenti si sono
attestati a 278 milioni, meno
di un quinto rispetto al trime-
stre precedente.

Infine, & stata meno bril-
lante Wells Fargo, che ha piu
che dimezzato gli utili (-56%)
a 2,04 miliardi di dollari (1,74
mld euro). Il risultato & miglio-
rato rispetto al secondo trime-
stre, quando si era verificato
un rosso di 2,38 miliardi. Fra
luglio e settembre gli accan-
tonamenti sono ammontati a
751 milioni di dollari dai 9,57
miliardi di aprile-giugno. I ri-
cavi sono scesi del 14% a 18,86
miliardi.A Wall Street i titoli
delle quattro banche si muo-
vevano contrastati. Pesanti
Bank of America, in calo di ol-
tre quattro punti percentuali,
e Wells Fargo (-5,40%), men-
tre viaggiavano in progresso
Goldman Sachs (+1,26%) e Us
Bancorp che saliva di mezzo
punto percentuale.

) Divsawdionlins sl iairis o | |
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onostante l’emer-

genza sanitaria, la

raccolta netta totale

delle principali ban-
che reti in Italia e cresciuta nel
primo semestre del 32% su base
annua a 21,65 miliardi di euro.
Quella netta gestita & miglio-
rata del 40% a 8,371 miliardi.
A tenere meglio & il modello
digital rispetto a quelli advi-
sor e commercial bank. D’altro
canto il patrimonio complessi-
vo & sceso dell’1,02%, con pochi
operatori in territorio positivo.
I numeri emergono da una ri-
cerca di Excellence Consulting
che prende in considerazione
le principali reti di consulenti
finanziari aderenti ad Assore-
ti: Allianz Bank, Azimut, Ban-
ca Generali, Bnl-Bnp Paribas
Life Banker, Credem, Deutsche
Bank, Fideuram, Fineco, Intesa
Sanpaolo private banking, Iw-
Bank, Mediolanum, San Paolo
Invest e Widiba.

A conseguire i risultati mi-
gliori nella raccolta netta to-
tale sono stati Mediolanum
(150,5%), Allianz Bank (49,3%),
Fineco(41%), Fideuram (38,6%)
e Bnl-Bnp Paribas Life Banker
(14,9%), mentre fra i peggio-
ri compare Deutsche Bank
(-67,5%). Per quanto riguarda
il patrimonio totale, cinque pla-
yer mantengono il valore a fine
dicembre 2019: Bnl-Bnp Pari-

bas Life Banker (+5,4%), Fi-
neco (+1,4%), Widiba (+0,6%),
Banca Generali (+0,4%) e Me-
diolanum (+0,1%).

»La nostra ricerca», spiega
Maurizio Primanni, a.d. di
Excellence, «voleva verificare
la reazioni delle reti all'emer-
genza Covid-19. Il modello ge-
stionale e organizzativo deile
reti si dimostra ancora una
volta molto valido. Nei primi
sei mesi del 2020 rispetto allo
stesso periodo del 2019, oltre
ad avere migliorato il dato di
raccolta netta e gestita in modo
significativo, 'analisi dei dati
economici delle principali reti
dimostra che sono anche riusci-
te a migliorare il battente dei
ricavi di oltre il 3%. Lo stesso
confronto, invece, per le banche
commerciali quotate segna un
riscontro diverso, con i ricavi
che sono diminuiti di oltre il
5%:. Che cosa fare? Oltre alla
definizione sia di nuovi prodotti
legati al cambiamento della do-
manda dei clienti, che ¢ mutata
in bisogni e richieste dopo I'av-
vento di Covid-19, sia di nuovi
paradigmi gestionali e orga-
nizzativi, il fatto che il modello
digitale-centrico tenga meglio
degli altri indica che 'opzione
digitale per il futuro rappre-
sentera sempre piu spesso la
stella polare da seguire».
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MESSINA
Intesa Sp,

le fondazioni
sono centrali

«Intesa Sanpaolo & I'esem-
pio di come contemperare le
esigenze di investitori sta-
bili, come le fondazioni, con
quelle di soci meno stabili
come gli investitori inter-
nazionali. Sono diventato
amministratore delegato di
Intesa Sanpaolo dopo una
lunga carriera interna, con
I’appoggio del professor Ba-
zoli e di Giuseppe Guzzetti.
Allepoca era una banca ben
gestita, con un forte posizio-
namento interno, ma non era
leader in Europa. Insieme al
management team ho fatto
diventare Intesa non solo
una banca italiana forte in
Italia ma leader in Ue, la
seconda dell’Eurozona. Lo
siamo diventati perché gli
investitori internazionali ci
hanno dato fiducia». Ad af-
fermarlo & stato I’a.d. Carlo
Messina durante un conve-
gno dedicato alle fondazioni
bancarie, aggiungendo che
Ca’ de Sass non avrebbe
potuto raggiungere simili
traguardi «se non avessimo
avuto le fondazioni come
azionisti, che hanno una vi-
sione ai risultati di medio-
lungo periodo e che danno
serenita al management. Le
fondazioni hanno un ruolo
strategico come azionisti».

——O Riproduzione I‘[S(’I‘l‘ﬂtaq
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IL GIUDIZIO CRESCE DA BE ABBB

Msci premia Banca Generali sulla sostenibilita

Determinante e stata la piattaforma che permette di selezionare gli obiettivi Esg

di EMANUELA MEUCCI

B L'indice sulla sostenibilita
delle aziende sviluppato dal
colosso americano Msci ha
premiato Banca Generali, al-
zando il giudizio sull'istituto
private guidato da Gian Maria
Mossa a BBB dal precedente
BB. Lindice Msci esg ratings
misura la resilienza delle
aziende nel medio lungo pe-
riodo valutando il ruolo della
sostenibilitd nell’analisi del
rischio. Attraverso una piatta-
formadiintelligenza artificia-
le, Msci sviluppa ogni anno le
proprie classifiche fornendo
un nuovo strumento perlava-
lutazione degli investimenti
nelle societa quotate.

Secondo gli analisti, a de-
terminare la promozione di
Banea Generali sono stati al-
menotre fattori:la prevalenza
di amministratori indipen-
denti all'interno del consiglio
di amministrazione; gli eleva-
tisistemidisicurezza e prote-
zione dei dati della clientela;
la nuova piattaforma per gli
investimenti sostenibili che
consente ai clienti di inserire
in portafoglio i 17 sustainable
development goals (Sdgs) per
I'’Agenda 2030 delle Nazioni
Unite.

La nuova piattaforma per
gliinvestimentisostenibilista
trainando la raccolta dell'isti-
tuto. Dal lancio nel febbraio
2019, Banca Generali ha gia
convogliato oltre 3 miliardi di
masse della propria clientela
verso portafogli100% sosteni-

bili, una valida alternativa per
aumentare il livello di diversi-
ficazione degli investimenti.
Lavorando con la londinese
Mainstreet partners, da oltre
dieci anni attiva nel campo
dellafinanza sostenibile, Ban-
ca Generali ha mappato tuttii
fondi del proprio universo in-
vestibile assegnandoa ciascu-
nounranking da1ag. Quindi,
grazie aunalgoritmo proprie-
tario, ha messo a disposizione
dei suoi 2.000 consulenti fi-
nanziari una piattaforma di-
gitale per costruire portafogli
pensati intorno agli obiettivi
disostenibilitadellaclientela.
Non solo: & stato misurato il
ritorno degli investimenti. Ad
esempio, da marzo 2019 a og-
gi, i clienti di Banca Generali
hanno contribuito a rispar-
miare 642,5 milioni di chili di
CO2 (pari al consumo medio
di 4.5 milioni di viaggi in auto
da Milano a Roma), hanno evi-
tato lo spreco di 177,8 miliardi
di litri d’acqua {equivalenti a
2,5 miliardi di docce) e distri-
buito 960.688 pastidicibona-
turale o biologico.

A oggi, le masse investite in
soluzioni Esg si attestano a ol-
tre 3,5 miliardi di euro, pari al
12,8% delle masse gestite tota-
H. Quasi il 50% dei clienti di
Banca Generali detiene oggi
almeno un prodotto di inve-
stimento sostenibile, Un nu-
mero che cresce fino al 70% se
si restringe l’analisi alla sola
fascia private, ovvero con al-
meno 250.000 euro di investi-
menti.
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E ora di sbloccare i dividendi
Senza cedole Fondazioni a secco

Le erogazioni saranno dimezzate

Lo stop alla distribuzione degli utili privera gli enti che aiutano il territorio di 647 milioni, il 25%
delle entrate complessive e il 40% dei guadagni che derivano dalle partecipazioni bancarie

-

NINO SUNSERI

I Quest’anno la cerimonia del
31 ottobre per la Giornata del Ri-
sparmio avra un sapore diverso.
Bisognera seguirla con attenzio-
ne. Dietro 'ufficialita della mani-
festazione che si svolge alla pre-
senza del presidente Mattarella
sara molto interessante sentire le
parole del padrone di casa. Vale
a dire Francesco Profumo, presi-
dente della Compagnia di San
Paolo, che ha preso il posto di
Giuseppe Guzzetti per vent’anni
presidente dell’Acri, I'associazio-
ne che raccoglie le 86 fondazioni
di origine bancaria.

II'blocco dei dividendi imposto
dalla Bce (e adottato dall'Ivass
per le assicurazioni) incidera pe-
santemente sulle erogazioni al
territorio. Lo scorso anno erano
state pari a 911 milioni di cui 335
milioni (37 %) al sistera di welfa-
re. Oggi piu che mai in allarme
vista I'emergenza Covid. Si ipo-
tizzza che le erogazioni verranno
dimezzate per non intaccare le ri-
serve. Tanto piu che I'astenenza
potrebbe allungarsi al 2021 per
via della crisi economica. Nella
migliore delle ipotesi la riduzio-
ne sara del 30% come quella gia
annunciata a questo giornale da
Massimo Lapucci direttore gene-
rale di Crt.

PESO RIDOTTO

Dai bilanci delle fondazioni
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verranno a mancare quest’anno
647 milioni che rappresentano
circail 25% delle entrate comples-
sive (2,6 miliardi nel 2019 e piu
del 40% dei soli dividendi (1,5 mi-
liardi).

E vero che il peso delle Fonda-
zioni nelle banche in trent’anni &
sceso in maniera considerevole e
alla fine del 2019 controllavano
solo il 12,7% del capitale. Tutta-
via la dipendenza dall'utile che si
genera allo sportello resta molto
forte. In Intesala Fondazione Ca-
riplo e Compagnia San Paolo ap-
presentano ancora il 16,5% del ca-
pitale. In Ubi (prima dell'Ops)
contavano per il 10,9% circa. La
loro caratura e scesa molto in
Unicredit (5,2%). Poi ci sono le
partecipazioni nelle ex popolari
come Banco Bpm ( 3,7%), in
Bper Banca al 6%. . Sono sparite
in Carige e in Mps che, comun-
que non sono in condizione di
distribuire dividendi.

Gli analisti di Equita, commen-
tando il blocco imposto da Bee e
Ivass lamentavano l'assenza di
selettivita Il blocco é stato genera-
lizzato portando a situazioni sur-
reali.

BANCA DI PIACENZA

Per esempio la Banca di Pia-
cenza presieduta da Corrado
Sforza Fogliani. Pur avendo un
coefficiente patrimoniale record
(19,4%) e stata costretta, per la
prima volta in 82 anni a lasciare

SCENARIO BANCHE

senza dividendo i 1.500 soci. Con
una decisione molto creativa il
monte dividendi (poco meno di
otto milioni pari ad un euro per
azione) é stato messo a bilancio
come debito verso gli azionisti da
onorare appena possibile.

Intesa Sanpaolo ha congelato
3,32 miliardi (0,192 euro per azio-
ne), Banco Bpm 121 milioni di (8
centesimi ). Bper tiene in cassa
14 centesimi per complessivi
67,3 milioni).

Jen Pierre Mustier, come presi-
dente dell’Abi europea ¢& stato il
primo a proporre lo stop. In Uni-
credit ha congelato 1,4 miliardi
(0,63 euro) e il buy-back da 467
milioni , ma offrendo «finanzia-
menti senza interessi alle Fonda-
zioni che sono all’origine del no-
stro gruppo». Generali ha pagato
un acconto di 50 centesimi riser-
vandosi il conguaglio (0,46 euro)
per fine anno.

Ha preferito non distribuire di-
videndi, destinando ariserval'in-
tero utile 2019 (1,087 miliardi) an-
che Unipol. La controllata Uni-
pol Sai ha distribuito 453 milioni
(16 centesimi per azione).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banco-Agricole,
scambio di dati

per valutare

® ® ®

il matrimonio

» Firmato un accordo di riservatezza allo scopo
di potersi trasmettere informazioni reciproche

IL RISIKD

ROMA Banco Bpm e Credit Agrico-
le si preparano ad aprire un nego-
ziato vero e proprio per valutare
T'ipotesi di fusione. E dopo alcuni
colloqui telefonici fra i ceo Giusep-
pe Castagna e Philippe Brassac,
nei giorni scorsi le parti, secondo
quanto risulta al Messaggero,
avrebbero sottoscritto un accordo
di riservatezza, finalizzato allo
scambio di informazioni e dati. E
un passaggio cruciale perché di-
mostra che «nell'esplorazione di
tutte le possibili ipotesi in relazio-
ne ad una potenziale aggregazio-
ne», la pista verso il partner fran-
cese sta prendendo piede. Anche
perché, dopo Intesa Sanpaolo-Ubi
Banca, il mercato e i regulator
guardano a un nuovo giro del con-
solidamento nazionale e Piazza
Meda, terzo gruppo bancario ita-
liano, puo essere il prossimo pro-
tagonista. Unicredit dal canto suo,
avendo scelto Piercarlo Padoan
come presidente in pectore, sem-
bra destinato a ri-privatizzare
Mps nei tempi pero dettati dal pia-
no di ristrutturazione da concor-
dare con Francoforte e Bruxelles.
Tra Milano e Parigi, quindi, da
qualche giorno sarebberoin corso
scambi di numeri e dati riferiti ai
valori di libro dei due gruppi, per
potersi conoscere meglio ai fini di
unavalutazione, Non cisarebbero
advisor con mandati formali, ma
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Lazard sta aiutando il team di Ca-
stagna, JpMorganifrancesi.

IRAPPORTI DI FORZA

Dalle prime sommarie analisi,
Banco Bpm potrebbe essere il
55-60% della business combina-
tion che nascerebbe da un’offerta
di scambio che coinvolge Piazza
Meda e Credit Agricole Italia. Da
questi valori potrebbero discende-
re i rapporti di forza della nuova
banca anche in termini di gover-
nance dove la maggioranza sareb-
be della componente Banco, fer-
mo restando pero cheil socio fran-
cese sarebbe unico, mentre gli
azionisti italiani molto frazionati.
Le parti non si sarebbero ancora
incontrate di persona a causa del
Covid, che haimpeditoa Castagna
direcarsiaParigi.

Si consideri che sul piatto, Bras-
sac metterebbe la ex Cariparma,
Friuladria e Agos di cui detiene il
61%, mentre il Banco ha il 39%. Del
gruppo franco-italiano con sede a

Parma, la capogruppo francese
possiede'85%, mentre il 15% & fra-
zionato tra le Fondazioni di Par-
ma, La Spezia, Piacenza. Nel Ban-
co, il primo socio & un investitore
finanziario anglosassone - Capital
research and management com-
pany con il 4,99% - mentre c'é¢ una
presenza frazionata di Fondazio-
niguidate daCrt,chevantall,9%e
insieme alle altre (Lucca con

1',2%, Alessandria lo 0,5% e Cari-

verona lo 0,5%) coagula il 4,1% cir-

SCENARIO BANCHE

ca. Anche se ancora i colloqui so-
no preliminari, comunque la sede
sarebbe Milano e il nome dovreb-
be comprendere i due brand. Cosi
come & prematuro parlare di pol-
trone, anche se chi conosce Casta-
gna é consapevole che almeno un
altro mandato vorra farlo, avendo
6lanni. Ceédaconsiderarechealla
presidenza di Piazza Meda da apri-
le scorso siede Massimo Tononi,
figura brillante per la grande espe-
rienza, competenza, relazioni, ap-
prezzato all'esterno che dalla sua
haanchel'ethadeguata (56 anni).
Credit Agricole Italia & guidata
da Giampiero Maioli, I'artefice
dell’'andamento brillante dell'isti-
tuto e dei risultati conseguiti an-
che a livello strategico: il gruppo
opera con circa 1.000 filiali, ha 6,4
miliardi di patrimonio netto, 2 mi-
lioni di clienti, 3,5 miliardi di pro-
vent operativi netti. A sua volta il
Banco ha una rete di 1.800 filiali,
un totale attivo di 179,4 miliardi,
116 miliardi diraccoltadiretta, 76,1
miliardi di indiretta, 106 miliardi
diimpieghi.
Rosario Dimito
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il portafoglio “private” a 862 miliardi
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PAOLO LANGE (AIPB)
IN AUDIZIONE

ALLA CAMERA:
«TORNATI Al LIVELLI
PRE-PANDEMIA, ORA
INCENTIVI FISCALb
RISPARMIO

ROMA 1] valore dei portafogli del
settore private banking «é torna-
to nell’arco di un trimestre vici-
no ai valori antecedenti alla pan-
demia: dagli 883 miliardi di euro
di dicembre 2019 si é passati agli
810 miliardi di euro (-8,4%) del
marzo 2020 per poi rapidamente
crescere agli 862 miliardi di euro
(+6,5%) di giugno scorso». E il da-
to riportato in commissione Fi-
nanze alla Camera dal presiden-
te dell’Aipb, Paolo Langé, nel
quadro dell'indagine conoscitiva
sui mercati finanziari al servizio
della crescita economica. «La
consulenza professionale - ha
fatto rilevare - ha evitato che i
clienti disinvestissero contabiliz-
zando le perdite improvvise».
L’associazione, i cui aderenti ge-
stiscono un risparmio privato
stimabile in piu di 860 miliardi,
ha proposto alla Commissione
una serie di interventi di natura
regolameritare e fiscale, per con-
tribuire ad accelerare il processo
di avvicinamento delle famiglie
italiane agli investimenti finan-
ziari a favore della crescita
dell'economia reale del Paese,
rendendo piu efficace il ruolo di
cinghia di trasmissione del priva-
te banking. E secondo Lange, in
particolare, «a livello europeo
andrebbero tolti vincoli regola-
mentari che rendono ancora
estremamente difficoltoso la sot-
toscrizione per le famiglie “pri-
vate” di quote di strumenti finan-
ziari specializzati». L'associazio-
ne ha inoltre indicato, tra le pro-
poste normative, il rafforzamen-
to dell’Ace, affiancando la possi-
bilita di convertire il beneficio fi-
scale in un credito d’imposta uti-
lizzabile immediatamente e sen-
zalimiti in compensazione.
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Alle banche Ue un beneficio sul software

di Onofrio Giuffre

9 Eba ha proposto ieri una modifica che consentirebbe
un vantaggio patrimoniale per le banche europee che
acquistano software. Al momento gli istituti devono dedurre
dal capitale questo tipo di investimenti informatici. Secon-
do I'Eba, invece, I'ammontare dovrebbe essere diluito in
bilancio per un periodo di tempo fino a tre anni. Sul tema,
di rilievo anche per le banche italiane, 1'Abi ¢ da tempo in
forte pressing. Dopo la bozza di standard dell"autorita ban-
caria, ora tocca alla Commissione Ue dare il via definitivo
al provvedimento, che sara poi direttamente applicabile in
tutta Europa. Lok di Bruxelles potrebbe arrivare a breve,
con un’entrata in vigore entro Natale e, di conseguenza,
un impatto gia sui bilanci di quest’anno. «Poiché il settore
bancario si sta muovendo verso un contesto pit digitale
I"obiettivo e quello di sostituire | attuale regime prudenziale
a piena deduzione in modo da trovare un giusto equilibrio
tra la necessita di mantenere una sufficiente cautela nel
trattamento prudenziale dei software e la loro rilevanza dal
punto di vista commerciale ed economico», ha osservato
I"Eba. L’autoritd Ue seguira da vicino I’evoluzione degli
investimenti in attivitd di software, compreso il legame tra
il trattamento prudenziale proposto e la necessita per le isti-
tuzioni europee di effettuare alcuni investimenti informatici
in settori quali il rischio informatico o la digitalizzazione.
(riproduzione riservata)
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Goldman Sachs raddoppia I'utile

il
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SCUDO ANTI-SPREAD NEL 2021 LEUROSISTEMA AVRA QUASI UN QUARTO DEL DEBITO DEL PAESE

Alla Bee il 24% dei titoli italiani

Francoforte acquistera il 37 % delle emissioni del 2020. Intanto
anche il falco Holzmann apre a pit stimoli. Dalla Banca
di Francia ok a un’inflazione temporaneamente oltre il 2%

o

DI FRANCESCO NINFOLE

fine anno la Bee avra
comprato il 37% del
debito lordo emesso
dal governo wtaliano nel
2020 (210 miliardi su 538 to-
tali). L'anno prossimo la quota
scendera al 26% (134 miliardi
su 525), ma grazie a prestiti Ue
per 31 miliardi, attraverso Sure
¢ Recovery Fund, le emissioni
nette saranno di fatto invariate
(25 mihardi quest™anno, 27 il
prossimo). Nel complesso la
quota di titoli di Stato italiani
detenuta dalla Bee (quast inte-
gralmente attraverso Bankita-
lia) salira dal 17% di tine 2019
al 22% nel 2020 e al 24% nel
2021. Di pari passo si ridurrd la
quota posseduta dai privati.
Queste cifre, riportate ierni
dall’Ufficio Parlamentare di
Bilancio (Upb) sulla base dei
dati della Nadet, sono state de-
terminanti finora nel contenere
1 tassi dei Btp (ieri a 0,66% il

decennale) e dello spread Btp-
Bund (116 punti), nonostante il
forte aumento di deficit e debito
a causa della pandemia.

[1 quadro tuttavia ¢ in continua
evoluzione. 1l sostegno della
Bcee potrebbe essere ampliato
a dicembre, dati I"aumento dei
contagi in tutta I'Eurozona, il
rallentamento dell’economia ¢
I"allontanamento dell’inflazio-
ne dall’obiettivo della banca
centrale. leri persino il gover-
natore austriaco Robert Holz-
mann, uno dei falchi all’inter-
no del consiglio direttivo Bee,
ha sottolineato che «misure
di contenimento pit durevoli,
estese o rigorose richiederan-
no probabilmente un maggiore
accomodamento monetario e
fiscale nel breve periodo per
salvaguardare la stabilita dei
prezzi e finanziaria». Anche
i Paesi del fronte nordico, in-
somima, iniZiano a pensare aun
rafforzamento del piano di ac-
quisti di titohi per la pandemia

(Pepp). Finora € rimasta molto
fredda la Bundesbank, storica-
mente contraria agh acquisti di
bond statali, anche se I'istituto
ha gid evidenziato 1 rischi del
Covid per i bilanci delle banche
e di conseguenza per i prestiti.
Lo stimolo Bcee & finalizzato
non a sostenere i governi ma a
raggiungere I’obiettivo di infla-
zione, che ¢ oggi fissato «sotto
ma vicino» al 2% nel medio
termine (€ arrivata a -0,2% ad
agosto). E in corso perd una
revisione della strategia che
potrebbe portare 4 un nuovo
target sui prezzi. In tal senso
il governatore della Banca di
Francia Francois Villeroy de
Galhau ha osservato ieri che il
mandato della Bee & pi vicino
di quanto si pensi a quello della
Fed e si & dichiarato disponi-
bile ad accettare un’inflazione
temporaneamente oltre il 2%
senza I'avvio automatico di una
stretta monetaria. (riproduzione
riscrvata)

'ACQUISTI BCE RISPETTO AL FABBISOGNO STATALE

Emissioni lorde di titoli di Stato italiani al netlo delle operazioni dell' Eurosistema

2020 2021
Fabbisogno del settore slatale (a) 194 146
Rimborsi titoli di Stato (b) 377 412
Variazione Conto disponibilita del Tesoro (c) -3 -2
Prestiti UE (SURE e RRF) (d) - kil
Emissioni lorde titoli di Stato 568 525
(e)=(a) +(b) + (c)- (d)
Acquisti titoli di Stato PSPP e PEPP (f) 176 94
Reinvestimenlo scadenze PSPPe PEPP(g) 34 40
Acquisti lordi titoli di Stato PSPP e PEPP 210 134

=N+

Emissioni lorde titoli di Stato al nette 358 kL))
PSPP e PEPP (i) = (e) - (h)

GRAFICANT Wi AND FINANSA
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Fonte: Blaborazione Upb su dati NADEF 2020, BCE, Banca d'ltalia e MEF

Lagarde
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IL TESORO AL LAVORO

In arrivo il comitato
ad hoc: tutto pronto
per il lancio del

primo Bitp Green

DEBITO PUBBLICO GOVERNO PRONTO A POSIZIONARE L'ULTIMO TASSELLO PER I’EMISSIONE

11 Btp green diventa realta

E inarrivo la nomina del comitato
interministeriale che dovra decidere
i criteri di ammissibilita dei progetti

pI Luisa LEONE

I governo accelera sul Btp
Green. Secondo quanto ri-
sulta a MF-Milano Finanza
I"ultimo tassello della corni-
cc amministrativa necessaria al
lancio del primo titolo di Stato
italiano verde sarebbe in di-
rittura d’arrivo. Si tratta della
nomina del Comitato Intermi-
nisteriale che avra il compito di
indicare gli investimenti pub-
blici che potranno essere effet-
tivamente finanziati con questo
strumento. La nomina avverra
tramite un decreto apposito e
il coordinamento, come pre-
visto dalla legge di Bilancio
2020, sard in capo al ministero
dell’Economia e delle Finan-
ze. Se tutto andra per il verso
giusto il lancio del primo Btp
green potrebbe effettivamente
avvenire entro la fine del 2020,
come originariamente previsto
e ribadito anche nell’aggiorna-
mento delle linee guida sulla
gestione del debito pubblico
dello scorso aprile. Di certo bi-
sogneri prima che il Comitato
si insedi ¢ che 1nizi il suo lavoro
per la definizione dei criteri per
I'clegibilita degli investimenti
al finanziamento tramite il
nuovo strumento di debito, e
si dovranno indicare poi anche
i singoli capitoli di bilancio,
in capo a ogni ministero, che
potranno essere candidati. Per
fare un esempio, si dovra deci-
dere se il bonus per le ristrut-
turazioni al 110% potra essere
cosl finanziato, uno strumento
su cui punta
moltissimo il
governo ¢ in
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primis il sotto-

segretario alla

Presidenza del

consiglio, Ric-

cardo Fraccaro

o quello per la

mobilita sostenibile, o le spese
per gli interventi per il dissesto
idrogeologico e cosl via. Un
lavoro piuttosto certosino, ma
necessario perché la rendicon-
tazione degli investimenti sard
un fattore importante e impre-
scindibile per il successo del
Btp Green: gli investitori che
acquisteranno lo strumento
dovranno infatti poter avere
contezza di come 1 denari sono
stati spesi ¢ che siano davve-
ro stati incanalati in progetti
sostenibili; informazioni che
dovrebbero essere poi raccolte
in report pubblici. Intanto, an-
che se non sarebbe ancora stato
incaricato del dossier, il Tesoro
avrebbe iniziato da tempo a la-
vorare allo strumento e quando
tutto il quadro regolatorio sara
effettivamente pronto si potra
entrare nel vivo e sondare il
mercato. Certo I’Italia in questi
mesi ha gia raccolto molto sul
mercato, ma i prodotti green in
questo momento rivelano sem-
pre un buon appeal. Di recente,
1 primi di settembre, ¢ stata la
Germania a fare il suo debutto
con un Bund sostenibile decen-
nale, collocando di 6,5 miliardi
di euro con richieste per ben 33
miliardi. Berlino ha gid annun-
ciato di voler costruire un’intera
curva dei rendimenti green, con
una nuova emissione a stretto
giro. La Germania no ¢ comun-
que certo una pioniera nel mon-
do dei titoli di stato sostenibili:
il primo Paese a sfruttare que-

SCENARIO BANCHE

sta opportunita e stata infatti la
Francia, nel 2019, seguita poi
da Belgio, Paesi Bassi, Irlanda,
Polonia. Per I'ltalia potrebbe
essere 1'occasione anche per
finanziare qualcuno dei pro-
getti in chiave verde presentati
per ottenere 1 finanziamenti del
Recovery Plan ma che potreb-
bero rimanere fuori dalla cernita
che 1l governo sta effettuando.
L'ammontare complessivo delle
proposte presentate a fine agosto
ammontava infatti a quasi 600
miliardi, con piu di 550 proget-
ti. (riproduzione riservata)
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GLASS LEWIS RESPINGE LA TESI DELLA PERDITA DI COMPETITIVITA DELLA MERCHANT

Mediobanca, bocciata Bluebell

Dopo Iss anche il proxy americano si oppone alla linea sostenuta dal fondo di Bivona e suggerisce
agli azionisti di Piazzetta Cuccia di appoggiare la lista di candidati proposta dal consiglio uscente

p1 OsCAR Bopint

ome aveva fatto nelle ore
precedenti Iss, anche Glass
Lewis ha suggerito agli
azionisti di Mediobanca
il sostegno alla lista di candidati
per il rinnovo del cda proposta
dal consiglio uscente e al tem-
po stesso ha consigliato ai soci
di non votare né a favore della
lista redatta da Bluebell Capital
Partners (titolare dell’ 1,04% del
capitale) né per quella presentata
da un pool di sgr rappresentate da
Assogestioni (4,76%). Le racco-
mandazioni sono state rilasciate
ieri pomeriggio in un report di 63
pagine con cui il proxy advisor
americano ha preso posizione
sulla partita che il prossimo 28
ottobre culminera con I'assem-
blea annuale dei soci di piazzetta
Cuccia. Appuntamento che ser-
vira inter alia a decidere la com-
posizione del board che guidera
I"istituto nel prossimo triennio ¢
che al di fa del clamore suscitato
dall’ingresso di Leonardo Del
Vecchio nell’ azionariato - oggl e
primo socio con una quota di po-
co superiore al 10% - sara all’in-
segna della continuitd. L'unica
lista di maggioranza proposta
contiene infatti due sole variazio-
ni rispetto alla formazione che ha
guidato la banca negli ultimi tre
esercizi, con Laura Cioli e Vir-
ginic Banet che prenderanno il
posto di Alberto Pecci ¢ Marie
Bolloré. Confermato in blocco
il resto della squadra, a iniziare
dal duo apicale formato dal pre-
sidente Renato Pagliaro e dall ad
Alberto Nagel, che & alla guida
dell’istituto dal luglio del 2007.
Magquali sono le conclusioni a cui
¢ giunta Glass Lewis? In sostan-
za, il proxy Usaritiene che il fon-
do guidato da Giuseppe Bivona
abbia stilato una lista di candidati
al cda - William Nott, Elisabetta
Oliveri, Riccardo Pavoncelli ¢
Alessandro Gavirati - qualificati
¢ in grado di agire in maniera in-
dipenden-
te. A non
essere
per nulla
condivisa
¢ invece
la visione
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con cui

Bluebell

motiva la

propria

azione su

Medio-

banca,

cioé la presunta perdita di posi-
zione competitiva che la banca
milanese avrebbe progressiva-
mente accumulato, oltre che la
tratettoria discendente - sempre
secondo Bluebell - che avreb-
be imboccato rispetto ai tempi
d’oro in cui fu regista di gran
parte delle operazioni industria-
li avvenute in Italia. A smentire
questa tesi, unarecente classifica
degli advisor di M&A stilata da
Refinitiv ha certificato la prima
posizione di Mediobanca per vo-
lumi di operazioni annunciate in
Italia nei primi 9 mesi dell anno.
Inoltre da fine settembre a oggi
I'istituto ha aggiunto volumi
per altri 20 miliardi con i deal
Nexi-Sia e¢d Euroncxt-Borsa
Italiana, nell’ambito dei quali &
stato advisor finanziario. Glass
Lewis ha peraltro apprezzato le
repliche «convincenti» portate da
Mediobanca a quanto sostenuto
da Bluebell. Di qui I"indicazio-
ne: «Gli investitori non affiliati
sarebbero meglio serviti soste-
nendo la lista del cda», asserisce
il documento, alla luce di una
serie di fattori come la recente
evoluzione della struttura pro-
prietaria - ossia il progressivo
restringimento del patto di con-
sultazione che oggi rappresenta
il 12,549 del capitale - e ["atten-
zione al business «che ha portato
aunacrescita nel lungo termine
¢ a una ragionevole performan-
ce ¢ resilienza in un ambiente
difficile», come dimostra il ro-
te rettificato del 10% riportato
al 30 giugno. A far pendere la
bilancia di Glass Lewis dalla
parte della lista proposta dal
cda uscente sono stati infine i
miglioramenti nella governan-
ce che verra sottoposta ai soci
nell’assemblea di fine ottobre:
in particolare, d’ora in avanti il
capo azienda potra essere scelto
anche all’esterno dell’istituto,
mentre I"attuale statuto prevede
che I’ad venga designato tra i
manager con una seniority di
almeno tre anni nel gruppo. (ri-
produzione riservata)
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MEDIOBANCA

16 QUOLEZIONE In euno
74
12
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68
66
64

Alberto
Nagel
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Agrusti presidente di Mps Capital Services
di Anna Messia

Raffaelc Agrusti sale alla presidenza

di Mne Canital Carvicac I oda dalla
w Ul VIS Lapitdn STCIVICCS, 1 CGa GCnd

Corporate & Investment Bank del gruppo
Monte dei Paschi di Siena (specializzata
nel supporto finanziario € consulenziale
al segmento «corporate, enti ¢ istituziona- :
li») era arrivato a scadenza e il manager, Raffaele Agrusti
che ha a lungo ricoperto ruoli di verti-

ce nelle Generali oltre a essere stato tra

I"altro presidente di Rai Way e amministratore delegato di ltas,

¢ stato selezionato dall’head hunter ingaggiato dalla banca. Mps

Capitai Services, che ha un bilancio in utiie, rappresenta un asset

importante per il gruppo con oltre 350 dipendenti ¢ un capitale

sociale di 1,6 miliardi. (riproduzione riservata)

1 boom di contagi

ECHECOANN CE P

[ECHECOS cl s ]
D
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L’ARRIVO DI PADOAN
IN UNICREDIT
E IL DOSSIER MPS

P Nessuno potrebbe mai obiettare sull”idoneita
di Pier Carlo Padoan a ricoprire la caricadi
presidente di Unicredit. [l suo straordinario
curriculum con le alte cariche ricoperte
nell”accademia, nel «pubblico», nel «privato»,
in Italia e a livello internazionale parla da solo.
La sua candidatura alla presidenza ha molti dei
caratteri di quella che a suo tempo fu decisa

per il compianto Fabrizio Saccomanni. E il
ribadimento di un orientamento a giustamente
privilegiare (dati il ruolo e la competenza
territoriale dell"istituto, nonché le previste
prossime iniziative) le alte competenze ed
esperienze in una con la partecipazione a una rete
di importanti relazioni in campo internazionale.
In entrambi i casi, la maggiore carica pubblica
da ultimo ricoperta & quella di ministro
dell’Economia. Padoan, € oggi un parlamentare
del Pd. La sua designazione & apparsa la migliore
tra le informali candidature che sarebbero state
valutate per I'importante carica apicale la quale
non si tradurra di certo in una «presidenza di
campanello» o di pura immagine. Padoan,

del resto, non avra proprio alcun problema a
sottoporsi alla valutazione delia propria idoncita
secondo la normativa di Vigilanza sul «fit and
proper». Ci si chiede, altresi, del ruolo che I'ex
ministro potra esercitare in un bilanciamento, per
una proficua integrazione, con I'ad Jean-Pierre
Mustier e qualcuno arriva anche a ipotizzare
un’uscita di quest’ultimo della quale, pero, non
st ha alcun indizio. Il passaggio per incarichi

dal «pubblico» al «privato» e viceversa, alla
condizione che non si tratti di porte girevoli, pud
risultare positivo per I'osmosi di competenze

e di esperienze. Vi € pero, da salvaguardare la
prevenzione di potenziali conflitti di interesse

¢ di eventuali perduranti incompatibilita che
possono derivare anche dalla conoscenza, per

le cariche pubbliche o private ricoperte, di
pregresse situazioni, maggiormente nel caso

in cui la conoscenza € avvenuta, per I’incarico
rivestito, in deroga alle norme sulla segretezza

e riservatezza vigenti per la tutela di interessi
generali. Mario Draghi, quando fu nominato
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governatore della Banca d’Italia, decisc di
formalizzare con un apposito atto la propria
astensione da valutazioni e decisioni sulla
progettata operazione Bnl che vedeva in campo
non solo I"Unipol, ma anche I"istituto spagnolo
Bbva del quale era consulente la Goldman Sachs
quando Draghi ricopriva in essa una carica di
vertice a livello europeo. Se Unicredit aprira
il dossier Montepaschi, come si comportera
Padoan che ¢ stato ministro nelle fasi cruciali
della vita del Monte ed ¢ ricordato anche come
colui che diede il benservito a Fabrizio Viola, un
banchiere eccellente e molto stimato, perché si
disse, senza che fosse chiaramente smentito, che
tale sarebbe stata I"indicazione dell’allora capo
del governo? E se, nel frattempo cooptato nel
consiglio di amministrazione, Padoan restasse
in parlamento fino alla nomina a presidente di
Unicredit, non si porrebbe, almeno dal punto
di vista sostanziale, un problema di coerenza
¢ compatibilita che quanto meno andrebbe
affrontato con forme opportune e doverose di
astensione? Insomma, i tratta di profili delicati,
soprattutto perch¢ riguardano il credito e il
risparmio: materia, la cui tutela anche con presidi
di riservatezza, risponde, come accennato,
all’interesse generale. Una designazione come
quella di Padoan non dovrebbe e non potrebbe
essere sfiorata da dubbi che fossero avanzati su
questi profili, pur se si riscontrasse la debolezza
dal punto di vista strettamente formale dovendosi
far prevalere, anche per la indiscussa reputazione
dell’interessato, la sostanza. (riproduzione
riservata)

Angelo De Mattia
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Alle bcc oltre all’ apertura di Conte
serve l'intervento della Banca d’Italia

DI MARCO BINDELLI*

li effetti del Covid-19 sui cre-

diti bancari e quelii del calen-

dar provisioning nel contesto
regolamentare dei meccanismi
prudenziali della Bee, oltre a im-
porre sempre pilt accantonamenti,
producono un incremento del costo
del capitale per le banche, donde la
conclusione, giustamente espressa
neclla prima pagina di questo quo-
tidiano, che fare banca non rende
pit. Consci del prossimo aumento
di sofferenze, Bee ed Eba sono in-
tervenute dapprima per suggerire
di non distribuire dividendi ¢ non
effettuare acquisti di azioni proprie
¢ poi per fare in modo che la va-
lutazione dei crediti tenga subito
conto degli effetti che si avranno al

tarmine dolle maratare Qi mracmet .
WCLITIHIC ULlLIv v alturig, i PlUJP\.«l

ta quindi, a causa dell’emergenza
sanitaria ¢ della regolamentazione
bancaria europea, un nuovo periodo
di difficolta per le banche, specie
italiane che, a differenza delle nor-
deuropee, hanno sempre sostenuto
I'economia reale. In tale contesto di
flussi reddituali incapaci di remune-
rare adeguatamente gh azionisti la
banca lucrativa (costituita in forma
di societi per azioni) appare mag-
giormente penalizzata e destinataria
di possibili azioni di risanamento il
cul costo graverd sui contribuenti,
accentuando quel fastidioso feno-
meno tipico del settore bancario
per il quale gli utili appartengono
agli azionisti e le perdite sono so-
cializzate.

Non a caso, fra le picghc dcl de-
creto appena approvato (cosiddet-
to decreto Agosto), € spuntato un
emendamento per ridurre le perdi-
te bancaric generate dalle cessioni
di crediti inesigibili attraverso la
trasformazione di crediti fiscali in
crediti d'imposta, che avvantaggia
grandi banche con difficolta pre-
gresse € incoraggia aggregazioni. S¢
si vuole evitare che la mutualizza-
zione delle perdite faccia rimpian-
gere il modello di banca pubblica
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¢ necessario prendere coscienza
che le uniche banche anticicliche,
capaci di assolvere il proprio ruolo
senza massimizzare la redditivita
per gli azionisti, sono le bee. Una
delle caratteristiche principali delle
bee ¢ proprio quella di dover desti-
nare a riserva indivisibile almeno il
70% degli utihi, per cui, se poste nella
condizione di conseguire la propria
mission (liberate da vincoli che le
dertvano dall’essere classificate tra
gli enti significant e da capogruppo
che non assolvono correttamente le
loro funzioni) potrebbero svolgere
compiutamente il ruolo di banca del
territorio al servizio delle pmi, senza
gravare, come sempre avvenuto, sul
bilancio dello Stato in caso di dis-
sesto. Di conseguenza, particolare
apprezzamento ha ricevuto I'inter-
vento del presidente del Consiglio
Giuseppe Conte all’assemblea di
Confcooperative in cui ha messo in
dubbio alcuni aspetti della riforma,
ha denunciato i rischi di un’'ecces-
siva omologazione regolamentare
con vincoli che assimilano le Bee
at principali colossi bancari europei
(impedendo di assolvere il ruolo di
soggetti che sostengono finanziaria-
mente pmi e cooperative) e ha preso
impegni per una riflessione in ambito
europeo. Tenuto conto delle difficolta
di intervento in ambito Ue, affinché
le parole di Conte non siano buttate
al vento, occorre ritrovare la volonti

domestica di sostenere eventuali mo-

difiche normative per riqualificare
correttamente le bee tra gli enti less
significant. Per applicare il principio
di proporzionalita della vigilanza
basterebbe intervenire sull’art. 37
bis del Tub ed eliminare I’obbligo
di redigere il bilancio consolidato
dei gruppi bancari cooperativi, attri-
buendo cosi pitt autonomia alle bee
sane e virtuose ¢ lasciando alle capo-
gruppo "attivita di direzione e coor-
dinamento. Peraltro la possibilita di
trasformare le capogruppo in gestori
di Ips per riportare le bee sotto la di-
retta vigilanza della Banca d'Italia
¢ sfumata dopo che I'emendamento
presentato dal MASS al citato decreto
¢ stato considerato inammissibile per

SCENARIO BANCHE

materia, malgrado nello stesso fos-
se stato inscrito di tutto. L'ennesimo
infruttuoso tentativo di trasformare i
gruppi bancari cooperativi in Ips per
valorizzare la biodiversita del siste-
ma bancario denota, da una parte la
difficolta di rimuovere i paradossi
della riforma senza una precisa vo-
lonta di intervento del Mef ¢ della
vigilanza e, dallaltra, la necessita di
proporre un diverso emendamento
con un percorso parlamentare mag-
giormente condiviso.

Bankitalia, come evidenziato da il-
lustri giuristi, oltre ad apparire silente
sul tema e a non attivarsi concreta-
mente per il coerente funzionamento
dei gruppi, diversamente da Conte,
appare persino riluttante a una va-
lorizzazionc dcelle banche territoriali
e del loro ruolo a favore delle pmi;
come se la dimensione fosse 'uni-
ca soluzione at problemi di solidi-
ta e di qualita del management. Al
riguardo lasciano poca speranza le
parole del governatore Visco in una
recente intervista a The Banker: «C'¢
molta polemica sulla dimensione
delle banche, non sta a noi dire il
modello che deve prevalere. Diffido
molto dell'importanza delle banche
del territorio, non perché non siano
importanti per I'economia locale ma
una banca deve essere solida, capace
di farlo, con un management adegua-
to ¢ un’attenzione all’innovazione,
altrimenti deve consorziarsi con al-
tri». Interessante si prospetta invece
I"iniziativa anticipata da Angelo De
Mattia per il progetto di rivisitazio-
ne della riforma coinvolgendo gl
organi rappresentativi, la categoria
e autorevoli esperti. (riproduzione
riservata)
*vicepresidente
Baneco Marchigiano
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IL CASO0/2
Tre opzioni per gli azionisti di Mps

di Andrea Ciociola e}

» Lassemblea di Montepaschi (che MONTEPASCHI SIENA
ha perso il 5,46% a Piazza Affari) ha 2 it o
approvato |'operazione di scissione 18 LT

del Monte a favore di Amco, che por-
tera al trasferimento dei crediti dete-
riorati e passivita nell’asset manage-
ment company detenuta dal Tesoro. 11
Mef dovrebbe scendere al 65,252% ¢
potenzialmente fino al 63,879% 10
della banca. Gli azionisti hanno tre
opzioni: aderire all'ingresso di capi-
tale in Amco, esercitare il diritto di
recesso e vedere cosi riconosciuto
il valore di liquidazione fissato in
1,339 euro per azione o, nella terza
ipotesi, esercitare I'opzione asim-
metrica che consente di non ricevere
azioni Amco, ma altri titoli

Mps e, di conseguenza,
accrescere la percentuale di
partecipazione al capitale

della banca. Se gli azionisti

non decidono nulla entro il

termine del 20 ottobre, la

banca avverte che annul-

lera le vecchie azioni Mps

per sostituirle, secondo un
concambio gia determina-

to, con un certo numero di

azioni Amco, che pero sono

azioni illiquide di una societa non
quotata. (riproduzione riservata)

|
14 lug 20

Stati Uniti in cerca di stimoli

o
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Tecnologia
Arriva in Italia
lo Swatch per pagare

Pagare dal polso. Lo permette
lo SwatchPAY), un orologioin15
modelli che arriva anche in Italia

.da oggi, dopoillancioin Cina, in

Svizzera e in altri Paesi europei.
Per realizzare la transazione, il
cliente avvicineral'orologio al
pos del negoziante o del
ristorante. Quindi, per
transazioni oltre i 25 euro,
inserira il pin della cartadi -

. pagamento che avra collegato.

lisistema di pagamento &
possibile grazie al'accordo tra
la Swatch con intesa Sanpaolo e
Mastercard

SCENARIO BANCHE

Economia

* Autostrade, cordata Cdpal lavoro
er scioglicre il noddo del prezzo

per scioglicre il nodk
= - ﬁ
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Assemblea Mediobanca

Anche Glass Lewis per la lista del cda

MILANO — I soci di Mediobanca,
fra le tre liste presentate per il
rinnovo del board dell’istituto,
dovrebbero scegliere quella
presentata dal consiglio di am-
ministrazione uscente. A scri-
verlo, in un report, il proxy advi-
sor Glass Lewis. Soffermandosi
in particolare sulla lista presen-
tata dal fondo attivista Blue-
bell, Glass Lewis si chiede se i
suoi candidati «sarebbero capa-
ci di lavorare in maniera co-
struttiva con gli altri membri :
del cda». «Alla luce delle incer- ] .y
tezze e delle sfide che Medio- hi‘;ﬁgﬂir:ﬁf é?obanca
banca deve affrontare, ritenia- Alberto Nagel
mo che gli azionisti non affiliati
sarebbero serviti meglio sup-
portando la lista del cda uscen-
te», spiega la societa, ricordan-
do che ci saranno comunque
due posti per i consiglieri di mi-
noranza.

Anche il proxy advisor Iss si &
espresso a favore della lista del
cda, mentre Frontis ha suggeri-
todivotare la lista di Bluebell. Il
vero ago della bilancia in assem-
blea resta comunque il socio for-
te Leonardo Del Vecchio, che si
presentera.con almeno il 10%
del capitale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Economia

* Autostrade, cordata Cdp al lavoro
per scioglicre il nodo del prezzo
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Il processo

Carige, col patteggiamento soft
Berneschi puo uscire di scena

diMarco Lignana e apagina 9

L'ipotesi € sul tavolo. E potrebbe
convenire a tutte le parti in causa.
Da una parte la Procura di Milano,
che ha ereditato I'inchiesta sulla
Carige di Berneschi dopo laclamo-
rosa decisione della Cassazione di
anmillare le condanne in primo e
secondo grado a Genova per com-
petenza territoriale. Dall'altra gli
imputati illustri, usciti “non scon-
fitti” dalla sentenza romana, ma
ancora in ballo.

¥

A Giovanni Berneschi

Processo Carige, la possibile via d'uscita
con 21 milioni un patteggiamento soft

1l dibattimento spostato a Milano dopo che la Cassazione aveva annullato le condanne di primo e secondo grado per Berneschi & C.
si profila un accordo per evitare da un lato che la maxi-inchiesta finisca in nulla e dall'altro eventuali condanne con carcerazione

0

L'ipotesi e al vaglio L’ accusa resta Ma non é detto che
della procura e dei semprequella  l'ex presidente della
difensori degli di associazione  Cassa di Risparmio,

imputati. E lepilogo a delinquere che é sempre stato

della clamorosa finalizzata alla molto combattivo,

vicenda giudiziaria truffa ericiclaggio decida di accettare

diMarco Lignana

L'ipotesi & sul tavolo. E potrebbe
convenire a tutte le parti in causa.
Da una parte la Procura di Milano,
che ha ereditato l'inchiesta sulla
Carige di Berneschi dopola clamo-
rosa decisione della Cassazione di
annullare le condanne in primo e
secondo grado a Genova per com-
petenza territoriale. Dall’altra gli
imputati illustri, usciti “non scon-
fitti” dalla sentenza romana, ma
ancora in ballo. Per questo il pat-
teggiamento, con il procederedel-
le udienze, & lo scenario che si sta
facendo via via pill concreto a Mi-
lano.

Un modo per chiudere una vi-
cenda giudiziaria che dura ormai
da oltre sei anmni, con tanti colpi di
scena. Un accordo che garantireb-
be, va da sé, uno “sconto” di pena
rispetto a quelle inflitte a Genova.
Ma che non sarebbe per nulla rega-

lato. A ballare, adesso, sono 21 mi-
liomi.

Giovanni Berneschi, il suo ex
braccio destro Ferdinando Menco-
ni, I'immobiliarista Ernesto Caval-
lini, il fiduciario Sandro Maria Cal-
loni, il commiercialista Andrea Val-
lebuona, sono “di nuovo” imputa-
1i, a vario titolo, per associazione a
delinquere finalizzata alla truffae
riciclaggio. La truffa, secondo la
Guardia di Finanza di Genova, con-
sistevanel far acquistare dal ramo
assicurativo della banca “Carige
Vita Nova” immobili e quote socie-
tarie di imprenditori compiacenti
a prezzi gonfiati e tramite perizie
artefatte. per poi reinvestire le plu-
svalenze all’estero.

A Berneschi e ai suoi pia stretti
collaboratori furono anche seque-
strati, nella primavera del 2014, 21
milioni di euro fra denaro contan-
te eimmobili. Soldi ancora “conge-
1ati”, rimasti sotto sequestro an-

rhadnnnla nrarmiimeia dalla Magea.
CriC GO0 1d Profugifia Geid Lassa

zione sulla competenza territoria-
le. Adesso quel denaro sembra es-
sere la conditio sine qua non per ot-
tenere i patteggiamenti. Attenzio-
ne, i sequestri erano per cifre ben
superiori ma quel che effettiva-
mente la Guardia di Finanza riusci
a recuperare nelle casse degli im-
putati fu pari appunto a 21 miliomi.

Ovviamente le posizioni degli
imputati sonodiverse. La gran par-
te dei milioni sequestrati provie-
ne dai conti di Berneschi, altri im-
putati hanno subito un sequestro
di immobili, altri ancora né I'uno

. s Repuabbiica.
Genova e

Lastretta della Liguria *

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

32

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



la Repubblica
dapag. 1-9
Dir. Resp.: Maurizio Molinari foglio2/3

www.datastampa.it Tiratura: O - Diffusione: 7485 - Lettori: 58000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 96 %

né l'altro. Insomma prima di ve-
der diminuire sensibilmente le pe-
ne, cercando in primis di evitare il
carcere, i protagonisti del tormen-
tone Carige dovranno fare i conti
fradiloro.

La sentenza della Corte di Ap-
pello di Genova, l'ultima emessa
nel merito prima dell’annullamen-
to della Cassazione, aveva addirit-
tura inasprito le condanne decise
in primo grado: otto anmni e sette
mesi per Giovanni Berneschi, no-
ve anni e sette mesi per Sandro Ma-
ria Calloni. Otto anmni e sei mesi
Ferdinando Menconi ed Ernesto
Cavallini, se anni e un mese per
Andrea Vallebuona.

Sembrava davvero la parola fi-
ne. Poi il verdetto della Cassazio-
ne, che ha accolto un‘eccezione

per la verita sempre sollevata a Ge-
nova dai legali difensori - fra gli al-
tri Maurizio Anglesio, Giuseppe
[annaccone, Paolo Costa e Roma-
no Raimondo: ovvero che l'even-
tuale reato pill grave, il riciclag-
gio, fosse stato compiuto a Mila-
no, e dunque fosse la magistratu-
ra milanese competente a proce-
dere.

Come se la “causa Carige” fosse
davvero maledetta, il fascicolo
spedito dalla Procura di Genova a
quella di Milano dopo la pronun-
cia della Corte romana & rimasto
pure coinvolto nell’incendio scop-
piato nel tribunale del capoluogo
lombardo lo scorso 28 marzo, in
pieno periodolockdown. Le udien-
Ze, comunque, sono riprese a set-
tembre e ora si sta affacciando ap-

punto con sempre piu forza l'ipo-
tesi patteggiamento.

A pesare saranno anche i diver-
si orientamenti delle singole per-
sone coinvolte. Lo stesso Berne-
schi dopo la sentenza della Cassa-
zione si era dimostrato molto com-
battivo: «C’¢ ancora un procedi-
mento a Milano da affrontare, ma
una cosa posso dirla fin d’ora, chie-
derd milioni di euro di risarcimen-
to alla giustizia per quello che ho
passato con la mia famiglia, per
tutta la sofferenza che abbiamo
sopportato».

Atteggiamento che sarebbe del
tutto incompatibile con la sorta di
“accordo tombale” che si sta cer-
cando di trovare nelle aule di tri-
bunaledi Milano.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

P nftenvic

Le altre partite legali che coinvolgono cda con azionisti piccoli e grandi

Non ésolo il passato di Carige,
quello legato a Glovanni
Berneschi, al centro di indagini,
cause clvili ed esposti alla Consob.
Anzi, dopo il terremoto nato dalla
gestione dell'ex “padre padrone”
la vita dell'istituto & sempre stata
untormento.

Inquesti giorni & il progetto di
acquisizione da parte del gruppo
trentino Cassa Centrale Bancaa
finire nel mirino, soprattutto, dei
piccoli azionisti, con due diversi
esposti presentatialla Consob il 27
agosto e il 28 settembre.

Ma la partita pil pesante, quella
con gli interessiin gloco piu

grandi, porta la firma dell'ex
azionista di maggioranza Vittorio
Malacalza. Con una causa civile che
puntacontrol'imponente
"trasferimento forzoso di
ricchezza" dal vecchi al nuovi
azionistl della banca, che

% Un'assemblea degli azionisti

avrebbero sottoscritto aun prezzo
molto basso e vantaggloseo
I'aumento di capitale da 700
milioni di euro del 2019. Nella causa
Malacalza chiede quasi 482 milioni
di euro dirisarcimento in solido al
Fonda Interbancario ditutela del
depositi, oggi ancora a capo della
gestione dell'istituto, allo Schema
Volontario di Intervento, Cassa
Centrale Banca e a Carige.

Quel che accadde prima
dell’avvento del Fondo
Interbancario, ovvero la "guerra”
fra Malacalzael'ex ad Paolo
Fiorentino, & al centro di
un'indagine penale.
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A Persone e luoghi

Nella foto grande Glovanni
Berneschi, ex presidente
Carige eimputato
principale; sopralabanca e
sottoil tribunale diMilano
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RAVA NEL BOARD

Carige, Guido
riorganizza

e convoca

i sindacati

GENOVA

Carige si prepara a riorga-
nizzarelastruttura. Isinda-
catisono stati convocatiog-
gidall'ad Francesco Guido:
siattende annuncilenovita
deliberate dalcdachesiéte-
nutoieri. Riorganizzazione
della rete distributiva e
wealth management: le or-
ganizzazioni dei lavoratori
si aspettano un intervento
di «forte riorganizzazione
che impattera sulle funzio-
ni ma non mettera persone
alla porta». Nessun esube-
ro, maforsequalche funzio-
ne soppressa. L'obiettivo &
diventare una banca pitl
snella, cosi prevede il piano
industrialeredattodai com-
missari confermato da Gui-
do.Faro sul wealthmanage-
ment: i clienti private, stan-
do allaccordo sindacale,
nondovranno confluire nel-
la Cesare Ponti ma essere
gestiti meglio da una strut-
turapiti efficace. Ilcda diie-
ri ha cooptato Paolo Rava,
presidente dell’'ordine dei
commercialisti di Genova,
al posto Angelo Barbarulo
chesieradimessoenon ave-
va superato I'esame di Bce
suirequisitidiidoneita.
GIL.F.
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REGOLE UE/ 1

EUROPA
ASIMMETRICA
SULLE BANCHE

di Antonio Patuelli

nquesto 2020, di fronte
all'inaspettata grave pandemia,
leistituzioni europee hanno
positivamente sorpreso siai critici
della Ue, sia i suoi convinti
sostenitori.

IL SISTEMA BANCARIO EUROPEO
HA BISOGNO DI REGOLE POST COVID

-

gniistituzione eu-

ropea si € mossa

contempestivitae

strategia d’emer-
\-/ genza, nell’ambito

delle responsabili-
ta di ciascuna, per rendere flessibi-
lile rigidita precedenti e per forni-
re nuove possibilita alleimprese e
alle famiglie colpite dal Covid. La
Banca centrale europea (Bce) ha
varato innanzitutto imponenti
programmi di acquisto di titoli de-
gli Stati per evitare crisi dei debiti
sovrani, la Commissione europea
eicapidistatoedigovernohanno
concordato misure straordinaria-
mente innovative perlaresilienza,
lamodernizzazione e lo sviluppo.
Le misure per la salute e per 'am-
biente sono al centro di pil inizia-
tive strategiche.

La European banking authority
(Eba) e la Bce hanno introdotto
flessibilita nelle piu rigide regole
per il mondo bancario e finanzia-
rio, con conseguenze positive su
tutto il mondo produttivo.

Per darerespiroallaripresadel-
lo sviluppo e dell’occupazione ora
¢indispensabile introdurre flessi-
bilita in due altre normative che so-
nostate pensate e decisequandola
pandemia non era immaginata.

Innanzitutto deve essere ripen-
sato eriformato il Calendar provi-
sioning, un complesso di norme
che dispongono che,daquandoun
credito diviene deteriorato, inizia
a scorrere un calendario di cre-
scenti accantonamenti da parte
dellabanca, ancheasecondadella
presenza o meno di quali garanzie
siano connesse al credito deterio-
rato. Ovviamente, questo moltori-
gido calendario scoraggiai prestiti
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bancari aimprese e famiglie e cid
contraddice gli indirizzi delle au-
torita europee e italiane in questa

emergenza Covid,

11 Calendar provisioning & frutto
del combinato disposto del Regola-
mento Ue 630 del 2019, approvato
dal Parlamento europeo nell’aprile
2019, e si applica ai crediti erogati
dal 26 aprile 2019 che diventino poi
deteriorati. Esso deve essere appli-
cato tenendo conto anche dell’
“Addendumalle Linee guidadella
Bce per le banche sui crediti dete-
riorati (Npl): aspettative di vigilan-
za in merito agli accantonamenti
prudenziali per le esposizioni dete-
riorate”, pubblicato il 15 marzo
2018 e che si applica dall’aprile
2018 ai nuovi crediti deteriorati.

Queste norme vanno applicate
in combinato disposto anche con
la “Comunicazione della Bce in
merito alle aspettative di vigilanza
sulla copertura delle esposizioni
deteriorate”, pubblicata il 22 ago-
sto 2019, per raccordare I’Adden-
dum con il Regolamento 630 del
2019. Insomma, il calendar non &
piu coerente conl’emergenza Co-
vid e conla flessibilita che le istitu-
zioni europee stanno crescente-
mente adottando. '

Viéun’altranorma europeache
contraddice gli sforzi perlaripresa
di fronte alla pandemia: si tratta
dellanuovadefinizione di debitori
in default, cioe non pit in grado di
rimborsare labanca come dovuto:
le nuove regole dispongono moda-
lita e criteri piu stringenti peri cre-
diti concessi a imprese e famiglie,
conl'automatica classificazionein
default deiritardi dei pagamenti ol-
tre 9o giorni consecutivi alla ri-
spettiva banca: per le persone fisi-

SCENARIO BANCHE

che con soglie di soli 100 euro e di
soli 500 euro perle imprese, e con
soglie percentuali sul totale delle
esposizioni che passerebberodal 5
all'1% per imprese e famiglie.

Iltermine entro il quale tuttele
banche dovranno applicare queste
nuove regole ¢ il prossimo i gen-
naio 2021.

Tali norme consistono nel com-
binato disposto dell’articolo 178
Regolamento UE 575 del 2013
(Crr), con gli “Standard tecnici di
regolamentazione sulla soglia di
materialita”, emanato dall’Ebanel
2016, e poi con il Regolamento De-
legato Ue 171 del 2018 della Com-
missione europea e conseguente-
mente conil regolamento 1845 del
novembre 2018 della Bce.

Insomma, dare flessibita anche
in queste due materie significa cer-
tamente dare respiro alle banche
che, con moratorie e nuovi prestiti,
sono impegnatissime per la resi-
lienza diimprese e famiglie e perla
ripresa, ma significa ancor pil1 evi-
tare chela stretta di queste norme
europee pre-Covid ricada su tutto
il mondo produttivo tramite le
banche che sarebbero sololo stru-
mento per I'applicazione di queste
regole che la pandemia ha reso
anacronistiche.

Presidente Abi
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PRESTITI COVID

Proroga garanzia, domande boom

Mobili e Serafinl —apag 4

Prestiti, con proroga garanzie
attese richieste da 60 miliardi

Dopo la decisione Ue. E la stima della task force liquidita. Ad oggi le richieste al Fondo
Pmi oltre quota 9o miliardi in sei mesi. Nuove misure attese in legge di Bilancio

Marco Mobili
Laura Serafini

Laproroga delle garanzie pubbliche
sui prestiti, dalla scadenzadi fine di-
cembre al 30 giugno 2021, potra so-
stenere nuove richieste di finanzia-
menti per circa 6o miliardi. Eunasti-
maapprossimativa sullaqualestanno
ragionando i componenti della task
forcesullaliquidita, compostadami-
nistero del’Economia, ministerodel-
loSviluppo economico, Bancad’Italia,
Sace, Fondo di garanzia per le Pmi,
Abi. Lerichieste per i finanziamenti
garantiti al Fondo Pmi a oggi hanno
superato quota 90 miliardi e gli ad-
dettiailavori prevedono che siarrivi
a100 miliardi nella seconda meta di
novembre. Unammontare cumulato
inunperiododi6é mesi, considerando
chelamacchina delle garanzie ¢ en-
trataapienoregime a partire dafine
aprile. Ladomandadapartedelleim-
presecontinuaad esseresostenuta(si
calcolaunamediadicirca 2,5 miliardi
diprestitiasettimana)enonépitile-
gata alle necessita di liquidita. La
Commissione europea ha deciso di
prorogare questistrumenti percheéli
ha ritenuti un supporto efficace per
sostenereladomanda aggregata. Le
garanzie consentonodaunapartedi
mantenere bassi i tassi di interesse,
agevolando l'accesso al credito da
partedelleimprese e permettono, nel
casodelle operazionidirinegoziazio-
nediprestitipreesistenti, diallungar-
ne la durata di altri 6 anni. Dall’altra
sonounsupportoperlebanche, per-
chélegaranzielimitanonotevolmen-
telanecessitadiassorbimento patri-
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Ministro dell' Economia.Dopo |a proroga del Temporary
framework annunciata martedi scorso dalla Commissione
europea, il Governo stavalutando di avvalersene sia peri
prestitiche per le moratorie sui mutui garantiti. Lo ha
confermato Roberto Gualtieri,

moniale perilridottorischioassunto.
Perquestomotivoquesti prestitisono
oraconsiderati un valido strumento
persostenereanchelaspesaperinve-
stimenti. Soprattutto nel caso dei fi-
nanziamenti sopra i 30 mila euro,
quellecresciutidipiti negliultimime-
siechehanno determinatorichieste
per circa72 miliardi.

Dopo la proroga del Temporary
frameworkannunciatamartedi scor-
sodallaCommissione europea, il Go-
vernostavalutandodiavvalersenesia
per i prestiti che per le moratorie sui
mutui garantite (che scadono il 31
gennaio, soloperil turismosiarrivaa
fine marzo), come ha confermato il
ministro per ’Economia, Roberto
Gualtieri, nel corsodell'audizione sul-
la nota di aggiornamento al Def.
L’orizzonte alqualesistaguardando
efine giugno per entrambele catego-
rie;iragionamentisono ovviamente
legatiai costichele proroghe implica-
no.Epoibisognaindividuarelostru-
mentolegislativoall'internodel quale
inserirela copertura finanziaria.

Hlveicoloper prolungarelamora-
toriasui crediti eiprestiti garantitié
aportatadimano, gia da subito,con
lamanovradibilanciocheil Governo
siapprestaavarare neiprossimigior-
ni. Sarebbelagiusta sede per garanti-
rele necessarie coperture all’opera-
zione.Ma anche per fornire alle im-
prese in difficolta, alle prese con la
cosiddettasecondaondatadicontagi
daCovid-19,unquadrochiarofinda
subito senza dover rinviare scelte
strategiche finoall’ultima scadenza,
ossia fino al 31 gennaio prossimo.
Quando, senza un ulteriore sposta-

SCENARIO BANCHE

- 1-2 miliardi

IN LEGGE DI BILANCIO
Le risorse per le coperture dei prestiti che potrebbero
andare in legge di Bilancio

mento inavantideitermini, non sa-
ranno poche le attivita produttive a
doverfareiconticonsovraindebita-
mentieadover rimborsare debiti, si-
norasospesiinvirtudellamoratoria,
nel corsocomungque diuna pandemia
ancorainatto.

Le moratorie, - 2,7 milioni di do-
mande per unimporto di 302 miliardi
-sinorasonocostate qualcosaattorno
a 2,5 miliardi per un periodo di so-
spensioneai circa11 mesi. Unaproro-
gadialtrigmesipotrebberichiedere
unaccantonamentoulterioreattorno
aun miliardo. Per quanto riguarda i
prestiti garantiti sinora sono state
stanziate risorse per 7 miliardi sotto
forma di dotazione del Fondo di ga-
ranzia perle Pmi. Non tuttiqueisoldi
sonostati utilizzati per dare copertu-
ra ai 9o miliardi sinora autorizzati.
Questosignificacheneresiduerauna
partepersostenere le ulteriorieroga-
zionidel prossimoanno. Unammon-
tare di ulteriori 60 miliardi potrebbe
richiedere circa 3-4 miliardidicoper-
ture. Mapoiche sinora il Governoha
finanziato le necessita per stati di
avanzamentoe, considerandoifondi
ancora residui, e possibile che nella
legge diBilancio per questavoce non
sivada oltre 1-2 miliardi.
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PRESTITI GARANTITI

920

miliardi

DA APRILE A OGGI

Lerichieste per i finanziamenti
garantiti al Fondo Pmidaaprilea
oggihanno superato quota o
miliardi (potrebbero arrivarea
100 verso fine novembre)

miliardi

DA DICEMBRE A GIUGNO

li governo sta valutando una
proroga dei prestiti garantiti
fino a fine giugno. Si potrebbe
arrivare a garantire altri 6o

miliardi
La Commis- Le morato-
sioneUe ha rie, 2,7 mi-
deciso di lioni di do-
prorogare  mande per
questi stru- unimporto
menti per-  di 302 mi-
chéliha liardi, sono
ritenuti costate
efficaciper circa2,s
sostenere  miliardi
gliinvesti-
menti
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GLI ACCANTONAMENT!I

Un ammontare di ulteriori 60
miliardi di prestiti garantiti
potrebbe richiedere circa3-4
miliardi di coperture da parte
del governo
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«Bene gli ammortamenti,
ora proroga della moratoria»

LINTERVISTA
Emanuele Orsini. Vicepresidente di Confindustria per il credito
Nicoletta Picchio dirimodulareidebiticontrattineivari  Soddisfatto?
settori. Inoltre, occorreelaborareuna  Abbiamoavutounrisultatoimportan-
scoltandogliimpren-  riformacomplessivadelfiscochesu-  te.ll Fondo & stato rifinanziato e ne &
ditori_due sqn(?gliele- perilalogicadimeracassaefacciadel stataestesalacoperturaanchealleim-
mgnu Sucuic haqno fisco anche una leva di competitivita ~ Presecheprimadel Covidavevanoot-
Isosornsione m l;lmf:tl’iee: delsistemaindustrialeequindidelpae-  tenutounprolungamentodigaranzie
”ﬁ e aldebitc oot Sc-Perquesto chiediamounpotenzia- i essere per temporanea difficolta.
:l:.; 0 d.ulazi. dell mento significativo e una stabilizza-  Questamisuraaiuteracirca7milaim-
questimesiacausadellemergen- zionedeglistrumentifiscalidelpiano  preseitaliane. Andrebbe comunquere-
zassa:gnl?l;?r);nortamenti Emanuele Industria 4.0 sostrutturale l’aumerrl;(i)hdell'irlnporto
L s . . Alcune misurepersostenereilbi-  massimogarantitoasmilioniel'esten-
g;_sia“‘i’;’iif;ggiﬂdgs“c‘:dlc°nﬁ“d:: sognodiliquiditdelleimpreseciso-  sioneallemid-cap. ComunqueilFondo
\pe ; i’ 1 eﬂx.lanza,ﬂ PUO 1o, quindi. Mailprotrarsidellapande- digaranziahaavutounimpattoconsi-
msstggvrzrgds‘;let; ‘:t)o :gloﬁs.t g‘l’:no";g miarende necessarioguardarepiiia  stente, sonostatigarantitigo miliardi
€ ormai acquisita, grazie ancheal la- hmgotermlne,conaltdintcrvenﬂ? gzmdmmowmm-
voroealle proposte di Confindustria ICovidnonesc onfitto, cisonosettori Debi . Orail ientro &
algoverno, indifficoltapitidialtri, pensoaiservizi, dﬁmes:ei e tro
Ma la strada per uscire dall’emer- alturismo,aitrasporti, al istema fieri- solo leoperazlomﬂnoa3onﬂla(mm
genzadancoralunga Esoprattuttocon  Stic-Eidatisugliordiniper fineanno, 8“ allungato? o
tempiindefiniti: Jincertezzadovutaa dopoil imbalzo positivodel terzotri- “2' : i i i
unanuova i delvirusfasi  Mmestre;sonoincalo.Unlockdownnon Cebisognodiunarimodulazione, per
che le imprese abbiano bisogno di éassohxtamentepraticabile,se\sichiu— darerespiroalieimprese ¢ spazio aglt
maggiore respiro. Gli imprenditori i donoleimpresequestavoltac'éilserio investimenti. Su questo andrebbe
sonoindebitatieancorainmoltisettori  1ischiodivederemoltiplicaticoncorda- rlounconfrontoconilgoverno,per
leimpresenonriesconoagenerareyti- 1€ fallimenti. Bisogna guardareaun Capirequalélaveracapacitadirientro
li. 1 pericolo ¢ che il cash flow ridotto orizzonte di medio lungo periodo.  delle mprese. Ferma festando la ne-
nonsiasuffidenteperripagareildebito V2RO proprio in questa direzione le cessiiadiun prolungamentodella mo-
contratto, masoprattuttocheleimpre- proposte che Confindustriahaelabo-  ratoria.Una sene‘di strumenti perso-
cenonsianon condizione direali ratonelvolume “Ilcoraggiodelfuturo, ~ Stenereilsistemaindustrialeareggere
nuoviinvestimenti o . Italia2030-2050",cheguardaaipros-  nelprossimianni.
8 simi 30 anni. Intantobisognalavorareallarifor-

perilpaese».
Eccoperchénoncisipudfermare,

Intanto, con la norma sugli am-

madelfisco:ilgovernopensaaduna

mortamenti i bilanci di questanno  legge delega e arealizzarianel 2022,

mmaﬂimnmwmo avrannomeno perdite... g@ﬁmlereit?}pﬁ lincadi
S . .. Sl era una misura necessaria che metodo eggedelegainlineadi
gggs“-fﬁlchg e se ms?mzsgﬁ Confindustria ha chiesto con forza,  principio & quello con:etto, poiché le
qualcheaggiustamento, comenelcaso  V1Sto cheleaziende conillockdown grandiriformehannobisognodiundi-
del fondo Sace, uno stn,xmento sucui  Sisomo fermate echequindic’éstato batﬁtoampiqchevedacoinvolte anche
dobbiamo lavorare insieme perren-  Unridottoutilizzodeibeni. Sarebbe lepartisodialielostrumentodelladele-
stato penalizzato chihainvestitodi ~ 8aedeisuccessividecretidelegatipuo

derlopitiappetibile perleimprese. Ma

N it garantire questa partecipazione. Il
¢’ un‘emergenza: va assolutamente  Piunelrecente passato. O \
pmrognmel;gmommmmlegge, alme- IFondodigaranziastasvolgendo  PUNtO, PEr0, € capire se questa sara o
nofinoasettembredel2021.Eunade-  Unruoloimportanteperleaziendein si E”; um% gliardu;e "f°““afm“.‘°‘.‘;f
cisione da prendere con urgenza,per  difficolta. Conil decretoagosto sono solodiinterventiparzialisul-
potercostruireunostrumentoingrado ~ Stateintrodotte modifiche importanti. I'rpef, come annunciato.
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PARTERRE

Messina, Guzzetti
e il ruolo delle Fondazioni

«Non avremmo potuto raggiungere questi risultati se
non avessimo avuto le fondazioni come azionisti che
hanno una visione ai risultati di medio lungo periodoe
chedanno serenitd al management. Le fondazioni hanno
un ruolo strategico come azionisti della banca e hanno
contribuito a farci diventare leader in Europa». Cosi il
ceo diIntesa Sanpaolo, Carlo Messina ieriintervenendo
alla presentazione del saggio “Fondazioni 3.0. Da ban-
chieri amotori diun nuovo sviluppo” di Andrea Greco e
Umberto Tombari. Presente anche lex presidente di Fon-
dazione Cariplo, Giuseppe Guzzetti: «In tanti negli anni
passati siamo stati impegnati a salvare le Fondazioni.
Si tento di farle fuori. Si tento di pubblicizzarle, ma se
Jfossimo diventati enti pubblici oggi non saremo qui a
parlaredel nostro ruolo. Oggila natura privata e 'auto-
nomia che sono alla base del nostro esistere sono punti
fermi e se qualcuno le vuole toccare deve passare da una
legge costituzionale». Guzzetti ha poi enfatizzato il ruolo
nelsociale: «Rafforzando il terzo settore si rafforza la de-
mocrazia. Quando va in crisi il terzo settore la democra-
zia comincia a scricchiolare». (R.Fi.)

SCENARIO BANCHE

Biscktock

preva s
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I CRITERI DI GIUDIZIO DELLE AGENZIE

Clima e politiche ambientali,
piu peso nel rating alle banche

Sacchi (S&P): «l criteri Esg

pure perdite piu elevate sui crediti.
Maanchediinglobare nellaforma-

Sul processo in sé restano evi-
denti criticita, fra le quali la man-

possono avere implicazioni  zionedelgiudizio lapossibilitache  canzadiunaclassificazione globale
anche sulla solvibilita» unabanca «mostriunimpegnonon  univocaper identificare un’attivita
sufficientementecredibilesutema-  green,cherende piticomplessoil la-
Maximilian Cellino ticheambientalie possavedersiau-  vorodibanche eautorithy nel misu-
mentare il costodellaprovvistasul  rareleesposizioniaifattoriambien-
Ambienteesostenibilitisonoormai  Mercatodei capitali», sottolineaan-  talieaquantificarneipotenzialiri-

concetti che dalle parole stanno pas-
sandoallarealtaallinternodelleso-
cieta. I mondo del credito non fa
certo eccezione aquestofenomeno,
che ormai non puo pil essere defi-
nito una moda, ma che anzi Covid-
19(elarispostadatadai Governiali-
vello europeo) ha reso un fattore
imprescindibile. Da una corretta e
piuassiduaapplicazione dei princi-

cora Sacchi.

Sullo stato dell’arte non c’¢ perod
da farsi molte illusioni: «Le azioni
tangibili che derivano da questo
processorestanoaunafase embrio-
nale», ammette Sacchi. Il 61% degli
istituti:di credito non hadn effetti
ancora condotto analisi sui rischi
derivanti dalle questioni ambientali
eclimatiche. Certo,le autoritadire-
golamentazione sono sempre pill

schi. Adicembre 2019, 'Unione Eu-~
ropea ha raggiunto un accordo per
unatassonomiaarmonizzata tragli
stati membri: «Un’iniziativa che,
unavoltaimplementata, oltre afor-
nire agli investitori i benefici diun
linguaggio comune, pud favorirele
banche nell'incorporazione di tali
fattori nella gestione dei rischi e
rappresentare un input utile perle

piEsgdapartedelle banche nonsol- ; i e autorita europee di supervisione».
tantoinotticareputazionale,maan-  esigenti nel richiedere alle banche ¢ poilasfidarappresentatadal dif-
chesottol'aspetto finanziario nelle unamaggior presainconsiderazio-  ferente orizzonte temporale che, av-

scelte di investimento e nella con-
cessione di prestiti, pud infatti deri-
vare anche un miglioramento della
qualita del credito e quindi un giudi-

nedel tema, soprattutto in Europa.
LaBcehapubblicatoamaggio 2020
un consultation papernel quale chie-
de alle banche di identificare le

verte Sacchi, «perifattoriambienta-
li, é tendenzialmente pil1 a lungo
termine rispetto a quello che ban-
che, investitori e autorita considera-

ziopit elevatodelleagenzie.Asot-  esposizioniatalipericoliedideter-  nonell’analisideirischi finanziari».
tolinearlo ¢ unreportche S&PGlo-  minarnegliimpattisullastrategiadi Daultimo si discute ancora sul-
bal Ratings ha recentemente pre- ~ medio-lungoperiodo.Laconsulta-  Popportuniti digarantire un diver-
sentatoallaClimateChangeWeekdi  Zione,conclusaasettembre,fornira  so trattamento prudenzialeaun’at-
New York. linee guidaacuilebanchedovranno tivita green, dal momentoin cuinon

Da tempo I’'agenzia incorpora
propri giudizi sulle banche i fattori
ambientali e climatici. «Questo ge-
nere di elementi possono anche
avere implicazioni sulla solvibilita di
unabanca, e dunque sul suorating,
¢ influenzarne il posizionamento
competitivo, il livello di capitalizza-
zione, il profilo dirischioel’accesso
al mercato dei capitali» conferma
Francesca Sacchi, Associate Director

attenersi e parametri di analisi che
verranno probabilmente utilizzati
anche nel Supervisory Review and
Evaluation Process (Srep) del 2021.

Anche per questolebanche euro-
peesembranoaunostadiorelativa-
mente pilttavanzatorispettoaquelle
Usaoasiatiche nell'incorporazione
dirischi climatici eambientalinelle
strategie e nel processo di risk ma-
nagement. Il ragionamento valean-

éancorastatoaccertato che questa
abbia probabilita di default inferio-
re rispetto 2 una che non rispetta i
requisiti ambientali. Gli ostacoli,
insomma, non mancano, ma S&P
resta fiduciosa: «Riteniamo co-
mungque probabile che gli sforzi di
banche e regolatori porteranno
progressi significativi, con conse-
guentibenefici alla stabilita dei si-
stemi finanziari».

Financial Institutions, S&P Global che perI'ltalia dove, aggiunge S&P ©RIPRODUZIONE RISERVATA
Ratings. Nonsitrattaperosoltanto  «lacrescenteattenzionedelle auto- 'y

di considerare I'eventualiti chegli  ritdregolamentari e degliinvestitori NIENTE ANALIS!
istitutidicreditoespostiinareegeo-  verso tematiche ambientali sta fa- SUI RISCHI
graficheesettorieconomicisoggetti ~ cendo compiere importanti pro- \ Banche, il 61%
arischiambientalie climaticipossa-  gressi nell’analizzare tali elementi ¥ non haanali zzato
nosoffriredivolatilitinellagenera-  nonsolodaunpuntodivistarepu- irischi derivanti

zionediricavi, con conseguenti ef-
fetti sulla stabilita del business, op-

tazionale, ma comeunverorischio

QLIS 2 VAR RAAVRID ISR

finanziario».

dalle questioni
ambientali
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| Fondisovrani, agenzie,
Istiturioni sovranazionali

o Cartolarizzazion|

Aziende

o Banche e istituzione
finanziarie

BANCHEE
CONSAPEVOLEZZE
“GREEN"

L'analisi del rischio
sui temi ambientali
e climatici.

In%

Fonte: S&P Global Ratings

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

La fotografia
250
CHI EMETTE 0
BOND “GREEN"
Datiin 20
miliardi di euro
150

2007 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020
Nessuno Analisi sia dell'impatto
61% futuro che

19%

Analisi

14%
Analisi

dell'impatto dell'impatto

futuro
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passato
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INBREVE

ICCREA
Colloca bond senior
da 500 milioni

Iccrea Banca ha collocato presso
gli investitori istituzionali
domestici ed internazionali un
bond senior preferred da 500
milioni di euro con scadenza 20
ottobre 2025. L'obbligazione &
stata prezzata ad uno spread di
275 punti base sopra il tasso
swap, a cui corrisponde una
cedola fissa annuale del 2,25%.
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Cashback, si parte a dicembre
solo con dieci operazioni
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DECRETO AGOSTO

Ok della Privacy allo schema
di decreto attuativo:
utilizzo dei dati limitato

Possibile registrare pili carte
ma transazioni e rimborso
in base al codice fiscale

Marco Mobili
Giovanni Parente

Itassellinel mosaico nocashdelinea-
todal Governo continuanoad andare
alloro posto. Dopol’ok alle estrazioni
«zerocontanti» della lotteria degli
scontrini(sivedall Sole 24 Orediieri)
etutto prontoanche peril debuttodel
cashback. Il rimborso partira dalle
transazioni con cartaobancomat ef-
fettuate gia a dicembre: un debutto
«sperimentale» per cuibastera effet-
tuare un minimo di dieci pagamenti
tracciabili. Un obiettivo raggiungibile
considerati gli acquisti per le festivita
natalizie, naturalmente sempre con-
siderandol’attuale emergenza sani-
taria conlo spettro di altrilockdown.
Le spese online sono, infatti, escluse
dal meccanismo di restituzione.
Intanto il decreto attuativo del
meccanismo di rimborso - finalizza-
toadisincentivarel'utilizzo del con-
tante e appena rifinanziato dal D1
104/2020 (decretoagosto) - haotte-
nuto il via libera del Garante della
Privacy. Unvialiberain cui’Autho-
rity presieduta da Pasquale Stanzio-
ni ha riconosciuto I’accoglimento
delle indicazioni avanzate nelle in-
terlocuzioni avute con Mef e ammi-
nistrazione finanziaria. Tra queste

vasegnalato cheidati trasmessinon
saranno utilizzati per finalita diverse
dal rimborso degli importi pagati
con carta o bancomat. Di fatto, una
limitazione anche per evitare che en-
trino in possesso del Fisco dati sen-
sibili su tipologia e quantita diacqui-
sti effettuati e pagati senza contante.
Inoltre le informazioni trasmesse
saranno trattate per il tempo stretta-
mente necessario al conseguimento
delle specifiche finalita e successiva-
mente cancellate.

Nonostante il parere positivo la
Privacy siriservacomunque unsuc-
cessivo riscontro sulle «caratteristi-
chedell’app «lo» sucuisono gia state
formulate alcune osservazioni nel
provvedimento n. 102 del 12 giugno
2020, relative, in particolare, al previ-
stoutilizzo di notifiche push, all'atti-
vazione automatica di servizi non
espressamente richiesti dall'utente,
nonché al trasferimento di dati per-
sonali verso Paesi terzi».

Lapartecipazione al rimborso sa-
ra, infatti, subase volontaria e passe-
raattraversol'app «lo», chegliitaliani
hanno imparato aconosceremeglio
grazie al bonus vacanze. In particola-
re, dopol'accesso bisogneraassociare
al proprio codice fiscale una o pit car-
te di debito o debito e indicarel'Tban
su cui si vuole ricevere il rimborso.
Attenzione tutte le carte concorre-
ranno insieme al raggiungimento
della soglia minima - individuata a
regime - delle 50 operazionia seme-
stre per ottenere unarestituzione fi-
noai1so euro(10% suunaspesamas-
sima di 1.500 euro). A questo poi si
aggiungeraancheunsupercashback
che premiera i primi 100mila acqui-
renti che hanno effettuato pitiopera-
zioni pagate con carte o bancomat.
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ILCOMMENTO
Adesso piangono

anche gli eroi
della Bundesbank

www.datastampa.it

DI ANGELO DE MATTIA

nche gli eroi piangono. Pure in Germania si
Aesprimono preoccupazioni per gliimpatti che

possono esercitare sui bilanci delle banche -
e, di qui, aggravare le ripercussioni sull’economia -
i crediti deteriorati degli istituti. Non e la classica
schdenfreude - gioire per le disavventure altrui -
ma almeno la controprova della fondatezza dei
timori che si nutrono in Italia e della necessita che
la Vigilanza unica e le Istituzioni europee coinvolte
non si arrocchino su di un rigorismo miope negan-
do fondamento alla richiesta di flessibilita per il
calendario europeo del deterioramento dei prestiti
e per la fissazione del nuovo livello in cui obbligato-
riamente, a partire dal prossimo Gennaio, scatta il
default di imprese, secondo le disposizioni
dell’Eba, I’Autorita bancaria europea. La Bunde-
sbank & molto preoccupata per gli impatti significa-
tivi che potrebbero registrarsi sui coefficienti patri-
moniali delle banche in conseguenza di una gestio-
nerigoristica della sistemazione dei prestiti in que-

ctinne ciilla hacoa di1ima narmatiya amanata nrima
OLIUL1IT, Sulla UadT Ul ullad 1ivliliiauva viliiaiiala Plllllﬂ

della crisiindotta dal Covid-19. Ne potrebbe deriva-
re una stretta sui crediti per poter essere in regola
con i suddetti coefficienti, proprio ora che & massi-
mamente necessario far affluire liquidita all’econo-
mia.

Sono considerazioni che potrebbero essere facil-
mente fatte proprie in Italia, pur avendo presente
che gli Istituti hanno previdentemente costituito a
suo tempo dei «cuscinetti» di capitale utilizzabili
ora per fronteggiare le perdite che possono derivare
dalla sistemazione dei prestiti in questione. Ma cio
non basta. Non si capisce perché, se la Commissio-
ne Ue ha prorogato di sei mesila deroga al divieto di
aiuti di Stato - con la conseguenza che si potranno
del pari prorogare le garanzie pubbliche sui prestiti
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e le moratorie sui mutui - ci si debba, invece,
irrigidire sul calendario dei prestiti anzidetti. Si
ripropone, qui, uno dei fondamentali difetti del
funzionamento dell’'Unione e dell’Eurosistema: ac-
cade spesso che la mano destra - una istituzione,
un organo - ignori cio che fala sinistra altro organo
o altra istituzione. L'esempio pilt lampante & quan-
to spesso si & verificato tra politica monetaria, con
unaimpostazione decisamente espansiva, e la Vigi-
lanza bancaria, attestata su scelte restrittive. Pil1 in
generale, mentre si aggravano le condizioni sanita-
rie e i riflessi sull’economia finanziaria e reale,
sembra che la Vigilanza unica agisca nel vuoto
«torricelliano», astraendosi dal contesto che sta peg-
giorando, quasi che 'unico obiettivo fosse il buro-
cratico discarico di responsabilita di coloro che
sono preposti alla supervisione.

Varrebbe qui la pena di ricordare la famosa espres-
sione di Giovenale che va bene anche per le istitu-
zioni: «Propter vitam vivendi causas perdere». In-
somma, si impone una svolta. E la Bce con il suo
Consiglio direttivo che deve scendere in campo,
non potendosi pil1 lasciare questo argomento alla

Vigilanza unica e all’Eba. Ora che anche la Bunde-
sbank halanciato I’allarme sarebbe assai grave fare
«fin de non recevoir». Anzi sarebbe opportuno co-
gliere anchel’occasione odierna del Consiglio euro-
peo per affrontare quanto meno le linee generali di
questo problema.

wrEMro
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Porte girevoli al Tesoro
Padoan a Unicredit

'ultimo cambio di casacca
Paragone a pagina 9

POTERI FORTI

Chi guida |'Economia non bada agli interessi del popolo ma serve il Sistema della finanza. Esce da li e trova posto in banca

Porte «girevoli» al Tesoro

Padoan a Unicredit é l'ultimo cambio di casacca. Prima di lui Saccomanni, Grilli e Siniscalco

La missione di Gualtier Draghi

Il ministro deve «pulire» Lasciato il posto dal Mef
Monte dei Paschi di Siena st trasferi alla Goldman Sachs
per poi cederlo al Credit Agricole  Stnascalco finito il suo turno

o alla Unicredit con Padoan atterro alla Morgan Stanley

DI GIANLUIGI PARAGONE

allafine arrivo Pier Car-
E lo Padoan, 'ex mini-

stro dell’Economia di
Renzi e di Gentiloni. Per lui &
pronta la presidenza di Uni-
credit, una banca in fase di
ristrutturazione e nel mezzo
del puzzle creditizio italiano
che riguarda Montepaschi di
Siena. Guarda caso...
Citorneremo. Prima pero fac-
ciamo un breve elenco per
capire cosa & diventato il Mi-
nistero dell’Economia e delle
Finanza, cioé il ministero pit
importante del governo. E al-
la fine arrivo Padoan, diceva-
mo. Perché prima di lui al
Mef ci fu il compianto Fabri-
zio Saccomanni, ministro
con Enrico Letta; in via XX
settembre arrivo dalla plan-
cia di Bankitalia; cosa fece
Saccomanni dopo l'incarico
ministeriale? Ando a ricopri-
re l'incarico di presidente del
Cda di Unicredit, fino al gior-
nodellamorte. Prima ancora
di Saccomanni al ministero
dell’economia e delle finan-
ze c’era Vittorio Grilli: arriva-
va dai vertici del Tesoro, do-
ve fu a capo della direzione
per le privatizzazioni, (incari-
co che lascia per andare co-
me dirigente in Credit Suisse
salvo poi tornare ancora al
ministero), poi Ragioniere
Generale dello Stato, poi Di-
rettore generale del Tesoro e
infine ministro nel governo
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Monti. Bene, cosa va a fare
Grilli terminato l'incarico al
Mef? Va alla banca d’affari
JpMorgan come presidente
Corporate area Europa, Me-
dio Oriente e Africa. Evviva!
Finita? No. Ne abbiamo anco-
ra uno da servire: si chiama
Domenico Siniscalco, per gli
amici Mimmo. E di amici ne
ha tanti, infatti quando si trat-
to di far fuori Tremonti (privo
della copertura di Bossi cui
poco prima venne un ictus)
gli ambienti romani ci mise-
ro appunto il buon Mimmo,
il quale fu prelevato dalla di-
rezione generale del Tesoro
dove aveva preso il posto di
Mario Draghi, il quale fece i
bagagli per andare in Gold-
man Sachs prima di guidare
Bankitalia e 1a Bce. Bene, co-
sa andra a fare anche Mim-
mo Siniscalco una volta la-
sciato il Ministero? Va a fare
il vicepresidente Internatio-
nal di Morgan Stanley e altri
incarichi non meno impor-
tanti.

Tutto questo excursus ci fa
capire dunque che il Mef &
una delle pit strategiche e
funzionali sala macchine del
Sistema: arrivi se ne fai parte
esene accetti le regole. Il Mef
serve per il Sistema, non per
I'economia reale o per le fami-
glie. Da quando siamo entrati
nelle logiche europee lo & an-
cora di pit. Per questo quel
ministero va dato a uomini
del Sistema o a chi e disposto

SCENARIO BANCHE

ad esserne educato (come
prontamente e accaduto coi
Cinquestelle). Pier Carlo Pa-
doan verra nominato presi-
dente di Unicredit (come ca-
pito al suo immediato prede-
cessore) perché sa, perché fa
parte del sistema. Ed e un pec-
catolasciarlo li, ad ammulffire
nella commissione Finanze
come uno dei tanti, lui che fu
ministro. Sotto i suoi occhi
ministeriali capitarono quei
crac bancari oggi gia passati
in cavalleria e soprattutto ci
fu la ricapitalizzazione pre-
cauzionale (68% di partecipa-
zione) di Montepaschi di Sie-
na, che cosi divenne... stata-
le. Questa situazione pero
non puo durare oltre: Gualtie-
1i vuole cedere il pacchetto
pubblico creato dall’ex mini-
stro Padoan. A chi la vorreb-
be cedere? O ai francesi di
Credit Agricole o, di pit1 anco-
ra, all'Unicredit. Del presi-
dente Pier Carlo Padoan, al
quale tocchera dire - per ordi-
ne del suo capo Mustier - "O
celaregalateripulitaononse
ne fa nulla". Scommettiamo
che alla fine finira cosi? Ce la
giochiamo sul collegio di Sie-
na, il collegio dove si tornera
a votare perché il deputato
Padoan si e appena dimesso.
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Padoon
Economisia

ed ex minisiro
dell'Economia con
Renzi e Gentiloni
lascerd il posto di

parlamentare con il

Pd per entrare nel
eda di Unicredit e
diventarne poi
presidente
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Il Colle spinge sul Recovery:
massima rapidita sui piani

PRANZO AL QUIRINALE

Conte punta suuna
struttura unica per gestire
i fondi. Intesa con Mattarella

Lina Palmerini

«Massima efficienza nella destina-
zione dei fondi e massimarapidita
nell'individuazione delle scelte».
Inunagiornatasegnatadaunnuo-
vopiccodi contagi, conunallarme
sanitario che cresce, Sergio Matta-
rella, continua a spingere il Gover-
no a guardare anche l'altra faccia
dellamedaglia dell'emergenza Co-
vid, quella economica. E dunqueai
ministrieal premier - chejeriera-
no presenti al Quirinale peril con-
sueto pranzo prima del Consiglio
Ue-havoluto aggiornamenti sullo
stato dell'arte del Recovery, solle-
citando, appunto, le scelte chean-
coradevono essere fatte. Qualche
chiarimentolo ha dato innanzitut-
to Conte che ha gia richiamato i
ministri pregandoli di evitare lun-
gheeinutililiste dellaspesasenza
unavisione euna coerenzacongli
obiettivi del Next Generation Eu.
Hapoimessol'accento suunaltro
aspetto e cioélanecessitadicreare
una struttura unica per l'attuazio-
ne eil monitoraggio degli investi-
menti. Un passaggio cruciale - a
giudizio del premier - non solo per
evitare la dispersione burocratica
masoprattutto per dare a Bruxel-
lesun'unicainterlocuzione italia-
naper verificareipiani elatabella
di marcia, tasselli indispensabili
peravere man manol'erogazione
dei soldi Ue.

Un'impostazione condivisa dal
capo dello Stato che ora aspetta
qualche passoinavantianchesea
Bruxelles si ¢ ancora distanti da
un accordo definitivo. I pilt otti-
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mista sulla possibilita che si arrivi
a sbloccare l'impasse europeo &
stato il ministro Gualtieri - che era
al pranzo con Speranza, Patuanel-
li, Lamorgese, Costa e il sottose-
gretario Fraccaro - ma non nel
prossimo vertice che sara ancora
interlocutorio. Tuttavia, per Mat-

tarellal'impegno del Governo sul
Recovery Fund & una prova su cui
évietato sbagliare. Innanzitutto,

peril crollo del Pil (per il Governo
del9,5%) che segnera questo 2020
e per preparare il rilancio negli

anni nrogceimi ma anchenerun al.
annipressimimaaniieperunac

tro aspetto, per niente secondario.
Cioe, che il Next Generation Eu sa-
ra una sorta di test generale per
verificare se davvero-vi sono le
condizioni per riformareI'Europa
e costruire una nuova governance
economica. E vero che gid oggi ¢in
campo un'altra Unione, con un
Patto di stabilita sospeso,una Bce
massicciamente attiva (il nostro
spread ¢ ai minimi), con una
quantita di risorse disponibili an-
che grazie a condivisione di debi-
to, mala domanda é setutto que-
sto possa diventare strutturale,
nonlegato soloall'emergenza. In
questo senso, I'ltalia — traiPaesia
pitaltoindebitamento - potra di-
mostrare di essere pronta a una
svoltadell'Uese dara unaprova di
efficienza e capacita di rilancio,
non solo di accumulare deficit
pubblico.

Ed ¢ con questo messaggio che
Conte vuole presentarsi ai vertici
europei, forte — perd - anche di
unastruttura tecnica centralizzata
che dovraseguirel'attuazione del
Recovery. Intanto, sul fronte sani-
tario, la posizione italiana ¢ a favo-
re diuna cornice europea comune
per adottare le misure anti-Covid
eper arrivare a un vaccino grazie al
gruppo di contatto Ue.
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DA INIZIO GENNAIO CADE IL DIVIETO, MA LA CIG ST ALLUNGA. INCENTIVI A CHI ASSUME. ORA CONTE NON ESCLUDE IL MES

Covid, via il blocco dei licenziamenti

Un milione di lavoratori a rischio. Intervista a Spada (Assolombarda): “Difficili gli organici di prima”

MONTICELLI —pPR.2

Svolta del governo, adesso si puo licenziare
La Cgil: un milione di posti di lavoro a rischio

Da inizio gennaio cade il divieto. La Cig si allunga, incentivi a chi assume. Conte: sul Mes niente ideologie

La ministra Catalfo:
arriva la staffetta
generazionale,
rinnovata I’Ape social

LUCAMONTICELLI
ROMA

Il governo ha deciso: il blocco
dei licenziamenti in scadenza
i131 dicembre non verra proro-
gato. In vista della manovra,
attesa venerdi in Consiglio dei
ministri e preceduta ieri sera
daunlungo verticetra Conte e
Gualtieri, la Cgil lancia I'allar-
me e chiede la conferma di tut-
te le misure d’emergenza te-
mendo «una massa di disoccu-
pati». Tania Scacchettidellase-
gretaria nazionale ricorda che
le stime considerano «fino a
un milione di posti di lavoro a
rischio».
lldivietodilicenziare e invi-
gore dal 17 marzo ed ¢ stato
rinnovato gid unavolta, proro-
gando il termine del 17 ago-
sto. Peraltro, con le regole at-
tuali, alcune imprese potreb-
bero finire la cassa integrazio-
ne a novembre e procedere
con il taglio dei dipendenti. Il
decreto Agostoavevagia allar-
gatole maglie: se nei mesi del-
la prima ondata della pande-
mia il blocco era generalizza-
to, una lunga e complicata inte-
sa tra Pd e Movimento 5 stelle
loha poi reso «flessibile». E sta-
taintrodotta la possibilita di li-
cenziare per cessazione dell’at-
tivita, in presenza di un accor-
do collettivo di incentivo all’e-
sodoein casodifallimento. Ol-
tre che dopo aver esaurito la
cassaintegrazione.

Operazione da 5 miliardi

Percio l'esecutivo giallorosso
contadi potenziare gliammor-
tizzatori sociali nella legge di
bilancio e di inserire altre 18
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settimane di cig covid dal 1°
gennaio, da utilizzare anche
retroattivamente per chirima-
ne scoperto tranovembre e di-
cembre: un’operazione da 5
miliardi di euro destinata ai
settori pit1 colpiti dalla crisi co-
me la ristorazione, il turismo,
le fiere e la moda. 1l capitolo
sul lavoro sara uno dei pili cor-
posi, tanto che il menu della
manovra prevede la conferma
delbonus 100 euro perireddi-
tifino a40 mila; il rinnovo del-
la decontribuzione del 30%
nel Mezzogiorno e gli incent-
vi triennali per l'assunzione
deigiovani.

La posizionedell'Ocse

Lo stop al blocco dei licenzia-
menti preoccupa i sindacati, il
segretario generale dei metal-
meccanici della Cisl, Roberto
Benaglia, dice: «Lo temiamo
fortemente, dobbiamo arriva-
re preparati con la riforma de-
gli ammortizzatori». Andrea
Garnero, economista dell'Oc-
se, spiega: «Se la cassa integra-
zione viene mantenuta, toglie-
re il divieto di licenziamento
nonavraeffettidrammaticiim-
mediati. Conlacassaacostoze-
ropertutti, il bloccoera gid una
normaridondante: seleimpre-
sehanno accessoalla cignon li-
cenziano perché questo ha un
costo sia in termini di procedu-
re chediindennitd, senza consi-
derareipossibiliricorsideilavo-
ratori. Le aziende tendenzial-
mente preferiscono scaricare il
costo del lavoro sullo Stato, al
di 1a di quelle che falliscono,
ma che possono licenziare gid
adesso». Intanto, dopo aver in-
contrato Cgil, Cisl e Uil, la mini-
stra del Lavoro Nunzia Catalfo
haannunciato propriola proro-
ga della cassa covid e delle mi-

sure di sostegno al reddito per
stagionali, intermittenti e lavo-
ratoridel turismoedellospetta-
colo. Catalfo vuole proporre in
manovra un meccanismo di
staffetta generazionale con
«uno sgravio contributivo per
lassunzione dei giovani, allar-
gandolaplatea del contrattodi
espansione per le imprese con
500 dipendenti rispetto ai mil-
ledioggi».
Verra rinnovata «’Ape sociale
anche achinon ha percepitola
Naspi e prorogata Opzione
donna». Ci sara anche «il pie-
noriconoscimento della coper-
tura previdenziale ai lavorato-
ri in part-time verticale», ag-
giungelaministra.
Ilgovernoé& pronto asteriliz-
zare I'effetto coronavirus sulle
pensioni, cioé 'impatto del ca-
lo del pil sul montante contri-
butivo, in modo che non dimi-
nuisca 'importo dei futuri as-
segni. Si lavora all'estensione
diQuota 41 gi previstaperila-
voratori“precoci” anche ai sog-
getti fragili, chiesta a gran vo-
ce dai sindacati, norma sulla
quale va perd chiarita la pla-
tea. Mentre premier Giuseppe
Conte, parlando da Capri a
unainiziativa di Terna, apre al
Mes: «Abbiamo un progetto e
degli obiettivi, ma se dovesse-
romancare delle risorse ovvia-
mente ce le procureremo. Non
¢’¢ posizione ideologica che
tenga, se c'¢ bisogno di salvare
lacomunitalofaremo».—
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| NUMERI DELL'OCCUPAZIONE AD AGOSTO (ULTIMI DATI DIFFUSI DALL'ISTAT)

IEEVEISIN Gennaio 2015 - agnsto 2020, valari assaltt immilioni, datf destagjonalizzat
aag  — Occupati (milioni di unita)

DISOCCUPAZIONE  Gernaio 2015 — agasto 2020, dati destagionalizzati
Tasso di disncmupazione (%)

Unamanifestazione della Cgil:i sindacati temono uninverno drammatico sul fronte dell'occupazione
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Lodi, quattro dipendenti positivi al Covid: la banca
e ancora chiusa

Non si sa quando riaprira la filiale di Intesa San Paolo affacciata su piazza Mercato. Polemica della Fabi

Pubblicato il 14 ottobre 2020
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Un tampone (Foto Schicchi)

Non si conosce ancora la data di riapertura della sede della banca Intesa
San Paolo che si affaccia su piazza Mercato, chiusa da venerdi dopo che 4

dipendenti che lavoravano agli sportelli sono risultati positivi al Covid. "La
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Nuove assunzioni Banca Monte dei Paschi di Siena,
pubblicato bando

Nuove assunzioni Banca Monte dei Paschi
di Siena, pubblicato bando
by REDAZIONE — 14 Ottobre 2020 in Economia, Top News, Archivio notizie ©14 Ottobre 2020

A compimento dell’accordo siglato lo
scorso agosto tra la FABL le altre
organizzazioni sindacali ed il gruppo
MPS, con...

Intitolato al Sovrintendente della Polizia di
Stato Emanuele Petri, il piazzale antistante
il Polo Scolastico di Ciconia

@ 14 Ottobre 2020

ORVIETO - Sara intitolato a Emanuele
Petri, Sovrintendente della Polizia di
Stato, Medaglia d'Oro al Valore Civile,
ucciso il 2...

A compimento dell'accordo siglato lo scorso agosto tra la FABI, le altre organizzazioni sindacali ed il gruppo MPS, con

il quale si concordava I'assunzione di 250 unita & stato pubblicato sul sito della storica banca senese il bando di
selezione per le nuove risorse da inserire nel ruolo di addetto commerciale nella rete delle filiali.
(https://www.gruppomps.it/lavora-con-noi/index.html) ORVIETO - Nel territorio Orvietano si

. . N fi - . . X L. i registrano tre nuovi casi di positivita al
Il bando di selezione & aperto fino al 25 ottobre, requisito necessario per inserire la domanda ¢ il possesso di una Covid-19. Si tratta di un soggetto
laurea in discipline economiche o giuridiche. Le assunzioni avverranno gia a partire da gennaio 2021. residente...

Coronavirus, altri 2 casi positivi a Orvieto
@ 14 Ottobre 2020
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La Banca Monte dei Paschi di Siena, presenza storica nella nostra regione, ha attualmente attivi 34 sportelli, 26 nella
provincia di Perugia e 8 in quella di Terni, dove sono occupate circa 450 persone con un’anzianita media elevata. Il
bando & su scala nazionale ma la ripresa delle assunzioni nel settore bancario permettera di dare un sospiro di sollievo
in una situazione economica stagnante anche in regioni come la nostra.

Chiusa al traffico Via Loggia dei Mercanti
per lavori in un edificio

@ 14 Ottobre 2020

BlSTRO M | RAN DA Al fine di consentire i lavori di

IL RISTORANTE CHE NON TI ASPETTI tinteggiatura della facciata esterna di
un edificio, via Loggia dei Mercanti
sara chiusa...
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