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Faro della magistratura sui sindacati della Pop Bari

Sul tavolo dei pm finisce una lista dei rappresentanti dei lavoratori. Carriere e promozioni durante la gestione Jacobini

di FABIO AMENDOLARA

B C’é ancora un capitolo tut-
to da approfondire nell’in-
chiesta giudiziaria sul crac
della Banca popolare di Bari.
Emiraad accertare se cisiano
state delle relazioni anomale
tra i sindacati e la famiglia
Jacobini che, fino al commis-
sariamento, gestiva a piene
mani il piu grande istituto di
credito del Mezzogiorno. Re-
lazioniche avrebbero portato
a velocizzare alcune carrie-
re.
In Procura a Bari sarebbe
arrivato un elenco con in fila
nomi, cognomi e gradi dei
rappresentanti delle sigle.
Quasi tutti, si ipotizza, pro-
mossi per merito. Pochissi-
me, invece, le progressioni
per automatismi contrattuali.
1l sospetto & che gli avanza-
menti di carriera, e anche a
qualche assunzione tra i pa-
renti dei sindacalisti, abbiano
rappresentato, in passato,
uno strumento aziendale per
cercare di ammorbidire la
controparte e avere mani piit
libere nella gestione del per-
sonale (ma non é detto che la
strategia abbia sempre porta-
toisuoi frutti e, per capirlo, si
dovra esaminare caso per ca-
50).

Iprimi quattro nomidell’e-
lenco sono legati alla First Ci-
sl: ¢’é Filippo Mastrovito,
adesso in pensione, uscito col
grado piu alto della carriera
non dirigenziale, ovvero
quello da quadro di quarto li-
vello; e¢’¢ Enrico Milanesi
Amendoni {(qualifica di re-
sponsabile), assunto a gen-
naio 1993, é stato promosso
quadro di secondo livello a
gennaio 2003; ¢’é Stella San-
severino, che ha fatto capoli-
no in banca nell’ottobre 1987
e ha atteso I't gennaio 1993
per arrivare al grado contrat-
tuale di capo ufficio; e c’é An-
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tonio Zullo {(che ricopre il
ruolo di addetto): assunto 11
gennaio 1985, ad aprile2008 &
diventato quadro di terzo li-
vello. Coincidenza: nella sede
milanese della Popolare di
Bari lavora anche la nipote
dell’ex segretario generale
della Cisl Raffaele Bonanni.

Perla Fisac Cgil, invece, so-
no stati segnalati i nomi di
Errico Gaetano (settore ge-
stione famiglie), assunto a di-
cembre 1989, Promosso gua-
dro di primo livello a maggio
2008, Giovanni Sicolo (addet-
to), assunto a novembre 1978,
promosso gquadro di terzo li-
vello a marzo 2012 (in banca
lavorano anche due nipoti di
Sicolo, Daniela e Annalia),
Giovanni De Trizio (addetto),
assunto a luglio 1983 e pro-
mosso a quadro di secondo
livello nel giorno della festa
del lavoro del 2010.

Altri tre rappresentati so-
no della Uilca: Antonio Ca-
stello (responsabile), assunto
ad agosto 1988 e promosso
quadro di terzo livello a mag-
gi0 2010; stessa qualifica e in-
quadramento per Ugo Federi-
co Pojero, primo giorno di la-
voro ad agosto 1988 e promo-
zione arrivata a marzo 2010;
Silvano Soglia (addetto), en-
trato in banca a luglio 1983 e
promosso al primo gradino
dei quadri a marzo 2017.

Due sono i dirigenti sinda-
caliin quota Fabi: il responsa-
bile di staff Carmine Iandolo,
assunto 11 febbraio 1982 e
promosso (non per merito,
ma dopo una vertenza azien-
dale chiusa con accordo tran-
sattivo) quadro di secondo li-
vello con decorrenza 1 feb-
braio 2013; Gianfranco Mo-
saico (in forza alla direzione)
assunto 11 febbraio 1986, si é
fermato al quarto livello della
terza area professionale a di-
cembre 2010. Sempre Fabi
(main pensione) &il dirigente

sindacale di Potenza Canio
Moliterni, arrivato fino al
quarto grado della terza area
professionale.

Della ex Ugl é Umberto Di-
nice (addetto), promosse qua-
dro di primo livello a gennaio
1991, a 18 anni dall’assunzio-
ne. Al gradino pin alto della
carriera dei quadri sono arri-
vati due esponenti Unisin:
Ginseppe Copani (addetto di
filiale), assunto a giugno 1991
€ promosso a maggio 2009, €
Patrizia De Benedictis (re-
sponsabile di staff, dallascor-
sa settimana alla First), en-
trata in banca a febbraio 1983
€ promossa a marzo 2015.
Della Unisin é anche Leonar-
do Violante, che per un paio
d’anni ha lavorato col figlio
Antonio, assunto di recente.

Einfine ¢'é Diana Zotti, re-
sponsabile filiale: entrata nel
2007 e dopo nove anni, a gen-
naio 2016, promossa guadro
di secondo livello.

Prima verifica: la ricostru-
zione delle quote di rappre-
sentanza. In banea si raccon-
ta che la leadership di Fiba
{poi diventata First) Cisl e Fi-
sac Cgil sia frutto di uno stra-
tagemma aziendale: dal 1982
al 1997, infatti, al momento
delle assunzioni venivano
consegnate dall'ufficio del
personale le deleghe di iscri-
zione soltanto alle due sigle
confederali, Scelta ristretta,
sindacato vincente. E, forse,
pronto a ricambiare.
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INTERVENTO

SI ALLO SMART WORKING
MA CON REGOLE CHIARE

Pronti con I'Abi
e le altre sigle del
sindacato a varare
nuove misure
Se sara necessario.
Ma non
permetteremo
mai la giungla
di Lando Sileoni
ccorre subito chiarire un
aspetto: visto I'anda-
mento, piuttosto nega-
tivo, della pandemia Co-
vid, lo smart working ¢ fondamen-
tale per la sicurezza di tutte le la-
voratrici e i lavoratori bancari.
Nonabbiamo esitato - appenaini-
ziato il lockdown - a concordare
con Abi misure volte a proteggere
dipendenti e clientela. Il settore
bancario, grazie alla prontezzadel
sindacato, harisposto con tempe-
stivita ed efficacia all’emergenza.
Nel protocollo del 16 marzo 2020,
firmato da sindacati e Associazio-
ne bancaria, & stato
richiamato il «lavo-
roagile» per «ridur-
re la presenza nei
luoghi di lavoro».
Tuttavia, alcuni
bancari hanno per-
solavitaacausadel
Coronavirus, nei
primi giorni della
pandemia non era-
no disponibili i di-
spositividi sicurez-
za individuali, chi
erainservizio nelleagenzie hasu-
bito aggressioni e violenze a causa
deiritardi delle banche sui prestiti
garantiti dallo Stato. Il sindacato
ha denunciato, agito etutelatoila-
voratori. I protocolli, in ogni caso,
durante il lockdown hanno con-
sentito il funzionamento del set-
tore e garantito’apertura - peral-
tro imposta dalla legge 146 del
1990 sui servizi pubblici essenziali
- delle 25.000 agenzie.
Seguiamolasituazione e siamo
pronti, con Abi e tutte le organizza-
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zioni sindacali, arivedere gliaccor-
di e a varare nuove misure, se il
quadro dell’epidemia mutera. Tut-
to questo fermo restando che il
contratto collettivo nazionale dila-
voro stabiliscela «volontarieta» del
ricorso allo smart working da parte
dei dipendenti: & un punto irrinun-
ciabile. C’¢ da dire che nel settore
esistono accordi di secondolivello,
come in Intesa Sanpaolo, primo
gruppoavarare, invia sperimenta-
le, nel 2014, coi sindacati aziendali,
unprogetto pilotadilavoro flessi-
bile; durante il lockdown, oltre il
90% del personale delle direzioni
halavoratodacasa,ilrientro¢ede
stato graduale. Altri accordiazien-
dalisono stati positivamente con-
clusi con tutti i principali gruppi.
Di la dall’emergenza, per lo
smart working occorrono regole
dettagliate, affinché non possaes-
sere usato strumentalmente dalle
banche per giustificare il ridimen-
sionamento degli organicioperri-
durre il costo del lavoro. Ho il so-
spetto che qualche banca, in vista
dei prossimi piani industriali, in-
tenda surrettiziamente dimostrare
che da un lato ¢’¢ meno lavoro e
dall’altro che molte attivita posso-
no essere svolte a distanza. Altro
aspettorilevante, versoil qualeho
puntatounalente d’ingrandimen-
to, sonoirapporti, talvolta perver-
si, fraalcune societa di consulenza
che siautodefiniscono «esperte nel
digitale» e quelle banche che prefe-
rirebbero sfruttarela pandemia per
creare le condizioni di ulteriori ta-
gli e di ulteriori esuberi di persona-
le. Le “porte girevoli” funzionano
perfettamente tra il mondo della
consulenza e il settore bancario: e
unsistema collauda-
to di reciproci inte-
ressi, che raramente
coinvolge la banca
neiproprivertici, ma
interessa quei diri-
genti di banca, spe-
cializzatinel digitale,
cheprovengonooda
aziende It o che han-

FABI

no coniugi inseriti in
ruoli importanti di
societadi consulenza
informatica: unpale-
se conflitto di interessi, un conti-
nuo scambio di favori, con contratti
di appalti milionari e assunzioni
generose che fanno da sfondo a
ogni scelta. Inoltre, questi soggetti
spesso condizionanole integrazio-
niinformatiche fralebanche che si
aggregano, non di rado determi-
nandoritardie problemi, creatiad
arte per imporre all’interno degli
istitutila presenzaloro e dei propri
adepti pagati a peso d’oro.
Quantoancoraal lavoroagile, al-
cuni aspetti sono apprezzati daila-
voratori. Maéindispensabile ricor-
dare una serie di problematiche:
conflitto fralavoro e famiglia, tecno-
stress e dipendenza tecnologica,
percorsi di carriera frenati, impatti
negativi su relazioni e scambi pro-
fessionali. Dunque, serve la massi-
maattenzione. Perlebanche, invece,
cisono solovantaggi,legatiallade-
materializzazione delluogodilavo-
ro, ai minori costi e alla maggiore
flessibilita delle prestazioni profes-
sionali. Ecco perché non permette-
remo mailagiunglae pretenderemo
regole dettagliate nel ccnl. Eunasi-
tuazione che il sindacato deve go-
vernare, anche per evitare che ven-
ganomenoletutele sindacali e pos-
sanoregistrarsiperdite dei diritti per
chilavoradacasa. Questaélamiavi-
sione passata, presente e futuradel-
losmartworking, oggifondamenta-
leper gestirel'emergenza, matutta
ancora da regolamentare e da ap-
profondire per evitare che diventi
“Iargomento perfetto” per ulteriori
e inaccettabili tagli di personale.
Segretario generale della Fabi
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Autostrade, I'offerta con Cassa depositi e prestiti al 40%

La ministra De Micheli: tutelera l'interesse pubblico. I fondi esteri puntano al 60% della newco

-
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Una cordata che prevede-
rebbe Cassa Depositial 40% e i
fondi esteri, il colosso Usa del
risparmio gestito Blackstone
e il fondo infrastrutturale au-
straliano Macquarie insieme
al 60% con una quota pariteti-
ca del 30%. Nel veicolo che ri-
leverebbe '88% di Autostrade
ora di pertinenza di Atlantia
che quindi uscirebbe dal capi-
tale, come da richiesta del go-
verno, salvando la concessio-
ne con lo Stato. Un riassetto
societario che porta con sé
un’operazione da circa 8,5-9
miliardi in cui in trasparenza i
soci esteri deterrebbero la
maggioranza configurando il
rischio di una futura assem-
blea dei soci in cui 'azionista
pubblico, cioé Cassa Depositi,
seppur con una quota di bloc-
co, sarebbe in minoranza. Un
assetto che rischia di paraliz-
zare la gestione futura della
maggiore concessionaria au-

tactradala co i coei comno-
10S8raGas 5¢€ 1 SOCL COMpO

nenti della cordata non do-
vessero avere rapporti idillia-
ci. E un rischio ma sembra al
momento I'unica strada per-
corribile. Cassa Depositi non
¢ riuscita a coinvolgere il fon-
do F2i, i cui quotisti sono gran
parte delle fondazioni banca-
rie oltre alla stessa Cdp, anche
per la difficolta di costruire
un’operazione in pochi gior-
ni. Non é escluso che F2i pos-
sarientrare in una seconda fa-
se nella cordata per riequili-

brare i pesi trai soci italiani e i
soci esteri come da auspicio
del governo. Anche perché sa-
rebbe in grado di convogliare
una nutrita pattuglia di casse
previdenziali e gruppi assicu-
rativi come Poste Vita che po-
trebbero cosi garantire buoni
rendimenti ai loro sottoscrit-
tori visto l'orizzonte di 18 anni
di flussi di cassa dai caselli au-
tostradali (la concessione sca-
de nel 2038 ma potrebbe es-
sere ulteriormente prorogata
in caso di investimenti rile-
vanti in infrastrutture come la
Gronda di Genova).
0Oggi sono previsti i consigli
di amministrazione di Cassa
Depositi e di Atlantia. Quello
della Cassa dovrebbe delibe-
rare un’offerta non vincolante
come capofila del consorzio,
ma non é detto-che ci0 avven-
ga visti i tempi ristretti e i sog-
getti coinvolti (Cdp ha in pan-
cia una quota del 16% di perti-
nenza delle fondazioni banca-
rie che vorrebbero un
maggiore coinvolgimento di
investitori tricolori). Anche
politicamente Cassa Depositi
in minoranza nel veicolo di
controllo di Autostrade —
considerando gia l'altro 12% in
mano a fondi esteri — potreb-
be provocare malumori. La
ministra dei Trasporti, Paola
De Micheli, dice comunque
che Cdp sara «in grado di tu-
telare 'interesse pubblico».
Fabio Savelll
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Il risparmio al capezzale delle imprese
Banca Generali salva la Meccanica Vecchiatti

Un'iniziativa di #Italianonsiferma

0

| clienti del Leone sono stati invitati a investire

nei crediti dell’azienda bolognese, sana

ma in momentanea difficolta per il lockdown

VASTA PLATEA DI FRUITORI
Garantito I'accesso
a 100 milioni di
liquidita sotto forma
di finanziamentia 5
anni analizzati dalla
piattaforma Credimi

di Achiile Perego
MILANO

Il risparmio che salva le im-
prese. Perché, soprattutto al
tempo del Covid, sono molte
le aziende familiari con una
lunga storia di successo alle
spalle che rischiano di non so-
pravvivere per la crisi finanzia-
ria. Il ritardo dei pagamenti
delle commesse, conseguenza
della crisi congiunturale pro-
dotta dall’emergenza prima sa-
nitaria e poi economica del Co-
ronavirus, che pud mettere in
pericolo soprattutto la tenuta
delle Pmi. Come la storica
Meccanica Vecchiatti di Bolo-
gna, nata alla fine degli anni
Settanta per iniziativa dei fon-
datori Gino e Vasco Vecchiat-
ti come impresa di tornitura.

Dopo aver vissuto ’evoluzio-
ne tecnologica degli ultimi
quarant’anni e dopo essere so-
pravvissuta alla crisi economi-
ca del 2009, I’azienda — diretta
sempre dalla famiglia Vec-
chiatti - gestisce decine di
commesse ed & fornitrice an-
che del colosso giapponese
Honda. Una realta che rischia-
va, pero, di essere spazzata via
dall’emergenza Covid-19 se
non avesse ricevuto liquidita.
Quella erogata gia dalla scorsa
primavera con ’esplosione del-
la pandemia che ha messo in
ginocchio centinaia di piccole
imprese, da Banca Generali
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con Credimi all’insegna
dell’#Italianonsiferma.
«Senza questo finanziamento
- racconta Marina Gragnani-
ni, da oltre 14 anni la contabi-
le della Meccanica Vecchiatti
- non so proprio come avrem-
mo potuto fares. Il finanzia-
mento ¢ quello ottenuto attra-
verso Banca Generali, che con
I’azienda fintech Credimi, nei
mesi scorsi, ha messo a disposi-
zione delle Pmi una serie di
prestiti con ’obbiettivo di por-
tare il risparmio privato in soc-
corso dell’economia reale.
Gia dalle prime battute della
crisi, la banca del Leone Ala-
to, attraverso la collaborazio-
ne con Credimi, ha potuto ga-
rantire che i propri risparmia-
tori investissero nei crediti di
aziende sane, ma in difficolta,
come la Meccanica Vecchiat-
ti. Il tutto con tempestivita.
«Gia pochi giorni dopo la chiu-
sura della fabbrica per il lock-
down — aggiunge Marina Gra-
gnanini - abbiamo avuto la
conferma che I’'importo richie-
sto dal dottor Vecchiatti era
stato accettato». «Ripeto - dice
emozionata- senza questo fi-
nanziamento saremmo stati ve-
ramente in difficolta, non sa-
remmo riusciti a gestire le si-
tuazioni ordinarie anche per-
ché avevamo gia “saturato” i
canali bancari tradizionali, dal
momento che ’anno scorso
avevamo chiesto prestiti per
I’acquisizione dei nostri capan-

SCENARIO BANCHE

TEMPI ACCELERAT!
«In pochi giorni
abbiamo avuto

la conferma che

la somma richiesta

ci era stata accordata
e potevamo lavorare»

noni industriali».

Quello della “Vecchiatti” pur-
troppo non ¢ un’eccezione. In
Italia, infatti, le imprese sono
sempre poco capitalizzate e il
canale bancario resta quasi
sempre ’unica fonte a cui chie-
dere sostegno. Da qui, sottoli-
nea il vicedirettore generale di
Banca Generali, Andrea Ragai-
ni (nella foto a destra),
I’idea e 'importanza di #Italia-
nonsiferma, grazie alla quale
nei mesi scorsi, non solo
I’azienda bolognese, ma centi-
naia di Pmi hanno avuto nel
complesso accesso a 100 milio-
ni di euro di liquidita sotto for-
ma di finanziamenti a 5 anni
garantiti dal Fondo di Garan-
zia dello Stato (al 90%), con
Generali, capogruppo della
Banca Private, che ha sotto-
scritto una quota del 10% (10
milioni) dell’emissione. Con
un meccanismo semplice alla
base: le aziende che hanno fat-
to richiesta di finanziamenti so-
no state analizzate dalla piatta-
forma Credimi con cui Banca
Generali ha stretto una colla-
borazione.
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Un iter tecnologico che per-
mette di accelerare molto i
tempi, portando, nell’arco di
pochi giorni all’erogazione del-
la liquidita, permettendo cosi
a molte aziende di superare le
difficolta. «Questo finanzia-
mento — spiega il capoazienda
Angelo Vecchiatti (nella foto
tonda a sinistra) - per noi ¢
stato molto piu di un’iniezione
di liquidita in un momento di
crisi. Ci ha permesso di prose-
guire con le normali attivita
amministrative serenamente,
siamo stati in grado di pagare
gli stipendi e i fornitori, e so-
prattutto di guardare al futuro
con fiducia. Sono rimasto col-
pito dalla rapidita dei tempi di
erogazione e dalla semplicita
dei processi».
«Storie come questa — conclu-
de Ragaini — c¢i confermano
che il nostro impegno porta ad
un duplice risultato. Grazie an-
che a Credimi, che ha forti
competenze nell’analisi delle
domande di credito, abbiamo
raggiunto ’obbiettivo di aiuta-
re le Pmi in difficolta e allo
stesso tempo, noi come investi-
tore privato siamo riusciti a
proporre ai nostri clienti ’op-
portunita di diversificazione e
ottenere rendimenti interes-
santi e ottenere maggiore pro-
tezione, al riparo dai rischi dei
mercati finanziari».
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Sconto in fattura o cessione: operativo il modello di comunicazione per esercitare la seella

Moneta fiscale, la banca da il la

Finanziamenti e anticipi primo step del circuito virtuoso

Il meccanismo non é cosi semplice
come potrebbe apparire a prima vista
perché potrebbe accadere che, per un
motiveo o per Valiro, il credito di impo-

sta non maturi al termine dei lavori.
Circostanza questa che manderebbe in
tilt tutto il sistema

0

Pagina a cura
DI ALESSANDRO FELICIONI

allo sconto in fattura
alla cessione del cre-
dito: la moneta fiscale
¢ pronta a entrare in
circolazione; occorrera, pero,
che gli istituti di credito diano
la scintilla iniziale, anticipando
materialmente le risorse neces-
sarie per attivare il percorso
virtuoso che privati e imprese
dovranno compiere. Dal 15 ot-
tobre scorso & operativo il mo-
dello di comunicazione che oc-
correra trasmettere all'’Agenzia
delle entrate per esercitare la
scelta del credito o dello sconto
in fattura in luogo dell'ordina-
ria detrazione d’imposta.
Tutto il meccanismo predi-
sposto, pero, si fonda su un pre-
supposto importante: la ditta
appaltatrice che sara chiamata
dai committenti privati (perso-
ne fisiche o0 amministratori di
condominio) ad eseguire i lavo-
ri in grado di far maturare il
bonus potra offrire lo sconto in
fattura, fino al completo azzera-
mento del costo per il beneficia-
rio finale, solo se sara in grado
di portare a termine la com-
messa con risorse proprie per
I'acquisto dei materiali neces-
sari e dei dipendenti impegnati
o se, come piu plausibilmente,
sara in grado di vedersi anti-
cipare le somme nccessarie da
un istituto di credito a cui poi,
a lavori eseguiti, poter cedere
il credito d'imposta a chiusura
delle anticipazioni
effettuate.
Il circuito vir-
tuoso, dunque,
funziona se gli
istituti sono di-
sponibili a fornire
finanziamenti e
anticipi su com-
messe da esegui-
re, con contestuale
cessione del credi-
to di imposta futuro a garanzia
della chiusura delle posizioni
accese.
Il meccanismo non é cosi
semplice come potrebbe ap-
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parire a prima vista perché
potrebbe accadere che, per un
motivo o per laltro, il credito di
imposta non maturi al termine
det lavori. Circostanza questa
che manderebbe in tilt tutto il
sistema: il privato si vede co-
stretto a pagare i lavori per i
quali contava di fruire del bo-
nus mediante lo sconto in fat-
tura; 'appaltatore ha eseguito i
lavori e non riceve alcun credito
di imposta in pagamento pero
deve restituire gli anticipi alla
banca e potrebbe non essere i
grado di farlo.

Ecco perché e necessario tu-
telarsi da parte della banca ma
anche da parte dell’appaltatore
per evitare di andare incontro
a spiacevoli sorprese.

In una situazione ordinaria,
ossia in assenza di superbonus,
la banca potrebbe anticipare
parte delle somme che I'appal-

tatore incassera dal cantiere, in
una percentuale difficilmente

superiore al 50% del ricavato
prospettato.

Supponiamo che i lavori dia-
no diritto al 110% e l'appalta-
tore, per invogliare il commit-
tente privato (o il condominio),
proponga lo sconto in fattura,
anch’esso difficilmente in mi-
sura tale da azzerare comple-
tamente il costo dell'interven-
to; in tale ipotesi, accanto alla
anticipazione sul contratto,
Pappaltatore potrebbe stipula-
re con listituto di credito una
cessione di credito futuro e con-
dizionato, a ulteriore garanzia
delle anticipazioni ricevute.
Quando il credito d’imposta
si materializzera perché i la-
vori saranno terminati e I'ap-
paltatore ricevera il credito
dal privato destinatario degli
interventi, quest'ultimo potra
rendere efficace la cessione
condizionata a favore della
banca al fine di chiudere I'an-
ticipazione ricevuta.

Per rendere piu funzionale
I'intera operazione, specie nel
caso di lavori che richieda-
no un orizzonte temporale di
esecuzione non immediato,

fondamentale la pos-

sibilita di cedere il
credito anche a stato
avanzamento lavori
e non solo al termine
della commessa.

In tal modo, infatti,
sara possibile «spac-
chettare» l'operazione
in due tranche, accor-
ciandone il ciclo finan-
ziario e rendendola

piu fattibile.

Ricordiamo che in sede di
conversione in legge del decre-
to Rilancio & stata intro-
dotta la possibilita di
esercitare I'opzio-
ne dello sconto
in fattura e per
la cessione di
credito anche
in relazione
a ciascu-
no stato di
avanzamen-
to dei lavori;
in particolare,
nell’ambito del
superbonus gli stati di avan-
zamento non possono essere
piu di 2 per ciascun interven-
to complessivo e il primo sal
deve riferirsi ad almeno il 30%
dell'intervento medesimo.

Nel prospetto in pagina ab-
biamo ipotizzato una commes-
sa complessiva di euro 100
mila. In particolare si tratta di
un condominio che delibera di
eseguire lavori di isolamento
delle pareti (cappotto termico),
la sostituzione di un impianto
di riscaldamento centralizzato
e la collegata installazione di
pannelli fotovoltaici per ali-
mentare tale impianfn 11 tutto,

appunto, per una spesa di euro
100 mila. Una volta verificati i
limiti di detraibilita e le speci-
fiche tecniche degli interventi
e aver appurato che rientriamo
a pieno titolo nel superbonus,
l'appaltatore offre al condomi-
nio un contratto che preveda lo
sconto in fattura dell'intero im-
porto in cambio del corrispon-
dente credito di imposta.
I lavori prevedono un primo
stato di avanzamento
al 40% dell'intera
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opera e un se-
condo e ulti-
mo stralcio
per il resi-

duo 60%.
Sotto-
scritto il
contratto
con il com-
mittente,
I’appalta-
tore si reca
dalla propria banca di fiducia e
chiede ve venga anticipato I'im-
porto relativo alla meta del cor-
rispettivo pattuito per i lavori.
Viene offerto, a garanzia del
puntuale pagamento dell’anti-
cipazione richiesta, la cessione,
condizionata, del credito di im-
posta che il committente gire-
rebbe all’appaltatore in cambio

dello sconto in fattura.

La banca accetta ed eroga
una anticipazione di 50 mila
euro con le quali l'appaltatore
avvia il cantiere. Alla matu-
razione del primo sal, I'appal-
tatore presenta la fattura al
condominio che cede il credi-
to d'imposta maturato. A sua
volta l'appaltatore va in banca
e attiva parte del contratto di
cessione a suo tempo avviato,
ora efficace per il maturare del-
la condizione. Restituisce cosi
40 mila euro.

Al termine dei lavori stessa
trafila per i restanti 60 mila
di commessa che generano un
corrispondente credito d'im-
posta che il condominio gira
al committente in pagamento
della fattura da questi emessa
e che 'appaltatore gira, per 10
mila euro alla banca a chiusura
definitiva dell’anticipazione. I
resto del credito non anticipa-
to pud comunque essere girato
alla banca per ottenere ulte-
riore liquidita con cui sostene-
re i residui costi del cantiere &
monetizzare il margine della
COMMESSa.

Evidentemente, mentre
Panticipazione del contratto di
appalto € una operazione stan-
dard per gli istituti di credito,
Paggancio alla stessa del credi-
to di imposta & circostanza del
tutto nuova nel panorama dei
servizi creditizi.

Il contratto di cessione che
si andra a stipulare non potra
avere una efficacia immediata
giacché attiene ad un credito
non solo futuro, ma anche in-
certo nell’an e nel quantum.
Dovra necessariamente essere
un contratto subordinato all’av-
veramento di alcune condizioni
legate, appunto, all'intervento
che si pone in essere. Queste

Interventi da eseguire

Cappotto termico

Impianto centralizzato riscaldamento

Impianto fotovoltaico
Totale lavori
Modalita di pagamento

Primo SAL 40%

Esecuzione lavori

Secondo SAL e termine lavori 60%
Anticipazione concessa dalla banca (50% del contratto)

con cessione del credito

Anticipo corrisposto dalla banca

Maturazione 1% SAL

Credito imposta maturato

Rimbaorso anticipazione
Anticipazione residua
Maturazione 2° Sal

Credito imposta maturato

Rimborso anticipazione
Anticipazione residua

Credito residuo disponibile (da scontare)
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condizioni non sono solo lega-
te all’effettiva esecuzione dei
lavori ma anche al fatto che
questi lavori, una volta comple-
tati, siano idonei a far scattare
il superbonus. Il miglioramen-
to di due classi energetiche, la
congruita dei prezzi e gli altri
requisiti tecnici richiesti per la
spettanza del bonus condizio-
nano fortemente il contratto di
cessione e, in generale, 1a buona
riuscita finanziaria dell'intera
operazione.

Occorrera quindi che venga-
no effettuate delle valutazioni
preventive da parte degli istitu-
ti di credito di ciascun progetto
al fine di verificare, prima della
stipula del contratto di cessio-
ne, se, almeno in teoria, gli in-
terventi proposti siano agevola-
bili e quindi finanziabili.

E evidente, peraltro, che la
valutazione dell'istituto di cre-
dito non sara solo di natura tec-
nica in relazione alla spettanza
del bonus una volta completati
i lavori ma riguardera anche il
merito creditizio dell'impresa
da affidare e la valutazione del-
la commessa in relazione alla
capacita produttiva dell’appal-
tatore e allimpatto finanziario
che tale commessa riverbera
sui conti dell'impresa.

~——@ Riproduzione riservata —.

Costo
60.000,00 €
25.000,00 €
15.000,00 €
100.000,00 €

Sconto in fattura

40.000,00 €
60.000,00 €

50.000,00 €
40.000,00 €
40.000,00 €
40.000,00 €
10.000,00 €
60.000,00 €
60.000,00 €
10.000,00 €
0,00 €
50.000,00 €
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Il Monte orarischia I'effetto valanga
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di Fabrizio Massaro

a condanna degli ex vertici di Mps
Alessandro Profumo e Fabrizio Viola

per la questione della contabilizza-
zione a bilancio delle operazioni Alexan-
dria e Santorini — utilizzate dalla vecchia
gestione nel 2009 e nel 2011 per sostenere i
conti della banca senese e rimaste in vita
fino al 2015 — € arrivata a sorpresa. Gli
stessi pm avevano chiesto l'assoluzione,
dopo aver per tre volte chiesto I'archiviazio-
ne nella fase delle indagini preliminari. La
seconda sezione del tribunale di Milano Ii
ha invece condannatia 6 anni di reclusione
per false comunicazioni sociali e manipo-
lazione informativa (aggiotaggio). E una
decisione che pud cambiare le carte in ta-
vola per il futuro della banca ma pitt in ge-
nerale per il sistema bancario.

Si tratta, € vero, ancora solo del primo gra-
do mal'impatto potrebbe essere decisivo. I
maggiori accantonamenti che molto pro-
babilmente Mps dovra fare potranno por-
tare allarichiesta di nuovo capitale da parte
della Bce. Dove trovarlo? E lo Stato, azioni-
sta al 68%, potra mettere altro denaro?

La banca non ha certamente rischiato il
fallimento — ¢ stata salvata a giugno 2017
dal Tesoro con 5,4 miliardi — per le opera-
zioni esotiche con le banche estere Deut-
sche Bank o Nomurg; il loro peso sul bilan-
cio era tutto sommato limitato. Mps € stata
schiacciata — come hanno spiegato gli
stessi pm alla commissione d’inchiesta
sulle banche nella scorsa legislatura— dal-
ladoppiarecessione che ha fatto esplodere
i crediti deteriorati fino a 44 miliardi lordi.

Ora la banca é stata ripulita dal peso degli
npl, ceduti prima al fondo Atlante e poi di
recente ad Amco, la societa di gestione del
Tesoro. Ma ora la banca si ritrova zavorrata
da cause legali per circa 5 miliardi da parte
di ex soci che hanno seguito gli aumenti di
capitale fidandosi dei vertici della banca, i
quali a loro volta hanno seguito le indica-
zioni delle autorita di vigilanza Bankitalia e
Consob in primis. Nelle motivazioni della
sentenza, attese entro 9o giorni, ci sara il
quadro chiaro di come i giudici hanno letto
l'intera vicenda. Ma intanto i primi mucchi
di neve stanno gia rotolando. E il rischio
dell’effetto-valanga é alto.
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BANCO BPM-AGRICOLE
IL PIANO

PER LA FUSIONE

Trecento sportelli da chiudere e poi via all'operazione. Nascerebbe

il secondo gruppo italiano, piu grande di Unicredit, con 32 mila

dipendenti, quasi tremila agenzie e oltre un miliardo di utile netto

di Stefano Righi

ta per nascere il secondo grup-
S po bancario italiano. Anzi, se

non fosse stata per la recrude-
scenza della pandemia da Covid-ig,
Banco Bpm e Crédit Agricole avrebbe-
ro probabilmente gia annunciato
'operazione di fusione delle rispettive
attivita sul terrilorio italiano. Le parti
sonovicine, Gia sociin Agos, lasocieta
di credito al consumo che vede l'istitu-
to di piazza Meda al 39 per cento e i
francesi che controllano il restante 61
per cento, Banco Bpm e Crédit Agrico-
le potrebbero unirsi in matrimonio
nella prossima primavera. Sarebbe gia
definito anche l'organigramma, con
Giampiero Maioli presidente e Giu-
seppe Castagna amminisiratore dele-
gato. Rimarrebbe escluso dalle posi-
zioni di prima fila I'attuale presidente
del Banco Bpm, Massimo Tononi, per-
sondliti che perd non ha mai dimo-
strato un patologico attaccamento alla
poltrona e che, dopo le presidenze di
Mps e Cdp, potrebbe lasciare piazza
Meda [orle del contribulo alla creazio-
ne di un colosso nazionale del credito.

Previsioni

La strada che conduce alla creazione
diquello che potrebbe essere il secon-
do gruppo bancario italiano dopo In-
lesa Sanpaolo noné peroindiscesa. La
pandemia aumenla le preoccupazioni
e deprime le previsioni future. Ma ilti-
chiamo della Bee, per voce di Andrea
Enria, nelle scorse settimane & stato
chiarissimo: solo banche di grandi di-
mensioni possono resistere a stress
strutturali come quello generato dalla
diffusione globale del virus. E, al mo-
mento, né Banco Bpm né Credit Agri-

cole Ttalia possono considerarsi ban-
che di grandi dimensioni. Messe as-
sieme, invece, si. Se non ¢i saranno
frenate improvvise ouscite distrada, il
progetto dovrebbe passare attraverso
un aggiornamento del piano indu-
striale del Banco Bpm, che sard pre-
sentato entro la fine dell'anno. In quel
documento, Banco Bpm dovrebbe an-
nunciare la chinsura di ulteriori tre-
cento agenzie: sarebbe il prodromo
della fusione che vedrebbe nascere un
gruppo con circa 2.600 sportelli in Ita-
lia rispettoai 2.908 che rappresentano
la somma odierna delle rispettive
agenzie. Il mercato d credito all'ope-
razione. La scorsa setiimana, anche
nelle sedute piu pessimiste, il titolo
Banco Bpm ha tenuto la parila, mentre
Lulti gli altri valori venivano sacrificali.
Criticita appaiono soprattutto di na-
Lura politica, visto che il Crédit Agrico-
le & francese, Ma le motivazioni indu-
striali sono di tutl'alira consistenza: si
creerebbe un gruppo solido, con ra-
gionevoli sovrapposizioni che dimi-
nuirebbero alla luce dell'aggiorna-
mento del piano industriale e con
buone prospeitive di crescita. A favore
della partnership con i francesi, vanno
sotiolineati due aspetti. Da un lato la
presenza ultradecennale del gruppo
Agricole sul territorio italiano, dall’al-
tro la capacita di mediazione messa in
campo da Maioli in tutte le acquisizio-
ni fin qui fatte nella Penisola: opera-
zioni che hanno sempre garantito la
rappresentanza delle minoranze e 1a
tutela degli accordi pregressi, anche ai
partner in maggior difficoltd. Certo,
ora si sla lavorando di cesello per defi-
nire i pesi nella nuova struttura e lago-
vernance, ma su molti punti impor-
tanti I'accordo € gia stato trovato.

Dall'unione di Banco Bpm e Crédil
Agricole, come si vede nella tabella di
guesta pagina, nascerebbe un gruppo
con 32 mila dipendenti e, stando ai bi-
lanci chiusi il 31 dicembre 2019, 6 mi-
liardi di euro di proventi operativie ol-
tre 1,1 miliardi di utile netto. Al secon-
do rimestre di quest'anno gli asset to-
tali dei due gruppi superavano i 252
miliardi, 179 di questi riconducibili al
Banco Bpm, 73 all'Agricole. Sarebbe
una banca di grandi dimensioni, con
alle spalle un partner francese che &
presente in 50 paesie ha chiusoil 2019
con 6,8 miliardi di utili netli. Una ban-
ca che avrebbe una presenza in Italia
superiore a quella attuale di Unicredit.

Il terzo polo

Proprio la banca milanese di Piazza
Gae Aulenti ha appena annunciato la
cooptazione nel consiglio di ammini-
strazione dellex ministro dell’Econo-
mia Pier Carlo Padoan: da aprile sari il
nuovo presidente. I'arrivo di Padoan ¢
il primo tassello dell'Unicredit di do-
mani. Dall'agenda del [uturo presi-
dente, naturale punto di riferimento
dell'azionariato, uscird la nuova Uni-
credit che probabilmente sara diversa
da quella attendista degli ultimi mesi.
Una strategia che I'ha portata ad allon-
tanarsi dalla capillaritadi intervento di
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Intesa Sanpaolo e che dovra essere di-
scussa con l'amministratore delegato
Jean Pierre Mustier, in scadenza di
mandato. Almomenito, salvo deraglia-
menti, 'arrivo di Padoan risulta tardi-
vo per inserire Unicredit nelle trattati-
ve con il Banco Bpm. Ipotesi peraliro
lontanissima dalla visione di questa
gestione, che haripetutamente smen-
tito la volonta di crescere in Italia per
linee esterne. Quindi, con maggior
probabilita, a meta del prossimo anno
Unicredit potrebbe concentrarsi, in
presenza di una nuova strategia di svi-
luppo, solo sul Monte dei Paschi di
Siena, ultimo grande gruppo da ri-
collocare e che Padoan conosce molto
bene, essendostato lacontroparteisti-
tuzionale nel momento del salvatag-
gio realizzato con l'entrata dello stato
italiano nel capitale sociale della ban-
casenese (68 per centoe oltre 6 miliar-
didi euro). A quel punto si polrebbero
individuare re grandi gruppi e mezzo:
Bper infalti tornerebbe a staccarsi dai
leader di mercato.Ma perl'ex popolare
emiliana oggi é il momento di concen-
trarsi sulla fase conclusiva del proprio
aumento di capitale: un'operazione da
802 milioni di euro contro una capita-
lizzazione di mercato di 585 milioni.
© RIPRODUZAONE RISERVATA
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| promessi sposi _ 2
| principall dati di gruppo e di bilancio, al 31 dicembre 2019, defle due banche prossime all unione.
Vet e
Banco | CréditAgricole Bbea N g
Bpm italla (Banco + Agricole) | #
Dipendenti 21961 10,0001 31.941 2
Agenzie 1808 1100 2.908 z
Clienti Gmilioni | 2 milioni ® & milioni =
Proventi aperativi £293 1650 5.943 E
Risultato gestione operativa | 1688 621 2309 =
Ristltato netto 797 303 1.100 3
Patrimonio netto 11861 6389 18.250 1
Raccoltadiretta 109506 43413 152919 b
Raccolta Indiretta 89700 | 63301 153.001 &
Crediti verso clientela 105,800 &
Tierl 14,6% E
Costfincome 60.6% H

Gia soci
Giuseppe Castagna (Banco Bpm) e Giampiero Maioli (Crédit
Agricole) sono soci in Agos. Potrebbe aumentare la collaborazione
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CDP-INTESA: PER MOLTI
MA NON PER TUTTO

«Progetto Italia» con Salini Impregilo, per far nascere un campione delle infrastrutture, € stata la scintilla

Poi Sia-Nexi e Borsa [laliana con Euronext, ma dove arriveranno i campioni dell'alleanza pubblico-privata?
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di Edoardo De Biasi

a ripartenza dell'Italia sta passando anche attraverso la collabo-

razione delle due nostre pit importanti realta finanziarie, Intesa

Sanpaolo e Cassa depositi e prestiti, La sinergia va avanti da vari
mesi e i primi frutti sono gia evidenti. Per molti versi € una coopera-
zione inedita tra pubblico e privato. Servira ad accrescere le potenzia-
lita dell'economia in un mondo piu competitivo e digitale? L'accop-
piata Cdp-Intesa é stata il perno dell'alleanza con Euronext per rilevare
Borsa Italiana e Mts dal London Stock Exchange. Una deppia presenza
che, oltre a bilanciare la partecipazione delle francesi Caisse des De-
potse Bnp Paribas in Euronext, ha 'obiettivo di sviluppare Piazza Affa-
ri aumentando la quotazione delle piccole e medie imprese. Non a
caso il ministro dell’Economia Roberto Gualtieri ha parlato di «un
passaggio fondamentale nella strategia perseguita dal Governo di raf-
forzamento del nostro mercato di capitali in un contesto europeo»,
grazie a un'operazione che «vedra I'Ttalia in posizione centrale all'in-
terno di un gruppo leader alivello internazionale. Investitori e impre-
se italiani avranno la possibilita di accedere a un pool pitt ampio di
liquidita e a nuove opportunita di investimento».

Diversita

11 fatto singolare dell'asse Intesa-Cdp € che stiano lavorando insieme
due gruppi profondamente diversi. Dauna parte ¢'é Intesa, una banca
commerciale controllata dal mercato anche se nel suo capitale sono
presenti alcune fondazioni; dall’altra ¢’e Cdp, un ente pubblico salda-
mente nelle mani dello Stato. Anche i due capi azienda Carlo Messina,
ceo Intesa, e Fabrizio Palermo, amministratore delegato Cdp, sono di-
versi. Entrambi sono riservati e decisionisti ma il primo é rigoroso e
austero mentre il secondo & eclettico e agguerrito. Differenze compor-
tamentali con una convinzione comune: la ripresa dell'Italia deve pas-
sare dalla sinergia tra privato e pubblico.

Da oltre vent’anni il Paese non cresce. La mancanza di investimenti, la
scarsa produttivita, gli errori della politica, le lungaggini della burc-
crazia e ultimamente la crisi legata all'emergenza Covid stanno spin-
gendo la nostra economia verso un pericoloso crinale. E il peggio po-
trebbe non essere ancora arrivato. Secondo l'agenzia Moody’s, le sof-
ferenze aumenteranno piu rapidamente rispetto a prima della pande-
mia. Il tasso di default delle societa pit fragili dovrebbe raggiungere
1I'8,4% a marzo 2021, contro il 7,8%di fine 2020 e il 6,4% di fine settem-
bre. Uno tsunami di sofferenze che travolgerebbe il sistema economi-
coeuropeo. Andrea Enria, presidente del Supervisory board della Bee,
haquantificato in 1.400 miliardil'entita della tempesta che si potrebbe
profilare. I due maggiori gruppi finanziari italiani sembrano vogliano
attrezzarsi gestendo sofferenze, favorendo aggregazioni tra societa e
investendo sullindustria digitale.

La banca

Alcuni dati possono spiegare meglio di cosa stiamo parlando.
Partiamo da Intesa. Il matrimonio con Ubi Banca ha por-
tato alla nascita di un colosso europeo che fard regi-

strare un utile non inferiore a 5 miliardi nel 2022, di-
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ventando uno dei primi gruppi nell'Eurozona. Una
banca che, grazie al radicamento nei territori di appar-
tenenza, sara capace di «rafforzare il sistema finanzia-
rio italiano e ricoprire il ruolo di leader nello scenario
creditizio europeo», ha pit volte ribadito Messina.
Proprio il rafforzamento della leadership in Italia e la crea-
zione diun gruppo di livello europeo sono state una delle
motivazioni che hanno spinto all'Ops su Ubi. L'unio-
ne delle due banche, secondo le previsioni,
ha portato a numeri molto significativi.
L'ammontare degli impieghi sari circa 460
miliardi; il risparmio che gliitaliani affide-
{ ranno al nuovo istituto superera il valore
di,1trilionidi euro, iricavisaranno paria
21 miliardi di euro. Con l'integrazione di
Ubi in Intesa ha preso corpo il settimo
colosso bancario nella zona euro per
proventi operativi alle spalle di Santan-
der (50 miliardi), Bnp Paribas (45), Bbva
I (25), Bpce (25), Société Generale (25)
Deutsche Bank (22). Il gruppo sara inoltre terzo per capitalizzazione con
un valore di oltre 30 miliardi, alle spalle di Santander e Bnp Paribas.

La Cassa

Veniamo alla Cassa. 1.Tstituto nazionale di promozione opera racco-
gliendao risorse private, provenienti in larga parte dal risparmio postale
g, per la parte rimanente, da investitori istituzionali. I primi sei mesi del
2020 si sono chiusi con utili netti per 1,3 miliardi mentre il margine di
intermediazione si & attestato a 1,9 miliardi. A livello consolidato, il
gruppo ha registrato un rosso di 700 milioni soprattutto a causa della
valutazione a patrimonio netto della partecipata Eni (-2,3 miliardi) dopo
la perdita registrata dal cane a sei zampe nel semestre, paria 7,34 miliar-
di. Sempre nel primo semestre, laraccoltapostale € cresciuta oltre quota
271 miliardi grazie alla performance della raccolta netta. Il patrimonio
netto a fine giugno risultava pari a 24 miliardi ed erano state mobilitate
risorse a favore delle imprese per oltre 12 miliardi. Il numero delle prin-
cipali partecipazioni é indicativo. Cdp controlla direttamente il 25,9% di
Eni, il 9,9% di Telecom Italia e il 35% di Poste Italiane. Attraverso Cdp
Equity possiede il 18,7% di Webuild, il 50% di Open Fiber e il 25,6% di
Trevi. A Cdp Reti fanno capo il 31% di Snam, il 26% di Italgas e il 29,8% di
Terna. Infine Cdp Industria gestisce il 12,5% di Saipem e il 71,3% di Fin-
cantieri. Come evidenzia il portafoglio partecipazioni, il rischio per Cdp
& dover fare tutto. Ma un'azienda per essere ben gestita ha bisogno di
una missione ben definita e di competenze manageriali. Anche avendo-
le, & noto che i conglomerati finanziari faticano a funzionare perché il
management non & in grado di seguire tutte le diverse attivitd o peggio
ancorarischia di subire le pressioni del politicodi turno. Si pud, comun-
que, dire che lo“Stato imprenditore” in questi anni sia riuscito a investi-
re con profitto i soldi dei contribuenti-risparmiatori, salvo qualche sci-
volone.

Nexi e i prossimi

Ma torniamo alla collaborazione tra le due realta. Prima dell'opera-
zione Borsa c’era stata 'aggregazione Nexi-Sia. Nelle settimane scor-
se c'é infatti stato il via libera al matrimonio fral'ex CartaSi, partecipa-
ta daIntesaal10,5%, e Sia, la societa delle reti di pagamento controlla-
tada Cdp. Sel'operazione andra in porto (la firmadell'accordo defini-
tivo a dicembre), nasceri il campione nazionale e il polo europeo dei
pagamenti digitali. La lettera d'intenti prevede che Cdp partecipi con
il 25%, Mercury, il veicolo che controlla Nexi, con il 23% e Intesa con il
7% mentre il 40% del capitale sari di flottante. Ma non finisce qui.
Secondo alcune indiscrezioni Nexi avrebbe presentato un’offertanon
vincolante per la danese Nets, che opera nel mercato scandinavo e
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tedesco. Senza dimenticare l'italianissimo Bancomat, di cui Intesaé il
principale azionista. Un'aggregazione che consoliderebbe ulterior-
mente l'asse tra i due gruppi finanziari. Nei mesi precedenti c'era sta-
to poi il finanziamento di oltre sei miliardi di Intesa a
Fca, con garanzia Sace che é controllata al 100% da
Cassa.

Ma quando ha avuto origine questa collaborazio-
ne? Tutto é iniziato circa un anno fa quando I'asse
Cdp-Intesa € stato il perno finanziario attorno al
quale & nato Progetto Italia, l'operazione di carat-
tere industriale capitanata da Salini Impregilo
(ora Webuild) che dovra portare alla costituzione
diun campione nazionale delle infrastrutture. Cer-
to Cassa ha tanti altri fronti aperti, da Auto-
strade al progetto Tim-OpenFiber fi-
no all'Tlva e Alitalia, dove i possi-
bili interventi di Intesa sono pilt
limitati perché una banca, stanti
le regole sull'assorbimento di
capitale, non pud moltiplicare
le partecipazioni azionarie. Ep-
pure, soprattutto in questa fase
diricostruzione, I'ltalia avrebbe
gquanto mai bisogno di altre
grandi banche che promuovano
la nascita di nuovi campioni nazio-
nali.
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PER TUTTI E DIGITALE
COSI CAMBIA LEURO

Il nuovo piano di Francoforte per citiadini e imprese
spiegato dai vertici della Banca d'Ttalia. Tra gli obiettivi
piu pagamenti elettronici e meno commissioni

-

di Plero Cipolione *

i primi del mese la Banca Centrale Eu-

ropea ha pubblicato un rapporto det-

tagliato sulla possibilita di varare l'eu-
ro digitale. Lo studio, approvato dal Consiglio
direttivo, € il frutto del lavoro della task force
ad alto livello dell’Eurosistema sulla moneta
digitale di banca centrale (o Hltf-Cbdc dal-
l'acronimo inglese), task force di cui Fabio Pa-
netta ¢ presidente e di cui fa parte anche la
Banca d’Ttalia. L’euro digitale & un grande pro-
getto, una sfida di ampia portata, che coinvol-
getuttiiPaesidellazona euro e che vedelaviva
partecipazione dell’Italia, nel solco dello spiri-
to di collaborazione europea, grazie al nostro
impegno in Bce come banca centrale italiana.

Questa forma digitale dell'euro rappresenta
una novita importante, in quanto perla prima
volta si pongono le basi per distribuire la mo-
neta di banca centrale — in forma elettronica
—, direttamente ai cittadini e alle imprese. Si
tratta diunaversione digitale di quell'euro che
tutti conosciamo gia sotto forma di monete e
banconote, valuta fisica che non verrebbe so-
stituita ma affiancata da questa nuova versio-
ne di valuta digitale.

Abbiamo ipotizzato vari scenari che possono
portare all'introduzione dell’euro digitale. In-
nanzitutto "'aumento della domanda di paga-
menti elettronici, a discapito dell'utilizzo del
contante. Si tratta di un fenomeno che piano
piano abbiamo visto anche noi in Italia, conla
progressiva digitalizzazione delle transazioni
e lo possiamo riscontrare quotidianamente
nel nostro modo di fare gli acquisti, nei boni-
fici che effettuiamo, nelle piattaforme con cui
possiamo richiedere un finanziamento o in-
vestire i nostri risparmi. Accanto ai vantaggi
che i pagamenti digitali hanno portato finora,
come una maggiore sicurezza e velocita, i cit-
tadini troverebbero conl'euro digitale un nuo-
vo vantaggio importante e cioe la riduzione
dei costi di transazione.

Ci permetterebbe di gestire le conseguenze
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sui pagamenti di situazioni estreme, come di-
sastri naturali, cyber-attacchi o pandemie,
durante le quali potrebbe essere messa in crisi
la distribuzione del contante. Da ultimo, non
possiamo restare indietro nella partita sul di-
gitale: ci sono stati annunci da parte di opera-
tori privati che hanno lanciato la proposta di
una loro valuta digitale mondiale, con rischi
di natura regolamentare e di stabilita finan-
ziaria. E a questi vanno aggiunti i progetti di
altre banche centrali al di fuori dell’eurozona,
che hanno manifestato l'intenzione di attivare
una loro valuta virtuale.

Fiducia...

Dar vita all’euro digitale significa per noi eu-
ropei poter disporre di uno strumento impor-
tante, che garantisca che i pagamenti che av-
vengono con questa moneta siano rapidi, si-
curi e immediati come avviene per una nor-
male transazione in banconote, riducendo
anche l'impatto ambientale connesso con la
produzione di queste ultime. La nostra mone-
ta € un bene pubblico, che ci permette di di-
sporre di un metodo di pagamento semplice,
accettato da tutti e affidabile. E con lo stesso
livello di garanzia che abbiamo gia dallabanca
centrale degli europei, potre-
mo scambiarci l'euro anche in
forma digitale. Perché come
haricordato la presidente del-
la Bee Lagarde, uno dei con-
cetti chiave per una banca
centrale € la «fiducia», quella

che i cittadini, le imprese, gli
operatori riconoscono alla
moneta. Ecco perchélo studio
della task force € e sara im-
prontato a fare in modo che le
soluzioni tecniche adottate
garantiscano ai cittadini e alle
cittadine d’Europa la stessa fi-
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ducia che abbiamo nelle ban-
conote.

...E condivisione
Un’altra parola da mettere in
evidenza é «condivisione». La Bce si prepara,
e ci sta gia lavorando, ad accompagnare la cit-
tadinanza europea e gli operatori economici
nella loro crescente domanda di strumenti di
pagamento elettronico, in un percorso che sia
condiviso. Per questo la sfida importante che
abbiamo di fronte passa in-
nanzitutto attraverso una fase
di ampia consultazione pub-
blica: il Consiglio direttivo
della Bce, approvando il rap-
porto, manda un segnale for-
te, cioé che questa spinta al-
I'innovazione dev’essere con-
divisa e si deve coniugare con
la partecipazione di tutta la
cittadinanza dell'eurozona. E
stata prevista infatti una fase
di consultazione pubblica, av-
viata il 12 ottobre, per racco-
gliere input, perplessita e
suggerimenti da cittadini, in-
termediari e imprese, mondo
accademico e istituzionale. In
contemporaneavisarauna fa-
se di sperimentazione, duran-
te la quale verranno testate e
valutate le possibili soluzioni tecniche per ga-
rantire il migliore funzionamento della mo-
neta digitale.

Lesperienza di Bankitalia

La Banca d’Italia ha partecipato attivamente
allaredazione del rapporto, anche perché par-
tiamo da una forte esperienza nella ideazione,
gestione e sorveglianza sui sistemi dei paga-
menti. Mi riferisco innanzitutto alle piattafor-
me Target2 e Target2-Securities, la prima per
il regolamento in moneta di banca centrale,
dei pagamenti interbancari e delle operazioni
dipolitica monetaria, la seconda perle transa-
zioni in titoli. Queste due piattaforme sono
gestite per I'intero Eurosistema dalla Bunde-
sbank e dalla Banca d’Italia. E poi ¢’¢ Tips (Tar-
get Instant Payment Settlement) ovvero la
piattaforma che permette di effettuare i paga-

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

menti istantanei e che — con una punta di or-
goglio — ricordo esser stata sviluppata per
tutta Europa proprio dalla Banca d’Ttalia. La
nostra esperienza in questo campo viene mes-
sa a disposizione della Bce.

Una moneta per tutti

Ma il contributo italiano alla task force non si
ferma qui: abbiamo dato e daremo natural-
mente il nostro apporto alla disamina delle
questioni legali, molto importanti quando si
tratta di regolare uno strumento nuovo come
una moneta digitale. E poi anche sul fronte
degli impatti che l'euro digitale potrebbe ave-
re sulla politica monetaria e la stabilita finan-
ziaria, temi sui quali i nostri economisti svol-
gono costantemente un’intensa attivita di mo-
nitoraggio e analisi previsionale. Lo stesso sul
delicato tema dell’antiriciclaggio e del contra-
sto al terrorismo e alle altre attivita illecite, sui
quali la nostra Unita di Informazione Finan-
ziaria (Uif) pud dare un apporto importante.

La Banca d’Ttalia poi sara il canale privilegiato
perI'ltalia perraccogliere tutte le proposte che
lacittadinanza e la societa civile ed economica
volessero fare in questo senso. Stiamo stu-
diando varie modalita di presentazione al
pubblico dell'euro digitale, per sollecitare e
ingaggiare davvero tutti, dal singolo cittadino,
agli studenti, ai tecnici come economisti, ope-
ratori ed esperti informatici, proprio per ga-
rantire la massima partecipazione pubblica.

Sul piano della tecnologia, infine, la task for-
ce valutera diverse soluzioni tecniche e posso
dire che grazie all'apporto dei nostri esperti la
Banca d’Italia sta lavorando a una proposta
che parte dall’esperienza maturata con Tips. E
importante garantire perd, oltre che la sicu-
rezza dell'infrastruttura, anche la sua sempli-
cita d’'uso. Un tema cruciale infatti, quando si
parla di innovazione tecnologica, € 'inclusio-
ne: dobbiamo evitare che parte della popola-
zione sia esclusa dall’accesso a questi nuovi
strumenti. La tecnologia deve migliorare la
nostravita, non creare fasce di popolazione di
serie B. Il nostro impegno a proteggere e in-
cludere quelle fasce della popolazione che so-
no digiune di pagamenti elettronici sara forte.

* Vice Direttore Generale
della Banca d’Italia
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Al vertice

Christine Lagarde, 64
anni, & presidente della
Banca centrale
‘europea dal primo
‘novembre 2019
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Sul «Corriere»
Lintervento di Fabio
Panetta, dell'esecutivo Bee,
cheil 2 ottobre ha spiegato
sul «Carriere della Sera»
ragioni e necessita dell'euro
digitale previsto nel nuovo
piano di Francoforte
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UNO STORMO DI CIGNI NERI
MA GLI EUROPEI PENSANO AL CLIMA

La mappa dei rischi di Axa registra

la prevalenza nel mondo dei timori

per il Covid 19. Italiani pit vulnerabili

Siamo i primi
al mondo,
insieme ai
messicani,

per percezione
di fragilita di
fronte ai nuovi
pericoli

1 covid ha cambiato la percezione

dei rischi: la salute € ora la priori-

ta numero uno, mentre € attenua-
ta l'attenzione verso I'ambiente e i
cambiamenti climatici. I settimo
rapporto sui rischi emergenti di Axa
si apre cosi, con l'indicazione di
quanto il «cigno nero» che nel 2020
ha sconvolto vite, abitudini, relazio-
ni, attese, abbia modificato anchelo
sguardo verso il futuro e aumentato
la sensazione di fragilita.

11 rapporto € stato realizzato dal
gruppo assicurativo francese attra-
verso interviste a oltre 2.600 esperti
di rischi in 53 Paesi, 116 dei quali in
Italia, ea 20 mila cittadini in 15 Paesi,
mille dei quali nel nostro. Obiettivo:
capire 'evoluzione dei rischi emer-
genti. Mentre si svolgeva l'indagine
il covid aveva gia contagiato 33 mi-
lioni di persone nel mondo, portato
con sé mezzo milione di vittime e
costretto al lockdown molti Paesi. 11
risultato dell'indagine dunque non
puo stupire. Ma porta con sé effetti e
timori collegati dei quali dovra tener
conto chi si occupa di rischi dei cit-
tadini e delle protezioni, cioé le
compagnie di assicurazioni, che
fanno questo di mestiere, ma anche
i governi, 1a cui capacita di far fronte
a emergenze come quella sanitaria &
e sara sempre di pittun parametro di
valutazione pubblica.

Stato su, Stato giu

Un punto quest’ultimo messo in
evidenza nella ricerca in relazione

di Sergio Bocconi

alla domanda rivolta ai partecipanti
sulla «preparazione» delle autorita
rispetto all’emergenza-covid. 1l
mondo sidividein due:in Asia-Paci-
ficola percentuale di chi ha promos-
so il sistema pubblico é salita nel
2020 dal 16% al 45%, in Europa dal 27
al 34%, in Africa dal18 al 22%; al con-
trario in America (Usa e Messico) si é
dimezzata, dal 31 al 16%.

Nel 2019 i rischi legati ad ambiente
e clima erano avvertiti come princi-
pali dal 67% degli intervistati. Pan-
demia e virus erano all'ottavo posto
(decimo nel 2018) con il 23%. Ebbe-
ne il covid ha spostato il 33% di ti-
sposte e la salute é balzata al top dei
rischi peril 56%. Il clima si colloca al
secondo posto con il 54%, seguito da
cyber security con il 51%. Ma ¢io non
€ avvenuto in tutto il mondo: in Eu-
ropa i cambiamenti climatici resta-
no al primo posto. Laragione? Forse
legata al peso di Paesi, come Germa-
nia e Svizzera, piu sensibili ai temi
ambientali e che hanno sistemi di
welfare piu forti.

La graduatoria

Se il cambio al top della graduatoria
era inevitabile, la ricerca sottolinea
un fenomeno tuttaltro che sconta-
to: irischi sono sempre pil collegati
¢ interdipendenti. La salute porta
con sé la percezione di un “pacchet-
to” di timori emergenti (clima, si-
tuazione economica personale e ge-
nerale e perfino vulnerabilita cyber)
chepud far crescere la sensazione di
fragilita nei cittadini. E cosi con il ri-
schio pandemia € cresciuta la sensi-
bilita verso lo scontento sociale
(33%), minacce alla sicurezza (30%),
rischi economici macro (24%) e le-
gati alla propria situazione finanzia-
ria (21%).

E nel nostro Paese? Dice Patrick
Cohen, ceo di Axaltalia: «Questa cri-
sici haricentrato sui valori essenzia-
li e ci ha mostrato che il mondo che

conosciamo, la nostra normalita, &
fragile. Dalla ricerca si capisce come
gli italiani, di fronte alla crescente
incertezza, si sentano i piu vulnera-
bili rispetto ad altri Paesi e mettano
la salute in cima alle loro preoccupa-
zioni». L'indagine sottolinea che i
cittadini del nostro Paese, insieme a
quelli messicani, sono i primi al
mondo per percezione di vulnerabi-
lita di fronte ai rischi emergenti, con
un «indice» di 6,2 rispetto alla me-
dia globale di 5,4. Seguiti dagli spa-
gnoli con 5,9. La nostra percezione
divulnerabilita é cresciuta in cinque
anni del 70%: solo a Hong Kong, Usa
e Belgio é aumentata di pil.

La famiglia sopratutto

Come si spiega laposizione dell'Tta-
lia? In due modi. Da noi sono avver-
titi di piu rispetto all’Europa tuttiiri-
schi ma in particolare quelli legati a
salute, cambiamento climatico, alla
situazione economico-finanziaria,
perdita del posto di lavoro e disoc-
cupazione. In secondo luogo, ri-
spetto alle risorse su cui far conto in
caso di problemi significativi, I'ltalia
¢ allineata con'Europanel collocare
la famiglia al top. Ma si discosta se si
«esce di casa»: fa conto su «rispar-
mio e risorse propriex» il 53% rispet-
to al 61in Europa e al 72% in Asia-Pa-
cifico; sul «sistema di welfare e pub-
blico nel proprio Paese» fa affida-
mento da noi il 46% dei cittadini,
contro il 6o in Europa e 69% in Asia-
Pacifico, e la percentuale é pili bassa
solo in America, dove la fiducia é a
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pill competitiva, ma anche pil so-
stenibile e inclusiva. Axa vuole gio-
care un ruolo centrale nel far fronte
a questi rischi e abbiamo annuncia-
to il raddoppio degli investimenti
green a 24 miliardi entro il 2023.
Stiamo adattando l'offerta con nuovi
servizi. Sulla salute abbiamo arric-
chito il teleconsulto con I'assistenza
psicologica, sul clima stiamo stu-
diando una soluzione parametrica
con l'indennizzo e sul cyber offria-
mo servizi preventivi per contrasta-
re gli attacchi».
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Vodafone apre 4 BnI la via per la banca del futuro

0

apandemiaaguzzalingegno. Cosi,

alla vigilia di quello che si annun-
cia 'autunno-inverno piu lungo e buio
dai tempi delle Seconda guerra mon-
diale, le imprese si organizzano e cer-
cano di stendere una rete di collega-
menti fisici e virtuali in grado di evita-
re il blocco delle attivita produttive che
di fatto si realizzo nella scorsa prima-
vera con effetti pesantissimi su tutto il
ciclo economico.

Eil caso di Bnl, estensione italiana del
gruppo francese Bnp Paribas, uno dei
maggiori a livello europeo sotto ogni
aspetto e primo per capitalizzazione
bancaria, che ha appena siglato con
Vodafone Business un accordo di part-
nership quinquennale che si pone co-
me obiettivo la pili completa integra-
zione dei servizi bancari, in una ottica
di digitalizzazione, distanziamento
sociale e di lavoro a distanza, senza di-
minuire 'ampiezza dell’'offerta alla
clientela, ma anzi aumentandone la
portata grazie alle tecnologie pilit mo-
derne, che vanno dal 5G alla realta au-
mentata, sempre nel segno del nuovo
slogan: mobile first.

Quello appena siglato tra Bnl e Voda-
fone ¢ un vero e proprio progetto di
trasformazione digitale della banca,
che vuole garantire I'assoluta certezza
della connessione ai propri interessi
economici in ogni momento.

Nello specifico, la partnership «apre
la strada a una fase di sviluppo con-
giunto di soluzioni, servizi e prodotti

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

in una moderna logica di sinergie tra
diverse industry, per migliorare la cu-
stomer experience e rendere piu agili
ambienti e modalita di lavoro».

Le logiche richiamate dai principi Esg
sono allabase dell’accordo, da entram-
bele parti. Proprio nella direzione del-
la sostenibilita, Vodafone ha infatti re-
centemente annunciato che alimente-
ra la propria rete europea al 100 per
cento da energia elettrica rinnovabile,
utilizzando solo fonti di energia eolica,
solare o idrica. Mentre sia Bnl che Bnp
Paribas sono da tempo concretamente
impegnate nel sostegno a progetti ed
iniziative che abbiano la sostenibilita
ambientale, sociale ed economica al
centro del proprio agire, in coerenza
con i17 obiettivi di sviluppo sostenibi-
le fissati dalle Nazioni Unite.

11 primo passo della partnership Bnl-
Vodafone prevede 'evoluzione delle
soluzioni di connettivita attualmente
in uso, implementando i servizi voce e
dati per tutti i dipendenti della banca,
in coerenza con la modalita di lavoro
«agile» adottata da Bnl.

Sara inoltre garantita la connettivita a
banda larga con la progressiva intro-
duzione del 5G e delle piu recenti tec-
nologie a tutta la rete della banca. Da
qui partira la strada per quella che Bnl
ha battezzato come la «Banca del futu-
ro», sempre piu digitale, sempre me-
no agenzie.

S.Rig.
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Filiale virtuale, il 54% ci va con 'app

Con spagnoli e portoghesi gli italiani sono diventati

utilizzatori frequenti dello sportello bancario via smarlphone
In netta crescita anche il cashless per saldare gli acquisti

DATA STAMPA

di Gabriele Petrucciani

urante 'emergenza sanitaria gli
D italiani sono stati costretti a mo-

dificare il loro stile di vita, adat-
tandolo alle nuove esigenze e all'imposi-
zione dell'osservanza stretta della qua-
rantena. La fine delle restrizioni non ha
perd determinato un cambio nelle abitu-
dini, ma sembra anzi che queste siano
destinate a durare, evidenziando un‘ac-
celerazione dell'Ttalia verso il digitale.
Anche nel mondo della finanza, come
testimoniato da uno studio realizzato da
Oney, in collaborazione con Opi-
nionWay, in cinque Paesi (Francia, Italia,
Spagna, Portogallo e Germania), e che
L’Economiadel Corriereé ingradodian-
ticipare. Ormai, «i consumatori sono
sempre pill digitali, e questo trend & cre-
sciuto notevolmente anche a causa della
pandemia e del lockdown, che ha porta-
to molti italiani a utilizzare maggior-
mente gli strumenti di accesso al pro-
prio conto per effettuare operazioni, evi-
tando di doversi recare agli sportelli»,
conferma Mathieu Lefebvre, direttore
generale di Oney Italia.

Le misure diisolamento hanno spinto i
consumatori a utilizzare i servizi bancari
pili innovativi, entrando in contatto con
il proprio istituto di credito principal-
menteattraverso’home banking e le ap-
plicazioni da telefono cellulare. Alcuni
hanno effettuato transazioni online per
la primavolta pagando bollette, facendo
transazioni digitali, utilizzando firme
elettroniche o eseguendo investimenti
finanziari. In particolare, stando ai dati
raccolti da Oney, il 54% degli italiani, il
57%dei portoghesi, il 55% degli spagnoli
e il 42% dei francesi hanno utilizzato le
applicazioni mobili «molto piu frequen-
temente», menire il 42% dei tedeschi ha
dichiarato di utilizzare soprattutto i so-
cial media. E difficilmente si tornera in-
dietro. La banca del futuro € destinataa
cambiare pelle e a diventare «sempre
piut mobile e connessas, fa notare Le-
febvre.

Il modelio futuro
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Oltre a un rinnovato legame con le ban-
che, anche i modi di consumo stanno
cambiando radicalmente. Circa 1 euro-
peo su 2 conferma di preferire il paga-
mento contactless ove possibile e gli
utenti ne cominciano a vedere l'assenza
come una problematica. Con riferimen-
to specifico allTtalia, invece, il metodo di
pagamento contactless & ormai preferito
dal 65% dei consumatori, molti dei quali
lo hanno utilizzato per la prima volta
proprio durante il lockdown.,

Sono state inoltre introdette nelle pro-
prie abitudini, soluzioni innovative per
fronteggiare l'emergenza Covid, come
Amazon Pay, scelto dal 14% degli italiani,
il pagamento biometrico (12%) e il P2P,
ovvero il trasferimento di denaro tra pri-
vati (11%). «I pagamenti saranno sempre
piu invisibili, istantanei, contactless e in
grado di ridurre al massimo i passaggi
per le transazioni in modo semplice, ve-
loce e in pochi clic—sottolinea Lefevbre
—. Anche gli innovative payments e mo-
bile wallet, stanno registrando una cre-
scita importante, grazie a servizi come
Google Pay o Apple Pay che funzionano
sia da mobile sia da browsers», agevolan-
do anche gli acquisti effettuati sul web.
Tuttavia, i timori rimangono: la paura di
usi fraudolenti, dati personali hackerati
e lamancanza di fiducia sono tutti citati
nello studio di Oney come motivi per cui
la gente si tratterrebbe dall'utilizzare
questo metodo di pagamento.

Nonostante i timori, € orami sempre
pit evidente come la digitalizzazione
stia cambiando le regole del gioco.
«[’open innovation e la collaborazione
tra banche e realta differenti é fonda-
mentale per creare valore, grazie a mi-
gliori competenze, tecnologie ed espe-
Tienze — puntualizza Lefebvre —. Stabi-
lire dunque nuove collaborazioni non é
solo un'opportunitia ma deve essere visto
come uno step necessario per tutto il si-
stema. Uno dei principali obiettivi della
banca deve essere quello di consentire ai
clienti di realizzare i loro progetti, capir-
ne i bisogni ed allinearsi il pitt possibile
alle loro aspirazioni», conclude.
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Banche e fintech, prove di alleanza

Dai pagamenti ai credili, il 70% delle startup digitali ha trovato

accordi con gli operalori tradizionali per inlegrare 1 business. In sei

anni il fatturato delle aziende innovative ¢ piu che raddoppiato
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di Patrizia Puliafito

ull'onda del processo di innovazio-

ne digitale in alto da un quinguen-

nio, a cuiil Covid ha dato un'accele-
razione, [e fintech stanno rimodellando
T'intero ecosistema finanziario dall'inter-
no degli istituti tradizionali, abbando-
nando propositi di cannibalizzazione. E
quanto rileva I'Osservatorio CeTif Fintech
Lighthouse

«Le fintech, nate per raggiungere il con-

sumatore finale, proponendosi, quindi,
come concorrenti degli istituti finanziari,
oggl, in maggioranza, ovvero il 70 per
cento di loro, hanno scelto di diventare
pariner degli istituti per affiancarli nel-
l'innovazione dei servizi. Un cambiamen-
to di rotta incrementatosi nei primi otto
mesi dell'anno», spiega Chiara Frigerio,
docente di organizzazione aziendale al-
I'Universita Cattolica e segretario CeTif.
Come si spiega questo cambiamento?
«Perché — prosegue Frigerio — le ban-
che, ben strutturate, con fondamentali
solidi, godono ancora della piena fiducia
degli utenti e le start up incontrano gran-
di difficoltd per imporsi e guadagnare
quote di mercato. Tanl'é che quel 30% che
ha mantenuto la posizione di concorren-
te, per sopravvivere dovrd rafforzare il
proprio posizionamento in nicchie, come
il supporto al credito delle imprese, op-
pure conti correnti competitivi e sistemi
di pagamento, I'area che sta beneficiando
di pii1 degli effetti del Covid».
La specializzazione

Passate da 220 nel 2019, a circa 300 nei
primi otto mesi di quest'anno, due terzi
delle fintech sono localizzate al Nord, di
cui la meté a Milano. Il 30 per cento sono
specializzate in pagamenti digitali (di cui
il 10 per cento smart payment ¢ money
ransfer). Tl 20 per cento sonoinsurtech (il
digitale che accompagna le polizze assi-
curative). Unaltro 20 per cento offre servi-
zi nell'area investimenti e wealth mana-
gement. I115% opera nel mondo del credi-
to (finanziamenti) e un altro 15 per cento
sono RegTech, (servizi di controllo dell
antiriciclaggio, identificazione del clien-
te, cybersecurity).
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«L'altro elemento da sottolineare — pro-
segue Frigerio— é che una buona parte
delle fintech italiane, che all'esordio era-
no state giudicate come una bolla, oggi
hanno raggiunto un elevato livello di ma-
turita e di stabilita economico-finanzia-
Tio».

1l fatturato delle startup finanziarie, nel-
T'ultimo quinquennio, & cresciuto a buon
ritmo, passando dai 208 milioni di euro
del 2016 ai 450 milioni del 31 dicembre
2019. Per fine 2020, si stima che si possa-
no loceare i 480 milioni di euro, anche per
effetlo dell'accelerazione data dal Covid
alla digitalizzazione, in particolare ai ser-
vizidi pagamento, maanche all'insurtech
e agli investimenti nel wealth manage-
ment. Sono in aumento le societa che
adottano piattaforme fintech per costrui-
re portafogli personalizzati per i loro
clienti. Tra le prime sono: Allianz bank,
Banca Generali, BlackRock, Fideuram,
Mediolanum.

Se i dati raccolti dall'Osservatorio CeTif,
testimoniano il buon ritmo di crescita
delle start-up finanziarie, protagoniste
del processo innovativo, con ottime pro-
spettive per il futuro, resta perd ancora
basso I'impatto occupazionale. 11 70% del-
le fintech € una societa a responsabilita li-
mitata. Di queste, solo il 65% ha da duea
diecidipendenti, mentre il 52 ne ha pit di
dieci.

«Un altro aspetto su cui riflettere —con-
clude Frigerio — € che a fronte di un au-
mento di fatturato sono diminuiti gli in-
vestimenti diretti nelle fintech. Il fenome-
no & dovuto soprattutto alla riduzione de-
gli investimenti internazionali, altro
effelto della pandemia».

Nei primiotto mesidiquestannoi finan-
ziamenti nelle fintech, sono stati com-
plessivamente go milioni di euro, controi
261 milioni nel 2019.

L'indicazione, che arriva anche dalle Au-
thority, & che gli operatori tradizionali (in
qualita di incubatori) dovrebbero soste-
nere le fintech con forme di parlnership
flessibili di lungo periodo, ma senza in-
taccare l'identitd fortemente innovativa
Lipico di questo tipo di realta.
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Lorenzo Bini Smaghi

|

“Tocca allo Stato ricreare I ambiente
per la ripresa degli investimenti”

ROBERTO PETRINI

L'economista ex
membro del board Bce:
“In questa incertezza
nessuno & disposto a
rischiare. E fin qui si sono
visti soltanto interventi
diemergenza”

T ra le varie questioni in
ballo nel Paese, c’e
anche quella del
risparmio: durante
quest’anno segnato dal

lockdown c’é stato un aumento
di circa 50 miliardi. «E una
combinazione di fattori - spiega
Lorenzo Bini Smaghi, presidente
della Société Générale e gia
membro del board della Bce -11
primo & I'incertezza sul futuro, in
particolare per quel che riguarda
il rischio di un secondo
lockdown, che spinge le famiglie
ad aumentare il risparmio
precauzionale e le aziende ad
accumulareriserveea
sospendere gli investimenti. I
vincoli alla mobilita personale
hanno anch’essi contribuito a
ridurre i consumi. Nel
complesso, si & accentuato lo-
squilibrio tra capacita di
risparmio e offerta di strumenti
finanziari poco rischiosi, ilche ha
fatto scendere i rendimenti su
minimi storici».
Giadilfenomenossiera
presentato negli anni passati con
le politiche di quantitative
easing: i tassl bassi avevano
scoraggiato i risparmiatori che si
sono tenutl liquidi, si & arrivati
fino a 1.300 miliardl parcheggiati
liquidi sui conti correnti. Eun
fenomeno che deve destare
preoccupazione?
«A destare preoccupazione, nel
contesto attuale, & piu
I'insufficienza degli investimenti
chel’'aumento del risparmio. Il
problema nonrisiede tanto nella
disponibilita a finanziare progetti
e attivita produttive ma nella
capacita di investire. Nessun
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imprenditore investe in situazione
diincertezza. Per questo &
necessario un ruolo forte del
settore pubblico, per fare da
catalizzatore e creare le condizioni
di unaripresa economica che
trainiil settore privato. Non
bastano gli interventi di
emergenza, servono iniziative che
ridiano fiducia, che ricreino gli
animal spirits favorevoli alla presa
dirischio».

Anche il Fondo monetario nel
suo Fiscal monitor parla spesso di
“saving glut”: siamo difronte a
quella che viene definita
stagnazione secolare?

“La stagnazione secolare deriva da
molti fattori, tra cui
Iinvecchiamento della
popolazione mondiale che spinge
arisparmiare di pili, soprattutto in
titoli pocorischiosi. Questo spiega
il basso rendimento dei titoli di
Stato, mentre il costo del capitale
privato rimane elevato. Le nostre
societa avanzate penalizzanola
presadi rischio negli investimenti
finanziari, il che scoraggia la
creazione di imprese e in fin dei
contiriduce il tasso dicrescita
dell’economia e la creazione di

posti dilavoro. Ci si stamuovendo -

Verso economie sempre meno
capitalistiche e sempre pitibasate
sullarendita. Forse in questa fase
bisognerebbe rileggere Marx».

1 governi, anche quello
italiano, hanno risposto con
liquidita, investimenti e
interventi pubbilici.
Mancherebbe oralamano
privata. Non crede?

“Veramente gli investimenti
pubblici ancora non si vedono.
L’intervento per ora € stato basato
molto sull'emergenza, piuttosto
che sulrilancio. Mancanole
misure, anche nel settore sanitario
edei trasporti, per creare un
ambiente nel quale le aziende
possano lavorare in sicurezza. Se si
torna poi a unlockdown pesante,
si deprimono i consumi e in queste
condizioni & difficile che ’
I'economia riparta».

Quali strumenti abbilamo a
disposizione? 1 Pir, che ora sono
stati riformati, funzionano? C’é
bisogno di nuovi interventi?

SCENARIO BANCHE

«8idevono usare tutti gli
strumenti a disposizione. Oltre al
debito, sara necessario favorire la
ricapitalizzazione delle aziende.
Questorichiede strumenti
innovativi, anche pubblici, per
ridurre il costo del capitale, ad
esempio per consentire un
assorbimento delle “prime
perdite”. Le istituzioni pubbliche
devono lavorare insieme aquelle
private, per intervenire
veramente nelle aziende che
hanno un futuro e che possono
continuare a crescere, piuttosto
chetenere in vita quelle che sono
comunque destinate a chiudere».

Qualche movimento si & visto
nell’vitimo anno nell’aumento
dellaraccolta dei fondi ‘
d’investimento, soprattutto
monetari. Si pud pensare di
incoragglare questa dinamica?
«Comericordavo, & necessario
incentivare la presa dirischio, in
modo ovviamente consapevole, in
primo luogo da parte delle
istituzioni finanziarie, come
assicurazioni e fondi, che sanno
gestire il rischio. Alcune di queste
regole sono europee, ed ¢li che
bisogna intervenire. Lasciare i
soldi sui conti correnti & uno
spreco per il sistema economico,
bisognerebbe spostarsisul
risparmio gestito, con prospettive
di medio termine, in un contesto
piu competitivo».

Non pensa che anchele
imprese dovrebbero darsi da
fare per mettere in campo una
maggiore offerta, andando in
Borsa e aprendo il capitale?
«Quello che stava avvenendo,
prima della crisi, era piuttostouna
tendenza opposta, conmolte
aziende che uscivano dalle
quotazioni di Borsa - delistandosi
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- perché soggette a una eccessiva
regolamentazione e a vincoli che
scoraggiavano gli investimentia
lungo termine.I mercati dei
capitali dei Paesi europeisono
singolarmente troppo piccoli. Eil
momento di una nuova iniziativa
europea, accanto al Next .
Generation EU, quella dell’'Unione
dei mercati dei capitali. Il progetto
lanciato qualche anno fa langue.
Civuole un nuovo impulso, a
cominciare da un maggior
accentramento dei poteridi
vigilanza presso l'autorita
europea, 'Esma».
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L'opinione

Ci stiamo avviando

verso economie sempre
meno capitalistiche

e sempre piu basate
sulle rendite

Forse in questa fase
sarebbe opportuno
rileggere Marx

L'opinione

il <

| mercati dei capitali

dei Paesi europei

sono singolarmente
troppo piccoli

E arrivato ilmomento

di una nuova iniziativa
continentale per I'Unione
dei mercati dei capitali
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Il mercato dei titoli di Stato

Anche lo spread punta a quota 100
mal'incertezza non vain pensione
VITTORIA PULEDDA * pagina 6

II mercato delle obbllgazmnl dl Stato

Anche lo spread punta a quota IOO
ma | incertezza non va in pensione

-

VITTORIA PULEDDA

Emesso il primo Btp con cedola paria O, i rendimenti
continuano la loro discesa ma la ripresa dei contagi
potrebbe interrompere questo scenario positivo
Intanto pero il differenziale con la Germania si riduce e
si avvicina a toccare una soglia psicologica importante

M aledetta pandemia. Lo

spettro della recrude-

scenza dei contagi, con

tutta la sua carica di al-
larme per la salute delle perso-
ne, e tornato ad innervosire i
mercati. Un rinnovato allarme
intervenuto proprio in una setti-
mana che - al contrario - aveva
fatto segnare una serie di re-
cord positivi: il minimo assoluto
in fatto di rendimento dei Btp
decennali, lo storico risultato di
un Btp a tre anni emesso con
una cedola pari a 0, la prima vol-
ta in assoluto (e poi assegnato in
asta con rendimenti negativi). O
ancora , il restringimento dello
spread Btp Bund fino a sfiorare
120 punti base. Una catena di
buoni risultati che ha rinfocola-
to la scommessa che da qualche
tempo circola tra le sale operati-
ve: ¢ ragionevole puntare su
“quota 100” anche per lo spread
sui titoli di Stato?

Gli umori del mercato, pro-
prio tra giovedi e venerdi scorsi,
hanno segnalato qualche nuvo-
la all’orizzonte. Ma il quadro ma-
Cro - perora-non € cambiato. Ed
& positivo per i titoli di Stato: la
vita media del debito & rimasta
stabile (6,79 anni 'ultima rileva-
zione, al 30 settembre, in frazio-
nale diminuzione rispetto al
6,86 del trimestre precedente)
mentre il tasso medio all’emis-
sione & migliorato, allo 0,69% ri-
spetto allo 0,93% di inizio anno

DATA STAMPA
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e allo 0,79 registrato a fine giu-
£no scorso.

Qualche novita, sul fronte dei
titoli di Stato, potrebbe essere
annunciata proprio questa setti-
mana dal Mef (per martedi & pre-
vista una conferenza stampa):
entro fine anno era stata infatti
annunciata la possibilita di un
nuovo Btp Futura e un’emissio-
ne in dollari. Pud darsi che alme-
no una delle due (probabilmen-
te la prima) arrivi sul mercato,
mentre ci si aspettano passi in
avanti nella definizione dell'im-
palcatura tecnica del Btp green
(pit probabile I'emissione nel
202)).

«La possibilita che si arrivi a
quota 100 dello spread entro la
fine dell’anno mi sembra molto
concreta - conferma Gregorio
De Felice, capo economista di In-
tesa Sanpaolo - anche perché
non vedo incognite all’orizzon-
te di natura politica o particola-
ri turbative sul versante dei tito-
li di Stato. Senza contare che tra
Bce e Banca d’Italia circa un
quarto del debito pubblico ita-
liano, 529 miliardi, & nei forzieri
delle banche centrali e 1i rimar-
ra chiuso per un sacco di tempo.
Anzi, con il programma di acqui-
stiin corso, questa quota & desti-
nata a salire ulteriormente erap-
presenta una importante rete di
protezione per il debito pubbli-
co italiano». Un cuscinetto che
funziona per ammortizzare le

SCENARIO BANCHE

oscillazioni ma anche, come
spiega ancora De Felice, per con-
siderare sotto altre angolazioni
l'ammontare complessivo del
debito: «Al netto della compo-
nente detenuta dalle banche
centrali, il rapporto tra debito
pubblico e Pil scenderebbe dal
158% previsto per quest’anno al
118% circa; una ragione in piu
per dire che lo spread puo tene-
re le posizioni e anche migliora-
re. L’'unico cigno nero, in un fu-
turo non prossimo, potrebbe es-
sere un forte balzo dell’inflazio-
ne, persistente e duraturo».
L’altro elemento che induce
serenita € che la pressione delle
nuove aste di titoli di Stato do-
vrebbe essere piu-ridotta nel
2021: le previsioni del Servizio
studi di Intesa sono per emissio-
ni lorde pari a 506 miliardi, con-
siderando anche i Bot, a fronte
dei 553 di quest’anno. Ma da qui
a fine anno si va gia in discesa:
secondo le stime di Unicredit il
programma ottobre-dicembre
prevede 66 miliardi di scadenze
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e circa 60 miliardi di emissioni.
Inoltre il deficit previsto dal Te-
soro per 2021 & pari a 146 miliar-
di, in netto calo rispetto alla sti-
ma iniziale peril 2020 pari a 224
miliardi, poi rivista a 194 miliar-
di.

«Un aspetto interessante da
monitorare & 'andamento dello
spread trairendimenti del Btpa
10 anni e quello a 30 anni- spie-
ga Chiara Cremonesi, strategist
del reddito fisso per Unicredit -
nei momenti di tensione, & il ren-
dimento a 10 anni a salire di piu
e di conseguenza si riduce la di-
stanza tra i due. Durante il re-
cente fenomeno di vendite sui
Btp, questo spread non si €& ap-
piattito, confermando che le
vendite erano prese di profitto».

Poi c’¢ il supporto della Bce e
del suo programma di acquisti
di titoli di Stato, che andra avan-
ti almeno fino a meta 202l E

poi? «Dubito che a giugno Bce
continui con il programma
Pepp (gli acquisti di Titoli di Sta-
to) nella forma attuale, pari a
1350 miliardi - spiega Emilio Ba-
rucci, docente di matematica fi-
nanziaria al Politecnito di Mila-
no - & stata una misura che ha
calmieratoitassi e per!'Italia ha
permesso acquisti nel 2020 per
190 miliardi. Ma da giugno in
poi dovremo fare con il Next ge-
neration, che pero avra un effet-
to meno forte sui tassi di merca-
to. Tradotto, io vedo un periodo
di tranquillitd ma a mano a ma-
no che si avvicina giugno 2021
prevedo che lo spread tornera a
salire».

Come si muoveranno le Ban-
che centrali rappresenta una
grande incognita, anche per sti-
mare gli effetti possibili su titoli
di stato e spread. Per questo gli

operatori guardano con molta
attenzione ai messaggi che arri-
veranno prima da Bce (a fine me-
se e poi a dicembre)e poi dal sim-
posio dei governatori dell’ll-12
novembre a Sintra. «Guarderei
con attenzione ai messaggi che
arriveranno dalle autoritad mo-
netarie - conferma Antonio Ce-
sarano, Chief Global Strategist
di Intermonte Sim - per capire
come evolvera lo spread Btp
Bund. Comunque, in Germania
a settembre c’é stata la prima
emissione di Green bund ed en-
tro fine ottobre ci sara la prima
emissione di titoli Sure, da parte
dell’Unione europea. Tutti titoli
che fanno concorrenza al Bund
tedesco: questo significa che c’é
spazio di interesse per i rendi-
menti dei Btp. E per vedere uno

spread nel range 100/120 punti
base a fine anno».
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David Zahn (Franklin Templeton)

“La solidarieta

dell' Europa

da fiducia

al mercati

«

EUGENIO OCCORSIO

Secondo lo stratega dello European fixed
income della casa di gestione americana

“il mercato dei bond & il primo beneficiario degli
interventi di sostegno delle banche centrali”

({3 I Imercato deibond & il
primo beneficiario, in'una
misura assolutamente
straordinaria, degli

interventi di sostegno delle banche

centrali che perd erano pensati
soprattutto per'economia reale”.

David Zahn, capo dell’European

Fixed Income di Franklin

Templeton - gruppo di risparmio

gestito fondato nel 1947 a New York

con 1.400 miliardi di asset - ci aiuta
ainterpretare il rally dei “sovereign
bond”, mercato che vale 10mila
miliardi solo in Europa.

Aliora & vero che sista creando
un bacino di liquidita che le banche
faticano, malgrado la spinta
dell’interesse negativo sui depositi
Bce, a canalizzare verso le aziende?
«Non & un problema nuovo, pero é
esacerbato dalla recessione in corso,
con perdite del Pil mai viste. La
domanda & debole perché le aziende
devono prima preoccuparsi di
mettere in sicurezzaidipendentie
consolidarsi sulle posizioni, e poi
penseranno a investire. Sara un
processo lungo, pittin Europa che in
America».

Perché non & un problema
nuovo?

«E questione di crescita, debole in

Europa da almeno un decennio. Nel

2019 perfino la Germania ha vissuto

la semi:stagnazione. Quandoin

primaveral’economia € crollata, la

paralisi nei finanziamenti & stata
totale. La risposta della Bce, come
quellaFed, & acquistare amani
basse un numero crescente di bond
sovrani, tanto che ormai una grossa
fetta di essi & in mano alle banche
centrali (il 24% per I'Italia rispetto al
19% del 2019 ndr)».

Per questo I’ltalia si & potuta
“permettere” di emettereil primo
zero~coupon bond?

«L’Ttalia beneficia pili dei partner di
due fattori collegati alla crisi. Il
primo & che, almeno cosiritengono i
mercati, il Covid ha avuto almeno un
effetto positivo: ha tacitato le spinte
centrifughe di chi voleva allontanare
Romadall’Europa. Lo stesso &
avvenutoin Francia, Spagna,
Germania. Il secondo fattore
connesso é 'insperata solidarieta
chel’Eurepasiéscopertaconil
Recovery Fund. Pur con qualche
lentezza nei tempi, € una misura
storica che restituisce fiducia ai
cittadini e ai mercati».

La generosita di Fed e Bce

contribuisce alla stabilizzazione del
sistema bancario?
«Sicuramente, ed & crucialein
Europadove il sistema produttivo
dipende drammaticamente dalle
banche. In America é diverso, c’é
grande semplicita di accesso diretto
al mercatodeibond ele aziende si
finanziano molto di pit1 li».

Dalla pandemia emerge un

inedito, in molti Paesi, Stato
“paternalista”: si accresce cosila
fiducia nei sovereign bond?
«Direi di s}, i bond sovrani traggono
vantaggio da questa luna di miele
conirispettivi Paesi, che si inserisce
inun quadro gi “bullish” perle
ragioni che dicevamo. C'¢ un caveat:
& vero che tante aziende vengono
salvate per ridurre Pimpatto
sull’occupazione. Bisogna pero stare
attenti, si rischia di salvare aziende
decotte che non c’¢ motivo perché
stiano in piedi e possono far danno».
lirecente “outing” del capo della
Fed, che ha assicurato tass|
stabiimente bassi anche se
Pinflaziorie sale oltre il 2%, ha avuto
un effetto decisivo sui mercati?Ela
Bce, che vorrebbe essere pit
prudente, finira con P’allinearsi?
«Vatenuto presente che 'economia
americana corre pil in fretta di
quella europea. Nelle previsioni del
Fmi la sua perdita sara del 4,3%
contro!'8,3 dell’'Eurozona nel 2020.
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Cosil'inflazione pud arrivare prima
in America. L’Europa ¢ in deflazione
equindi perilmercatodeibondc’¢la
certezza matematicadiun
prolungato sostegnodella banca
centrale. Questa fase durera 2-3 anni
in America, non menodi 3-4in
Europa. Poi si vedra. Bisogna anche
verificare di quale inflazione si tratta:
come per il debito, c’¢ un’inflazione
buona e una cattiva:la primaé
dovuta a unasana e vigorosa
crescita, la seconda aqualche
rivendicazione salariale spuria o un
cattivo uso delle tecnologie.
Potrebbe variare la reazione delle
banche centrali».

Quali riflessi potrebbe avere sul
mercato dei bond la perditadi
valore del dollaro?

«In Europa accentuala deflazione
perché rende piu conveniente
acquistare petrolio quotato in
dollari, con un effetto positivo peri
bond perché si prolunga
ulteriormente la politica monetaria
accomodante. E vero che potrebbe
penalizzare I'export, perd in fondo
finché il cambio oscilla fra 0,7 e 1,15
dollari non fard una gran differenza».
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L’opinione

Tante aziende vengono
salvate perridurre |l
prevedibile impatto
sull'occupazione. Ma
bisogna stare attenti,
sirischia di aiutare
aziende decotte

che non stanno in piedi

m n personaggio
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David Zahn
Eilcapo dello European fixed
income di Franklin Templeton, la
casa di gestione americana che
amministra asset per 1.400 miliardi
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Mediobanca, Bluebell
e il mistero von Biilow

CARLO NANNI

A 1grande pubblico, in Italia, il nome
non dice granché. A Londra, nel

mondo della finanza, Riccardo

Pavoncelli & perd molto conosciuto.
Nato a Napoli nel 1957, una carriera trala
capitale inglese e Milano in Barclays, Morgan
Stanley e Lazard, fondatore di Black Rhino
Capital, Pavoncelli & uno dei nominativi
proposti nella terza lista per il consiglio di
amministrazione di Mediobanca, presentata
da Bluebell Capital Partners e Novator
Capital in opposizione ai candidati indicati
dal board e da Assogestioni. Al di 1a dei suoi
incarichi, il nome di Pavoncelli era comparso
sulle pagine di cronaca negli anni Novanta, in
occasione delle nozze. La moglie & infatti
Cosima von Biilow, figlia dei protagonisti
della tragica vicenda e del caso giudiziario
narrato in un film di grande successo del
1990, “Il mistero von Biilow”, magistralmente
interpretato da Glenn Close e Jeremy Irons,
che perl'interpretazione vinse 'Oscar.
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Riccardo
Pavoncelli
fondatore
Black Rhino
Capital
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Rapporti

Wealth management

| L’outlook

PAOLA JADELUCA

Pascal Blanqué, Group
chief investment officer di
Amundi: “Le storie
diventano virali e guidanoi
grandi eventi economici:
I'allocazione delle risorse
europee e le elezioni
americane i temi centrali”

1] .ggi gli investitori hanno
un’opportunitd unica per
‘osservare come narrazioni

: e storie si diffondono e in-
fluenzanoimercatifinanziari e'eco-
nomia reale»: Pascal Blanqué & chief
investment officer; clo, di Amundi,

primo asset manager europeo e fra i

primi O operatorialivello mondiale.

-Riprende 1l pensiero del premio

Nobel Robert Shiller, che nel suo i

bro Economia e narrazioni spiega co-
me Je storie diventano viralt e guida-
noigrandi eventi economiti. Sta suc-
cedendo anche ora. «La crisi del Co-
vid 19 ha creato una sequenza di im-
magini del passate (pandemie, guer-
re, Grande crisi finanziaria) che han-
nospintolebanche centrali eigover-
mi ad intraprendere azioni senza pre-
cedenti (in termini di entita e veloci-
ta di intervento). Cio ha definito I'at-
tuale narrativa del ‘day after’», spie-
ga Blanqué. «Unanuova storiaa cuii
mercati si sono adeguati, ingloban-
do nei prezzi il piti roseo scenario di
rinascita, ma sara necessario di pil
intermini di supporto fiscale emone-
tario per sostenerela ripresal merca-
ti finanziari si sono adattati a questa
nuova storia, inglobando nei prezzi
il pilx roseo scenario di rinascita, ma
sara necessario di pil in termini di
supporto fiscale e monetario per so-
stenere la ripresa. Le ripercussioni di

Covid-19 sull’economia reale e la so-
cieta sono profonde e ampiamente
estese: il livello generale di indebita-
mento nel sistema € aumentato verti-
ginosamente e per alcuni comparti &
moltoimprobabile unritorno ailivel-
li pre-crisi. 1l proliferare delle cosid-
dette imprese zombie & a livelli altis-
simi». Sebbene alcuni asset rischiosi
siano tornati ai livelli precedenti al
Covid 19, il mondo & pili fragile. Il de-
bito complessivo nel sistema & piit
elevato; le generazioni pili giovani
dovranno pagarlo. Esiste un divario
pibampiotrale performanceeleva-
lutazioni delle societa high-tech/digi-
tali e il resto del mercato. Le crescen-

t dlsuguaglianze sociali e intergene-
razionalison6il nemico da combatte-

re per evitare tensioni sociali».

. 11 Recovery Fund dovrebbe servi-
re proprio a questo. «L’allocazione
dellerisorse del Recovery Fund euro-
peo & uno dei temi che determine-
ranno la direzione dei mercati finan-
ziari, I'altro sono le elezioni Usa. For-
ti narrative possono spingere il con-
senso del mercato e portare a una
concentrazione di operazioni intor-
no a temi importanti. Oggi, il mantra
dei mercati finanziari & che i rendi-
menti delle obbligazioni core rimar-
ranno bassi per sempre, ma questa
ipotesi potrebbe rivelarsi piti fragile
di quanto attualmente previsto e ave-
re un significativo effetto diricaduta
sulle performance dei mercati finan-
ziari».

L'Ue sta compiendo passi impor-‘

tanti per quanto riguarda il processo
di integrazione. «In questo nupvo si-
stema, le poliﬁche monetarie e fiscali
sono sempre pill interconnesse, por-
tando di fatto alla monehzzaziqne
del debito e offuscando i confini tra
mercati liberi e mercati ‘controllati’»
Affrontare le sfide post-Covid 19 ri-
chiederda comunque un’ulteriore
espansione del debito. «Livelli di de-
bito elevati richiederanno un aumen-
to dellinflazione e tassi reali bassi

“Recovery Fund e presidenziali Usa
determineranno la direzione dei mercati’

per favorire il rimborso del debito.
L'ipotesi che i tassi di interesse reste-

ranno bassi per sempre si & tradotta:

in un’esposizione eccessiva alla
‘long duration call”: posizioni lunghe
sui Treasury Usa, sul credito invest-
ment grade, sulle azioni delle Big Te-
ch, sul private equity o sul real esta-
te. Alla fine, sono tutte operazioni
che hanno la stessa view in termini
di duration lunga».

Tassi bassi, rendimenti bassi. «Il
nuovo orientamento della Fed in me-
rito all’obiettivo di inflazione media
sta a significare cheitassi abreve ter-
mine dovrebbero rimanere vicini al-
lo zero durante la fase di ripresa, ma
¢id non implicache i rendimenti del-
la parte lunga della curva non possa-
no adattarsi al miglioramento dei
fondamentali. Un certo “irripidimen-
to” della curva ha gia iniziato a mate-
rializzarsi, ma potremmo persino ar-
rivare a un punto in cui la robustez-
za di questo ciclo potrebbe essere
maggiore, dal momento che la Fed e
la Bce non intendono aumentare i
tassi fino a quando!'inflazionenonsi
spostera ben al di sopra del loro
obiettivo per un lungo-periodo. di
tempo».Negsuna delle banche cen-
trali sembra comunque intengziona-
ta ad alzare i tassi al momento. «Ele-
vati livelli di indebitamento compor-
teranno un'inflazione piﬁ elevata e
tassi reali bassi per favorire il rimbor
s0 del debito. Qualsiasi aumento dei
tassi, per qualsiasi motivo, potrebbe
reridere insostenibili le valutazioni
in alcani n alcuni settori del mercato
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azionario, in particolare nel segmen-
totecnologico. Data la concentrazio-
ne delle operazioni in questo ambi-
to, qualsiasi smobilizzo di posizioni.
potrebbe innescare la volatilita del
mercato. Questo & Pelemento chiave
da monitorare o, .
Il nuovo filone oggi & il rialzo
dell'inflazione. «Al momento, I'infla-
zione & completamente fuori dal ra-
dar per gli operatori di mercato, ma
dovrebbe essere monitorata attenta-
mente come tema emergente in un
mondo caratterizzato dalla crescen-
te de-globalizzazione e dal debito
pii elevato. I big data e V'intelligenza
artificiale potrebberodiventare stru-
menti per nuovi modelli di previsio-
ne dei trend futuri».
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5 Il credito

Le insolvenze corrono con la seconda ondata

LUIGI DELL’OLIO

L'osservatorio
economico di Atradius
segnala forti ritardi

o addirittura mancati
pagamenti delle fatture
dei fornitori. E le attese
di ripresa traballano

l 1 rischio pil grande & che
alla lunga possano fatica-

re a restare in piedi anche

alcune aziende che pre-

sentano buoni fondamentali. Ora
che la seconda ondata di contagi
sta prendendo corpo, tra gli analisti
crescono le preoccupazioni per la
durata della recessione, che a que-
sto punto difficilmente potra con-
cludersi a fine 2020. Il timore diffu-
s0 & che Paggravarsi della pande-
mia possa spingere ulteriormente
le aziende e i consumatori a ridurre
investimenti e consumi, di fatto pa-
ralizzando Feconomia e innescan-
do un circolo vizioso di mancati pa-
gamenti. Un fenomeno che nel no-
stro Paese potrebbe avere conse-
guenze pili gravi che altrove compli-
ce la scarsa propensione delle azien-
de a tutelare il proprio business at-
traverso l'assicurazione dei crediti.

I RISULTATI DELL’OSSERVATORIO
L’osservatorio economico di Atra-

dius (multinazionale attiva nell’assi-
curazione dei crediti commerciali e
nei servizi per le imprese come cau-
zioni e recupero crediti in Italia e
all’estero), che sonda la salute dell’e-
conomia attraverso le informazioni
su 200 milioni di aziende negli oltre
50 paesi in cui & presente, segnala
per il 2020 un forte aumento delle
insolvenze aziendali che si traduco-
noinritardooalla peggio in un man-
cato pagamento delle fatture dei
fornitori. “Prevediamo un aumento
del 26% delle insolvenze a livello
globale, basandoci sullipotesi di
una graduale eliminazione delle mi-
sure di stimolo. fiscale e di una ria-
pertura dei tribunali e delle proce-
dure fallimentari”, si legge nel re-
port. L'incremento rispetto al 2019
& atteso nell'ordine del 26% a livello
globale, con un picco del 41% in Tur-
chia. Per quanto riguarda I'Italia, la
crescita anno su anno dovrebbe es-
sere nell’ordine -del 17%, due punti
percentuali in piti della Francia e
tre rispetto al Giappone.

SE VIENE MENO IL SUPPORTO PUBBLICO
Quanto al nostro Paese, finorala cri-
si & stata limitata dagli interventi
pubblici, molto cari per le casse del-
lo Stato e per questa ragione desti-
nate a esaurirsi nel breve. «Nel pri-
mo semestre gli interventi del go-
verno a favore delle aziende hanno
funzionato da tampone alla crisi di
liquidita di molte aziende, ma la fi-
ne degli aiuti potrebbe innescare
una crescita anomala dei mancati

La fine degli aiuti da parte
del governo potrebbe
innescare una crescita

| anomala dello stop

| al saldo delle merci

frale stesse aziende

L'opinione

MASSIMO MANCINI
COUNTRY DIRECTOR DI ATRADIUS

pagamenti fra aziende» analizza
Massimo Manecini, country director
inItalia di Atradius.

Secondo I'analisi del pil: recente
Economic Research dalla societa,
le ‘attese di una ripresa diffusa
dell’economia nel 2021 potrebbero
essere smentite dall'ondata di con-
tagi, che sembra salire di giornoin
giorno, «e questo potrebbe richie-
dere misure di contenimento:pil
rigorose, che minacciano di cam-
biare drasticamente le prospettive
nel 2021». A quel punto, le previsio-
ni di una riduzione delle insolven-
ze del 10% nel prossimo anno ri-
schiano di rivelarsi ottimistiche;
per- Atradius & pili probabile una
conferma dei dati 2020.

Questo scenario congiunturale
deve poi fare i conti con i limiti strut-
turali, che nella Penisola sono parti-
colarmente evidenti: «In Italia la
cultura dell’assicurazione dei credi-
ti commerciali non & cosi diffusa co-
me all’estero, con la conseguenza
che anche una momentanea crisi di
solvibilitd di un’impresa puo inne-
scare un meccanismo che rischia di
generare forti problemi di liquidita
ad altre aziende». A soffrire di pit
sono soprattutto le Pmi, spesso le
pil restie a considerare I'assicura-
zione come investimento volto atu-
telare il proprio business: “Per que-
sto stiamo varando una serie di stru-
menti assicurativi pensati espressa-
mente per Pmi, tali da adattarsi alle
singole aziende sia per i costi che
per le coperture».
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Il commento

Carige digitale
tre passaggi
sulla strada
del rilancio

di Massimo Minella

utta dedicata alla crescita

del business l'ultima parte
di questo complicato 2020 per
Carige. Dopo ’'annuncio della
rivoluzione digitale che scattera
il primo gennaio, la banca resta
concentrata sul miglioramento
dei suoi fondamentali. La strada
da percorrere € in salita, ma
Carige parte da elementi di
solidita e da unarinnovata
fiducia verso il futuro. L'ultimo
aumento di capitale, che ha
portato Carige sotto il cappello
di Fitd, é stato decisivo, ma
sarebbe ingiusto dimenticare
che questo salvataggio & stato
possibile soprattutto grazie allo
sforzo di chi, negli ultimi anni,
ha consentito alla banca di
restare operativa, piccolie
grandi azionisti che hanno
iniettato nelle casse oltre tre
miliardi di euro (oltre 400 dei
quali ascrivibili alla sola
famiglia Malacalza). Da qualche
mese si &€ perd aperta una nuova
pagina e il management scelto
dagli azionisti si & subito
concentrato su due linee:
recupero del terreno perduto
per quantoriguarda l'attivita
commercialee
deconsolidamento dei crediti
deteriorati. Proprio la

conclusione di questa seconda
partita, grazie all’accordo con
Amco, ha permesso allabanca
di togliersi quel masso che da
anni gravava sui conti,
costringendo Carige a continue
rettifiche. Ora gli indici che
consentono di misurare lo stato
di salute delle banche sono fra i
migliori del sistema e quindi si
puo procedere in modo meno
ansiogeno. I1 2020 sara
probabilmente ancora un
esercizio che si chiudera in
rosso, ma l’obiettivo gia
dichiarato dall’ad Francesco
Guido & quello diritornare in
pareggiodal 2021. A quella
scadenza sara anche piii chiaro
il futuro del capitale, con Ccb
che oggi haI’8% che potra

esercitare la sua opzione in
esclusiva erilevare il controllo
della banca. Si tratta perd di una
partita che si giochera senza
fretta. Per ora silavoraa
concludere il 2020 crescendo
nell’attivita tradizionale in
attesa di far partire, il primo
gennaio 2021, la rivoluzione
digitale che comportera una
riorganizzazione della presenza
sul territorio, implementando il
dialogo on line conla clientela e
offrendo nuove opportunita alla
clientela retail e alla private.
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PRONTO IL DECRETO ATTUATIVO

-

Cashback fino a 150 euro gia per dicembre

Debutto sperimentale: sull’Iban indicato dal diretto inte- AposesTack
basteranno 10 operazioni ressato entro il 28 febbraio 2021.
Rimborsi erogati a febbraio Per il resto, il testo del regola-

Il cashback, ossia il rimborso di Sta-
to per i pagamenti diversi dal con-
tante, & pronto a partire. Gia a di-
cembre si potra iniziare a concorre-
re per unarestituzione che potraar-
rivare a un massimo di 150 euro. Il
decreto attuativo, dopol’ok ricevuto
in settimana dal Garante della Pri-
vacy (sivedall Sole 24 Oredel 15 ot-
tobre), & ormai pronto. Traiiz arti-

coli chelo compongono c’¢anchela
disciplina del debutto sperimentale.
Dopo essersiregistrati sull’app «Io»
(su cui girera tutta 'operazione) e
aver associato uno piu strumenti di
pagamento anche virtuali alternati-
vial contante, sara necessario effet-
tuare pagamenti per almeno 10 ope-
razioninel mese di dicembre. Il rim-
borso sara parial 10% degli acquisti,
naturalmente con esclusione delle
transazioni online, suuntetto mas-
simo di spesa di 1.500 euro com-
plessivi. Ma attenzione, I'articolo 7
del decreto pone anche il limite dei
150 euro per operazione. Questo
comporta che per ogni singola ope-
razione il consumatore potra otte-
nere un rimborso di massimo 15 eu-
ro che moltiplicati per (almeno) die-
cioperazionisitradurrannounre-
cupero massimo di 150 euro delle
spese sostenute con moneta elettro-
nica. Rimborso che, come precisail
regolamento del ministero dell’Eco-
nomia, sara erogato dalla Consap (la
concessionaria dei servizi pubblici)
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mento conferma quanto gia antici-
pato su queste pagine. Da gennaio

2021 a giugno 2022, il rimborso
scattera con un minimo di 50 ope-
razioni a semestre e sara pari al
10% di una spesa complessiva sui
sei mesi fino a 1.500 euro, dando
cosi diritto aun rimborso totale che
pud arrivare nell’anno solare 2021
a300 europer codice fiscale (a pre-
scindere da quanti strumenti di pa-
gamento digitale abbia associato
sull’app «Io»). Anche in questo ca-
so, il rimborso per singola opera-
zione non potra masi superareiis
euro anche per i pagamenti oltre
150 euro. Fissato ancheil calenda-
rio delle restituzioni semestrali che
avverranno aluglio 2021, gennaio
2022 e luglio 2022.

Al cashback ordinario siaffianca
un «rimborso speciale» paria1.500
euro che sara erogato ai centomila
consumatori registrati che effet-
tueranno pitt transazioni no cash
nei tre semestri di riferimento.
Ogni semestre il conteggio riparti-
ra da zero. E attenzione perché «so-
no vietati - come mette nero su
biancoil decreto attuativo all’arti-
colo 8 - i frazionamenti artificiosi
dei pagamenti effettuati con stru-
menti di pagamento elettroniciri-
feribili al medesimo acquisto pres-
so lo stesso esercente».

—M. Mo.
—G. Par.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mps, via libera di Conte

alla privatizzazione

ni dei privati. Operazione chein

BANCHE base ai tempiconcordati conlaDg
] ! Competition dellaCommissione
Arrivalafirmadel premierConte  Ue andra conclusa entro meta

al decreto di Palazzo Chigi che

2022, quando I'assemblea dovra

autorizza la scissione deg]i 841 approvare ilbilancio zon(mper_
mﬂla.rdi di Cl‘edltl deterioraﬁ di dlta' secondo l']_llﬂmo aggioma_
Mps, esoprattuttoavvialafasefi-  mento del piano industriale).

nale del percorso che dovrebbe Glanni Trovati
riportare tutto il Monte nellema- —apaginaé

Mps, arriva la firma di Conte:

ritorno al mercato entro il 2022

Banche. C¢ I'ultimo via libera al decreto del Tesoro per la cessione degli 8,1 miliardi di sofferenze
e la riprivatizzazione chiesta da Bce e Ue. Prossima tappa I'emissione di un bond da 700 milioni

Sull'istituto di credito senese e la rete autostradale due passaggi decisivi per il riassetto proprietario che vedra rimodulata
la presenza dello Stato e quella del mercato, una questione nodale che tuttora divide la maggioranza giallorossa

-

Gianni Trovati
ROMA

Arrivala firma del premier Conte al
decreto di Palazzo Chigi che auto-
rizzalascissione degli 8,1 miliardi di
creditideterioratidi Mps, e soprat-
tuttoavvialafase finale del percorso
chedovrebberiportare tutto il Mon-
te nelle mani dei privati. Operazione
che inbase ai tempi concordati con
la Dg Competition della Commis-
sione Ueandra conclusa entro meta
2022, quando I'assemblea dovra ap-
provare il bilancio 2021 (in perdita,
secondo l'ultimo aggiornamento
del piano industriale).

La notizia della firma ¢ stata ri-
portata dall'agenzia Reuters, e Pa-
lazzo Chigi non havoluto commen-
tare. Il passaggio del resto era nel-
I'aria da giorni: perche il decretoera
prontoal Tesoro giaainizio settem-
bre, e nei giorni scorsi aveva com-
pletato anche i passaggi tecnici al
ministero dello Sviluppo economi-
co (si veda Il Sole 24 Ore del 4 set-
tembre ¢ del 17 ottobre). Ma il pas-
saggio, decisivoper le sortidi Rocca
Salimbeni, & destinatoa riaprire un
altrofilone di polemiche nella mag-
gioranza, per 'opposizione di una
parte consistente dei Cinque Stelle
all'idea didar corsoall'iter previsto
dalleregole Ue che impongonolari-
privatizzazione del Monte dopo la
ricapitalizzazione precauzicnale

concuiafine 2016 il governo Genti-
loni aveva evitato il bail in.

Anche nel caso del Monte, leidee
molto composite nella maggioran-
za hanno rallentato il dossier, e
hanno fatto aspettare qualcheset-
timana in piu del previsto anche
per la firma finale del premier al
decreto. A premere € stato il Tesoro,
primo azionista con il 68%, dove
I'ideadichiedere a Bruxellesun al-
lungamento delcalendario concor-
dato asuo tempo per riportare Mps
sul mercato non ha fatto breccia;
neimesiscorsi, aquantorisultaall
Sole 24 Ore, era stato portato avanti
anche suquesto punto un confron-
to informale con I’Antitrust euro-
peo, anche alla luce della difficolta
di trovare un compratore certifica-
ta dai periodici rumors di mercato
puntualmente smentiti dalle ban-
che chiamate in causa.

Il decreto, figlioanch’esso deine-
goziati continui sull’'asse Roma-
Bruxelles, propone tre strade per
l'uscita del Tesoro da Siena: la fu-
sione conun altroistituto, I'offerta
(anche frazionata) del pacchetto
azionario oggiin mano al ministero
dell’Economia o la gara.

11 ventaglio delle opzioni e am-
pio. Ma tutte prevedono la necessita
diaccendere uninteresse del mer-
cato. Che ad oggi, ufficialmente,
non si vede.

Le attenzioni degli osservatorisi
sono concentrate negli ultimi gior-
ni su UniCredit, dopo la designa-
zione alla presidenza dell’'ex mini-
stro dell’Economia Pier Carlo Pa-
doan: cioe del piu profondo cono-
scitore del dossier senese, protago-
nista del complicatissimo negozia-
to tripartito con la commissione
Ue,la Bceela Vigilanza che ha por-
tato alla ricapitalizzazione precau-
zionale. Dalile ipotesi di una fusio-
ne fralabanca guidata da Mustier
e il Monte, e le voci sulle richieste di
UniCredit di accompagnarel'offer-
ta con un’iniezione di fondi per
aiutare asostenere il peso del Mon-
te, come accaduto a Intesa quando
si étrattato di acquisire Popolare di
Vicenza e Veneto Banca. Voci, come
di prammatica, non commentate
da Piazza Gae Aulenti.

In ogni caso non bisognera
aspettare troppo per valutare l'otti-
cadel mercato perle sorti di Siena.
Perché con le condizioni poste da
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Way out.

Francoforte perla scissione degli 8,1
miliardi di crediti deteriorati ad
Amco, a cui il decreto di Palazzo
Chigi da seguito, Rocca Salimbeni
dovraemettere unbond «Tier1ag-
giuntivo», nell’ordine di7oo milio-
ni, che dovra essere acquistato per
almenoil 30% dai privati (al resto ci
pensera, ancora una volta, il Tesoro,
con i nuovi fondi messi a disposi-
zione dal decreto Agosto appena
convertito definitivamente in leg-
ge). A inizio settembre il Monte &
riuscito a raccogliere 300 milioni,
50 piu del previsto, con 'emissione
diun Tigr 2 decennale (rendimento
dell’8,5%) chiesto sempre dalla Bee.
Mala nuovasfida é pilt impegnativa.
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Nero su biancoil
processu par
'uscita del Tesoro
dal capitale Mps
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«Conciliare salute ed economia

Il Mes? Non ¢ una panacea

La conferenza stampa del presidente del Consiglio:
non bisogna perdere tempo per scongiurare il lockdown

Le reazioni
Dure le reazioni alle
parole sul Fondo salva
Stati. Iv: sbalordisce la
demagogia del premier
di Marco Galluzzo
roMA Con un‘ora e mezza di ri-
tardo sui tempi previsti alle 21
e 30 Giuseppe Conte si pre-
senta di fronte alle tv e ai so-
cial per comunicare le ultime
decisioni prese: «Dobbiamo
agire mettendo in campo tut-
te le misure necessarie per
scongiurare un nuovo
lockdown generalizzato, che
il Paese non puo permettersie
che finirebbe per compro-
mettere il tessuto economico
e sociale. Dobbiamo tutelare
1a salute e l'economia».
Stringato, il capo del gover-
no delinea le decisioni prese,
fa intendere che molte delle
cose richieste dalle Regioni
come dal Comitato degli
scienziati, sono state soppe-
sate ma respinte e poi inqua-
dra il provvedimento, prima
di snocciolarne i dettagli, in
una cornice di moderato otti-
mismo.

Le differenze con marzo
I punti salienti del ragiona-
mento politico del premier
sono innanzitutto una situa-
zione diversa da quella di
marzo. Certo «nell’ambito
della Pa é previsto che tutte le
riunioni si svolgano con mo-
dalita a distanza, salvo la sus-
sistenza di motivate ragioni»,
ma é solo una misura di con-
tenimento ulteriore, che non
limita la liberta dei cittadini
né le modalita della vita socia-
le. Ed in effetti sono poche le
misure che costringono gli
italiani a cambiare registro di
vita rispetto alle indiscrezioni
degli ultimi giorni. Non € pre-
visto alcun coprifuoco, sono
previste delle restrizioni per
le attivita commerciali ma in
modo graduale e il meno inci-
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sivo possibile, segno che lo
stesso Conte non ha accettato
i consigli e le pressioni piui ra-
dicali che provenivano da par-
titi e scienziati.

Aiuti all'economia

Oltre alla salute c‘é anche
I'economia da proteggere,
sembra il leit motiv della con-
ferenza. Si passano in rasse-
gna i poteri dei sindaci per
evitare assembramenti, ma
«siamo consapevoli che im-
porremo dei sacrifici econo-
mici agli imprenditori, con
I'impegno del governo a risto-
rarli, anche se non a pioggia
come nel passato. 11 governo
¢’ ma ciascuno deve fare la
sua parte». Conte sciorina le
misure ma anche il metodo
adottato: «Abbiamo appena
approvato un nuovo Dpcm
frutto di un intenso dialogo
tra ]Ja maggioranza ma anche
con le Regioni, gli enti locali e
il Cts e sono pronto a riferire
in Aula». Ancora il premier:
«ll Dpcm servira per affronta-
re questa nuova ondata di
contagi che sta affrontato se-
veramente non solo I'Ttalia ma
tutta 'Europa. Non possiamo
perdere tempo, dobbiamo
scongiurare un nuovo
lockdown».

1l Parlamento

Il rapporto con il Parlamento
sara fondamentale: «11 Parla-
mento ha i propri regolamen-
ti, so che alla Camera ¢ stata
gia adottata una nuova moda-
lita per considerare le perso-
ne positive al Covid in missio-
ne. Credo che anche il Senato
si dovra adattare. E chiaro pe-
ro che a tutti i livelli dobbia-
mo premurarci perché la cur-
va del contagio sale e piu per-
sone vanno in autoisolamen-
to fiduciario e questo puo
complicare notevolmente lo
svolgimento delle ordinarie
attivita pubbliche e private.
Dobbiamo quindi predisporci
con delle misure adeguate per
rendere molto pil flessibili le
modalita di lavoro e le riunio-

ni».

Conte ammette anche alcu-
ne falle: «Siamo consapevoli
che ci sono ancora diverse cri-
ticita: facciamo 160 mila tam-
poni al giorno ma certo non
possiamo tollerare le file di
ore». Difende la didattica in
presenza nelle scuola che «é
un asset fondamentale per il
nostro Paese».

11 Fondo salva Stati

Mentre sulla possibilita di uti-
lizzare il Mes frena ancora,
provocando la reazione del
presidente di Italia viva Ettore
Rosato («Sono sbalordito per
la banalita e la demagogia
delle parole di Conte sul
Mes») e fa un’analisi: «I soldi
del Mes sono dei prestiti, non
possono finanziare spese ag-
giuntive, si possono coprire
spese gia fatte e vanno a incre-
mentare il debito pubblico. Se
li prendiamo dovro interveni-
re con tasse e tagli perché de-
vo mantenere il debito sotto
controllo». E poi «sugli inve-
stimenti in sanita abbiamo in-
vestito circa 4 miliardi. Quello
che vogliamo dire é che il Mes
non é la panacea come viene
rappresentato. Quando fac-
ciamo questi ragionamenti
dobbiamo valutare che in
ogni caso avremo interessi
contenuti rispetto al rischio
che gli analisti colgono, si
chiama “stigma”. Decina di
Paesi hanno preso il Sure, an-
che noi. I Mes nessuno. Ecco
perché io ho detto che non ho
nessuna pregiudiziale ideolo-
gia sul Mes ma prendere il
Mes come risolvere a una di-
sputa nel dibattito pubblico
non ha senso».
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Il confronto

La strategia di oggi
non puo essere quella
della primavera
scorsa, in questi mesi
abbiamo lavorato
intensamente

L.'opposizione

Ho appena informato
i presidenti dei due
rami del Parlamento
e ileader
dell'opposizione
Dobbiamo agire

La parola
DPCM

I la sigla che indica il
decreto del presidente del
Consiglio dei ministri: un
atto amministrativo
emanato dal capo del
governo nell'esercizio
della sua funzione. Adot-
tato 11 volte per la pande-
mig, il dpem non viene
sottoposto ad alcuna
verifica. Ai prefetti spetta
poi monitorare sul rispet-
to delle misure adottate

Il testo Il presidente del Consiglio Giuseppe Conte, 56 anni, leri durante la conferenza stampa nel cortile di Palazzo Chigi per illustrare il nuovo dpem (Ansa)
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Il viceministro

dell'Economia
Misiani:

sulle cartelle
esalttoriali
gradualita
anche nel 2021

Oltre ai 4 funzionato bene, la strada
miliardi goqzbbe essere quella_l. Lo
ARk ecideremo nei prossimi
‘moﬂeg"o giorni, anche valutando
pet € I'impatto di eventuali nuove
aziende, ce misure restrittive».
ne sono o La manovra é stata
per la cigs costruita nell'ipotesi di un
ROMA Antonio Misiani, Pil al pit 6% nel 2021.
viceministro del’Economia  Difficile, non crede?
(Pd), la manovra ¢ stata . «lquadroe
approvata «salvo intese». inevitabilmente incerto,
Cosa non quadra ancora? valuteremo_ passo dopo
«I nodi politici sono stati passo. Abbiamo dato un
sciolti. Rimane solo il fortissimo impulso agli
normale, complicato lavoro investimenti pubblici e
di stesura delle norme». privati. E continueremo a
Ma la regola secondo cui sostenere le imprese in
non pud licenziare chi pud difficolta per le quali, oltre
usare la cassa resta fino a ai 4 miliardi di aiuti, ne
dicembre 0 a gennaio? prevedlqmo anche cinque per
«Chi user Ia cassa Covid la cassa integrazione».
non potra licenziare. Per il E i quasi 4 miliardi per la
resto cercheremo di definire ~ Sanita? Vogliono dire che il
una soluzione equilibrata, Mes si allontana?
che non sara un liberi tutti. «Vogliono dire che il
Bisognera spingere di pilt governo rafforza il servizio
sulle politiche attive del sanitario nazionale. Mes o
lavoro, a partire dall’assegno non Mes. In ogni caso quello
di ricollocazione». resta uno strumento
E le cartelle fiscali® La potenzialmente utile».
proroga del blocco sara La cosa pit1 importante
I'ultima oppure no? della manovra, secondo lei?
«Non ¢’ solo la proroga «Le misure per i giovani,
ma anche il differimento di per la Next generation Italia.
12 mesi del termine per L’assegno unico, gli incentivi

avviare la notifica. Quindi si
da respiro anche per il 2021».

per le assunzioni under 35, la
scuola, il servizio civile con i

1 4 miliardi per le imprese  fondi triplicati. A regime
saranno usati per una- sono 7 miliardi di euro che
nuova edizione del renderanno I'Italia un Paese
contributo a fondo perduto?  pilt attento alle sue nuove

«Quello strumento ha generazioni».

L. Sal.
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Licenziamenti, si tratta
Gualtieri: investimenti
er una ripresa forte

0

Il decreto chi sta effettivamente usando  dustriali, potrebbe raffred-
Al lavoro sul decreto per la cassa integrazione. Edelre-  darsi di nuovo alla vigilia di
I'estensione della cassa sto fare diversamente sarebbe  un autunno che invece si an-
integrazione e lo stop un comportamento singolare,  nuncia caldo, quasi come
alle uscite forzate visto che prima di mandare  quello di oltre 50 anni fa.

di Lorenzo Salvia

ROMA Manca ancora un pezzo
nel pacchetto della manovra
finanziaria di fine anno. Non
tanto il testo vero e proprio,
articolo per articolo, che co-
me al solito é in alto mare.
Non solo il nuovo decreto in
arrivo per gli aiuti ai settori
pitt colpiti dalla seconda on-
data. Ma il decreto legge che
deve redistribuire le risorse
avanzate per la cassa integra-
zione, allargando la rete di
protezione fino alla fine del-
I'anno e prevedendo altre 18
settimane (almeno per ora)

via un dipendente conviene
comunque aspettare trasfe-
rendone il costo allo Stato. 1l
punto é dove mettere lo spar-
tiacque, da che giorno si pas-
sa dalla regola piu protettiva a
quella pil selettiva.

L'idea iniziale del governo
era quella di arrivare fino alla
fine dell’anno. I sindacati pre-
mono per arrivare fino a mar-
zo, ipotizzando che allora sa-
remo ancora nei guai. Confin-
dustria tira dalla parte oppo-
sta, il blocco lo vorrebbe
togliere il prima possibile
perché lo considera «anche
un blocco delle assunzioni».
Nelle ultime ore il governo pa-
re orientato ad arrivare fino

11 giorno dopo il via libera
«salvo intese» al disegno di
legge di Bilancio, il ministro
Gualtieri parla di manovra
«ambiziosa» promette che
«non ci saranno mai piu tagli
alla sanita», rivendica il fatto
che «scuola, universita, ricer-
ca e cultura siano un’altra
priorita della manovra», ri-
cordando I'assunzione di 25
mila insegnanti di sostegno. E:
poi sottolinea come «a com-
plemento degli investimenti
del Recovery Plan, stanziame
50 miliardi aggiuntivi di inve~
stimenti pubblici fino al
2035». Gualtieri dice anche di
essere fiducioso per una ri-
presa ed esclude che il Reco-

nel 2021. Il decreto ar,lziveré tra  alla fine di gennaio, che al  very Plan venga visto al ribas-
qualche giorno ma c'¢ ancora  momento ¢ anche la data di  so anche se riconosce che si
un punto interrogativo che ri-  scadenza per lo stato demer-  tratta di un «negoziato diffici-

guarda il blocco dei licenzia-
menti introdotto all’inizio
della pandemia.

Oggi la regola é che non
puo licenziare chi potrebbe
usare la cassa integrazione,
perché ha ancora ore a dispo-
sizione. La regola futura é
molto pil stringente, o selet-
tiva come abbjamo imparato
a dire in questi mesi di crisi. E
cioé non puo licenziare solo
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genza legato alla pandemia.
Lo stesso ministro dell’Eco-
nomia Roberto Gualtieri dice
che «c’é un confronto in cor-
so». Ma non ci sono ancora
certezze. Mercoledi ci sara un
nuovo incontro con i sindaca-
ti che servira proprio a discu-
tere la questione. Dall’altra
parte c’¢ il rapporto con Con-
findustria che, formalmente
recuperato pochi giorni fa sul
palco dell'assemblea degli in-

le». Da Forza Italia arriva I'ac-
cusa di Renato Brunetta («Sia-
mo al vuoto cosmico») che at-
tacca la proroga a fine dicem-
bre dello stop all'invio delle
cartelle fiscali: «C'é una maxi
proroga a favore dell’Agenzia
della Riscossione di due anni
dei termini per notificare le
cartelle non ancora notificate
e che decadrebbero a fine an-
no».
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. La parola

NADEF

La nota di aggiornamento al Def
(Documento di economia e finanza) é lo
strumento con cui il governo aggiorna le
previsioni economiche e di finanza
pubblica, anche in relazione alle
raccomandazioni del Consiglio dell'Ue
relative al Programma di stabilita e al
Programma nazionale di riforma,
anticipando i contenuti della successiva
manovra di bilancio.

Il ministro
dell’Economia
Roberto
Gualtieri: una
manovra
ambiziosa,
impegnati per
una ripresa
sociale forte
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TASSE & CRISI
IL FISCO
PREMI
| MERITEVOLI
NON | PIU FURBI

L.a pandemia ha rallentato
i conlrolli sull' evasione
Ma ora bisogna distinguere
lra chi ha diritto ad un aiuto
e chi no. Perché bara

di Ferruccio de Bortoli 2
Con articoli di Alberto Mingardi, Piero Cipolione,
Mohamed A. El Erian, Piergatetano Marchetti
e Marco Ventoruzzo 4, 6, 22, 23

IL LATO OS[el¥]:{e]

DELL'

ONOMI

[1 sommerso nel nostro Paese, pur con diversi miglioramenti legati allintroduzione

della fatturazione eletironica ¢ alla spinta ai pagamenti digitali,

vale sempre quasi il 12% el Pil. Una lassa occulla, molto onerosa, che grava sulle spalle degli onesti

Le verifiche sui sussidi e la ripresa della lolla ai disonesti non si possono rimandare

Per non aggravare le condizioni di ciltadini e aziende in difficolta I'Erario

ha rimodulato la sua attivita di controllo e ha erogato 6 miliardi di contributi

a fondo perdulo sulla base dei cali di fatturato e delle dichiarazioni dei redditi

Ma adesso ¢ ora di distinguere ra i meritevoli di sostegno e gli approfitlatori

di Ferruccio de Bortoll

I &uno spiacevole equivoco, nel rapporto con-
trastato tra italiani e Fisco, che andrebbe su-
bito sciolto, visti i difficili mesi che ci aspet-

tano. L'attivita di lotta all'evasione fiscale é stata neces-
sariamente graduata e in parte fermata, dallemergen-
za sanitaria. Doveroso. I’Agenzia per le Entrate e la
Riscossione ha diramato una serie di disposizioni per
non aggravare la condizione di coloro che stanno su-
bendo i maggiori contraccolpi. Questo anche al dila
delle sospensioni di pagamento dei tributi avvenute
perlegge. Il Fisconon puo essere arcigno e insensibile
alle crisi di liquidita personali e aziendali. Ne va della
civilta del Paese. Ma nemmeno rinunciare all'esazione
deldovutonei confronti di chi non é stato colpito dalla
recessione, ha addirittura avuto incremento di reddito
0 & stato aiutato pur essendo un evasore.

Lequivoco
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L’Agenzia ha erogato oltre 6 miliardi di contributi a
fondo perduto sulla base dei cali di fatturato e delle
dichiarazioni al Fisco dei beneficiari. Dunque, I'equi-
voco di fondo € il seguente: se I'Erario continua la pro-
priaattivita nei confronti dei contribuenti nonin diffi-
colta - nel tentativo direcuperare somme che verranno
destinate ad aiutare e sussidiare chi si & impoverito ol-
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tre che a curare chi sta male - non tiranneggia nessu-
no. Aiuta il Paese. Semplice? Non proprio. Quando il
leader della Lega, Matteo Salvini, parlando martedi
scorso in Senato, ha sostenuto la necessita di non far
partire (da venerdi scorso, finita la moratoria) nove
milioni di cartelle esattoriali, spacciando tutti i desti-
natari come contribuenticonl'acquaalla gola, dei qua-
lilo Stato, presentandosialla porta, decreterebbe il fal-
Iimento, ha compiuto una pericolosa semplificazione.

Utile dare uno sguardo alla Relazione sull'economia
non osservata e sull'evasione fiscale e contributiva al-
legata alla recente Nota di aggiomamento del Docu-
mentodi economia e Finanza (NaDef). Curioso che sia
passata quasi del tutto inosservata. Ma anche questo é
significativo. Non & tempo di incrementare la lotta al-
T'evasione fiscale, si pud legittimamente obiettare. In-
vece lo é.

La Commissione presieduta da Enrico Giovannini,
creata con la legge di Bilancio del 2016, svolge un lavo-
1O prezioso. Altri Paesi non hanno indagini cosi detta-

i dird: sono sistemi con ben altri
disciplina tributaria. Vero. Ma come si vedra
Non € sSempre Cosi
Innanzitutto 'ampiezza del sommerso é stata valutata
nel 2018 - e lo ha confermato I'lstat mercoledi scorso -
in 21 miliardi, I'n,9% del Pil. In leggera riduzione ri-
spetto alla punta massima che si registro nel 2014, pari
al 13%. Stiamo parlando di un altro mondo, pre Covid.
Ma la sfida attuale e quells
vedere di nuovo allargata questa
zona nera dell’economia nella
quale i diritti, soprattutto di chi
lavora, vengono quotidianamen-
te calpestati. Il sommerso non é
und scorciatoia flessibile di ne-
cessita. I un colossale freno alla
produttivitd. Premia gli ineffi-
cienti oltre che i furbi. E deprime
chi innova, investe, compete. II
tax gap (ovvero la differenza tra
gettito teorico ed effettivo) & significativamente dimi-
nuito nel 2018 di 5 miliardi. A quota 86,2 miliardi. Dato
provvisorio perché non conteggia I'lrpef da lavoro di-
pendente irregolare e le relative addizionali locali. Ma
nella media tra il 2015 e il 2017, tenendo conto anche
deicontributinon versati, il tax gap ammonta 4107 mi-
liardi. Sensibile il recupero sul versante dell'lva non
corrisposta scesa da 36,8 a 33,3 miliardi, grazie soprat-
tutto allo split payment — l'imposta trattenuta dallo
Stato suisuoiacquisti — in seguito estesoa controllate

e partecipate della Pa. La propensione a evadere di im-
prese e autonomi e diminuita, ma resta comunque al

66,82, non proprio un livello fisiologico. Con un'Iperf
non pagata pari a 26 miliardi. Miglioramenti sono stati

notati per tutte le altre imposte (ma sull' Imu mancano

lioni. La relazione della commis-
sione Giovannini calcola che la
f;{mu‘a;:ionc L‘Iem‘(mica abbia da-

2019 di2 1,9 mllmtdl Non solo, ha

consentito di bloccare frodi intra-

comunitarie per circa un miliardo

e scoprire falsi plafond Iva per

esportatori abituali per 1,3. L'ob-

bligo di trasmissione telematica

dei corrispettivi per il commercio

(con i nuovi registratori di cassa e device mobili che
hannointeressato a fine luglio 1,2 milioni di operatori)
sard generalizzato nel 2021, con gli incentivi sui paga-
menti digitali, e porterd ulteriori e significativi recupe-
ri. Per quanto riguarda i redditi di natura finanziaria &
interessante notare che veniva stimato nel 2016 un pa-
trimonio complessivo di 1500 miliardi detenuto al-
l'estero e non dichiarato da residenti Ue, compreso il
Regno Unito. Per un mancato gettito di 45 miliardi.
Con laFrancia in testa (10,1), poi Germania (7,2) e Italia

on gli scudi fiscali e le voluntary disclosure, I'Era-
rio ha recuperato, dal 2001 ad oggi, 12,5 miliardi. Nel
2019 la lotta all'evasione ha realizzato un recupero di
9,8 miliardi con un incremento de 6. L'agenzia
delle Entrate ha fatto 590 mila 228 controlli. L'Inps ha
accertato, sempre nel 2mg, irregolarita contributive
82 milioni.

1l 2020 non fara testo per la guerra all'evasione fiscale.
Ma non bisogna dimenticare che alcuni sussidi (in
particolare i600 euro poi elevati a mille) sono stati ero-
gati senza condizioni. Anche a chinon ne aveva biso-
gno ¢ forse era un evasore. Nell'emergenza si puo chiu-
dere un occhio. Ma poi no, perché si premiano i furbi
ai danni di chi ha veramente bisogno. Una beffa poi

per i tanti contribuenti one d & un peccato che il
Fondo perla riduzione della pressione fiscale, alimen-
tatodall’attivita ntrastoall’'evasione, previstodalla
e di Bilancio del 2016, per il prossimo anno sia di
fatto azzerato proprio a causa del blocco delle attivita
di controllo e repressione. Vaccordo, c'é la pandemia.
Ma quello che si recupera dovrebbe andare a vantag-
aga regolarmente tutto. La ratio con la qué-
ituiti gli studidisettore con gliindicatc

sintetici di affidabilita (Isa) era quella di premiare

si comporta bene. Se il fondo si prosciuga, si va nella
direzione opposta.
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Ubi e la cessione delle filialia Bper, Faltoni
(Fabi): "Ripercussioni per centinaia di aretini"

"A fine febbraio ci sara la cessione a Bper di 500 filiali di Ubi (18 in Toscana, forse tutte ad
Arezzo), con un’appendice di un’ulteriore vendita di 30 filiali (in questo caso di Banca Intesa)

nel giugno 2021"

Redazione Arezzo Notizie
16 OTTOBRE 2020 10:00

I piu letti di oggi

11} S ull’acquisizione di UBI Banca da parte di Intesa, con il coinvolgimento
1

di Banca Popolare dell’Emilia Romagna (Bper), questa € la tempistica".
A tracciare la mappa temporale del passaggio é Fabio Faltoni, segretario
provinciale coordinatore della Fabi - Federazione Autonoma Bancari Italiani, il 2
primo sindacato in Italia nel settore bancario.

"Nella primavera 2021, Ubi- che fa gia parte del Gruppo Intesa - sara

Abbigliamento: Arezzo entra con
forza nell’alto mercato della
moda

Ubi e la cessione delle filiali a
Bper, Faltoni (Fabi):
"Ripercussioni per centinaia di
aretini"

3 Nuovolockdown per esteticae
. e . . < . . . s acconciatura? Confartigianato
definitivamente integrata in Intesa. Pero, prima di questa data, e cioe dice no: “Sarebbe un inutile
a fine febbraio, ci sara la cessione a Bper di 500 filiali di Ubi (18 in disastro
Toscana, forse tutte ad Arezzo), con un’appendice di un’ulteriore _ 4 Coprifuoco alle 22? Tremanoi

vendita di 30 filiali (in questo caso di Banca Intesa) nel giugno 2021.
Sembra ormai certo che Bper non si prendera solo le 500 filiali, ma
anche alcune porzioni di uffici. Ora, dopo P'insediamento del nuovo
cda di Ubi proprio in questi giorni, non dovrebbe tardare la
pubblicazione dell’elenco filiali e degli uffici ceduti (il vero e proprio
“ramo d’azienda”, come da codice civile)".

Ma quale tipo di ripercussioni potrebbe avere questa operazione? "Questa
grande operazione bancaria avra delle forti ripercussioni anche nella nostra
provincia, dove la meta dei dipendenti bancari (circa mille su duemila) lavora per
UBI - in pratica la ex BancaEtruria - e per Intesa".

Gia Lando Maria Sileoni, il segretario generale della Fabi - il primo sindacato
nel settore in Italia - ha dichiarato che “Per il successo dell’operazione, devono
essere salvaguardate le professionalita di Ubi”.

Rivolgendoci sia a Intesa che a Bper , che al momento ha solo due
filiali nella provincia, ma che poi diventera anche da noi un Istituto
molto importante - prosegue Faltoni - pure a livello locale é massima
la nostra attenzione per la tutela delle lavoratrici e dei lavoratori, cioé
per la salvaguardia della mobilita, per la valorizzazione di tutti i
dipendenti coinvolti, per la migliore integrazione delle filiali Ubi -
quindi del personale - nella rete di Intesa e in quella di Bper, per il
futuro degli uffici di Ubi e di Ubi (si devono spostare i lavori e non i
lavoratori, come gia riuscimmo a fare tre anni fa, quando UEtruria
entro in Ubi) e per IWBank. Infine, quante delle annunciate
duemilacinquecento assunzioni in Intesa, coinvolgeranno Arezzo?

WEB

ristoratori e gli agriturismi.
Parlano Coldirettie
I'Associazione Cuochi
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Gli organi amministrativi delle tre banche coinvolte possono fare
affidamento sulla grande e riconosciuta professionalita dei dipendenti
di tutte e tre le banche coinvolte, che saranno all’altezza anche di
questa nuova sfida professionale, per il bene dei clienti e dei territori.
Pero, anche da chi ha ruoli di responsabilita, ci aspettiamo la stessa
attenzione e sensibilita.

.

In Evidenza
Sushiad Arezzo, i Verso il nuovo Dpcm, Covid, I'aumento dei E' Michele Catalani
migliori ristoranti limitazioni per nozzee  ricoveri e la firmadel l'ignoto aretino di
funerali, probabile dpcm. Strettasufeste  Amadeus
divieto di stare in piedi e sport amatoriali.
fuori dai locali Niente gite scolastiche

Potrebbe interessarti

I piu letti della settimana

Coronavirus, ancora 480 positiviin Toscana. Un quinto nell'Aretino: c'é anche "In terapia intensiva anche 50enni senza patologie pregresse", cosi la nuova
un decesso ondata del Coronavirus

Covid: 78 nuovi casi nell'Aretino. Un 29enne ricoverato in ospedale Coronavirus, 67 nuovi casi nell'Aretino. Salgono i ricoverati al San Donato
Bollettino Covid: 65 nuovi casi nell'Aretino. Cinque ricoveri e due neonate Coronavirus, salgono i casiin Toscana: oggi 755. Due i decessi e 144 i guariti

positive al virus, i dati della Asl
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Cronaca Zone Presentazione Invia Contenuti PisaToday

Sport Guide Utili Registrati Help PerugiaToday

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

Politica Video Consensi GDPR Condizioni Generali BolognaToday ® *:'.\j.J!J 5'1_0[,3

Economia e Lavoro  Segnalazioni Privacy Codice di condotta CesenaToday

Cosa fare in citta Ultime Notizie Italia ForliToday
Per la tua pubblicita

Chi siamo - Press - Contatti

ArezzoMotizie & in o mia ha bisogno pt

WEB 49



L] DATA STAMPA CORRIERE.IT Data pubblicazione: 18/10/2020

Link al Sito Web

Link: https://www.corriere.it/cronache/20_ottobre_18/coronavirus-ultime-notizie-dall-italia-mondo-d4cfecfa-10fd-11eb-99ad-021205b8eele.shtml

= SEZONI = EDIZIONILOCALI = CORRIERE ARCHIVIO SERVIZI - CERCA Q & LOGIN

CORRIERE DELLA SERA =~ CRONACHE

Coronavirus, le ultime notizie , 4 c S
) ° ] )
dall'Italia e dal mondo

Gli aggiornamenti sul coronavirus delle ultime ore A
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I casi di Covid nel mondo hanno superato la soglia dei 39 milioni. Secondo i dati
diffusi dalla Johns Hopkins University sono oltre 39 milioni i contagi (due milioni
nell’'ultima settimana) e 1.108.800 i decessi confermati dall’inizio della pandemia. E
anche in Italia i contagi continuano a salire: I'ultimo bilancio, relativo a sabato 17
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ottobre, & di 10.925 positivi e 47 morti a fronte di 165.837 tamponi (qui il bollettino
con i dati e qui i bollettini che mostrano la situazione dall'inizio della pandemia).

LEGGI ANCHE

® | a mappa del contagio nel mondo: come si sta diffondendo il virus

® | a mappa del contagio in Italia: regione per regione e provincia per provincia
8 Tutti i bollettini sulla situazione dei contagi in Italia

® | o speciale la parola alla scienza per spiegare Covid-19

Ore 9.50 Iniziato il vertice governo-regioni

E cominciata da pochi minuti una riunione tra governo, regioni ed Enti locali sulle
misure per contenere l'epidemia Covid. Il ministro per gli Affari regionali, Francesco
Boccia ha infatti convocato per questa mattina un vertice con Regioni, Anci e Upi.
All'incontro partecipano il ministro dell'Universita, Gaetano Manfredi e il
commissario all'emergenza, Domenico Arcuri, il ministro della Salute, Roberto
Speranza, la ministra della Scuola, Lucia Azzolina, la ministra dei Trasporti, Paola De
Micheli, e il capo della Protezione civile, Angelo Borrelli.

In rappresentanza delle regioni e degli enti locali, parteciano alla riunione il
presidente della Conferenza delle Regioni Stefano Bonaccini, dell'Upi Michele De
Pascale, dell'Anci Antonio De Caro. Ci sono anche il vicepresidente della Conferenza
delle Regioni Giovanni Toti e il presidente della Regione Lombardia Attilio Fontana.
Presenti, sempre da remoto, anche numerosi assessori

Ore 9.40 - Sindaco di Agrigento: «Esauriti i posti in terapia intensiva»
«Purtroppo stanotte 1'ospedale di Agrigento ha esaurito tutti i posti Covid di terapia
intensivax». Cosi in una nota il sindaco di Agrigento Lillo Firetto che reclama
l'intervento della Regione Sicilia. Intanto, nel paese di Sambuca ¢ in corso
l'evacauzione parziale della Casa di riposo Collegio di Maria all'interno della quale
sono risultati contagiati 30 anziani, quattro dei quali morti in pochi giorni, e 14
operatori. Il focolaio nella struttura ha determinato l'attuazione della zona rossa in
tutto il paese di Sambuca.

Ore 10.18 - La Tunisia opta per il coprifuoco «a macchia di leopardo»

La Tunisia ha prolungato il coprifuoco anti-Covid dalle 20:00 alle 17:00 per altre due
settimane in diversi governatorati del paese, tra cui Monastir, Sousse, Sidi Bouzid e
Sabalat Ouled Asker. Il governatore di Monastir, Akram Sabr, ha detto che agli over
75 anni viene chiesto di autoisolarsi indipendentemente dalle condizioni di salute. Il
comitato incaricato di rispondere ai disastri di Monastir ha rinviato 1'adozione della
serrata completa alla fine di ottobre, per avere una visione piu chiara dell'epidemia.
La scorsa settimana era stato introdotto il coprifuoco a Manouba, Ariana e Ben
Arous. Allo stato attuale la Tunisia registra piu di 1.000 casi di coronavirus al giorno.
11 dottor Habib Ghadeer, membro del comitato scientifico per affrontare la pandemia
di Covid-19, ha sottolineato che la seconda meta di ottobre & fondamentale per
frenare la diffusione del virus Sars-CoV-2 e ridurre i fattori di rischio. Ghadeer ha
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detto che questa fase é cruciale e determinera se il coprifuoco sara esteso o meno ad
altre regioni tunisine. «Questo dipende dall'attuazione dei protocolli sanitari e dal
rispetto delle misure precauzionali», ha aggiunto. Nel frattempo la capienza di clienti
di bar e ristoranti é stata ridotta del 50 per cento, consentendo solo a due persone
per volta di utilizzare lo stesso tavolo.

Ore 9.30 - «Si a smart working delle banche se I'epidemia cresce»

«Visto 'andamento, piuttosto negativo, della pandemia Covid, lo smart working e
fondamentale per la sicurezza di tutte le lavoratrici e i lavoratori bancari. Seguiamo la
situazione e siamo pronti, con Abi e tutte le organizzazioni sindacai, a rivedere gli
accordi e a varare nuove misure, se il quadro dell'epidemia mutera». E quanto scrive
il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, in un intervento pubblicato
oggi sul Sole 24 Ore in cui ricorda che «non abbiamo esitato - appena iniziato il
lockdown - a concordare con Abi misure volte a proteggere dipendenti e clientela. I
protocolli, in ogni caso, durante il lockdown hanno consentito il funzionamento del
settore e garantito 1'apertura - peraltro imposta dalla legge 146 del 1990 sui servizi
pubblici essenziali - delle 25.000 agenzie».
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Ore 4.50 - Boccia convoca Regioni con Azzolina e De Micheli

Nuovo confronto governo-Regioni sulle misure per contenere I'epidemia Covid: il
ministro per gli Affari regionali, Francesco Boccia, secondo quanto apprende I’ANSA,
ha convocato per questa mattina alle 10 un vertice con Regioni, Anci e Upi.
All'incontro parteciperanno anche il ministro dell'Universita, Gaetano Manfredi e il
commissario all’emergenza, Domenico Arcuri, e, in video-collegamento il ministro
della Salute, Roberto Speranza, la ministra della Scuola, Lucia Azzolina, la ministra
dei Trasporti, Paola De Micheli, e il capo della Protezione civile, Angelo Borrelli.
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