Dipartimento Comunicazione & Immagine

FEDERAZIONE | AUTONOMA | BANCARI | ITALIANI
. Riservato alle strutture
. % Responsabile - Lodovico Antonini

e 0 RASSEGNA STAMPA
.’. Anno XVIII

Acura di
Giuditta Romiti g.romiti@fabi.it Verdiana Risuleo vrisuleo@fabi.it

Seguici su:

REGISTRATI NELL'AREA RISERVATA AGLI ISCRITTI E AVRAI A DISPOSIZIONE
UNA SORTA DI SINDACALISTA ELETTRONICO PERSONALE [Thnree



Rassegna del 23/10/2020

23/10/20
01/10/20

23/10/20

23/10/20

23/10/20
23/10/20
23/10/20
23/10/20
23/10/20

23/10/20
23/10/20
23/10/20
23/10/20
23/10/20

23/10/20
23/10/20
23/10/20

23/10/20
23/10/20
23/10/20

23/10/20
23/10/20

23/10/20
23/10/20
23/10/20

23/10/20

23/10/20

22/10/20

Sicilia
Wall Street Italia

Avvenire
Corriere della Sera

Italia Oggi
Messaggero
Mf

Mf

Mf

Mf
Mf
Mf
Mf
Mf

Mf
Mf
Repubblica

Repubblica Bari
Repubblica Napoli
Sole 24 Ore

Sole 24 Ore
Sole 24 Ore

Sole 24 Ore
Sole 24 Ore
Sole 24 Ore

Stampa

Repubblica

STARTMAG.IT

13
34

34

22
16

11
11
13

15
26
13

19

19
21

21
21
25

17

12

FABI

Riscossione Sicilia verso AdER iter in fase «avanzata e cruciale»
Intervista a Lando Maria Sileoni - Cosi grandi e lontane

SCENARIO BANCHE

Analisi - Usura al top Tre mosse per fermarla - La pandemia
rafforza I'usura Tre mosse urgenti per fermarla

La Lente - Visco: agire ora per rafforzare le banche in tempo di
crisi

Bad bank, i privati nel capitale

Cdp e Fondazioni piu unite in attesa del Recovery Plan
La paura dei contagi accelera I'addio al contante
Scontro sui nuovi incentivi alle quotazioni in borsa

Il nuovo Btp a 30 anni incassa una domanda record da 90 miliardi
di euro - Btp a 30 anni, domanda record

Visco: possibili crisi di banche Ue

Panetta (Bce): no alla transizione digitale incontrollata
Unicredit cede 1,8 miliardi di npl

Abe: in crescita le banche estere in Italia

Va in porto I'aumento Bper per le filiali di Intesa-Ubi - Va in porto
l'aumento della Bper

Generali entra nel cda Cattolica
Contrarian - Per stroncare i complottismi la Bce sia piu trasparente

L'allarme di Visco "Shock senza precedenti anche le banche a
rischio"

Lavoro da remoto, Unicredit firma un'intesa europea
Unicredit finanzia il progetto Litio del Gruppo Seri

Cedole: crescono i dubbi Bce, ma gli istituti rischiano la fuga degli
investitori - Banche in pressing sulle cedole Ma la crisi rilancia i
dubbi Bce

Piazza Affari rivede un rendimento oltre il 3%

L'ex Palazzo Poste ceduto a una cordata Mediobanca - Milano,
I'ex Palazzo Poste a un club deal di Mediobanca - Blackstone
vende I'ex Palazzo Poste a un club targato Mediobanca

Albe: cresce la presenza italiana degli istituti esteri in tutti i settori
Parterre - Ubs perde I'arbitrato Consob sui derivati

Il fintech nuova frontiera per definire i veri confini tra pubblico e
privato - | confini tra diritto privato e pubblico nell'era digitale

Visco: "La crisi fara vittime tra le banche L'Ue vari norme sugli npl"

SCENARIO ECONOMIA

Slitta il Recovery Fund: disponibile solo dopo giugno - Il Recovery
Fund slitta verso l'estate
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I SINDACATI: BRANCA RESTI FINO AL PASSAGGIO

Riscossione Sicilia verso AAER
iter in fase «avanzata e cruciale»

PALERMO. [rappresentantisindacali
di Riscossione Sicilia (Eabi, First-Cisl,
Fisac-Cgil, Uilca e Unisin) hanno in-
contrato ieri mattina i componenti
della Direzione generale dell’azienda.
In apertura della videoconferenza, il
presidente Vito Branca ha aggiornato
sul percorsodiconfluenzadipersona-
le e attivita di Riscossione Sicilia in A-
genzia delle Entrate-Riscossione, che,
comeriferisconoisindacatiinunano-
ta, «é ad un punto molto avanzato». E
stata infatti incaricata, da Stato e Re-
gione, «la societa Price per realizzare
ladue-diligence cheserviraavalutare
tutti gli aspetti economici e sta gia la-
vorando». Larelazione «é previstaen-
tro fine mese e porrafine alle fasi pro-
pedeutiche tecniche, poisi passeraal-
lafase politico-istituzionale». Ieriuna
delegazione della Direzione generale
s’é recata alla Regione «per preparare
il disegno di legge che poi sara sotto-
posto al voto dell’Ars, e che prevedera
il sidel socio Regione all’'operazione».

Il presidente Branca, si legge nella
nota, «si & soffermatoanche precisan-
do chela situazione economico rima-
ne molto critica, non solo per aspetti
strutturali, ma anche a causa de dalla

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

pandemia. Per il 2020 la previsione &
dicirca45milionidiintroitiinmenoe
un bilancio in perdita per circa 20 mi-
lioni. E statoinoltre sottolineato che i
previsti aiuti finanziari della Regione
non arrivati, se non in minima parte.
Si dovra quindi sperare chelascaden-
za del 10 dicembre possa portare nella
casseaziendaliunasommasufficiente
ad arrivare a fine anno, entro il quale
si pensa di realizzare almeno formal-
mente il passaggioin AAER».

Branca «ci ha infine comunicato la
sua decisione di dimettersi dall’inca-
rico a far data dal 31 ottobre prossimo
perché ritiene concluso lo scopo del
suo mandato». Inreplica, «tutte le or-
ganizzazioni sindacali hanno espres-
so soddisfazione per lo stato del pas-
saggio» in Agenzia delle Entrate-Ri-
scossione, pur mantenendo la neces-
saria cautela dovuta, e hanno unani-
memente chiesto al presidente di ri
decisione assunta delle sue dimissioni
per gestire ancora questa ultima fase
finale dell’operazione». I sindacati
chiedono «al presidente Musumeci, al
governo e alle forze politiche», di «ac-
celerare il percorso di passaggio in A-
dER, senzaritardi o ripensamenti». @
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Wal DOSSIER / RISPARMIATORI DA TUTELARE

-

IL RUOLO DELLE BANCHE

COSI GRANDI
E LONTAN!

Il rapporto con |8 banca si e spersonalizzato

—
_{

-

e Il cliente cerca consigli altrove

[J] ALESSANDRO PIU

Uno dei grandi problemi per gli italiani & cosa fare
della montagna di risparmi lasciata nei depositi del-
le banche, 1,673 miliardi di curo secondao il Monthly
Outlook Abi di settembre. Denaro che perde valore,
eroso dall'inflazione, e diminuisce per pagare le spese
del conto corrente. Potrehbe andare PegEto e realta,
1 & una gt consolazione, se quest soldi inissero
bruciati in una truffa finanziara o nel conto di qual-
che broker di rrading online non autonzzata, Capita
Pl spesso di quanto 4 pens ¢ le numerose segiiala-
ziont arrivate o Wall Sueet Italia lo testiimoniano.

Per evitare chie ¢i0 accada le hanche potrebbero gio-
care un ruolo inportante ma devono prima “navwaa-
ato i WSTl segre-
tario di Eal, il principale sindacato dei lavoraton del

mondo haneario, Lando Maria Sileoni.

narsi’™ af loro clienti, come ha spi

Dottor Sileoni, la banca e ghi operatori
bancari possono svolgere un ruolo
importante nell’educazione finanziaria degli
italiani ed evitare che cadano in rappole
come le truffe di broker non autorizzati?
“Assolutamente s, Se jo [osst Pamministratore. dele-
galo di un gruppo baneardo importante, cerchered di
comvineere | responsabili polincl italiani a introdur-
re educazione finangdania g nelle seuole. Quanto
meno @i insegnamenti di base come la differenza che
¢'e tra un mutuo e un piccolo prestto, fra un prodotio
assicurativo e un prodotto finangario™,

Perché, secondo lei, non viene fatto?

“Lleducazione tmanzana deve essere inserita nelle
seuole e deve essere insegnata dalle banclie, cioe da
professionisti che supplano comunicare correttmnen-
te le informazioni basilan. Dubito che a livello poli-
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[0 81 riesca i!d ATTIVATS & Lanlo IJ':I pUl]‘Lil.‘U. ¢ lllUIlU
lontana dalla finanza, Da qualche anno in Talia &
stato avviato il Comitato per la progranimazione ¢ il
coordinamento delle amivitd di educazione finanzia-

. Hanno fatto anche un sito ma il problema vero
& che non puni lare educazione finanziana su un sito
o sponsorizzando le iniziative spot di un comune o di

una provincia, Manea la continuit ™,

La banca stessa, che per molti italiani
rappresenta I"'unico contatto diretto con

il mondo della finanza, porebbe essere

un punto informativo fondamentale per
evitare errori costosi. Ma la preparazione

del personale bancario é adeguata?

“Ogei in banea la formazione del personale viene
[t molto pit chie in passato. Non '8 un deficit su
questo aspetio. B una formazione molto professiona-
le mia anche molto ~||.wi'iﬁ('.| sul T)lndlllm da vendere,
Volutamiente non viene data una formazione altres-
tanto profonda e professionale su quel prodord dove
la banca guadagna di meno. 1 prodottl assicuratvi,
per esempio, garantiscono delle commissioni molto
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inportant e guindi vengono spint di piil".

Forse anche per questo le banche non
vengono viste molto bene dall’italiano

medio. Meno della meta degli italiani,

il 48% secondo un sondaggio Doxa,

s1 informa esclusivamente da fonti
istituzionali riconosciute per le sue decisioni
economico/finanziarie. Come lo spiega?

“Fino a pochi anni fa allintermo dei grandi gruppi
bancan sopravvivevano § marchi ¢ 1 consighi di ammi-
nistrazione delle banche locali, pur guidati dalle capo-
gruppo, Ogal quel marehi, molto vicint al termtono ¢
al chiente, stanno scomparendo e ¢'¢ un appiatimen-
to generale della qualith e dei servizic Inolore, negh
anni passati ¢l sono stati diversi casi di malagestio-
ue di banche a livello locale che hanno portato alla
scompursa di sed istitud di evedito, Dlelfeto mediatieo
negativo di questi scandali ¢ stato molto maggiore del
loro peso all'interno del settore hancario italiane nel
suo complesso. Per queste ragioni il rapporto di fidu-
cia con le banche & venuto meno e molt pensano sia
mieglio rivolgerst al parenti o agli amici per avere un
consiglio su tenn finanzan™.

Possiamo dire che ¢’é stato un
“distanziamento sociale” dalle
banche e delle banche?

“Parlerei pin di distanziamento personale, nel senso
che oramal 51 & affermata una diffidenza di fondo ver-
so le banche che Pindustna bancana ttaliana stessa
non ha combattuto, Le banche sono in competizione
le une con le altre, nen fanno sistema, sono convinte
che una difesa del settore non paghi. €& stata una
valuta assenza di conumicazione™,

48%

DEGLI ITALIANI
S| INFORMA
ESCLUSIVAMENTE
DA FONTI
ISTITUZIONALI
RICONOSCIUTE
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Laila M3 g
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Come si powebbe far recuperare agli istituti
di credito il ruclo di faro per la comunita,
relativamente ai termi della finanza e del
risparmio? Perché se, come ha affermato
prima, in banca cercano di venderd il prodot-
to che genera pit margini, allora la sfiducia
degli italiani appare giustificata.

“Tre anni fa abbiamo lanciato una propesta. Creare
nelle banche uno sportello con un paio di operator
preparati in grado di offrire ai client una consulen-
za mlormativiy, non tanto sulle operazioni bancarie,
quando per spiegare ¢ far capirve la differenza che esi-
ste tra i vari prodotd. Ma & chiam che non ¢ semplice
portare avant un'idea cosi, linteresse economico va
1 direzione opposta”.

E poi oggi, con il digitale, sono sempre

meno quelli che ancora si recano in banca

e gli sportelli continuano a diminuire...

“I cosi continuerd a diminuire anche il rapporto con
il cliente. Luitaliano non & rivelge ai parentd o agli
amici per chiedere un consiglio linanziaro perché gh
piace far sapere loro che ha dei soldi da invesore. Lo
fa perche non trova nessun’altro a cui rivolgersi. Di
questo ne sono convinto. E poi non creda che 1l digi-
tale sia cod diffuso, A Milano i suo wtilizzo ¢ ampio,
ma i Torno € g un po’ meno, E cosi via spostandost
nel Nord Est, nel Centro & nel Sud lalia. lo le possa
assicurare che ci sono dei paesi dove le persone vanno
in banca e fanno la fila anche per prelevare venti euro
o telefonano per sapere il saldo del conto comrente,
Non sono in grado di usare neanchie 1 bancomat, Per
queste persone trovare chi G spiega le bast del nspar-
mio ¢ 1 evita di inire nelle mam 3 adfaton di vario

genere & ancora pitl importante”, L

“L’educazione finanziaria deve essere

mserita nelle scuole e deve essere

insegnata dalle banche, cioe da
professionisti che sappiano comunicare

correttamente le informazioni basilari”
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LA PROPOSTA
Usura al top
Tre mosse

per fermarla
L'usura &una delle «schiavitia
del terzo millennio», con
questo grido di dolore papa
Francesco ha sintetizzato cit
che stasuccedendo nel mon-
do globalizzato e in casa no-

stra. E 'appello del Papa do-
vrehbe essere ascoltato.

A pagina 3

ENTNER Come riformare le norme per adattarle al nuovo contesto socio-economico

La pandemia rafforza I'usura
Tre mosse urgenti per fermarla

E necessario infervenire per

cambiare

la legge del 1996 sulle questioni del «lasso
soglia», del Fondo per il vistoro dei danmi
subifi e delle misure di prevenzione

Le vittime di
estorsione sono
aumentate in
seguito
all’'emergenza
sanitaria. Si e
salvato solo chi
¢ stato
raggiunto dagli
interventi
umanitari della
Caritas e di altre
realta di
volontariato

PASQUALE RICCIO
ALEX ZANOTELLI

aro direttore,
l'usura ¢ una delle «schiaviti1del ter-

zo millennio», con questo grido di
dolore papa Francesco ha sintetizzato cio
che sta succedendo nel mondo globalizza-
to ein casa nostra. El'appello del Papa do-
vrebbe essere ascoltato da tutti i potenti del-
la Terra, in particolar modo in questo tem-
po di pandemia, e soprattutto dai politici,
perché il vero problema del futuro ela con-
tinua crescita delle diseguaglianze con e-
sponenziale e conseguente aumento della
poverta e delle necessita, che spingono, per
sopravvivere in un mondo senzalavoro, al-
I'unico mercato sempre disponibile: I'usu-
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Céda
riconquistare il
territorio e la
fiducia dei
cittadini nelle
Istituzioni con
una lotta a viso
aperto contro
la malavita

ra. Limitiamoci all'Ttalia e partiamo dall’at-
tuale quadro normativo. Il reato diusurain
Italia, perseguibile di ufficio, & previsto da-
gli artt. 644 e seguenti del Codice penale e
dalla Legge 108/96 che, conriferimento al-
lasituazione del tempo, cerco attraversol'i-

= venire i

E gi battaglia di classe

SCENARIO BANCHE
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deadel "tasso soglia" di stabilire un princi-
pio facile da leggere dall'intera popolazio-
ne: partendo da un rilievo di tutti i costi
bancari, fissare un numero che facesse da
limite invalicabile: al di sotto del quale tut-
to sia lecito e consentito e, per contro, al di
sopra tutto illecito e, quindi, perseguibile.
Questo strumento oggi € lontano anni lu-
ce dallarealta. In particolare vengono con-
testati tre articoli.

L ) art. 2 stabilisce il modo di determina-
re il "tasso soglia". Oggi Bankitalia o-

gni trimestre solare partendo dalrilievo dei

tassi applicati dalle Banche per le varie o-

perazioni, ne fa la media e la incrementa

del 50%. Di fatto questo sistema ha creato

una spirale al rialzo per cui - a fronte di tas-

si di acquisto del danaro inesistenti o addi-

rittura negativi - porta ad applicare

interessi, per alcune operazioni, su-

periori al 25% annuo. Lart. 14 isti-

tuisce il Fondo perilristoro dei dan-

ni subiti per estorsione (soldi a fon-

do perduto) e usura (mutui senza

interessi da restituire entro 10 an-

ni), per le imprese, i commercianti

e gli artigiani (queste erano all’epo-

ca della Legge le categorie pil1 col-

pite dal fenomeno) attraverso una

procedura che passa dalla denunzia

penale del reato a una pratica di

rimborso lunga e costosa, tant'e che

pochi, a distanza di anni, vengono

ristorati e, spesso, quando hanno

perso la voglia di ricominciare a

combattere e, quindi, non reinve-

stono e non restituiscono il mutuo.

La norma attuale non prevede al-

cun ristoro del danno per persone fisiche

e/o famiglie. L'art. 15, infine, istituisce il

Fondo di prevenzione dell'usura per pic-

cole e medie imprese (attraverso i Confidi)

e per le persone fisiche (attraverso le Asso-
ciazioni e Fondazioni antiusura) che con-
sente loro di garantire all'80% e fino al 100%
il prestito che, comunque, verra erogato
dalle Banche.

Nella realtd, sono queste ultime a pro-
nunziare l'ultima parola, conceden-
do il prestito solo a chi ha un reddito fisso
dimostrabile e sufficiente a coprire la rata
mensile; e negandolo per richieste inferio-
ri a 5.000 euro (ritenute non remunerati-
ve). Queste difficolta, negli ultimi tempi,
sono state comprese - sia pure con sfuma-
ture diverse - dai vertici dello Stato, dagli o-
peratori e volontari del settore, da magi-
strati e avvocati, damolti accademici diva-
rie Universita italiane. Il Commissario per
il coordinamento delle iniziativa antiracket
e antiusura e presidente del Comitato di
solidarieta presso il Ministero dell'Interno,
Annapaola Porzio, come si legge nella re-
lazione annuale dell’attivita del 2018, chie-
de che «il quadro normativo vigente pos-
sa essere adeguato alle nuove e complesse
esigenze (...) che la realta di tutti i giorni

3 DATA STAMPA
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(...) pone con urgenza»; che € «necessario
ampliare 'ambito di intervento per inci-
dere sulle cause che inducono le persone
(soggetti economici e non) arivolgersi agli

usurai» per le cause evidenti quali il «<sovra
indebitamento» e la «rovinosa tendenza,
purtroppo in aumento, al gioco d’azzardo,
sia legale che illegale». Infine, si & dichia-
rata favorevole all’ampliamento dell’am-
bito di applicazione della norma a perso-
ne fisiche e famiglie.

a dirigente competente del Ministero

dell’Economia e delle Finanze, Lavinia
Monti, nel rapporto sulla gestione del Fon-
do per la prevenzione del fenomeno del-
l'usura, pur evidenziando il grande lavoro
fatto dalle Associazioni e Fondazioni «ca-
paci di gestire efficacemente le risorse del
Fondo» creando un leveraggio del 300%, ha
a sua volta sottolineato che si potrebbe fa-
re molto di pil1 per aiutare le famiglie po-
vere, incrementando il Fondo ed elimi-
nando le attuali difficolta di accesso al cre-
dito da parte del sistema bancario. Mauri-
zio Fiasco, sociologo, e grande esperto del
contrasto all'usura, ha pit1 volte sottolinea-
to che «gli strumenti predisposti dalla Leg-
ge 108/96 sono ormai inadeguati alle esi-
genze attuali» come dimostra il fallimento
dell’art. 14, contraddistinto da «poche cen-
tinaia di provvidenze, concesse senza ade-
guata istruttoria tecnica (ma con la sem-
plice verifica amministrativa)» producendo
un tasso di insolvenza di circa il 100% e il
paradosso «che le famiglie soggiogate dal-
lo strozzino non possano chiedere né il so-
stegno finanziario del fondo di prevenzio-
ne e nemmeno quello di solidarieta». Que-
sto approccio, infine, ha trovato concordi
tutte le Associazioni e le Fondazioni antiu-
sura con accesso al Fondo di prevenzione.

L:lnsoluzione non puo essere ulterior-
enterinviata perchéil problemaé sta-
to ingigantito in maniera esponenziale dal-
lapandemia. Si e salvato solo chie statorag-
giunto dagli interventi umanitari della Ca-
ritas e di altre realta di volontariato. Ecco,
percio, alcune proposte di correzione della
Legge 108, che ci auguriamo vengano so-
stenute da tutte le forze politiche. Modifica
dell’art. 2 con la determinazione del "tasso
soglia" attraverso un meccanismo legato al-
I'Euribor, maggiorato di alcuni punti per-
centuali che copra tutte le spese e gli inte-
ressi delle banche, ritornando cos, allo spi-
rito originale della Legge e liberando i Tri-
bunali da un enorme peso giudiziario nel-
l'interpretazione e applicazione dell’attua-
le sistema. Modifica dell’art. 14 con I'allar-
gamento della platea deibeneficiari alle per-
sone fisiche e alle famiglie, risolvendo un
problema di costituzionalita, e stabilendo,
nei casi di piccole usure, una procedura
semplificata che preveda una denunzia in-
diretta attraverso le Associazioni e le Fon-
dazioni. Queste resteranno titolari delle de-
nunzie e delle azioni penali contro gli usu-
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rai ai quali verra applicata oltre alla sanzio-
ne penale anche quella del sequestro di tut-
tiibeni. Vaistituito, quindi, un "codice ros-
s0", cosi come gia previsto perireati difem-
minicidio, con un percorso veloce con la
creazione di nuclei specializzati, presso le
autorita di Polizia e le Procure che, in pochi
giorni, siano in grado di dare risposte con-
crete. Il tabi1della denunzia a ogni costo per
accedere al Fondo per le vittime deve cade-
re: la mancanza di fiducia delle

persone per troppo tempo ab-
bandonate a loro stesse va capo-

volta con segnali concreti della
presenza dello Stato per difende-

re la legalita e attuare il costitu-

zionale principio di solidarieta.

Modiﬁca dell’art. 15 con la i-
stituzione in tutti i Comuni

e nelle Municipalita delle grandi

citta, di un "servizio di primo in-
tervento", gestito da volontari del-

le Associazioni e Fondazioni antiusura. Un
servizio che, in presenza di fatti straordi-
nari, intervenga a sostegno di persone e fa-
miglie in seria difficolta (per rate di mutuo,
mensilita di affitto, bollette elettriche e del
gas...) entro un limite di 1.000 euro per in-
tervento, con documentazione semplifica-
ta eimpegno alla restituzione entro un an-
no dell'importo senza interessi. Il paga-
mento verra eseguito direttamente dall'uf-
ficio. Non si potra accedere ulteriormente
a questo servizio se non dopo aver pagato
interamente un eventuale prestito prece-
dente. C'¢ da riconquistare il territorio e la
fiducia dei cittadini nelle Istituzioni con u-
nalottaa viso aperto contro gli usurai e con-
tro la malavita organizzata che, come ri-
sulta darecenti inchieste giornalistiche an-
chedi "Avvenire", usanolo stato di bisogno
delle persone per costringerle ad "aderire”
personalmente e/o attraverso i propri figli
efamiliari alle mafie, diventandone al tem-
po stesso schiavi e carnefici.
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Visco: agire ora
per rafforzare
le banche

in tempo di crisi

acrisi generata dal -

emdhagiacansam

delle «eredita
proprle» ¢he vanno
affrontate subito

PURUISTR ¥, AP T AN D, vt

PoucCLCIU mumu.m «id’

governatore della Banca
d'Italia, intefvenuto alla
videoconferenza su

Nazionale ha ricordato che
a breve le autorita
dovranno prendere delle

- decisioni difficlli riguardo-
il sostegno alle imprese
tramite i prestiti agevolati.

‘Non trovandoci ancora
- olla fine della crisi, ma
~anziin un momento in cui
«lincertezzaéaltaela
- ripresa & ancora debole»,
‘sarebbe necessariauna
cauta proroga delle
misure, 1l tema del debito
delle aziende é& collegato a
quello della resilienza
delle banche, che
potrebbero dover
fronteggiare un aumento
“dei crediti deteriorati. In
Europa, ha detto ancora il
Governatore, si é
cominciato a parlaré ad
esempio di «iniziative
volte alla costituzione o al
miglioramento del
funzionamento di societa -
focalizzate sulla gestione
degli Npl», ovverole

rnedddatta had lhanl Y‘r\
\.Umuutswc QAW R/GRLIN. L, "

altro fattore di
rafforzamento, operazxom
- di consolidamento dei
gruppi bancari, ¢ invece
stato indicato dalla vice

~ direttrice generale
Alessandra Perrazzelli,
intervenuta alla
presentazione del
rapporto annuale Aibe.
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LO DICE VISCO

Bad bank,
[ privali

nel capitale

La crisi senza precedenti
innescata dalla pandemia
fara qualche vittima tra le
banche. E quindi necessa-
rio aumentare la resilien-
za del settore creditizio, a
causa dell'incremento dei
crediti deteriorati, mentre
si pud valutare di coinvol-
gere investitori privati nel
capitale delle bad bank na-
zionali. Cosl si & espresso
il governatore della Banca
d’Ttalia, Ignazio Visco, du-
rante una conferenza.

Le questioni irrisolte,
secondo Visco, dovrebbero
«essere affrontate pronta-
mente». Fra gli interventi
da valutare ci sono <Parmo-
nizzazione delle procedure
di liquidazione per gli inter-
mediari di piccole e medie
dimensioni, anche attraver-
so la possibilita di utilizzare
fondi comuni per condurre
liquidazioni ordinate, e il
completamento della crea-
zione di un sostegno al Fon-
do di risoluzione unico come
parte del quadro di gestione
delle crisi».

Per la stabilita finan-
ziaria sara «cruciale» ga-
rantire la resilienza del
sistema bancario di fronte
a un probabile aumento
delle perdite su crediti.
«Diverse banche», ha con-
tinuato il governatore,
«hanno gia iniziato ad au-
mentare sostanzialmente
i propri accantonamenti.
Un approccio prudente
agli accantonamenti nella
fase attuale & certamente
auspicabile».
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Cdp e Fondazioni pit unite
in attesa del Recovery Plan

PATTO PUBBLICO TRA
PALERMO E PROFUMO
ALLA PRESENTAZIONE
DEL LIBRO DI GRECO

E TOMBARI SUGLI ENTI
AZIONISTI DI CASSA
LA PRESENTAZIONE

ROMA Dal social housing al ven-
ture capital, dall'innovazione al
trasferimento di tecnologie sen-
za dimenticare gli investimenti
congiunti nel capitale umano. E
lungo I'elenco delle collabora-
zioni tra Cdp e i suoi azionisti
privati, le Fondazioni, ricordata
ieri dal’'amministratore delega-
to Fabrizio Palermo. «Il rappor-
totra Fondazioni e Cdp & un rap-
porto storico in cui si condivide
non solo la missione ma spesso
tante azioni concrete e ci acco-
muna il sostegno allo sviluppo
del Paese soprattutto in una fa-
se difficile come questa», ha spi-
gato Palermo presentando il li-
bro «Fondazioni 3.0» scritto a
quattro mani dal giornalista An-
drea Greco e Umberto Tombari,
gia presidente di Carifirenze.
Nell’'ambito delle tecnologie
«abbiamo I'obiettivo di lanciare
mille start up entro il 2022 - ha
proseguito il manager - e la col-
laborazione con le Fondazioni
sara fondamentale per trasferi-
re la tecnologia dalla ricerca al
mondo della produzione». Pa-
lermo ha quindi ricordato il ruo-
lo che Cdp avra nell’'ambito del
Recovery Plan,

un ruglo centra-

le di supporto al

governo in nu-

merosi progetti

cheabbracciano

tutte le attivita

merceologiche e

non solo. Ma

cio, ha ricordato Palermo, non
sarebbe possibile senza il con-
tributo di esperienza e di pene-
trazione territoriale delle Fon-
dazioni: un’occasione, insom-
ma, per rinsaldare pubblica-
mente un rapporto che alcuni
volevano modificato in occasio-
ne di alcune operazioni finan-
ziarie recenti. Una manifesta-
zione di stima peraltro subito ri-
cambiata. «Il management di
Cdp ha tutte le competenze per
valutare ogni rischio», hadilia
poco assicurato Francesco Pro-
fumo, presidente dell'Acri, im-
plicitamente riferendosi a ope-
razioni strategiche come Aspi e
Tim. «Noi - ha spiegato - ci se-
diamo al tavolo come azionisti
di minoranza, ma siamo sem-
pre ascoltati e questo é un ele-
mento di valore». Inoltre Cdpha
anche uno statuto che definisce
i «limiti delle operazioni». Per
rendere piut netta la posizione
delle Fondazioni, Profumo ha
definito «buoni e costanti» i rap-
porti con il governo, specie con
il Tesoro.

Convinto che Cdp stia rispet-
tando la propria missione e non
stia invadendo spazi del priva-
to, ¢ il presidente di Cdp, Gio-
vanni Gorno Tempini. Anzi, «il
caso Nexi-Sia dimostra il con-
trario di una Cassa che tende a
espandersi, pronta invece a riti-
rarsi per favorire la crescita di
un campione europeo dei paga-
menti», SuBorsa Italiana Gorno
Tempini si & poi chiesto retori-
camente; «Se non ci fossimo sta-
ti noi con Intesa Sanpaolo, qua-
le sarebbe stata la reazione nel
vedere Borsa Italiana andare
versoaltrilidi?».

L.Ram.
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La paura dei contagi accelera I’addio al contante

di Paola Valentini

econdo un’indagine condotta per Facile.it da

Eng Acqua su un campione di adulti maggio-
renni, oltre 9 milioni di italiani non useranno pit
monete e banconote per timore di trasmissione
del Covid. A livello nazionale, la percentuale di
chi ha dichiarato di abbandonare il contante per
paura del contagio & del 19%, con maggiore pro-
pensione per gli uomini (21%; 17% le donne) e
1 residenti nel nordovest (24%). Considerati gli
incentivi previsti, il 59,4% del campione ha detto
che d’ora in avanti usera maggiormente carte di
credito, bancomat e prepagate. A far da contralta-
re, un 20,4% che non ha intenzione di rinunciare a
monete e banconote se la spesa ¢ di piccolo taglio.
Quanto all’abolizione delle commissioni a carico
degli esercenti per importi inferiori a 5 euro pagati
con moneta elettronica, 1'89,6% si & detto favo-
revole all’eliminazione: il 31,3% ritiene che cid
possa far emergere una buona parte di evasione
fiscale, mentre il 29,6% osserva che gli esercenti
non avrebbero
piu scuse per
non accettare
pagamenti con carte elettroniche anche per pic-
coli importi. Per oltre un intervistato su quattro
(26,2%) cid consentirebbe di limitare 1’uso del
denaro contante ¢ aiutare cosi a contenere la
pandemia. Italiani dunque pronti a fare il salto
definitivo verso la moneta elettronica? Non sem-
bra proprio cosi. Se per le piccole spese il 64%
degli italiani usa in via esclusiva o preferenziale
il contante, piu di un italiano su quattro (27,1%
del campione) usa solo ed esclusivamente dena-
ro contante, mentre il 36,9% preferisce usare il
contante e ricorre alla carta unicamente se non
ha soldi spiccioli in tasca. C’¢ poi chi usa preva-
lentemente la carta elettronica e ricorre al dena-
ro contante solo se il commerciante non accetta
pagamenti elettronici (29,4%) e chi addirittura
esce senza fare acquisti se non vengono accettati
bancomat o carte (6,6%). Fra gli oltre 16 milioni
di persone non disposte a rinunciare a monete €
banconote, le ragioni piti frequenti sono che il
contante ¢ pitt comodo rispetto alle carte (18%),
difficolta a controllare le spese personali (17,2%)
e paura di furti e clonazioni (16,8%), mentre il 4%
teme di essere controllato da banche, governo o
altri soggetti. (riproduzione riservata)

Btp a 30 anni, domanda record
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Pesa lo scandale di Bio-on sull’Aim: secondo i detrattori, il rischio  che il bonus finisca anche ad aziende non meritevoli

Scontro sui nuovi incentivi alle quotazioni in borsa

p1 Luisa LEONE

§¢& maretta sui nuovi incentivi per
le societa che vogliono quotarsi.
Come anticipato da MF-Milano
Finanza dello scorso 7 ottobre, I’esecu-
tivo, con il ministero dell’Economia e
quello dello Sviluppo Economico, da
qualche tempo sta studiando la possibi-
Iita di introdurre un bonus per le aziende
che decidono di sbarcare in borsa, indi-
pendentemente dalla loro dimensione,
ma legando lo stimolo alla decisione
di concludere I’operazione in aumento
di capitale. Una misura dunque un po’
diversa da quella oggi in vigore, che
prevede un contributo massimo di 500
mila euro per coprire fino al 50% delle
spese per la quotazione, che vale solo
per le pmi e comunque scadra a fine an-
no. L’operazione attualmente al vaglio
avrebbe invece il doppio obiettivo di
stimolare la patrimonializzazione oltre
che I’apertura al mercato delle aziende
italiane, storicamente poco propense a
scegliere il listino come strumento di
crescita. In particolare, secondo quan-
to risulta a MF-Milano Finanza, nelle
discussioni degli ultimi giomi sarebbe
emersa la perplessita di quanti temono
che I'incentivo possa
finire anche a societa
non meritevoli. Il ra-
gionamento prende-
rebbe le mosse dallo
scandalo Bio-on, che
sul finire dello scorso
anno ha travolto I’Aim
¢ bruciato piu di un
miliardo di capitaliz-
zazione. Come dire
che dare un bonus per
societa che si quotano
Su un mercato non re-
golamentato potrebbe
potenzialmente esporre
al rischio di utilizzare
quei denari non nel modo migliore pos-
sibile. E visto che soprattutto di questi
tempi la coperta & corta, ci sarebbe anche
chi avrebbe proposto di soprassedere.
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Di certo i costi non sarebbero altissimi,
almeno se I’ incentivo non si discostasse
molto da quello attualmente in vigore,
per il quale con la legge di Bilancio 2018
erano stati stanziati 80 milioni I’anno,
per il 2019 e il 2020, e

30 milioni per I’anno

del lancio. Peraltro le

risorse non sarebbero

state completamente

assorbite, anzi, secondo

1 dati raccolti dall’Os-

servatorio Aim, nel pri-

mo anno di applicazione

sono stati impiegati solo

6,5 milioni, I’anno dopo

circa 26 milioni ¢ nel

2020 al momento circa

36 milioni.

Ad ogni modo le discus-

sioni sono ancora in cor-

so e il dossier & all’atten-

zione sia del ministero dell’Economia
che di quello dello Sviluppo Economi-
co, con la possibilita di inserire la nor-
ma nella stesura definitiva della Legge
di Bilancio, che non & ancora stata pre-
sentata alle Camere. Se la quadra non
dovesse essere trovata in tempo, pero,
non si eslcude che gli incentivi per le
ipo possano essere introdotti in mano-
vra nel percorso parlamentare, tramite
emendamenti.

Secondo gli operatori di mercato, inoltre,
la misura & necessaria perché in questi an-
ni ha avuto un buon effetto sulle quotazio-
ni delle piccole e medie imprese sull’ Aim,
che nel 2019 soprattutto hanno raggiunto
livelli record. E togliere un incentivo, so-
prattutto per le pmi, quando con I'intro-
duzione dei Pir e dei Pir Alternativi si &
cercato di convogliare liquidita proprio su
questa tipologia di aziende, sembra per
molti osservatori un controsenso. Senza
dimenticare che Borsa Italiana ¢ ormai
prossirna a transitare sotto le insegne di
Euronext, grazie alla cordata con Cdp e
Intesa Sanapaolo. Un trasloco che nelle
intenzioni dell’esecutivo ¢ nelle attese
degli operatori dovrebbe trasformarsi in
un rilancio di Piazza Affari. (riproduzione
riservata)
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IL Nuovo B1r A 30 ANNI INCASSA UNA DOMANDA RECORD DA 90 MILIARDI DI EURO
DEBITO PUBBLICO/1 RICHIESTE PER 90 MILIARDI A FRONTE DEGLI 8 MILIARDI COLLOCATI

Btp a 30 anni, domanda record

Per il trentennale rendimento dell’l,76 %
Con l'operazione il Mef ha riacquistato
quasi 10 miliardi di vecchi titoli di Stato

o

DI ESTER CORVI

omanda record per il Btp

a 30 anni, che ha supe-

rato di oltre dieci volte

I’offerta. L’ammontare
richiesto & stato pari infatti a
90 miliardi a fronte degli 8
miliardi in collocamento. Si
¢ trattato di un’operazione di
concambio via sindacato, con
la quale il ministero del Teso-
ro ha provveduto ad acquista-
re poco meno di 10 miliardi di
titoli (Btp 8/21, Btp 5/23, Btp
8/23, Btp 10/23, Ccteu 1/25) e,
contestualmente, ad emettere 8
miliardi del nuovo benchmark
Btp con scadenza settembre
2051. Il trentennale ha un tasso
annuo pari all’ 1,7%, pagato in
due cedole semestrali. Il tito-
lo & stato collocato al prezzo
di 98,686 corrispondente ad
un rendimento lordo annuo
all’emissione del 1,763%. 1l
Tesoro & stato assistito da un
pool di banche formato da
Mps Capital Services, Bnp,
Deutsche Bank, JpMorgan,

Namura (canainn tamanta 1
AivNvILILIul a \\,\Jllslulltulll\.«lll\a 1)

joint lead manager) e dagli al-
tri specialisti in titoli di Stato
(nel ruolo di co-lead).

«L’operazione € per dimensione
e modalita di execution un deal
del tutto particolare tra quelle
condotte dal Tesoro: la prece-

3,00
275
2,50
2.25
2,00
1,75

1,50

dente operazione di concambio
via sindacato condotta a dicem-
bre 2018 ammontava infatti a
3,2 miliardi e aveva riguardato
titoli in entrambi i lati dell’ ope-
razione con scadenze inferiori o
pari a 4 anni» fanno notare gli
analisti del team Capital Mar-
kets — Mps Capital Services. A
loro avviso inoltre «Il rationale
dell’operazione, coerentemente
con le politiche di gestione del
debito pubblico ribadite anche
in occasione della recente con-
ferenza stampa del Tesoro di
martedi 20, & quella di gestire
il refinancig risk, riducendo gli
outstanding e i flussi cedolari
dei titoli negli anni con maggio-
re concentrazione di scadenze
e di conseguenza, ceteris pari-
bus, le future emissioni lorde».
L’'operazione ¢ stata finanziata
per il 73% circa dall’emissio-
ne del nuovo benchmark a 30
anni, con un impatto positivo
sulla scadenza media del debito
pendente.

Riguardo poi la tempistica
dell’operazione, il Tesoro ha
colto una finestra di mercato
favorevole, caratterizzata nelle
ultime due sedute da un rientro
della volatilita, ed & stata effet-
tuata il giorno prima della deci-
sione sul rating di S&P prevista
per oggi. Secondo gli strategist
di Citigroup, una conferma sia
del rating (BBB) sia dell’out-

look (negativo), dovrebbe ave-
re un impatto neutrale sui titoli
di stato italiani, con lo spread
Btp/Bund che ieri ha chiuso a
quota 137. Nel caso invece di
downgrade di un livello, dato
il basso potenziale di crescita e
I’impatto del Covid-19 sull’in-
debitamento dell’Italia, il gap
fra titoli decennali italiani e
tedeschi aumentercbbe proba-
bilmente di 15-20 punti base,
prevedono Aman Bansal ¢ Puja
Sawant di Citi.

In ogni caso, la stabilita del
mercato € la domanda record
per il nuovo bond trentenna-
le «confermano 1’interesse
genuino della platea di inve-
stitori verso i titoli di stato
italiani, all’interno di un qua-
dro di elevato interesse verso
il comparto sovrano e supra
europeo, come & confermato
dal successo della prima dual
tranche Ue per finanziare il
programma Sure all’inizio
settimana» mettono in eviden-
za gli esperti del team Capital
Markets—Mps Capital Servi-
ces, che segnalano inoltre una
notevole partecipazione anche
da parte di investitori esteri,
che emergera con dettaglio
oggi dalla pubblicazione
delle statistiche del Mef per
diversificazione geografica.
(riproduzione riservata)
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CREDITO SARA CRUCIALE LA RESISTENZA ALUAUMENTO DELLE PERDITE SU PRESTITI

Visco: possibili crisi di banche Ue

Per il governatore serve un approccio
prudente sugli accantonamenti. Si alla
partecipazione di privati alla bad bank
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DI ONOFRIO GIUFFRE

a crisi senza precedenti in-
nescata dalla pandemia di
coronavirus fara qualche
vittima tra le banche eu-
ropee. E quindi necessario che
aumentare la resilienza del set-
tore creditizio all’incremento
dei crediti deteriorati, mentre si
puo valutare di coinvolgere in-
vestitori privati nel capitale del-
le bad bank nazionali. E quan-
to sottolineato dal governatore
della Banca d’ltalia, Ignazio
Visco, durante I'intervento di
apertura della conferenza bien-
nale su «Stabilita Finanziaria e
Regolamentazione» organizza-
ta insieme alla Bocconi.
Lo «shock senza precedenti»

goenarata dalla mandamia di Ca
ZC11Craty Gdnd paiGlitiia Gi Wo-

vid potrebbe «potenzialmente
avere alcune banche tra le sue
vittime». Le questioni irrisol-
te con il quadro di gestione
delle crisi in Europa, quindi,
dovrebbero «essere affrontate
prontamente», ha spicgato il
governatore citando tra gli in-
terventi da valutare «I’armoniz-
zazione delle procedure di li-
quidazione per gli intermediari
di piccole e medie dimensioni,
anche attraverso la possibilita
di utilizzare fondi comuni per
condurre liquidazioni ordinate,
e il completamento della crea-
zione di un sostegno al Fondo
di risoluzione unico come par-
te del quadro di gestione delle
crisi».

Per la stabilita finanziaria, «cru-
ciale» sara garantire la resilien-
zadel sistema bancario di fron-
te a un probabile aumento delle
perdite su crediti. A causa della
crisi si prevede che nei prossimi
mesi cresceranno i crediti dete-
riorati, «diverse banche hanno
gia iniziato ad aumentare so-
stanzialmente gli accantona-
menti. Un approccio prudente
nella fase attuale & certamente
auspicabile», ha proseguito Vi-
sco. Per il futuro, ¢ «fondamen-
tale» che le autorita di vigilanza

e di regolamentazione raggiun-
gano il «difficile equilibrio» tra
I"evitare restrizioni procicliche
al credito e mantenere pratiche
di gestione del rischio sicure e
lungimiranti.

Quanto alle discussioni in
corso in Europa per la costi-
tuzione o il miglioramento del
funzionamento di societa vei-
colo focalizzate sulla gestione
degli npl, Visco ha spiegato che
«potrebbero essere valutate fa-
vorevolmente proposte che pre-
vedano anche la possibilita per
investitori privati di partecipare
al capitale di queste societa».
Il governatore ha poi messo in
evidenza come, «sebbene que-
sta crisi non sia finita, ha gia
creato alcune eredita proprie,
che potrebbero minacciare la
stabilita finanziaria a medio
termine». [ finanziamenti «ve-
loci» alle imprese sono stati
«fondamentali» per affrontare
i problemi di liquidita nella pri-
ma fase dell’epidemia, anche
a seguito del lockdown. Ma ¢
difficile credere che le perdite
rientreranno completamente,
mentre le imprese si indebitano
sempre di pi. Anche per que-
sto sembrano «essere necessa-
rie misure di rafforzamento del
capitale delle imprese da parte
dei governi per ridurne la leva
finanziaria». Sono state propo-
ste diverse opzioni e, in alcuni
Paesi sono gia implementate,
come trasferimenti diretti di
denaro, acquisto di parteci-
pazioni o strumenti di debito
subordinato da parte di societa
veicolo con capitale pubblico
e incentivi fiscali per favorire
il private equity iniezioni nel-
le aziende. «Un uso efficiente
di fondi pubblici», ha avver-
tito il governatore, «richiede
I’istituzione di procedure che
separano efficacemente, in un
ambiente in rapida evoluzione,
quelle aziende che meritano il
sostegno di quelle non vitali.
Questo sara senza dubbio un
compito impegnativo». (ripro-
duzione riservata)
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Per il banchiere centrale in materia di pagamenti ci sono rischi di concentrazione ed eccessiva dipendenza da soggetti esteri

Panetta (Bce): no alla transizione digitale incontrollata

0

DI FRANCESCO NINFOLE

pagamenti digitali «pud creare inef-
ficienze e rischi che richiedono una
risposta adeguata da parte delle autorita
europee». Lo ha sottolineato ieri Fabio
Panetta, membro del comitato esecutivo
Bce, a una conferenza online della banca
centrale. «Innovazione radicale e nuovi
attori stanno plasmando il mercato e
hanno il potenziale per portare pit scelta,
efficienza e inclusione». Ma nello stesso
tempo «una transizione incontrollata po-
trebbe portare a maggiore complessita,
maggiore concentrazione, standard infe-
riori € minore autonomia dei pagamenti
europei», ha aggiunto.
Per soddisfare la domanda dei consuma-
tori € preservare la sovranita europea, ha
rilevato Panetta, I’ Eurosisterna ha definito
«una strategia basata su elementi com-
plementari, che vanno dall’erogazione di
contanti alla promozione di soluzioni di
pagamento paneuropee, alla rapida diffu-
sione dei pagamenti istantanei nell’intera
area euro, all’introduzione di un nuova
supervisione che includa nuovi soggetti
prodotti, alla preparazione per la possibile
emissione di un euro digitale».
Ci sono alcuni trend che
stanno cambiando il
mondo dei pagamenti,
secondo Panetta. Innan-
zitutto la discesa delle
transazioni attraverso
contanti, scese dal 79%
del totale nel 2016 al
73% nel 2019 in termi-
ni di volume, dal 54 al
48% in termini di valore
delie transazioni. Inol-
tre, le autorita devono
affrontare un mercato
dei pagamenti che pud
diventare pit frammen-
tato (per la presenza di
molte fintech) e insieme pill concentrato.
L'Europa sta gia sperimentando il pre-
dominio di una manciata di fornitori di
servizi di pagamento. «PayPal domina i

I a transizione verso un mercato dei
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pagamenti online, mentre Visa e Master-
card hanno gestito pii di due terzi delle
transazioni di pagamento con carta in
Europa nel 2018», ha osservato Panetta.
In futuro, «la concentrazione potrebbe
essere esacerbata dalla

capacita delle big tech

di sfruttare la vasta ba-

se di clienti e di offrire

servizi di pagamento,

inizialmente raggrup-

pandoli con gli altri

prodotti e gradualmen-

te estendendoli a utiliz-

zi piti ampi online e nei

negozi». Di conseguen-

za, secondo il membro

del comitato esecutivo

Bce, I’Eurosistema

deve «facilitare 1’in-

gresso nel mercato e la

diversita nella fornitura

di servizi di pagamento, in particolare
di soggetti europei». In questo modo si
potrebbe contrastare anche il rischio di
una «eccessiva dipendenza» da operatori
esteri, che pud portare a «conseguenze
avverse» riguardo al possesso dei dati,
alla tracciabilita e agli attacchi cyber. Il
pericolo, ha osservato Panetta, & che «la
sovranita monetaria e finanziaria europea
sia indebolita».

A luglio & stata lanciata la European Pay-
ments Initiative (Epi), che intende sosti-
tuire i sistemi nazionali con una carta e
un portafoglio digitale unificati in Euro-
pa. Il progetto coinvolge al momento 16
banche, soprattutto francesi, tedesche e
spagnole, mentre finora le italiane sono
nmaste fredde (MF-Milano Finanza del
3 luglio). L’Epi «per avere successo do-
vra superare |’attuale frammentazione
dei circuiti di carte nazionali», ha detto
Panetta, che ha anche sottolineato il ruo-
lo chiave dei pagamenti istantanei intro-
dotti dall’Eurosistema attraverso Tips nel
2018. In tema di supervisione, invece, € in
arrivo una consultazione Bce sui sistemi
di pagamento elettronici (estesa anche a
big tech e stablecoin), dopo quella recen-
temente lanciata da Francoforte sull’euro
digitale. (riproduzione riservata)
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A BREVE IL RATING PER LA GACS. OPERAZIONE SI CHIUDERA TRA FINE 2020 E INIZ10 2021

Unicredit cede 1,8 miliardi di npl

DoValue sara servicer. Previste altre cartolarizzazioni nel sistema bancario: Iccrea e Ceb pronte
a vendere crediti per 2 miliardi. Intanto Gae Aulenti si allea con la cinese Iche. Faro sulla governance

pI LucA GUALTIERI

e in queste settimane sotto
i riflettori c’e soprattutto
la corporate governance,
Unicredit non perde di vi-
sta la strategia. Secondo quanto
risulta a MF-Miluno Finanza,
a breve le agenzie di rating
dovrebbero esprimersi su una
cartolarizzazione garantita di
crediti deteriorati che la banca
di piazza Gae Aulenti si appre-
sta a mettere sul mercato. Le
note potrebbero quindi essere
emesse tra la fine dell’anno e
I’inizio del 2021. 11 pacchetto
avrebbe un valore nominale di
circa 1,8-1,9 miliardi e interes-
serebbe crediti in leasing, asset
class che finora non era stata
coinvolta in cartolarizzazioni
garantite. L'importo iniziale
avrebbe dovuto essere di 2,5
miliardi ma & progressivamen-
te sceso attestandosi al livello
attuale.
Per Unicredit (assistita nella
cartolarizzazione dal servicer
DoValue) si tratterebbe di una
nuova tappa nell’ambito di quel
percorso di de-risking che an-
che in questa fase di emergenza
sanitaria non da segnali di ral-
lentamento. Gia negli anni scor-
si peraltro Gae Aulenti aveva ef-
fettuato numerose cessioni sul
mercato. Nel 2017 per esempio
¢’era stato il progetto Fino, os-
sia la vendita di uno stock di
oltre 17 miliardi a Fortress ¢
Pimco, peraltro poi oggetto di
cartolarizzazione con garanzia
pubblica (gacs). Altri portafo-
gli di dimensioni inferiori sono
stati poi ceduti con un tlusso
quasi ininterrotto. Vale peraltro
la pena ricordare che sul mer-
cato ¢’€ ancora il portafoglio di
unlikely-to-pay Dawn da circa
un miliardo di valore nominale,
mentre nei giorni scorsi € stato
ceduto uno stock un portafoglio
di non performing loans dal va-
lore nominale
lordo di 692
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milioni, andato

a [llimity.

Tornando alla

gacs in arrivo,

va detto che

le banche italiane preparano
un nuova ondata di cessioni di
crediti deteriorati da qui a fine
anno. Quasi tutti i principali
istituti starebbero preparando
la vendita di portafogli ricor-
rendo soprattutto alla formula
delle cartolarizzazioni garantite.
In azione ci sarebbero anche 1
due gruppi cooperativi Iccrea
e Cassa Centrale Banca; il pri-
mo dovrebbe cartolarizzare uno
stock da un paio di miliardi di
euro, mentre il secondo potreb-
be cedere circa 700 milioni. An-
che le piccole banche popolari
dovrebbero ricorrere di nuovo
alla modalitd multioriginator
dopo I’operazione realizzata lo
scorso anno dalla societa Luz-
zatti.

Tornando a Unicredit, ieri la
banca ha annunciato un me-
morandum con Industrial and
Commercial Bank of China
(Icbc) finalizzato a rafforzare
la cooperazione commerciale
¢ le soluzioni per i clienti nei
settori Global Transaction Ban-
king, Debt Capital Markets, Fi-
nancing, Global Markets, M&A
e Financial Advisory. L’accordo
- informa una nota - ha lo scopo
di sviluppare relazioni amiche-
voli e non esclusive di coopera-
zione a lungo termine tra le due
banche, al fine di promuovere le
opportunitd di business tra Ci-
na, Italia, Germania, Austria ed
Europa Centrale ed Orientale.
Al di 1a dell’ operativita ordina-
ria comunque I’attenzione del
mercato resta concentrata sulla
governance. Si mormora che a
breve (forse gia nell’ambito del-
la presentazione dei risultati tri-
mestrali del prossimo 5 novem-
bre) potrebbero arrivare novita
per quanto riguarda le scelte del
ceo Jean Pierre Mustier, arriva-
to al termine del suo secondo
mandato in piazza Gae Aulenti.
(riproduzione riservata)
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Aibe: in crescita le bhanche estere in lalia
di Antonella Ladisi

| report annuale dell’ Aibe, 1’ Associazione Italiana Banche

Estere presieduta da Guido Rosa, mostra un trend in crescita
in merito alla presenza di operatori esteri in Italia in quasi tutti i
settori strategici. A fine 2019 gli investimenti diretti esteri hanno
portato entrate per 26,6 miliardi di dollari (1,3% del pil), mentre
lo stock di debito pubblico in mano agli stranieri era di 760 mi-
liardi di euro (+3% rispetto al 2018). Nei fondi pensione la quota
di mercato di soggetti non italiani € pari al 58% (38 miliardi) ed &
particolarmente elevata (73%) nei fondi negoziali. Altra confer-
ma dell’attivita degli attori internazionali & data dalle emissioni
di strumenti di debito: 1 bookrunner esteri hanno assistito il 91%
delle operazioni in valore (un esempio ¢ il finanziamento di
1,8 miliardi a Euronext da un pool di banche estere per rilevare
Borsa Italiana). Sono stati coinvolti in 31 delle 34 operazioni,
per un valore totale di 63,7 miliardi (il 45% del totale). Sempre
nel 2019 il mercato dell’equity ha contato 33 operazioni con
soggetti esteri (60% in volume e 97% in valore) e nel primo
semestre dell’anno gli operatori stranieri sono stati coinvolti
in 15 operazioni su 19. Sull’Aim i player stranieri sono il 77%
degli investitori istituzionali, con una quota di mercato pari al
46%. Con V"arrivo dei 209 miliardi del Recovery Fund, I’Italia
ha I’occasione di migliorare su tutti quegli ambiti che la rendono

meno competitiva e che risulta-
no di ostacolo

agli investito-

ri esteri. (ri-

produzione

riservata)

SCENARIO BANCHE

Unicredit cede 1.8 miliardi di npl

16

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Roberto Sommella
Tiratura: 84665 - Diffusione: 56322 - Lettori: 162000: da enti certificatori o autocertificati

23-0TT-2020
dapag. 1-13
foglio 1
.. Superficie: 38 %

0

DA 802 MILIONI

Vain porto
Paumento Bper
per le filiali
di Intesa-Ubi

ADESIONI BEN OLTRE IL90% PER MODENA.CHE CHIUDE LA RICAPITALIZZAZIONE DA 802 MILIONI

Vain porto Paumento della Bper

Buona risposta del mercato malgrado Uaggravarsi della
pandemia. A inizio 2021 l'acquisto delle filiali da Intesa
Entro fine anno l'assemblea straordinaria sullo statuto

D1 LUCA GUALTIERI

ggi andra in porto uno
dei pochissimi aumen-
ti di capitale lanciati in
Piazza Affari nell’anno
del Covid. A borsa chiusa si
chiudera infatti il rafforza-
mento da 802 milioni delibe-
rato dalla Bper per finanziare
I’acquisto degli sportelli di
Intesa Sanpaolo nell’ambito
dell’operazione Ubi. Gia alla
vigilia le aspettative erano po-
sitive. Secondo quanto risulta
a MF-Milano Finanza, le ade-
sioni avrebbero abbondante-
mente superato la soglia del
90% e potrebbero avvicinarsi a
quel 99,77% che Iistituto mode-
nese aveva raggiunto al termine
della ricapitalizzazione da 750
milioni del 2014. Per I’eventua-
le inoptato comunque entrera
in azione il consorzio che vede
Mediobanca come sole global
coordinator ¢ joint bookrunner,
Bofa e Citigroup come co-global
coordinator e joint bookrunner,
Jp Morgan come senior joint bo-
okrunner; e Santander, Barclays,
Bbp Paribas, Crédit Agricole,
Equita, Intermonte, Mainfirst e
Mps Capital Services come joint
bookrunner.
L’aumento ¢ da considerarsi
un tassello importante della
strategia seguita da Bper in
questo 2020. Listituto guida-
to da Alessandro Vandelli si &
infatti candidato a comprare i
532 sportelli che Intesa Sanpa-
olo dovra mettere sul mercato
dopo I’acquisto di Ubi Banca.
L’operazione (che dovrebbe
essere finalizzata all’inizio del
2021) consentira a Bper di ef-
fettuare un forte balzo dimen-

sionale (per la rete commercia-
le I’aumento sara del 50%) e di
proiettarsi definitivamente tra i

pesi medio-grandi del sistema
bancario italiano. Dopo Cari-
fe ¢ Unipol Banca perd non ¢
escluso che nei prossimi mesi
Bper ragioni su qualche altra
acquisizione nell’ambito di
quel consolidamento che mol-
ti si attendono nel settore del
credito. Si vedra peraltro se, di-
gerita la rete ex Ubi, il gruppo
modenese metterd nel mirino
altri target. C’¢ infatti chi ri-
tiene che, scenario macroeco-
nomico permettendo, I’istituto
potrebbe effettuare un nuovo
deal gia nella seconda meta
del 2021. Il candidato favorito
per gli analisti & la Popolare di
Sondrio di cui Unipol detiene
gid una piccola partecipazione
(1,9%) e che ha molte affinita
industriali con Modena. Senza
contare che, se i1l Tesoro non
avesse fretta e non si presen-
tassero altri candidati, il polo
emiliano potrebbe candidarsi
alla privatizzazione di Mps.

Nel frattempo entro la fine
dell’anno Bper sottoporra al
voto dell’assemblea straordi-
naria le modifiche allo statuto,
propedeutiche alla nomina del
nuovo consiglio d’amministra-
zione. (riproduzione riservata)
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Generali entra nel cda Cattolica

Nel board Gentili, Lancellotti e Vasco
Le sinergie industriali passano per
salute e It e sono destinate ad allargarsi
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DI ANNA MESSIA

rappresentanti di Generali

Assicurazioni si preparano

a entrare nel consiglio di

amministrazione di Cattoli-
ca. Secondo quanto anticipato
ieri da milanofinanza.it oggi
si terra il consiglio di ammi-
nistrazione della compagnia
veronese per dare il via libera
alla prima tranche dell’aumen-
to di capitale di 500 milioni
chiesto da Ivass per risollevare
I’indice di solvibilita che per
300 milioni sara sottoscritto da
Generali che arrivera di con-
seguenza a detenere il 24,4%
di Cattolica. Un’operazione
che, a differenza della secon-
da tranche da 200 milioni che
sard rivolta al mercato entro
la fine dell’anno, pud avve-
nire anche nelle more del via
libera al prospetto da parte di
Consob, la cui procedura ¢
comunque gia stata avviata. Si
parte, quindi, oggi e gli accor-
di, come noto, prevedono che
la compagnia triestina esprima
3 dei 17 membri del consiglio
di amministrazione di Verona.
Scelta che sarebbe ricaduta
su Stefano Gentili, a lungo
responsabile della distribu-
zione di Generali Italia e oggi
senior advisor del ceo Marco
Sesana, Roberto Lancellotti (ex
McKinsey) e su Elena Vasco,
segretario generale della Ca-
mera di Commercio di Mila-
no.Esponenti che prenderanno
il posto di Pierantonio Riello,
uscito nei giorni scorsi, di Carlo
Napoleoni e di Chiara de Stefa-
ni, che ¢ entrata nel cda di Ve-
rona nel 2017. A questo punto
si aprono quindi ufficialmente
nuovi scenari per la compa-
gnia guidata da Carlo Ferrare-
st, con I'ingresso di Generali
che, ovviamente, non sara solo

un partner finanziario.

In ballo ci sono accordi relativi
alla partnership con la compa-
gnia triestina che coinvolgono
il settore dell’asset manage-
ment, la salute, internet ¢ la
riassicurazione ma si potra
andare oltre. Una volta com-
pletato questo primo passaggio
e conclusa la trasformazione
della compagnia presieduta
da Paolo Bedoni da societa
cooperativa a spa, destinata ad
essere operativa dal prossimo
aprile, I’alleanza tra i due part-
ner potrebbe farsi ben piu ar-
ticolata visto che, secondo gli
accordi firmati, sono pronti a
valutare operazioni, societarie
o di mercato, che consentano
il rafforzamento della partner-
ship e lo sviluppo di sinergie
tra i due gruppi assicurativi.
Operazioni che, come chiari-
to in pilt occasioni, dovranno
comunque tutelare I’identita
di Cattolica e il legame sto-
rico con il territorio ma anche
la struttura manageriale, la re-
te distributiva e i livelli occu-
pazionali della compagnia di
Verona, garantendo allo stesso
tempo il mantenimento della
legal entity dell’assicurazione
veneta. Nelle linee guida indi-
cate dai due partner & stato poi
aggiunto che saranno valutate
sinergie, nel settore agricolo-
assicurativo, degli enti religiosi
e del terzo settore e nella ban-
cassicurazione, con la messa a
fattor comune delle rispettive
esperienze, mantenendo Ve-
rona come sede operativa. In-
tanto si parte con I’aumento di
capitale e gli inserimenti nella
governance € sullo sfondo re-
sta I’ipotesi che Generali possa
decidere di rafforzare la stretta
e lanciare un’offerta pubblica
su Cattolica. Ma per ora € so-
lo un possibile scenario futuro.
(riproduzione riservata)
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'l CONTIRARIAN H

PER STRONCARE
1 COMPLOTTISMI LA BCE
SIA PIU TRASPARENTE

P E sufficiente che il governatore della
Bundesbank Jens Weidmann rilasci una
dichiarazione (I’ultima ha riguardato le
preoccupazioni che suscita un debito europeo

su vasta scala, in connessione con I’emissione
della prima tranche dei bond Sure) perché si
riparli di una presunta frattura all’interno del
consiglio direttivo della Bee, del quale Weidmann
€ un autorevole componente. In precedenza la
presidente della banca centrale Christine Lagarde
aveva auspicato che il Recovery Fund diventasse
permanente. La straordinarieta del contesto in
cui la Bce € chiamata a operare non pud non
determinare una dialettica maggiormente vivace
nei relativi organi. Si ripropone dunque il tema
della trasparenza e della visibilita delle posizioni
che si sostengono nelle principali riunioni
deliberative. Guido Carli, allora governatore
della Banca d’Italia, non voleva la registrazione
meccanica degli incontri con i sindacati perché
affermava che cio avrebbe distorto la discussione,
facendo prevalere nelle diverse parti I’ intento

di porre delle bandierine per stenderle dopo la
riunione. Ma in una banca centrale la trasparenza
non potra che accentuare la preparazione relativa
alle proposte da avanzare e sostenere € aquelle
da contrastare. Non si escluderebbe comunque
che vi siano sedute che, per oggettive ragioni
secondo criteri predeterminati, si svolgano nella
riservatezza. Ma piuttosto che assistere alla
ricorrente individuazione di falchi e colombe,

di complotti spesso immaginari e alleanze,

di spaccature e ricomposizioni, la via della
trasparenza delle discussioni da attuare con
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pubblicazione in tempi brevi si impone. Di essa
fa parte anche la trasparenza sulle decisioni in
materia di Vigilanza bancaria e finanziaria quando
si verta in argomenti non concernenti singoli
intermediari ma di carattere generale. Il consiglio
direttivo ha I'ultima parola per I’ attuazione delle
decisioni del Supervisory Board della Vigilanza
unica. Non risultano finora interventi del consiglio
di particolare rilevanza. Di pari passo con la
complessita delle misure che possono essere
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adottate e con le critiche che diverse decisioni
hanno suscitato (si pensi, tra le altre, al calendar
provisioning dei crediti deteriorati e all’indirizzo
sulla super visione delle Bec partecipanti a
gruppi bancari cooperativi) 1a pubblicita appare
necessaria. E difficile comprendere, per esempio,
perché si possa prorogare nelle attuali difficili
condizioni, come ha fatto la commissione Ue, il
temporary framework degli aiuti di Stato e non
si possa assumere una decisione di temporanea
proroga della flessibilita che riguarda i prestiti
anzidetti e gli stessi presupposti del default di
un soggetto affidato; cosi come appare assurda
la parificazione di fatto del trattamento di
una Bece aquello di una grande banca. Piti in
generale, pur mettendo in conto i rischi di una
innovazione della specie, la somma algebrica
sarebbe positiva, ovviamente anche e soprattutto
per la politica monetaria. Del resto, ci si muove
pure per la trasparenza nella formazione delle
decisioni delle Corti Costituzionali, organi dal
rilievo nell’ ordinamento non certo inferiore a
quello di una banca centrale. Finora si € registrata
qualche dichiarazione favorevole all’innovazione
da parte di componenti del Direttivo, in
particolare, a opera del governatore Ignazio
Visco. E allora necessario che I’argomento
venga tempestivamente sottoposto alla decisione
collegiale. Quanto meno avranno termine questa
specie di mercato delle indiscrezioni circa quel
che ha detto questo o quel componente, nonché
gli immaginari complotti che di recente sono
stati riportati nella prima pagina di un giornalone.
(riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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Bankitalia

[’allarme di Visco
‘Shock senza precedenti
anche le banche a rischio”

di Andrea Greco

MILANO — «Questo shock senza pre-
cedenti potrebbe causare qualche
vittima tra le banche». Un Ignazio Vi-
sco in versione “seconda ondata” &
intervenuto ieri alla conferenza su
“Stabilita finanziaria e regolamenta-
zione” dell’Universita Bocconi. Il go-
vernatore di Bankitalia ha chiamato
gliistituti a «un approccio prudente
nella fase attuale», che significa fa-
re, ora, pil accantonamenti per «le
ulteriori perdite su crediti che sicon-
cretizzeranno i prossimi mesi».

Il responsabile della vigilanza eu-
ropea, Andrea Enria, giorni fa ha det-
to che una seconda fase acuta del
Covid potrebbe iasciare 1.400 miiiar-
di di euro di nuove sofferenze alle
banche europee. Anche Visco ieri
parlava del settore continentale,
pur se il focus di Via Nazionale ¢ sul-
le vigilate nostrane. Le misure del
governo, unite alla flessibilita lascia-
ta dalla banca centrale, hanno per-
messo agli istituti di congeiare espo-
sizioni e potenziali perdite finora.
Ma quando, a fine gennaio, scadran-
no le moratorie su oltre 300 miliardi
di euro di prestiti italiani, si avra un
primo antipasto del menu 2021. Di
quasi 100 istituti operanti in Italia
sono proprio i piu piccoli (alcune
Bcc, altre popolari del Sud che spera-
no nel polo nascente di Popolare di
Bari spa nazionalizzata da Mcc) che
potrebbero patire di pili per le pros-
sime perdite. Ma non vanno esclusi i
riassetti di cui pit si parla e si scrive,
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come quello di Mps - di cui il Tesoro
primo socio negozia con Unicredit
ladifficile cessione - o di Carige e del-
le due “medie” banche valtellinesi.
Unaltro elemento di rafforzamen-
to, per la Banca d’Italia, potrebbero
essere le aggregazioni, che poten-
zialmente interessano diversi tra
maggiori gruppi in questa fase: «E
bene che I'Italia possa avere due-tre
grossi gruppi bancari che abbiano la
resilienza per andare avanti e la ca-
pacita di investire in tecnologia in
maniera cospicua», ha detto, sem-
pre ieri, la vice direttrice generale
Alessandra Perrazzelli, intervenuta
al rapporto annuale dell’Aibe, che
raggruppa le banche estere nel Pae-
se. La trasformazione digitale che
accelera in questi mesi di coronavi-
rus € un fattore che i piu alti espo-
nenti di Via Nazionale ritengono
cruciale, cosi spronano a disconti-
nuita e investimenti innovativi le vi-
gilate per non trovarsi presto travol-
tedaicolossi del web e dei pagamen-
ti. Ieri in un evento a Francoforte il
membro italiano del board della
Bce, Fabio Panetta, ha chiesto mag-
giore accesso a soggetti, anche euro-
pei, che facciano concorrenza ai gi-
ganti dei pagamenti digitali come
Paypal, Visa, Mastercard: specie ora
che nella nicchia stanno entrando
marchicome Apple, Amazon, Alpha-
bet. Qui il polo Nexi-Sia, appena na-
to in Italia sotto I'egida di Cdp, si
candida a un ruolo da grande.
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A Via Nazionale
Ilgovernatore
della Banca d'ltalia
Ignazio Visco
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Laccordo

Lavoro da remoto,
Unicredit firma
un’intesa europea

Un’intesa per potenziare il lavoro
daremoto, opportunita importan-
te soprattutto in tempi di pande-
mia. E quellaraggiunta da Unicre-
dit con il Comitato aziendale euro-
peo: insieme hanno firmato la pri-
ma dichiarazione congiunta sul la-
voro da remoto. Cid consentira al
gruppo di estendere le opportuni-
ta offerte dal progresso tecnologi-
o, si legge in una nota, permet-
tendo nuove modalita con una
maggiore efficienza e di favorire
una migliore conciliazione fra vi-
ta privata e lavorativa.

Allo stesso tempo, I’esperienza
acquisita durante questo periodo
di pandemia servira alla banca
per prepararsi al futuro, ponendo
particolare attenzione alle esigen-
ze in continua evoluzione sia dei
dipendenti sia dei clienti e garan-
tire cosi un ambiente di lavoro
pit inclusivo. La dichiarazione
congiunta é stata firmata da Jean
Pierre Mustier, chief executive of-
ficer di Unicredit, e dal presiden-
te del Comitato aziendale euro-
peo, Luciano Malvolti. Ne & venu-
to fuori un documento che defini-
sce le linee guida, i principi e gli
standard minimi qualitativi futu-
ri peril lavoro da remoto. «L’emer-
genza causata dal Covid-19 ha
cambiato in modo significativo la
mentalita e i comportamenti dei
nostri clienti, incoraggiandoci ad
accelerare la nostra trasformazio-
ne digitale a distanza — ha dichia-
rato Mustier — Stiamo inoltre uti-
lizzando questa nuova realta per
sostenere i nostri colleghi perché
crediamo che il lavoro da remoto
possa migliorare la loro qualita di
vita, in coerenza con I'impegno so-
ciale e 'ambizione di essere il mi-
glior posto in cui lavorare».

— a.cass.
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Wizz Air, base a Palese
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Teverola. un’operazione da 20 milioni
Unicredit finanzia il progetto Litio del Gruppo Seri

Il Gruppo Seri, attivo nel settore dell’industria degli accumulatori
elettrici e dei materiali plastici e leader in Italia nella progettazione e
produzione dibatterie al piombo e agliioni dilitio, ha definito con
UniCredit un’operazione di finanziamento da 20 milioni di euro,
assistita dalle garanzie rilasciate digitalmente e in breve tempo da
Sace nell’ambito del programma Garanzia ltalia.

Il finanziamento di UniCredit & finalizzato al supporto della crescita
aziendale per effetto dell’avvio del nuovo impianto industriale (e
dellerelative commesse) di Teverola, in provincia di Caserta. Il
progettoindustriale, denominato “Teverola1- Progetto Litio” sara
il primo sito italiano per la produzione di batterie al litio (con
tecnologia litio-ferro-fosfato) nell’ambito del programma di
reindustrializzazione del sito ex Indesit/Whirlpool.

Whirlpool, akdio confermato E‘l
“La fabbrica chiude il "

bbric: le il 31 ottobre
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LE REGOLE DEL CREDITO

Cedole: crescono i dubbi Bee,
ma gli istituti rischiano
la fuga degli investitori

Luca Davl —apag. 19

Banche in pressing sulle cedole
Ma la crisi rilancia i dubbi Bce

-

CREDITO E REGOLE

dello Stoxx 600 europeo nel suo
complesso. E oggilebanche del Vec-
chio Continente valgono in media il

Si vedra. La convinzione diffusa
sulmercatoe¢ che,al nettodipeggio-
ramenti tali da generare un’elevata

Francoforte aspetta dicembre 40% delloro valore dilibro. incertezza sulle prospettive patrimo-
eipiani degli istituti Inununiversodovegliinvestitori  nialidellebanche, il braccio dellaSu-
per la revoca dello stop per loro natura fanno selezione,a  pervisionebancariadecidaditornare
vincere & chi remunera il capitale  allaprassiconsueta, cheprevedeilvia

5 ; mentre aperderesonoglialtri. Ein  liberaalladistribuzione didividendi
I'big preoccupati dalla fuga questo senso le banche sono oggi  sullabasediun’analisicasoper caso.
degli investitori e dal crollo uno dei segmenti meno appetibili.  L’eterogeneita tra le diverse policy
delle valutazioni di Borsa Secondo i dati della Federazione  negli accantonamenti negli ultimi
bancariaeuropea (Ebf),ipagamenti  trimestri e le diverse solidita patri-

Luca Davi deidividendibancarisonoscesiali-  monialifanno propendere perquesta

Solo a dicembre si capiranno le in-
tenzioni della Bce sultemadell’ero-
gazione dei dividendi delle banche
europee. Perché soloaquel punto, si
ritiene a Francoforte, si potra avere
maggiore visibilita sull’andamento
dell'epidemia, sul futuro delle eco-
nomie europee e sulle traiettorie dei
piani di conservazione del capitale
degli istituti.
Lamisuraprecauzionalevaratada
marzodaBcenel pienodelloscoppio
dellapandemia - e poi prorogatainlu-
gliofinoafinedidicembre - continua
a generare dubbi e incertezze tra gli
osservatori. Mastaanchealimentan-
dounatensioneneanchetropposot-
terraneatravigilante e vigilati. «Pen-
sochedebba essercimaggiore equili-
brio sul tema - ha detto nei giorni
scorsiilnumerounodel colossospa-
gnoloBbva, Onur Geng - Ladecisione
spettaairegolatori manoiciattendia-
mochenel 2021il divieto venga tolto.
Laposizione dellebanche, del re-
sto, & chiara: senza dividendiil setto-
re perde appeal agli occhi degliinve-
stitori globali. E il mantenimento
della raccomandazione erga omnes
rischia di punire oltre modo un set-
toregiasufficientemente messoalla
prova. Dall’inizio della pandemia, il
settore dellebanche europee (Stoxx
6oobanks)hapersodelrestocircail
40%delsuovalore, controil 12%circa

vello globale del 39% nel primo se-
mestre, rispetto al -23% dellamedia
delrestodell’industria. Ma va peggio
nel caso delle banche europee, che
hannoregistratoun calodeidividen-
didell’86%, il doppiorispettoaquello
(-44%) delle altre societa.

Il pressing su Francoforte ¢ dun-
que fortissimo. E si misura nelle
esternazioni in arrivo da molti dei
grandi colossibancari. DaBarclaysa
SocGen, diversigruppihanno alzato
lavoce peresprimereilloro dissenso
e spingere verso un alieggerimento
giudicatovitale peril comparto. Altri,
come Santander, stanno ragionando
sulla possibilita di pagare un divi-
dendo in azioni (scrip dividend), in
linea con gli inviti Bce. «La racco-
mandazione di uno stop al paga-
mento dei dividendi € e deve essere
eccezionale», ¢ statoaluglioil moni-
todellaEbf. Che hachiesto chiarezza
su «chi puo pagare cosa e quando,
sullabase di criteri oggettivi chiara-
mente definiti». «Sarebbe stato
inappropriato (distribuireidividen-
di,ndr)inunmomentodigrandein-
certezza mentre i governi stavano
fornendo garanzie per miliardi», ha
ammesso da parte suaainizio otto-
breJean Pierre Mustier, numerouno
dell’Ebfnonché ceo di UniCredit, che
peroharibadito come oragliinvesti-
torivogliano «avere pittvisibilita sui
principi che vorra applicarela Bce».

ipotesi.In questo quadro, la Vigilanza
valuterebbe conattenzione traietto-
riaed equilibriotraaccantonamenti
prudenziali e cuscinetti patrimoniali
delle singole banche. L’obiettivo &
evitare che un “liberi tutti” possa por-
tare le banche a sbilanciarsi in una
corsa alla remunerazione con il ri-
schiodiindebolirele dotazionipatri-
moniali proprio mentrele nuvoleal-
P’orizzonte si accumulano.
Masaradavvero cosi? A Francofor-
te nessuno oggi vuole sbilanciarsi.
Troppe sono le incertezze sullo sce-
nariofuturo esuirischidirevisioneal
ribasso a livello macro a causa della
riacutizzazione della pandemia. E
proprioperché nonc’éalcunavolonta
dicreare falseattese,in Vigilanzasiri-
badisce cometutte le opzionisianoal
momento sul tavolo, inclusa anche
un’eventuale proroga della racco-
mandazione, qualora I'andamento
dellapandemialorichiedesse. Perché
evero che c’¢lapiena consapevolezza

24 DuE @ ||| e

Visco: la crisi colpira anche le banche
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delfattocheil vetosuidividendisiaun o
problemaper il settore, e dicomeque- La fotografia
sto sia uno strumento eccezionale e
assolutamer}te temporaneo. Ma, di LE CEDOLE 2019
converso, c'e anche la convinzione Dividendi distribuiti 'anno scorso dei principali gruppi bancari
cheimalidelsettore, eil relativocalo e assicurativi europei. Valori in miliardi di euro
delle quotazioni, nonsianodaricon-
durre solo al divieto di erogare utili. T T T T
«Ilsettore bancario europeonon era
particolarmenteattraente anche pri- Allianz Se
madellanostraraccomandazionesui _ 3|7
dividendi - hadetto Andrea Enriain Intesa
una recente intervista all’Handels- R R e R G e e e - - 3,4
blatt - Cio & dovutoallabassaredditi- Axh
vit,aicostielevat], allimancanzadi R 1 P 1 T e S 32
modelli di business sostenibili di al- =
cunebanche e agli investimenti insuf- Santander 31
ficienti in nuove tecnologie». Gli P ———
schemi di garanzie dei Governi,acui In
allentamentodelleregole prudenziali Zurich Insur.
decisedallaBce,servivano afavorire S — .25
prestiti «a famiglie e imprese, nona =
compensare gli azionisti». L S rbai e 20 -
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA DIETA DEI1 DIVIDENDI
Var. % del Il trim, 2020 sul Il trim, 2019

MONDO. Tuttl | settori
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| DIVIDENDI 2021

Piazza Affari rivede un rendimento oltre il 3%

menteaggiornateefunzionanoinmodo

che.Dobbiamoinoltreconsiderareele-

Massima incertezza: piuttostomeccanico,moltiplicandocioé  mentitecnicilegatialfattocheifutures
non ancora chiari gli effetti leattesesugliutiliperipayoutannunciati  suidividendialungoterminescontano
dell'epidemia sugli utili dalleaziende. Ad esempio, nontengono g%&mgﬁ;ﬁsm
contodell’aspettonormativochepotreb- . . . ’

Maximilian Cellino benuovamenteazzerareopermetteredi Le stime di Intermonte si collocano

, pagare addirittura una maxi-cedola  nonacasogiustonelmezzofraiduevalo-
Quantosonomancatiidividendiaisoci, comprendendopartediquellabloccata rieindicanoaPiazza Affariundividend
agliinvestitori-grandiopiccolichesiano  nel2020»,avverteDarioGrillo,condiret-  Yieldperil2oz1attormnoal3, 25, valorede-
-eancheaglistessiindiciazionariinque-  tore generale e responsabile per'area  Stinatopoiaessereconfermatonegtianni
st02020 cosicomplesso?Disicuronon  mercatidiIntermonte Sim. successivi. Larelativastabilitadellecedole
pocoaPiazzaAffari,chedasemprefadel Idatidiprevisionefornitidaunodei ~ cheMilano dovrebberitrovareapartire
suorendimentocedolare,storicamente  principali provider diinformazionifi-  dalprossimoannonondeveperdingan-
superioreallamediaglobale,unodeifat-  nanziarie, che per il 2021 indicanoal ~ nare,perchéélarisultantedidinamiche

tori chiave per attirare l'attenzione dei
professionistidelrisparmio, soprattutto

momento per Piazza Affariuno stacco
dividendiparia7o8puntidell'indice Ft-

moltodifferentifraivarisettori. «Leutility
-notaancoraGrillo-manterrannounli-

ﬁlondaicm‘ D Mmlﬂ vl i Nazio; ZiO I)ﬂi].L.Ol" 0 "I‘Ipl’ Fensinie sibiie se M_lb (Com'sp( )ndente Cioé aun d]Vl- Vello Smahnente invanato dl diVi-
quindi comesistiaguardandoconuna  dendyield del3,63%dopoil2,35%circa dendi,come¢avvenutoanchenel 2020,
certaattenzioneaquanﬁosiapqmtanoa realizzatoquest'anno), rischiano quindi mentreipagamentidellebancheeall'in-
decidereiverticidialcunesodetaquotate, i essereeccessivamenteottimisti, Fra  ternodelcompartopetroliferocontinue-

che proprio in queste settimane stanno
per prendere una decisione sui versa-
mentirelativialbilanciopassatoechetra
nonmolto inizieranno a programmare

gliinvestitoriprofessionalisiconsidera
unnumeromaggioredivariabilieviene
dato pesoad altre indicazioni, ritenute

rannoaregistrareunavolatiliti elevata».

Eseéverocheilsettoreoil sara indi-
scutibilmente condizionato dalle flut-
tuazionideiprezzidelbarile,al qualeEni

quelli legati all'esercizio in corso, ormai g&ﬁﬁ&%ﬁ; :ﬁgg&qﬁﬂ? ha dichiarato di voler legare il valore
prossimoaltermine,echesarannodovuti - oo o dai deskoperativi stessodelle cedolefuture, per gliistituti
(almenocisiaugura)nel2021. Torovalori, ancheperquantoriguarda dicreditolasituazionerischiaaddirittu-~

Iproblemaéchesultemalincertez- i dividendi, risultano particolarmente radiessere paradossale. «SelaBcedo-
zanonémaistatacosielevata,ponsol- oy proprio perché riflettono in  Vessedaredinuovoilvialiberaal paga-
tantoperchénonsonoancorachiarigli continuazionelemodifiche delleaspet- mentodeidividendialcunipotrebbero
effettisugliutilidell'epidemia Covid-19, tative degli operatoripitidiquantonon recuperare parte di quanto maturato
tuttoraincorso.Mancanoinfattianche faccianoitradizionalidatidiconsenso. quest'anno e non versato a causa del
certezze suquantodeciderannoleauto- Seguendoquest'ultimastradasipro- bloccoimpostodairegolatori», sottoli-
ritiregolamentari,chequestannohan- filerebbe il prossimo anno uno Stacco neaGrillo, ricordandoleintenzionima-
nobloccatoin mmiemmssaﬁvaiw— cedole perl’indice milanese Corrispon- nifestate fra‘gli altridaIntesa SanpaOk?r
mentiperlebanche:decisionepruden-  denteaunrendimentochesupererebbe  Banca Mediolanum e Banca Generali.
Ziale legtﬁmepmmbﬂmmw Saluta.l‘e, dlmﬂ 3perca1t0. Anchemquestoca_ I‘).amente.am“o’m@pluv l’mtervauo
che per0 ha fatto mancare linfavitale  go e indicazioni sono perd datrattare S neffettidavveroampio. Epotrebbero
ancheallistinomilanese. concura, perchéal contrariodiquelleri- accorgersene anchegh;nveshton,cheal

Ancheperquestomotivoletradizio- cavabili dai dati di consenso risultano momento prezzanoititolidiBorsaita-
naliprevisionidiconsensofraglianalisti  generalmentepiticonservative: «lmer-  lianacomeseilorodividendifosserode-

sonoparticolarmentevolatilieforseme-
noaffidabilidelsolito. «Lestime fornite
daiproviderdiinformazionifinanziare
nonprendonoinconsiderazionetuttele
variabili, tendonoanonesserecostante-

catoérimastoscottatodaquantoéavve-
nuto nel 2020 - spiegd Grillo - e tende
quindiad assegnareunamaggiorepro-
babilithal fatto cheidividendipossano
essere bloccatinuovamenteperleban-

Le cedole di Piazza Affari

stinati a restare a lungo sotto lamedia
storica: dovessearrivarelasorpresagra-
dita, unarivalutazionedell'interolistino
nonsarebbe certo daescludere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il rendimento cedolare (dividend yield) dell'indice Ftse Mib negli ultimi
10 anni. Datiin % al 14/10/2020.
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IMMOBILIARE

L’ex Palazzo Poste ceduto
a una cordata Mediobanca

Un clubdeal organizzato da Medio-
banca diventera proprietariodell’ex
Palazzo delle Poste a Milano in piaz-
za Cordusio, ceduto da Blackstone
che lo aveva acquistato nel 2015,
L’offerta per I'immobile vale 246,7
milioni di euro. Superatalaconcor-
renzadi Allianz, Deka e Pgim.
—apagina 21

Piazza Cordusio
Milano, l'ex
Palazzo Poste
aun club deal

di Mediobanca
Un club deal organizzato da
Mediobanca diventera
proprietario dell’ex Palazzo
delle Poste a Milano in piazza

Cordusio, cedutoda
Blackstone. Dezza —apag 21

Blackstone vende I’ex Palazzo Poste
a un club targato Mediobanca

0

IMMOBILIARE

Listituto di piazzetta Cuccia
offre 246,7 milioni di euro
battendo Allianz, Deka, Pgim

Per I'immobile verra creato
un fondo dedicato

gestito da Kryalos Sgr

PaolaDezza

Itempidel Covid-19hannoridottoil ca-
pitaleesteronell’immobiliare inItalia,
maspingonosoggettidomesticiariva-
lutare il comparto. E cosi che un club
deal organizzato da Mediobanca di-
ventera proprietario dell’ex Palazzo
delle PosteaMilano inpiazza Cordusio,
cedutoda Blackstone cheloavevaac-
quistatonel2015.
Secondoleindiscrezionidimercato,
T'ultimo capitolodellagaraperil palazzo
diCordusio,lanciataametasettembre,
vede l'attribuzione dell’esclusiva al-
listituto di piazzetta Cucciaconl’obiet-
tivodidefinirelavenditaentroil 2020.
L’operazione, che l1Sole24 Ore¢ ingra-
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dodianticipare, éstatadefinitaierisera
conun Cdastraordinario, perunvalore
paria246,7milionidieuro, cifradecisa-
mente alta per unsingolo asset.

L'offertadiMediobancaéstatagiu-
dicata maggiormente competitiva ri-
spettoaquellediconcorrentidel calibro
diAllianz, Deka e Pgim.

Nel 2015, quando erano ancora in
pochi gli investitori pronti a puntare i
propri capitalisuMilano, gliamericani
tramite Kryalos Sgr hanno acquistato
daReam per13omilioniunportafoglio
costituito dallo storico patazzo di Cor-
dusio~-vincolatodalleBelle Arti-ealtri
dueedificisituatiunoinviaCordusio3,
adiacente quindi alle Poste, el'altro in
via Santa Margherita, palazzo che ha
ospitatoil BancodiSicilia. Quest'ultimo
eéstatooggettodiunagaracombattuta
pocopitidiunanno fa ed era statoac-
quisitoancheinquel casodaunctubde-
al coordinato da Mediobanca private
banking, cuihannoaderitoalcuniclien-
tidelladivisioneprivate, chehabattuto
sulfinale Dea Capital Real Estate. Inquel
casoilvaloredivenditaerastatodicirca
cento milioni di euro.

L’exPalazzodelle Poste,cheappar-
tieneal fondo Pacific1diKryalos Sgr, &
uno degli edifici pit1 iconici di Milano,

SCENARIO BANCHE

edificatonel1901,gia nelig62erastato
elencato come punto di riferimento
storico.InorigineestatosededellaBor-
sa,dal1998al 2011 e stato’headquarter
diPosteltaliane. L'edificio oggiospitail
primo Roasted di Starbucks apertoin
Italia -indimenticabilileinterminabili
filediclientiinattesanel primoperiodo
diapertura-maeéanchesededegliuffici
di Natwest, della stessa Kryalos e del-
Iheadquarter diJPMorgan.
QuellodiSantaMargheritaéstatoil
primoclubdealfinalizzatoauninvesti-
mentoimmobiliareareddito. Unasolu-
zione che Mediobanca Private Banking
offreaisuoiclientisfruttandolesinergie
conlaparte diadvisory del Corporate &
Investment Banking e che, nell’epoca
deitassibassi,consenteaiclientiprivate
diaccedereaiprivate markets, investi-

Finanza

I, || &Vercad —7] 3

Mt la crisi rikancia | dubbi Boc
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mentialternativiinassetnonquotati. E
glistrumentiilliquidicomeilreal estate
sonosemprepilinel mirinodi Ultranet
high worth individual, famiglia con
grandi patrimoni. Nel caso di piazza
Cordusiogliinvestitorisonounnume-
roristrettodifamiglieimprenditorialie
istituzioni, intesi come piccole fonda-
zioniopiccolifondipensioni. Perilpa-
lazzoverraistituitoun fondoimmobi-
liare dedicatogestitosempredaKryalos
Sgrchedovrebberendereaisottoscrit-
toriil 3,2% (U'Trr del fondo el 4%).

Lasceltadivendere unassetriquali-
ficatoearedditofaparte dellastrategia
dirotazionediportafogliodiBlacksto-
ne, ma incontra I'attuale interesse del
mercato. Negli ultimi tempi anche a
causa della pandemia gli investitori
puntano ad asset core in location top
conaffittuaridialtoprofilo. L'operazio-
neconfermal’appeal diMilanosottoil
profiloimmobiliare e perchél’acquisto
dapartedicapitaliitalianiribilanciagli
investimenti fino a poco tempo fa in
mano agli stranieri.

Kryalos, partnerstoricodiBlacksto-
ne, éoggiunadelle prime tre Sgritaliane
con7,1miliardidiimmobiliingestione
eunteamdi7s professionisti. Nel 2020
Kryalos Sgr ha concluso acquisizioni
perunmiliardodieuro, dagli ufficiac-
quistati da Covivio a Milano e Varese
agliassetnellalogisticalast milein To-
scana fino alla sede di Crédit Agricole
Italia,invia Armorari4aMilano.Sem-
preKryaloshamessoapuntoil secondo
clubdealdiMediobancarelativoall'ico-
nico Palazzo di via Turati 12, semprea
Milano, acquisendol'asset per 56 milio-
ni daBain Capital Credit.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Palazzo simbolo.
|| palazzo ex sede
delle Poste a Milano

Nel cuore di Milano. || Palazzo delle Poste & tra | pili impenenti di Plazza Cordusio, a due passi da Plazza Affari
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Aibe: cresce la presenza italiana
degli istituti esteri in tuttii settori

www.datastampa.it .. Superficie: 10 %

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Rosa: «Grande attenzione
al nostro Paese e al nostro
tessuto imprenditoriale»

Aumentalapresenzadelle banche
esterein quasituttiisettori strate-
gici in Italia. E quanto emerge dal
decimo Annual Report Aibe, che
monitorala presenza eil contribu-
to delle banche edegliintermediari
finanziari esterial sistemaecono-
mico-finanziarioitaliano. Gli ope-
ratori esteri continuanoaguardare
con «grande attenzioneverso il no-
stro Paese e il nostro tessuto im-
prenditoriale, come dimostrano i
dati disintesiriportati nel report di
quest’anno che mostrano untrend
in crescita», afferma Guido Rosa,
presidente dell’ Associazione italia-
na banche estere.

Atale proposito significativo &
lo stock di debito pubblico dete-
nuto dainvestitori non-residenti
che, a fine dicembre 20109, risultava
pari a circa 760 miliardi di euro
(32% del totale), in aumento di cir-
ca 3 punti percentualirispettoal-
I'anno precedente. Nelle emissio-
ni di strumenti di debito i boo-
krunner gsteri hanno;assistito
circa il 91% delle operazioniin va-
lore. Tra gli interventi pil rilevan-
ti il finanziamento di 1,8 miliardi
di euro erogatoa Euronextdaun
pool dfbanche estere (Bankof
America Merrill Lynch, Crédit

Agricole Corporate and Invest-
ment Bank, Hsb¢ France e JPMor-
gan Securities plc) per Facquisi-
zione di Borsa Italiana.

Sul mercato dell’equity nel 2019
gli operatori esteri sono stati coin-
voltiin 33 operazioni (60% del tota-
lein volume, mabenilg7%invalo-
1€). Mercato questo con un primo
semestre 2020 che sottolinea il
ruolo degli operatori internaziona-
li, che sono stati coinvoltiinis delle
19 operazioni concluse,

Nel 2019 1a massa gestita dagli
operatori dell'industria delrispar-
mio gestito in Italia & aumentata
del 2% circa subase annua, passan-
dodacircaz.017a2.307miliardi di
euro, conteggiando gestioni collet-
tive, gestioni di portafoglio. Il pa-
trimonio riconducibile a gruppi
esteri e pari a circa 743 miliardi di
euro, rappresentando cosi poco
meno di un terzo del totale.

Quanto all’attuale contésto
economico, secondo Rosaquesta
crisi offre all'Ttalia una «opportu-
nita straordinaria, l'occasione
unica e irripetibile per completare
riforme strategiche, sul fronte del-
la burocrazia, della giustizia, del
fisco e in altri ambiti che storica-
mente rappresentanc i principali
puntididebolezza della competi-
tivita del nostro Paese su scalain-
ternazionale, nonché risultano di
ostacolo agli investitori esteri».

—R.FL
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Ubs perde 'arbitrato
Consob sui derivati

uncliente, imprenditore agricolo, al quale aveva consigliato
investimentiper 1,1 milioniin prodottiche alla finesisono di-
mostratiderivatirischiosi. Lavicendarisale al 2014: unim-
prenditorediFirenze, sottola consulenzadi Ubs Europe, inve-
steinderivaticonsottostanteil petrolio. Sitrattadiuninve-
stimentorischioso esoggetto ad altavolatilita: dopomeno di
unannolaperditaaccumulata égia dimezzo milionedieuro.

Limprenditorechiedespiegazionia Ubs. Sirivolgequindiallo
studiodell’avvocato Francesco Salesia eal professore dell’Uni-
versitadi Tor Vergata Alessio Fontani. Questiultimi, verificando
idocumenti, siaccorgono chequesto prodottosinteticoerastato
vendutoinlitaliasoltanto alloroclienteesirivolgonoall’arbitro
perlecontroversiefinanziarie, organismo della Consob. Que-
stultimaalcunigiornifaarrivaaunadecisione:noncestataca-
renzainformativadapartedi Ubs. Tuttavial'organismo harite-
nutochecisitrovidifronteaunderivato(anchesechiamatoin
mododifferente)chenonpoteva essere consigliatoaquestacate-
goriadiinvestitore. L'arbitrohaquindicondannato Ubsalrisar-
cimentodellaminuvalenzada4romilaeuropiuinteressi.(C.Fe.)
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Blackston e Fex Pabazzo Postc
un chub Largato Mediohanca
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Il fintech nuova frontiera
per definire i veri confini

tra pubblico e privato

di Paolo Savona

¢ Umberto Tombari
allacrisidel 2008 si
& riaffermata una
crescente presenza
dello Stato nell’eco-
nomiadopolinver-
sione registratasia
cavallo degli anni 1980 con le po-
litiche della Signora Thatcher e
del Signor Reagan, riaccendendo
il dibattito sui confini tra il diritto
privato e il diritto pubblico.

E ormai diffusala consapevo-
lezza che la dicotomia tra queste
due grandi sfere del diritto (giun-
ta al suo apogeo nell’Ottocento)
abbia perso gran parte del proprio
valore € si muova suun piano me-
ramente stipulativo e di primo
orientamento.

Se rimanessimo nell’ambito
delle concezioni maturate nella
storia del pensiero in materia
perderemo contatti con la realta
dimercato che sivaaffermandoa
seguito dell’incalzare delle inno-
vazioni tecnologiche, che genera-
no una discontinuita anche nel
trattamento normativo dei con-
tratti, dove la presenza pubblica si
va ampliando.

Lanostra tesi & che la ridefini-
zione dei nuovi confini tra pub-
blico e privato, nonostante I'al-
lentamento della globalizzazio-
ne economica, debba avvenire,
innanzitutto, nell’ambito della
finanza digitale, che realizza
una globalizzazione extraterri-
toriale, nell’infosfera;le norme
e i regolamenti sovranazionali
divengono sempre piu invasivi
nell’architettura giuridica inter-
na, in modo non sempre medita-
to, maseguendo le influenze do-
minanti di Statileader e di grup-
pi di potere economico. Di fronte
alle innovazioni finanziarie
criptate, i compiti ai quali il legi-
slatore italiano e quello comuni-
tario devono attendere sono
complessi, ma non eludibili se si

di Paolo Savona ¢ Umberto Tombarl —apagina 25

[ CONFINI TRA DIRITTO PRIVATO
E PUBBLICO NELLERA DIGITALE

intende consentire un’attivita di
vigilanza finanziaria che tenga
conto delle tecnologie che usail
settore privato e che il settore
pubblico tarda a incorporare
nelle sue politiche e nel suo pro-
cesso decisionale.

Inquesto cangiante momento
storico, i mercati bancario, finan-
ziario e assicurativo sono comun-
que - e da tempo - il vero labora-
torio ed il banco di prova deinuo-
vi rapporti tra diritto pubblico e
diritto privato, comprensivo an-
che e in primo luogo del “diritto
privato regolatorio” in materia di
impresa e di contratti.

In altri termini, queste regole
delmercato sono ¢ devono essere,
al contempo, regole privatistiche
e pubblicistiche o0 comunque
nuove forme di intervento nor-
mativo che unisca entrambe le
sensibilita e le prospettive.

L'impresa privata e gli interessi
privati dei risparmiatori e degli
investitori devono essere discipli-
nati e protetti dalla “mano visibile
deldiritto” (chiamata a corregge-
re, innanzitutto, i c.d. fallimenti
del mercato), in un orizzonte di
tutele anche pubblicistiche.

Delresto, proprioin questiset-
tori si diffondono, a partire dal-
I'inizio degli anni Settanta del se-
¢olo scorso e in parallelismo con
la contrazione dimodellj diinter-
vento pubblico diretto, forme di
regolazione economica di origine
statunitense. Sono le c.d. autorita
amministrative indipendenti,
chiamate a regolare anche speci-
fici ordinamenti sezionali quali,
in primo luogo, ilmercato finan-
ziario e quello bancario.

Ed & sempre in questi settori
che si & plasticamente manifesta-
to il passaggio dallo Stato gestore
alla Stato regolatore, ossia ad
uno Stato che svolge per lo piu
un’attivitd disciplinare, riferita
essenzialmente ad ambiti di atti-
vita svolte dai privati, di cui at-

traversolaregolazione vengono
poste le condizionidi funziona-
mento efficiente.

Siritorna, allora, alladomanda
iniziale ossia se in questi settori
nevralgici per il Paese ¢ per
I'Unione eurcopea si pongano
nuovi compiti per il legislatore
italiano e comunitario.

Selafinanza digitale é sempre
piurilevante e se 'odierno siste-
ma finanziario, complessiva-
mente considerato, realizza, per
definizione, il collegamento tra
“unitain surplus” e “unitain de-
ficit” attraverso l'intermediazio-
ne bancaria e il mercato dei capi-
tali, allora perché non pensare —
oggi a livello italiano e domani
magari $uun piano europeo -ad
unaregolamentazione unitaria e
ad un Codice Unitario, ossia ad
una sorta di Testo Unico del di-
ritto del sistema finanziario,
bancario e assicurativo (ripren-
dendo un’antica idea di Carlo
Azeglio Ciampi)?

E in questo mutato scenario il
Testo Unico/Codice unitario non
dovra essere una mera riproposi-
zione (meglio coordinata) di vec-
chi contenuti, ma dovra aprirsi al
“nuovo” e prendere in centrale
considerazione la finanza digitale
in tutte le sue forme e declinazioni.

Siamo in presenza di una av-
vincente sfida - culturale, prima
ancora che legislativa - perripen-
sare € sperimentare nuovi confini
e nuovi rapporti tra diritto privato
e diritto pubblico.
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Visco: "'La crisi fara
vittime tra le banche
L'Ue vari norme sugli npl"
FRANCESCO SPINI
MILANO

Quello della pandemia & «uno shock senza pre-

cedenti» che a livello globale «potrebbe poten-

zialmente registrare alcune banche tra le sue

vittime». Per questo il governatore della Banca

d'ltalia, Ignazio Visco (nella foto), si appella

all'Europa, che deve varare delle regole per fa-

vorire o smaltimento dei crediti deteriorati

(npl) che inevitabilmente «nei prossimi mesi»

torneranno a salire. Visco cita le discussioni in

corso per dare vita a «bad bank» dedicate alla

gestione di tali crediti dubbi. «Le proposte che

includono anche la possibilita per gli investitori

privati di partecipare al capitale di tali societa

patrebbero essere viste con favore», afferma.

Alla conferenza Baffi-Carefin, parla delle mi-

nacce alla stabilita finanziaria da parte di una

crisi contro la quale autorita divigilanza e gover-

nihanno risposto con misure straordinarie effi-

caci «nel breve termines, appianando le turbo-

lenze sui mercati e facendo affluire il credito a

famiglie e imprese. Ma avverte che l'incertezza

resta «alta» e la ripresa «ancora troppo debo-

lex. E cid suggerirebbe «una cauta estensione

delle misure straordinarie in scadenzas», —

|
Whirlpool choe, ¢ a Napoli
Speranza finitu p ori
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Slitta il Recovery Fund: disponibile solo dopo giugno

I1 Recovery Fund
slitta verso 'estate

Possibile ritardi munque che un’intesa complessi-  bero non spenderli tutti. Il punto
h va potrebbe arrivdare entro la data  decisivo sarebbe un altro, quello

. anc CP er limite difine mese. suggerito da Christine Lagarde:
[ approvazione del lipunto éche dopol'accordoeu-  repdere permanente il Recovery
. ‘ ropeo i parlamenti nazionali do-  anche dopo la sua scadenza del
bilancio europeo vranno ratificare il pacchetto. Per 9093 Le colombe a Bruxelles e nel-
dal nostro corrispondente incassare le ratifiche a Sure-il fon-  le Cancellerie ritengono che que-
Alberto D’Argenio - do creato da Paolo Gentiloni che  stosarebbe ideale per continuare

BRUXELLES — «Non sara possibile
avere il Recovery Fund in funzio-
ne dal primo gennaio 2021 e anche
il Bilancio Ue 2021-2027 sara ritar-
dato con possibili ripercussioni su-
gli esborsi». I’allarme arriva da
fonti diplomatiche europeein rela-
zione alle difficolta nei negoziati
tra governi e Parlamento Ue per il
varo dei 750 miliardi decisi a lu-
glio. Un rischio-ritardo di uno o
due mesi che farebbe slittare i fon-
di all’estate. Un serio danno di im-
magine per I'Europa, anche se dal
punto di vista economico non sa-
rebbe drammatico in quanto i go-
verni i soldi del piano di rilancio li
hanno gia inseriti nei bilanci 2021
e riceverli in primavera o in estate

sta raccogliendo 100 miliardi sui
mercati e i cui primi soldi saranno
destinati a Italia, Spagna e Polonia
-cisono voluti piu di tre mesi. Diffi-
cile sperare che per il Recovery,
strumento piu controverso, possa
volerci di meno. Oltretutto I'accor-
do finale finira per scontentare
qualcuno, conrischio rallentamen-
to delle ratifiche se non di boccia-
ture (queste si che comporterebbe-
ro un disastroso rinvio al 2022).
Daquil'allarme: anche andando
alla massima velocita e chiudendo
l'accordo europeo a fine mese,
sembra difficile che le ratifiche
possano arrivare prima di Natale.
Insomma, nella migliore delle ipo-
tesi il Recovery slitterebbe di 1-2

asostenere I'economia nella secon-
da parte del decennio cambiando
per sempre le ricette economiche
dell’Unione. Probabilmente l'idea
sara proposta formalmente la pros-
sima estate da Bruxelles insieme
allemodifiche del Patto di stabilita
che Paolo Gentiloni vuole rendere
piu leggero e legato al Green deal
(senza cambiare i parametri di
Maastricht ma ammorbidendoli e
scorporando le spese verdi dal cal-
colo di deficit e debito). Per spera-
re di convincere i nordici ad accet-
tare una simile rivoluzione, pero,
sara necessario cheigovernidiIta-
lia e Spagna non sprechino i fondi
del Recovery Fund e che anzi, li usi-
no per rilanciare le loro economie

non farehbe una differenza enor-  mesirispettoainizio gennaioeco-  in modo strutturale.
me. Cruciale, invece, che i fondi si I’arrivo dei prlml finanziamenti Olmnocuuonzmssnwu
siano spesi al,meglio. ’ slitterebbe all’estate. Verrebbe ini- Il numero

Un successo dei programmi na- zialmente congelato anche il nuo-
zionali aiuterebbe le colombe a VO BilancioUeda oltre 1000 miliar-
comhattere 1a nroscima orande Qi chiamati a finanziare le politi-
.............. prossima grande i P
battaglia per il futuro dell’Unione: che dell'Umione. EC.C o_perche €in
rendere permanente il Recovery corsounalotta med.latlcatra'Payla:
Plan. Il rallentamento delle tratta- me?‘to Uee govei'm pfr agn.bl.anI
tive sui 750 miliardi & dovuto alle rgc1p1:ocame.nt'e ¢ colpe del ritar-
norme per vincolare il rispetto del- di. Nei plrosmmlglorén, Comurique, "4 s

PP , X B partira il terzo round negoziale. B IDRN e

lo stato di diritto all’accesso ai fon Intanto, con la seconda ondata I fonido creatodal

di pretese dai nordici, marigettate
da Ungheria e Polonia, e per le ri-
chieste dell’Eurocamera di aumen-
tare i fondi del budget Ue in favore
dei programmi bandiera, come Ri-
cerca ed Erasmus.

Dopo il round negoziale di que-
sta settimana emerge che un ac-
cordo sulla legalita potrebbe esse-
re vicino, mentre restano distanze
sull’aumento dei fondi. Si pensa co-

di Covid e I'economia dell’eurozo-
na destinata a tornare in rosso nel
quarto trimestre del 2020, si stu-
diano le contromosse. Alcune capi-
tali pensano di battersi per un al-
largamento del Recovery, anche
se per molti non servirebbe per-
chéi750 miliardi sono ritenuti suf-
ficienti. Tanto che i governi potreb-

commissario Paolo Gentiloni
a sostegno delle politiche
peril lavoro sta raccogliendo
in questi giorni 100 miliardi
sui mercati internazional

Fino a due mesi di ritardo per ratificare il piano Ue da 750 miliardi a sostegno dell’'economia
Crescono i sostenitori della proposta Lagarde: rendere permanenti gli interventi dopo il 2025

bid la Repgbhlim bid
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Che cosa faranno i sindacati della Popolare CAS
Bari con De Gennaro? il i o s

diFernando Soto

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIA

B anca Popolare di Bari: gli iscritti alle organizzazioni dei lavoratori scappano, e nel

capoluogo pugliese e a Potenza piangono. Fatti, nomi e indiscrezioni sull’istituto ora
presieduto da De Gennaro

Ci sono due modi di interpretare il “mestiere” di sindacalista. Si puod scegliere di svolgere l'attivita sindacale
nell'esclusivo interesse dei lavoratori oppure indossare la giacca di una sigla per poi approfittare del ruolo e
trovare, laddove possibile, un tornaconto squisitamente personale. Nella seconda opzione, il sindacalista
con la faccia tosta, per completare l'opera, deve condire il tutto anche con un pizzico di ipocrisia. Prendete il
caso della Banca Popolare di Bari, commissariata a dicembre 2019 dopo decenni di malagestio legata alla
famiglia Jacobini e poi salvata dal Mediocredito centrale col supporto del Fondo interbancario di tutela dei
depositi. Nelle scorse settimane, alcune organizzazioni sindacali dell'istituto si sono costituite parte civile nel
processo che riguarda la vecchia gestione. Si tratta di First Cisl e Fisac Cgil.

Queste due organizzazioni per decenni hanno goduto di una sostanziale “esclusiva” sulle tessere degli iscritti.
Le cronache degli ultimi giorni riferiscono infatti di una sorta di «<stratagemma» aziendale: ai neoassunti
veniva presentato, assieme al contratto di lavoro, il modulo di adesione a quelle due sigle. Non sfugge a

Trasforma l'energia
della tua impresa
in 100% green.

nessuno che le tessere offerte sul piatto d'argento dall'azienda possono essere servite a massaggiare la
controparte. Un sistema, quello delle iscrizioni ai sindacati contestuali alle assunzioni, che ha funzionato
come un orologio svizzero dall'inizio degli anni 80 per alcuni decenni ovvero il periodo in cui la banca é stata
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portata al dissesto con un meccanismo di crescita anomala e conti sballati, ora al centro di inchieste

giudiziarie e processi. Fatto sta che nessuno dei rappresentanti sindacali si & mai accorto di nulla oppure -
altra ipotesi - si & girato dall'altra parte e non ha denunciato alcunché. Crescita esponenziale dei soci, valore
delle azioni autodeterminato in assemblea, operazioni baciate, prestiti facili, sofferenze prima nascoste e poi
deflagrate sui bilanci: nessuno ha visto nulla.

Dicevamo dell'ipocrisia: First Cisl e Fisac Cgil - da sigle dure e pure - si sono costituite parte civile nei
processi contro la famiglia Jacobini. Per la verita, al momento, la Fisac non risulta aver dato seguito
allannuncio del 20 luglio. C'é da chiedersi, perd, come mai quelle organizzazioni che oggi puntano il dito
contro gli Jacobini non abbiano mai alzato nemmeno un dito prima, quando probabilmente ai tavoli
sindacali facevano la guerra con le pistole d'acqua, lasciando le mani libere all'azienda nella gestione del
personale.

Che il vertice dellistituto avesse gioco facile coi sindacati € ormai noto e le soluzioni sul tavolo variegate. Per
dire: nell'ottobre 2007, I'allora segretario generale della Fisac Cgil in Puglia, dipendente del Banco di Napoli,
lascio la Fisac Cgil e divento capo del personale di PopBari. Il rapporto tra l'istituto e la Fisac era strettissimo:
Franco Errico & stato per anni segretario generale aggiunto Fisac della regione Puglia e il figlio Gaetano &
contemporaneamente il capo della Fisac della PopBari e dipendente dello stesso istituto con il grado di

quadro direttivo. Errico, secondo indiscrezioni, ha chiesto aiuto ad alcuni personaggi di Foggia per fermare C I I A N G E

I'emorragia di iscritti. Ma il “sistema”, come rivelato in questi giorni dal quotidiano La Verita, era fatto anche

GQuando tutto cambla,
tutto pud rinascere.

merito ovvero per risultati raggiunti sul campo da chi, perd, in virtu dei permessi sindacali lavorava a HUNVALDRERERLITALL,

di promozioni agli stessi sindacalisti, pochissime per automatismi contrattuali, quasi tutte per un teorico

scartamento ridotto. ‘e LEONARDO

Fin qui la storia. Il nuovo corso, adesso, € iniziato e piu di qualcuno si interroga sulla capacita, di questi

rappresentanti dei lavoratori, di sapersi confrontare con l'attuale vertice ed essere all'altezza di personaggi ‘ H A N ‘ E

con il pelo sullo stomaco. Alla presidenza & stato chiamato Gianni De Gennaro. Uno che in passato ha

contribuito a convincere il superboss mafioso Tommaso Buscetta a tornare dagli Stati Uniti in Italia per
squadernare i dettagli di Cosa Nostra (dando il la al maxiprocesso a Palermo del 1985); uno che é stato, tra
altro, Capo della Polizia, sottosegretario al governo con delega ai servizi, presidente di Leonardo, ex
Finmeccanica (gruppo partecipato dal Tesoro e attivo nel campo della difesa e dell'aerospazio). Da alcuni
giorni si mormora di un aggiornamento imminente del piano industriale, con nuovi tagli e nuovi esuberi. Si
vedra al primo incontro sindacale se il solito “noto personaggio” avra il coraggio di registrare la riunione,
facendola divulgare sul territorio in quanto non sa darsi pace perché non conta piu nulla e ha perso una
valanga di iscritti. E molti dipendenti e sindacalisti sono curiosi, poi, di aspettare gli interrogatori della
famiglia Jacobini che durante il processo potrebbe far luce su decenni di rapporti tra I'azienda e i sindacati
interni della Popolare di Bari.
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