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Eﬁ%nj: irresponsabile

lo sciopero dei comitati di base

«Lo sciopero generale indetto

dai comitati di base, cheha
interessatoil trasporto
pubblicolocale elascuola, &
una scelta folle eirresponsabile:
in un momento cosidelicato per
I'intero Paese, mentre si
affronta una difficile seconda
ondata del Covid, decidere di
scioperare vuol dire rinunciare
afarela propria parte
nell'interesse della collettivita»,
lo ha detto Lando Sileoni,
segretario generale Fabi.
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Firmato ’accordo
Caricento vaa Credem
Il nodo del marchio

Fusione a regime dalla prossima estate. Cavicchi: pit forti di prima

Accordo fatto, Cassa di Risparmiodi
Cento passa al Gruppo Credem. leri
¢ stato siglato un accordo quadro fi-
nalizzato a realizzare la fusione per
incorporazione dell'istituto guerci-
niano all'interno del Credito Emilia-
no. Dopo questo primo passo fonda-
mentale, una completa integrazio-
ne dovrebbe arrivare nell'estate
2021, avalle di tutte le autorizzazio-
ni e le deliberazioni assembleari ne-
cessarie. Un passaggio a suo modo

storico, dopo che I'anno scorso era
saltata la trattativa per la cessione a
Banca popolare di Sondrio. L'opera-
zione avverra con un concambio
azionario di 0, 7 azioni di Credito
Emiliano per ogni azione della Cari-
cento, ma ci saranno anche 1 milio-
ne di azioni centesi di Fondazione e
Holdingacquisite per 7 milionidieu-
ro, una sorta di premio di maggio-
ranza. A seguito dell'aumento di ca-
pitale che dovra essere eseguito da

Credem, i soci attuali dellistituto
centese arriveranno a detenere cir-
ca il 2, 85% del gruppo con base a
Reggio Emilia. «Per Cassa diRispar-
mio di Cento quella di oggi é sicura-
mente una giornata molto importan-
te, storica, e una tappa fondamenta-
le nel processo di diversificazione
delterritorio», hadetto RaffaellaCa-
vicchi, presidente della Fondazione
Caricento, commentando l'accordo
quadro. TERMINALI/ PAG.13

Caricento passa

al Gruppo Credem
Cavicchi: «<Saremo
piu forti di prima»

L'istituto sara incorporato alla banca di Reggio Emilia
Fusione a regime la prossima estate. Concambio per tutti

Accordofatto, Cassa diRispar-
mio di Cento passa al Gruppo
Credem. Ieri e stato siglato un
accordo quadro finalizzato a
realizzare la fusione perincor-
porazione dell'istituto guerci-
niano allinterno del Credito
Emiliano. Dopo questo primo
passo fondamentale, una com-
pleta integrazione dovrebbe
arrivarenell’estate 2021, a val-
ledituttele autorizzazioniele
deliberazioni assembleari ne-
cessarie. Un passaggio a suo
modo storico, dopo che 'anno
scorso era saltata la trattativa
perlacessione a Banca popola-
redi Sondrio.

L'operazione avverra con
un concambio azionario di 0,

7 azioni di Credito Emiliano
per ogni azione della Caricen-
to, ma ci saranno anche 1 mi-
lione di azioni centesi di Fon-
dazione e Holding acquisite
per 7 milioni di euro, una sor-
ta di premio di maggioranza.
Aseguitodell’aumento di capi-
tale che dovra essere eseguito
da Credem, i soci attualidell’i-
stituto centese arriveranno a
detenere circa il 2, 85% del
gruppo conbase a Reggio Emi-
lia.

CARICENTO: «GRANDE OPPORTUNITA»

«Per Cassa di Risparmio di
Centoquelladioggiéuna gior-
nata molto importante, stori-
ca, e una tappa fondamentale

nel processo di diversificazio-

ne delterritorio», ha detto Raf-
faella Cavicchi, presidente del-
la Fondazione Caricento, du-
rante la conferenza stampa a
commento dell’accordo qua-
dro.

Latrattativa per 'incorpora-
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zione in Credem «era iniziata
ad aprile, nel pieno dell’emer-
genza sanitaria — ha ricordato
lapresidente Cavicchi—. Quin-
di considero questa una tap-
pa, non un punto d’arrivo, e
un’opportunita di continuare
a essere un interlocutore im-
portante sul territorio. Cassa
entranel gruppo Credem e sa-
ra piu forte di prima e potra
crescere, anche grazie alle si-
nergie che sicreeranno».
CREDEM: «SINERGIE RILEVANTD»

Accanto alla Cavicchi, nell’in-
contro in videoconferenza
con la stampa, c’era il presi-
dentedi Credito Emiliano, Lu-
cio Igino Zanon di Valgiurata.
«Questa fusione perincorpora-
zione € un’operazione partico-
larmente rilevante per il terri-
torio e per noi. Perché noi ve-
niamo da 10 anni di crescita
esclusivamente per linee inter-
ne, € la prima volta durante
questo periodo che ci accostia-
mo a un’operazione del gene-
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re», ha affermato il numero
uno di Credem. «Siamo fidu-
ciosi—ha proseguito—che que-
staintegrazione possa genera-
re sinergie rilevanti. A regime
immaginiamo che I'operazio-
ne sia generatrice di un utile
netto aggiuntivo per il gruppo
dicirca 15 milionidi euro».
Zanon haprecisato che abe-
neficiare dell’'operazione sa-
ranno anche i piccoli azioni-
sti: «Sara un pieno concam-
bio, alle medesime condizioni
per tutti».
SUL MARCHID SIRAGIONERA

Ancora nessuna decisione in-
vece sulle insegne del mar-
chio Caricento dopo la fusio-
ne: «E un tema - ha detto Za-
non — che non abbiamo anco-
ra affrontato in modo operati-
vo. E evidente che ¢’¢ un radi-
camento sul territorio del mar-
chio Caricento, maé anche evi-
dente che ci sono sinergie co-
municative che beneficerebbe-
ro di un marchio unico. Ne ra-

FABI

gioneremo insieme, comin-
ciando alavorare insieme».
I SINDACATI SULL'ATTENTI

Sull’accordo si sono espressi
anche i sindacati. La Fabi na-
zionale promette di «vigilare
suilivelli occupazionali». Men-
tre Samuel Paganini, segreta-
rio generale della Fisac-Cgil
di Ferrara esprime «interesse
e nello stesso tempo preoccu-

pazione. Sicuramente Cre-
dem & una banca solida, im-
portante, dagli ottimi numeri
di bilancio», & la premessa.
Tuttavia Caricento «ha al pro-
prio interno dei professionisti
del credito e del risparmio che
nonvogliamo perdere»e quin-
di, continua Paganini, «ci pre-
pariamo a un confronto sicura-
mente non facile, ma nello
stesso tempo costruttivo, che
non si basi solo suirisparmi di
costi, ma piuttosto su un pro-
getto di investimento e di ri-
lancio del territorio». —

FABIO TERMINALI
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ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI



www.d

Ia Nuova Ferrara

Dir. Resp.: LucaTraini

000: daenti certificatori o autocertificati

24-OTT-2020
dapag. 13
foglio3/3

.. Superficie: 69 %

3

atastampa.it

L

|

Tiratura: 7169 - Diffusione: 5163 - Lettori: 71

%‘} Ao —

= \
— !
T——

Raffaella Cavicchi (Fondazione Caricento) e Lucio lgino ZanondiValgiurata (Credem)
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MATTARELLI (PICCOLI SOCI)

«Cedutia 10 milioni
Ma il patrimonio
era il quadruplo»

Il rappresentante dell’asso-
ciazione piccoli azionist di
Caricento, Marco Mattarel-
liy & rimasto sorpreso
dall’annuncio di ieri. «Non
c’erano segnali di chiusura
dell’accordo, al di la dell'in-
dubbia serieta di Credem
nonsiamo in grado di espri-
mere alcuna valutazione
perché ci sono risposte im-
portanti da fornire». Matta-
relli si riferisce al raffronto
trail prezzo riconosciutoda
Credem per labanca, «facen-
doi conti arriviamo a 40 mi-
lioni di euro, eil patrimonio
chenelbilancio 2019 erain-
dicato in 168 milioni: per-
ché questadifferenza? Lari-
sposta la chiediamo agli or-
ganismi di vigilanza del si-
stema bancario». Oltre a ri-
chiedere garanzie sul fatto
che l'offerta ricomprenda
tutti i piccoli azionisti, Mat-
tarelli fa una considerazio-
ne amara sul prezzo per
azione: «Molti di noi sono
partitida 25 euro, il concam-
bioéfissatoa 2,57 euro. Pos-
siamo essere contenti?»,
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FOSTL FONDAZIONE CARIPLO
«Perché servono
reti di sostegno»
di Carlo Verdelil

( % resce il disagin,
- «SErvono piu
reti di sostegno»

dice Giovanni Fosti.
apagina 17

LA SOCIETA

Fosti (Fondazione Cariplo): il virus moltiplica le disuguaglianze
[l governo lavori per rispondere al bisogno di fiducia delle persone

«Il disagio cresce, ora pit reti di sostegno»

di Carlo Verdelli

L'iceberg, il secondo, ci ha
preso in pieno, ha tagliato la
nostra prua rabberciata di
fresco e adesso la nave Italia
imbarca contagi, e nessuno
degli ufficiali in comando
sembra avere le idee chiare
su come evitare il disastro.
Giovanni Fosti é alla testa di
una delle scialuppe di soc-
corso. Una scialuppa di una
certa stazza, la Cariplo, 7 mi-
liardi di patrimonio, la piu
importante fondazione ban-
caria tra le 88 esistenti, in
pratica quelli che danno sol-
di a quelli che fanno cose. «I1
presente che stiamo vivendo
fa paura. Ma credo che serva
guardare avanti. Ci sara un
dopo, anche se adesso é diffi-
cile pensarlo, e bisogna co-
minciare a costruirlo. Gover-
no e istituzioni prendano le
decisioni necessarie e lavori-
no per rispondere all'enorme
bisogno di fiducia delle no-
stre persone». Dice proprio
cosi, «nostre», intendendole
parte di una comunita gran-
de come il Paese che abitia-
mo, un Paese che rischia di
spezzarsi in due per l'effetto
iceberg: tra vittime del pani-
co e irriducibili della rimo-
zione, tra naufraghi abban-
donati alla solitudine e su-
perstiti che dovranno co-
munque ripensare il futuro.

La scialuppa di Fosti fa
parte dell'imponente flotta
che batte bandiera «Terzo
settore», 350 mila associa-
zioni, intorno ai 5 milioni di
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volontari, la cui missione sto-
rica sono le buone cause, tut-
te quelle che riuscite a imma-
ginare. Nonostante le miglio-
ri intenzioni di continuare ad
essere «salvagente», nel sén-
so piu concreto del termine,
Ia flotta del no profit sta pa-
gando un prezzo altissimo al-
la crisi da pandemia. Nel pri-
mo semestre di quest’anno,
meta delle organizzazioni
che operano sui territori é
stata costretta a interrompe-
re le attivita. Nel tempo pri-
ma del virus, 2019, questo
esercito delle salvezze muo-
veva 74 miliardi, il 4 per cen-
to del Pil, in servizi «alle no-
stre persone» (a cominciare
dai pil fragili: bambini in po-
verta, anziani senza aiuti, di-
sabili) e ai valori che sono la
trama della «nostra comuni-
ta»: cultura diffusa, giustizia
sociale, educazione alla lega-
lita. Ma il mare é drammati-
camente cambiato, la benzi-
na della flotta della solidarie-
ta si sta esaurendo, i fondi
che le sono stati finora desti-
nati sono briciole rispetto al-
le necessita.

11 salvagente si sta bucan-
do, presidente Fosti?

«8iamo travolti, tutti
avremmo diritto ad avere
delle cose. Non voglio ag-
giungermi all’elenco di chi
pretende. Ci sono molte mi-
sure che ci aiuterebbero, sia
riducendo la tassazione a no-
stro carico, salita da 130 a 500
milioni in 7 anni, sia allegge-
rendo il peso fiscale per chi
versa un contributo. E l'elen-
co sarebbe lunghissimo. Ma

SCENARIO BANCHE

il punto vero é che il mondo
che rappresentiamo non &
vissuto come una priorita, e
questo, ancora di pill nella
costruzione del dopo, sara
un, problema.

E un uomo pacato, Giovan-
ni Fosti, 53 anni, manager di
formazione Bocconi, quarto
presidente Cariplo, il primo
dopo il lungo e onoratissimo
mandato di Giuseppe Guz-
zetti. Viene da Delebio, Val-
tellina, provincia di Sondrio.
Genitori, entrambi insegnan-
ti elementari. Don Milani,
forse non a caso, tra le sue
letture di formazione. Catto-
lico ma non troppo, padre di
una figlia di undici mesi, da
poco (16 mesi) alla guida del-
la Fondazione che innerva
Milano e la Lombardia di sti-
moli e aiuti economici, Fosti
ha cominciato a muoversi a
bassa voce ma anche facendo
propria la lezione di Italo Cal-
vino sulla rapidita. In queste
ore sta lanciando un bando
per favorire la lettura, primo
antidoto all'analfabetismo di
ritorno che sta indebolendo
l'organismo delle nuove ge-
nerazioni. Venti giorni fa, ha
licenziato un piano di 16 mi-

CORRJERE DELLA SERA
Ttalia chiusala sera, divieti e proteste
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lioni a sostegno degli enti in
sofferenza e delle categorie
piu esposte, scegliendo di fi-
nanziare 400 progetti su 1385
richieste. «No, non mi risul-
tano altre iniziative di questa
portata. E non c’¢ orgoglio in
questa constatazione. 11 virus
va piu veloce delle nostre
contromosse. Bisogna sce-
gliere con chiarezza pochi
obiettivi, sapendo che il Co-
vid é un moltiplicatore di di-
suguaglianze e il contrasto
alle poverta, comprese quelle
culturali, non é un atto di ge-
nerosita: &€ un dovere civile».

Il Coronavirus colpisce e
colpira i piu deboli, fisica-
mente, socialmente. Quale,
secondo lei, I'urgenza pii1 ur-
gente?

«Dire le cose come stanno
e lavorare per alimentare
speranze concrete. Progettia-
mo il domani da oggi, consa-
pevoli che la parte piu grossa
dell'iceberg € quella che sta
sotto, che non vediamo. E la
parte che fara crescere le di-
sparita e anche le solitudini».

E quale sarebbe il vaccino
sociale per il dopo?

«Moltiplicare le reti di so-
stegno. A Milano, ma vale per
le grandi citts, il 50 per cento
delle famiglie é composto di
una persona sola. Qualche
decennio fa, una donna di 40
anni con due figli aveva in-
torno almeno tre adulti;
adesso si ritrova spesso sola,
dovrebbe poter guadagnare il
triplo per sopravvivere digni-
tosamente. Ancora, abbiamo
3 milioni di anziani non au-
tosufficienti e un milione di
badanti. Il Paese deve decide-
re in quale direzione investi-
re. Se non cresce una dimen-
sione comunitaria, che per-
metta 'inclusione di chi sta
scivolando ai margini, ci con-
danneremo a un futuro inac-
cettabile per i valori che con-
dividiamo, per la democra-
zia, direi».

Anche i giovani, visti i tassi
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di abbandono scolastico pre-
cedenti al virus, rischiano di
rientrare nello scenario di
un futuro inaccettabile?

«La scuola é il campo d'in-
tervento principale. Non en-
tro nella discussione se in
piena pandemia vada tenuta
aperta o sia necessario ri-
chiuderla. So pero che la di-
gitalizzazione delle famiglie
€ un presupposto fondamen-
tale perché nessun bambino
venga escluso. Se non inter-
verremo sull’educazione del-
le ultime generazioni, sugli
strumenti per garantirla,
avremo presto una specie di
esodo dalla cittadinanza. A
quale comunita appartengo?
Perché devo fidarmi di istitu-
zioni che non conosco, che
non mi considerano? L'idea
di rilanciare sul serio il Servi-
zio Civile, proposta da Vita, il
giornale e portale del mondo
no profit, € un modo per tor-
nare a coinvolgere i giovani.
Il governo ha appena pro-
messo un impegno di 200
milioni. Speriamo. Lo dice
uno che il Servizio civile 'ha
fatto».

Dove non arriva lo Stato,
interviene il Terzo settore?

«Trovo fuorviante l'idea
che il volontariato debba pre-
sentarsi come suppiente di
funzioni pubbliche indeboli-
te. Stato, Mercato e Terzo set-
tore sono tre cardini, con
compiti differenti. Il nostro é
quello di alimentare reti di
comunita. Se ci lasciassero
andare a fondo, per seguire la
metafora dell'iceberg, ne ri-
sentirebbe tutto il sistema,
Stato e Mercato compresi».

Dalla tolda di comando di
Cariplo, di che cosa sente
maggiormente bisogno?

«Sono andato all’addio
pubblico di Liliana Segre, ad
Arezzo. La sua capacita di ela-
borare e di trasformare in al-
tro I'odio che ha subito, aiuta
a tenere alto lo sguardo. Ec-
co, sento un grande deside-
rio di mitezza».
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(foto), 53 anni,
professore
associato allo
Sda Bocconi, é
presidente di
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Cariplo da
maggio 2019

Volontari che
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pacchi spesa
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m PRIVATE BANKING

LE NUOVE SFIDE CREATE DAL COVID

Nel private banking
c’e un forte volano
per aiutare la ripresa

Comparto centrale nel sistema finanziario
E I'ltalia punta a 920 miliardi di masse

SOLIDITA

Malgrado |la pandemia,
crescono trading

e profitti. Il nodo fiscale

18mi|a

| private banker attivi nel
nostro Paese per affiancare
1.1 di ricchi taliani nelle
loro scelte finanziarie

Ranieri d’Ascanio

B L'industria italiana del pri-
vate banking ha un obiettivo
ambizioso: raggiungere i 920
miliardi di euro di masse gesti-
te nel 2021 (dagli 844 miliardi
di euro del 2018), aumentan-
do il proprio peso, tra i canali
distributivi, dal 27,5% al 28,2%
dellaricchezza finanziaria del-
le famiglie. In realta, I'obietti-
vo potrebbe dirsi gia raggiunto
se si considerasse in questo
computo anche i circa 80 mi-
liardi di euro gestiti dai family
office, ossia le strutture dedica-
te dalle private bank ai grandi
patrimoni o quelle create ad
hoc dagli ultra-high net worth
individuals (i cosiddetti «Pape-
roni») per gestire autonoma-
mente la propria ricchezza in-
gaggiando professionisti del
settore.

Per proseguire il percorso di
sviluppo occorre, tuttavia, af-
frontare una serie di questioni
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che non attengono esclusiva-
mente al campo economico. 11
mercato italiano del private
banking, secondo una rileva-
zione di Deloitte, si colloca in-
sieme a quelle tedesco e fran-
cese immediatamente dietro i
pit sviluppati (Usa, Svizzera,
Singapore e Gran Bretagna).
La crescita, percid, non pud
prescindere dalla creazione di
un contesto favorevole: in pri-
mo luogo dal punto di vista fi-
scale (la ricorrente minaccia
di imposte patrimoniali ri-
schia di deprimere il compar-
to molto piu di quanto non fac-
cia la pandemia in atto) e, in
seconda istanza, da quello giu-
ridico perché certezza del dirit-
to e tempi della giustizia sono
un punto debole della compe-
titivita italiana.

Valorizzare il private ban-
king, percio, significa tutelare
la spina dorsale del settore fi-
nanziario. Come evidenziato
da una ricerca di McKinsey, i
profitti del comparto in euro-
pa Occidentale 'anno scorso
si sono attestati a 13,3 miliardi
di euro (in lieve calo sui 13,5
miliardi del 2018) e il private
banking italiano ha mantenu-
to una profittabilita superiore
alla media a 28 punti base. So-
stenere l'industria bancaria si-
gnifica garantire prospettive
di sviluppo a un settore che
con circa 18mila private ban-
ker aiuta nelle scelte decisive
oltre 1,1 milioni di clienti nel
Paese. Nel primo trimestre del

2020, nonostante I'inizio della
pandemia di Covid-19, gli
esperti di McKinsey hanno rile-
vato un aumento rilevante
dell’attivita di trading, con pro-

fitti in aumento dal 7% (a 14
miliardi). I ricavi aggregati so-
no aumentati del 3% a 47 mi-
liardi, con un margine di 76
punti base.

Valorizzare il private ban-
king, inoltre, significa puntare
sulle potenzialita di crescita
dell’economia italiana. «Il pri-
vate banking puo rappresenta-

re un importante volano di svi-
luppo grazie a un patrimonio
gestito di entitarilevante e con
caratteristiche  confrontabili
con quello di altri investitori di
lungo periodo», ha sottolinea-
to Antonella Massari, segreta-
rio generale Aipb (I'associazio-
ne italiana del private ban-
king) ricordando che gli 844
miliardi di euro di masse gesti-
te del private si confrontano
con i 750 miliardi gestiti dalle
compagnie di assicurazione
750 miliardi di euro e con 1250
miliardi di fondi pensione e
casse private.

1l private banking, a sua vol-
ta, ha dinanzi a sé sfide crucia-
li. In primo luogo quella della
strategia multi-canale, dialo-
gando con gli investitori an-
che attraverso strumenti digi-
tali e non soltanto con le mo-
dalita tradizionali. L'utilizzo
della tecnologia & fondamenta-
le per disegnare i modelli ope-
rativi del futuro.
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GRANDI
PATRIMONI

I caveau

di una banca.
In basso
Antonella
Massari,
segretario
generale
Aipb: «ll
private
panking puo
rappresentare
un importante
volano

di sviluppo
graziea

un patrimonio
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LO SPECIALE

Risparmio su misura,
istruzioni per l'uso

Gli italiani si confermano
un popolo di risparmiatori
€ hanno messo ordine

nei conti dei bilanci
famigliari. Istruzioni

per ’uso in vista della
giornata del risparmo

Perego da pag. 13 a pag. 17

L’Italia nel salvadanaio
Risparmia di piu e meglio

1l 31 ottobre si celebra la 96esima Giornata dedicata

Secondo |'ultimo rapporto Abi, a settembre sono aumentati i depositi in conto
corrente ma anche le somme versate in assicurazioni, fondi pensione e Tfr

LA PRUDENZA DELLE IMPRESE
Hanno accantonato
maggiore liquidita
(+17% contro

il +4% delle famiglie)
rinviando parte
degli investimenti

di Achille Perego
MILANO

«When you save a bit, big
things follow!», «Quando ri-
sparmi un po’, grandi cose se-
guono». E’ lo slogan della
96esima Giornata Mondiale
del Risparmio (#Giornata-
MondialedelRisparmio,
#WorldSavingsDay2020).
Una giornata di cui abbiamo il
primato della nascita, perché
fu inventata a Milano nel
1924 durante il primo Con-
gresso internazionale del ri-
sparmio. Allora, ’idea di dedi-
care un giorno all’anno (fu
scelto il 31 ottobre) al rispar-
mio nacque per sensibilizzare
gli italiani sull’importanza di
depositare i soldi, e quindi i ri-
sparmi, in banca e non tenerli,
com’era abitudine in quei tem-
pi, sotto il materasso o le mat-
tonelle. Se oggi non esiste piu
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questa abitudine (tranne qual-
che eccezione) rimane il pro-
blema non tanto di risparmia-
re — arte nel quale gli italiani re-
stano ai primi posti nel mondo
insieme con i giapponesi — ma
di possedere un’educazione fi-
nanziaria in grado non solo di
investire correttamente i ri-
sparmi ma anche saper gestire
il budget familiare, costruirsi
un’anzianita serena con la pre-
videnza complementare e inte-
grativa ¢ mettersi al sicuro dai
rischi con le polizze assicurati-
ve.

Non ¢& un caso che ottobre sia
anche il mese dedicato pro-
prio all’educazione finanziaria
organizzato dall’Edufin, con
un focus, quest’anno, sulle
scelte finanziarie ai tempi del
Covid-19 e sull’importanza di
pianificare il futuro. Una paro-
la, quest’ultima, che fa parte
anche del titolo «Risparmio:
Futuro Presente» scelto per
P’edizione 2020 della Giornata
mondiale del Risparmio a cura
dell’Acri. Sul cui sito
(www.acri.it) sara possibile se-
guire in streaming il 30 otto-
bre la manifestazione prevista
per questa 96esima Giornata
(anch’essa obbligata a una for-
mula digitale per colpa della

SCENARIO BANCHE

pandemia), che vedra, sotto
I’alto patronato del Presidente
della Repubblica, dalle 10.20
I’evento al quale parteciperan-
no il ministro dell’Economia
Roberto Gualtieri, il governa-
tore della Banca d’Italia Igna-
zio Visco, il presidente di Acri
Francesco Profumo e quello
dell’Abi Antonio Patuelli.

La pandemia non ha solo
cambiato il modo di lavorare
(con lo smart working) e gli sti-
li di vita (eventi compresi) ma
ha inciso anche sulla voce «ri-
sparmio». Che ha visto que-
st’anno un’ulteriore crescita
con le famiglie e le aziende
che, preoccupate per la pande-
mia, al posto di spendere in
consumi e investire preferisco-
no mettere i soldi in banca. A
fotografare la crescita dei depo-
sitit ¢ [Pultimo rapporto
dell’Abi. A settembre, infatti, i
depositi in conto corrente, cer-
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tificati di deposito e pronti con-
tro termine sono aumentati di
oltre 125 miliardi (+8%) ri-
spetto a un anno prima men-
tre la raccolta a medio e lungo
termine (obbligazioni) ¢ dimi-
nuita del 6,3%.

Sempre a settembre sono au-
mentati anche gli impieghi (fi-
nanziamenti a imprese e fami-
glie) ma con un tasso decisa-
mente inferiore ai depositi e
pari, sull’anno, a un piu 4,8%.
Complessivamente i depositi
hanno raggiunto la cifra di
1682 miliardi, poco meno del
Pil. Di per sé il risparmio, com-
menta Gianfranco Torriero, vi-
ce dg di Abi, non & negativo.
Ma oggi si tratta di un rispar-
mio «cautelativor» come forma
di difesa da un futuro incerto.
E se questo comportamento di-
venta strutturale, pud essere
un freno alla ripresa. Perché é
importante che crescano i de-
positi ma questa liquidita — ed
¢ il mestiere delle banche — de-
ve essere reimmessa nell’eco-
nomia reale, finanziando fami-
glie e imprese. Queste ultime
pero sono quelle che stanno ac-
cantonando maggiore liquidi-
ta (+17% contro il +4% delle
famiglie) rinviando gli investi-
menti nonostante il tasso sui fi-

nanziamenti a settembre fosse
al minimo storico del 2,27% e
all’1,29% quello sui mutui.
Se resta elevata la percentua-
le di famiglie che intende ri-
sparmiare con piu del 40% dei
nuclei che, secondo il Bolletti-
no di ottobre di Bankitalia,
prevede di spendere meno del
proprio reddito annuo nei
prossimi mesi, ¢ fondamentale
che queste risorse siano investi-
te correttamente. Il basso livel-
lo dei rendimenti sui titoli di
Stato ha lasciato orfani i «Bot
people» tanto che, sempre se-
condo la Banca d’ltalia, nel
2019 la quota di titoli pubblici
detenuta dagli italiani ¢ scesa
di quasi 15,9 miliardi a 135.
Oltre all’'aumento della liquidi-
ta (+58,1 miliardi i depositi),
sono rimaste stabili le quote in
fondi comuni a 480 miliardi,
sono diminuite di 16 miliardi
a 966 azioni e partecipazioni
mentre sono aumentate di
25,4 miliardi a 1.122 le som-
me versate in assicurazioni,
fondi pensione e Tfr. Segno
che, per restare al titolo della
Giornata del Risparmio 2020,
gli italiani cominciano a saper
guardare al presente e al futu-
ro.
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di Giuditta Marvelli

E sara (almeno nel medio periodo) sem-

pre piu grande. 11 bicchiere mezzo pie-
no: gli investitori istituzionali fanno la fila
per comprarlo. Giovedi 22 ottobre il Tesoro
italiano ha collocato un titolo trentennale
per poco piu di 8 miliardi, ma la domanda
degli istituzionali ha raggiunto e superato i
90. Ed erano appena usciti da un’altra coda
emblematica, quella che si é formata mar-
tedi 20 ottobre per aggiudicarsi il primo
prestito targato Ue (Sure) destinato a finan-
ziare il fondo anti-disoccupazione: 17 mi-
liardi offerti e 233 richiesti.

L’interesse esponenziale perilnostro tren-
tennale, che rende a scadenza I'1, 7%, si giu-
stifica sempre con lo stesso argomento: la
fame direndimento. Siamo straindebitatie
quindi molto generosi, in un panorama do-
ve chi riesce a mantenere buone pagelle di
rating sui conti pubblici si finanzia a tassi
negativi. Come Berlino e Amsterdam. Il fat-
to che, purlentamente, l'ombrello comuni-
tario si sia aperto utilizzando vecchie e nuo-
ve coperture attira il mercato, al netto della
volatilita e del rischio. Siamo pur sempre ti-
tolari diun sei politico in affidabilita — che
¢ la ragione della nostra magnanimita in
fatto di interessi— e I'ipotesi di peggiorare
ancora, purtroppo, & sempre sul tavolo.

L’affollamento per il Sure, che ha dei tassi
pit simili a quelli dei bund (i pitt brevi han-
no un meno davanti) € invece probabil-
mente spinto dalla voglia di novita. Se vi-
vremo in un mondo super indebitato, vince
chi propone le destinazioni pil1 interessan-
tiai soldi che girano. E qui sta il punto delle
altre due novita annunciate dal Tesoro ita-
liano nell stesso giorno di Sure, un paio di
giorni prima dell'asta record per il trenten-
nale: la prima é un altro Btp Futura, il titolo
destinato a coprire le spese legate al Covid
19 e riservato ai privati cittadini, che nel
frattempo hanno accumulato sui conti cor-
renti quasi 1.700 miliardi. Tanto quanto il
Pil rimpicciolito dalla pandemia. La secon-
dainedita sonoiBtp green, le emissioni per
finanziare i progetti sostenibili del Paese.

Adeacen hicnana canire ca tra il hicchiora
aAGESs50 0150gNa Capire 5€ fd i DICCICIe

mezzo pieno e quello mezzo vuoto si creera
un vaso comunicante. Di fiducia.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

I 1 bicchiere mezzo vuoto: troppo debito.
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La stanza dei bottoni
PROTAGONISTI & INTERPRETI

Banche e Covid
Brogi e Maccarone sui rischi nei conti delle banche

acura
di Carlo Cinelli
e Federico De Rosa

Bilanci bancari sotto pressione per gli effetti del
Covid-19: se ne parla venerdi in un webinar pro-
mosso da Aifirm (risk manager) e dai supercon-
sulenti di Oliver Wyman. Marina Brogi, ordina-
rio di economia e tecnica dei mercati finanziari
alla Sapienza presenta la relazione di base di un
incontro virtuale che avra come ospite Elisa-
beth McCaul , rappresentante della Bce nell'or-
gano di governo del sistema europeo di vigilan-
za bancaria (Ssm). Giro di tavolo tra diversi
esperti al quale partecipa, tra gli altri, il presi-
dente del Fondo interbancario di tutela dei de-
positi, Salvatore Maccarone.
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La stanza dei bottoni
PROTAGONISTI & INTERPRETI

PANETTA SPIEGA
ILVOTO IN UBS

Al voto Usa
acura netta
di Carlo Cinelli Le;g,?;di Stato Usa
e Federico De Rosa Ex Segé direttore %:ma
Si scaldano 1 motori della finanza con Barack 0

sul voto americano. Ubs, che in coin-

cidenza con la sfida Trump-Biden

cambia vertice con Ralph Hamers in

sostituzione di Sergio Ermotti, fa le

cose in grande. Giovedi, moderati dal

presidente di Ubs America, Bon Mc-

Cann al tavolo, in diretta streaming, ci

saranno Karen Hughes, ex consigliera di George

W. Bush e per i democratici Leon Edward Panet-

ta, ex Segretario alla difesa e direttore della Cia
con Barack Obama.
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BANCA CARIGLE,
LA SCELTATRENTINA

Entro il 31 dicembre Cassa Centrale Banca puo acquisire dal Fitd

I'80 per cento dell'istituto genovese. O rinviare tutto al 2021

di Stefano Righi

algrado l'autunno e larrivo

dell'ora solare, a Genova € ar-

rivato il momento di aprire le
finestre. Entro il 31 dicembre Cassa
Centrale Banca (Ccb), la holding tren-
tina delle banche di credito cooperati-
Vo, potra esercitare I'opzione call che
garantisce al gruppo presieduto da
Giorgio Fracalossi l'acquisto dell’S8o
per cento di Banca Carige oggi in por-
tafoglio al Fondo interbancario di tu-
tela dei depositi. Sara, quella di fine
anno, una delle tre finestre a disposi-
zione di Ccb per completare il disegno
realizzato nel 2019, quando con caute-
lail gruppo delle casse rurali entro nel
rutilante mondo della finanza acqui-
sendo il 10 per cento di Carige post di-
sastri finanziari. Le altre due finestre a
disposizione di Fracalossi e soci si
apriranno il 30 giugno 2021 e il 31 di-
cembre del medesimo anno.

La decisione é molto impegnativa, sia
dal punto di vista finanziario che della
successiva gestione. Perché ai guai
propri di Banca Carige si aggiungono
quelli del territorio di elezione, la Li-
guria, martoriata dalle vicende del
ponte Morandi e da una progressiva
de-industrializzazione a cui si aggiun-
gono, come se non bastasse, gli effetti
del contesto nazionale e internaziona-
le, funestato dalla pandemia da Covid-

19.
Gioielli di famiglia

Alla Carige, negli ultimi anni hanno
visto di tutto. Sono passati da un pa-
dre-padrone all’altro, sostituendo il
presidente Giovanni Berneschi con
l'azionista Vittorio Malacalza. Hanno
visto aprirsi voragini nei conti, grazie
alla spensierata gestione del credito
firmata proprio da Berneschi, che ha
generato montagne di Non perfor-
ming loans. Sono stati costretti a ven-
dere le assicurazioni e altri gioielli di
famiglia. C'¢ stato anche il direttore di

una filiale che, tra il 2015 e il 2018, si
riforniva per le proprie esigenze per-
sonali direttamente dal bancomat del-
la sua agenzia di Vernazza, alle Cinque
Terre, dimenticandosi di registrare
operazioni per 585 mila euro, a cui si
aggiungono altri 500 mila euro prele-
vati direttamente dai conti dei clienti
pit anziani.

In sei anni a Genova hanno visto cin-
que amministratori delegati (Monta-
ni, Bastianini, Fiorentino, Innocenzi,
Guido) e una gestione commissariale
imposta dalla Banca centrale europea
e durata tredici mesi. A suo modo, un
piccolo record, visto che mai in prece-
denzalaBce aveva preso una simile de-
cisione. 1l titolo € sospeso dalle con-
trattazioni di Borsa dal 28 dicembre
2018, mentre tuttala vecchia compagi-
ne sociale, quella che governava l'isti-
tuto prima dell’'ultimo aumento di ca-
pitale, rappresenta oggi complessiva-
mente il 10 per cento delle azioniin cir-
colazione. Con un simile passato la
curanon puo che essere lunga. La con-
ferma viene dai risultati al 30 giugno.
Non si tratta di una semestrale, perché
la gestione commissariale é terminata
solo il 31 gennaio e quindi la porzione
d’anno comprende solo cinque mesi.
Ametdanno, ultimi datiresinoti, Cari-
ge haregistrato una perditadi 97,9 mi-
lioni di euro. I principali dati eviden-
ziano che i proventi operativi (148,8
milioni) sono ancora inferiori agli
oneri operativi (160,6 milioni), che il
margine operativo lordo € negativo
(per 11,9 milioni), cosi come quello
netto (per 66,7 milioni, a causa soprat-
tutto di rettifiche di valore su crediti
per 54,7 milioni). Per questo il nuovo
management guidato dall’ammini-
stratore delegato Francesco Guido, in
precedenza per 35 anni in Intesa
Sanpaolo, sta cercando di battere nuo-
ve strade. Da un lato ha avviato un ulte-
riore ridimensionamento delle attivi-
ta. Chiuderanno 56 agenzie, per la
maggior parte in Liguria. Al termine di

questo processo gli sportelli divente-
ranno 365. Ottocento dipendenti la-
sceranno invece la banca: 350 entro la
fine di quest’anno, gli altri entro il ter-
mine del 2022, con un modesto ricor-
so al fondo esuberi di categoria, per
periodi non superiori ai tre anni.
Parallelamente a questo ridimensio-
namento della presenza, Carige gio-
chera la carta del wealth management
con l'obiettivo di recuperare quelle
masse in gestione che nelle settimane
pittnere del 2018 lasciaronolabanca. Il
piano € aggressivo. Alla conferma del-
le attivita della controllata Cesare Pon-
ti (2 sportelli, Genova e Milano piazza
Duomo), si affiancheranno 26 nuove
filiali dedicate al private banking e
marcate Carige. Quattordici di queste
saranno in Liguria. Sul progetto sono
direttamente impegnati Maurizio
Zancanaro, a capo del wealth manage-
ment del gruppo e Gian Luca Caniato,
direttore della finanza.

Wealth management

Carige non dispone di fabbriche-pro-
dotto, ma collochera polizze Amissi-
ma, credito al consumo con il marchio
Creditis e il risparmio gestito proposto
da Arca, puntando alle commissioni.
L'obiettivo ¢ l'autonomia dei conti, la
conferma direquisiti patrimoniali che
garantiscano la capacita di stare in pie-
di da soli, anche se il destino € segna-
to. La Bee, gia nel corso del 2018, ha in-
dicato nella business combination il
futuro di Carige, che dovra finire ag-
gregata a un gruppo piu grande e piut
solido. La banca fa leva su uno straor-
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dinario attaccamento da parte della
clientela che, secondo fonti interne,
anche quando ha spostato le masse
non hachiusoiconti. Recuperare rapi-
damente quei rapporti mai chiusi ¢ la
stida commerciale dei prossimi mesi.
1l fatto confortante ¢ il ritorno di fidu-
cia da parte della clientela retail, da
sempre un asset di Carige. Bastera?
Difficile a dirsi.

Andrea Enria, della Bee, nelle scorse
settimane ha evidenziato che una re-
crudescenza della pandemia potrebbe
generare 1.400 miliardi di euro di nuo-
ve sofferenze. Gli istituti pit piccoli sa-
rebbero quelli in maggiore difficolta.
Anche per questo a Trento, in casa di
Cassa centrale banca, si stanno inter-
rogando sulle loro opzioni call. Finora
Ccb ha investito 163 milioni di euro.
Ma I'intera operazione vale, compresa
la meta di un bond subordinato da 200
milioni, poco meno di 500 milioni.
Ccb puo permettersela: ha un attivo di
72 miliardi, un patrimonio netto di 6,1
miliardi, il Ceti ratio che sfiora il 18 per
cento e produce annualmente pit di
300 milioni di utili. Ma per ora, in vista
di dicembre, sembra avere il soprav-
vento la cautela.
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Genova per loro

I :apﬂale I numeri Febbralo-gitigno 2020, in milioni di eurs

Cassa Azionisti
Centrale retail
Banca (Ceb) 10%

Margine Commnissioni Proventi Oneri
interesse nette operativi operativi

Fhsullaln
periodo

Bl 11 calendario

=Bl (o «finestres per esercitare fapzione diacquisto da parte di Cch
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Management & capitali
Francesco Guido, 62 anni, amministratore delegato di Carige.
Giorgio Fracalossi, 65 anni, presidente di Cassa Centrale Banca
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SE VA AL MONTE (DEI PASCHI)
[ CANTIERE UNICREDIT

Siena e dietro I'angolo? L'ex ministro Padoan, prossimo presidente, arriva mentre proseguono le voci sulla

subholding e I'eventuale scorporo delle altivita estere della banca milanese. Umori e perplessita in Piazza Gae Aulenti

Le ipotesi su Bnp e Commerz, mentre il Tesoro prepara il Monte Paschi alla vendita. Con nuove pulizie di bilancio

L

di Edoardo De Biasi

[ arrivo di Pier Carlo Padoan alla presidenza

di Unicredit cambiera la strategia di Jean

Pierre Mustier oppure 'amministratore de-
legato— con la stessa determinazione, ben accolta
dal mercato, nella ricapitalizzazione — portera
avanti senza compromessi il piano come ha gia di-
chiarato pubblicamente pil volte? L'interrogativo
non € di poco conto. In ballo ¢’¢ il futuro della se-
conda banca italiana, in una fase molto complessa
perlanostra economia. In attesa di vedere che cosa
accadra, cerchiamo di mettere alcuni punti fermi.
Padoan conosce bene Unicredit, non solo perché
da ministro dell’Economia dei governi Renzi e
Gentiloni ha studiato a fondo il sistema creditizio,
ma anche perché, prima diapprodare in via XX Set-
tembre, halavorato per I'International advisory bo-
ard della banca, allora guidata da Federico Ghizzo-
ni, con cui aveva stretto una sincera amicizia. Per
molti versi il suo € un percorso assimilabile a quel-
lo dell’ex presidente Fabrizio Saccomanni che co-
me Padoan aveva un solido profilo internazionale e
forti rapporti conle istituzioni italiane ed europee.
Lo dimostrano le dichiarazioni che nei giorni scor-
si hanno accolto la designazione, a partire da quel-
le degli ex premier Mario Monti e Paolo Gentiloni:
«Padoan ¢ tra gli economisti italiani pilt autorevoli
suscala mondiale», € stato il giudizio unanime. Un
altro elemento certo € che Unicredit ha bisogno di
un presidente forte. Non solo perché in primavera
verrarinnovato il consiglio ma anche per smussare
il carattere non certo facile di un amministratore
delegato che dalla scomparsa di Saccomanni non
ha pil1 avuto veri e propri contraltari. E ¢’¢ di pitL.
Arrivato alla scadenza del secondo mandato, Mu-
stier non ha ancora sciolto la riserva sulla sua per-
manenza. La scelta non € scontata soprattutto per-
ché, senza la piena condivisione della strategia e il
controllo delle leve di comando, il banchiere po-
trebbe scegliere altre sfide professionali. E non &
unmistero che alcune mosse di Mustier (per esem-
pio, lavendita della quotain Fineco e in Medioban-
ca) abbiano sollevato critiche interne e qualche
malumore da parte di alcuni investitoriistituziona-
Ii. La stessa scelta di Padoan non ¢ stata cosi sem-
plice anche se il consiglio ha votato all'unanimita.
Gli ex direttori generali del Tesoro, Vittorio Grilli e
Domenico Siniscalco, hanno conteso fino all'ulti-
mo lanomina ma allafine, anche su spintadei sele-
zionatori di Spencer Stuart, si & preferito seguire
questa strada. Un ruolo importante 'ha avuto di
certo I'abile vicepresidente Lamberto Andreotti.
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Nellanotadi Unicredit si precisa infatti che lascelta
¢ arrivata «con il supporto di unatask force compo-
stadi amministratori indipendenti guidata dal vice
presidente Andreotti». La cooptazione di Padoan
si € poi resa possibile per la decisione di Elena
Zambon, uno dei pochi consiglieri che aveva solle-
vato dubbi sulla gestione, di dimettersi dal suo in-
carico per improrogabili impegni professionali.

L'estero e le mosse di Siena

1l lavoro di Padoan non si presenta dunque facile.
Nei prossimi mesi Unicredit potrebbe essere chia-
matoa prendere decisioni importanti. Nelle ultime
settimane € tornato diattualitalo scorporo delle at-
tivita estere che Mustier vorrebbe quotare a Fran-
coforte per raccogliere altro capitale e soprattutto
tentare un merger internazionale. Il progetto non é
stato mai presentato in modo ufficiale al consiglio
ma l'ipotesi avrebbe innescato un dibattito tra al-
cuni consiglieri perché il titolo quota ancora a forte
sconto sul patrimonio netto ¢ il rischio di una sven-
dita appare forte. Secondo altri anche alcuni sinda-
ci avrebbero espresso qualche remora. Senza di-
menticare nuovi possibili scenari. Non € un caso
che un recente report di Mediobanca accrediti Bnp
Paribas (oltre 40 miliardi di capitalizzazione, 15,5l
gruppo italiano) come potenziale compratore del-
le attivita estere. Altri analisti sostengono che se
non andasse in porto 'aggregazione tra Deutsche
Bank e Commerzbank proprio quest’'ultima po-
trebbe cercare di fondersi conla subholding estera
di Unicredit. Tocchera a Padoan il delicato compito
di definire la giusta strategia, appianare le diver-
genze e cercare equilibrio tra le visioni dei diversi
stakeholder.

| sondaggi di Rivera

Mala questione della subholding apre anche il di-
scorso del consolidamento italiano. Secondo alcu-
ni analisti, le attivita italiane di Unicredit potrebbe-
1o fondersi con il Monte Paschi. La scorsa settima-
na il premier Giuseppe Conte ha firmato il Dpcm
che dal'ok all’'uscita del Tesoro dalla banca senese.
Proprio per questo motivo i vertici di Mps stanno
valutando un consiglio straordinario per varare
nuovi accantonamenti. Si parla di 500-700 milioni
in pil che peserebbero sul capitale rendendo la fu-
sione, cui lavora Mediobanca, pili urgente ma an-
che meno rischiosa per il potenziale partner. L'in-
tenzione sarebbe di chiudere entro 'anno anche in
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vista della cessione delle sofferenze ad Amco che
creera una riduzione del capitale di un miliardo.

Ma qui sorge un altro interrogativo che riguarda
Unicredit. Se la subholding venisse varata nelle
prossime settimane il rischio sarebbe che solo le
attivita italiane della banca milanese si potrebbero
fondere con Mps. 1l che sarebbe un controsenso.
Dietro I'idea di consolidamento bancario italiano
¢’¢lanecessita di creare un mercato del credito plu-

rale con un altro gruppo che faccia concorrenza a Unicredit-1 Tesoro
Intesa Sanpaolo. E certamente questa operazione Jean Pierre Mustier, Alessandro Rivera,
non creerebbe la giusta alternativa. I tecnici del Te- amministratore direttore generale
soro, diretti da Alessandro Rivera, sono comunque delegato del gruppo: in Via XX Settembre:
al lavoro e continuano a sondare diverse banche e cambiera o nola sua il governo sta
fondi esteri per trovare la soluzione migliore. strategia per la seconda valutando il piano

bancaitaliana? per la cessione di Mps
Il caso Profumo

Certo le recenti condanne dell’ex

presidente di Mps Alessandro

Profumo e del suo amministratore delegato Fabri-
zio Viola non favoriscono le trattative, specialmen-
te con gli investitori istituzionali esteri. Dopo inda-
gini durate oltre due anni, la seconda sezione del
Tribunale di Milano ha condannato i due manager
a sei anni di reclusione e a una multa di 2,5 milioni

ciascuno per aggiotaggio e false comunicazioni so- Unicredit-2 Mps

ciali. Da qui il rischio che nuove cause e le relative Giancarlo Padoan, ex Alessandro Profumo,
richieste di danni possano pesare come un maci- ministro dell'Economia, ex presidente del
gno su qualsiasi trattativa. Dall’altro lato la soluzio- ora cooptato nel gruppo di Siena,

ne di una dote sul modello Intesa-banche venete (il consiglio al centro di una vicenda
ministro del’Economia all'epoca era proprio Pado- della banca di Piazza giudiziaria con
an) non ¢ politicamente percorribile, sapendo che Gae Aulenti I'ad Fabrizio Viola

il Movimento 5 Stelle si opporrebbe alloperazione.
E la stessa Europa, che ha spinto per accelerare la
privatizzazione, sarebbe contraria a soluzioni pa-
sticciate. Proprio qui si innesca l'arrivo di Padoan
allapresidenza di Unicredit. Gli eccellenti rapporti
dell’ex ministro conlo staff di Via XX Settembre e la
sua profonda conoscenza del dossier Mps (da mi-
nistro dell’'Economia ha salvato 'istituto, naziona-
lizzandolo) possono contribuire a risolvere il pro-
blema. Sempre che I'ex legionario Mustier non
continui a opporsi. «Siamo stati molto chiari: pre-
feriamo trasformare piuttosto che integrare e pen-
siamo che sia importante utilizzare il nostro capi-
tale in eccesso per ricomprare azioni, quando la
Bcelo consentira ancora», ha dichiarato in passato.
Ma all'epoca Padoan non era ancora arrivato e il

Monte non era ufficialmente sul mercato.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sussurri ¢ Grida

DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

MUSTIER «VERDE»

PER LE PMI

ASSIMOCO, BANDO

PER RIPARTIRE

11 «ceo» di Unicredit illustra alle medie imprese le opportunita

- derivanti dal rispetto dei criteri Esg. Cosi mercoledi saranno

%350 collegate per la tappa italiana del roadshow. Cottarelli parla

~ con Marc Knothe dei ritardi nei pagamenti. Le messe ticinesi

acura
di Stefano Righi
srighi@corriere.it

en 283 miliardi di dollari tra green, social
e sustainable bond gia emessi a settem-
bre 2020, con una proiezione che arriva a
fine anno a 420 miliardi di dollari, pari a una cre-
scita di oltre il 30 per cento sul 2019. E questala
dimensione raggiunta nel mondo dal mercato
delle obbligazioni emesse da imprese e istitu-
zioni per finanziare i propri investimenti soste-
nibili, con I'Europa che si avvia a fare la parte del
leone, grazie anche alla spinta delle politiche Ue
legate al Green New Deal. Dall’altra parte ci sono
¢li investitori, come i grandi fondi, sempre pitt
alla ricerca di «carta verde» per soddisfare le in-
dicazioni di investimento di
risparmiatori che spingono
nella direzione della sostenibi-
litd. In Ttalia, utility come A2A,
Hera e Iren, gruppi energetici
come Enel, Eni ed Erg o indu-
striali come Snam e Bracco
Imaging si sono gia finanziati
presso il sistema bancario o il
mercato dei capitali, con stru-
menti che includono
obiettivi ambientali.
Ora il mercato € maturo
per accogliere anche
societa di dimensioni
inferiori, che voglia-
no investire per rea-
lizzare programmi di
transizione verso modelli produttivi
a minore impatto carbonico. Per illustrare alle
midcap italiane le opportunita e gli strumenti fi-
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nanziari oggi disponibili, il Sustainable finance
advisory team di UniCredit Cib, guidato in Italia
da Valeria Toscano, ha organizzato un Esg Roa-
dshow in 4 tappe che toccano Germania, Au-
stria, central eastern Europe e Italia. Al'appun-
tamento italiano, in programma in modalita di-
gitale giovedi 29 ottobre, sono state invitate 350
medie imprese di vari settori industriali poten-
zialmente interessate a mettere in atto investi-
menti finalizzati a ridurre i consumi energetici e
pilt in generale abbattere I'impatto ambientale
del loro ciclo produttivo. Ospiti di Alfredo De
Falco e Francesco Salvatori di Unicredit, gli im-
prenditori potranno discutere con Anna Fusari
dellaBanca Europea per gli Investimenti, Renato
Panichi di Standard & Poor’s,, Cosimo Marasciu-
lo di Amundi, Michele Pedemonte di Erg, Sergio
Molisani di Snam e la stessa Valeria Toscano.

Il report di Intrum

Sara Carlo Cottarelli, giovedi prossimo,

29 ottobre a presentare online insieme a

Marc Knothe, amministratore delegato di
Intrum Italy I'edizione italiana dell’Europe-

an Payment Report (Epr) che da 22 anni in-
daga i comportamenti di pagamento delle
aziende e i pagamenti «verso» le aziende. Il Re-
port € diventato una fonte di dati

preziosa per le istituzioni europee e

italiane che indagano il vasto mon-

do dei pagamenti. L’European Pay-

ment Report di quest’anno ¢ stato re-

alizzato intervistando fra febbraio e

maggio, in epoca pre Covid e post Co-

vid, 9.980 C- Level di 29 paesi europei,

di questi oltre goo in Italia. Fra gli elementi del
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report emerge il concetto di payment gap: il
tempo che intercorre fra i tempi concessi e
quelli effettivi di paga-

mento. Si tratta di un pe-

riodo con un impatto si-

gnificativo sui fatturati

aziendali ma che le imporese ita-

liane sono in grado di gestire con

grande resilienza. Il webinar del 29 ot-

tobre sara ospitato sulla piattaforma di
Ruling Companies.

Valsabbina fa il bis a Milano

Piccole banche crescono. La bresciana Valsab-
bina, raddoppia a Milano. E operativa infatti, la
nuova filiale di Piazzale Cadorna 15/1, che va ad
affiancarsi all'altro sportello presente in citta dal
marzo 2017, tra via Settala e viale Tunisia, nel
quartiere di Porta Venezia. Lontano da Brescia
Valsabbina ha recentemente aperto anche a Bo-
logna, Reggio Emilia e Cesena.

Sia fatta l'offerta. Digitale...

Ma quali offerte in contanti? La Chiesa in Ticino
guarda avanti e preferisce la moneta elettronica.
Succede da qualche domenica anche alla chiesa
parrocchiale di St. Mauritius a St. Moritz-Dorf,
dove la Sonntagskollekte, ovvero la raccolta di
offerte che si realizza durante I'offertorio in oc-
casione della messa della domenica nella con-
sueta forma, passando tra i banchi, € finita in se-
condo piano perlasciare spazio auna app, scari-
cabile attraverso un barcode direttamente in
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chiesa, che consente di effettuare I'offerta anche
da remoto e per I'importo che si preferisce. Una
vera rivoluzione. Tanto pilt che, se la moneta
elettronica prendesse piede anche nella Santa
Sede, equivoci episodi come quelli che hanno
recentemente visto protagonisti alti prelati e fi-
nanzieri senza scrupoli sarebbero debellati alla
radice.

Unaripresa da 650 mila euro

Assimoco, prima compagnia assicurativa italia-
na ad acquisire la qualifica di societa Benefit, ha
presentato il bando IdeeRete, che stanzia 650
mila euro per sostenere la ripresa del tessuto so-
ciale ed economico dei territori piu colpiti dal-
Iemergenza sanitaria. «E importante porre at-
tenzione agli impatti che la pandemia ha provo-
cato su quattro forme di capitale, necessarie per
contribuire al benessere di un’area economica e

garantire la sosteni-

wilita del suo svilup-

po in chiave interge-

nerazionale: capitale finan-

ziario, umano, sociale e natura-

le», ha spiegato Ruggero

Frecchiami, direttore generale

del gruppo Assimoco. Il bando, scarica-

bile dal sito www.bandoideerete.assimoco.it,

intende realizzare progetti finalizzati alla transi-

zione verde, alla trasformazione digitale, alla tu-

tela della salute e alla lotta alla poverta. Possono

partecipare al bando, entro e non olire il 28 feb-
braio 2021, enti profit, non profit e startup.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Idee in Rete
R“géero
. chiami,
direttore generale
del gruppo
Assimoco
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Italy’s Best Employers

LE CLASSIFICHE
Banca e assicurazione

v

secondo posto nella classifica generale, si

piazza in testa (con 8,92 punti) alla graduato-
ria del settore Banche, assicurazioni e servizi finan-
ziari. Dietro, con un grande distacco, ci finisce Al-
lianz (8,05 punti e alla posizione numero 83 nel
ranking globale), seguita da Axa (8,02 punti) e poi
Fineco. Per trovare una banca tradizionale bisogna
scendere diun gradino dove si colloca Unicredit, poi
arrivano Banca Mediolanum e Unipol. Insomma, se
il posto in banca non é pil sicuro come un tempo, a
quanto pare non € neppure cosi amato.

Forsela causa di questo distacco é daricercarsi nelle
crisi che hanno travolto il settore bancario, almeno a
partire dal 2008 a livello mondiale. Da una parte, in-
fatti, il comparto ha subito i contraccolpi della tem-
pesta sui debiti sovrani, il credit crunch e poi l'esplo-
sione neibilanci dei crediti incagliati. Questo ha por-
tato a forti riorganizzazioni, a partire dagli accorpa-
menti e dai salvataggi nazionali. Quello che un
tempo era considerato un baluardo solido, anche per
illavoro, si ¢ dimostrato fragile.

E poi ¢ arrivata la rivoluzione digitale. E con essa, la
nascita delle fintech, societa di servizi finanziari in
modalita tecnologiche capaci di svolgere servizi
sempre piu vicini a quelli delle banche. Dai paga-
mentiapp-to-app fino ai prestiti alle imprese su piat-
taforme crowd, sono tante le strade che permettono
a clienti o imprenditori di arrivare dove vogliono,
senza passare in banca. E anche qui, ricorda Gabriele
Gabrielli docente alla Luiss, si rivela decisivo il ruolo
del management «al quale tocca il compito di tra-
smettere ai collaboratori il purpose, 1o scopo dell'im-
presa che non puo identificarsi solo con gli interessi
degli azionisti. Devono invece ricordare che le im-
prese prosperano serispondono ai bisogni delle per-
sone». Molti esperti chiedono alle banche di concen-
trarsi su quel che hanno di piu prezioso: il rapporto
di fiducia con (e dei) clienti. E sui loro bisogni. Da
quando la Direttiva europea Psd2 sui pagamenti di-
gitali ha aperto il banking al vento del digitale, il ri-
schio che le persone voltino le spalle allo sportello &
molto alto.

P alazzo Koch stacca tutti. La Banca d’Italia, al

F.Sott.
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Il cambio al vertice

Padoan nel labirinto Unicredit
per riaprire la strada alle alleanze

ANDREA GRECO

Lo strapotere di Intesa

e I'azzeramento dei tassi
hanno rallentato il piano
al 2023, determinando
I'arrivo dell’ex ministro
alla presidenza. Ma il ceo
Mustier si mostra deciso
a respingere fusioni

dai beneficiincerti

=

Q uale Unicredit presiedera
Peconomista ex ministro
del Tesoro Pier Carlo Pa-
‘doan? La risposta & volati-
le almeno quanto i mercati nella
guerriglia del Covid, perché la “pri-
ma banca paneuropea” pare da otto
mesi impantanata. Il piano al 2023,
diffuso solo 11 mesi fa e che aveva
per cardine il ritorno alla remunera-
zione degli azionisti, in tre mesi si &
schiantato sul muaro della Bee, che
I'ha vietata per tutti, in modo da pre-
pararsi agli oltre mille miliardi -di
nuove perdite su crediti attesia livel
lo europeo.
La visione esterofila ostentata
dall’'amministratore delegato Jean
Pierre Mustier, e di cui quel piano

era permeato per mettere in sicurez:

za dal rischio Italia attivita e raccol-
ta, si & scontrata con la ripresa della
deglobalizzazione e con le mosse
della Bce, che hanno portato sotto
zero il costo del denaro, e quasi a ze-
roi tassidei Btp e imargini della ban-
ca su479 miliardi di prestiti.

- lmantra “niénte fusioni”; condot-
to caparbiamente dal capoazienda
daun paio d’anni (dopo averne man-
cate un paio in Francia e Germania),
& incalzato dal gran ballo che coin-
volge, volenti o no, molti istituti eu-
ropei e specialmente italiani. Pro-
prio qui, infatti, in agosto si & chiuso
il blitz di Intesa Sanpaolo su Ubi,
che ha riaperto'i giochi e dato un
vantaggio forse incolmabile al pri-
mo operatore domestico, che si &
scelto la “preda” migliore e ha oggi
oltre il 20% nef principali mercati.

Quasi il doppio di Unicredit, pari ari-
cavi italiani ormai quasi al triplo.

~Non ¢ solo un fatto di volumi: la ri-
vale ha un modello diversificato rite-
niuto da molti investitori piu effica-
ce, poiché oltre meta delle entrate
vengono da commiissioni su rispar-
mio gestito e servizi assicurativi, at-
tivita che non richiedono capitale e
piuttosto anticicliche rispetto al cre-
ditoeal Pil.

_Peraltro, molti grandi 1mprendjto
ri e banchieri italiani raccontano, da
tre anni, Jo strapotere del gruppo
guidato da Carlo Messina, chelascia
le briciole a Unicredit in quello che
¢ ancora il syo primo mercato: dove
& costretta a faticare per farsi nuovi
clienti, e a subire sui grandi condi-
zionj creditizie spesso decise dalla
rivale. Purtroppo per Unicredit, &
uno scenario competitivo che pena-
lizza anche le quotazioni, con gli iri-
vestitori --esteri che preferiscono
comprare Intesa se devono esporsi
sul settore italiano, malgrado Uni-
credit nel 2020 stia performando
meglio di rivali come SocGen, San-
tander, Bbva, Hsbc, Lloyds.

Tutto questo non dovrebbe dar
Iuogo a grandi ripensamenti strate-
gici fra quattro mesi, con la revisio-
ne del piano 2019. La perdita borsi-
stica, che da gennaio sfiora il 50%,
complica ogni discontinuita strate-
gica comeloscambio di azioni in car
ta con banche rivali o 1a quotazione
delle attivitd estere societarizzate
(lo “sconto holding” da lasciare ai
compratotri sarebbe enorme).’

11 tema dello scorporo, per ridur-
re i costi di risoluzione e gli intrecci
infragruppo, comunque procede. Il
management secondo pil1 fonti lavo-
ra a uno schéma definitivo che do-
vrebbe riflettere quello annunciato,
di scorporo in una societa italiana
non quotata delle attivita estere (ce

n’¢ per meta degli attivi). Sul resto si
prepara quella che ai piani alti di
piazza Gae Aulenti definiscono una

“evolution, not revolution”, per rior-
ganizzare le prioritd del piano Team
23 alla luce della pandemia, accele-
rando il passaggio complessivo alle
operazioniin digitale.

Quanto alla remunerazione, pur
essendo stato Mustier tra i principa-
li fautori dello stop ai dividendi a

marzo, oggi appare inbuona posizio-
ne per ottenere, quando la Vigilan-
za togliera il veto, un nuovo via libe-
ra per erogare agli investitori,
nell’arco del piano, i 16 miliardi di
euro tra cedole, riacquisti e ripresa
di quotazione annunciati. Uno stu-
dio di Morgan Stanley ha indicato
Unicredit tra le quattrobanche euro-
pee pil favorite al riguardo, con Cre-
dit Agricole, Rabobank e Kbc.
L’ipotesi di un ritorno alla norma-
lita, quale che sia, non & comunque
troppo incoraggiante per una banca
che quattro anni fa ha puntato sul
riassetto delle attivitd creditizie a
scapito di altre forme di ricavo: e
che pertanto, dopo aver ceduto Pio-
neer, Fineco, Pekao e altro, si trova
pitin difficolta peril crollo dei tassi,
Intermonte ha ridotto ancora le sti-
me sul margine d'interesse 2020,
che vede scendere a 9,6 miliardi (dai
10,2 del 2019), a fronte di commissio-
ni in ripresa nel terzo trimestre, ma
che sull’anno caleranno a 5,98 mi-
liardi (dai 6,3 miliardi 2019). Voci dei
ricavi che Intermonte vede ridursi
anche P'anno prossimo. Sul fronte
costi, quello dei crediti salira inve-
ce, e molto: gli accantonamenti per
perdite, che a giugno erano gia qua-
si raddoppiati a 2,2 miliardi sui 12
mesi prima, Intermonte li ha postia
5,44 miliardi, a portare in rosso I'ulti-
mariga dei conti per 1,9 miliardi.
Tracifre pitirosse che nere, la ten-
tazione della “discontinuitd” cre-
sce. Sia tra gli “italiani” del cda, che
ha nel vicepresidente Lamberto An-
dreotti e in Stefano Micossi due lea-
der, eispiratori della cooptazione di
Padoan, per «aumentare la gravitas
istituzionale e romana della bancav,
dice un osservatore. Sia tra qualche
azionista, disposto a dare pit fidu-
cia al management (in scadenza tra
sei mesi) se ci fosse una nuova storia
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di crescita da raccontare. ‘

Anche gli analisti pili esperti tro-
vano questa fase propizia per chivo-
lesse fare aggregazioni, specie in ot-
tica “difensiva”: l'ultimo studio di
Goldman Sachs, nel solco di quello
di Mediobanca della settimana pri-
ma, consiglia alle banche europee
piu grandi e diversificate geografica-
mente di tentare la crescita esterna;
e menziona Unicredit e Intesa nélle
sei prescelte su-29 vagliate. E noto
che in Italia ci siano diversi gruppi
“in vetrina”, che la squadra di Mu-
stier sta studiando: a partire da Mps
e Banco Bpm. La prima venduta dal
Tesoro azionista, probabilmente
con dote miliardaria. La seconda,
vecchio pallino delle gestioni sia di
Alessandro Profumo che del succes-
sore Federico Ghizzoni, che dareb-
be nuovo impulso alla presenza in
Lombardia, la regione pili remune-
rativa ma dove Unicredit & la terza
forza in campo.

Al momento sembra esserci piu
negoziato con Mps, benché cauto e
difficile a realizzarsi. Tuttavia, Mu-
stier sembra trattare i due dossier
piu per cortesia istituzionale o per
non perdere opzioni strategiche,
convinto che il costo delle acquisi-
zioni, specie quelle a piti alto rischio
di esecuzione (vedi Siena, dove c’¢
un nodo legale da 10 miliardi) sia
molto eccedenterispetto alla conve-
nienza di riacquistare azioni pro-
prie. Uno schema semplice, che gira
nella squadra del banchiere france-
se, lo riassume: se Unicredit com-
prasse azioni proprie per 4 miliardi
(& circa quanto pagato da Intesa San-
paolé per Ubi), aumenterebbedi col-
poedel 33% I'utile per azione, a fron-
te di maggiori utili stimati nel 7-9%,
e solo dal terzo anno, del polo Inte-
sa-Ubi. Su tali scenari e numeri si di-
spieghera ora I'influsso di Padoan e
la sua capacita di mediazione a Ro-
ma e dintorni, per indurre il cda di
Unicredit a eventuali cambi di linea.
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L'opinione m

L'opinione m

La spinta verso I'estero  Mustier sembra seguire
del manager si e i dossier Banco Bpm e
scontrata con la ripresa Mps solo per cortesia

della deglobalizzazione,
mentre le scelte della Bce
per contrastare la crisi
hanno ridotto quasi

a zero i margini sui prestiti

istituzionale. E nella

sua squadra sirilevache
un buy back renderebbe

il gruppo pit profittevole
deirivali di Intesa

16

MILIARDI DI EURO

Dividendiche nel piano al 2023 devono
essere distribuiti ai soci di Unicredit

10

MILIARDI DI EURO

ll valore del contenzioso legale che frena
la vendita di Mps cla parte del Tesoro

Pier Carlo

Jean Pierre
Padoan Mustier Andreotti Lagarde
ex ministro ceo vicepresidente presidente
dell'Economia Unicredit Unicredit Bce

I numeri

LA TOP TEN DELLE BANCHE DELL'EUROZONA
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LA TOP TEN DELLA VALORIZZAZIONE DI MERCATO

LE BANCHE DELL'EUROZONA PER RAPPORTO FRA CAPITALIZZAZIONE E PATRIMONIO NETTO
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[lllogo del Monte
Paschi di Siena, banca che
il Tesoro deve vendere
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[l grattacielo
Unicredit visto
daglispazi
commerciali
sotto piazza Gae
Aulenti, a Milano
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Legittimo interesse ,@;’

ANDREA RESTI

ILDO UT DES
DI UNICREDIT

Secondo voci di stampa, Unicredit
si appresterebbe a conferire in
una subholding le principali
partecipazioni detenute in banche
estere, come quella tedesca (che

espone attivi per circa 340
miliardi di euro su un consolidato
di circa 960), austriaca (114
miliardi) o ceca (30 miliardi).
pagina7 s

Legittimointeresse

ANDREA RESTI

La subholding all’estero
e il sospetto del do ut des

S econdo voci di stampa, Unicreditsi
appresterebbe a conferire in una subholding le
principali partecipazioni detenute in banche
estere, come quella tedesca (che espone attivi
per circa 340 miliardi di euro su un consolidato di circa
960), austriaca (114 miliardi) o ceca (30 miliardi). La nuova
societa potrebbe avere sede fuori dall’Italia ed essere
quotata, magari in Germania: cid consentirebbe alla
controllante di monetizzare sul mercato una parte del
proprio investimento, accettando in cambio di
condividere con altri investitori i proventi futuri.
Visto da fuori, il progetto non manca di aspetti positivi.
Poiché il capitale conferito nella subholding non
potrebbe essere usato per ripianare eventuali buchi della
capogruppo, il mercato avrebbe la possibilita di investire
nelle attivita estere di Unicredit senza esporsi a
“sorprese” italiane, legate ad esempio a nuovi crediti
deteriorati 0 a minusvalenze sui titoli di Stato. La
subholding, proprio perché strutturalmente meno
esposta al rischio-Italia, potrebbe inoltre finanziarsi in
modo piu efficiente anche sul mercato del debito; e cio,
secondo qualcuno, andrebbe a vantaggio anche della
casa madre, che riceverebbe fondi a condizioni meno
onerose. .
Un momento, perd. Se davvero basta un soggetto estero
per emettere obbligazioni a tassi pit1 bassi, Unicredit
possiede gia banche da utilizzare a tal fine. La verita &
che, quando il denaro raccolto in Germania viene
immesso nella tesoreria del gruppo per essere utilizzato
anchein Italia, il mercato percepisce comunque un
rischio pil elevato: per dire, che ne sarebbe degli euro
prestati da Monaco a Milano se qualche brillante statista li
sostituisse con la lira padana? Inoltre, di fronte a una crisi
come quella innescata dal crollo di Lehman nel 2008, le
autoriti estere potrebbero bloccare il trasferimento dei
fondi verso la capogruppo,
lasciandola con un ‘
paracadute smagliato. A
beneficiare della maggiore
disponibilita di ’
finanziamenti a buon
mercato sarebbero dunque
principalmente le attivita
internazionali.
E chiaro poi che, quando la
nuova subholding quotata

avesse preso il mare, perla

controllante potrebbe

rivelarsi difficile governare

le onde. Se un’altra grande

banca europea annunciasse

un’Offerta pubblica di

scambio a. condizioni

convenienti, gli azionisti di

Unicredit avrebbero

difficolta a dire di no, tanto

piti che i maggiori soci sono

investitori istituzionali

legittimamente orientatia

massimizzare il valore del

proprio portafoglio. Dopola

cessione di Pioneer e Pekao, terminerebbe cosi il progetto
di un gruppo bancario paneuropeo a conduzione italiana,
che qualcuno in Europa ha sempre considerato -
un‘anomalia destinata a svanire (ah, les italiens...). E il
panorama dei gruppi europei transfrontalieri diverrebbe
un poco pil angusto, anziché ampliarsi come
raccomandato dalla Bce, che vede nella diversificazione
internazionale un modo per rendere pii resilienti i grandi
istituti di credito e spezzare il legame perverso tra crisi
bancarie e crisi del debito sovrano. |

Resta infine da capire cosa farebbe Unicredit del denaro
raccolto sul mercato tramite la quotazione della
subholding. Al 30 giugno scorso, il patrimonio di elevata
qualita (il cosiddetto “CET1”) era il 14,54% degli attivi
ponderati per il rischio, in forte crescita rispetto'al 12,08%
di un anno prima e ampiamente superiore al 9,08%
richiesto dalle autorita. In queste condizioni, ricorrendo
al mercato per aumentare i mezzi propri, la banca
milanese farebbe la figura dell’emiro del Qatar che entra
in un bar per farsi prestare 50 euro. Raccogliere altro

.»\Ilu ricerca del Iu(urn
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capitale ha senso solo se ¢’é un progetto per investirlo, e
anche per questo si vocifera di una possibile
aggregazione con un’altra bancaitaliana bisognosa di un
puntello pitt solido. _

Se cosi fosse, I'operazione subholding - per quanto
supportata da buone ragioni - finirebbe per apparire
dall’esterno come un do ut des, dove le attivita estere
vengono messe a distanza di sicurezza prima di dare il via
libera a una mega-fusione domestica che sta a meta
strada trala creazione di valore ela ragion di Stato. Con
tanti saluti (e auguri) 4 les italiens.
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IL PATRIMONIO DI UNICREDIT
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Enrica Landolfi

Le banche ]

Montal'onda dei crediti deteriorati
“In due anni 300 miliardi in pib"
VITTORIA PULEDDA - pagina 8
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Monta l'onda dei crediti deteriorati

“In due anni 300 miliardi in piu

VITTORIA PULEDDA

In Europa cresce il timore

che una massa enorme di Npl
si riversi presto sulle banche
“La Francia potrebbe fare

da apripista, le aziende erano
al picco degli investimenti”,

dice la banker di Hshc
L y emergenza dei crediti
bancari in difficolta
preoccupa le autorita.La
Banca centrale europea in
primis sta ragionando su come
muoversi per alleviare il problema,
anche con soluzioni per agevolare
Popera delle bad bank nazionali;
perché una cosa & certa: gli Npl,
come vengono che dall’espressione
inglese non performing loans i
prestiti bancari deteriorati, che
faticano ad essere restituiti,
torneranno a salire. Non & in
discussione “se” ma “quando”
scattera la nuova ondata. Che
preoccupa alcuni-lebanche-e
promette nuovi affari agli
specialisti del settore. Enrica
Landolfi, responsabile della
origination di Abs (le obbligazioni
strutturate spesso frutto di
cartolarizzazioni legate proprio agli
Npl)in Europa per Hsbc, e avalle
della catena: la banca finanzia chi
acquista portafogli di non
performing loans. E si aspetta molta

attivita nei prossimi mesi.
Quali volumi nuvndn?

«Iocredocheil ﬂusso dinuovi Npl
variera fra i vari Paesi tra i 30 miliardi
di gross book value (il valore
nominale, ndr) della Grecia €100
miliardi della Francia. Ho
I'impressione che fara da apripistala
Francia, perché le aziende erano al
record degli investimenti prima del
lockdown, quindi si sono trovate
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molto esposte sul versante del
credito proprio alla vigilia del
disastro. L’Italia invece potrebbe
assestarsi sugli 80 miliardi».

Complessivamente, di quali
volumi si sta parlando in Europa?
«A inizio anno lo stock di Npl si
aggirava intorno ai 600 miliardi,
credo che nei prossimi 18-24 mesi se
ne aggiungeranno altri 300. Queste
stime in realta partono da alcuni
assunti, in termini di disoccupazione
e perdita di prodottointerno lordo,
che potrebbero essere ampiamente
mitigati da interventi esterni, a
partire dal Recovery fund. Manonc’e
dubbio che i prossimi mesi
porteranno ad un incremento dei
crediti in difficolta:la stessa
moratoria vista in Italia & un fattore
assolutamente positivo, poi arriva il
momento in cui bisogna pagare
interessi e capitale. Ed & proprio
questa la preoccupazione del
regolatore europeo: una esplosione
di Npl post moratoria concentrata,
ingestibile, che potrebbe avere un
serio impatto sul capitale. Da quiil
recenie invito ai sistema bancario di
valutare da subito anche le posizioni
in moratoria che, si teme, possano gia
essere in sofferenza. Una verifica
durante la moratoria. Si trattadi un
atteggiamento piuttosto prudente, in
linea con il calendar provisioning (le
norme europee che definisconole
modalita e i tempi di copertura dei
crediti deteriorati, ndr)».

Dunque, I'offerta non manchera.
Con quali effetti sui prezzi?
«Credo che da questo punto di vista
ci saranno ripercussioni: un po’
banalmente perché ci sara pitmerce
sul mercato e un po’ anche per altri

-\,,

fattori. Basti pensare agli ingorghi B —
chesistanno creando in tribunale \\’I
postlockdown, dove tuttele _——
procedure di recupero delle garanzie Alla ricerca d
hanno subito ritardi: 7-8 mesi di .
maggior tempo nei processi di

riscossione si traducono \
automaticamente in prezzi minori. -
Inoltre gli stessi valori dei beni dati in

-u, [rpe— LT
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garanzia, in genere gli immobili, sono
destinati a deprezzarsiia causa della
crisi: insomma, tutto congiura in
direzione di un mercato degli Npl pit1
vivace ma a prezzi pil1 bassi rispettoa
prima della pandemia».

Laricetta delle bad bank pud
essere una buona carta?
«Bisogna dire che non si & ancora
capito fino in fondo qual & il disegno
che hanno in mente le autorita
monetarie né quale modello si
imporra, se opereranmno come un
qualsiasi player di mercato o se
invece interverranno con denaro
pubblico solo per banche in crisi,
come in altri Paesi. E molto
interessante il doppio binario chesi&
creatoin Italia finoad ora:dauna
parte le Gacs, le garanzie pubbliche, -
dall’altra un vivace mercato privato.
Nel nostro Paese il sistema bancario

Lafrase u

La preoccupazione

delle autorita & che dopo
la fine della moratoria

si verifichi un’esplosione
degli Npl concentrata,
ingestibile, che potrebbe
avere un serio impatto
sul capitale degli istituti

ha fatto molti passi avanti, conun
processo di smaltimento delle
sofferenze piuttosto accentuato.
Semmai, nel nostro ¢aso gioca contro
lalentezza dellamacchina
amministrativa, con una giustizia pit
lenta nel recupero delle garanzie.
Sugli altri aspetti invece il modello
misto pubblico-privato pud essere un
buon esempio, anche a livello
europeo. L'importante e evitare
l'autoreferenzialita».

Cosaintende?
«Ritengo che possa essere un rischio
eun errore creare modelli solo
nazionali, con circuiti in cui il rischio
e gli operatori vengono dallo stesso
bacino. E importante che continuino
ad esserci investitori internazionali,
che il rischio nonresti domesticoma
venga venduto anche fuori dai
confini».

ORIPRODUZIONE RISERVAT

L'opinione m

E interessante il doppio
binario creato in ltalia

per affrontare il problema:
da una parte le Gacs,

le garanzie pubbliche,
dall'altra un vivace mercato
privato. La giustizia lenta
pero gioca contro

I numeri
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Il personaggio

<39

Enrica Landolfi

In Hsbc & responsabile per I'Evropa
della origination dei bond strutturati
utilizzati per finanziare I'acquisto diNpl

SCENARIO BANCHE

O]L'installazione
dell'artista
tedesco Dennis
Josef Meseg
davanti alla Bce,
aFrancoforte,
che simboleggia
la pandemia

di Covid-19

29

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI



www.datastampa.it

[ ]
la Repubblica AFFARI::FINANZA
Dir. Resp.: Maurizio Molinari
Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: 209000: da enti certificatori o autocertificati

26-OTT-2020
dapag. 39
fogliol/2

.. Superficie: 40 %

0

Focus Lavoro
Il country manager Alessio Miranda

“Super flessibili da settembre

MILANO

I'equilibrio virtuoso di Ing”

“Abbiamo fatto coaching e training, ma poi lasciato scegliere ai dipendenti

perché il modello giova al loro benessere e non soltanto all'azienda”

DATA STAMPA

“Q uando si passa allo smart wor-
king & importante che le per-
sone si sentano pronte al cam-
biamento e che ricevano un
adeguato supporto dall’azienda. Per
questo abbiamo organizzato apposite
sessioni di coaching, accompagnando
i colleghi gradualmente verso la nuova
modalita di lavoro, e abbiamo investito
in strumenti che facilitano il lavoro da
casa». Alessio Miranda, country mana-
ger di Ing in Italia, inquadra cosi uno
degli aspetti chiave affinché un piano
di radicale cambiamento nell'organiz-
zazione aziendale come l'adozione del
lavoro agile possa avere successo. Per-
ché, come dimostra anche 'esperienza
fatta da tante aziende negli ultimi me-
si, non é tanto una questione di tecnolo-
gie per il lavoro e la comunicazione in-
terpersonale, quanto la capacita di uti-
lizzarle al meglio in modo da non ridur-
re la produttivita e al tempo stesso da
preservare gli spazi di vita personale.

«Lo smart working era gid nei nostri
piani prima del lockdown — racconta
Miranda - L’emergenza ha accelerato
il passaggio a questa modalita di lavoro
e da settembre abbiameo deciso di adot-
tare un modello di smart working a su-
per-flessibilita, con il supporto attivo
delle rappresentanze sindacali». Una
sceltadettata dalla convinzione del ma-
nagement che un buon equilibrio tra vi-
ta privata e professionale possa aiutare
l'azienda anche in termini di efficacia e
produttivita. Ed & proprio questo il sal-
toculturale che in molti casi deve esse-
re ancora fatto dalle aziende che han-
no fin qui mostrato di subire il passag-
gio, faticando a governarlo. Perché
non si tratta solo di fare da casa quello
che solitamente veniva svolto in uffi-
cio, ma di ripensare globalmente il mo-
doin cui le risorse umane sono organiz-
zate, con ricadute dirette in termini di
controllo dei risultati e autonomia ge-
stionale.

«Con la survey interna che abbiamo
condotto a giugno, gii il 90% dello staff
ci ha detto di sentirsi pronto perlavora-

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

re in smart working a super-flessibilita,
il 55% di essere pii1 produttivo lavoran-
doda casa eil 72% di riuscire a concilia-
re meglio vita privata e lavoro», aggiun-
ge il numero uno della banca digitale
nel nostro Paese. Certo, molto dipende
dal tipo di attivita che un’azienda svol-
ge e persino dalle mansioni del singolo

e quindi le risposte potrebbero risulta-
re differenti se il sondaggio venisse
condotto in altri contesti, ma restal’ap-
proccio di fondo alla condivisione, che
pud risultare utile alle altre imprese
che si trovano a gestire in queste setti-
mane il cambiamento.

LA CHIAVE DELLA FORMAZIONE

«[l modello che abbiamo introdotto da
la liberta a ogni dipendente di sceglie-
re come alternare il lavoroda sedeeda
casa. Quindi possiamo scegliere se an-
dare in ufficio o lavorare da casa quoti-
dianamente, nel rispetto della salute e
sicurezza dei colleghi e delle esigenze
di servizio ai clienti» aggiunge Miran-
da. Che sottolinea come sia risultato
importante in tal senso investire in for-
mazione e fissare dei paletti, dal diritto
alla disconnessione all'identificazione
momenti-chiave di socialita «durante i
quali condividere idee e confrontarci,
o per semplici pranzi insieme. E abbia-
mo introdotto rimborsi in welfare e per
I'acquisto di beni utili allo smart wor-
king». Ricordando di aver dato alle per-
sone della societa «pill autonomia, re-
sponsabilitd e fiducia, lavorando sem-
pre pinl per obiettivi e risultati, condivi-
dendo la pianificazione a livello azien-
dale e di squadre. Inoltre «stiamo mi-
gliorando le nostre soft skills, empatia
e capaciti di ascolto attivo, per capire
sempre meglio le esigenze dei nostri
colleghi. Sulla base del feedback fre-
quente dei colleghi, continuiamo ad
imparare e ad adattare le nostre moda-
lita di lavarow.

IL RUOLO DEI MANAGER

In questo senso & decisivo I'approccio
dei manager per assicurare il coinvolgi-
mento anche se si lavora a distanza.
«Per questo abbiamo investito in sessio-
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ni di coaching e training dedicate, co-
prendo tematiche professionali, moti-
vazionali e di comunicazione, insieme
a sessioni interattive frequenti (“Ask
Me Anything”», racconta Miranda.
Che fissa il prossimo obiettivo nella
riorganizzazione degli spazi. «Abbia-
mo open space organizzati per diparti-
mento, ma mi aspetto che gli spazi di-
venteranno ancora piu flessibili con
ambienti dedicati ai singoli, aree desti-
nate alla collaborazione di co-working
cross-team, alla formazione e alla socia-
lita». Che cosa cambia per i clienti?
«Nulla. Per una banca digitale come
Ing la gestione a distanza delle relazio-
ni con i clienti e gia nel dna. Sono perd
convinto che la liberta di scelta intro-
dotta con lo smart working possa avere
un effetto positivo sulla nostra soddi-
sfazione lavorativa e di conseguenza
anche sul modo in cui serviamo i nostri
clienti». -lLd.o.

ERPRODUZIONE HISERVATA

Focus

IL SALTO CULTURALE

un buon equilibrio tra vitaprivata e

anche in terminidi efficacia e
produttivita. Ed & proprio questoil

ancora fatto dalle aziende

Lo smart working era gia nei piani dilng
prima del lockdown. Una scelta dettata
dalla convinzione del management che

professionale possa aiutare |'azienda

culturale che in molti casi deve essere

salto

-

Alessio Miranda
Country manager di Ing in Italia

90

PER CENTO

La percentuale
dello staff dilng
chesié dichiarato
pronto alavorare
insmart working

55
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produttivi
lavorando da
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Rapporti Qualita & finanza
Il credito

Intesa, doppio ok
Banca Sella cresce

MILANO

Per i circuiti di pagamento primeggia Mastercard mentre
nel campo lavoro e formazione spicca il marchio di Adecco

I ntesa Sanpaolo non & a caso la prima banca italiana. Se-
condo le classifiche stilate dall’Istituto Tedesco Qualita e
Finanza, l'istituto guidato da Carlo Messina primeggia
nel settore “banche con filiali” con un punteggio del
73,2%, nella “consulenza finanziaria banche” (72,2%) e nei mutui
(69,7%). Agli altri operatori restano le categorie “trading online”,
vinta da Banca Sella (70,3%), “circuiti di pagamento”, dove primeg:
gia Mastercard (90,2%), “conto corrente multicanale con filiali”
che va ad Unicredit (71,3%), “conto corrente digitale” che vaad Hy-
pe (74,5%) e il banking online, campo in cui domina Fineco (66,2%).
L'Istituto Tedesco Qualita e Finanza ha poi condotto una dettaglia-
tissima analisi delle banche regionali, campo in cui la spuntano
spesso le Bee (Abruzzo, Calabria, Lombardia, Marche, Molise, Sar-
degna, Sicilia e Valle d'Aosta). Le uniche due regioni in cui vince
un istituto che ha sede fuori dai confini regionali sono la Liguria,
dove ha la meglio la Banca Popolare di Sondrio (59,8%), e il Veneto
che registra il primato della Banca Popolare dell’Alto Adige
(67,1%). Nel campo “lavoro e formazione” spiccano i nomi di Adec-
co (58,4%) per quel che riguarda le agenzie interinali, Infojobs
(64,8%) per i “portali lavoro online”, Fazland.com (58,7%) peri“pro-
fessionisti online, Ef Education First (68,1%) per le vacanze studio e
Grandi Scuole (61,3%) per le “scuole di recupero”. - m.fr.
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Messina
adIntesa
Sanpaolo
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GLI ENTI VIGILATI

Banche e assicurazioni:
pericompensi variabili
si va verso il rinvio

L'adempimento all'ordine
dell’autorita comporta
impossibilita della prestazione

Undiscorsoautonomo, sugliincen-
tivi, va dedicato ai datori di lavoro
dei servizi finanziari e assicurativi,
soggettiavigilanzaregolamentare.
Nell'eserciziodeipoteridivigilanza
enell’'otticadiassicurareal mercato
unagestioneprudenziale deiservizi
svolti dai soggetti vigilati, Banca
d’'Italiaelvasshanno emanatorac-
comandazioni sulla scia delle indi-
cazioni dei regolatori europei che,
con diverse sfumature, incidono
sulla politica di remunerazione.

In linea con le indicazioni della
Banca centrale europea, conlarac-
comandazione del 27 marzo 2020
(rinnovatail 281uglio) Bancad’Italia
haraccomandatoallebancheless si-
gnificant (ovverolebanchechenon
soddisfanoirequisiti di significati-
vita previsti dal meccanismo unico
divigilanzae chenellasostanzaso-
nobanche conattivitainferioriai3o
miliardidieuro)ealle societadiin-
termediazione mobiliare soggette
alleregole deiregolamentie diretti-
ve europeesuirequisiti di capitale, di
«adottare un approccio estrema-
mente prudente fino al 1° gennaio
2021anche conriferimentoalle poli-
tiche relative alla remunerazione
variabile» con invito espresso a
_«considerare un incremento delle
percentuali e dei periodi di differi-
mentodellacomponentevariabileo
unmaggiore utilizzo di strumenti fi-
nanziari in luogo del contante».

Ivass in modo molto pili netto ha
invece chiestoalleimpresseassicura-~
tivedi«nonobbligarsiacorrispondere
la componente variabile della remu-
nerazioneagliesponentiaziendali» si-
no al 1° gennaio 2021, con la proptia
raccomandazionedel3oluglio2020.

Sebbenele raccomandazionifac-
cianopartedellacategoriadegliatti
disoftregulation, nondimenosono
fontidiinterpretazione dellenorme
edeiprincipicontenutinegliattire-
golamentari(vincolantia tutti gli ef-
fetti per i soggetti vigilati) emanati
dai due enti regolatori, anche sulle
politiche di remunerazione.

In questa prospettiva, il poten-
ziale cortocircuito tral’obbligo degli
istituti finanziari e assicurativi al-
Padempimento alle obbligazioni
contrattuali assunte nei confronti
del propriomanagement (intermini
di erogazione del bonus, assegna-
zione dei target, composizione del
bonus, percentuali di differimento)
el’obbligo dicompliance alle dispo-
sizioniregolatorie impartite daBan-
cad’TtaliaeIvassdovrebberisolversi
conil sacrificio del primo a vantag-
giodel secondo.

Enoto, infatti, cheI'adempimen-
to all’ordine dell’autorit3, se estra-
neoallasferadelladiligenzadel de-
bitore, ¢ unafattispecie diimpossi-
bilita oggettiva della prestazione,
cosidarendereimmune darespon-
sabilita il debitore inadempiente.

Peraltroverso, sostenere’oppo-
sto finirebbe per porre il manage-
ment inuna evidente situazione di
disallineamentorispettoagli azioni-
sti,chehannosubitounostopaidi-
videndidell’esercizio 2019 oltre, nel-
lamaggior parte deicasi,aundecre-
mento del valore delle azioni. Una
simile interpretazione avrebbe an-
che I’esito paradossale di porre in
posizione subalterna gli stakehol-
ders e il loro “diritto” a una sana e
prudente gestione delle societa fi~
nanziarie e assicurative. Anche in
questi casi, comunque, la via con-
sensuale rappresenta la soluzione
preferibile per prevenire contenzio-
siconil management,

—Fr.Sim.
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Castelli: «Prorogato

il reddito d emergenza

[1 Mes?Non ciserve»

Indennizzi
automatici
e veloci

(%i saranno
risorse per
la cassa
inlegrazio-
ne e per
pagare gli
straordinari
delle forze
dell'ordine

ROMA «Ristori e indennizzi
servono subito, e sara cosi. La
macchina é rodata, bonifiche-
remo i ristori direttamente sui
conti correnti», promette la
viceministra dell’Economia
Laura Castelli (M5S).

Cosa ci sara nel decreto?

«Un contributo a fondo
perduto per le aziende che de-
vono chiudere, comprese
quelle dello sport, e poi un
nuovo credito d'imposta per
gli affitti, che potra essere ce-
duto al proprietario o usato in
compensazione. Sempre alle
aziende colpite cancelliamo
anche la rata Imu di dicem-
bre. Prevediamo un’indennita
per i lavoratori sportivi, del
turismo, dello spettacolo, per
i lavoratori intermittenti e oc-
casionali, e per venditori a do-
micilio. Proroghiamo il Red-
dito di emergenza anche ano-
vembre e stanziamo le risorse
per la cassa integrazione fino
a dicembre. E poi ci saranno
risorse per gli straordinari
delle forze dell'ordine».

Aiuterete le aziende fino a
5 milioni di fatturato?

«No, interveniamo a soste-
gno di tutte le imprese che ve-
dono limitata la loro attivita
dal Dpcm, senza limiti di fat-
turato. Le imprese sono il
cuore pulsante del Paese, e
vanno supportate anche nei
momenti di difficolta».
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Come funziona il ristoro?

«Le aziende lo riceveranno
direttamente, sul conto cor-
renti, dall’Agenzia delle En-
trate, in base al calo di fattura-
to. Stiamo ragionando su im-
porti piu alti rispetto alla volta
precedente. E sara pagato il
prima possibile».

Ci sono risorse sufficienti
per questo decreto e poi per
quello di novembre?

«Non c'¢ un problema di ri-
sorse. Intanto facciamo arri-
vare sostegno economico a
quelle filiere e attivita che re-
gistrano perdite e ne hanno
effettivamente bisogno».

Poi siete sicuri di non do-
ver chiedere un nuovo sco-
stamento di bilancio per il
20207 Non converrebbe
chiedere il Mes?

«Stiamo facendo una rico-
gnizione sulle risorse inutiliz-
zate. Nessuno si aspettava una
pandemia di questo tipo. Sul
Mes la posizione é chiara, e
credo abbia messo la parola
fine il ministro Gualtieri
quando, con onesta intellet-
tuale, ha spiegato che I'unico
argomento sono 300 milioni
dipotenziale risparmio. Ma'se
fossimo gliunici ad usarlo lo
stigma potrebbe essere di
gran lunga piu dannoso».

Pare che nel M5S ci sia
scontro sulla proroga del
blocco dei licenziamenti. La
sua posizione?

«Dobbiamo garantire il bi-
lanciamento tra la tutela del
posto di lavoro - la necessita
delle imprese di innovarsi.
Troveremo il giusto equili-
brio».

I fondi del Recovery si al-
lontanano e Paesi come Spa-
gna e Portogallo sembrano
decisi a non chiedere presti-
ti, che inciderebbero sul de-
bito. E noi che abbiamo un
debito superiore?

«Abbiamo chiesto tempi
certi e immediati. Useremo
queste risorse. Dopo anni di
misure anticicliche é ora di

cambiare rotta. Useremo tutto
cio che serve per far ripartire
un Paese che 1o merita».

Scuola: prima dei banchi
non era meglio comprare i
mezzi pubblici?

«Abbiamo ridato alla scuo-
la risorse dopo anni di tagli. 1

trasporto pubblico locale é
stato sostenuto ma non € ab-
bastanza. Paghiamo decenni

di scelte sbagliate».

Dopo Napoli, si temono
disordini in altre citta.

«Questa violenza non ha
niente a che vedere con la sof-
ferenza di imprese e famiglie
causata dal Covid. Questi so-
no gruppi organizzati che
provano ad attaccare lo Stato,
aggredendo forze dell'ordine
e giornalisti. A loro va la mia
solidarieta. Lo Stato sta rea-
gendo perché le violenze fan-
no male agli italiani».

1l consenso al governo sta
scendendo. Ne siete consa-
pevoli e cosa intendete fare?

«Lavoriamo per migliorare
le vite delle famiglie, delle im-
prese, degli anziani, dei disa-
bili».

La Nadef sembra gia supe-
rata. L'Upb dice che il Pil po-
trebbe essere peggiore di 1-2
punti rispetto al -9% con ri-
percussioni maggiori sul
2021. Preoccupata?

«L'unica preoccupazione
che ho ¢é legata ai contagi. Ab-
biamo scritto una Nadef frut-
to delle cose che questo Covid
ci ha insegnato. Che potenzia
isettori in cui I'ltalia era debo-
le e che rafforza il welfare e le
fasce deboli».

Enr. Ma.
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Al Tesoro
Laura Castelli,
34 anni,
torinese,
esponente del
Movimento
Cinque Stelle, e
viceministro
all'Economia
con Roberto
Gualtieri. Ha
mantenuto lo
stesso incarico
che aveva nel
Conte | col
ministro
Giovanni Tria

Pronti 4 millardi per e attivita in cris
1 ok versai direttamente sul conto
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Il commento =

SERGIO RIZZO

LA CAPORETTO
DELLA LOMBARDIA

Dalle parti di Palazzo Lombardia
possono metterla come
preferiscono. Perfino appellarsi
alla malasorte che li avrebbe
trasformati nel focolaio piu
pernicioso d'Ttalia, se non
d’Europa. Anche se qui il destino
cinico e baro c'entra davvero
come il cavolo a merenda.

pagina l4+

Il commento

LA GAPORETTO LOMBARDA
SVELA L'INCAPACITA |
DELLA SUA CLASSE DIRIGENTE

SERGIO RIZZO
D alle parti di Palazzo )
Lombardia possono metterla
come preferiscono. Perfino
appellarsi alia malasorte che li
avrebbe trasformati nel focolaio pili
pernicioso d’Italia, se non d’Europa.
Anche se qui il destino cinico e baro
c’entra davvero comeil cavoloa
merenda. Perché che esista un
problema serio nella Regione
Lombardia, e abbia a che fare con
I'adeguatezza della sua classe dirigente
ad affrontare questo passaggio cruciale
per la sanit, & ormai sotto gli occhi di
tutti. Un problema che non hacertoa
che fare con le polemiche sulla fornitura
dei camici da parte di una ditta
riconducibile al cognato del presidente,
né con le altre amenita rivelate la
settimana scorsa da Report: che pure
hannoil loro peso, eccome. Ma riguarda
invece il modo in cui & stata gestita, e
continua a esserlo, la lotta alla
pandemia da parte di Attilio Fontana e
dei suoi collaboratori, a partire
dall’assessore competente Giulio
Gallera. A giudicare dai risultati, in
modo assolutamente inadeguato. Vero &
che la sanita lombarda, per quanto
comunemente considerata eccellente, &
stata in realta fortemente indebolita da
scelte sconsiderate, prima fra tutte
quella di relegare in secondo piano la
medicina di base, ben prima che
arrivasse Fontana. Purtroppo I'attuale
presidente non ha fatto altro che
seguire il medesimo sentiero. Ovvero
quello tracciato dal blocco di potere del
quale il suo partito, la Lega, fa parte da
un quarto di secolo e che da un quarto
disecolo fa il bello e cattivo tempo nella
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sanita, favorendo le convenzioni con i
grandi centri ospedalieri privati. Per
non parlare delle nomine decise
esclusivamente sulla base di criteri
politici, la cui oggettiva fragilita & stata
messa penosamente in luce dalla

nandamina DEmhlamatinn il pagn Aal D
paliuciia. giuvitinaulv i Ladsvucl r

Albergo Trivulzio: la residenza per
anziani dove fra marzo e aprile il
coronavirus ha imperversato uccidendo
200 ospiti. E dove a quanto pare (notizia
di giovedi scorso) il focolaio ha dato ora
preoccupanti segni di risveglio.

Il bello & che la lezione durissima subita
dalla Lombardia nella prima fase
dell’epidemia non sembra essere
servita. Dice tutto quanto hanno
raccontato su Repubblica Tito Boerie
Roberto Perotti a proposito dei vaccini
contro la normale influenza e dei premi
corrisposti dalla Regione ai manager
sanitari. Fin da marzo era chiaro che
sarebbe stato un autunno
particolarmente caldo peri vaccini:
ragion per cui bisognava
approvvigionarsi per tempo. Ed
effettivamente la Regione sembrava
essersi mossa secondo questa regola.
Ma il prezzo offerto dai possibili
fornitori alla prima gara, 5,90 euro a
dose, era stato considerato troppo alto.
A quel punto il tempo ha cominciatoa
scorrere inesorabile, insieme

i0

all'inevitabile aumento del costo dei
vaccini. Il risultato & che la Lombardia
ha speso da 14,4 a 26 euro per ogni dose,
mentre il Veneto (Regione guidata
anch’essa da un leghista) non & andato

&I

Alla ricerca del futuro

oltre 7,50 euro. ')
Non bastasse, si & scoperto che la 4
normativa della Regione ha collegato il =
premio economico per i manager della
'-.fn.u._,....,.:.-fu ",n{:

Commenti

SCENARIO ECONOMIA

38

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

la Repubblica AFFARI::FINANZA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

Tiratura: O - Diffusione: 0 - Lettori: 209000: daenti certificatori o autocertificati

26-OTT-2020
dapag. 1-14

foglio2/2

.. Superficie: 40 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

sanita al recupero delle visite
ambulatoriali che erano state ridotte
per 'emergenza Covid. «Tutto questo -
hanno scritto martedi 7 ottobre Boeri e
Perotti - ha indotto molti ospedalia
chiudere o depotenziare i reparti Covid,
riorientandoli per soddisfare I'obiettivo
imposto dalla Regione».

La conseguenza € nei numeri delle
terapie intensive: a meta ottobre i posti
in Lombardia risultavano 983, a fronte
dei 1.446 previsti come obiettivo
minimo in seguito alle nuove
disposizioni nazionali. «Inoltre -
insistono gli autori della denuncia - non
si & investito nel trovare o formare
personale sanitario in grado di
affrontare una nuova ondata di Covid».
E ora gli effetti si toccano con mano.
Mancano medici e infermieri. Pero
manca pure personale per seguire le
tracce del coronavirus, individuare i
contatti che ha avuto il contagiato e di
conseguenza isolare altri potenziali
focolai. Il viceministro della Salute
Pierpaolo Sileri lo ha ammesso senza
infingimenti e gli esperti della
fondazione Gimbe lo confermano: il
sistema del tracciamento &
letteralmente saltato.

Laquestione, sia chiaro, € comune a
tutte le Regioni. Ma in Lombardia
assume una dimensione ben diversa,
considerando I'accelerazione dei
contagi. Lo stesso assessore Gallera é
stato costretto ad ammettere: «A Milano
il tracciamento, con tanti contagiati,
oggi & particolarmente difficile, per non
dire impossibile». Traduzione: la
situazione & fuori controllo. Tale da
rendere doverosa una assunzione di
responsabilita. Invece il presidente
della Regione si & rifugiato nel solito
confortevole scaricabarile. «Se avessimo
piu autonomia avremmo assunto
quando forse c’era disponibilita
maggiore. Non lo abbiamo potuto fare
per colpa di una legge nazionale che ci
bloccava le cifre per i dipendenti», ha
detto Fontana il 19 ottobre alla -
trasmissione Quarta repubblica di
Retequattro. Unritornello che il Nostro
haripetuto fino all’0ssessione durante
la pandemia. :
Peccato soltanto che mentre Fontana si
lamentava per il divieto statale di
assumere, il suo collega di partito e di
lotta per 'autonomia regionale Luca

7Zaia annunciava oid il 7mar2o
Zalaannunciavagial / marze

I'assunzione «<immediata a tempo
indeterminato» di 525 dipendenti
sanitari per far fronte all’emergenza
coronavirus. Quasi meta dei quali
ingaggiati a partire dal 26 febbraio,
cinque giorni dopo che era scoppiatoil
focolaio di Vo’ Euganeo. E questo ancora
prima che il governo allargasse le
maglie con i primi decreti d’emergenza.
Come avra fatto, quel diavolo di Zaia?
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Il premier e I'emergenza. Conte: scongiurare
una chiusura piu generalizzata. I dati di ieri:

21.273 nuovi casi, situazione critica negli ospedali

di Fiammeri, Mobili, Perrone e Tucci —alle pagine2. 3¢5

IL GOVERNO

Conte: ai settori aiuti
immediati e senza
scostamenti di bilancio

Cgil, Cisl e intercede, Trale spe- giore sere-
Uil tornano il premier ranze, quel- nita», e di
achiedere potrebbe ladi poter avere prime
unincontro, convocarli affrontare dosidel
Zingaretti mercoledi il Natale vaccinoa
«conmag-  dicembre

1l premier: «Salvaguardare
economia e salute. DI ristori
in Gazzetta gia martedi»

Manuela Perrone
ROMA

La premura di Giuseppe Conte € una:
garantire ristori immediati ai settori
colpiti dalla nuova stretta, quella che
nonavrebbe maivolutovararesenon
fossestato costrettodai «livelli preoc-
cupantidell'indice Rtcheharaggiunto
lasogliacriticadii,5». «Inuoviinden-
nizzi sono aggiuntivia quelliin vigore
econfidiamodiandarein Gazzetta Uf-
ficiale gia martedi, vediamo seil Consi-
glio dei ministrisaralunedi(oggi, ndr)
omartedi»,annunciail premierai cro-
nisti neila conferenza stampa convo-
cataierialle 13.30 a Palazzo Chigi per
illustrare le misure del Dpcm che ha
firmatosabatonotte, dopoil confronto
conicapidelegazione diMsS, Pd, Ive
Leu ele Regioni, alle quali il Governo
haallafineimpostola chiusuradibar
eristorantialle18.

Ildecretolegge, comeanticipatosul
Sole 24 Ore, punta a sostenere con ri-
sorseafondoperduto «tutticoloroche
saranno penalizzati», dallaristorazio-
neagliimpiantisportivi. «Iristoriarri-
veranno direttamente sul conto cor-
rente degli interessati con bonifico
bancario dell’Agenzia delle Entrate»,
precisa Conte, ringraziando i ministri
RobertoGualtierie Stefano Patuanelli.
Le categorie sono sul piede di guerra.
Nelpomeriggioil premier chiamaiver-
tici di Confesercenti, Federnuioto, Con-

fcommercio, Anec e Agis, oltre che il
presidente della Conferenza delle re-
gioni, Stefano Bonaccini. Intanto Cgil,
Cisle Uiltornanoachiedereal premier
un incontro, il segretario dem Nicola
Zingaretti “intercede” eincalza: potreb-
bero essere convocati mercoledi
Ilnuovo D¢ difattol'unicarassicu-
razione che Conte pud offrireal Paese,
nel giorno in cui i contagi superano
quota2omilain2sore (21.273).«Ilno-
stro obiettivo & chiaro», spiega il pre-
mier: «Vogliamoteneresottocontrollo
la curva epidemiologica perché solo
cosiriusciremo agestirela pandemia
senzarimanerne sopraffatti». Losco-
po € «tutelare la salute e preservare
Feconomia, per evitare diarrivareado-
versceglieretral’'unael’altra». Escon-
giurareunsecondolockdowngenera-
lizzato, perché «il Paese non puo piut
permetterselo». [iresto sono speranze,
apartiredaquelladiriuscire, graziealle
restrizioniin vigore da oggi, «atenere
sotto controllola curva» per poter «al-
lentare» adicembre, «tornare arespi-
rare» eaffrontareil Natale «conmag-
giore serenita». O quella di poter di-
sporredelle prime dosidivaccinoanti-
SarsCov2giaadicembrealmeno «per
ipilifragilieglioperatori sanitariespo-
stial pericoli». Oppureancoraquelladi
non dover ricorrere a nuovi scosta-
mentidibilancio per garantireleinie-
zionidiaiutinecessarie, che potrebbe-
roperaltroridurrelerisorse perlacre-
scita. «Almomentodireicheicontidella
Nadefnonvengonoalterati», risponde
Conteaprecisa sollecitazione.«Nonc’'e
necessitadialterareilquadrodifinan-

za pubblica gia approvato dal Parla-

mento. Seriusciremoatenerelacurva
sottocontrollonon vedo prospettivedi
nuovi scostamenti».

Eil“se” il problema che agita Palaz-
zoChigielastessamaggioranzalitigio-
sa, conilM5S cherinfacciaal Pdlere-
sponsabilitasuitrasportie Ivchepreme
perchésitrovino «risorse credibili» per
iristori. Quellodiieri, ricordalostesso
Conte, ¢il terzo Dpcm inundici giorni.
E nessuno puo escludere che non ne
serviranno altri. Anche se il premier
sottolineachele Regioni potrannocon-
tinuare a concordare con VEsecutivo
Tisureancorapitrestrittive. Eanchese
confida nellaresponsabilita dei cittadi-
ni,acuiraccomandadi «muoversisolo
permotividinecessita» e dinonriceve-
reacasa estraneial nucleo familiare.

All'obiezionediffusasecondo cuici
siémossiinritardorincorrendoil virus
escaricandosulle categorie produttive
ciochenonsiéfattosutrasportiesani-
ta,ilpremier risponde netto: «Nonpos-
siamo imputare al Governo di essersi
distrattoeaverabbassatolasogliadiat-
tenzione: ricordoche primadell’estate
tutti,anchel’opinione pubblica, pensa-
vanodiaverpassatolapandemia, men-
trenoiabbiamochiestolaprorogadello
statodi emergenzae continuatoacom-
prare mascherine e respiratori».
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Gualtieri: entro meta novembre indennizzi per 350 mila aziende

[ ministro Gualtieri as-

sicura: entro 20 giorni ristori per

350mila aziende. servizi-pp.2-7

Platea allargata a chi supera i S milioni di fatturato, si valuta se prorogare subito anche la Cig

Gualtieri promette: aiuti a 350 mila imprese
anche il mondo del calcio adesso batte cassa

12

ILCASO

PAOLOBARONI
ROMA

1 premier assicura che i
TIUOVi ristori «arriveranno
direttamente sul conto
corrente delle imprese» a
cui il nuovo Dpcm impone un
blocco delle attivita. Se ne fara
carico anche in questa occasio-
ne ’'Agenzia delle entrate, che
provvedera ad effettuare tutti
1bonifici bancari gia nei primi
giorni di novembre. Sul piatto
il governo mette 2 miliardi di
euro, senza bisogno di effet-
tuare una nuova variazione di
bilancio masemplicemente at-
tingendo alle somme non spe-
se. L’importo pero potrebbe lie-
vitare a 5 miliardi, perché non
e escluso che nel«Dl»vengain-
serita anche la proroga della
cassa integrazione come era
statoipotizzato nei giorni scor-
si. Dovendo fare una serie di
spostamenti tra le voci dibilan-
cio perreperire lerisorse, infat-
ti, per i tecnici questa sarebbe
lasoluzione migliore.
Nel nuovo «Decreto Ristori», a
cui ancora ieri stavano lavo-
rando «pancia a terra» al Mef
in stretto contatto con Svilup-
poeconomico, Lavoro, e Politi-
che agricole, stando a Conte
«verra pubblicato sulla Gazzet-
ta ufficiale al piti tardi doma-
ni», col Consiglio dei ministri,
che potrebbe essere convoca-
totrastaserae domattina. Mer-
coledi il premier vedra isinda-
cati. Calcolando anche la
Cig-Covid sonoin tuttosette le
misure previste a favore di bar
ristoranti, palestre, attivita cul-
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I miliardi sul tavolo:
nel dl potrebbe essere
inserita anche
la proroga della Cig

[ miliardi destinati
ai contributi a fondo
perduto: la platea delle
imprese aumenta

turali e comparto dell’agro-in-
dustria. Ma ieri con Conte ieri

si sono fatte sentire anche Le-
ga calcio e Federcalcio che la-

mentano a loro volta fortissi-
me perdite e chiedono I'esten-
sione dei sostegni anche a tut-
to il calcio professionistico
(dallaserie Aallaserie C).

Contributi e bonus

In molti casi il governo conta
di replicare misure gia messe
in campo nei mesi passati, con
unanovitasignificativa: la pla-
tea dei beneficiari del nuovo
contributo a fondo perduto, il
cuiimportotral’altroe destina-
to ad aumentare, verra infatti
ampliata alle imprese con un
fatturato superiore ai 5 milio-
nidi euroin precedenza esclu-
se. In questo modo si passera
dalle 234 mila aziende che
hanno ottenuto nei mesiscorsi
questo contributo - e che ora
torneranno a riceverlo senza
dover fare domanda, «entro
I'11 novembre» ha assicurato
ierial Tg1 Gualtieri—a 350 mi-
laimprese, con unaspesacom-
plessivadi 1, 2miliardi.

Il credito di imposta sugli affit-
ti commerciali verraripristina-
to per ottobre e novembre ed
anche in questo caso la platea
dei beneficiari verra allargata
alle imprese sopra la soglia dei
5 milioni. Sul fronte tasse ver-
ra invece cancellata la secon-
daratalmudel 16 dicembre.

Stagionali e precari

Il «Decretoristori» prevede an-
che unanuova indennita men-
sile (1000 euro) per gli stagio-
nali del comparto turismo e

dello spettacolo e per i lavora-
tori intermittenti dello sport e
Perogazione di un’altra mensi-
litd del reddito di emergenza
(400-800 euro) inmodo da for-
nire un supportoachinonusu-
fruisce della cassa integrazio-
ne o di altri sostegni. Nel pac-
chetto entrano anche misure a
favore dell'industria agro-ali-
mentare visto che, come ha se-
gnalato il ministro Bellanova,
vengono indirettamente colpi-
te dalle misure del Dpcm. In
questo caso tutte le filiere ver-
rannoesonerate dal versamen-
todeicontributi.

L'allarme delle categorie

Secondo Fipe-Confcommer-
cio, chesarain piazzail 28 otto-
bre, e Confesercenti «2 miliar-
dison troppo pochi» e per que-
sto & urgente un tavolo di con-
fronto col premier. «Credo che
affrontare il tema ristorisiaim-
portante, non possiamo lascia-
renessunosenzaredditoinIta-
lia - ha commentato il presi-
dente di Confindustria Carlo
Bononi —. Ma se si afferma che
“sono gia prontiiristori”, ricor-
do che 12 mila persone atten-
dono la cassa integrazione da
maggio. E in base a queste co-
se che gliitaliani perdono fidu-
ciae poi danno adito a manife-
stazioni di protesta». —
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CREDEM: FABL, SEGUIREMO E Fo P
VIGILEREMO SU PERCORSO FUSIONE =~

CR CENTO

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Milano, 23 ott - "Seguiremo con attenzione il percorso
successivo a questo accordo volto alla fusione della Cassa di risparmio di Cento in
Credem.

Vigileremo sui livelli occupazionali, il rispetto delle professionalita’ e I'attenzione ai

territori". Lo ha detto Mattia Pari, segretario nazionale della Fabi, la Federazione

autonoma bancari italiani, commentando I'accordo quadro sottoscritto tra Credito
Emiliano e la Fondazione Cassa di Risparmio di Cento, insieme con la sua controllata
Holding Cr Cento, per realizzare la fusione per incorporazione di Cassa di Risparmio di
Cento in Credito Emiliano.
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