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COVID, TORNA L’ALLERTA Attivita sospesa alla scuola dell'infanzia di Campo Marte

Lodi, 6 casi alla scuola materna

Chiude anche agenzia della Bpl

m alle pagine 2-6e 35-36

O

= Chiusa per uncaso positivoal
Covid191a filiale della Banca Popo-
lare di Lodi (gruppo BancoBpm) di
piazza della Vittoria. Nella sola
giornata diieri, per svolgerele ne-
cessarie operazioni di sanificazio-
ne, mentre la riapertura & gia previ-
sta per oggi. Non & passatainosser-
vatala serrata senza preavviso del-
I'agenzia in pieno centro storico,
vista duomo. Secondo quanto & sta-
to possibile ricostruire ieri, lascelta
& stata presa per la positvita di uno
dei quindici dipendenti della filiale;
maotivo per cui  stato necessario
mettere mano a operazioni straor-
dinarie di sanificazione, che per-
metteranno la riapertura oggi se-
condo le modalita gia in essere per
l'accoglienza clienti.

Non & il primo caso in pieno
centro di chiusura di unafilialedi
un istituto di credito per Covid. Al-
cuni giorni fa, eraloscorso 9 otto-
bre, era toccato a toccato a Banca
Intesa ein particolare alla filiale di
piazza Mercato, per quattro dipen-
denti risultati positivi.

InBanco Bpmisindacatidaal-
meno 15 giorni stanno chiedendo
con urgenzadimetterein atto delle
strategie di tutela dei colleghilavo-
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PIAZZA VITTORIA
Si ferma anche
Ia filiale Bpl:
«Ora serve piu
smartworking»

ratori, ma I'lstituto finora ha tergi-
versato. Giovedi & previsto lincon-
tro trale organizzazioni sindacali
e Abi per discutere proprio dei nuo-
vi protocolli di sicurezza e dello
smatworking, ma intanto cresce il
malcontento tra i dipendenti. E i
sindacati se ne fanne interpretia
tutti itavoli di confronto, anche se
finora con scarsi risultati. «Da
guando i numeri sono tornati pur-
troppo asalire, subito abbiamo ini-
ziato un pressing sulla banca affin-
ché si mettessero in atto turnazioni
nelle agenzie e l'aumento del lavoro
adistanza, ma finora la contropar-
te si e sotrratta al confronto - dice
Enrico Vercellino della Eabi di Lodi
-.Secondo noi @ molto urgente tro-
vare soluzioni adeguate per far la-
vorare tutti in tranquillita». ®
RM.eAB.
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Lafiliale della Bpm in piazza
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IN BREVE
EABI CONTROLLA LA SICUREZZA
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I La Fabi avvia un monitoraggio a tap-
peto, su tutto il territorio nazionale, per
verificare che negli uffici e nelle oltre
25.000 agenzie bancarie, siano adeguata-
mente distribuiti i dispositivi di sicurez-
za individuale (gel, guanti e mascherine)
e siano presenti le barriere in plexiglas.
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Fabi: faro sulla sicurezza in filiali e uffici

La Fabi, sindacato dei bancari, ha avviato un monitoraggio sul
territorio nazionale per verificare che negli uffici e nelle oltre
25.000 agenzie bancarie siano adeguatamente distribuiti i dispo-
sitivi di sicurezza individuale (gel, guanti e mascherine) e siano
presenti barriere in plexiglas. L'iniziativa della Federazione au-
tonoma dei bancari italiani, pronta a segnalare casi critici, sara
particolarmente intensa fino al 24 novembre, quando scadranno,
- salvo proroghe o ulteriori modifiche - le nuove misure restrittive
adottate domenica 25 dalla Presidenza del consiglio dei ministri
per arginare la pandemia. Ladistribuzione di dispositivi individuali
di protezione e di barriere in plexiglas rientra fra le misure concor-
date dalla Fabi con ghi altri sindacati e I’ Abi con il protocollo sotto-
scritto il 16 marzo e successivamente aggiornato. Il monitoraggio

manardard ancha 1 Lualli i snlizia o igianizraziane dat lacab Ay
rnguaralra andine i 1iveui Gi puniZia C 1giCnZZaZione Gci 10ldini Gi

lavoro, nonché I’eventuale, necessaria sanificazione successiva a
casi di positivita al Coronavirus. (riproduzione riservata)

FABI

Nets, Nexi sfida Global Payment
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In banca su appuntamento
Fabi monitora la sicurezza

Inbanca tornal’appuntamento. Ilgruppo Intesa Sanpaolo,
Ubi ed Mps sono solo alcuni esempi di istituti dove alla
clientela ¢ arrivatal'indicazione diandarein filialesuap-
puntamento.In UniCredit € consigliatissimo, dicono dal-
Pistituto. Sonoiprimisegnali che nellebanche c’¢ un’at-
tenzione crescente per prevenire il diffondersi dellapan-
demia e assicurarela continuita diun servizioritenuto es-
senziale anche dall’ultimo Dpcm. I protocolli tra Abi e i
sindacati (Fabi, First, Fisac, Uilca, Unisin) che sisono via

viasucceduti damarzoinnoi hannonrevictao la nrecenza

iasg utida oinpo previstolapresenza
didispositividiprotezione, dalle mascherine, ai gel disin-
fettanti, fino allebarriere in plexiglass. Dopoaverricevuto
decine di segnalazioni il primo sindacato deibancari,[a
[Eabi, guidata daLandoMaria/Sileoni, ha avviato un moni-
toraggioatappetosulle 25mila agenzie per verificare che
quanto previstodai protocollisindacali siglati con Abiin
materia di salute e sicurezza, in questa fase
pandemica, sia rispettato e che le misure di
protezione deilavoratori e della clientelasiano
adeguate. llmonitoraggioriguarderaanchei
livelli di pulizia e igienizzazione deilocalidila-

’ la necaccaria canificaniona
voro el'ev entuale, necessaria sanificazione

successivaa casidipositivitaal Covid. «Racco-

glieremole segnalazioni in undatabase, invie-

remo le informazioni sia all’Abi sia ai gruppi

bancari, con la massima priorita ai casi pill

gravi. Vista la situazione critica della pande-

mia, con i dati in continuo peggioramento,

siamo pronti, assieme a tutte le organizzazioni

sindacali, asedercidinuovo altavolo con Abi per stabilire

nuove importanti misure a tutela dellelavoratricie deila-
voratori oltre che dei clienti», spiega Sileoni.

Gliistituti confermano che «in questa fase di peggiora-

mentodellacurvadei contagi - sottolinea Salvatore Polo-

ni, presidente del Casl di Abi - lebanche continuanoapre-
stare la massima attenzione alla salute delle persone,
clientelaelavoratricielavoratori, nell’erogazione dei ser-
vizi bancari che anche il recente DPCM 24 ottobre 2020
prevede cherestino garantiti». Fin dall’inizio del’emer-
genzasanitaria, prosegue Poloni «Abi eisindacatihanno
condiviso tempo pertempo, con specifici Protocolli, le mi-
surediprevenzione e sicurezza per 'imprescindibile tute-
ladellelavoratrici, deilavoratori e della clientela. Laloro
pienaapplicazione garantisce chelaprosecuzione deiser-
vizibancarisirealizzi nelle massime condizioni di prote-
zione perle persone chelavorano inbanca, il cuiimpegno
esensodiresponsabilitiha consentito e consente di forni-
re all’economia e alle famiglie il sostegno necessario 111
questa difficile situazione».

—Cristina Casadei
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LEAGENZIE
LaEabi monitorera
le 25mila agenzie
bancarie per
verificare che

i dispositivi di
protezione (tra
cuimascherine,
gel e plexiglass)
slano adeguati

Economia
Elmprese
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IL PATRON DI LUXOTTICA NON HA PRESENTATO UNA PROPRIA LISTA

Mediobanca, inizia I’era con Del Vecchio al 10%
Domani I'assemblea nominera il nuovo Consiglio

ANDREA GIACOBINO

uella che si svolgera do-

mani a Milano in Piaz-

zetta Cuccia sara un’as-
sem™tea degli azionisti molto
importante per Mediobanca. Al-
I'ordine del giorno, oltre 1'ap-
provazione del bilancio, ci sono
infatti due argomenti "caldi": al-
cune modifiche dello statuto e la
nomina del nuovo consiglio
d’amministrazione. Quest’ulti-
mo punto terra banco, visto che
domani sara anchela prima vol-
ta che interverra in assemblea,
con un rappresentante, il "re de-
gli occhiali" Leonardo del Vec-
chio, nuovo socio forte della ban-
ca dopo che proprio un anno fa
spendendo 600 milioni di euro
entro a sorpresa con la sua Del-
fin nel capitale col 9,9%, parte-
cipazione salita al 10,1% e che
potra raddoppiare al 20% dopo
I'ok della Bee.
Sulla nomina del nuovo consiglio
si conteranno i voti su tre liste di
nomi. La prima presentata dal-
'attuale consiglio d’amministra-
zione, che conferma il presiden-
te Renato Pagliaro e 'ammini-
stratore delegato Alberto Nagel e
tutto il resto del board tranne
Marie Bolloré e Alberto Pecci, la
seconda dei fondi istituzionali
che indica Angela Gamba e Al-
berto Lupoi e la terza dei fondi
attivisti Bluebell e Novator che
indicaWilliam Nott, Elisabetta O-
liveri, Riccardo Pavoncelli e A-
lessandra Gavirati.
Sulla cartalalista presentata dal-
I'attuale consiglio dovrebbe ri-
sultare vincente: ma per chi vo-
tera Del Vecchio che pur poten-
dolo fare non ha presentato i suoi
candidati? Se si esprimesse a fa-
vore dei due fondi attivisti sareb-
be una scelta di rottura verso gli
attuali vertici di Mediobanca e in-
dicherebbe che il patron di Essi-
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lorLuxottica si prepara, una vol-
ta salito al 20% del capitale, a da-
re il benservito alla coppia Pa-
gliaro-Nagel. Del Vecchio po-

trebbe per0 optare per una con-
trapposizione meno traumatica
votando per la lista dei fondi isti-
tuzionali. Il "re degli occhiali”, in-
fine potrebbe astenersi o votare
proprio per la lista del consiglio

attuale. Fare previsioni e difficile:
di certo non i capisce perché un
imprenditore accorto come Del
Vecchio abbia speso tanto per
non dire la sua a Piazzetta Cuc-
cia. «Con Del Vecchio - ha detto
Nagel in una risposta ai soci in vi-
sta dell’assemblea - esiste un
proficuo rapporto professionale
e di stima personale da oltre
vent’anni che ha riguardato an-
che alcune tra le pilt importanti
operazioni di successo del grup-
po Delfin».

Nel frattempo, con le modifiche
statutarie I'industriale di Agordo
un risultato I'ha gia raggiunto.
Dietro sua richiesta, infatti, si e-
liminerail vincolo che I'ammini-
stratore delegato eil direttore ge-
nerale della banca vengano scel-
ti fra gli amministratori dirigenti
del gruppo. Inoltre sara gradua-
to il numero di dirigenti membri
in consiglio in funzione della di-
mensione dell’organo consiliare
e si introdurra il vincolo che gli
amministratori indipendenti rap-
presentino la maggioranza del
consiglio. «Mediobanca-ha det-
to recentemente Del Vecchio - &
strategica. Serve un piano ambi-
zioso». La sua scelta di domani
fara capire se vuole realizzarlo
dando fiducia, o meno, agli at-
tuali timonieri della banca d’af-
fariitaliana pitiimportante e che
custodisce l'altrettanto strategi-
co pacchetto del 13% di quelle As-
sicurazioni Generali di cui Del
Vecchio & socio rilevante.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Leonardo Del Vecchiol

Autostrade, prove dintesa
Ogei nuova offera di Cdp
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Opa Zanetti,
bocciato

il prezzo offerto

g : \ Mediobanca, a
cui Massimo

presidente
Massimo
Zanetti) si erarivolta per l'opinione
sulla correttezza del prezzo d’'Opa
lanciata ieri per delistare la
controllata quotata Mzbg, il valore
delle azioni non é corretto.
Piazretta Cuecia ritiene che i 5 euro
ad azione proposti dall'azionista di
controllo siano troppo pochi e che
il valore stia [ra i 6,2 e gli 8,9 euro,
con il metodo dei flussi di cassa
attualizzati. Usando il criterio dei
prezzi di Borsa la valutazione
dovrebbe stare trai 4,7 €1 5,5 euro,
con quello dei multipli di mercato
irai6,3 e gli 8,2 curo mentre con
quello dei target price degli
analistitraia,zei 4,4 euro. L'Opa
terminera il 20 novembre ¢, con un
prezzo di 5 euro, dovrebbe coslare
alla holding poco meno di 50
milioni, meno della meti del
valore acquisito con la Ipo, nel
2015, a 11,60 euro. Gli amministra-
tori indipendenti hanno condiviso
le conclusioni. & AIPRODUZONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI



www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 292657 - Diffusione: 267036 - Lettori: 2014000: da enti certificatori o autocertificati

27-0TT-2020
dapag. 39

foglio 1
.. Superficie: 13 %

o

Il presidente dell’Acri
Profumo: banche, la Bee riveda il divieto sui dividendi in maniera selettiva
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«Lo stop ai dividendi dovrebbe
essere selettivo. Ci sono banche
che ne hanno bisogno per la loro
patrimonializzazione, altre me-
no. Crediamo che ia Bee stia iavo-
rando in tal senso». Lo ha affer-
mato Francesco Profumo, presi-
dente di Compagnia di San Pao-
lo, primo azionista di Intesa
Sanpaolo, a margine della pre-
sentazione del documento previ-
sionale 2021 della fondazione to-
rinese. L'ex ministro dell'Istru-
zione, oggi anche al vertice di
Acri, si € detto «totalmente d’ac-
cordo» su quanto sottolineato
piu volte dal ceo di Intesa Sanpa-
olo Carlo Messina, e cioé che il
congelamento dei dividendi, rac-
comandato dalla Bee alle banche
nazionali, possa sottrarre risorse
alle fondazioni e quindi ai terri-
tori di riferimento. «Abbiamo fi-
ducia che qualcosa possa cam-
biare», ha ribadito Profumo. Per
il 2021 Compagnia di San Paolo
riuscird comunque a mantenere
alta l'asticella delle erogazioni,
previste a quota 155 milioni di
euro. Ma senza il supporto dei di-
videndi bancari (I'ultima cedola
staccata dalla partecipazione in
Intesa valeva 210 milioni) la fon-
dazione dovra reperire risorse
dal fondo di stabilizzazione, nel
quale 'ente non profit ha accan-
tonato circa 360 milioni. «Il tema
della possibile riduzione delle
entrate ci vede impegnati a ragio-
nare in modo ancora pil strategi-
co» ha spiegato Profumo sottoli-
neando che le fondazioni non so-
no «pil certamente un banco-
mat» e che Compagnia vuole
essere una fondazione «europea
filantropica e moderna» capace
di unire «solidarieta e sviluppo.
Intanto nelle vesti di presidente
di Acri, Profumo sta lavorando
con il governo, «in particolare
con il Mef», per una revisione
dell'imposizione fiscale dei divi-
dendi a favore delle fondazioni e
degli enti non profit. «All'interno
di una riforma della fiscalita co-
me quella prevista nel prossimo
triennio — ha precisato — una
rinegoziazione é possibile».

Christian Benna

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fancesco
Profumo,
presidente di
Acrie C.diSan
Paolo
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DOMANI L’ASSISE

Mediobanca:
¢«Del Vecchio?
C'é una stima
reciproca»

B «Con Leonardo Del Vec-
chio esiste un proficuo rap-
porto professionale e di sti-
ma personale da oltre
vent'anni che ha riguarda-
to anche alcune tra le pit
importanti operazioni di
successo del gruppo Del- .
fin». Mediobanca, in vista EQUILIBRI L'ad di
dell’assemblea in calenda- Mediobanca, Alberto Nagel
rio domani, risponde cosi
alle domande di un socio
sulla scalata del fondatore
di Luxottica, primo socio
singolo dell’istituto, e sui
suoi rapporti con I'ad Alber-
to Nagel.
L’assise di Piazzetta Cuc-
cia- causa Covid - vedra gli
azionisti partecipare attra-
verso il legale rappresen-
tante. I soci saranno chia-
mati a rinnovare il cda; tre
le liste in campo: quella di
maggioranza formulata dal
cda uscente sulla linea del-
la continuita, quella di As-
sogestioni e quella del fon-
do attivista Bluebell.
Il mercato si interroga su
quale sara il voto di Del
Vecchio, che possiede una
quota di Mediobanca supe-
riore al 10% e ha in tasca
I'ok della Bce a salire fino
al 20%, o se invece il re de-
gli occhiali si asterra. Il pri-
mo test per Piazzetta Cuc-
cia € comunque oggi con
'ok ai conti del primo tri-
mestre dell’esercizio
2020-2021. Vista la pande-
mia, il consensus degli ana-
listi prevede per il periodo
giugno-luglio-settembre
un utile netto di 140 milio-
ni a fronte di ricavi per 595
milioni. Il doppio appunta-
mento di oggi e domani po-
trebbe poi essere l'occasio-
ne per un aggiornamento ECONOMIA
sulle strategie di acquisizio- SLENFUEHIE
ne di Mediobanca (-0,49% e
il titolo ieri in Borsa). 4 a B
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Mediobanca

Si rinnova il Cda
Primo banco di prova
sara la trimestrale

Si apre per Mediobanca una
due giorni densa di appunta-
menti. Oggi il banco di prova &
rappresentato dal conti del pri-
mo trimestre 2020/2022, sul ta-
volo del cda per poi essere pre-
sentati al mercato, mentre do-
mani & la volta dell’assemblea
chiamata a rinnovare il Cda do-
ve pende l'incognita delle scel-
te di voto della Delfin di Leonar-
do Del Vecchio. Tre le liste fra
cui scegliere quale votare, sem-
pre che I'imprenditore, primo
socio con ben oltre il 10%, non
decida di astenersi, ci sono
quella di maggioranza del
board uscente e le due di mino-
ranza. Nel frattempo |'attenzio-
ne é sulla trimestrale dove il
consensus stima per giugno-lu-
glio-settembre un utile netto di
140 milioni (dai 271 milioni se-
gnati nello stesso periodo
2019) e ricavi per 595 milioni.
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PROFITTI & PERDITE

Banche

«La Bce faccia selezione
sullo stop ai dividendi»

«Auspichiamo che |'azione della Bce sia seletti-
va: ci sono banche che hanno bisogno dei divi-
dendi per la loro capitalizzazione, altre meno.
Crediamo che questa sarebbe la linea giusta da
tenere e che la Bee ci stia lavorando». Lo ha detto
il presidente della Compagnia di San Paclo, Fran-
cesco Profumo (in foto).
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L’ANALISI DEL PRESIDENTE DELL'ABI ANTONIO PATUELLI

ALLA VIGILIA DEL CONVEGNO CHE SI TERRA IN OCCASIONE

DELL’APPUNTAMENTO MONDIALE DEDICATO AL TEMA

DEGL

di Achille Perego
MILANO

«La Giornata del risparmio 2020 sara la piu im-
portante degli ultimi anni». Alla vigilia del tradizio-
nale appuntamento annuale con il giorno (31 otto-
bre) dedicato in tutto il mondo al tema dei rispar-
mi, il presidente dell’Abi Antonio Patuelli - fraire-
latori del convegno che, in streaming, si terra il
30 ottobre per celebrare la 96esima Giornata in

Italia al quale parteciperanno anche il ministro
del’Economia Roberto Gualtieri, il governatore di
Bankitalia Ignazio Visco e il presidente dell’Acri
Francesco Profumo - & piu che mai convinto di
quanto, al tempo del Covid-19, sia fondamentale
il risparmio degli italiani. «L'attitudine al rispar-
mio, che non & mai venuta meno in Italia ed & au-
mentata nell’ultimo anno - spiega Patuelli - &
quella che da sempre ci salva. Del resto c’é piu di
una ragione che porta a ritenere positiva questa
attitudine, e in particolare in questo momento sto-
rico».

La prima e pii importante?

«Stiamo facendo i conti con un imprevisto assolu-
to rappresentato da una pandemia mai vissuta pri-
ma. Di conseguenza ogni iniziativa di lungimiran-
za, di prudenza e di previdenza & da incoraggiare.
Se la cicala dissipa e non considera gli imprevisti,
noi dobbiamo essere come le formiche, preparati
agli imprevisti piu imprevedibili. La nostra & una
societa che ha dimenticato troppo la storia. In
questi giorni horiletto il prologo del Decamerone
di Boccaccio dove si descrivono la peste nera el
rischio del... fiatar vicino. Fin dalla meta del Tre-
cento si conosceva il problema e come dovesse
essere contenuto, ora innanzitutto con le masche-
rine e il distanziamento!».

Oltre a proteggersi dal virus, gli italiani stanno
dimostrando anche di essere formichine...

«Fin dall’esplosione della pandemia, a fine inver-
no, si & accentuata la loro propensione al rispar-
mio, come confermano i numeri di settembre che
vedono, sull’anno precedente, un aumento di ol-

UNGIMIRANZA
UDINI
[TALIANI»

tre 125 miliardi dei depositi. Una propensione al
risparmio che si & accompagnata con una grande
e diffusa fiducia di famigiie e imprese verso le
banche».

In passato perd i risparmi degli italiani hanno
subito piu di un tradimento.

«Rispetto alle esperienze, anche negative, di qual-
che anno fa, per cui come Abi avevamo sostenu-
to il richiamo della Banca d’ltalia a fare attenzione
negliinvestimenti al rapporto rischio-rendimento
(pil cresce il rendimento pil cresce il rischio), og-
gi questo pericolo in larga maggioranza non ¢’é».
Perché?

«Perché si osserva una maggiore propensione al-
la prudenza. | risparmi non si mettono a rischio
ma se ne recupera il loro valore etico, che era
quello rappresentato dal vecchio libretto di ri-
sparmio. Si scelgono forme di investimento che
magari sono piu prudenti che redditizie. Gli italia-
ni vogliono avere la consapevolezza, in questo
momento di grande incertezza, di avere una di-
sponibilita di liquidita per ogni evenienza di carat-
tere salutistico, familiare ed economicon».
Lasciando liquidita sul conto corrente?

«A gquesto bisogna aggiungere l'invito ad appro-
fondire varie possibilita di investimento pruden-
te, sia iniziative a carattere previdenziale che assi-
curativo. Si pensi solo alle polizze sanitarie inte-
grative importanti di per sé ma di cui ancora di
pil si avverte oggi l'utilita».

I risparmi perd non devono restare congelati
ma servire anche per spingere la ripresa?
«Certamente non devono essere eternizzati ma,
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sempre nell’'ambito della prudenza, occorre crea-
re un circolo virtuoso con gli investimenti delle
imprese e delle famiglie che in questi mesi hanno
aumentato la richiesta di mutui per acquistare ca-
sa, favoriti anche da tassi che non si erano mai

visti cosi bassi e per un periodo cosi lungo».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| presidente dell’Abi Antonio
Patuelli sara fra | relatori

del convegno che si terra il 30
bitobre per celebrare ln 96esima
Giornata del Risparmio: ci saranno
anche il ministro dell'Economia
Roberto Gualtieri, || govematore
ri Bankitalin Ignazio Visco

e il presidente dell’Acri

Francesco Profume

12

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI



NAZIONE - Carlino - GIORNO 27-(3TT-20§§
a pag.

Dir. Resp.: Michele Brambilla foglio 1
Tiratura: 240865 - Diffusione: 158056 - L ettori: 1844000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 39 %

INDAGINE CREDEM - UNIVERSITA CATTOLICA

ANCHE | GIOVANI INVESTONO
E SI FIDANO DEGLI ESPERTI

www.datastampa.it

MILANO

Sono considerati il mondo piu
lontano da quello dei risparmi e
degli investimenti. Tanto che
oggi, dicono le statistiche, I'in-

mubnicativo e informativo.

Dall’indagine & emerso che gli
opinion leader per informarsi so-
no gli esperti di settore e gli ami-
ci, citati come molto rilevanti ri-
spettivamente dal 34% e dal

. . . . s : : Da un panel di
dustria del risparmio gestito, 33% degli intervistati. Al terzo 500 ragazri &
dalle banche alle reti, continua  POSto cisono i genitori, con una emerso che |
a contare tra i clienti a grande ~ Percentuale del 25%, mentre oo

N . . P . . . seguono
maggioranza gli over 50. Anche ~ per i 20-25enni i _glornalls'u al conslqlid)
perché, al tempo di lavori preca-  20%, affiancati per il genere ma- esperti di
ri, i giovani sono quelli che rie- schile anche dagli sportivi. Gli settore. amici,

’ A 4 . . . _ genitori e
scono meno ad alimentare il  influencersonoinvece conside- i aiigi. Neli
conto in banca, ma anche altri  rati figure di riferimento solo fascia d'etd
strumenti finanziari, assicurativi ~ dal 17% del campione. Una con- | #2990
e previdenziali, nonostante dizione e un giudiziocheriguar- | tem economici
aspettative di vita e riduzione dano anche i temi del risparmio coinvolge il
della pensione pubblica, impor- € degli investimenti che, contra- ks

rebbero quasi come un obbligo
il ricorso alla previdenza com-
plementare e/o integrativa. Ep-
pure, Millenials e Generazione Z
non rispondono del tutto al luo-
go comune che li vedrebbe pre-
da solo degli influencer o delle
fake news, insensibili a ricono-
sciute autoritd e competenze.
Anche e soprattutto per quanto
riguarda i risparmi. A sfatare un
luogo comune ¢ la ricerca «Mi fi-
do di te» realizzata da Tips Ricer-
che, agenzia specializzata in ri-
cerche di mercato sul target gio-
vanile, che gestisce un panel
continuativo di 500 ragazzi. La
ricerca & nata nell’ambito di Opi-
nion Leader 4 Future, progetto
triennale avviato dall’Universita
Cattolica attraverso Almed (Alta
Scuola in Media, Comunicazio-
ne e Spettacolo) in collaborazio-
ne con Credem Banca (Credito
Emiliano) finalizzato a studiare
la rilevanza e il ruolo dei nuovi
opinion leader nel panorama co-
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riamente a quanto si possa pen-
sare, riscuotono un buon inte-
resse in media in tutte le classi
di eta. Sono infatti citati come
temi di rilevanza da circa il 40%
del campione complessivo e si
posizionano vicini a temi di in-
trattenimento, per cosi dire, pil
leggero, come auto e motori,
make-up, bricolage e piu in alto
rispetto al gossip. Da sottolinea-
re che l'interesse diventa molto
pit alto nella fascia tra i 20-25
anni (59%). Rispetto alla sfera
economica, gli intervistati sem-
brano prediligere modalita di in-
terazione dirette rivolgendosi a
persone fidate e conosciute co-
me familiari e conoscenti. An-
che i giornalisti sono considera-
ti una fonte molto importante,
insieme agli esperti del settore
come i consulenti che, in tema
d‘investimenti, sembrano cosi
vincere sul fai-da-te anche tra i
giovani.
Achille Perego
© RIPRODUZIONE RISERVATA{/DATA]
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Grillini in movimento contro il Pd

per far slittare la vendita di Mps

(Cda straordinario (richiesto dai vertici vicini al M5s) sulla possibile azione di responsabilita a carico
degli ex Profumo e Viola. Ipotesi di accantonamenti per 500 milioni: una grana che allungherebbe i tempi

-

di CAMILLA CONTI

B La strategia
grillina di lascia-
re il Monte dei
Paschi nelle ma-
ni dello Stato &
fallita dopo le
elezioni regionali. A metterci
una pietra sopra é stato il de-
creto firmato anche dal pre-
mier Giuseppe Conte (e datato
16 ottobre) dove viene scritio
nero su bianche che l'uscita
del Tesoro dal capitale va rea-
lizzata «con modalita di mer-
cato e anche attraverso opera-
zioni finalizzate al consolida-
mentao del sistema bancario».
Ovvero aprendo le porte a un
cavaliere bianco privato, co-
medelrestoinvocato dalle au-
torita di Vigilanza europee.
PeriCinquestelle,invece,la
bad bank era I'novo di colom-
bo per risolvere il caso Mps,
lasciarla nazionalizzata piut-
tosto che svenderla o farne
uno spezzatino alla mercé de-
gli stranieri e farla diventareil
polo aggregato di crediti dete-
riorati. A settembre, il senso
dei grillini per Siena era stato
illustrato dall’onorevole Car-
la Ruocco, presidente della
commissione Banche, in
un'intervista a Repubblica: «A
mio avviso si potrebberocede-
relefilialieglisportelliaunoo
pill soggetti nazionali, ad
esempio alla Popolare di Bari
per creare la banca del Sud
oppure ad altri istituti, per
creare un terzo-quarto player
nazionale e trasformare la re-
stante parte di Mpsin unabad
bank nazionale fondendola
anche con Amcos», aveva detto
la Ruocco. E anche il sottose-
gretario al Tesoro, Alessio Vil-
larosa, ha piu volte ribadito
chel'obiettivodel M5séquello
di «valorizzare la partecipa-
zione dello Stato e ridurre
ogni potenziale perditas,

Sul fronte politico, pero, il
piano ¢ stato stoppato dal de-
creto che porta il sigillo di
Mef, Mise e Palazzo Chigi. E
anche Bankitaliahadatoilsuo
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fermoniet allabancapubblica
invocata dai Cinquestelle. Che
ora starebbero cercando un

nuovo varco sfruttando il far-
dello delle numerose cause le-
galiin capo a Rocea Salimbeni
anche alla luce della recente
decisione dei giudici di con-
dannare (in primo grado) gli
ex vertici del Monte, Alessan-
dro Profumo e Fabrizio Viola,
per aggiotaggio e false comu-
nicazioni sociali rispetto ai bi-
lanci 2015-2018.

Ed ecco I'assist: giovedi 29
ottobrel’istituto senese riuni-
rail edastraordinario peresa-
minare gli effetti della con-
danna al tandem Profumo-
Viola e fare il punto su even-
tuali nuovi accantonamenti.
Sarebbero stati alcuni ammi-
nistratori considerati pit1 vici-
ni ai 5 stelle - 'ad Guido Ba-
stianini, Rita Laura D'Ecele-
sia, Rosella Castellano, Raf-
faeleDiRaime-asollecitarela
presidente Patrizia Grieco
sulla convocazione urgente
del Consiglio perriesaminare,
dopo la condanna, un’even-
tuale azione di responsabilita
nei confronti degli ex vertici
(esclusa dal cda del 30 luglio
scorso con il placet del Teso-
ro). Non & perd scontato che
tutti gli altri 11 membri del
board - soprattutto quelli no-
minati nella lista del Mef - ap-
provino la linea dura contro
gli ex e la scelta di spesare in
bilancio altri milioni per cau-
sedall’esito ancora incerto. Al
netto delle indiscrezioni e del
toto-voto, infatti, & chiaro che
pitt lamina legale cresce di ta-
glia e meno la banca senese
diventa appetibile per un pos-
sibile pretendente. Cosi come
aumenta il rischio per il Teso-
ro, che a luglio ha nominato
Mediobanca come advi-
sor per vendere Mps e onora-
rel'impegno preso a Bruxelles
entrolaprimaveradel 2022, di
dover praticare un megascon-
to all’acquirente per via della
dote ingombrante. Facendo
cosi lievitare la perdita poten-

ziale perle casse pubbliche vi-
sto considerato il gap tra il va-
lore di carico della partecipa-
zione del Mef (6,49 euro) e il
prezzo del titolo in Borsa (po-
copilidi1,1euro).

C’¢ anche chi pensa che la
mossa degli accantonamenti
possa diventare I'alibi perfet-
to per tirarela volata a un pos-
sibile compratore gia seduto
altavolodelletrattative eacce-
lerarel’accordo sulla cessione
a un prezzo da saldo. Ipotesi
traballante, perd, perché con
un altro mezzo miliardo (que-
sta & la cifra che circola) di ri-
sorse accantonate per i con-
tenziosi, e di fronte agli effetti
ancora imprevedibili della se-
conda ondatadella pandemia,
potrebbe imporsi la necessita
divarare unnuovo aumentodi
capitale. E a quel punto chi ci
metterebbe i soldi? In altre
parole,seil cdaaccantonauna
cifraimportante si prende an-
che una responsabilita altret-
tantoimportante perlafutura
tenuta della banca. Perché,
inoltre, avviarsi adesso su
questo cammino impervio
quando - per altro - le motiva-
zioni della sentenza su Profu-
mo ¢ Viola non sono state an-
cora depositate? Farlo ora sa-
rebbe un po’ come dare ragio-
ne alla sentenza di primo gra-
do e con i petitumn gia agli atti
non sembra una grande mos-
sa.

Di certo, la soluzione per
Mps dovra essere trovata do-
po la cessione dell'ultima za-
vorra di circa 8 miliardi di eu-
ro di crediti deteriorati a Am-
co(labad bank partecipatadal
ministero dell’Economia) au-
torizzata dallo stesso decreto,
Cui fara seguito, in base alle
condizioni poste da Franco-
forte, I'emissione di un bond
«Tier1»dicirca 700 milionida
far acquistare per almeno il
30% dai privati (al resto ci pen-
serd lo stesso Tesoro con i
nuovi fondi messi a disposi-
zione dal decreto Agosto gia
convertito definitivamente in
legge).
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BATTAGLIA A sinistra, Carla
Ruocco (M5s). In alto, Guido
Bastianini, ad di Mps [Ansa]
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SOLDI PER IL TERRITORIO
Le Fondazioni vogliono incassare i dividendi

Anche il presidente dell’Acri, Francesco Profumo, scende in campo per chiedere alla Banca centrale europea di dare il via libera
alla distribuzione delle cedole a soci, famiglie e investitori: «Autorizziamo gli istituti che non hanno problemi di capitalizzazione»

-
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I Le Fondazioni chiedono ufficial-
mente lo sblocco dei dividendi delle
banche. A confermarlo, seppure con
i toni felpati che si addicono al ruolo
e Francesco Profumo, presidente del-
la Compagnia di San Paolo e
dell’Acri, la Confindustria degli enti
nati dalla privatizzazione delle vec-
chie Casse di risparmio e delle altre
banche pubbliche. Profumo chiede
alla Bee di scongelare le cedole. «Una
politica che oggi sta zavorrando i bi-
lanci delle fondazioni e penalizzan-
do i territori» dice l'ex ministro
dell'Tstrmizione del governo Monti

«Noi auspichiamo che'azione del-
la Bce sia selettiva: ci sono banche
che hanno bisogno dei dividendi per
la loro capitalizzazione, altre meno.
Crediamo che questa sarebbe la li-
nea giusta da tenere e che la Bee ci
stia lavorando» dice presentando il
Documento di Programmazione An-
nuale 2021 della Compagnia.

Il congelamento delle cedole & co-
stato circa 647 milioni alle 86 Fonda-
zioni che fanno parte dell’Acri. 1l ta-
glio haridotto del 25% le loro entrate.
Questo probabilmente portera al ridi-
mensionamento delle erogazioni al
territorio che nel 2020 sono state pari
a911 milioni.

BANCA INTESA

Certamente una scelta dolorosa
nel momento in cuil'emergenza sani-
taria impone il rafforzamento del wel-
fare. A questo proposito Profumo ha
citato il ceo di Intesa, banca di cui
oggl' Compagnia eil prirno socio con
il 6,1% del capitale: «Sono del tutto
d’accordo con Carlo Messina - ha di-
chiarato- che ha messo in guarda sul
pericolo di sottrarre risorse alle fonda-
zioni e di conseguenza al territorio,
soprattutto in un contesto di crisi co-
me quello attuale»

Una possibilita alternativa sarebbe
quella di abbattere il carico fiscale

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

«Stiamo lavorando e con il ministero
dell’Economia per vedere se ci sono
le coperture» ha ammesso Profumo.

Per il mome nto questi problemi
non hanno rallentato le erogazioni
della Compagnia. il prossimo anno
distribuira 155 milioni di euro, il 3%
in pittrispetto a quanto previsto per il
2020, e ha messo a disposizione oltre
al budget annuale, fino a 20 milioni
di euro, per interventi integrati di ac-
compagnamento del primo anno del
piano strategico.

LE SCELTE DI CARIPLO

I'fondi necessari sono stati preleva-
ti dalle riserve. Come ha spiegato Pro-
fumo « Abbiamo gestito il nostro con-
to economico previsionale con un ap-
proccio prudenziale, cosa che ci ha
portato a non formulare stime di divi-
dendi per il 2021 da parte di Intesa».

Le decisioni prese a Torino avran-
no certamente dei riflessi sulle scelte
della Cariplo, secondo azionista di In-
tesa con il 4,4%.

L’anno scorso l'ente milanese ha
distribuito 150 milioni. Un tesoretto
che corrisponde esattamente al divi-
dendo pagato da Intesa . Difficile che
quest’anno ci sia un cambiamento di
rotta considerando le difficolta del
territtoriio. Come dimenticare infatti
che la Lombardia ¢ stata a marzo la
regione pil colpita dal Covid? Le ri-
sorse per il momento non mancano:
Cariplo ha accantonato nel fondo di
stabilizzazione 240 miliardi. Sottrar-
ne una fetta non sara un problema.
La riserva sara ricostituita una volta
che la banca avra pagato il dividendo
di 0,19 euro. Ma lo fara? Messina ha
detto che aspetta solo il via libera del-
la Bee. Tuttavia la situazione potreb-
be cambiare dopo l'arrivo della se-
conda ondata di virus. La Bce manter-
rail blocco? Per le Fondazioni, e quin-
di per il territorio, darebbe un’altra
cattiva notizia. Come se non bastasse
il Covid.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le ambizioni di Delfin sul Leone e la cautela dei mercati
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B L assemblea Mediobanca di domani, la pri-
ma con Leonardo Del Vecchio oltre il 10% del
capitale, non dovrebbe riservare grandi sorprese.
E pero difficile credere che il rafforzamento di
Mister Luxottica non avra effetti sulla Galassia
del Nord. Piu che su Piazzetta Cuccia gli occhi
del mercato restano puntati su Generali, di cui
Delfin & terzo azionista al 4,84%. «Voglio ripor-
tare Trieste al ruolo leader che aveva alla fine
degli anni 90», aveva dichiarato Del Vecchio nei
mesi scorsi. Che cosa questo significhi € presto
per dirlo, ma c’¢ chi ritiene che il nuovo corso
potrebbe passare per una grande acquisizione
finanziata attraverso un aumento di capitale. Se
cosi fosse, il piano sarebbe perfino pit ambi-
zioso del previsto ma dovrebbe comunque fare
1 conti con 1 delicati equilibri della governance
di Generali e, soprattutto, con I’esame dei mer-
cati che abitualmente non amano i cambi troppo
bruschi di strategia. (riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE

Generali in pista per Aviva Francia
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RISCHI LEGALI

Il cda di Mps
si divide sugli

accantonamenti

post-sentenza

DOPO LASENTENZA DIMILANOSI APRE ILCONIFFRONTO SU COME GESTIRE IL RISCHIO LEGALE

Cda Mps in bilico sul contenzioso

Farte del vertice spinge per aumentare subito gli accantonamenti (almeno di 500 milioni), ma ¢’é chi
preferirebbe aspettare le motivazioni. Possibile la nomina di un advisor. Sotto la lente anche il piano

-

p1 Luca GUALTIERI

opo la clamorosa sen-
tenza del Tribunale di
Milano, per il Monte-
paschi la gestione del
rischio legale & diventata non
solo un problema finanziario,
ma anche una delicata materia
di confronto politico. Giovedi
il consiglio di amministrazione
della banca si riunira per esa-
minare il tema in vista della
presentazione dei risultati tri-
mestrali, prevista per il succes-
sivo 5 novembre.
A spingere sull acceleratore
& una componente del vertice
che vorrebbe far subito chia-
rezza sugli effetti della nuova
tegola giudiziaria e recepirla
nei bilanci della banca. Se
oggi gli accantonamenti per
rischi legali superano il mez-
zo miliardo, I'idea e quella
di aumentarli di ulteriori 500
milioni o perfino di una cifra
superiore. La posizione, pero,
sarebbe tutt’altro che condivi-
sa all’interno del board presie-
duto da Patrizia Grieco dove
alcuni amministratori preferi-
rebbero muoversi con cautela
¢ soprattutto aspettare le moti-
vazioni della sentenza di Mila-
no, attese per fine anno. Anche
perché un brusco incremento
degli accantonamenti potrebbe
avere un impatto molto signi-
ficativo sui requisiti patrimo-
niali del Monte, che gia in
questi mesi ¢ alle prese con la
scissione dei crediti deteriorati
(progetto Hydra).
Il confronto & insomma aper-
to ¢ dalla riunione di giovedi
& ragionevole attendersi una
soluzionc di compromesso.
Dopo una rapida disamina
del quadro il board potrebbe
nominare un advisor che nelle
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prossime successive esamini
con attenzione la materia e
presenti poi al vertice un ven
taglio di opzioni. Di sicuro
la tegola giudiziaria arriva in
un momento particolarmente
delicato per Siena. Il proget-
to Hydra ¢ entrato nel vivo e,
dopo il decreto della scorsa
settimane, la banca dovrebbe
imprimervi un’accelerazione.
Resta perd da completare la
fase di financing concordata
con la Bee nel corso dell’esta-
te. Dopo il primo bond tier 2
da 300 milioni, a Siena resta
da collocare un Additional Tier
1., destinato principalmente al
Tesoro e per una quota mino-
ritaria a investitori privati. Os-
servatori di mercato ritengono
pero piuttosto
improbabile

che il collo-

camento parta
quest’anno.

L’ attuale curva

dei rendimenti
obbligherebbe

infatti il Monte

a creare riserve

positive per pa-

gare i coupon,

operazione che

per il momento appare assai
poco probabile.

Altro fronte su cui il board &
attivo e quello del piano indu-
striale. Dopo una prima riu-
nione introduttiva con I’ ausilio
dell’advisor Oliver Wyman, il
lavoro sul documento strate-
gico dovrebbe dipanarsi per i
mesi di novembre e di dicem-
bre per arrivare a una presen-
tazione a inizio 2021.

Se I'arco temporale del pia-
no potrebbe coincidere con
il mandato del board, resta
pendente l'incognita della
privatizzazione. [ contatti
che il Tesoro ha avuto con le

SCENARIO BANCHE

principali banche (a partire da
Unicredit) non hanno dato ri-
sultati di interesse e, sebbene
i tavoli restino aperti, I'ipotesi
di una proroga di un paio di
anni si fa sempre pin strada. 11
rinvio perd andra discusso con
la Commissione Europea, che
sul tema non avrebbe ancora
espresso pareri formali. (ripro-
duzione riservata)

La campagna del Leone
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MONTEPASCHI SIENA

17 QUOtAZIONE In Bun
16
1.8

__EH
1,12€
-4,10%

14
13
12
11

27 lig 20 26 ot 20

f:‘!dft‘l'“_ .
Bastianini

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

19

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Roberto Sommella
Tiratura: 84665 - Diffusione: 56322 - Lettori: 162000: da enti certificatori o autocertificati

27-0TT-2020
dapag. 13

foglio 1
.. Superficie: 27 %

-

Dividendi congelati: gli azionisti delle hanche non hanno diritti?

DATA STAMPA

DI ANGELO DE MATTIA

iovedi 29 il consiglio direttivo della

Bce esaminera la questione della so-

spensione dei dividendi da parte delle
banche oppure I’argomento sara trattato
nella successiva seduta del 10 dicembre?
Intanto oggi Andrea Enria, presidente del
Supervisory Board della Vigilanza unica,
affronta un’audizione di fronte alla Com-
missione economica del Parlamento Uenel
corso della quale questo problema potrebbe
essere affrontato. Non esiste al riguardo una
tassativa disposizione sui dividendi bensi
una raccomandazione-invito che va oltre
la moral suasion. Se s1 guarda questo pro-
blema insieme con la fine della flessibilita
normativa del calendar provisioning per i
prestiti deteriorati, con I'impegno ad aumen-
tare gli accantonamenti e con la pitl rigorosa
definizione dei casi di default delle imprese
appare chiara una linea accentuatamente ri-
goristica che cozzacon le esigenze di questa
fase. D"altro canto la natura di impresa che
la banca riveste confligge con una genera-
lizzata misura di tale tipo. Questa per di piu
alivello europeo sta registrando diversificati
comportamenti, tra i quali quelh di istituti
che non vi corrispondono pedissequamente.
E poi senza alcuna proporzione sostenere
che I'eventuale revisione della raccoman-
dazione o il suo ritiro potrebbe dare forza a
quelle correnti che si oppongono alle misu-
re di politica monetaria non convenzionale
della Bce perché cio significherebbe la fine
della fase emergenziale. Esisterebbe, per
contro, un chiaro non sequitur in una tesi
del genere tra uno specifico provvedimento
¢ un’impostazione programmatica di politi-
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ca monetaria di ampio respiro. In ogni caso
il superamento della raccomandazione - la
quale bloccherebbe nellarea dividendi per
circa 400 miliardi - pud avvenire senza ri-
nunciare all’introduzione di criteri e limiti.
Ma oggi & opportuno che sia affrontata
nell’audizione, in connesstone con I’argo-
mento dei dividendi, anche la questione del
calendar provisioning e della collegata ipo-
tizzata costituzione di una bad bank a livello
europeo o di una rete a livello nazionale.
E da anni che se ne parla. Tuttavia anche
nelle dichiarazioni di Enria finora note & pre-
sente una indeterminatezza, affermandosi
che si pud esaminare |'una o I’altra delle
innovazioni accennate. In questo modo si
resta fermi ai preliminari. E tuttora lontano
il passaggio alle decisioni. Quanto tempo
OCCOITEra ancora per avviarsi verso una
soluzione? O si dovra inscrivere questo ar-
gomento, accanto a quello del Mes, come
prova dell’incapacita di decidere in un senso
o nell’altro, anche per evitare la fine metafo-
rica del manzoniano Don Ferrante? Sembra
che permanga nella Vigilanza, anche per la
frammentazione delle competenze articolate
tra le principali istituzioni europee (Eba e
Supervisione unica) una visione separata
delle diverse misure, mancando un’impo-
stazione unitaria e prospettica del controllo
degli istituti. A ci0 si aggiunge una conce-
zione che sottovaluta aspetti fondamentali
degli ordinamenti settoriali delle diverse
giurisdizioni, a cominciare dal caso ricor-
dato dei diritti degli azionisti. Fino a quando
ci0 potra essere sostenuto? Una ragione in
pilt per riesaminare funzioni e strategie della
Vigilanza. (riproduzione riservata)
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“Presentati | contl della Compagnia i Sanpaolo. Intanto 'Acri & al lavero per ridurre la fiscallta a carico delle fondazioni
Profumo: la Bce sia piu selettiva sullo stop alle cedole
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Sanpaolo e dell’ Acri, Francesco

Profumo, si augura che la Bce
corregga la rotta sullo stop ai divi-
dendi bancari. Una politica che oggi
sta zavorrando i bilanci delle fonda-
zioni ¢ penalizzando i territori. «Noi
auspichiamo che I"azione della Bee sia
selettiva: ci sono banche che hanno
bisogno dei dividendi per la loro ca-
pitalizzazione, altre meno. Crediamo
che questa sarebbe la linea giusta da
tenere ¢ che la Bee ci stia lavorando.
Abbiamo fiducia che qualche cosa
possa cambiare», ha dichiarato ien
Profumo, presentando il Documento
di Programmazione Annuale 2021.
L’ex ministro ha citato il ceo di Intesa
Sanpaolo, banca di cui oggi Compa-
gnia & il primo socio con il 6,1% del
capitale: «Sono del tutto d’accordo
con quanto ha detto ptu volte dall’am-
ministratore delegato di Intesa Sanpa-
olo, Carlo Messina, che ha messo in
guarda sul pericolo di sottrarre risor-
se alle fondazioni e di conseguenza al
territorio, soprattutto in un contesto di
crisi come quello attuale», ha spiegato
Profumo. Quanto a possibili interventi
per alleggerire il carico fiscale delle
fondazioni: «Stiamo lavorando con il
governo e in particolare con il ministe-
ro dell’Economia per vedere se ci sono
le coperture necessarie per avviare un
processo graduale di recupero per la
riduzione della fiscalita», ha ammes-
so Profumo. intanto ia Compagnia ha
stanziato per il prossimo anno 155
milioni di euro, il 3% in piu rispetto a
quanto previsto per il 2020, e ha messo
a disposizione oltre al budget annuale,
fino a 20 milioni di euro, per inter-
venti integrati di accompagnamento
del primo anno del piano strategico.
«La definizione delle ipotesi di spe-
sa per il prossimo anno» ha spiegato
Profumo «tiene conto della situazione
attuale e del fatto che la Banca cen-
trale europea, a fine luglio 2020, ha
confermato la raccomandazione alle
banche nazionali di non procedere alla
distribuzione di utili almeno sino al
31 dicembre 2020, ¢ intende prende-
re una decisione nel quarto trimestre
2020 riguardo all’approccio da seguire
dopo il primo gennaio 202 1. Abbiamo,
pertanto, gestito il nostro conto eco-
nomico previsionale con un approccio
prudenziale, cosa che ci ha portato a
non formulare stime di dividendi per
il 2021 da parte di Intesa».

n a presidente della Compagnia di
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Lariforma

Via dai cda delle banche
dopo una condanna
anche solo a un anno

di Andrea Greco

MILANO — Dopo averla tenuta quat-
tro anni nei cassetti, il governo hare-
cepito la normativa europea sui cri-
teri piil restrittivi per nominare i ver-
ticidelle banche. La misura, chiama-
ta “fit and proper” nella direttiva eu-
ropea 2015 - poi declinata nelle indi-

cazioni Bce del 2017 - ¢ finalmente

uno schema di decreto, che il 3 set-
tembre il Tesoro ha trasmesso al
Consiglio di Stato per il parere: inol-
tratoil 16 ottobre, e nel complesso fa-
vorevole. Ora la Banca d’Italia, che

“ha presidiato tutti i passaggi, dovra

preparare le disposizioni che com-
pletano il quadro normativo: si pre-
sume lo fara in tempi brevi, e utili
perché la legge a-rivi in tempo per
essere applicata nei casi di rinnovo
dei vertici in agenda a primavera. A
partire dai piu rilevanti in casa di
Unicredit e Bper.

Le nuove e pil1 severe norme, che
saranno estese anche a intermedia-
ri finanziari, confidi e societa dei pa-
gamenti, sono un salto anche cultu-
rale. In Italia modificheranno i “re-
quisiti” 1998 del Testo unico banca-
rio: soglie rigide come quelle di ono-
rabilitd e professionalit3, cui si af
flancheranno nuovi “criteri” (pii1 so-
stanziali) per assicurare la correttez-
za, 1a competenza, Findipendenza,
I'assenza di conflitti d’interesse, il
tempo dedicato. Nella griglia rigida
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La legge che attua
la direttiva “fit and
proper’sara pronta
per i rinnovi di Bper e
Unicredit di primavera
Stretta sui requisiti
per entrare nei board
dei primi (i.requisiti), la modifica

piu rilevante, come la ipotizza la

bozza fin qui redatta, prevede la de-
‘cadenza per chi siede nei cda banca-
riin caso di condanna, anche solo in
rito abbreviato, superiore a un solo
anno: la meta dei due contemplati
attualmente dalla “legge Severino”.
Una modifica che il Consiglio di Sta-
to perfino vorrebbe piil severa, «<per
renderla conforme al rigoroso siste-
ma di garanzia della onorabilita del-
le persone chiamate a ricoprire tali
incarichi»: anche per il fatto cheiri-
ti abbreviati gia scontano diverse pe-
ne. 1l vaglio degli alti magistrati, in-
vece, appare pill cauto sul criterio

tutto nuovo previsto nell’ambito

“correttezza”, per cui non & adegua-
to l'amministratore segnalato dalla
Centrale rischi bancaria che censi-
sceimorosi: il CdS propone di appli-
carlo solo dopo un contraddittorio
con l'autorita vigilante. ,

Nel 2017 uno studio di The Euro-
pean House-Ambrosetti analizzd
271 curricula di amministratori di
banche italiane quotate, e concluse
che il 23% di essi non soddisfaceva i
nuovi requisiti europei. Forse & an-
che per questa ragione che tutti i
tentativi dei dirigenti di Via XX Set-
tembre, fin dall’agosto 2017, di appli-
care la direttiva europea sono rima-
sti inattuati. Del ritardo si & rammari-
cato pubblicamente il governatore
Ignazio Visco; anche perché i nuovi

SCENARIO BANCHE

criteri erano (sono) la cornice opera-
tiva entro cui la vigilanza bancaria
esercita il potere di rimuovere i diri-
genti che ne sono sprovvisti o li per-
dono cammin facerido, potere intro-
dotti dalla stessa direttiva Crd IV.
Tra il 2015 e il 2019 I'Italia ha peral-
tro sperimentato una dozzina di cri-
si bancarie, diverse delle quali acui-
te da carenze manageriali di turno.

«Anche se le prime proposte di Te-
soro e Banca d'Ttalia risalivano a pil
di tre anni fa, in un‘altra stagione
economica e politica, i capisaldi del-
la direttiva sono ancora validi e at-
tuali - dice Luca Galli, partner di EY
-.La loro entrata in vigore costituira
un elemento di chiarezza, atteso da
tempo, per investitori e operatori, e
un aspetto di maggior tutela del ri-
sparmio in Italia». Secondo I'esper-
to di finanza della multinazionale
Usa, anzi, «in questa fase delicata as-
sumerebbe particolare rilievo adot-
tare la misura prima delle assem-
blee 2021, allineando I'Italia ai Paesi
che I’'hanno gia introdotta».

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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Leindagini

Fusillo, i fondi
regionali
nel mirino

«i Chiara Spagnolo

Ci sono anche i finanziamenti con-
cessi dalla Regione Puglia alle socie-
ta del costruttore Vito Fusillo nell'in-
chiesta che il 29 settembre ha porta-
to I'imprenditore all'interdizione
con |'ex patron della Banca Popola-
re di Bari, Marco Jacobini, e facendo
finire agli arresti domiciliari i rispet-
tivi figli, Giacomo e Gianluca.

@ apagina 8

Crac Fusillo, al setaccio
i finanziamenti regionali

[ contributi a fondo perduto per le strutture a Monopoli e Polignano
a Mare nell'inchiesta che coinvolge anche i vecchi vertici di Pop Bari

e

di Chiara Spagnolo

Cisonoanche ifinanziamenti con-
cessi dalla Regione Puglia alle so-
cieta del costruttore Vito Fusillo
nellinchiesta che il 29 settembre
ha portato I'imprenditore all'inter-
dizione insieme con I'ex patron
della Banca Popolare di Bari, Mar-
co Jacobini, e facendo finire agli
arresti domiciliari i rispettivi figli,
Giacomo e Gianluca. Nel corso del-
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le indagini sulla bancarotta delle
societa Fimco e Maiora sono venu-
ti fuori i fondi pubblici che Fusillo
ha utilizzato per la realizzazione
della masseria Il Melograno a Mo-
nopoli e del porto turistico Cala
Ponte di Polignano a Mare.

Alla costruzione della prima la
Regione ha contribuito con 1,4 mi-
lioni, per il secondo con 7 rispetto
ai 25 spesi in totale. Contributi a
fondo perduto che hanno rappre-

SCENARIO BANCHE

sentato una boccata d’ossigeno
per le societa dell'imprenditore di

I Repuabblica.
Bari “%

Ospedali in difficolta
c’eTipotesi containes

=
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Noci che gia da diversi anni si di-
battevano in grosse difficolta. E
che proprio per questo erano in
balia delle operazioni spericolate
concertate insieme con i vertici
della Banca popolare di Bari. Pas-
saggi di milioni da una societa
all’altra, cessioni di quote, acqui-
sti e vendite di immobili tramite
fondi esteri che il Nucleo di poli-
zia economico-finanziaria della
guardia di finanza ha ricostruito
minuziosamente e di cui Vito Fu-
sillo ha parlato in diverse memo-
rie consegnate agli inquirenti e in
alcuni interrogatori. L’ultimo &
quello del 6 ottobre davanti alla
giudice Luigia Lambriola (che ha
firmato le ordinanze cautelari) e
al pm Lanfranco Marazia, che ha
insistito a lungo sulla questione
dei finanziamenti pubblici.
«I’operazione della Regione
era a fondo perduto — ha spiegato
il costruttore — e finanziava I'alber-
go e i servizi del porto: gli uffici, il
bar, il deposito». Per il Melograno,
invece, era stata finanziata quasi
interamente la ristrutturazione.
Poco pii1 di un anno fa qualcuno
aveva cominciato a fare pressioni
su Fusillo affinché lo vendesse: un
po’ come era accaduto perl'immo-
bile di via delle Muratte, vicino
fontana di Trevi a Roma, che fu
svenduto a un immobiliarista fi-
nanziato dalla Popolare. Proprio
per evitarlo, nel maggio 2019 Fusil-
lo chiedeva alla nipote di trovargli
la documentazione che dimostra-
va che la masseria, essendo realiz-
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zata in parte con fondi pubblici,
non poteva essere ceduta ma do-
veva restare della Soiget, la socie-
ta del figlio Giacomo. Sulla que-
stione finanziamenti pubblici il co-
struttore € stato molto dettagliato
nel corso del suo interrogatorio e
la documentazione relativa — se-
questrata nel corso delle perquisi-
zioni — e al vaglio della Finanza.

Daoggi, invece, il consulente in-
formatico della Procura effettue-
ra gli accertamenti tecnici irripeti-
bili su telefoni e computer degli ot-
to indagati (oltre a Marco e Gianlu-
ca Jacobini e a Vito e Giacomo Fu-
sillo ci sono un ex dirigente della
Popolare Nicola, Loperfido, Salva-
tore Leggiero; Girolamo Stabile e
Vincenzo Giacovelli) nonché su al-
cunisupportiinformatici intestati
a Giulia Bruni e Amalia Alicino
(mogli rispettivamente di Marco e
Gianluca Jacobini), che sarebbero
stati utilizzati dai mariti. La gip
Lambriola ha respinto la richiesta
di incidente probatorio sui dispo-
sitivi avanzata dagli avvocati degli
Jacobini, matale sollecitazione ha
comunque fatto si che gli atti rela-
tivi ai contenuti di telefoni e com-
puter non potessero essere deposi-
tati per le udienze del Riesame.

E ieri & stata discussa la richie-
sta di annullamento dell’ordinan-
za cautelare per Loperfido, I'ex di-
rigente che Gianluca Jacobini
chiamava “the King”, il re dei diri-
genti della Popolare, secondo i
pm proprio per significare il suo
potere all’interno dell’istituto.
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di Alessandra Perrazzelli
a valorizzazione dei talenti
femminili nell’industriaban-
caria puo essere descritta co-
me un percorso in itinere: &
stata gia fatta molta stradamaanco-
ranerestadafare.

Dasempresensibileallaquestione
delgendergapealleconseguenzeche
lascarsapartecipazionedelledonneal
mondodellavorohasull’economia, la
Bancad’Italiaé ovviamente moltoat-
tentaamonitorarelasituazionenelsi-
stema creditizio. L'ultimo studio, de-
dicato alla presenza femminile nei
consiglidiamministrazione delleban-
che, risale appena allo scorso marzo.

Assicurarsicheneipitialtigradide-
cisionalidiunabancacisia equilibrio
trauomini edonnesignifica preoccu-
parsi di una questione innanzi tutto
economica. Unamaggiorediversitiha
un impatto positivo sui meccanismi
decisionali, perché disinnesca quei
bias cognitivi tanto frequenti quando
imembridiunteamsonotroppo simili
traloro. Lebanchedovele donnecon-
tribuisconoalle decisioni funzionano
meglio: una ricerca pubblicata dalla
BancadTtaliapochiannifahaspiegato
chelapresenzafemminile neicdapro-
duceeffetti positivinonsolosullaqua-
lita del creditomaanche sullaredditi-
vitd. Avere pil donne al comando &
una scelta non solo giusta ma anche
preferibile. Cifaquindipiacerenotare
chelasituazione émiglioredi quanto
sia mai stata in passato.

Seancoranel 2014 lapresenzafem-
minile nei cda eramoltobassaelefi-
gure di amministratore delegato e
presidente quasi tabuiperledonne, gia
nel2018lapercentualeerapassatada
un quarto a un terzo per le banche
quotate e da un decimo a unsettimo

per quelle non quotate. Non solo:
mentre nel 2014 la meta dei consigli
dellebanche nonquotate eracompo-
sta di soli uomini, quattro anni dopo
tale proporzione erascesaaunquarto.

Questi risultati sono stati ottenuti
sia grazie agli obblighi di legge che
all'attivitadimoralsuasiondellaBan-
cad'Ttalia,laquale nel 2015 avevainvi-
tatogliistitutiadaumentarelapresen-
za femminile nei consigli, raggiun-
gendoalmenoil 33 percentodeltotale
perlebanche conalmeno 1o miliardidi
attivo e del 20 per cento per le altre.

Ovviamente inquesto progresso
hanno giocatounruolo importante
anchelapressione sociale, che sen-
te come untemasempre pitt urgen-
telaparita digenere, elavolontadi
cambiamento delle banche stesse
sempre meno timida.

L'aumento puramente numerico
dellapresenza femminile & perdsolo
ilprimopasso: neiprossimiannisara
importante assicurarsi che le donne
abbianol'opportunitadisvolgereap-
pienoillororuoloele stesse possibili-
tadiessereconfermate perunsecon-
domandatoechevisiaunaadeguata
rappresentanzafemminilea tuttiili-
velli della banca-azienda. Non dob-
biamo dimenticare che nel mercato
dellavorolasituazione é ancoracriti-
ca:inunrecente convegnosulgender
gapilgovernatoreIgnazio Viscohari-
cordatocheil tassodipartecipazione
femminileéancoraal 56%, il pili basso
nella UE. Le donne chelavoranorice-
vono salarinettamente inferjoriein-
contrano pittdifficoltanell'occupare
posizioni dileadership. Tutti aspetti
che aVia Nazionale continueremo a
monitorare conattenzione, nel siste-
mabancario e nonsolo.

Vicedirettrice generale Bankitalia
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La finanza resta un affare tra uomini
Solo il 15% dei top manager ¢ donna

L'INCHIESTA DEL SOLE

impegnatinellavalorizzazione del ta-
lento» osserva Carlo Messina, ceo di
Intesa Sanpaolo, aggiungefido: «Lo

fronte specificoil Gruppo Bperhada-
to avvio al progetto “A pari merito”,
chedefinisceunastrategiaaziendale

In banche e assicurazioni sentiamo come dovereeticoperuno  piti focalizzata a sostenere le donne
paritadigenere tragliaddetti  dei primi datori dilavoro del Paese,  nella crescita professionale e nella
ma si assottiglia al vertice essendo al contempo convinti che  carriera. Conquestoprogetto, inseri-
lintegrazionediideeeapproccidiffe-  tonel PianoIndustriale 2019-21ede-

. i Ga s renti e la valorizzazione di tutte le  stinatpaproseguire in futuro, il Grup-

Un terzo dei capi filiali competenze disponibili siano una  poBperhal’obiettivodiraggiungere
¢ donna, nelle assicurazioni  condizione peruna crescitasolidae  almenoil15%didonnedirigenti» pre-
il trend & piti positivo sostenibile, in grado di generarein-  cisa I'ad Alessandro Vandelli. Sulla
novazioneeopportunitaperchivila-  stessalineasimuove Credit Agricole

. vora e per tutti gli stakeholder». Italia: «Lesfide diinclusione femmi-
MonicaD,Ascenzo L. Sopraal 30%nelmanagementan-  niledelnostro Piano Industrialenon
«It'saboys’club».Passanogliannima  chejldatodiBancaMps,chehaquasi  sonoun’opzione, sonounacondizio-
la fotografia del mondo finanziario 13 parit3 di genere nel board (47%).  neessenziale perreagireinmodopo-

stentaacambiare voltoe cosilavecchia
definizione del settore resta, ancora,
attuale.CertolanominadiJane Fraser
aceo di Citigroup, dal prossimo feb-
braio, € una bella scossa in un’indu-
striabancariachealmondocontasolo
32ceodonnesuuntotaledi763istituti
quotati. Unapercentualefermaal 4%,
secondoidatidiS&P GlobalMarketIn-

«Inclusione e pari opportunita rap-
presentano elementi identitari im-
prescindibili per Mps» sottolinea la
presidente Patrizia Grieco, prose-
guendo: «Sitrattadiundatoestrema-
mente importante che come banca
vogliamo continuare a sviluppare
nell’ambitodi un percorso di gender
management. Riteniamo cheladiver-

sitivo alle difficolta di mercato. Non
¢’e innovazione senza inclusione»
sottolinea il ceo Giampiero Maioli.

Assicurazioni d'avanguardia

Unpanel pitiristretto, ma comunque
rappresentativo, delle assicurazioni
che operano in Italia ci restituisce
un’immagine decisamente pil

telligence.Undato,comunque,molto e o quindijl genere, siaunfattore  d‘avanguardia rispetto al settore fi-
supeg:;;g::ﬁ;;m&%ﬁ:fes; fondantedellasostenibilitiedellare-  nanziario. Seun dipendente sudue &
guardaaria e sponsabilita d’impresa». donna, le proporzioni, pur diminuen-
allaguidadiunadellebancheitaliane LaltrafacciadellamedagliaéUni-  do, nonsubisconodrasticheriduzioni
amaggiore capitalizzazione. Manon  (regit che conili4%delmanagement, comenellebanche:tremanagersudie-

solo. Nella C-suitesoloil 15% ¢ donna

scende azerodonne neiriportidiretti

cisonodonneelapercentualesalead-

frairiportidirettidegliamministratori ey ceo, «Ladiversitidigenereécru-  diritturaneiriportidegliad,dovesiar-
delegati, secondoidatiraccoltidall gl per garantire innovazioneeri-  rivaal 35%. In Allianzsiarriva addirit-
Sole24Oredirettamentedallebanche.  gyjeati sostenibili» commenta Jean  tura al 46%. «La cultura del nostro

Nonchealivelloglobalelasituazione

Pierre Mustier, numero uno di Uni-

Gruppo¢improntata allavalorizzazio-

siaparticolarmenterosea, mailsettore  credit, aggiungendo: «Laparitadige-  nedeitalentieallafiguradellesperto,
finanziariopresentacomunqueunli-  peredyntasselloimportante,esiamo  campineiqualile donnesidimostrano
vellomigliorediquelloitaliano,conil  ¢onsapevoli di avere ancora molta  moltocapaci. Perquestobisognainsi-

20%didonne negli executive commit-
tee, secondo Oliver Wyman.

Banche con pocadiversity
Lafotografiache emergedaidatirac-
colti & quella di una piramide conun
vertice chesi stringe rapidamente ein
modoinesorabile. Labasevedequasi
una parita fra uomini e donne, con
queste ultime che rappresentano il
47%deidipendentidelle1zbanchedel
panel. Seaquestolivelloil panorama
sembra tutto sommato omogeneo,
gia a sfogliare i dati dei capo filiale le
differenze sonoenormi:dauns8%di
BancaGeneraliauni7%del Credem.
Tlveroimbuto érappresentato dal-
lanominaamanager:in questocaso
la caduta & verticale rispetto alla po-
polazioneiniziale. Fa eccezione Intesa
Sanpaolo, che presenta una percen-
tuale del 39%. «In Intesa Sanpaoloil
patrimonio pittrilevante & rappresen-
tatodalle persone. Siamo fortemente

strada da percorrere in questa dire-
zione. Stiamo compiendo dei passi
decisivi per valorizzare la diversita e
migliorare costantementelaparita di
genere a tutti i livelli del gruppo, e
T'obiettivo del 20% di presenza fem-
minile trairuolidialtadirigenzaen-
troil 2022 ne ¢ un esempio».
Draltrapartenella C-suiteledonne
scarseggianoun po’intuttilebanche,
compresa Intesa Sanpaolo, che po-
trebbe migliorareil suoattuale 6% con
I'integrazione con Ubi Bancachepor-
tain dote unragguardevole 42%, re-
cord nel panorama italiano. Mentre
nel complesso siviaggia sottoal 10%
in media, con Carige (22%) e Fineco
Bank (25%) che fanno un po’ meglio.
Per Bper si € fermi all'8%, ma c’¢ la
consapevolezza del lavoro da fare:
«Permane, come area di migliora-
mento, lapresenzadidonnenelle po-
sizioni apicali. Perlavorare suquesto

sterenell’offrireatutti pari condizioni
dipartenza» sottolineaGiacomo Cam-
pora, numerounodelgruppoinItalia.

In Assicurazioni Generali, invece,
ilsaldodamanageraC-level vedeun
dimezzarsidellaquotadal 32%al16%.
«Una delle nostre principali aree di
interventoperil periodo 2019-2021¢
ilgenere: trainostriobiettivic’@anche
l'aumentodellarappresentanzadelle
donne nelle posizioni dirigenziali e
manageriali e ci impegniamo per la
paritadiretribuzione tradonneeuo-
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mini» sottolinea il general manager . o

Frédéric de Courtois. | VERTICI DELLE BANCHE S
Allo stesso modp si assottiglia la CARLO JEAN PIERRE
percentuale in Unipol (dal 27% al- MESSINA MUSTIER
I'11%). «Ogginon si pud essere com- La componente Unicredit conta
petitivisenzasaper valorizzarealme- femminile nella XX dipendenti a
gliotuttiisaperieleattitudini,aparti- forza lavoro di livello di gruppo
re da quelli di giovani e donne. Nel Intesa Sanpaolo dicui i 56%
GruppoUnipol daanniabbiamoines- Saperailson savdovs

sere misure di supporto alla crescita
femminile» sottolinea il presidente
Pierluigi Stefanini.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I NUMERI

15%

C-level nelle banche

La stanza dei bottoni per le
manager del settore
bancario resta ancora un

IL PATRIMONIO DELLE PERSONE
“Vogliamo sviluppare un
ambiente di lavoro
caratterizzato da pluralita,
rispettoso e armonioso”

FATTORE COMPETITIVO
“La diversita di genere &
cruciale per garantire
innovazione e risultati
sostenibili nel tempo”

; : PATRIZIA
miraggio. Soprattutto nelle cilsl"r?::: GRIECO
grar_wa bgnche diventa in Banco-Bpm In BancaMpsle
difficile il percorso della le dipendenti donne sono
carriera per diventare un donne sono il 51% dei 21.875
riporto diretto dell'ad. Nel il 48% sul totale dipendenti

campione preso in esame
dal Sole 24 Ore solo il 15%
della C-suite & donna.

35%

C-level nelle assicurazioni
Una fotografia totalmente
diversa emerge dai dati
raccolti fra le compagnie
assicurative, dove i riporti dei
ceo sono per il 35% donne.
Per altro con una pipeline a
livello di management non
enormemente diversa da
quella delle banche: 30,5% di
donne nel management
contro il 23% degli istituti di
credito presi in esame.
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LE DONNE
NELLA
FINANZA
ITALIANA

di 21,9200 persone

PIANI INTERNI

“Stiamo dando avvio a
progetti specifici sul tema
della valorizzazione femminile
e sul tema del rispetto”

dell'intero gruppo

ELEMENTO DI SUCCESSO
“La diversita, eil genere, & un
fattore fondante

della sostenibilita e della
responsabilita d'impresa”

BANCHE

ASSICURAZIONI
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Mediobanca, in fila
per ’'assemblea
il 65% del capitale

PIAZZETTA CUCCIA

Pubblicate le risposte
agli azionisti: domani
I'adunanza a porte chiuse

Antonella Olivieri

11 termine per conferire le deleghe
perlassembleadi Mediobancascade
amezzogiornodioggi, maaieriilca-
pitale prenotatosiapartecipareerain
percentuale analogaallo scorsoan-
no, quando erastatasuperatalaso-
gliadel 65%. Loscorsoanno c’eraan-
cora, con I'8,8%, UniCredit, che poi
subitodopohaliquidatolasuaparte-
cipazione; Vincent Bollore aveva il
6,7% mentreoggiéscesoal5,6%eha
gidipotecatolasuaquotaconderiva-
ticheneridimensionerannoil peso
versoil 2% all'inizio dell’anno prossi-
mo; Leonardo Del Vecchio, entratain
Mediobanca a settembre 2019, era
giailsecondoazionista, tramite Del-
fin, col7,5%, mentre oggi e diventato
ilprimo conunaquotaappenaarro-
tondatasoprail10% elautorizzazio-
neBceasalirefinoal20%. Nonciso-
noindicazionicheDelfinsiaandata
oltre il 10,162% dichiarato a inizio
mese, masenzaltrolaquotaportata
in assemblea non sara superiore al
15%, visto che sono passatii cinque
giorniutili dalrecord date del1g otto-
bre per comunicarlo.

Nonostante il rimescolamento
dellecarte, dunque, 'afflussoall’as-
sembleadiMediobanca-chesiterra
domani, cometradizioneil 28 otto-
bre - si prospetta costante,anche se
quest’anno, causaCovid,'adunanza
saraaporte chiuse, utilizzandola fi-
guradel rappresentante designato,
I'avvocato Dario Trevisan che solita-
mente raccogliele deleghe degliin-
vestitori istituzionali. Quest'anno,
oltre ad approvare il bilancio, I’as-
sembleadovraprovvedereancheal
rinnovodel consiglio diamministra-
zione, manonsono previsti stravol-
gimentidalmomentochelsseGlass
Lewis,idue maggiori proxyadvisor,
hanno suggerito ai fondi di votare
per la lista presentata dal consiglio
che parte con una base di circa il

18,5%, sommandole quote del patto
diconsultazionee quelladiBolloré.
Scontatochelalistadel cda - cheri-
propone implicitamente I'assettodi
vertice conil presidente Renato Pa-
gliaro,Y'ad Alberto Nagel eil direttore
generale Saverio Vindi - si aggiudi-
cherasenzaproblemiii3 postidella
maggioranza, mentreperidueposti
riservatialla minoranzaconcorrono
lalistadi Assogestioni, presentatada
ungruppodifondiconquasiilsgdel
capitale, e quella dellattivista Blue-
bell che, con 'appoggio di Novator
(finanziaria del magnate islandese
Thor Bjorgolfsson), ha depositato
poco pitidell'1% del capitale.

Inattesa di scoprire le carte, Me-
diobancahapubblicatosulsitoleri-
sposte alle domande dei soci, com-
prese quelle di Bluebell. Vi si legge
chelemodifiche statutarie - chepre-
vedonoancoralapresenzaditrediri-
gentiinternialgruppoincda-sono
state approvateall'unanimita dalbo-
ard. Che la remunerazione dell’ad,
contestatadalfondoattivista, & scesa
del 40% rispetto all'esercizio prece-
dentee «risultaallineataal mercato
diriferimento, peraltro conindicato-
ridibilancio migliori delamediadel
campione». Inoltresiprecisachean-
chelarelazionesullaremunerazione
& stata approvata all'unanimita sia
dalcda, siadal comitatoremunera-
zione.Sullanominadel consiglieredi
minoranza Alberto Lupoialla presi-
denzadi Spafid Trust(controllata del
gruppo)siconferma che Assogestio-
ni non ha sollevato obiezioni «sia
perchélincariconon éincompatibile
con le disposizioni Consob, sia per-
ché il compenso non ¢ tale da in-
fluenzarne il comportamento».
Quanto airapporti con Del Vecchio,
Nagelricorda che «esisteun proficuo
rapporto professionale e di stima
personale da oltre vent'anni che ha
riguardato anche alcune tra le pili
importanti operazioni di successo
del gruppo Delfin». «Tale circostan-
za-aggiungel'ad - non puo chefavo-
rireuna positivainterazione conun
importante azionista del gruppo».

Oggi in agenda c’¢ un cda per
Pesamedeirisultati del primotrime-
stre del nuovo esercizio.
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BancoBpm
faiconti

tra Agricole
¢ UniCredit

IL REPORT EQUITA SIM

Secondo gli analisti
la capitalizzazione
non riflette i veri valori

Luca Davi
Una strada, quella apparentemente
pilpercorribilealmomento, portaal
Credit Agricole. L’altra, in teoria pil1
accidentata(macomunquedatenere
d’occhio)conduceaUniCredit. Dicer-
toentrambeleopzioniper BancoBpm
eisuoi azionisti hanno pro e contro
suiqualiilmercato(eilmanagement)
si interroga. Perche se & vero che
un’eventuale aggregazione con la
parte italiana del gruppo francese
avrebbeunappeal (soprattuttoallahu-
cedellacompartecipazionedelledue
banchein AgosDucato), éanchevero
che una business combination con
UniCredit potrebbe creare un cam-
pione nazionale in grado di dare filo
datorcereal colossoIntesaSanpaolo,
rafforzatosidopolafusione con Ubi.
Di certo, come spiega I'analista
GiovanniRazzoliinunreportappena
pubblicato da Equita Sim, la valuta-
zioniattualediBancoBpmnonsem-
bra incorporare alcune componenti
prezioseinun’otticaM&A, lasciando
cosi il titolo su valutazioni piuttosto
depresse. Conunacapitalizzazione di
2,45 miliardi,eunvalorediborsache
éappenail 24%del patrimoniotangi-
bile, & come se «il mercato stesse
escludendodallevalutazionidiBan-
coBpm il valore delle sue partecipa-
zioni insocieta quotate o asset liqui-
di». Tralele partecipazioniin Anima
(19.4%), Nexi (1,7%) € ]a non quotata
AgosDucato(39%), BancoBpmhain
panciapartecipazioni per circa,1mi-
liardi facilmente valorizzabili. Se a
questaquotasiaggiungonoicirca6-
voomilionidiplusvalenze suititolidi
Stato pronti da realizzare, siarrivaa
unaquotadiy7miliardi: afrontedella
marketcapattuale, ¢ comeselavalo-
rizzazione del purobusinessbancario
tradizionale diBancoBpm(1.800filia-
li, ]aterzarete in Italia) si attestassea
circa 770 milioni: a tali prezzi, Ban-
coBpmpresenterebbeunrapportotra
prezzoepatrimoniotangibileinferio-

realiopercento. Unvalorerasoterra,
pernondirepeggio. Chepotrebbese-
gnalare come il mercato, datoilmo-
mentocomplicatonel quale citrovia-
mo, facdafaticaacrederedavveroallo
scenario M&A e come deprezzi nel
contempoilbusinessbancario.Nello
stessotempotuttavia talivalutazioni
«rendonoBancoBpmparticolarmen-
te conveniente», spiega Razzoli.
Intermini industriali,un’aggrega-
zionetraBancoe Credit Agricoleltalia
avrebbe una sua forte ratio. La cosa
funzionerebbe, e sarebbe intrigante
agli occhi degli azionisti del Ban-
coBpmse, comequalcunoipotizzasul
mercato, venisse dato il 60% della
nuovaentitaderivantedallafusioneai
socidellabancaitaliana. Checosacisia
perdinquestoperimetroéancorada
capire. Un punto fondamentale per
BancoBpm ¢ cheadesempionel no-
verodellevalutazionirientrilaparte-
cipazione (61%)chel’Agricoledetiene
in Agos Ducato. Tale quota formal-
mentenonédetenutadalladivisione
italiana della banca francese ma da
unasussidiariaindipendente, Crédit
Agricole Consumer Finance, e per
questoiltemaoggirimaneunrebus.
Laltraipotesi che stuzzicailmer-
cato ¢ quelladiun’aggregazionecon
UniCredit. Un’operazionesimile po-
trebbe funzionare per diversi motivi.
Apartire dal “risparmio” dicirca160
puntibasediCet1 ratiochepiazzaGae
Aulentipotrebberealizzareincasodi
fusione, grazieall'opzione offertada
Bce di rimandare a tempi migliori
Faggiomamentodeimodellidirating
di credito in caso di fusione. Inoltre,
grazieallarobustaposizione di capi-
tale di partenza, UniCredit potrebbe
sfruttare al meglio la notevole dote
patrimoniale che BancoBpm porta
conse,echeé rappresentata dall’av-
viamentonegativo(badwill)pariacir-
cas-6miliardi. Conqueste premesse,
eipotizzando 2 miliardidi costi diri-
strutturazione, UniCredit potrebbe
dunquevalorizzareBancoBpmfinoa
3,6 miliardi, paria24europerazione.
Un’operazionesimileper Equitanon
genererebbeeccessiviconsumidica-
pitale per UniCredit ma nello stesso
tempoleconsentirebbedirafforzare
lapresenzainItalia.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

29

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



11 Sole
U ORE
dapag. 16-19
Dir. Resp.: Fabio Tamburini fogliol/2

www.datastampa.it Tiratura: 94285 - Diffusione: 146102 - Lettori: 745000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 32 %

Enria (Bce) rilancia sulle bad bank:
«Dobbiamo prepararci al peggio»

0

CREDITO

I crediti deteriorati possono
arrivare a 1.400 miliardi
in Eurozona, pit1 del 2008

Un solo veicolo europeo
o tanti nazionali «efficaci»
per ripulire i bilanci bancari

Isabella Bufacchi
Dal nostrocorrispondente
FRANCOFORTE
L’Europahabisognodidotarsidiuna
badbankeuropea. O diunaretedibad
banks nazionali «ancorate» a livelli
comuni europeiperil costodellarac-
coltaeperil prezzo deiNPLs.Dique-
sto I'area dell’euro ne ha bisogno al
piu prestoperche «dobbiamo prepa-
rarci al peggio» in questo contesto
macroeconomico incerto.
Alanciareieril’appelloafavoredi
unabadbankperl’areadell’euroop-
pure per una rete di bank banks na-
zionaliancorateastandard europeié
statoieri AndreaEnria, presidentedel
supervisoryboard della Bce, chair del
Meccanismo unicodi vigilanza (SSM
Single Supervisory Mechanism).
Inun intervento sul Financial Ti-
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CUuropeo»
Unabad bank europea «& una
soluzione efficace» per
sostenere economia, imprese
e famiglie. Lo dice Andrea
Enria, capo della Vigilanza Bce
Bufacchi —apag 19

mes, Enriahadelineatounoscenario
grave «ma plausibile» datodaunari-
presadebole eunaumento significa-
tivodelle sofferenze, doveiNPLs delle
banchenell’area dell’euro potrebbero
raggiungere secondo le stime della
Bcequota1.40omiliardi,bensoprail
livello della crisifinanziariadel 2008
e della crisi del debito sovrano del
2011. Lebanche europee dunque de-
vono essere messe nella condizione di
ripulire i bilanci in fretta e una bad
bank europea «€unasoluzione effica-
cen, perilnumero uno dell’'SSM, al fi-
nediconsentireal sistemabancario di
continuare a sostenere I'economia,
imprese e famiglie. Enriaapreanche
aunasoluzione alternativa datadalla
creazionediunarete dibad banksna-
zionali «ancoratealivellieuropeiper
laraccoltadirisorse (funding)eperla
stima dei prezzi (pricing)» ma senza
mutualizzazione delle perdite.

Le bad banks a livello nazionale
hanno funzionatodopolagrande crisi
bancaria del 2008, velocizzando la
pulizia dei bilanci e la rimozione del
fardellodeiNPLs. Larecessione pro-
vocatadallapandemia, che nonsipuo
escluderesaraseguitadaunaripresa
«debole», rimette sul tavolo con ur-
genzaper Enriala partitadelle soffe-
renze bancarie, dove questa voltalo
smaltimentodei NPLsnell’era Covid-

SCENARIO BANCHE

19dovraessere europeo, non pitiuna
«pletora» dibad banks nazionali.

Il network di bad banks nazionali
proposto da Enria dovra contare su
unagaranziaeuropeaoppuresidovra
finanziare con risorse omogenee e
cioé conuncostodiraccoltaeuropeo.
Questa formula va nella direzione
dell’Unione bancaria perché evitala
frammentazione el’esistenzadicon-
dizioni disomogenee. Unabad bank
grecachesifinanziasul mercato con
rischio Grecia parte conunhandicap
rispetto allabad bank di Paesi AAA.

Unaltrovantaggio dellabad bank
europeaodellaretedibadbanksna-
zionali & quello di promuovere la
standardizzazione deiNPLse dunque
lacreazione diun mercatoconprezzi
omogenei. Nell'areadell’euro tuttavia
alcuni Paesi hanno gia levato alti gli
scudi contro una bad bank comune
sostenendocheiNPLsnonsono tutti
uguali, nel senso che le perdite non
sono uniformitrabanche operativein
Stati diversi. La proposta di Enria
smontaquesteresistenze: basterache
nellabad bankeuropea o nel network
dibadbanksnazionalinonsiaprevi-
stala mutualizzazione delle perdite,
creandounmeccanismo che consen-
tira ai singoli Stati di accollarsi le
eventuali perdite delle sofferenze del-
le banche nel proprio sistema.
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Andrea Enria.
Presidente consiglio
disorveglianza Bee
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Francoforte. Il monumento all'euro di fronte alla vecchia sede della Banca centrale europea
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| CANTIERI NAZIONALI

L’Italia apre la fila con il progetto Amco

L) DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Nonsono pochiinodi dasciogliere
rispettoal tema della bad bank Ue.
0, per meglio dire, del nerwork
della cosiddette «asset
management company» nazionali,
iniziativa che lo stesso numero uno
della Vigilanza Bce, Andrea Enria,
lancera con tutta probabilita oggiin
audizione al Parlamento Ue.
L’elemento di massima attenzione
¢ rappresentato in particolaredalla
definizione del “giusto prezzo”a
cui dovrebbero essere acquisiti i
crediti deteriorati dagliistituti.
Trovare il punto diequilibrio tra
valore di mercato, prezzo di
trasferimento e “real economic
value” (che & competenza della Dg
Comp) degli Npl¢la veraimpresaa
cui saranno chiamatiiregolatori,
assieme alla stessa Bceeall’Eba.
Ma proprio su questo simisurera il
successo dell'iniziativa; prezzi
troppo bassi finirebbero per
disincentivarele banche acedere
gliNpl - facendo cosi fallire il
progetto -, di converso maglie
troppo larghe farebbero accendere
la spia d’allarme degli eventuali
aiuti di Stato, con tutte le incognite
del caso. Restail fatto che proprio
in un momente in cui il mercato
degli Npl sembra funzionare, Bce
dail chiarosegnale divoler
accelerare sulla pulizia deibilanci
bancari, pulizia che dovra essere
“coordinata” alivello centrale,
quanto meno suaspetti di funding
e pricing. Ilmotivo per cui
Francoforte st muove & chiaro: sui
bilanci bancari e in arrivoun
tsunami di Npl generati dalla
pandemia che la Bee stima in 1.400
miliardi dieuro. Peggio della crisi
finanziaria, complicelaseconda
ondata del Covid-19. Inutile dire
cheT'ltalia rischia di essere uno dei
paesi pil interessati dalla
questione, sia per il suo tessuto
economico fattodi Pmi, perla
natura tipicamente commerciale
delle sue banche che per
I'andamento della pandemia. In
questo quadroun ruolo di pesoe
destinataad averlo Amco, la societa
del Tesoro chesi & gia mossasu
alcuni dei dossier piticaldi delle
banche italiane. E che in
prospettiva é destinata ad averun
ruolo sempre piu cruciale nel
mercato bancario.

—Luca Davi
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Mediobanca, Nagel
apre a Del Vecchio
“Una stima ventennale”

In vista dell’assemblea di domani su statuto e consiglio
I’Ad risponde agli azionisti. Oggii conti del trimestre
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Bluebell chiede conto
della remunerazione
del manager. La

banca: é scesa del 40%

FRANCESCO SPINI
MILANO

«Con Leonardo Del Vecchio
esiste un proficuo rapporto
professionale e di stima per-
sonale da oltre 20 anni». A
due giorni dall’assemblea in
agenda per domani - in for-
ma virtuale causa covid —
Pad di Mediobanca, Alberto
Nagel, lancia segnali disten-
sivi nei confronti di mister
Luxottica che con la sua Del-
fin, salita oltre il 10% del ca-
pitalee conintascail vialibe-
ra di Bce ad arrivare fino al
20%, & ago della bilancia ne-
gli equilibridivoto. Il rappor-
to con Del Vecchio, ricordail
banchiere nelle risposte scrit-
tealle domande degli azioni-
sti, «<ha riguardato anche al-
cune tra le pilt importanti
operazioni di successo del
gruppo Delfin. Tale circo-
stanza non puo che favorire
una positiva interazione con
un importante azionista del
gruppo». All'appuntamento
conisoci, chedovranno vota-
re non solo il bilancio ma an-
che alcune modifiche allo
statuto (tra cui la cancella-
zione dell’obbligo di sceglie-
rel’ad traidirigenti del grup-
po) e il rinnovo del cda, sce-
gliendo tra la lista promossa
dal consiglio, quella dei fon-
diespressione di Assogestio-

ni e un’ultima presentata da
Bluebell Capital Partners.

Proprio quest’ultima socie-
ta ha chiesto conto della «re-
munerazione del dottor Na-
gel». Quest’ultima, rispondo-
no da Piazzetta Cuccia, & sce-
sanel 2019-2020 del 40% ri-
spetto all’esercizio preceden-
te e «risulta allineata al mer-
cato di riferimento» preso in
considerazione nella relazio-
ne sulla remunerazione, «pe-
raltro con indicatori di bilan-
cio migliori della media del
campione».

Proprio oggi Mediobanca &
attesa alla prova dei conti del
primo trimestre dell’eserci-
zio 2020-2021. La media de-
gli analisti riporta la stima di
un utile netto di 140 milioni
(dai 271 milioni segnati nel-
lostesso periodo 2019) erica-
viper 595 milioni (da 684 mi-
lioni) a fronte di costi per 290
milioni (da 282, 5 milioni).
Una marcia in piti potrebbe
arrivare dalle commissioni
del Corporate and invest-
mentbanking. Labanca hari-
vestito il ruolo di consulente
finanziario in operazioni
che solo tenendo in conside-
razione le due principali-la
fusione di Nexie Siae l'acqui-
sizione di Borsa Italiana da
parte di Euronext — valgono
suppergitt 20 miliardi, senza
contare I'intervento, sempre
come advisor, in altre parti-
te quali quella traIntesa San-
paolo e Ubi e, in Francia, tra
Veoliae Suez. —
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Il commento

Chi paga
un altra volta

di Tito Boeri
¢ Roberto Perotti

D OpO aver perso una
settimana nel tentativo

di far varare i provvedimenti
restrittivi alle Regioni, il governo
ha varato un decreto che, pur
andando nella giusta direzione,

-

ha almeno due vizi di fondo.

@ apagina2?

Aiuti alle imprese, gli errori che l'esecutivo non puo ripetere

Chi paga una seconda volta

di Tito Boeri e Roberto Perotti

Oopo aver perso una settimana nel tentativo di far

varare i provvedimenti restrittivi alle Regioni
invece di prendersi in prima persona ’onere delle
decisioni, il governo ha approvato un decreto che, pur
andando nella giusta direzione, ha almeno due vizi di
fondo cui occorre rimediare al pit: presto.
Il primo & il pit1 grave. I provvedimenti adottati
domenica imporranno la chiusura parziale o totale di
quasi 400.000 imprese (ristoranti, bar, palestre etc.), che
danno lavoro a pil1 di 1 milione di dipendenti. Il governo
sta preparando un decreto per erogare compensazioni a
proprietari e lavoratori sotto varie forme per un totale,
sembra, di 1,2 miliardi per un mese. Ma & stato un errore
prendere provvedimenti cosi restrittivi senza
contestualmente prevedere, nello stesso decreto,

indennizzi iperl le nntegene ce]nﬂ'a Idisordini di Napolie

Roma sono stati strumentahzzatn dalla camorra eda
frazioni politiche estreme ma, come provano anche le
proteste di ieri da Torino a Catania, il disagio & profondo
in persone che si vedono nuovamente messe in
ginocchio dalla pandemia dopo che avevano cercato
faticosamente di rialzarsi, ed era importante dare un
segnale immediato.

In ogni caso, nel decreto indennizzi sara fondamentale
non ripetere gli errori del passato. Secondo quanto
riportato ieri su queste colonne da Roberto Petrini, il
contributo a fondo perduto alle imprese che gia avevano
fatto domanda con il decreto Rilancio sara erogato in
automatico, senza necessita di nuova domanda, entro
meta novembre. Per le altre imprese si parla di fine anno.
Se veri, questi ritardi sono incomprensibili, soprattutto
avendo I'esperienza di ire decreti alie spalie. Per
compensare le partite Iva che fanno domanda
dovrebbero bastare non piii1 di 10 giorni all’Agenzia delle
Entrate; agganciando i dati di quest’ultima con quelli
dell’Inps e poi possibile identificare i dipendenti di.
queste imprese e permettere loro di ricevere la Cassa
integrazione Covid con i pagamenti anticipati subito
dall’Inps.

Bisognera poi evitare cid che & successo in passato,
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Pinterruzione dei pagamenti alle imprese quando la

dotazione del fondo per le partite Iva & stata raggiunta:
questo si scatenerebbe, giustamente, il malcontento. &
quindi necessano stimare con precisione le platee egli

PN PO PN FTD e SIpy. P VDT SRS | JIRpERgnps PIpRp e

importi medi, e lasciarsi un ampio margine di prudenza.
Inoltre sarebbe opportunoinnalzare la quota di
anticipazione da parte dell'Inps delle prestazioni lorde
di Cassa integrazione per i dipendenti dal 40 attuale ad
almeno il 60 percento, che corrisponde a circa I'85
percento della prestazione netta; e permettere ai
dipendenti di usufruirne almeno in parte anche nel caso
trovassero un altro lavoro, in modo da favorire 1a
mobilita, dato che il calo di attivita in questi settorié
destinato a durare a lungo.

Come finanziare questi indennizzi? Se il Recovery Fund
fosse pronto, e se 'Europa ce lo consentisse, I'ideale a
nostro avviso sarebbe utilizzarne i contributi a fondo
perduto, evitande cosi di aumentare il debito pubblico.
Ma il Recovery Fund ¢ incagliato nelle trattative
europee, e andra poi ratificato dai Parlamenti nazionali.
Nellimmediato le risorse per compensare i settori pil1
colpiti dal nuovo decreto andranno durique trovate a
debito. Lo Stato italiano pud indebitarsi sul mercato; per
chi gia da tempo vuole utilizzare il Mes (che & anch’esso
debito pubblico, seppure a un tasso leggermente
inferiore), ricordiamo che esso puo essere utilizzato per
coprire i costi del decreto perché la decisione di
chiudere attivita economiche é stata presa per
permettere che il settore sanitario sia in grado di gestire
la pandemia. E inoltre utile tenere presente che non &

thpubblicam N ——
— l 1 A . N \ ”"/' ]

Virus di piazza e di governo
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obbligatorio attivare tutti i 36 miliardi potenziali del
Mes. '

Il secondo errore & non avere indicato quali parametrie
dati oggettivi hanno spinto il governo a prendere
nuovamente provvedimenti draconiani. Non si puo
ignorare che molti sono contrari a queste misure: solo la
trasparenza puo0 aiutare a creare consenso. Per esempio,
immaginiamo che un ruolo importante abbia giocato il
dato sulle terapie intensive. Ogni giorno vengono
comunicati i numeri delle terapie intensive, ma, come ha
messo in evidenza Giorgio Parisi, non quanti vientranoe
quanti ne escono. Ma i due casi hanno potenzialmente
implicazioni molto diverse. Come documentatoda

Nt WY b e ez e Sen e M koo 2 P

Enrico Rettore su lavoce. info, il tasso di aumento dei
ricoverati in terapia intensiva sembra stia calando in
questi giorni. Se cid € dovuto a una diminuzione delle
entrate, la causa potrebbe essere gli effetti positividelle
ultime restrizioni (buona notizia) oppure un
irrigidimento dei criteri di ammissione per evitare un
intasamento degli ospedali (cattiva notizia); se invece &
dovutoa un aumento delle uscite dalla terapia intensiva,
cid potrebbe suggerire che sono migliorate le cure, se chi
esce & guarito (buona notizia) o al contrario che, per
esempio, & peggiorata 1a composizione dei ricoverati ola
carica virale media, se chi esce & deceduto (cattiva
notizia). Questi ed altri dati sono certamente disponibili
al ministero della Salute. Perché non metterlia
disposizione di tutti gli esperti per una verifica
indipendente e un confronto che non puo che essere
benefico — assumendo che vi partecipino esperti verie
non sedicenti?
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