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LODI |l responsabile Necchi: «Speriamo di poter tornare agli appuntamenti in presenza»

Il Covid non ferma le pratiche fiscali:

il Caf della Fabi “"sostiene” i bancari

@ Conclusalalunga campagna fi-
scale del Cafidella Fahi di Lodi, Fede:
razione Autonoma Bancari [taliani.
Nonostante difficolta e timori legati
all'epidemia, inumeri sonoin linea
con gli anni passati e il Caf non &
rimasto chiuso un giormno nemmeno
intuttoil periododi lockdown, con-
fermando di essere puntodi riferi-
mento peribancarilodigiani e per
isempre pitl numerosi pensionati
di altre categorie.

Raddoppiatele pratichedisuc-
cessione. I modelli 730 lavorati sono
statiZmila 100, con 80 pratiche Isee
(che proseguono tutto 'anno), 85
modelli Unico, e altre 670 pratiche
diwelfare, pratiche 104, invalidita
e altro. Raddoppiatele pratiche di
successione, 30, legate alla super-
mortalita cheha colpito ancheil Lo-
digiano nel periodo di emergenza
sanitariadi primavera «Ancheinun
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anno nefasto come questo siamo
soddisfartidel lavorofatto e del ser-
vizio reso a tanti colleghi ma anche
aunnumerosempre piil crescente
di pensionati provenienti da altri
settori - dice Ettore Necchi, respon-
sabile Fabi di Lodi -. Di fatto que-

FABI

Ettore Necchi
guida [3 Eabi
di Lodi,

la Federazione
Bancari Italiani

st’anno siamo stati costretti amodi-
ficare tutte le procedure del Caf, con
massiccioricorso all'uso dei mezzi
tecnologici nella trasmissione e nel-
l'acquisizione dei documenti neces-
sari. Abbiamo sempre dato peroun
servizio personalizzato, per far me-
glio accettare i cambiamentiimpo-
stidalrischioepidemiologico. [1 si-
stemaha funzionato, masperiamo
di poter tornare agli appuntamenti
in presenza perché contatto diretto
erelazione sonoun valore aggiunto
difficilmente sostituibile».

Nello staff ci sonoun coordina-
tore e 7 operatori, tuttiopportuna-
mente formati, con 'appoggio di
professionisti esterni per le pratiche
specialistiche, per esempiole suc-
cessioni. «Il servizio & stato elogiato
anche dal nostro Caf centrale, per-
ché abbiamo ottemperato a tutte le
disposizioni anti-Covid e al tempo
stesso abbiamo offertoun servizio
veloce e puntuale. Non ¢i siamo mai
fermati, e non cifermiamo ora, per-
ché cisono ancorala campagnalsee
e quellaper]'Imu=. ® A.B.

=
ECONOMIA

. |La cosmetica lombarda “senza trucchi":
= formazione e qualits contro la crisi

=
L
.-'

[
fi
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LINTERVISTAFRANCESCOPROFUMO
«Dalle Fondazioni

oltre 130 milioni di aiuti
Cdp, noi soci attenti»

Il presidente Acri: si ai sostegni, ma si deve pensare allo sviluppo

I dividendi

La Bce congela i dividendi alle banche senza fare
distinzione tra chi ha struttura e patrimonio per
reggere a situazioni eccezionali e chi no. Cosi facendo
si sottraggono fondi che erano indirizzati al territorio

di Danlele Manca

Francesco Profumo si appresta a ospitare,
virtualmente, alla 962 Giornata mondiale del
risparmio il ministro dell’Economia, Roberto
Gualtieri, il governatore della Banca d’Italia,
Ignazio Visco e il presidente dell’Abi, Antonio
Patuelli. Da presidente dell’Acri, I'associazio-
ne che raccoglie le fondazioni di origine ban-
caria ma che ormai navigano in mare aperto
in quel vasto oceano che ¢ la filantropia mo-
derna, ha a cuore una definizione per gli enti:
«Agenti di sviluppo sostenibile radicati sul
territorio». Non sono solo parole. Ma centina-
ia di milioni di euro che silenziosamente flui-
SCONO Verso cornunita, aziende no profit, isti-
tuzioni culturali. «<130 milioni durante I'emer-
genza Covid», dice Profumo che ha alle spalle
una carriera da ingegnere e professore che
I'ha portato dopo innumerevoli esperienze al-
lI'estero dal Giappone all’America, a guidare,
darettore il Politecnico di Torino, a presiedere
il Cnr e a fare anche un’esperienza da ministro
della Pubblica Istruzione, da tecnico, con il
governo Monti. Poi I'immersione in quel
mondo spesso poco considerato che sono le
fondazioni, prima alla guida della Compagnia
San Paolo di Torino poi come successore di
Giuseppe Guzzetti a capo dell’Acri. Che signi-
fica avere in portafoglio anche, tra l'altro un
16% di quella Cassa depositi e prestiti che &
presente in tutte le maggiori partite economi-
che di questi ultimi mesi «e che seguiamo da
azionisti molto attenti», specifica Profumo.

Avete erogato 130 milioni in questa fase
d’emergenza. Forse la cifra maggiore per
un privato...

«Una cifra rilevante, certamente. Va consi-
derato che il nostro patrimonio € pari a 40 mi-
liardi, con partecipazioni che vanno dalle ban-
che in qualche caso alla Cdp alla Banca d’Ita-
lia. Ma soprattutto che non é piu concentrato
al 100% nelle banche come 30 anni fa, quando
siamo nati».

Un patrimonio da 40 miliardi significa es-
sere tra i maggiori attori economici italia-
ni...
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«Ed é quello che ci permette di potere inter-
venire tempestivamente in periodi di emer-
genza come quello che stiamo vivendo».

Come?

«ll come é forse pill importante della cifra.
Dalle fondazioni piu piccole a quelle pil: gran-
di, hanno tutte una caratteristica in comune: il
legame con il territorio; cosa che ci ha per-
messo, attraverso iniziative come il Fondo
Sollievo, di sostenere i soggetti piu deboli del
terzo settore, del volontariato, dell’'assistenza
non pubblica. Molte delle associazioni no
profit che svolgevano e svolgono un lavoro
sotterraneo di sostegno ai soggetti piu fragili
del Paese, hanno anch’esse della fragilita. Non
¢ facile riuscire ad avere un prestito in banca
se non hai ricavi e 'unico introito sono le do-
nazioni».

E siete intervenuti voi con donazioni...

«Non solo. Vede, il nostro obiettivo é non
soltanto sostenere nelle fasi di emergenza.
Azione importantissima quanto piu € tempe-
stiva. Ma anche fare in modo che si avvii un
percorso di sostenibilita nel tempo di chi é
impegnato sui territori. Dare risorse a fondo
perduto puo essere utile se permette l'accesso
a prestiti a 120 mesi; se si favoriscono aggrega-
zioni tra le varie associazioni; se si creano reti
sul territorio piui solide. Insomma si tratta di
uscire dal territorio della filantropia tradizio-
nale per arrivare a una filantropia moderna
che abbia come obiettivo lo sviluppo dei terri-
tori». -

Filantropia tradizionale 0 moderna sem-
pre di erogazione di fondi si tratta...

«Assolutamente no. Certo, sono servite ri-
sorse per garantire liquidita ad associazioni
che non riuscivano a pagare gli stipendi. Ma a
questo va aggiunto I'enorme patrimonio in-
tangibile rappresentato dalle competenze ac-
cumulate dalle fondazioni. Siamo in grado di
fornire anche persone, procedure, metodi,
per fare in modo che posano non trovarsi pitt
in quella situazione. Questo significa diventa-
re agenti di sviluppo. Non siamo come un
tempo solo un Bancomat».

Concretamente?

«ll Teatro Regio di Torino che é attualmente

SCENARIO BANCHE
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commissariato, non aveva a disposizione mu-
tui. Pagava il denaro con interessi del 5%. Non
si trattava in quel caso di dare risorse, quanto
di fornire una competenza affinché un’istitu-
zione culturale potesse contare su prestiti a
valori di mercato. Abbiamo mandato una per-
sona che aiutasse nella gestione. In questo
modo gli interessi pagati si sono dimezzati».

Al Nord & molto piu semplice...

«Sj, per le caratteristiche del territorio. Al
Sud abbiamo agito in modo diverso, lavorando
con la Fondazione Con il Sud e con le migliori
esperienze della societa civile per valorizzare
luoghi abbandonati o confiscati alla criminali-
ta, ricreando quel tessuto sociale alla base di
qualsiasi iniziativa economica secondo le in-
tuizioni modernissime di Antonio Genovesi
che risalgono alla meta del Settecento».

Nel frattempo pero siete anche azionisti
di uno dei maggiori centri di potere in ter-
mini finanziari e non solo del Paese, la Cas-
sa depositi e prestiti.

«In questo senso la Cdp é un agente di svi-
luppo ben maggiore di noi».

Avete il 16%.

«S1, abbiamo indicato il presidente Giovan-
ni Gorno Tempini, scelta molto autorevole
manager di grande valore ed esperienza, oltre
a due altri consiglieri. Ma siamo molto rispet-
tosi del management, abbiamo approvato il
piano industriale».

Ma Cdp significa anche interventi in Au-
tostrade, per la rete unica...

«Siamo un azionista molto attento e attivo,
discutiamo le operazioni, siamo garanti dei li-
miti statutari della Cdp e cioé quello che si
puo e non puo fare. Di sicuro seguendo criteri
di mercato, con attenzione alla due diligence
nel caso di interventi».

Siete decisivi ma il governo, i governi non
sembrano avvantaggiarvi molto; la tassa-
zione passata dal 5% al 100% ne € un esem-
pio, cosa chiedera a Gualtieri quando lo ve-

dra alla Giornata mondiale del risparmio? -

«Con il ministero del’Economia stiamo la-
vorando proprio per capire se & possibile una
fiscalita diversa, anche perché si discute tanto
di riforma delle tasse. Ed é evidente che anche
il sistema delle imposte deve tenere conto di
chi e che cosa si stia tassando».

Anche perché la Bce ha bloccato i dividen-
di delle banche e questo impedisce di fatto
I'arrivo di nuove entrate...

«Anche qui, si congelano i dividendi a tutte
le banche senza fare distinzione tra chi € piu
patrimonializzato e chi lo é meno, tra chi hala
struttura per reggere a situazioni eccezionali e
chi no. Alcune fondazioni come la Compagnia
Sanpaolo hanno sufficienti risorse per conti-
nuare nella loro azione. Ma in generale € evi-
dente che cosi facendo si sottraggono fondi
che erano indirizzati al territorio. Una man-
canza che in tempi di crisi come questi non
sara indolore».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Al vertice
Francesco
Profumo,
presidente dell’
Associazione di
Fondazioni e di
Cassedi
Risparmio che
raccoglie le
fondazioni di
origine
bancaria
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Nagel: Mediobanca, la nostra priorita é distribuire il dividendo

ediobanca chiude il trimestre

con utili per 200 milioni di euro,

il quadruplo del trimestre
precedente, ma in calo rispetto a un
anno fa per il minor apporto di Generali
e ricavi per 626 milioni.
L’amministratore delegato, Alberto
Nagel, commentando i conti con gli
analisti ha annunciato che, quando la
Bce 10 consentira, listituto dara il
dividendo — «pagarlo € una priorita» —
con un payout del 70%. Resta I'attenzione
per possibili acquisizioni nel wealth
management e la strategicita dellattivita
corporate: «Solo nel mese di ottobre —
ha ricordato Nagel — abbijamo
annunciato operazioni per 20 miliardi e
queste non hanno ancora avuto una
manifestazione commissionale nel
trimestre». I conti trimestrali sono stati
approvati ieri dal board di Piazzetta
Cuccia, nell'ultima riunione prima del
rinnovo del consiglio in programma
all'assemblea di oggi. Nagel ha auspicato
continuita: «Rimango convinto che sia
possibile eleggere un consiglio per il
prossimo triennio che consenta
l'attuazione del piano triennate che
abbiamo approvato — ha detto il
banchiere — e che quindi consenta alla
banca di proseguire nel suo percorso di
sviluppo». Oltre alla lista del consiglio,
ce ne sono altre due depositate da
Assogestioni e da BlueBell Capital, il
fondo di attivista di Giuseppe Bivona. In
assemblea ci sara anche la Delfin di
Leonardo Del Vecchio, primo azionista
di Mediobanca al momento con il 10,2%
(ma autorizzato a salire al 20%). «Con
Delfin come con altri azionisti abbiamo
un confronto costruttivo e continuo
perché ¢ il nostro approccio da sempre»
ha detto Nagel, spiegando che in
particolare con Del Vecchio «abbiamo
una conoscenza da tanti anni e questo
non puo che favorire un’interazione che
noi vediamo positiva».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sussurri & Grida
Generali, soluzioni
per il Superbonus
Banca Generali (nella foto I'ad
Gian Maria Mossa) ha amplia- -
to l'offerta di servizi di consu- ' @ :
lenza sulla componente non finanziaria del pa- N
trimonio e ha presentato due soluzioni (Credito :
Dedicato e All Incusive) per il Superbonus 110%,
per consentire 'esecuzione di opere di ristruttu-
razione ed efficientamento energetico, sfruttan-
do i benefici fiscali stabiliti dal Decreto Rilancio.
& RIPRODUZIONE RISERVATA
e B Sein ‘.'-
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DOMANI L'ASSEMBLEA DI MEDIOBANCA CON DEL VECCHIO AL 10%

«Spingeremo per tornare al dividendo»

Nagel: «E la priorita: lo stop Bce alle cedole diventi selettivo. Delfin? Sono costruttivi»

Cinzia Meoni

B 1l dividendo per Mediobanca é priori-
tario. Lo ha ribadito ieri '’ad Alberto Na-
gel nel corso della presentazione in strea-
ming dei dati trimestrali e alla vigilia
dell'assemblea chiamata a rinnovare i
vertici aziendali “Oggi la priorita & il divi-
dendo. Per i nostri azionisti € molto im-
portante” ha dichiarato il manager ri-
spondendo alle domande degli analisti
per poi aggiungere, in vista della possibi-
le revisione allo stop alle cedole imposto
dalla Bce, “siamo una delle poche ban-
che in Europa che potrebbe essere auto-
rizzata a staccare i dividendi grazie all’as-
set quality (le attivita deteriorate lorde
rappresentano il 4,2% degli impieghi
ndr), al capitale ('indice di patrimonia-
lizzazione Cetl si attesta al 16,2% ndr) e
al profilo di rischio. Dobbiamo spingere
in questa direzione”.

Con la pubblicazione della trimestra-
le, Piazzetta Cuccia ha annunciato I'ab-
bandono dell’obiettivo di dividendo in
termini assoluti “alla luce delle recenti
disposizioni dell’Eba e delle incertezze
del periodo”, ma allo stesso tempo ha
promesso di destinare alle cedole il 70%
degli utili dell’esercizio fiscale (dall’ulti-
mo 50%), Eurotower permettendo. An-
che davanti a eventuali “opportunisti-
che operazioni di acquisto” queste ulti-
me “non dovranno impattare sulla politi-
ca di dividendo” ha commentato il ban-
chiere per poi ribadire “non credo ci sia-
no opportunita sul mercato”, non co-
mungque tali “da mettere a rischio il paga-
mento dei dividendi”. Sul fonte dei buy-
back tutto rinviato al prossimo ottobre:
“al momento non abbiamo l'autorizza-
zione assembleare. Ne riparleremo pen-
so con l'assemblea di bilancio 2021” ha
concluso Nagel. In Piazza Affari Medio-
banca ha chiuso la se-
duta in calo del 2,65 a
6,36 euro.

Pilt in dettaglio, nel
trimestre Mediobanca
ha registrato un utile
netto di 200 milioni, un
dato superiore alle atte-
se degli analisti, ma in
calo del 26% sul 2019 a
causa del minor appor-
to della partecipata (al
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13%) Generali causato da oneri straordi-
nari. Al contrario é risultata in espansio-
ne l'attivita di corporate e investment
banking che, come rivendicato da Nagel,
ha visto Mediobanca al centro di tutte le
maggiori operazioni di Piazza Affari e
non solo. La divisione ha registrato un
utile di 85 milioni (+48% rispetto al
2019). In crescita anche
wealh management che
ha riportato un utile di
22 milioni (+11%) e una
raccolta di 818 milioni
nel segmento affluent
dai 290 milioni di un an-
no fa. Il margine di inte-
resse si & poi attestato a
357 milioni (- 0,6%),
mentre margine di inter-
mediazione a 626 milio-
ni (da 684 milioni). Quanto al prossimo
futuro la banca d’affari & prudente: un
eventuale nuovo lockdown potrebbe pe-
nalizzare le erogazioni, il costo del ri-
schio nel segmento consumer e i mutui.
Sale infine I'attesa per I'assemblea de-
gli azionisti che oggi, a porte chiuse, eleg-
gera 15 consiglieri e i sindaci per il prossi-
mo triennio. Le liste in corsa sono tre:
quella del cda uscente all'insegna della
continuita e su cui si & espresso favore-
volmente il patto “light” del gruppo (al
12,6% del capitale), quella di Assogestio-
ni e I'ultima presentata da Bluebell con
Novator Capital. L'ago della bilancia e in
mano a Leonardo del Vecchio salito nel
giro di dodici mesi al 10,1% del capitale
della banca d’affari (e con la facolta di
arrivare al 20%): un eventuale appoggio
alla lista di Assogestioni o di BlueBell
potrebbe mandare in minoranza la lista
del cda uscente. Nonostante le scherma-
glie degli ultimi mesi, ieri Nagel ha parla-
to di “confronto costruttivo e continuo”.

200

Mediobanca ha chiuso il
primo trimestre '20-'21
con un utile netto di 200,1
milioni, in calo del 26,2%
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PROGETTI Alberto Nagel,

ad Mediobanca
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UNA BREVE GUIDA ALLE PROPOSTE DELLE BANCHE

FISSO O VARIABILE
MAI COSI VANTAGGIOSO

Meno dell’1 per cento all’'anno
per il tasso variabile e non piu
dell"1,5% per il tasso fisso. Ecco
il costo dei mutui per la casa of-
ferti dalle principali banche ita-
liane. Si tratta di condizioni im-
pensabili fino a qualche anno
fa, quando nessuno poteva pre-
vedere che i saggi d’interesse
scendessero ulteriormente ri-
spetto ai livelli gia bassi toccati
prima dell’attuale crisi economi-
ca.

Ecco allora che, per chi vuole
comprar casa e magari liberarsi
di qualche oneroso canone d'af-
fitto, I'occasione & ghiotta: sul
mercato c¢i sono diverse propo-
ste di mutuo con rate abbastan-
za contenute. Per aiutarsi nella
ricerca del finanziamento meno
caro € bene utilizzare ii cosid-
detti preventivatori online, cioe
i siti web come Facile.it, Segu-
gio.it, MutuiOnline o Mutui.it,
che consentono di confrontare
su internet, in pochi secondi, le
offerte di finanziamento immo-
biliare delle principali banche
italiane.

Per un mutuo a tasso variabile
da 200mila euro con scadenza
a 25 anni, destinato ad acquista-
re un immobile che vale almeno
200mila euro, il sito di MutuiOn-
line segnala come 5 prodotti
meno costosi quelli offerti da
un quintetto di istituti: UniCre-
dit, Banca Carige, Crédit Agrico-
le, Credem e Intesa Sanpaolo
che, per I'importo e la scadenza
sopra ricordata, richiedono il pa-
gamento di una rata mensile tra
710 e 730 euro circa, con un
taeg (tasso annuo effettivo glo-
bale) compreso tra lo 0,57 e lo
0,91%.

Ovviamente, non va dimentica-
to che i mutui a tasso variabile
sono meno costosi della media
ma espongono al rischio di ve-
der salire I'importo della rata se
i saggi d’interesse stabiliti dalla
Banca centrale europea torna-

no a salire. Chi vuole dormire
sonni tranquilli pud dungue indi-
rizzarsi sui mutui a tasso fisso, la
cui rata rimane sempre costan-
te fino alla fine del piano di rim-
borso. Per un finanziamento da
200mila euro con scadenza a
20 anni, il sito di MutuiQnline se-
gnala come 5 offerte migliori
quelle di Banco Bpm, Crédit
Agricole, Bnl Bnp Paribas, Ban-
ca Carige e Ubi Banca, con taeg
tra 1,13 e 1'1,28% e rate tra 753
e 767 euro al mese.
Una terza soluzione ibrida &
rappresentata dalla sottoscrizio-
ne di un mutuo con cap. Si trat-
ta di un finanziamento a tasso
variabile (dunque meno costo-
so della media) che tuttavia pre-
vede un tetto massimo per gliin-
teressi (il cap), qualora il costo
del denaro dovesse salire nei
prossimi anni.
Tra i prestiti immobiliari con
cap oggi disponibili sul mercato
(sempre per un importo di
200mila euro e scadenza a 25
anni), MutuiOnline segnala co-
me prodotti migliori quelli di
UniCredit, Crédit Agricole, Ubi
Banca e Intesa Sanpaolo che
hanno un taeg tra I'l e 1',56%
con una rata tra 710 e 750 euro
circa.
Andrea Telara
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mediobanca si svincola da Generali
con la maglia del regista nazionale

La banea gioea ormai un ruolo chiave nei dossier di sistema: da Intesa-Ubi ¢ Nexi-Sia fino a Borsa-Euronext
Con "attivita da advisor compensa i minori utili in arrivo da Trieste. Oggi nuovo eda: occhi su Del Veechio

di CAMILLA CONTI

B Mediobanca

allenta il cordo-

ne che I'ha tenu-

ta storicamente

legata al Leone di

Trieste: in piaz-

zetta Cueccia gli utili oggi non
si fanno pil (solo) con le zam-
pate del Leone di Trieste ma
soprattutto sedendosi in pri-
ma fila al tavolo del risiko del-
la finanza con il cappello di
advisor di sistema. Lo dimo-
stranoirisultati presentatiie-
ri dall'istituto milanese alla
vigilia dell’assemblea dei soci
sul rinnovo del cda.

Listituto guidato da Alber-
toNagelha archiviatoil primo
trimestre del bilancio
2020/2021 con un utile netto
dizoomilioni,indecisorialzo
rispettoagli ultimi due trime-
stri (rispettivamente 84,6 e
48,2 milioni), ma in calo del
26,1% rispetto allo scorso an-
no (270,6 milioni), e ricavi per
626 milioni (da 684 milioni) .
La crescita del wealth mana-
gement (la gestione dei grandi
patrimoni) & rimasta costante
maamettereil turbo éstatala
divisione corporate invest-
ment banking (Cib), che nei
tre mesi ha fatto registrare 85
milioni di profitti netti, in
rialzo del 48% anno su anno e
di 3,3 volte sul trimestre pre-
cedente. Mediobanea, che &
stataanchel’advisor diIntesa
nell’offerta su Ubi, ha parteci-
pato a tante operazioni in Ita-
lia e in Francia. E le commis-
gioni Cib hanno comineciato a
fioceare. «Solo nel mese di ot-
tobre abbiamo annunciato
operazioni per 20 miliardi»,
ha evidenziatoieril’ad. «Il da-
to siricava mettendo insieme
Euronext-Borsa e Nexi-Sia
ma abbiamo annunciato ope-
razioni importanti in Francia
come Veolia-Suez. Non ¢’'é in-
vece Psa-Fca perché il closing
avverra nei prossimi trime-
stri», ha aggiunto Nagel.
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H patron di Luvollica
ha oltenuto

dalla Bee il via libera
persalire al 20%

Questo sprint della consu-
lenza ha compensato il minor
contributo all'utile di parteci-
pate storiche come le Genera-
li il cui apporto & sceso a 45
milioni contro i 135,5 milioni
dello scorso anno e i 54,8 mi-
lioni nell'ultimo trimestre
per 'impatto degli oneri
straordinari legati alla cessio-
ne della svizzera Bsi. Irisulta-
ti trimestrali consentono,
inoltre, di garantire dividendi
generosi agli azionisti con un
payout al 70% rispetto al 50%
registrato nell’esercizio
2018/2019,l'uitimonel quale é
stata distribuita una cedola
dopo le restrizioni decise da
Francoforte per 'emergenza
Covid. La Vigilanza della Bee
ha deciso di rivedere le racco-
mandazioni sui dividendi so-
lo dopo la pubblicazione delle
nuove previsioni macroeco-
nomiche fissata per il 10 di-
cembre E proprio su questo
punto ieri Nagel ha auspicato
chelo stop possa diventare se-
lettivo, cercando di capire chi
eper quantotempo éin condi-
zioni di pagare dividendi ri-
spettoachinonnehalapossi-
bilita.

Con questi conti e prospet-
tive in tasca il banchiere si
presentera oggi all'appunta-
mento con 1 soci chiamati a
rinnovare il eda e a cambiare
lo statuto. I riflettori sono
puntati sul patron di Luxotti-
ca, Leonardo Del Vecchio, sa-
lito da poco al 10,16% di Piaz-
zetta Cuccia, e sulla lista pre-
sentata dal fondo attivista
Buebell. «Sono convinto che
sia possibile eleggere un cda
che nel prossimo triennio
consenta I'attuazione del pia-
no triennale approvato e che
consenta alla banca di prose-
guire nel suo percorso di svi-
luppos, ha detto ieri I'ad. Sot-
tolineando che con Delfin, la
cassaforte di Del Veechio,
«abbiamo un confronto co-
struttivo e continuo perché é

Nagel ha suggerito
di rivedere

lo stop generalizzato
ai dividendi

il nostro approccio da sem-
pre»,

Del resto, la strategia indu-
striale di Nagel con la spinta
alla diversificazione va pro-
prio nella direzione auspicata
dal patron di Luxottica un an-
nofa,dopol’ascesanel capita-
le della banca. A ottobre 2019,
infatti, Del Vecchio aveva det-
to diaspettarsi <un nuovo pia-
no industriale che non basi i
risultati solo su Generali e
Compass ma progettiun futu-
ro da banca di investimenti».
Ecosi éstato. Anche per meri-
to di Francesco Canzonieri,
coheaddel corporate einvest-
ment banking che ha fatto da
regista a molte delle recenti
operazioni straordinarie di
Mediobanca. E su cuinelle ul-
time settimane hanno inizia-
to a circolare rumors circa un
suo possibile addio a Piazzet-
ta Cuccia per iniziare un’av-
ventura «in proprio». Vedre-
mo se si tratta solo di gossip
finanziario o se nei prossimi
giorni le indiserezioni trove-
ranno conferma.

Cosi come resta da capire,
al netto dei valzer di poltrone
e dell’ottimo track record di
Nagel che quasi sicuramente
gli garantira la riconferma al
timone, quantodureralapace
trail management e l'ottanta-
cinquenne primo azionista
cui la Bee ha dato il via libera
per salire fino al 20%. Sullo
sfondo, non vanno inoltre
persi di vista i futuri equilibri
nel capitale delle Generali, di
cui Mediobanca possiede il
13% e lo stesso Del Vecchio il
4,8% e dove continua ad agi-
tarsi Francesco Gaetano Cal-
tagirone che di recente & tor-
nato a fare shopping di titoli
del Leone portandosi al
5,25%. L'obiettivo? Rafforzare
ilfrontedegli azionistiitaliani
in vista del rinnovo dei vertici
nel 2022, Ed essere gia pronto
a stringere alleanze se partis-
se il risiko su Trieste.
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In giunta I'incompatibilita di Padoan
La settimana prossima inizia la valutazione del conflitto d’'interessi fra deputato
e presidente Unicredit. Dimissioni entro sei mesi senza il voto del Parlamento

B 1! deputato del Pd, nonché
ex ministro del Tesoro, Pier
Carlo Padoan avanza spedito
verso la presidenza di Unicre-
dit. Ieri pomeriggio, infatti, la
plenaria dell'ufficio di presi-
denza della giunta delle ele-
zioni ha dato mandato a un
comitatoristrettocheiniziera
dalla prossima settimana le
riunione per valutare i profili
di incompatibilitd di Padoan.
Una verifica che, in base ai re-
golamenti della Camera, pud
andare avanti fino a sei mesi.
A presiedere questo comitato
¢ il deputato aretino di Forza

praggiunta incompatibilita
(in base all’articolo 16 del re-
golamento) espressamente
prevista dall’articolo 3 della
legge6odel13febbraio1g53(«I
membri del Parlamento non
possono ricoprire cariche in
istituti bancari o in societa
per azioni che abbiano, come
scopo prevalente, |'esercizio
di attivita finanziarie, a ecce-
zione degli istituti a carattere
cooperativo, i quali non operi-
no fuori della loro sede»). L'i-
struttoria da parte della giun-
ta, come abbiamo detto, puo
andare avanti fino a sei mesi.

Ttalia Felice D'Ettore. Una volta terminata, il Parla- EX MINISTRO Pier Carlo Padoan, parlamentare del Pd [Ansa]
L'ex ministro eletto in Par-  mento prende atto delle di-
lamento per il Pd nel collegio  missioni per incompatibilitd,
di Siena, ricordiamolo, punta  senza procedere a votazione
a diventare presidente dell'i- in base all’articolo 17-bis del
stituto guidato da JeanPierre  regolamento della Camera.
Mustier nella prossima pri- Considerando la necessita
mavera. Traguardo che, al  dioptareperl'unaoperlaltra
netto delle baruffe tra alleati  carica {articolo 17 del regola-
di governo, 'ex ministro elet-  mento della giunta), nelle mo-
tro in Parlamento nel collegio  redellascelta, il parlamentare
di Siena pud comunque rag- - in questo caso Padoan - pud
giungere uscendo da Monte-  svolgere il nuove incarico.
citorio entro marzo. Nel co-  Senza passare per il voto, Per
municato stampa con cui, lo  diventare presidente di Uni-
scorso 13 ottobre, il eda Uni-  crediresta, invece, necessario
credit ha annunciato di aver il vialibera dei soci della ban-
cooptato Padoan all’'unanimi-  ca che verranne riuniti in as-
t4 come amministratore non  semblea il prossimoaprile.
esecutivo, silegge che «vistele In piazza Gae Aulenti, in-
normeinmateriadiincompa-  tanto, si lavora alla presenta-
tibilita parlamentari, il pro-  zione dei conti del terzo tri-
fessor Padoan ha manifestato ~ mestre che verranno svelati il
l'intenzione di dimettersidal-  5novembre, Gli analisti vedo-
la carica di deputato, provve-  no per il terzo trimestre di
dendo ad avviare le relative  Unicredit un utile di 300 mi-
procedure pressolaCamera».  lioni mentre per l'intero anno
Ovvero le norme che si appli-  la previsione ¢ di un rosso di
canoin caso didimissionidal- 1,9 miliardi. La stima deriva
I'incaricodiparlamentareper  dal consensus dei 21 broker
sopravvenutaincompatibilith  che coprono il titolo, pubbli-
(quale & quella di Padoan). cato sul sito deil'istituto. Uni-
Cosa prevedono? Entro 30  credit ha chiuso il primo se-
giorni dall’assunzionedell’in-  mestre conunaperditadi2,28
carico incompatibile, il parla-  miliardi. Nel secondo trime-
mentare lo deve comunicare  stre l'istituto ha invece regi-
alla giunta per le elezioni (in  strato un utile di 420 milioni
base all'articolo 15 del regola-  incalodel77% masoprale pre-
mentodellagiunta). Lagiunta  visioni degli analisti che indi-
non ha poteri discrezionalie  cavano un utile di 347 milio-
non pué che accertare la so-  ni. ——
c_con_ Mediobanca si svincola da Generali
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L’uscita dalla crisi

Aiutiamo le banche
a dare piu soldi
ad imprese ¢ servizi

BRUNO VILLOIS

Bl Ilvirus killer sta scatenando una tempesta
perfetta per mettere il mondo occidentale in
ginocchio. Prima ha creato vittime come e pit1
di una guerra, poi ha demolito le economie a
causa del blocco dei confini e dei lockdown
totali e persistenti per mesi e ora, nella secon-
da ondata, manda al macero un enormita di
comparti commerciali, di servizi e, per indot-
to per calo domanda, di produzioni.

Ogni nazione fa per conto suo e agisce pilt
peristinto che per certezze scientifiche. La rea-
zione del nostro Governo & stata basata sul
modello istintivo raffazzonato: stop alla vita
sociale, ma si alle scuole e niente di nuovo per
i trasporti pubblici, primi imputati dei conta-
gi. Lo stop alla vita sociale significa default per
I'intero comparto del commercio e dei servizi
la cui debolezza e fragilita & consolidata da
almeno un decennio,

La crisi sistemica mondiale ha dato la pri-
ma mazzata, 'e-commerce la seconda, infine
le chiusure di almeno un mese potrebbero
rivelarsi fatali per un numero illimitato di pic-
coli e medi esercizi. Il governo con la solita
“annuncite” - malattia cronica degenerativa
in continua evoluzione - ha iniziato a spararle
grosse sui “ristori” dichiarando il rimborso di
almeno il 100% della perdita e arrivando in
alcuni casi al 200 per cento. Soldi pronti dico-
no da meta novembre in poi, attraverso
I'Agenzia delle Entrate e il canale bancari, co-
me a dire se non arrivano € colpa delle ban-
che non certo del Governo. L'accusa € senza
senso, per almeno due ragioni: le banche di-
spongono di una liquidita enorme e nei casi
possibili - cioe aziende e famiglie con meriti
creditrici sufficienti - viene erogata come mai
prima, ma il rischio & proprio quello del meri-
to creditizio e chi oggi dovesse trovarsi ad ave-
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re scavalcato le linee di credito concesse si
vedrebbe trattenuto ogni accredito fino al rien-
tro di quanto stabilito. Sono le norme del rego-
latore bancario europeo e nostrano a fissare
I'obbligo tassativo di rientro di un esposizione
che supera il limite stabilito tra le parti.

Nei casi si dovesse verificare la condizione
dello sconfinamento, si scatenerebbe una se-
conda pandemia sociale perché scatterebbe-
roirientri, ameno che il Governosi assumala
responsabilita di esentare le banche da adotta-
re la norma del rientro. Detto questo e corri-
sposto quanto promesso resterebbe 'enorme
problema che tutte le forme di erogazione pro-
messe SONO a carattere assistenziale e non in-
tervengo sull'altra causa, oltre al Covid, ossia
il rischio depressione economica-finanziaria
della maggior parte delle imprese del compar-
to commercio e servizi e in parte manifatturie-
ro e agroalimentare per quanto riguarda le
piccole e micro imprese e oltre il 90% delle
partite Iva. La risposta a questo annoso proble-
ma non puo che essere concedere stimoli fi-
scali accattivanti che arrivino a concedere la
detraibilita per soci e azionisti dell'intero capi-
tale di rischio conferito sotto forma di capitale
sociale. Il Governo ha approvato la detrazione
del 10% manca il 90. L'effetto positivo che si
avrebbe sul sistema sarebbe straordinario in
termini di sviluppo del Paese, grazie alla ridu-
zione del rischio banche che consentirebbe
una massiccia erogazione del credito.
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Mediobanca, Nagel: «Con Del Vecchio
e altri soci sempre rapporti costruttivi»

NEL PRI"B TR'MESTRE dell'l,9% a 288 milioni i costi di

Il quartier generale

struttura per un rapporto cost/in- di Mediobanca

%ﬂg.f AE M%gslklﬂﬂl come salito al 46%. Il costo del ri- nel cuore di Milano
ALEA schio si & dimezzato rispetto al tri-
‘ mestre precedente a 61 punti ba-
S' ED‘HERATU se. Nagel ha poi rilanciato I'idea
iL COSTO DEL RISCHID del pre?idente dell’Acri France-
) sco Profumo sui dividendi. «Sia-
FlNENDU A s] Pum' mo d’accordo che il divieto Bce da
ICONTI parte delle banche possa diventa-

re selettivo, consentendo quindi
ROMA «Con Delfin come con altri  ladistribuzione di cedoleda parte
azionisti che sono azionisti rego-  degli istituti patrimonialmente
lari e importanti abbiamouncon-  abbastanza solidi per farlo». Ri-
fronto costruttivo e continuo per-  guardo le strategie, Nagel ha riba-
ché & il nostro approccio dasem-  dito la volontd per operazioni
pre». Nel presentare i risultati del  straordinarie.
primo trimestre di Mediobanca
(utile di 200,1 milioni, superiore ~ TRELISTE PER IL CDA
alle attese), Alberto Nagel, hariba-  «Restiamo interessati ad asset
dito quanto gia scritto nellerispo-  che abbiano un fit buono con la
ste alle domande dei sociinvista  nostra piattaforma e perlopiit
dell'assemblea in programmaog-  operanti nel wealth management
gi, daremoto, che eleggerailnuo-  di fascia medio-alta in Italia. Sia-
vo cda. «In pill, per quantoriguar-  mo sempre attivi a capire il mer-
da Delfin - ha precisato I'ad di  cato se presenta opportunita di in-
Piazzetta Cuccia - abbiamo una  tervento che al momento non ci
conoscenza del gruppo e del suo ~ sembrano concrete vuoi per I'an-
fondatore da tanti anni e questo  damento del mercato vuoi per il
non puo che favorire un’interazio-  fatto che non ci sono asset in ven-
ne che noi vediamo positiva». 11 dita».
banchiere, incalzato su eventuali Infine, in relazione all’assem-
incontrirecenticonLeonardoDel  blea dell'istituto chiamata anche
Vecchio ha inevitabilmenterispo-  arinnovare il cda: «Rimango con-
sto: «Occasioni di incontro € giu-  vinto che sia possibile eleggere un
stochenoncisianoperviadelCo-  cda che consenta Fattuazione del
vid. Conilsuo gruppoeconluiin  piano triennale che abbiamo ap-
particolare abbiamo una costan-  provato e quindi che consenta al-
za di rapporti telefonici perché &€  labancadi proseguire nel suo per-
giusto che sia cosi. E questosucce-  corso di sviluppo». I soci sono
de con tutti gli altri azionisti che  chiamati a esprimere il loro voto
abbiamo o che lo chiedono», ha  sutreliste di candidati: quella pre-
conclusoil banchiere milanese. sentata dal board uscente, quella
Venendo ai conti del primo tri-  di Assogestioni e quella deposita-
mestre - Mediobanca chiudeilbi-  ta da Bluebell Capital Partners,
lancio a giugno - il margine di in- fondo attivista che anche in Piaz-
termediazione si & attestatoa 626  zetta Cuccia come in altre societh
milioni, con margine di interesse  (vedi Mps in passato), critica la ge-
a 357 milioni e commissioni e al-  stione.
tri proventi netti in crescita del r.dim.
22,1% a 189 milioni. In aumento ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quaglia (Crt): il blocco dei dividendi mette a rischio Ia ripresa del Paese

di Luca Gualtieri

lo stop della Bee ai dividendi bancari
crea preoccupazione nel mondo delle
fondazioni. Sul tema ieri si & soffermato
il presidente della Crt, Giovanni Quaglia,
che nel corso della presentazione del Do-
cumento Programmatico Previsionale
2021, ha lanciato un messaggio preciso:
«Il blocco dei dividendi crea asimmetria in
Europa e mette a rischio la ripresa del Pa-
ese. Pur comprendendo la prudenza della
Bce, di Bankitalia e Ivass, e con le cautele
da verificare caso per caso per la tenuta
del sistema bancario e assicurativo, emer-
ge il rischio di una doppia penalizzazione
per i territori e per 1'intero Paese a livello
europeo», hanno spiegato Quaglia ¢ il se-
gretario generale Massimo Lapucci. Vale
la pena nicordare che Crt & oggi azionista
di Unicredit (1,65%, quota

scesa dopo I'aumento di

capitale da 13 miliardi del

2017), Banco Bpm (1,72%)

e Generali (1,26%). «Daun

lato», ha continuato Qua-

glia, «I’impossibilita per le

Fondazioni di redistribuire

le entrate derivanti dai di-

videndi verso soggetti del

non profit che, altrimenti,

non sarebbero destinata-

ri diretti di quei flussi di

liquidita, significa far mancare risorse
significative per i territori proprio nel
momento di maggiore bisogno. Dall"altro
lato il fatto che le raccomandazioni delle
autorita regolatorie non vengano applica-
te allo stesso modo in Europa, rischia di
generare un’asimmetria tra Paesi, portan-
do gli investitori a preferire

quegli Stati le cui istituzioni

bancarie o assicurative si

sono dichiarate fin da subito

favorevoli alla distribuzione

ai propri azionisti».

Intanto Crt ha messo in

campo per il 2021 oltre 50

milioni a sostegno del Ter-

zo Settore e delle realta non

profit nei campi dell’arte,

della cultura, della ricerca,

del welfare, dell’ambiente

¢ dell’innovazione in Piemonte e Valle
d’Aosta. «Questo bilancio & una scom-
messa della Fondazione per il futuro, un
impegno per contribuire alla ricostruzio-
ne della comunita dopo la pandemia»,
ha concluso Quaglia. (riproduzione ri-
servata)
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PRO O CONTRO NAGEL?

Del Vecchio alla

prova del voto
allassemblea
di Mediobanca

MEDIOBANCA ALLASSEMBLEA DIOGGIOCCHIPUNTATI SULLE MOSSE DEL PRIMO AZIONISTA

Del Vecchio alla prova del voto

Con oltre il 10% Delfin sara decisiva
e potrebbe sostenere la lista Assogestioni
Sara presente circa il 65% del capitale

-

D1 LucA GUALTIERI

i sara circa il 65% del ca-
pitale all’assemblea che
oggi eleggera il nuovo
consiglio di amministra-
zione di Mediobanca. Il dato &
in linea con quello delle ultime
assemblee nonostante la crisi
sanitaria in corso abbia impo-
sto a Piazzetta Cuccia di tenere
I"assise in modalita remota con

il metodo del rappresentante

designato. Oltre al bilancio i
soci della merchant bank mi-
lanese dovranno esprimersi
sulle liste presentate dal board
uscente (con le conferme del
presidente Renato Pagliaro,
del ceo Alberto Nagel e del
direttore generale Francesco
Saverio Vinci), da Assogestio-
ni ¢ da Bluebell per il nuovo
vertice.

L’incognita, come da un anno
a questa parte, & rappresenta-
ta da Leonardo Del Vecchio.
Entrato nel settembre 2019
con il 6%, mister Luxottica &
gradualmente salito fino a su-
perare il 10% all’inizio dello
scorso ottobre. Per la verita
I"autorizzazione ottenuta in
estate dalla Bee consentirebbe
gia oggi a Delfin (la cassaforte
di Del Vecchio) di spingersi fi-
no al 209% di Mediobanca, ma
per condizionare I'assemblea
le azioni rastrellate finora sono
piu che sufficienti. Senza pit
Unicredit nel capitale e con
Vincent Bolloré (5.6%) ormai
lontano dalle vicende di Piaz-
zetta Cuccia, nell’azionariato
non ¢i sono pitl soci particolar-
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mente forti. Anche la famiglia
Doris (3,3%) si mostra cauta,
probabilmente in attesa degh
eventi.

Ma per chi votera Del Vec-
chio, che in ottemperanza agli
illlptgl_ll pl“cu con Bee non ha
presentato una lista propria?
Le opzioni sul tavolo non so-
no molte. Se una preferenza a
favore della lista del board ap-
pare improbabile, difficilmen-
te la holding (ben consigliata
dall’avvocato Sergio Erede e
dal top banker Vittorio Gril-
li) si asterra dal voto. Ancora
meno probabile & I’appoggio a
Bluebell, il fondo attivista pre-
sieduto dall’ex ceo di Bulgari
Francesco Trapani. L'appog-
gio di Delfin a Bluebell (che in
lista ha inserito I'ex presidente
dell’Efama William Note, I'ex
numero uno in Italia di Lazard
¢ Morgan Stanley Riccardo Pa-
voncelli, Pex ad di Sirti Elisa-
betta Oliveri e Alessandra Ga-
rivati, una carriera nel private
equity in Italia) suonerebbe
infatti come una mossa aper-
tamentc ostile nei confronti dcl
vertice della banca.

Lo scenario piu plausibile
insomma ¢ che Delfin voti
per Assogestioni, che confer-
ma Angela Gamba e Alberto
Lupo. La mossa sarebbe sen-
za dubbio meno dirompente
delle precedenti, ma potrebbe
comunque avere un perico-
loso effetto collaterale per
il board: con I'appoggio di
Del Vecchio la lista presen-
tata dal comitato dei gesto-
ri potrebbe conquistare la

SCENARIO BANCHE

maggioranza assoluta, come
accaduto negli anni scorsi
nelle assemblee di Unicre-
dit, Telecom e Ubi Banca. 1l
sorpasso non avrebbe effetti
sulla composizione del nuovo
cda ma si presterebbe a mol-
te interpretazioni, compresa
quella di un raffreddamento
dei rapporti tra il mercato e la
merchant bank.

Di certo gli equilibri che usci-
ranno dal voto assembleare di
oggi potrebbero dire molto sul
futuro di Mediobanca e indi-
rettamente di Generali. Fino-
ra le iniziative di Del Vecchio
hanno avuto solo deboli rifles-
si sulla compagnia triestina, di
cui Piazzetta Cuccia detiene
il 12,89% ¢ Delfin il 4,84%.
Non ¢’¢ dubbio pero che I'in-
discusso oggetto del desiderio
di Del Vecchio rimanga il Leo-
ne, finora ben guidato dal ceo
Philippe Donnet. Su questo
fronte la scadenza ideale per
muoversi sarebbe la primavera
del 2021, quando il consiglio
di amministrazione della com-
pagnia dovra essere rinnovato.
Se pero gh equilibri in Medio-
banca mutassero - suggerisce
qualcuno - il cambiamento
potrebbe arrivare molto prima.
(riproduzione riservata)
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Nel trimesire la merchant bank ha registrato ulili per 200 milioni, superiori alle atiese. L'ad Nagel: Ia priorita & il dividendo

0

Intanto Intesa-UDbi fa ricco il Cib di Mediobanca

p1 Luca GUALTIERI

Alla vigilia dell’assemblea 1"at-
tenzione del top management di
Mediobanca si & concentrata sui
risultati del primo trimestre dell’eser-
cizio. La merchant bank (-2,63% in
borsa) ha registrato numeri positivi,
con un utile di 200,1 milioni, in calo
del 26,1% rispetto ai 270,6 milioni
dello stesso periodo dell’csercizio
precedente ma sopra il consensus
degli analisti che avevano stimato un
utile del periodo pari a 140 milioni. I
ricavi sono leggermente scesi a 626
milioni con commissioni in crescita.
In particolare il margine di interesse
si & mantenuto sui livelli dello scorso
anno (-0,6% a 357,1 milioni) mal-
grado il minor apporto del consumer
(-3,9%, a 225,7 milioni) che sconta
gli effetti del calo di erogato del pe-
riodo di lockdown sui volumi medi.
Nel trimestre del deal Intesa-Ubi (che
ha visto Mediobanca advisor di Ca’
de Sass) bene ha fatto soprattutto il
Cib (+4,5% a 71,8 milioni), mentre
le Holding Functions hanno ridotto il
passivo da -16,1 a -13,1 milioni.

Le commissioni regi-

strano il dato migliore

degli ultimi tre eser-

cizi; Mediobanca ha

beneficiato della ri-

presa dei mercati di

M&A e capital mar-

ket facendo registrare

commissioni per 77,7

milioni (+68% rispet-

to alla media degli ul-

timi due esercizi) con

apporto equilibrato di

tutti i prodotti (corpo-

rate finance: 40,6 mi-

lioni; capital market:

25,5 milioni; lending:

11,6 milioni); il wealth management
mantiene il trend di crescita (+8,6%,
da 69,5 a 75,5 milioni rispetto allo
scorso anno e +5,4% rispetto all’ul-
timo trimestre) con buoni risultati del
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segmento affluent (+22%, da 22,3 a
27,2 milioni) e private (+19,4%, da
26,8 a 32 milioni) solo parzialmente
vanificata dal minor contributo della
fabbrica prodotti an-

cora condizionata da

fuoriuscite di masse

di clientela istituzio-

nale; buona la tenuta

del consumer (+4,3%,

da 32,5 a 33,9 milio-

ni) malgrado il calo

dell’erogato e dello

stock di finanzia-

menti. L’apporto di

Generali & in calo (45

milioni contro 135,5

milioni lo scorso anno

¢ 54,8 milioni nell’ul-

timo trimestre) per

gli oneri straordinari

rivenienti dalla chiusura di un con-
tenzioso collegato alla cessione della
partecipata svizzera Bsi.
Mediobanca resta attiva e vigile per
eventuali acquisizioni ma al momento
non c¢’¢€ niente di concreto. «Rimania-
mo interessati ad asset che abbiano un
buon fit con la nostra piattaforma e che
siamo operanti nel wealth manage-
ment in Italia, quindi di fascia medio
alta», ha spiegato Nagel in conference
call. Sulle cedole dopo lo stop della
Bce: «Oggi la priorita ¢ il dividendo,
per i nostri azionisti ¢ molto importan-
te: siamo una delle poche banche che
potrebbe essere autorizzata a pagare
il dividendo», ha spiegato il banchiere
che ha apprezzato le parole spese lune-
di dal presidente dell’ Acri Francesco
Profumo: «Sono d’accordo sull’impo-
stazione del presidente dell’Acried &
anche quello che abbiamo sostenuto
nelle sedi opportune. Credo che pen-
sando al 2021 e pur tenendo conto
dell’impatto del covid bisogna cercare
di capire chi ¢ e per quanto in condi-
zioni di pagare i dividendi rispetto a
chi da un punto di visto patrimoniale,
di bilancio e di rischi ha meno questa
possibilita», ha concluso Nagel. (ri-
produzione riservata)
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Del Vecchio avvia la fase 2 di Mediobanca

D1 ANGELO DE MATTIA

ggi si tiene I"assemblea di Me-

diobanca per I'approvazione del

bilancio e il rinnovo del cda. Co-
me da tradizione, la seduta si tiene il
28 ottobre: per molti decenni Enrico
Cuccia, da antifascista, aveva voluto
stabilire per sempre questa data per
fame una giornata di riflessione, di
impegno e di decisioni, caratteri op-
posti a quelli della marcia su Roma
voluta da Mussolini il 28 ottobre del
1922. La lista di maggioranza deli-
berata dal consiglio uscente - che
candida nuovamente alla presiden-
za Renato Pagliaro, mentre Alberto
Nagel e Saverio Vinci vengono ri-
proposti rispettivamente alla carica
di ad e dg - dovrebbe aggiudicarsi
13 posti nel board, mentre due posti
andrebbero alle minoranze, fronte
su cui si fronteggiano le liste di As-
sogestioni e Bluebell. L' attesa & per
verificare quale delle tre proposte
traovera ’annooocio della Delfin di
troverd "appoggio della Delfin di
Leonardo Del Vecchio, oggi primo
azionista della banca con il 10,162%
del capitale. 1l patron di Luxottica ha
finora mantenuto un comportamento
rigoroso e distaccato dalle vicende
del voto, lasciando intendere una
visione pit lunga che abbraccia il
ruolo ¢ le strategie di Mediobanca.
Nell'assemblea di questo non si
parlerd, anche se & prevedibile che
nella relazione d’apertura i vertici
non vorranno farsi cogliere spiazza-
ti sui temi strategici e sulle possibili
innovazioni funzionali e operative.
Gli azionisti rappresentati Sono in
parte diversi da quelli dello scorso
anno, a cominctiare dall’uscita di
scena di Unicredit, che ha ceduto
sul mercato il suo 8% circa, mentre
anche 1l finanziere bretone Vincent

Bolloré ha ridotto la propria quota.
Per il mutamento nell’assetto im-
presso da Delfin, ¢ da ritenere che
la riunione odierna forse sara I"ulti-
ma a non prevedere un ruolo attivo
di Del Vecchio, che fino a oggi ha
rinunciato - ¢ si deve ritenere non per
eventuali limitazioni imposte dalla
Vigilanza che sarebbero di assai de-
bole fondamento - ad avere proprie
designazioni negli organi deliberativi
¢ di controllo. Un’azione di stimolo,
se si vuole anche di critica e di indi-
rizzo, qualora si svolga correttamen-
te, pud ben essere esercitata anche
«ab externo». Un punto cruciale, da
un lato, ¢ il rapporto con le Gene-
rali; dall*altro, il bilanciamento tra
quel che resta della storica funzione
dell’istituto nel campo della banca
d’affari nonché del finanziamento
¢ I'operativita nei nuovi settori del
credito al consumo. Riconcepire e
rafforzare le prime funzioni, ridurre
il peso della dipendenza dai «ritor-
ni» della partecipazione nella com-
pagnia tricstina, spingere iniziative
in campo internazionale, accentuare
I"attrattivita di forme diversificate
di tutela del risparmio: queste po-
trebbero essere alcune delle linee
da seguire, irrobustendo anche il
management. Insomma, non ¢ una
Mediobanca da rifondare rispetto
a quella tricefala - istituto a medio
¢ lungo termine, merchant bank ¢
holding - che si ¢ sviluppata dopo
il 1946; tuttavia & da attingere a
quella visione, lontana ma con an-
cora elementi di attualita, per dare
vita alla fase 2 dell’agire di questo
storico istituto, senza avere remore a
incidere negh assetti organizzativi e
operativi. E in questo versante che si
«parra la nobilitate» di Del Vecchio.
(riproduzione riservata)
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L’ex ministro
in Unicredit
A destra, Pier Carlo
Padoan, appena
cooptato

nel consiglio di
amministrazione
di Unicredit,
dovrebbe
diventarne
presidente nella

primavera 2021,
E la sede
deli’istituto,

a Milano.
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POLITICA IN ECONOMIA

Sono in corso le grandi manovre per il riassetto
nel settore del credito in Italia. E il Partito democratico
cerca di fare il proprio gioco, accarezzando ambiziose
strategie. | personaggi in primo piano si danno da fare.
Ma é sullo sfondo che si stagliano i soliti «inossidabili».
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A\ N Presidente al Monte
A destra, Patrizia Grieco & diventata
presidente del Monte dei Paschi
di Siena dal magagio scorso.

di Francesco Bonazzi

he ritmo. le donne manager. Nel
tardo pomeriggio al Tesoro, a
collequio con il direttore genera-
le Alessandro Rivera. A cena. in
un albergo a due passi dal Qui-
rinale per consigliarsi con il suo
predecessore, Alessandro Profu-
mo. La mattina dopo, appuntamento
negli uffici di via Minghetticon I'ex mi-
nistro Pier Carlo Padoan, I'economista
dalemiano che ci ha fatto comprare il 68
per cento del Monte dei Paschi di Siena
alla modica cifra di cinque miliardi e
mezzo (oggi tutto il Monte vale a stento
1,3 miliardi in Borsa), per poi candidarsi
con il Pd proprio a Siena. Lagenda di
Patrizia Grieco, il presidente della banca
piu antica del mondo, tra la sera del
7 luglio scorso e la mattina seguente.
sintetizza alla perfezione com’e nata

Sotto, la sede della banca toscana.

la decisione di salvare il predecessore |

Alessandro Profumo e I'ex a.d. Fabrizio
Viola, entrambi protege del Pd e del Mef,
dall’azione di responsabilita per la con-
tabilizzazione acrobatica dei derivati
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Santorini e Alexandria. Una vicenda in-
tricata, i cui fili possono spiegare anche
il risiko bancario prossimo venturo, con
il centrosinistra che vuole far salvare
Monte dei Paschi da Unicredit e, allo
stesso tempo. affidare il Banco Bpm
agli amici francesi del Crédit Agricole.

Del resto, anche in tempi di Covid,
pretendere che il centrosinistra man-
tenga il distanziamento sociale dalle
banche e impensabile. E mentre il segre-
tario del Pd Nicola Zingaretti non tocca
palla, alle sue spalle la partita bancaria
e giocata da pesi massimi di ritorno co-
me Massimo D’Alema e Romano Prodi.

La scorsa eslate, mentre gli azioni-
sti di Mps, gia provati da otto miliardi
di aumenti di capitale dell’era Profumo-
Viola, vedevano il nuovo management
costretto a impacchettare altri otto mi-
liardi di crediti wmarci» da cedere al Te-
sOro con una partita di giro, la Grieco e
intenta a sminare il campo. Nominata
a maggio in quota Pd, dopo esser stata
vicina a Matteo Renzi che I'aveva piaz
zata all’Enel, entra subito in rotta di

SCENARIO BANCHE

collisione con ’a.d. Guido Bastianini. A
luglio scadevano i termini per esercitare
I"azione di responsabilita contro Viola
e Profumo, che si era dimesso nel 2015
proprio dopo aver firmato la semestrale
incriminata, ed era difficile prendere
una decisione che avrebbe creato im-
barazzo anche nell’azionista Tesoro.
Venti giorni dopo il tour de force
romano della Grieco, il 30 luglio, no-
nostante la contrarieta di Bastianini, il
consiglio di amministrazione rinuncia a
chiedere i danni, con un classico sfoggio
di garantismo tra colletti bianchi. In
consiglio vengono portati i soliti pareri
legali «pay per view». che dicono che si,
si puo ancora lemporeggiare e rivalersi
sugli ex colleghi, eventualmente, in altro
modo. Ma Bastianini strappa alla Grieco
I"impegno, in caso di condanna penale,
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a rivedere tutta la faccenda.

Due settimane fa, Profumo e Viola
sono stati puntualmente condannati
in primo grado a sei anni di reclusione
per aggiotaggio e false comunicazioni
sociali e si sono visti appioppare dal
tribunale di Milano anche una multa da
due milioni e mezzo ciascuno. E ora al
Monte tocca costituire in fretta e furia
un nuovo fondo rischi da almeno mezzo
miliardo, mentre Profumo € impegnato
a difendere la poltrona di gran capo di
Leonardo dall’assalto dei Cinque stelle,
che gli hanno chiesto le dimissioni.

Ora, la sentenza milanese sul bi-
lancio 2015 di Mps puo scatenare ri-
chieste danni in sede civile per oltre due
miliardi. Il tutto mentre il ministro Ro-
berto Gualtieri e il fido Alessandro Rive-
ra premono per vendere il Montepaschi
a Unicredit, dove non a caso s’insedia
come presidente proprio Padoan. Quin-
dici anni dopo le tragicomiche parole di
Piero Fassino a Giovanni Consorte di
Unipol - «Allora, abbiamo una banca?»
- siamo a una nuova declinazione di
interventismo: «Allora, fondiamo due
banche?». Certo, colpisce che qui gli uo-
mini siano sempre gli stessi. Padoan, da
ministro, nomina Protumo e Viola, con
Rivera come responsabile delle banche
per Via XX Settembre. Chissa se i due
banchieri, quella contabilizzazione dei
derivati come normali titol di Stato,
gliel"hanno fatta soto il naso.

Lo stesso Padoan, da senatore sem-
plice, s"incontra con Grieco alla vigilia
della mancata azione di responsabilita
verso Profumo e Viola. E sempre Padoan
diventa presidente di Unicredit alla vigi-
lia del possibile salvataggio dell’istituto
senese. Nel frattempo, Rivera é diven-
tato direttore generale e Gualtieri, co-
me Padoan legato a Massimo D'Alema,
promette a Bruxelles la privatizzazione
del Monte entro il 2021,

Certo, I'operazione non ¢ facilissi
ma, anche perché I'a.d. di Unicredit, il
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Dopo

il processo
Adestra,
Alessandro
Profumo,
candannato a sei
anni in primo grado
nell'inchiesta per

i derivati nel Monte
dei Paschi di Siena.
Sotto, Alessandro
Rivera, direttore
generale

del Tesoro.

francese Jean Pierre Mustier, I'ha evitata
pit volte e anche a questo giro ha detta-
1o condizioni toste. In considerazione
dei 10 miliardi di cause legali che incom-
bono su Siena e dei suoi conti, che dopo
10 anni di risanamento continuo sono
sempre fragilissimi, Unicredit vorrebbe
una contropartita cash di quartro miliar-
di. Ma adesso per Mustier lo scenario
cambiato: dopoe la nascita di Intesa-Ubi,
la sua strategia «stand alones e sotto tiro
e con un presidente politico del calibro
di Padoan, Unicredit non & piti imper-
meabile a tutto e tutti.

La politica italiana ormai tende a te-
nersi lontana dai grandi affari finanziari
e bancari, vista la posizione ancillare.
Ma Mps e dei contribuenti e quindi la
tentazione e forte. [l Movimento Cinque
stelle si chiede, con il sottosegretario alla
presidenza del Consiglio Riccardo Frac
caro e con lo stesso Beppe Grillo, che co-
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sa serva dare quattro miliardi a Unicredit
perche si prenda Mps, quando con le
meta dello sforzo la si toglie dalla Borsa
e la siricapitalizza. Anche Zingaretii e
parte del Pd hanno la tentazione di na-
zionalizzare Rocca Salimbeni, almeno
in attesa di tempi migliori, ma sulla linea
di Gualtieri, Rivera e Padoan, oltre cheil
demiurgo D'Alema, a sorpresac'e pure
il ministro delle Infrastrutture Stefano
Patuanelli, che la prossima primavera
sogna di fare il sindaco di Trieste con un
accordo Pd-M5s-Leu.

E mentre la sinistra di governo pro-
va a costituire il secondo polo banca-
rio nazionale, alle spalle di Intesa-Ubi,
il «consolidamento» chiesto dalla Bee
spinge Banco Bpm tra le braccia del
Crédit Agricole. Qui la regia del terzo
polo ¢ del presidente del Banco, il tren-
tino Massimo Tononi, scuola Goldman
Sachs, che in passato e stato anche pre-
sidente di Mps e della Cassa deposili e
prestiti, oltre che sottosegretario alle
Finanze con Tommaso Padoa Schioppa.

Sara certo un caso, ma dietro al
prossimo risiko bancario si stagliano
le ombre di due anziani signori che
non hanno mai smesso di puntare al
Quirinale, Massimo D'Alema e Romano
Prodi. E le banche, si sa, hanno lette-
ralmente in mano la nazione, compresi
Res-Corriere della Sera, Gedi (La Stam-
pa e la Repubblica), Il Sole 24 Ore e via
indebitando. u
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Nagel alza il dividendo
e incassa la conferma
al vertice Medlobanca

Nel primo trimestre
I'utile va a 200 milioni
e il patrimonio al 16%
Del Vecchio votera
con il suo 10% la lista

del Comitato gestori
di Andrea Greco

MILANO — Il management di Medio-
banca confeziona una trimestrale
con 200 milioni di utile netto, meno
di un anno fa ma il 43% pii1 delle at-
tese del mercato; e aumenta la quo-
ta di profitti destinata agli azionisti
dal 50% al 70% (non appena la Bce
togliera i veti di marzo per il Covid).

Sono due dati sonanti, da somma-
re ai segnali distensivi lanciati
dall’ad Alberto Nagel a Leonardo
Del Vecchio, primo azionista che og-
gi partecipera alla prima assemblea
per fare la sua parte sulla nomina
del cda per un triennio. L’appunta-
mento & rilevante: tuttavia non si
prevedono sorprese di sorta, tanto
che il cda uscente potrebbe essere
confermato peri13/15, a partire dal
presidente Renato Pagliaro e
dall’ad Alberto Nagel.

«Con Delfin come per altri azioni-
sti abbiamo un confronto costrutti-
vo e continuo perché questo & il no-
stro approccio — ha detto il capoa-
zienda, in auge dal 2003 — . In piil
abbiamo una conoscenza del grup-
po e del suo fondatore e questo non
pud che favorire una interazione
che noi vediamo positiva». Ai gior-
nalisti che gli chiedevano se ci fosse-
ro stati incontri con il patron di Lu-
xottica, il banchiere ha risposto:
«Non & necessario un contatto fisi-
co in questo momento, ma col suo
gruppo e con lui abbiamo una co-
stante di rapporti telefonici, sia-per-
ché & un importante azionista sia
perché é un imprenditore di cui ab-
biamo stima». Nagel ha aggiunto,
quanto al voto per nominare il cda
in agenda oggi seppur da remoto:
«Vediamo. Rimango convinto che
sia possibile eleggere un cda che
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consenta l'attuazione del piano
triennale che abbiamo approvato e
che consenta alla banca di continua-
re il percorso di sviluppo». Delle tre
liste depositate, quella del cda sem-
bra la favorita per prendere la mag-
gioranza dei voti, e cosi conferma-
re, con Nagel, il blocco degli “uscen-
ti”, salvo Tdue innesti di Laura Cioli
e Virginie Banet. La seconda lista
per azioni depositate (4,83%) & quel-
la dei gestori, che ripresenta Angela
Gamba e Alberto Lupoi. Le voci
dellultima ora dicono che a questa
lista dovrebbe andare anche il sup-
porto di Delfin, per sancire il com-
portamento “di mercato” della hol-
ding, oltre che rafforzare i rapporti
con gli investitori istituzionali che
solitamente la votano (ma due con-
sulenti globali dei fondi su tre han-
no preferito la lista del cda in que-
sto giro). La terza lista, pit1 antagoni-
sta, € quella presentata da Bluebell
conl'1% del capitale (messo alla biso-
gna da un ricco investitore islande-
se) e che punta su quattro nomi di
rottura per una «Mediobanca 3,0»,
capace di avviare un nuovo eiclo di
erescita.

Chiunque si insedi, potra conti-
nuare l’esercizio 2020-21 con un
buon viatico di profitti e patrimo-
nio. Trairicavi, il margine d’interes-
se & salito del 2%, e del 17% le com-
missioni, anche grazie al forte anda-
mento delle attivita dibanca diinve-
stimento, dove pesano i mandati
sulle maggiori operazioni straordi-
narie italiane di fine estate. Ma sono
soprattutto i costi a fare il risultato:
quelli sul credito sono scesi oltre le
attese, pari a 61 centesimi persi ogni
100 euro prestati al disotto dell'indi-
cazione fornita sul 2021 e pari a
0,83-1 euro. 1l patrimonio primario
¢ salito di 10 punti base sopra al 16%
degli attivi di rischio. Malgrado le
chiose positive degli analisti, Medio-
banca in Borsa ha perse il 2,63%, piil
dell’indice Stoxx europeo di settore
('l,53%).mmopuzuon: RISERVATA
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A llmanager
Alberto Nagel @ amministratore
delegato di Mediobanca dal 2008
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Crediti deteriorati
L3
Enria (Bce)
113
Una bad bank

[ ] »
per rischio Np
MILANO — Il presidente della vigilan-
za Bce, Andrea Enria, avvisa il Parla-
mento Ue sui «rischi potenziali enor-
mi per il futuro delle banche». E tor-
na sull’idea di una bad bank euro-
pea, gia a lui cara. «Un’iniziativa per
gestire e recuperare Npl tramite un
meccanismo armonizzato potrebbe
essere uno strumento utile contro il
prevedibile aumento di crediti dete-
riorati nell’'Ue», ha detto Enria, che
giorni fa ha stimato 1.400 miliardi di
euro di nuovi crediti deteriorati con
un secondo lockdown in Europa. Li-
potesi di un gestore unico di Npl
con soldi statali non piace pero ai
“frugali” del Nord. Né€ a Elke Konig,
presidente del Fondo di risoluzione
che ha detto: «Le banche mettanoin
atto misure per affrontare gli Npl
prima possibile. La bad bank pud far
parte della cassetta di attrezzi ma

non ¢ la bacchetta magica per far
sparire le perdite».
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La holding trentina non esercitera il diritto d'acquisto entro dicembre
Atteso I'esito dell'esame di Bce sulla solidita patrimoniale del gruppo

Carige, Ccb prende tempo
[a decisione sull'acquisto
slitta alla meta del 2021
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ILRETROSCENA

Gilda Ferrari/GENOVA

assa centrale banca
hatre finestre possibi-
li per esercitare 'op-
zione di acquisto
dell’80% di Banca Carige oggi
in mano al Fondo Interbanca-
rio perla tutela dei depositi: 31
dicembre 2020, 30 giugno
2021e31dicembre 2021.Disi-
curonon utilizzerala prima.

A quanto risulta al Secolo
XIX, la holding trentina delle
banche del credito cooperati-
vo avrebbe gia deciso, sia pure
in maniera informale, di non
sfruttare la prima finestra utile
perrilevareil controllo dell'isti-
tuto ligure. Le ragioni per cui
nonlo fara sono due, unatecni-
ca e laltra politica. Dal punto
di vista tecnico, per procedere
all’acquisizione di Carige Ccb
ha bisogno dell’esito del Com-
prehensive assessment di Bee,
cioe 'esame dello stato di soli-
dita della holding che la Banca
centrale europea ha in corso. Il
Comprehensive  assessment
«non si & ancora concluso» di-
cono piu fonti, percio Cassa
centralebanca deve aspettare.

«’operazione che prevedeil
passaggio, dal Fitd a Ccb,
dell’80% di Carige € stata strut-
turata su tre possibili finestre
temporaliincuiesercitare'op-
zione di acquisto proprio per
dare a Trento la possibilita di
avere l'esito dell’Assessment
ed eventualmente adeguarsi
alle indicazioni di Bee, prima
di procedere su Carige», spie-
gaunafontevicina al dossier.

«Il Comprehensive assess-
ment & ancora in corso, l'esito
arrivera probabilmente a gen-
naio. - rivela una fonte finan-
ziaria - Ccbha giadecisodinon
sfruttare la prima finestra per
la call e di rinviare il dossier al

prossimo anno, anche a causa
della pandemias.
«Ufficialmente - interviene
una terza fonte qualificata —la
ragione per la quale Trento
non procede subito & che deve
attendere l'esito dell’Assess-
ment. Ma dietro a questa ragio-
ne tecnica ci sono anche ragio-
ni politiche, perché com’& noto
una parte del mondo del credi-
to cooperativo € restio a porta-
re a termine 'operazione». Se-
condo lo schema messo a pun-
to dalla gestione commissaria-
le di Carige, Ccb ha la facolta
ma non P'obbligo di esercitare
'opzionedi acquistoin una del-
le tre finestre. Secondo le fonti
di questo giornale, «se decide-
radi procedere lo dovrebbe fa-
reacquistando '80% in un’uni-
ca soluzione, poiché sarebbe
bizzarro acquistare a tranche».
Ma l'eventuale decisione € im-
pegnativa, sia in termini finan-
ziari che gestionali, tanto pil
che Bce potrebbe vincolare
ok all’acquisto di Carige all’a-
dempimento di determinate in-
dicazioni: «I’Assessment valu-
ta la solidita patrimoniale di
una banca, i rischi operativi e
diliquidita, imeccanismidi go-
vernance. - spiega la fonte fi-
nanziaria - E possibile che Ccb
sia chiamata da Bce a fare un
pianodicessione deideteriora-
ti, materia rispetto alla quale e
indietro, e investimentinel raf-
forzamentodelle strutture cen-
trali di controllo». «Non e esclu-
so - aggiunge la seconda fonte
finanziaria - che si rendano ne-
cessarierettifiche sui creditide-
teriorati o nuovi accantona-
menti». Finora Ccb ha investi-
to 163 milioni per acquistare
18,3%di Carige. Salire al’'80%
comporterebbe un nuovo
esborso (sia pure a sconto) per
caricarsila gestione di una ban-
ca che ha appena intrapreso la
stradadelrilancio. —
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CREDITO E REGOLE

Enria: forti rischi per le banche, si alla bad bank Ue

Beda Romano —apag 15

Enria (Bce) lancia
I’allarme Npl
¢ benedice la rete
di Bad Bank Ue

«Paure per
eventuali
mutualizza-
zionidei
rischi, ma
sSOno possi-
bili stru-
mentiche
evitinoil
problema»

CREDITO

Il capo della Vigilanza:
c’e il rischio di sottostimare
gli effetti di questa crisi

Adicembre la Bce decidera
Se prorogare ancora
il congelamento dei dividendi

Dalnostro corrispondente
BRUXELLES

Aottomesidalloscoppiodell'epidemia
si toccano con mano i rischi di un au-
mentodeicreditiinesigibili. Inunaau-
dizionedinanzial Parlamentoeuropeo,
ilresponsabile dellavigilanza creditizia
alivello comunitario, Andrea Enria, ha
sostenutoieril'ideadicreareunaretedi
piattaformenazionali con cuigestiregli
attividicattivaqualitd,inmododaaiu-
tarelebanche,leimpreseel'economia.
Sulleventualeripresadelladistribuzio-
ne dei dividendi bancari, novita vi sa-
rannoin dicembre.

«Ciaspettiamounaumentodelleespo-
sizioniinsofferenza, inparticolareuna
volta scadute le misure di sostegno
pubblico(...) Perlamaggior parte delle
banche, stiamogiaassistendoaunau-
mento del costo del rischio rispetto al
2019», haavvertitoilbanchiere centra-
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le, che ha esortato le banche ad avere
«adeguatilivelli diaccantonamenti» e
a non sottostimare i rischi. Peraltro,
«agendoinmodo tempestivo, gliistituti
di credito possono ridurre al minimo
un potenziale effetto tracollo».
L’economistaha quindidatoil suoso-
stegnoall'idea dellaCommissioneeu-
ropeadicreareunaretedipiattaforme
nazionali(bad banks) concuigestirele
sofferenze creditizie. Andrea Enriaha
sottolineato che per evitare una fram-
mentazione delmercato, bisogna assi-
curare un meccanismo comune di fi-
nanziamento e una armonizzazione
dellamessaapuntodeiprezzi. L’'obiet-
tivo e doppio: alleviare i bilanci delle
banche e ristrutturare i crediti delle
aziende,inmododaaiutareentrambie
quindil'economia.

L’ideadiunarete dibad banks nazio-
naliéunasoluzione diripiegoperco-
loroche vedono nel volano comunita-
rio maggiore efficienza. «Socheviso-
no paure per eventuali mutualizza-
zioni deirischi. E possibile perd met-
tere a punto uno strumento che eviti
questo problema», ha precisato il
banchiere centrale. Dal canto suo,
Elke Ko6nig, presidente dell’autorita di

risoluzione europea, haavvertito che
lehad hanks comunauie non sarehbe-

ACDRUE DRIINS LCOINRIN(RC 12022322000

ro «una bacchetta magica».
Dinanzialledomandedeipatlamentari
cheglichiedevano perchénonsollevare
ulteriormentelebanche dairequisitifi-
nanziariinuncontestoeconomicopar-
ticolarmente gravoso, AndreaEnriaha
fatto notare che le autorita europee
hannomessoadisposizione degliisti-
tutidicredito «ampiaflessibilita e spa-
ziodimanovra». Haquindiesortatole
banche «ad agire sui propribilanci(...)
senza temporeggiare». L’esortazione
proveniente dalla vigilanza bancaria
non poteva essere pit1 chiara.

Proprio ierila Banca centrale europea
ha pubblicato dati preoccupanti sulla

SCENARIO BANCHE

strettaal credito. Nel secondo trimestre
del2020,laquotadisofferenzesultota-
le dei crediti era del 2,9 per cento. An-
drea Enriahaconfermatocheametadi-
cembre, dopolapubblicazionedinuove
proiezioni economiche, la vigilanza
bancaria decidera se prorogarelarac-
comandazioneallebanche dicongelare
ladistribuzionedidividendi, per contri-
buire ad accumulare accantonamenti
in un grave momento economico.
Nellasuaaudizione, ilbanchiere cen-
tralehaanchediscusso dirisoluzione
bancaria. Oggi il sistema europeo &
utilizzato solo perlebanche piligran-
di. Le crisi bancarie pil1 piccole sono
gestitealivellonazionale. «Unquadro
pillarmonizzato, che consentaanche
TI'intervento deisistemi di garanziadei
depositia “minor costo”, sarebbe un
importante miglioramento», hadetto
I'economista, mentre della questione
si apprestano a discutere i ministri
delle Finanze.

Infine, inattesa chealivello politicosi
sblocchiil negoziato suunaassicura-
zioneinsolidodeidepositi, ultimotas-
sello di una sofferta unione bancaria,
la vigilanza bancaria ha proposto in-
centiviper facilitareil sostegno finan-
ziariotrabancheappartenenti peroal-
lostessogruppo creditizio. L’obiettivo
sarebbe doppio: tranquillizzareleau-
torita di sorveglianza creditizia e so-
prattuttofacilitareunaefficienteallo-
cazione della liquidita. .
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GOVERNANCE E PARITA DI GENERE

LUONDA LUNGA DELLE DONNE
NEL SETTORE BANCARIO

di Chiara Mancini
e ricerche e le analisi sulla
presenzadilavoratricidonne
nel settore bancario sono
sempre piluno spuntodiri-
flessione utile, che ci aiuta a capire
dove siamo, quanto ¢ stato fatto e
quello sucuicistiamoimpegnando.
Einattoun’ondalunga, lapresen-
zadelledonnestacrescendocostan-
temente.Inumerieletendenze,come
evidenziato nei commenti (bene si
leggenell'articolodella Vicedirettrice
generale dellaBanca d'Italia Perraz-
zelli del 27 ottobre) e rappresentato
nelletabelle, ciraccontanochelapre-
senza delle donne lavoratrici nel
mondodellebanche—aqualunqueli-
vello - ¢ una storia in movimento.
Le lavoratrici bancarie rappre-

aontann nltra il £ o7 Aall’Arciimac
SCLILAIIU UIUT 1 40,70 Ul ULlupa~

zione complessivanel mondoban-
carioinItalia.
Anchenelladirigenzasiregistrala
crescita. Nel1gg7ledonnesiattesta-
vanoall’1,8% deltotale deidirigenti,
nel2018quasial16%. E per quantori-
guardaiquadri direttivi si e passati
dal13%al 35%. Ladifferenza occupa-
zionale per genere continuaaridursi
anchesottoil profilodellenuove as-
sunzioni. Se pensiamo infatticheog-
giviéunasostanziale equivalenzadi
genereiningresso, chele cessazioni
perdueterziinteressanogliuomini,
cheil personale bancario femminile
haspessounlivellodistudisuperio-
re, possiamo essereottimisti sul fatto
checid determineraunprogressivo
incremento del tasso di presenzaa
tuttiilivelli.
Sonotangibiliipassiinavantiche
in questo percorso si stanno com-
piendo e € da questi che dobbiamo
partire per continuare afare, LaCar-
ta «Donne in banca: valorizzare le
diversitadigenere», promossadal-
PABITannoscorso, ¢ indice diquesta
consapevolezza e della volonta di
incidere positivamente. Hanno ade-
rito, ad oggi, alla Carta I'87% delle
banche operantiinItaliain termini
ditotaleattivo. La Cartariconosce «il
valoredelladiversitadigenerecome

unarisorsachiave perlosviluppo,la

crescita sostenibile e la crescita di
valore in tutte le aziende». Il mes-
saggiodifondoé:nonsipossonola-
sciarerisorse prezioseinutilizzatee
ledonnesonounaenormerisorsadi
competenza e professionalita.

Inquestianni, grazieall'ampiodi-
battito e ad una letteratura sempre
piu accurata sul tema del «gender
gap», éormai fattoreacquisitochela
presenza femminile ad ogni livello
occupazionale rappresenta un ele-
mentodibuongovernodelleimpre-
se;acquisitaéanchelaconsapevolez-
zache, come inqualunque percorso
chehaforti connotazioni culturaliedi
mutamentosociale, nonésufficiente
unasingola misura, unasingolaazio-

neperavere risposte misurabili.
Moltodellavorodafare necessi-
ta, infatti, di azioni congiunte, da
azionareavarilivelli e attraversova-
rie spinte sia verso le imprese che
verso le stesse lavoratrici donne.
Fondamentaleinquestosensol'im-
pegnoadandareall'origine delle di-
vergenze digenere, puntandosuun
mododellavoro pillinclusivo, sulle
misurediwelfare, sullaformazione,
creandounareteingradodiallenta-
reitantidisincentiviche spessoso-
no all’origine del divario di genere.
Responsabile Direzione Relazioni Istitu-
zionali e Media dell’Abi
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Ieri su 1l Sole 24 Ore
I'approfondimento sulle quote
di genere nelle posizioni apicali
delle principali banche e
assicurazioniitaliane, dove il
50% degli addetti &€ donna
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AMCO
S&P conferma il rating
¢ migliora 'outlook

Standard & Poor's ha confermato il
rating di Amco alivello investment
grade, conillong-term issuer credit
rating a BBB. Migliorato inoltre
I'outlook da negativo a stabile, in
linea con quello del governo
italiano. S&P considera Amco, viene
spiegato inunanota, unente
collegato al governo con una
probabilita quasi certa diun
supporto finanziario da parte del
Governoitaliano, percio allinea il
rating Long-Termdi Amcoaquello
attribuito all’Italia.
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L'inglese Hshc sblocca le cedole, ma Francoforte decidera a dicembre
| vertici di Crt: "Cosl si fanno mancare risorse significative per i territori"

Fondazioni e banche

in pressing sulla Bce

“Tornino i dividendi”

ALBERTONAGEL =

FRANCESCO PROFUMO =
PRESIDENTE
DIMEDIOBANCA

DELL'ACRI

Servirebbe un'azione
selettiva: solo alcune
banche devono

trattenere i dividendi
per essere piu solide

ILCASO

FRANCESCO SPINI
MILAND

na manovra a tena-

glia che coinvolge le

fondazioni da una

parte, le banche
dall’altra. Unite da un unico
obiettivo: premere affinché la
Bce si convinca quantomeno
ad ammorbidire lasuapolitica
del «no» ai dividendi. La deci-
sione ha complicato oltremo-
do la vita di quegli azionisti
che, sulle cedole, fanno affida-
mento per sostenere comparti
delicati — e spesso dimenticati
- come il terzo settore che ri-
sponde a problemi sociali co-
me poverta, disabilita, emargi-
nazione.

Far quadrare i conti & una
corsa a ostacoli. La Fondazio-
ne Crt, per esempio, per il
2021 conferma risorse per ol-
tre 50 milionidieuro daimpie-
gare nel sostegno ai territori,
la Compagnia di San Paolo le
aumenta del 3%, a 155 milio-
ni, madevericorrere, perla pri-
mavolta, anche al fondo perla
stabilizzazione. La mancanza
deidividendisifasentire: «Pur
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comprendendo la prudenza
della Bce, di Bankitalia e Ivass
- dicono il presidente di Crt,
Giovanni Quaglia e il segreta-
rio generale, Massimo Lapucci
—emerge il rischio di una dop-
piapenalizzazione periterrito-
ri e per l'intero Paese a livello
europeo». Da una parte «l'im-
possibilita per le fondazioni di
redistribuire le entrate deri-
vanti dai dividendi verso sog-
getti del non profit» vuol dire
«far mancare risorse significa-
tive per i territori proprio nel
momento di maggior biso-
gno». Dall'altra si rischia pure
«un’asimmetria tra Paesi, por-
tando gliinvestitoria preferire
quegli Stati le cui istituzioni
bancarie o assicurative si sono
dichiarate fin da subito favore-
voli alla distribuzione ai pro-
priazionisti».

Il presidente dell’Acri (e del-
la Compagnia di San Paolo),
Francesco Profumo, ha un bel
daffare per recuperare risorse
perleattivita tipiche delle Fon-
dazioni. Non solo punta - aiu-
tato dalla grande esperienza
di Giuseppe Guzzetti, ex nu-
mero uno dell’associazione e
diFondazione Cariplo-aotte-
nere dal governo unsollievo fi-

Un approccio diverso
farebbe tornare
l'interesse
degliinvestitori

sul settore bancario

scale, dopo il record di oltre
500 milioni versati al Fisco dal
sistema degli Enti. Ma chiede
anche alla Bce una «azione se-
lettiva» in tema di cedole, a se-
conda della solidita dei singoli
istituti. Una visione che trova
sponde nel mondo bancario.
«Pensando al 2021 e purtenen-
do conto dellimpatto del co-
vid bisogna cercare di capire
chi & in condizioni di pagare i
dividendi e chi ha meno que-
sta possibilita», dice 'ad diMe-
diobanca, Alberto Nagel. Un
tale approccio avrebbe «il
grande merito di rimettere al
centrodell'interesse degliinve-
stitoriil capitale dirischio ban-
cariochealivello europeoé ab-
bandonato dai portafogli pro-
prio perché non c'¢ la possibili-
ta diremunerare il capitale». Il
campo da gioco non e livella-
to. L'inglese Hsbc, per dire, ha
annunciato il ripristino, nel
2021, delle cedole. Bce decide-
ra a dicembre cosa fare. Il nu-
mero uno della Vigilanza uni-
ca, Andrea Enria, avverte che
«i rischi potenziali sono enor-
miperil futuro». Nonlamiglio-
re delle premesse per un ritor-
nodeidividendibancari.—
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Talt ai dividendi congela 77 miliandi
Ia Bee adesso studia il passo indietro

Sulnostrogiornale, nell'edizione
didomenica, il caso dei 77 miliar-
didi dividendi congelati e I'ipote-
sichela Becerivedalanorma
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LE CONTESTAZIONI
Tutte le accuse
al nuovo Dpem
di Fiorenza Sarzanini Palestre e piscine hanno
e Claudia Voltattorni speso per rendersi sicure,
Come teatri e cinema: i ristori
* v ritiche alle limitazioni potrebbero non coprire gli
( introdotte dal nuovo investimenti. Polemiche .
Dpem. Nella ristorazione, anche su scuola, trasporti
ad esempio, 50 mila aziende ~Pubblici, eventi e stadi.
rischiano di chiudere. apagnas

Lavoro, istruzione
eventi e trasport:
le conlestazioni

al nuovo decrelo

Dalla ristorazione al tempo libero, le difficolta
dei sellori inveslili dalle limitazioni del governo
di Florenza Sarzanini e Claudia Voltattorni
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Il Dpcm entrato in vigore lunedi 26 otto-
bre per contenere i contagi da Covid-19
continua a provocare proteste e contesta-
zioni di lavoratori e associazioni di catego-
ria, ma anche degli imprenditori. In vista
della ripartenza tutte le categorie hanno
firmato con il governo linee guida e proto-
colli molto onerosi con la garanzia che
sarebbero state salvaguardate le attivita. E
invece, denunciano, «si é scelto di non
tenere conto di quanto fatto e soprattutto
dei rischi bassi di contagio in alcuni luo-
ghi» mentre non si € intervenuti «dove
forte ¢ la probabilita di entrare in contatto
con persone “positive” come i trasporti
pubblici». E non si € potenziata la rete del
tracciamento e della diagnostica.
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Lo smarl working
e il crollo dei ricavi

bar, come le gelaterie e le pa-
sticcerie, restano aperti massi-

mo fino alle 18, dalle 5 del mat-
tino. Ma devono fare solo servizio
ai tavoli e a non piu di 4 persone
per tavolo. Alle 18 devono chiude-
re. E non si possono consumare
cibi e bevande all'aperto. Un co-
prifuoco bocciato dai gestori che
hanno gia visto crollare i propri
ricavi. La chiusura, lamenta Con-
fesercenti, «di fatto azzera i fattu-
rati, gia affondati dal crollo del
turismo e dallo smart working».
Prima della crisi, bar e ristoranti
generavano oltre go miliardi di
euro I'anno. Ora, solo a Milano,
secondo la stigpa di Confcommer-
cio, le perdite di fatturato mensile
saranno vicine ai 153 milioni di
euro.

D RPROCRITIONE RSERVATA

Regioni in pressing

«Capienza al 25%»

1 Dpem vieta I'ingresso negli
stadi e nei palazzetti dello

) DATA STAMPA

sport, anche per 200 persone al
chiuso e 1.000 all'aperto. La norma
era comungque contestata dai pre-
sidenti delle Regioni e da chi ge-
stisce gli impianti. La proposta
alternativa, forte anche di un pare-
re del Comitato tecnico scientifico,
prevedeva di consentire «il limite
al 25 per cento della capienza pre-
vista per I'impianto», anche tenen-
do conto che gli spettatori «hanno
Tobbligo di indossare la mascheri-
na, devono essere sottoposti alla
misurazione della temperatura
all'ingresso, possono essere collo-
cati in posti a sedere preassegna-
ti». In questo modo, spiegano
gestori e governatori, «si puo riat-
tivare I'intero settore».

© HPRODUTIONE HISERVATA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Rischio chiusura
per 50 mila locali

v istoranti aperti, ma dalle 18
& possibile solo I'asporto

(fino alle 24) 0 la consegna
a domicilio. Una decisione conte-
statissima dagli operatori del set-
tore che «finora ha rispettato i
protocolli imposti e validati da
Inail e Cts — dice Lino Stoppani,
presidente Fipe-Confcommercio
—, con investimenti economici
significativi». L'ennesima frenata
ad un comparto dove oltre 50 mi-
la aziende rischiano di chiudere
entro fine anno con 300 mila
sti di lavoro a rischio e la meta
che gia non é rientrata. Oggii
ristoratori scendono in piazza per
evitare che passi il messaggio che
i pubblici esercizi abbiano un
ruolo nella diffusione del conta-
5,’]:0».

O RIPRODUTIONE RIGERVATA

Lapriorita mancata
delle lezioni in aula

er le scuole superiori, secon-
do il Dpcm, la didatticaa

distanza (Dad) dovra arrivare
almeno al 75 per cento e gli in-
gressi dovranno essere scaglionati
e comunque non prima delle ore
9. Una decisione presa per alleg-
gerire I'affollamento sui mezzi di
frasporto. Ma molti istituti hanno
deciso di lasciare a casa il 100 per
cento degli studenti: troppo com-
plicato gestire il «doppio regimes»
con numerosi studenti e professo-
ri in quarantena. Il governo ha
sempre sostenuto che tenere
aperte le scuole era una priorita
ma la Dad in questa percentuale
rischia, lamentano esperti e sin-
dacati, di aumentare le disugua-
glianze e favorire 'abbandono
scolastico.

2 RIPRTDLIONE RISERVATA

SCENARIO ECONOMIA

29

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 292657 - Diffusione: 267036 - L ettori: 2014000: daenti certificatori o autocertificati

28-0OTT-2020
dapag. 1-5
foglio3/4

.. Superficie: 88 %

Palestre e piscine

Gestoriin crisi
dopo aver investilo

spensione delle attivita in pale-

stre e piscine e quindi la chiu-
sura delle strutture. In seria diffi-
colta da un lato gli imprenditori
che a fine lockdown hanno inve-
stito decine di migliaia di euro per
riorganizzare gli spazi, garantire il
distanziamento e tutti i protocolli
di sicurezza per riaprire, e dall'al-
tro i lavoratori, per lo pilt precari e
senza ammortizzatori sociali, co-
stretti, sottolineano i sindacati
Felsa Cisl, Nidil Cgil e Uiltemp, «di
nuovo a usufruire di indennita di
cui non si conosce nemmeno 'im-
porto e la durata». Intanto il presi-~
dente di Sport e Salute Vito Cozzo-
1i ha chiesto al Mef 100 milioni di
euro aggiuntivi per sostenere le
strutture.

{_} I I nuovo Dpem prevede la so-

S RIPRODUTIONE RISERVATA

Il nodo irrisolto
dei bus affollati

1 Dpem non ha modificato la

capienza del trasporto locale —

autobus e metropolitane —
lasciandola all'8o per cento, nono-
stante i richiami degli scienziati a
ridurla ritenendo che questa sia
una delle fonti principali di conta-
gio. La scelta continua a provocare
polemiche anche perché i treni
dell’Alta Velocita possono viaggia-
re con il 50 per ¢ento dei passeg-
geri nonostante siano stati fatti
investimenti per garantire il di-
stanziamento delle persone, la
sanificazione dei vagoni e il ricir-
colo dell'aria. Durissima la prote-
sta di Ntv, societa gestore di Italo:
«Rischiamo di fermarci con gravi
ripercussioni per azienda e posti
di lavore, questa limitazione ¢
insostenibilex.

0 APRODLIONE RISERVATA
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Stop agli spettacoli
«Ma erano sicuri»

hiudono cinema e teatri ma

attori, registi e sindacati dei

lavoratori dello spettacolo
reagiscono rendendo noti i nume-
ri: «Su 350 mila spettatori, su un
totale di circa 3 mila spettacoli
monitorati tra lirica, prosa, danza
e concerti, nel periodo che va dalla
riapertura del 15 giugno fino al-
I'inizio di ottobre, si registra un
solo caso di contagio». Il 30 otto-
bre ¢i sara una manifestazione per
evidenziare tutti gli interventi,
anche strutturali, effettuati per
rendere le sale sicure con ingressi
differenziati, posti distanziati,
erogatori del disinfettante e ter-
moscanner a disposizione, come
previsto dai protocolli. Stilati per
garantire I'uscita di film e lavori di
Prosa.

G RIBROOUZIONE MISERVATA

«Persi 36 miliardi»
Ombre sul 2021

1 Dpem uccide il settore
(( I dei congressi e degli even-

ti e brucia 36 miliardi di
euro di Pil». Cosi il comparto di
congressi ed eventi si appellaal
governo dopo lo stop a tutti gli
appuntamenti del settore se non a
distanza. Un blocco che ha co-
stretto alla cancellazione di oltre
la meta degli appuntamenti del
2020 in un settore che, «privato
della possibilita di programma-
zione, non ha nessuna possibilita
di lavorare anche nel 2021», A
rischio c'e il lavoro di 570 mila
persone ¢ questo dopo massicci
investimenti in sanificazione e
protocolli di sicurezza di tuttii
protagonisti della filiera, dagli
alberghi, alle agenzie, alle societa
di catering.
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A Milano La manifestazione degli ambulanti sotto il palazzo della Regione Lombardia (- otograrmmal
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LA PANDEMIA E’ ANCHE QUOTA 100

Il gravedeficit di personale che si registra nelle scuole e negli ospedali c’entra
qualcosa con la riformairresponsabile approvatanel 2018 daLega e M5s? I numeri
dicono di si: 33.889 uscite nellasanita e 11.897 nelle scuole, Un report in esclusiva

www.datastampa.it .. Superficie: 14 %
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D a almeno sette mesi a questa parte,
pitt 0o meno dai primi giorni in cui I'l-
talia si e ritrovata a fare i conti con il Co-
vid-19, la convivenza quotidiana con la
pandemia ha costretto il nostro paese a
fare costantemente i conti con una serie di
infiniti stress test capaci di misurare in
modo spietato la capacita effettiva di resi-
stenza del nostro sistema istituzionale. I1
Covid-19 ci ha insegnato che per governare
una pandemia non esistono modelli per-
fetti (Germania a parte?) e che quando
l'onda diventa troppo grande anche le
strutture piu resistenti vengono inesora-
bilmente travolte. Ma la convivenza con il
virus ci ha insegnato anche a studiare con
maggiore attenzione quali sono i punti di
fragilita del nostro paese. E accanto ad al-
cune fragilita contingenti, di cui molto si
parla, come quelle legate alla capacita di
rafforzare il nostro si-
stema sanitario, vi so-
no altre fragilita
strutturali, di cui po-
co si parla, che meri-
terebbero di essere
messe a fuoco per
avere, anche a futura
memoria, un’inqua-
dratura pitt completa
su alcuni vizi impor-
tanti del nostro pae-
se. E uno dei vizi di
cui si ¢ meno parlato
durante la pandemia
- vizio che si trova al-
I’origine di alcuni im-
portanti deficit strut-
turali mostrati in
questi mesi dall’lta-
lia - e quello che
coincide con una pa-
rola e con un numeri-
no che hanno contri-
buito in modo sostan-
ziale a rendere pil
fragile I'Italia: quota
100. Nelle ultime set-
timane, diversi osser-
vatori si sono giusta-
mente chiesti come
sia possibile che nel
nostro paese, a fronte
di una disoccupazio-
ne sempre piu eleva-
ta, vi siano alcuni po-
sti di lavoro strategici
costretti a fare i conti con una robusta ca-
renza di personale e la domanda diventa
ancora piu centrale se in una fase pande-
mica i posti di lavoro strategici coincidono
con il mondo della sanita e con quello del-
la scuola. Ci siamo dunque chiesti, con un
po’ di malizia, se questa carenza di perso-
nale potesse essere in qualche modo lega-
ta allo scivolo di quota 100 concesso nel
2018 dal governo gialloverde e dopo deci-
ne e decine di tentativi di ottenere i nume-
ri dei fruitori di quota 100 da parte dell’In-

ps siamo riusciti ad avere alcuni dati uffi-
ciali finora inediti. Ci siamo chiesti: quan-
ti sono stati i dipendenti pubblici del mon-
do della scuola e del mondo della sanita a
essere andati in pensione prima del tem-
po grazie a quota 100? I primi dati che ci
sono stati offerti dall’Inps sono dati aggre-
gati ma comunque interessanti e confer-
mano il nostro sospetto: quota 100 ha inde-
bolito la struttura pubblica, togliendo al
mondo della scuola e della sanita perso-
nale prezioso, e i legislatori hanno appro-
vato questa riforma demagogica disinte-
ressandosi di come trovare per tempo un
ricambio effettivo. Risultato: tra il primo
gennaio del 2019 e il primo ottobre del
2020, i beneficiari di quota 100 nel mondo
del pubblico (casse pensionistiche ex In-
pdap) arrivano a quota 77.737 (34.981 nel
2020, 42.756 nel 2019). Tra questi, coloro
che vengono dal mondo della scuola sono
esattamente la meta (33.889, di cui 341 in-
segnanti dell’asilo, a cui si potrebbero ag-
giungere anche i 687 docenti delle univer-
sitd) e coloro che vengono invece dal mon-
do della sanita sono 11.897 (di cui 1.676
medici). Sanita e scuola (i dipendenti pub-
blici in tutto sono 3,3 milioni, 1 milione di
persone impiegate nelle scuole e 600 mila
nella sanita) sono stati i settori pitt colpiti
da quota 100 (segue il
personale dei mini-
steri, 8224, mentre
I'impatto minore di
quota 100 & stato re-
gistrato sui magistra-
ti, con 43 pensiona-
menti anticipati). E
se la sanita e la scuo-
la oggi devono fare i
conti con delle gravi
inefficienze in termi-
ni di personale non

1o si deve solo a un’e-
ig sl1aeve soigcaune

mergenza improvvi-
sa (la pandemia) ma
lo si deve anche a
una scelta irrespon-
sabile fatta due anni
fa dalla Lega e dal
Mb5s: indebolire 'or-
ganico degli ospeda-
li e delle scuole sen-
za preoccuparsi né
dell’impatto sui con-
ti dello stato (costo di
quota 100: 5 miliardi
all’anno) né dell’im-
patto sul sistema sco-
lastico e sanitario (i
sindacati dei medici
stimano una carenza
di personale negli
ospedali pari al 30
per cento, la Cisl ha
calcolato a inizio an-
no un deficit di 212
mila docenti a tempo determinato da tro-
vare: senza quota 100 i problemi ci sareb-
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bero stati comunque ma ovviamente un
po’ meno di oggi). La pandemia ci ha ricor-
dato in modo dirompente quali sono i
principali elementi di fragilita del nostro
paese. Eiproblemi generati da quota 100 -
che sono ovviamente una goccia all’inter-
no dell’oceano dei problemi della pande-
mia - si presentano ormai in modo cosi
cristallino da aver indotto I'inventore di
questa riforma, Matteo Salvini, a suggerire
due giorni fa al governo Conte di “offrire
un bonus ai medici che scelgono di rinvia-
re la pensione”. La lezione di questa sto-
ria € purtroppo autoevidente: chi gioca
con le pensioni non gioca solo con il futuro
del nostro paese, ma gioca anche con il suo
presente. Speriamo non sia necessa-

ria un’altra pandemia per aprire gli
occhi ai nuovi e vecchi cialtroni della
politica.

\
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| RIMBORSI A FONDO PERDUTO alle pagine2 e 3
s B ~ Gliesercenti
. )/ Perbar,gelaterie
LA /O e pasticcerie bonus
¢la percentuale di rimborso i 3
rispetto al decreto maggio ritoccato al rialzo
_ Leattivita
g/ Ristoranti, cinema,
(’ : i
é la quota di seconda fascia teatri, palestre E
rispetto al decreto maggio termer addopplano
Ilvalore
ﬁ 7 Vecchi e nuovi
e::a &> t ristori parial 5-7%
quota atturato d
el fatturato annuo

mensile pari al nuovo bonus

Fondo perduto a 462mila imprese
Ristori a meta novembre sui conti

Vialibera al decreto. Aumenta la platea dei beneficiari, la dote sale a 2,4 miliardi. Slitta al 30 novembre
la presentazione del modello 770 per tutti i datori di lavoro. Chi aveva ricevuto aiuti avra il versamento sul conto

-

Carmine Fotina
Marco Mobili
ROMA

Siallargafinoa462milalaplateadelle
impreseammesse alnuovo contribu-
toafondoperdutoapprovatoierisera
dal Governo. L’accredito deiristori, se-
condoquanto promesso dal ministro
del’Economiaairappresentantidelle
categorie deilavoratoriautonomi,ar-
riverannoilisnovembreinautomati-
cosulconto corrente deicontribuenti
cheavevano ottenuto(senzarestituir-
lo)I'indennizzoafondoperdutoconil
decretorilancio. Pertuttiglialtri, ossia
quellichenonavevano presentatodo-
mandaocheavevanounvolumediaf-
farie corrispettivi superiore ai 5 milio-
ni(nellaprimaedizione questiultimi
noneranoammessi), ilbonificoarri-
verail prossimo1s dicembre. Dallulti-
mabozzadel decretoemerge, poi, che
il Governo ha portato da 2 a 2,44 mi-
liardiladote del fondo perdutoallar-
gandola plateaa 462mila imprese di
cui poco pitt di 1.500 sono le attivita
convolume di affari superiorias mi-
lionidieuro.Il contributoha comun-
queun tetto di1somila euro.

1l decreto, approvato ieri sera in
Consiglio dei ministrieatteso per oggi

inGazzetta ufficiale, intervieneanche
sullacassaintegrazione perleimpre-
se colpite dallenuove misure, garan-
tisce indennizzi per i lavoratori sta-
gionali dellospettacoloe perilavora-
tori dello sport, rilancia il reddito di
emergenzaeprevedeunpacchettodi
misure in materia disicurezza, sanita
(sivedail servizioapaginas)eperlo
svolgimentodei processidaquellici-
viliepenaliaquellotributario(siveda
Norme e Tributi di oggi).

Sul fronte fiscale da segnalare: la
prorogaal 30 novembre 2020del ter-
mineperlapresentazione del model-
lo770 daparte dei datoridilavoro;la
sospensione della seconda rata Imu
del16 dicembre prossimo per gliim-
mobiliele pertinenzein cuisieserci-
tano le attivita indicate nella tabella
dei codici Ateco; sempre per queste
impresetornail creditod'impostaper
gli affitti commerciali e per gli affitti
d’azienda deimesidiottobre,novem-
bre edicembre,aprescinderedalvo-
lume di ricavi e compensi registrato
nel periodo d'imposta precedente. Il
tax credit sard, come peril Dlrilancio,
cedibile al proprietario e utilizzabile
dunque come sconto-affitti.

Tralenovita dell'ultimaoraspunta
ilpalettointrodotto perlimitarel'ac-

cesso ai ristori a fondo perduto alle
soleattivita con partita Ivaattivaalla
data del 25 ottobre scorso. E questo
perchétradomenicaelunedi,appresa
la notizia dell'arrivo di indennizzi a
fondo perdutoriservataadetermina-
te attivita, il Fisco avrebbe registrato
unaverae propria corsaall'apertura
di partite Iva o cambi di codici Ateco
per accedere agli indennizzi.

Il decretoconfermaquantoantici-
patolunedisuqueste pagine conl’ero-
gazione differenziata del contributoin
relazione alle chiusure o alle limita-
zioni. Alle somme gia ottenute conil
decretorilanciovengonoapplicatidei
moltiplicatori, rivisti e correttinell'ul-
timo incontro tra Gualtieri e le asso-
ciazionidicategoria. I ristoranti otten-
gonoil200%del contributogiaincas-
sato(finoaierierail150% perché pote-
vano parzialmente lavorare) cosi
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come le gelaterie e le pasticcerie che
passano dal 100% di ieri al 150% di
quantogiaincassatoconil Dl rilancio.
Autilizzareil coefficiente del100% sa-
ranno soltanto taxi e noleggio con
conducente. Confermata anche
T'estensioneaglialberghieatutteleat-
tivita che offrono servizidiaccoglien-
zacome ostellidellagioventu e villaggi

Nunzia Catalfo. «Per le aziende Interessate dal Dpecm &
prevista la sospensione dei versamenti contributivi
relativi ai lavoratori per il mese di novembre». La misuraé
stata annunciata dal ministro del Lavoro. Nel Dl ristori
anche due nuove mensilita di reddito diemergenza.

Roberto Gualtierl. || Dl «& contrassegnato da rapidita,
semplicita ed efficacia» ha spiegato il ministro
dell’'Economia. Il fondo perduto sara erogato automatica-
mente alle «aziende che lo hanno gia avuto, Per meta
novembre contiamo di avere tutti | bonifici effettuati»

Dario Franceschini. € un pacchetto di misure da oltre un
miliardo quello illustrato dalministro dei Beni culturali:
«Ristoro immediato per teatri e cinema chiusi, 1.000 euro
per tutti | lavoratori autonomi e intermittenti dello
spettacolo, proroga Cig e idennita speciali per il turismo»

' 292

miliardi

Le risorse mobilitate dal D1 hmhﬁ
' 'intermini di indebitamento netto
6,2 miliardi il saldo netto da finanziare
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turistici. Confermato anche il molti-
plicatore del 400% per lesale daballo
elediscotecherimaste chiusedopola
crisiepidemicadiquestaestate. Potra
presentareladomandaanche chinon
avevaaderitoal primofondoperduto,
leattivita svolte nei comuni montani
equelliperlintrattenimentoelefeste.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

600mila

| BENEFICIARI DEL REM

Il reddito di emergenza erogato dall'inps in guesti mesl,
L'importo varia da 400 a 800 euro

2,4 miliardi

Le risorse destinate ai contributi a fondo perduto
per le attivita colpite dalla stretta del Dpem

400 milioni

ALLE STRUTTURE RICETTIVE E STABILIMENTI TERMALI

Rifinanziato anche il Fondo emergenze cinema e spettacolo (100

min) e quello emergenze imprese e istituzioni culturali (80 min)

. Tirifinanziamento della cassa integrazione

£ 1 - Covid per 6 settimane fruibili
-+ dal16 noyembre al 31 gennaio 2021

milioni

La dote per il credito d'imposta
sugli affitti commerciali
per ottobre novembre e dicembre
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A chivanno gli aiuti

Attivita ammesse al fondo perduto e entita
dell'indennizzo in % di quanto incassato
con il DI Rilancio

1 OO 7 COEFFICIENTE DI RISTORO
CODICE TIPOLOGIA

932910 Discoteche, sale da ballo night-club e simili

2 OO 7 COEFFICIENTE DI RISTORO

931200 Attivita di club sportivi

831300 Gestione di palestre

931910 Enti e organizzazioni sportive, promozione di

eventi sportivi

931999 Altre attivita sportive

932100 Parchidi divertimento e parchi tematici

Sale giochi e biliardi
Altre attivita di intrattenimento e divertimento

932930
932990

Attivita di organizza_zioni che perseguono fini
culturali, ricreativi e la coltivazione di hobby

949920

949990 Attivita di altre organizzazioni associative

960410 Servizi di centri per il benessere fisico (esclusi gli
—_— R— stabilimenti termali)
493801 Gestioni di funicolari, ski-lift e seggiovie se non 00420 Stab:h'rnanl-:i sl - -
facenti parte dei sistemi di transito urbano o 960905 Organizzazione di feste e cerimonie
sub-urbano
561011 Ristorazione con somministrazione 1 5 07 S EREERTED ST
561012 Attivita di ristorazione connesse alle aziende O .‘
agricole CODICE  TIPOLOGIA
561042 Ristorazione ambulante 551000 Alberghi
562100 Catering per eventi, banqueting 5852010 Villaggl turistici
591400 Attivita di proiezione cinematografica 552020 Ostelli della gioventd
773994 Noleggio di strutture ed attrezzature per 552030 Rifugi di montagna
manifestazioni e spettacoli: impianti luce ed 552040 Colonie marine e montan -
audio senza operatore, palchi, stand ed addobbi Sl E ToNAng
luminosi 5852081 Affittacamere per brevi soggiorni, case ed
799011 Servizi di bigiietteria per eventi teatrall, sportivi SppAImCE) pervacants, bed and breakfast,
ed altri eventi ricreativi e d'intrattenimento fs'_ enge
799019  Altri servizl di prenotazione e altre attivita di 552052 Attivita di alloggio connesse alle aziende agricole
assistenza turistica non svolte dalle agenzie di 553000 Aree di campeggio e aree attrezzate per camper
viaggio - e roulotte
823000 Organizzazione di convegni e fiere 559020 Alloggi per studenti e lavoratori con servizi
900101 Attivita nel campo della recitazione accessori di tipo alberghiero
900109 Altre rappresentazioni artistiche 561030 Gelaterie e pasticcerie
900201 Noleggio con operatore di strutture ed 561041 Gelaterie e pasticcerie ambulanti
attrezzature per manifestazioni e spettacoli 563000 Bar e altri esercizi simili senza cucina
900209 Altre attivita di supporto alle rappresentazioni
artistiche 1 O Oy COEFFICIENTE DI RISTORO
900400 Gestione di teatri, sale da concerto e altre O .
strutture artistiche p— RBLOBIA
920009 Altre attivitd connesse con le lotterie e le 493210 Trasporto con taxi
scormmesse (comprende le sale bingo) 7 I
- " 493220 Trasporto mediante noleggio di autovetture da
931110 Gestione di stadi rimesse con conducente
931120 Gestione di piscine g
= Nota: chi non aveva gia ricevuto un contributo con il precadents
931130 Gestione di impianti sportivi polivalenti fockdown pud acceders presentando apposita domanda sulla base
— e - - dalle regole de! decreto Rilancio
931190 Gestione di altri impianti sportivi
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LE MISURE

RISTORI
Accesso anche per chi
non avevaaderito aluglio

Accessoal nuovo fondo perduto anche per tutt quel
contribuenti, che rientrando nelia tabella delle attivi-
ta individuate coni codici Ateco allegati al decreto,
non avevano presentato istanza di adesipne al con-
tributo previsto dal decreto rilancio. Tra questi rien-
trano anche le attivita di catering e di animazione di
feste per le quall era stato previsto un contributo a
fondo perduto ad hoc nella conversione inJegge del
decreto rilancio e le imprese che operano nel territor|
colpiti da calamiti e nel comuni montani per le quali
con |l decreto Agosto erano statl riaperti | termini per
le domande. Per le attivita avviate successivamente
al 1° gennaio 2019 non si dovra tener conto del calo
del volume di affard o di corrispettivi.

RINVIO ADEMPIMENTI
Datori di lavoro, slittail 770
Sospesa la seconda rata Imu

Infervento mirato anche sugli adempimenti fiscall.
Per tutti | datori di lavori slitta dal 2 al 30 novembre
la presentazione del modello T7o per la denuncia al
Fisco delle ritenute 2019.

Per turte le imprese coinvolte dal nuovo
lockdown c*éanche la sospensione della seconda
rata dell'lmu in scadenza il 16 dicembre e dovuta
sugli immobili e le loro pertinenze dove i esercita
Farriviti, L'esenzione & riconosciuta a condizione
che i relativi proprietari slano anche gestord delle
artivith esercitate negli stessi immobill 1 ristoro al
comuni delle mancate entrate sul mattone saranno
rimborsate dallo Stato entro 60 glomni dall'entrata
in vigore del nuovo decreto antl-crisi.

TURISMO-SPETTACOLO-EVENTI
Indennizzi per agenzie,
alberghi, cinema, fiere

Rifinanziamento di 400 milioni peril fondo previ-
sto dal DI rilancio per agenzie dl viaggio, tour ope-
ratorl, guide e accompagnatori turistici, Altri 400
miliond sono dirett a contributi a fondo perduto per
le strutiure ricettive. Per il Fondo emergenze cine-
ma e spettacolo seno stanziati 100 milioni.

Sono 50 invece | milionl che vanno direntamente
al settore delle fere e del congressi (oltre auno
stanziamento legato all'export): risorse che riali-
mentano il Fondo originariamente destinatoanche
alibrerie, ed editoria. Alla luce defl'attuale emer-
genza, si @ deciso di concentrare lo stanziamento a
favore del comparto fieristico e delle socleti che
organizzano congressi.

LOCAZIONI E AFFITTI D'AZIENDA
Credito d'imposta di tre mesi
per immobili commerciali

La bowza del decreto estende ai mest di ottobre, no-
vembre e dicembre 2020 il credito d'imposta per {
«caneni dilocazione e di affitto d'azienda gia previsti da
decreto rilancio. [l credito d imposta & riconosciuto
alle imprese, indipendentemente dil volame di ricavi
e compensi registrato nel perfodo d'imposta prece-
dente, del settord indicati nella tabella Ateco allegata, Ja
cul attivitd, a causa dell'evolversi della crisi sanltaria, &
stata sospesa con i decreto del Presidente del Consi-
glio del ministri del 24 ottobre 2020. 1l credito d'impo-
sta, se confermato rispetto alla prima edizione, sara
parial 60% del canonl di locazione degli immobili ad
uso non abitativo e del 30 per gli affitti d"azienda. 1l
tax potrd essene ceduto anche al proprietario del bene.

LAVORO
Proroga Cig e alt licenziamenti
Sospensione dei contributi

Nel decreto Ristori ¢’ una mini-proroga della cassa
integrazione d'emergenza, che sl allunga di altre 6
settimane (rispetto alle 9-10 settimane previste
nelle ultime bozze), Le nuove 6 settimane di am-
mortizzatore (costo 2,2 miliardi) sono utilizzabili
dal 16 novembre al 31 gennaio 2021 E finoal 31
gennaio 2021, a sorpresa, (rij-spunta anche 1a pro-
roga del blocco del licenziamenti. Per le imprese che
non utilizzano I tizzatore d'emerg) 50D0
previste ulterior quattro settimane di esonero
contributivo, fruibill entro il 31 gennaio 2o11. Perle
aziende interessate dal Dpcm prevista inoltrela
sospensione del versamenti contributivi relativi ai
lavoratort per il mese di novembre.

SPORT E SICUREZZA
Aiuti alle associazioni
dilettantistiche
Viene erogata per il mese di novembre alla socie-
ta Sport e Salute, nel limite di 120 milioni, un'in-
dennith pari a 8oo euro in favore

del lavoratori Impiegati come collaboratori
presso 1l Coni e 1l Comitato paralimpico, le
federazioni sportive, le societa e associazioni
dilettantistiche.

Per quest'ultime ¢ pol previsto un fondo appo-
sito di 50 millonl. Infine, 5 milloni vanno al Fondo
di garanzia per I'impiantistica sportiva.

Tra | varl stanziamenti del nuovo decreto
legge, infine, 68 milioni per polizia ¢ vigili del

fuoco In ragione del maggiori compiti legarl alla
gestione dell'emergenza,

SANITA E MISURE ANTI-COVID
Fondi per i tamponi dai medici
nasce call center per i positivi

1l decreto prevede 30 milioni per I'ultimo scorclo del-
Fanno (in pratica per due mesi), Fondi che serviranno
per “ristorare” | medici per {l loro Impegno (sivedaa
pag. 6): icamicl bfanchi percepiranno 18 euro per ogni
tampone rapido effertuato nel proprio studio e 12 euro
per ogni test antigenico effettuatoal di fuord nelle
strutture che saranno messe a disposizione dalle
azlende sanitarie. l decreto istitulsce presso [l minkste-
ro della Salute, un call center nazionzle di risposta
telefonica alle persone risultate positive al virus o che
hanno avuto contattistrertd., Gll operatord del servizio
accederanno wll'App Immuni per caricare ruttd i codic
chiave dei caso positivi.

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

GIUSTIZIA
Nei processi penali
aperturaal digitale

Pacchetto giustizia per favorire lo svolgimento
digitale del procediment (sl veda anche a pag.
32). Soprartutto di quelll penale, per i quall &
stata estesa la possibilita di deposito telematico
degli atti e prevista una fase delle indagini che
potra essere quasl integralmente da remoto. Nel
clvile, sono soprattutto le udienze in materia di
separazionl consensuali e divorzi congiuntia
potere essere svolte con la trattazione scritta. Le
camere di consiglio poi potranno essere tenute
attraverso collegamenti da remoto sia nel civile
sia nel penale. In discussione anche misure per
decongestionare le carceri.
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Fabi, via al monitoraggio della
sicurezza in uffici e agenzie bancarie

Si verifica che siano adeguatamente distribuiti i dispositivi di sicurezza individuale R A e STORLAL

(gel, guanti e mascherine) e siano presenti le barriere in plexiglas a2 ko gy
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Riccardo Venturi

27 Ottobre 2020

| piu letti

Superbous 110%, al via il servizio
di Banca Mediolanum
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Ea] Lando Maria Sileoni. segretario generale della Fabi

STESA | SWICR)

Intesa Sanpaolo, cessione filiali

La Fabi ha avviato un monitoraggio a tappeto, su tutto il territorio nazionale, per verificare che negli uffici e Ubi a Bper entro febbraio
nelle oltre 25.000 agenzie bancarie, siano adeguatamente distribuiti i dispositivi di sicurezza individuale (gel, | =

guanti e mascherine) e siano presenti le barriere in plexiglas. Obiettivo ¢ assicurare la salute e la sicurezza

sia delle lavoratrici e dei lavoratori sia della clientela delle banche. "Raccoglieremo le segnalazioni in un

database, invieremo le informazioni sia all'Abi sia ai gruppi bancari, con la massima priorita ai casi pil gravi.

— -
Vista la situazione critica della pandemia, con i dati in continuo peggioramento, siamo pronti, assieme a tutte Secondo Lockdown? Le economie
le organizzazioni sindacali, a sederci di nuovo al tavolo con Abi per stabilire nuove importanti misure a tutela non sono pronte

L3 u L3 rl‘\:"_

=

delle lavoratrici e dei lavoratori oltre che dei clienti" commenta il segretario generale della Fabi, Lando

Maria Sileoni, "lo smart working ¢ fondamentale per la sicurezza di tutte le lavoratrici e i lavoratori bancari,
ma ¢ uno strumento usato per gestire 'emergenza e andra regolato dettagliatamente, fermo restando la

volontarieta da parte delle colleghe e dei colleghi, nel contratto collettivo nazionale di lavoro". Il monitoraggio

Il nuovo spot di B. Medionalum,
"la banca piu consigliata in Italia"

sara particolarmente intenso a partire fino al 24 novembre, quando scadranno, salvo proroghe o ulteriori
modifiche, le nuove misure restrittive adottate ieri dalla Presidenza del consiglio dei ministri per arginare la
pandemia. La distribuzione di dispositivi individuali di protezione e di barriere in plexiglas rientra fra le misure
concordate dalla Fabi con gli altri sindacati e I'Abi con il protocollo sottoscritto il 16 marzo 2020 e
successivamente aggiornato. Il monitoraggio riguardera anche i livelli di pulizia e igienizzazione dei locali di

lavoro nonché 'eventuale, necessaria sanificazione successiva a casi di positivita al Coronavirus.
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