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FINANZA

di Fabrizio Massaro| 13 ott 2020

L’

Pier Carlo Padoan con la moglie alla Scala di Milano (Ansa)

ex ministro dell’economia, Pier Carlo Padoan, potrebbe essere il candidato alla presidenza
di Unicredit. Secondo varie fonti, la cooptazione potrebbe avvenire già dal consiglio del
pomeriggio di martedì 12, mentre la nomina scatterebbe nella prossima primavera in
occasione dell’assemblea che rinnoverà il board. L’ex ministro che è dal 2018 deputato del
Partito Democratico eletto nel collegio di Siena dovrebbe così lasciare il seggio a
Montecitorio. Padoan, 70 anni, è stato ministro dell’Economia nei governi Renzi e Gentiloni, e
prima ancora capo economista dell’Ocse.

Attualmente a presiedere la banca è Cesare Bisoni, vice del presidente Fabrizio Saccomanni,
scomparso nell’agosto 2019; ma ha già fatto sapere di essere indisponibile a un nuovo
mandato. La cooptazione di Padoan già in autunno consente all’istituto di arrivare al rinnovo
del board con un presidente che conosce già bene la banca, secondo lo schema seguito già
tre anni fa con la cooptazione di Saccomanni. Lo statuto di Unicredit prevede che sia il
consiglio uscente a presentare all’assemblea dei soci (Unicredit è una public company senza
soci di riferimento) una lista di candidati per il nuovo board.
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LA GOVERNANCE DELLE BANCHE

di Stefano Righi

La decisione sulla cooptazione di Padoan avviene mentre è in corso dentro Unicredit il
dibattito sull’ipotesi della creazione di una subholding che controlla le attività europee di
Unicredit, tranne quelle italiane, da quotare a Francoforte. Un progetto su cui non ci sarebbe
ancora accordo nel consiglio e che il ceo Jean Pierre Mustier vorrebbe invece realizzare. La
separazione dei rami italiano ed europeo di Unicredit — sia pure in una forma tecnica
diversa da quella ora in discussione — era stata osteggiata nel 2018-2019 da Saccomanni.

FINANZA

di Stefano Righi

La probabile scelta di una figura pesante come Padoan alla presidenza di Unicredit è
destinata a bilanciare nei fatti — secondo vari osservatori — la figura del ceo francese, che
è in sella dal 2016 e che ha rivoluzionato la banca con pesanti cessioni di attività in Italia e
all’estero e con un aumento di capitale monstre da 13 miliardi di euro. Il titolo oggi quota
tuttavia a poco più del 20% rispetto al patrimonio netto della banca, un segnale visto come
giudizio negativo del mercato nei confronti del capoazienda. Inoltre il fatto che Padoan sia
stato eletto a Siena e abbia seguito da ministro tutta la difficile e intricata partita della
«ricapitalizzazione precauzionale» di Mps sta scatenando le letture circa un futuro
avvicinamento di Unicredit verso Mps, che deve essere fusa in un’entità più grande. Mustier
ha sempre negato in questi mesi ogni interesse per una fusione, e in ogni caso la linea di
Unicredit nei confronti del governo è che un’eventuale operazione di aggregazione deve
essere «neutrale» dal punto di vista del patrimonio, secondo lo schema già usato proprio da
Padoan per far acquistare a Intesa Sanpaolo le banche venete saltate, Popolare di Vicenza e
Veneto Banca.

Sileoni: interessi europei sul riassetto italiano del credito

Altre letture invece danno come «improbabile» che un ex ministro come Padoan possa far
muovere Unicredit verso Mps, per le possibili perdite che l’azionista pubblico Tesoro
realizzerebbe. Secondo questa interpretazione, potrebbe essere più probabile
un’aggregazione italiana in direzione Banco-Bpm. In ogni caso, commenta a caldo un banker
italiano di lungo corso «la nomina di Padoan è davvero un game-changer», una mossa che
cambia lo scenario. «Quello che sembra stia accadendo in Unicredit, con l’ipotesi Padoan
presidente, lascia immaginare che si stiano muovendo forze e capitali internazionali»,
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commenta Lando Maria Sileoni, segretario generale della Fabi, il principale sindacato dei
bancari, «Basti pensare che la stragrande maggioranza dell’azionariato Unicredit è già in
mano a fondi internazionali. Quindi è verosimile ritenere che tutto il processo di riassetto del
settore bancario italiano, a partire dall’integrazione Intesa/Ubi, abbia innescato reazioni,
strategie ed interessi anche in ambito europeo. Infatti un’eventuale operazione tra Unicredit
e Mps, così complessa e impraticabile anche sul versante occupazionale, non potrà decollare
se non con il consenso della Bce, ma anche del governo, del Mef e della stessa Banca
d’Italia».

Il valzer dei candidati

Nelle ultime settimane, mentre era in corso la selezione dei papabili candidati da parte dei
cacciatori di teste era circolata una rosa di possibili presidenti che comprendeva sia attuali
consiglieri di amministrazione come Lamberto Andreotti e Stefano Micossi sia profili esterni
alla banca, da Lucrezia Reichlin, economista già nel board della banca e dato come preferito
dall’attuale ceo Mustier, all’ex banchiere centrale Ignazio Angeloni (Bce), all’ex Cdp Claudio
Costamagna, a Sergio Balbinot (gia nel board Unicredit) e gli ex ministri (ora banchieri
internazionali) Vittorio Grilli e Domenico Siniscalco.
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