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Federcasse estende la "Banca del tempo"

Virus, esteso il«tempo solidale»

Federcasse-sindacati: la "Banca del tempo solidale" si estende
Sul risiko bancario pesa la frenata dell'economia Mps, rischio tagli

SCENARIO BANCHE

Intervista a Mario Draghi - «Sguardo lungo per la crescita» -
«Crescita, serve uno sguardo lungo»

Intervista a Diego Piacentini - Il cashback e lo ? Una svolta, ma
serviva piu gradualita»

Dividendi, la Bce apre Ma con dei tetti

Panetta (Bce): «Crisi mai vista ma con i vaccini si intravede una
luce in fondo al tunnel»

Banca Finnat Assolto Giampietro Nattino

Caso Rossi-Mps: spariti verbali e carte sui festini - "David Rossi,
atti smarriti e un testimone mai sentito"

Fulmicotone - Il Pd non vuole il matrimonio Unicredit-Montepaschi
Nel mirino anche il ministro del'Economia, Gualtieri

Nuovi indizi: I'incubo patrimoniale resta sempre in pista - Il Pd
concera gli italiani per le feste Mazzata fiscale a rendite ed eredita

Intervista ad Andrea Lecce - «Patto fra Intesa e Comune di Milano
per mutui pit veloci e pit semplici»

La Bce apre (poco) i rubinetti dei dividendi

Draghi: «Piano pubblico-privati per evitare dissesti a catena» -
«Contro l'incubo fallimenti un piano pubblico-privati»

Bce e Tesoro stringono su Mps aumento e nozze entro marzo
Unicredit. A doValue la gestione di 1,6 miliardi di leasing

Panetta (Bce): il Pepp si pud aumentare - Panetta: il Pepp si puo
aumentare

Oggi il verdetto sui dividendi bancari - Dividendi bancari, si decide

Sabatini (Abi): piu flessibilita Ue per sostenere la gestione del
credito

Anche Hosking si mette di traverso all'opa sul Creval
Vale 270 milioni I'azione legale dei fondi contro Mps
Contrarian - Basta tergiversare, sul Montepaschi € ora di decidere

Ricostruzione, la ricetta di Draghi: basta aiuti a pioggia - Crisi, la
ricetta di Draghi "Basta aiuti a pioggia Servono misure mirate"

Quei prestiti facili a Fusillo furono autorizzati da Papa
«Dalle regole europee sui crediti deteriorati rischi per I'economia»
L'Ue pronta a varare le bad bank nazionali

Rapporto G30 Rischio elevato d'insolvenze, nuovi mezzi per
gestire Npl - G30: alto rischio d'insolvenze, nuovi mezzi per gestire
gli Npl

«Si dia piu tempo alle imprese per restituire i debiti contratti»

Banche. La Bank of England apre le porte ai dividendi - La Gran
Bretagna scongela le cedole: per le banche payout al 25% degli
utili

Banche e cedole - Sospendere i dividendi oggi per un sistema piu
forte domani

La spinta del Recovery vale il 3,5% del Pil ma per ['ltalia € ora di
investire e innovare

Lettera. Le "banche con gli aggettivi" in mano alla politica
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Bcc:estesa 'banca del tempo' ad assenza legate a Covid - Finanza ...
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Countdown all'Mps Day: FABI spinge ancora su polo a tre con
Carige e Bari. 'Eviterebbe sperpero soldi Stato' - FINANZA.COM

FEDERCASSE: ACCORDO SINDACALE PER ESTENDERE
BANCA DEL TEMPO SOLIDALE

Mps, Sileoni (Fabi) lancia la terza via: "Polo Carige, Monte dei
Paschi e Popolare di Bari" | Gazzetta di Siena

Sileoni: il polo Mps -Carige - Popolare di Bari costa un quarto di
Unicredit-Mps - Investire
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Federcasse

estende

la "Banca

del tempo"

Si estendono nel
sistema del Credito
Cooperativo le tutele
per le lavoratricie i
lavoratori (e le loro
famiglie) in relazione
alle assenze per
motivi personali o
familiari determinate
dalla pandemia. Ad
annunciario
Federcasse che con e
Eabi, First Cisl, Fisac
Cdil, Sincra Ugl
Credito e Uilca,
unitamente alle
Capogruppo dei
Gruppi Bancari
Cooperativi Iccrea
Banca e Cassa
Centrale Banca e con
la Federazione
Raiffeisen, ha
sottoscritto un verbale
di accordo che
estende le casistiche
e le modalita di
fruizione della <Banca
del Tempo solidale» ad
una serie di situazioni.
«E un accordo
importante - ha detto
il presidente della
delegazione sindacale
e vice presidente di
Federcasse Matteo
Spano - perché mette
al centro le esigenze
di vita familiari e
personali di lavoratrici
e lavoratori, attraverso
lo strumento della
Banca del tempo
solidale». «Le relazioni
sindacali - sottolinea
Spano - si
confermano uno
strumento essenziale
per il governo di
questa fase
emergenziale e per
affrontare le sfide
sociali ed economiche
che il Credito i st
Cooperativo ha di "r’I“ e i
fronte».
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Virus, esteso
il «tempo
solidale»

Becee sindacati estendenc la
«banca del tempo solidales alle
assenze determinate dalla
pandemia Covid. Come informa
unanota Federcasseele
segreterie nazionali di E30i,
First-Cisl, Fisac-Cgil,
Sincra-Ugl Creditoe Uilca,
unitamente alle societa di
riferimento dei gruppi bancari
cooperativi,lccrea Bancae
CassaCentrale Bancasconla
Federazione Raiffeisen, hanno
sottoscrittoun verbale di
accordo che amplia
ulteriormentele tutele per gi
addetti (e le loro famiglie)in
relazione alle assenze per
moftivi personali o familiari
determinate dal Coronavirus.

SONOCONSIDERATE, tra
laltro, le assenze legate alla
necessita di assistere i propri
figlifinoa l4anniincaso di
guarantena disposta dalla Asl
per contagi scolasticio
nell'ambite dello svolgimento
di attivita sportivadibase, le
assenze perassistere genitori,
anche se non conviventi,in
stato di fragilita sanitaria,
oppure nel periodeintercorso
dalla segnalazione di contatto
stretto con persona positivaal
Covid-19elaquarantena
definito dalla Asl.®

2 RSN MIEERYAT A

Valore aggiunto, il made in Bs paga il Covid
=
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Accordo siglato con Fabi, First Cisl, Fisac Cgil per dipendenti e famiglie

Federcasse-sindacati:
"Bancadeltempo
solidale” siestende
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de, con un accordo, le tute-

le a lavoratori e famiglie, in
relazione alle assenze per mo-
tivi personali o familiari deter-
minate dalla pandemia. Lo
rendono noto Federcasse che
con e Eabi, First Cisl, Fisac Cgil,
Sincra Ugl Credito e Uilca, uni-
tamente alle Capogruppo dei
Gruppi Bancari Cooperativi lc-
crea Banca e Cassa Centrale
Banca e con la Federazione
Raiffeisen, hanno stabilito di
estendere le casistiche e le
modalita di fruizione della
"Banca del Tempo solidale"
ad una serie di situazioni.
In particolare alle assenze le-
gate alla necessita di assistere
i propri figli fino a 14 anni in
caso di quarantena disposta
dalla Asl per contagi scolastici
onell'ambito dello svolgimen-
to di attivita sportiva di base
(nel casoin cuila lavoratrice o
il lavoratore non possano svol-
gere prestazione lavorativain
modalita agile); alle assenze
legate alla necessita diassiste-
re genitori, anche se non con-
viventi, in stato di fragilita sa-
nitaria (patologie oncologi-
che oinvalidanti, svolgimento
di terapie salvavita); alle as-
senze nel periodo intercorso

I | Credito Cooperativo esten-

dalla segnalazione di contatto
stretto con persona positiva
al Covid-19 e il provvedimen-
to di quarantena definito dal-
la Asl ed, infine alle assenze
nel periodo tra la cessazione
dei sintomi del Covid-19 e la
necessaria negativizzazioneri-
levata da test molecolare, in
caso di mancata copertura da
certificato medico di malattia
altermine dei 21 giorni stabili-
ti dalla normativa. | relativi
permessi sono fruibili una vol-
ta esaurita la dotazione di fe-
rie, permessi, stabiliti dal con-
tratto collettivo nazionale di
lavoro e dalla legge.
"E' un accordo importante -
hadettoil presidente della de-
legazione sindacale e vice pre-
sidente di Federcasse Matteo
Spano - perché mette al cen-
tro le esigenze di vita familiari
e personali di lavoratrici e la-
voratori, attraverso lo stru-
mento della Banca del tempo
solidale". "Le relazioni sinda-
cali - sottolinea Spano - si con-
fermano uno strumento es-
senziale peril governo di que-
stafase emergenziale e per af-
frontare le sfide sociali ed eco-
nomiche che abbiamo di fron-
te".
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pesa la frenata
dell’economia
Mps, rischio tagli

Le ipotesi difusione
con Unicredit ma
sullascena ¢'e anche
BancoBpm-Bper
MILANO

Un'accelerazione negli ulti-
mi giorni dell'anno o un pitt
probabile slittamento a pri-
mavera. Il settore bancario
italianossitrovadifronte aun
nuovo bivio: la seconda on-
data di pandemia del Covid
hafattoslittare laripresaeco-
nomica e reso pit difficile, o
quantomeno complicato, le
aggregazioni.

Auspicatedalle autorith di
vigilanza (se apportanovalo-
re), le operazioni di possibile
fusione su cuiragiona il mer-
cato: Mps-Unicredit, Mps-Ba-
ri e BancoBpm-Bper, si scon-
trano pero con alcuni paletti
generali e alcuni pit specifi-
ci.In primis il Covid haindot-
to 'Eba a reiterare le misure
straordinarie di flessibilita
(moratoriee trattamentode-
gliNpl) chedovevanonon es-
sererinnovate. Questo faslit-
tare la normalizzazione dei
bilanci anche se la vigilanza
sta facendo pressing sulle
banche per fare ugualmente
pulizia di quei crediti che si
sa gia che non vorranno ripa-
gati. Cisono poideiproblemi
pitt specifici relativi alle sin-
gole operazioni.

La candidata da sposare
per eccellenza, il Monte dei
Paschi di Siena, terrd un cda
giovedi 17. La banca ha di-
chiarato che dovra esamina-
relapropostadi piano strate-
gico dell'ad Guido Bastianini
al cui interno saranno previ-
sti «taluni scenari di fabbiso-
gno patrimoniale» che alcu-

ni analisti stimano, in caso di
mancata fusione e quindi
proseguimento dell'autono-
mia, in 2,5 miliardi di euro
con un corollario di migliaia
di esuberi. Uno scenario sul
quale i sindacati hanno pre-

annunciato battaglia. Per la

[Eabi sarebbe preferibile una

fusione a tre, con altre due
realta in difficolta: Carige e
Popolare di Bari (anch'essa
oramai di proprieta del Mef)
conunesborso perlo Statodi
2 miliardi. Non sembra inve-
ce chetale progetto, cui guar-
da con simpatia il M5s nelia
maggioranza di governo, sia
ben accetto al Tesoro. L'altra
strada, l'aggregazione con
Unicredit, & ugualmente irta
di ostacoli. Prima di tutto il
macigno delle cause legali
che ancora gravano suMps e
che potrebbero raggiungere
i 10 miliardi di euro. Senza
una soluzione su quel tema,
nessun ad che succedera a
Mustier, potra mai portare
una proposta di aggregazio-
ne in consiglio. Il presidente
designato di Unicredit, 1'ex
ministro Pier Carlo Padoan,
inunaintervistarecente sem-
bra aver preso tempo: una
voltainsediatoil nuovo consi-
glio e il nuovo ad (ad aprile),
«ragioneremo sul modello di
business e sui fattoriche pos-
sono rafforzare la redditivita
dellabanca».

Anche sull'altra ipotesi di
mercato: la fusione BancoB-
pm con Bper, una possibile
passoavanti potrebbe arriva-
re solo con il nuovo consiglio
di Modena che attualmente
€ impegnato nella gestione
dell'operazione delle filiali
derivante dalla fusione Inte-
sa-Ubi.
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DRAGHI E IL DOSSIER SUIMPRESE F ECONOMIA

«Sguardo lungo
per la crescita»

di Federico Fubini

l y a quando ha lasciato la presidenza

della Banca centrale curopea, piu di un

anno fa, Mario Draghi si esprime in

pubblico piuttosto di rado. Chiaramente,

cerca di non interferire. E attento a non
dare I'impressione di voler

entrare nelle scelte del

Christine Lagarde, che ha
preso il suo posto 4

Draghi é intervenuto sui

grandi problemi di questo

governo italiano o in quelle di

Francoforte, Le rare volte che

tormentato 2020, lo ha fatto

solo offrendo il suo parere su temi che

riguardano l'economia internazionale: mai
parlando esclusivamente dell'ltalia o della

ZOnd euro.

L'EX PRESIDENTE BCE MARIO DRAGHI
«Crescita, serve uno sguardo lungo»

«La sostenibilita dei debiti pubblici sara giudicata
anche da come verra impiegato il Recovery fund
[ progetti devono avere un rendimento elevato»

11 valore dei progetti

Quel che bisogna valulare

& se un progetto é utile o no:
se supera certi test

che riguardano il suo tasso
di rendimento sociale,

come anche nell'istruzione

o nel cambiamento climatico

Cosi ha fatto in un suo intervento
in marzo sul «Financial Times», cosi
anche nel suo discorso al Meeting di
Rimini in agosto. E cosi in questi
giorni Draghi presenta, come co-
presidente con il celebre economi-
sta indiano-americano Raghuram
Rajan, un rapporto del gruppo di
grandi personalita internazionali
che va sotto il nome di G30.

Il rapporto del G30

Redatto con Douglas Elliott di Oliver
Wyman e Victoria Ivashina della
Harvard Business School, il docu-
mento si concentra sul futuro delle
imprese dopo gli shock e 'accumu-
lo di debito e sussidi che le hanno
sostenute in questi ultimi mesi. Dra-
ghi ne ha parlato a un gruppo ri-
stretto di media internazionali, fra
cui il «Corriere». «Perché non stia-
mo vedendo molte insolvenze di im-

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Le banche e il credito

A un certo momento cosa
andra fatto per il patrimonio
delle banche. Che siano bad
bank, aumenti di capitale

o altri interventi, ci si dovra
occupare della questione

prese nel mondo?», si é chiesto. «In
realta, almeno in Europa, ne vedia-
mo meno quest'anno che fiel 2019».
La spiegazigpe dell'ex presidente
della Bee é che il flusso di sussidi
pubblici e credito garantito da parte
dei governi «sta coprendo una realta
che & molto pill preoccupante di
quanto possiamo stimare per il mo-
mento». 1l rapporto del Gruppo dei
Trenta indica le strade per gestire le
conseguenze di questo fenomeno, a
partire da norme di diritto fallimen-
tare piti snelle e efficienti.

Draghi sceglie un approccio che
lui stesso definisce di «cauto reali-
smo». Offrire Sempre nuovo credito
a un'aziendanon redditizia non la
rimettera in piedi, osserva. «Ci sara
un aumento dei crediti deteriorati
in tutto il sistema bancario in gran
parte del mondo», prevede Draghi.
Di qui l'esigenza, che lui stesso sot-

SCENARIO BANCHE

Le imprese

Perché non vediamo molte
insolvenze nel mondo? I
sussidi e i crediti garantiti
stanno coprendo una realta
molto piu preoccupante di
quanto possiamo stimare ora

tolinea, di preparare strategie per
permettere agli istituti di evitare
una stretta al credito nei prossimi
mesi e anni. Successe durante o an-
che dopo la Grande recessione del
2007-2008 in molti Paesi avanzati e
lo stesso fenomeno va prevenuto
adesso. «Anche in futuro le piccole
e medie imprese continueranno a
dipendere dal sistema bancario e
anche per questo la salute degli isti-
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tuti di credito é importante — avver-
te Draghi —. Tutti vogliamo banche
che continuino a sostenere I'econo-
mia e il settore privato ma, se il loro
capitale viene assorbito dai crediti
deterioratl, quel sostegno manche-
Ia».

I patrimonio delle banche

Di qui I'analisi del banchiere centra-
le, che si & formato al Massachusetts
Institute of Technology grazie agli
insegnamenti di Franco Modigliani,
Stanley Fischer e Rudi Dornbusch
negli stessi anni in cui preparavano
il loro PhD al Mit anche Ben Ber-
nanke, Olivier Blanchard e Paul
Krugman. «A un certo momento
qualcosa andra fatto per il capitale
delle banche — dice Draghi —. Che
siano bad bank che acquisiscano i
crediti deteriorati, aumenti di capi-
tale oppure altri interventi, sono si-
curo che ci si dovra occupare di que-
sta questione».

Se il settore privato entra nel 2021
con molte incognite i governi, se
possibile, ne hanno anche di piu.
Soprattutto in Europa, dove in molte
capitali si é diffusa I'idea di usare la
parte di prestiti del Recovery fund in
gran parte per finanziare progetti
che esistevano gia e non investi-
menti supplementari. In Italia, Spa-
gna e in molti altri Paesi europei si
teme che aggiungere nuovi piani a
quelli gia previsti possa far salire
troppo il debito pubblico. Nasce co-
si la preferenza di molti a non emet-
tere titoli di Stato per molti miliardi
in pil sul mercato e coprire invece
alcuni dei vecchi piani d’investi-
mento con prestiti presi dal Recove-
ry fund. Draghi, com’é tipico per lui,
su questi aspetti résta molto prag-
matico: «Quel che bisogna valutare
€ se un progetto & utile o no — dice
—. Se supera certi test che riguarda-
no il suo tasso di rendimento socia-
le, come anche nell'istruzione o nel
cambiamento climatico, oppure &
semplicemente il frutto di una con-
venienza politica e di clientelismo».
Da sempre diffidente verso la retori-
ca, il banchiere centrale ammette
che esita a ripetere un concetto ri-
cordato da molti in questi mesi:
«Questa & un'opportuniti unica di
investire in molti progetti di valore
elevato — dice —. Se sono vecchi o
nuovi non é importante, cio che
conta — e molto — é che il loro va-
lore sociale sia dimostrabile». Lo é

se per esempio aggiorna tecnologie
obsolete, 0 se apre spazi produttivi
in nuovi settori. Per 'economista
che ha diretto il Tesoro e guidato la
Banca d'Ttalia, in gioco «e il futuro
dei Paesi in questione».

La chiave per la sostenibilita
In gran parte dell'area euro — non
solo in Italia — gli interrogativi sul
debito pubblico sono comunque
ineludibili. «In base a tutte le previ-
sioni, i tassi d'interesse resteranno
bassi per molto tempo — prevede
Draghi —. La mia congettura ¢ che,
in ultima analisi, la sostenibilita del
debito pubblico in un certo Paese
sara giudicata sulla base della cre-
scita e quindi anche di come verran-
no spese le risorse di Next Genera-
tion EU. Se saranno sprecate, il debi-
to alla fine diventera insostenibile
perché i progetti finanziati non pro-
durranno crescita. Se invece i tassi
di rendimento dei progetti fossero
elevati e tali da giustificare I'investi-
mento pubblico, allora la crescita
arriverebbe e diventerebbe il fattore
decisivo per la sostenibilita del de-
bito». La qualita dei progetti specifi-
ci é dunque la frontiera sulla quale il
Recovery fund puo fallire o invece
segnare una svolta in positivo. Ma
Draghi, da economista, precisa un
aspetto: «L'impatto (di Next Gene-
ration EU, ndr) sulla crescita e sulla
sostenibilita del debito negli anni a
venire sara maggiore, quanto piu
grande é il debito iniziale — nota —.
Per questo é cosi importante che i
Paesi con un debito elevato facciano
una valutazione molto attenta del
tasso di rendimento dei progetti che
finanzieranno».

Investire su Zoom

Naturalmente ¢'¢ anche un percorso
psicologico, per approdare a una ve-
ra ripresa. «Le persone in questo
momento si sentono perse, ¢'e mol-
ta incertezza», riconosce Draghi.
«Le banche centrali non hanno mol-
te alternative alla scelta di continua-
re per un lungo periodo di tempo
quel che hanno fatto finora. Ma in
realta il virus e la rapidita con cui si
arrivera alla vaccinazione di massa
determineranno tutto. Solo allora le
persone potranno ricominciare a
viaggiare e assumersi rischi d'inve-
stimento: per molti & difficile farlo
solo sulla base di una conversazione

sU Zoom».

Solo export verso la Cina?

Per il momento i governi in tutto il
mondo si trovano costretti a naviga-
re a vista, ad eccezione forse della
Cina dove la crescita é tornata. Per il
resto, osserva Draghi, «nuovi pro-
grammi di sostegno seguono vecchi
programmi, senza interruzione». In
particolar modo in Europa consumi
e investimenti restano deboli, i mo-
tori dell’attivita sono !'intervento
pubblico e I'export soprattutto verso
la Repubblica popolare. «All'inizio
qualcuno diceva che questa sarebbe
stata una recessione a forma di V—
ricorda l'ex presidente della Bce —.
Non lo &, questa é una lunga reces-
sione. Se dunque i progetti pubblici
saranno disegnati bene, saranno di
grande aiuto. Se non lo sono, non
contribuiranno alla crescita». Per-
ché alla fine la ripresa non puo di-
pendere solo dalla benevolenza dei
cinesi nel comprare auto tedesche
che montano freni italiani 0 moda
italiana esportata da multinazionali
francesi. Dipendera da come i Paesi,
tutti, sapranno trasformare il Reco-
very fund nei fattori produttivi di

domani. .
© RIPRODUZIONE RISERVATA

. La parola / 1

CREDITI
DETERIORATI

I crediti deteriorati, conosciuti
anche come prestiti non
performanti o, in inglese, non
performing loans (npl), sono
crediti delle banche (mutui,
finanziamenti, prestiti) che i
debitori non riescono piiia
ripagare regolarmente o del tutto.

. La parola /2

DEBITO PUBBLICO

1l debito pubblico & il debito
dello Stato nei confronti di altri
soggettl economici nazionali o
esteri (individui, imprese o altri
Stati), che hanno sottoscritto
obbligazioni o titoli di Stato,
come Bot, Btp, Cet, Ctz e altri,
destinati a finanziare il
fabbisogno di cassa statale.
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Marlo Draghi,
73 anni, dopo
la laurea
allUniversita
degli Studi di
Romala
Saplenza, sl &
specializzato al
Mit di Boston,
Dal 1991 al
2001e
direttore
generale del
Tesoro. Dopo 3
annla
Goldman
Sachs, nei
2005 diventa
governatore
della Banca
d'talia, che
lascera per
diventare
presidente
della Bee nel
novernbre
2011
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«Ilcashback eIo? Unasvolta,
ma serviva piu gradualita»

Piacentini: il Paese all'alba della digitalizzazione. I click day? Un azzardo

\ei processi
complessi

i tempi

non
andrebbero
dettati dalla
politica

di Martina Pennisli

«Siamo all'alba della digi-
talizzazione». Diego Piacen-
tini ha osservato € commen-
ta da Bellevue, vicino a Seatt-
le, il battesimo del fuoco del-
la sua app lo: il cashback.
«Sua» perché é stato Piacen-
tini — gia vicepresidente di
Apple e Amazon — a far par-
tire il progetto nel 2018, nel
biennio in cui era commissa-
rio straordinario per 'attua-
zione dell’agenda digitale
italiana.

Nei primi glomi ci sono

stati errori e difficolta di ac-
cesso e caricamento: poteva
andare meglio?
«lo sono soddisfatto, vedo il
bicchiere mezzo pieno. Un
anno € mezzo fa avevamo
previsto tutti i problemi che
sarebbero potuti accadere.
Questi sono sistemi comples-
si, e ogni tanto ci mettiamo
del nostro. Nel caso del cash-
back il problema puo essere
stato nella parte di backend
riguardante i sistemi di paga-
mento e nella gestione dei
volumi da parte dell’identita
digitale Spid».

Ci mettiamo del nostro?
«Parlo senza conoscere det-
tagli che possono aver porta-
to ad agire in un determinato
modo, ma quando i processi
sono cosi complessi i tempi
andrebbero dettati da chi ge-
stisce la tecnologia e non da
chi cerca il consenso politico:
vale per i click day, che gene-
rano aspettative e fanno si
che tutti si colleghino in con-
temporanea, e per il cash-
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back, per cui io avrei immagi-
nato un debutto scaglionato
su base regionale».

Non basta fare i test?
«Aiutano, ma non eliminano
tutti i problemi. Ci vuole un
coordinamento tecnico ope-
rativo. Serve tempo, per
esempio per preparare Sia (la
societa che eroga le tecnolo-
gie per il settore bancario,
ndr) a gestire un numero di
transazioni fuori dall'ordina-
rio. E il tempo c’era. Ma non
si pensi che queste cose capi-
tino solo in Italia o nel pub-

Cloe?

«Le faccio un esemplo
quando, nel 2015, lanciammo
I’Amazon Prime Day con no-
ve mesi di preparazione, mi-
gliaia di persone coinvolte e
sistemi piu resilienti, flessi-
bili e funzionanti di quelli
amministrazione pubbli-
caricevemmo critiche da tut-
to il mondo perché i prodotti
finivano nei millisecondi in
cui gli utenti cliccavano su
acquista. L'importante, an-
che nel caso dilo, € avere pro-
cessi di valutazione degli er-
rori e continuare a migliora-
re, in modo che le prossime
innovazioni siano meno
traumatiche. Si dovra poi fare
un documento tecnico chiaro
e trasparente per dire cosa ha
funzionato, cosa non ha fun-
zionato e come si é interve-

11 bicchiere é mezzo pie-

«Abbiamo linee guida tra-
sparenti su design, interope-
rabilita o procedure su cui
creare i servizi: sono tutte nel
nostro piano triennale. Quasi
nove milioni di persone han-
no scaricato uno strumento,
Io, con codice aperto e pub-
blico che puo semplificare le
transazioni e le comunicazio-
ni fra cittadino e Stato. Ed &
un bene che non sia I'unico:
lo Stato non deve essere mo-
nopolista, ma deve poter dia-
logare con qualsiasi sistema
apphchl le linee guidax».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il profilo

Diego Piacentini
e stato
vicepresidente
di Apple

e Amazon
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Le banche
Dividendi,

la Bee apre

Ma con dei tetti

LaBce potrebbe consentire b
alle banche di distribuire in
dividendi fino al 15% degli
utili cumulati nel 2019 e
2020 se saranno in grado di h
convincere le autorita di
supervisione di avere -
sufficiente capitale. Lo
riporta una Reuters. A
marzo 'Eurctower aveva
raccomandato agli istituti
di evitare le cedole per
preservare il patrimonio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La presidente della Banca centrale europea Christine Lagarde
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Rome Investment Forum
Panetta (Bce): «Crisi mai vista
ma con i vaccini si intravede
una luce in fondo al tunnel»

Secondo la Banca europea degli
investimenti, «per oltre '80% delle imprese
I'incertezza ¢ la principale barriera agli
investimenti, il dato sale al 96% in Italia»,
afferma Fabio Panetta, membro del
Comitato esecutivo della Bce, al Rome
Investment Forum 2020 di Febaf. Il
contributo della Bce non basta. Servono
«certezza» e «rassicurazioni su crescita e =
domanda futura» per uscire da «una crisi Eabio Panetta
mai vistax. Il «dividendo europeo» e le
buone notizie sui vaccini, ci fanno vedere «la
luce in fondo al tunnel». Ma i governi devono
«usare con saggezza lo spazio fiscale creato
da politica monetaria e decisioni europee».
Per Panetta Next Generation Eu da solo
potrebbe aumentare l'output reale «nell'area
euro fino all'1,5% entro il 2026 rispetto allo
scenario base». E per ['ltalia «fino al 3.5%
del Pil, se i fondi sono ben investiti». Inoltre,
con i contributi a fondo perduto, if debito
potrebbe scendere di 5 punti percentuali. Ma
bisogna «investire sulle tecnologie e i settori
che guideranno l'economia dopo ia
pandemia». Cio richiede «competenze e
infrastrutture digitali» e I'ltalia, dove «solo il
42% dei cittadini» ha conoscenze digitali di
base, & ultima nella Ue (¢ it 79% in Olanda).

Giuliana Ferraino

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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BANCA FINNAT
Assolto Giampietro Nattino

L'ex presidente di Banca Finnat, Giampietro Natti-
no, é stato assolto dai giudici della sesta sezione
collegiale di Roma dalle accuse di di manipolazio-
ne del mercato e ostacolo all'autorita di vigilanza.
La formula dei giudici, che hanno accolto la richie-
sta del pm, é stata «perché il fatto non sussistey.
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| LEGALI
PERSA UNA
CHIAVETTA
CON DIVERSI
DOCUMENTI

» MarcoGrasso

GENOVA

ome in una vera sto-
riaitaliana, il colpodi
scena arriva quando
tutto sembrava a un
passo dalla fine. L'ultimo gial-
lodel caso David Rossiriguar-
da una serie di presunte ano-
malienell'inchiestasullapista
dei festini a luci rosse che a-
vrebbero coinvolto magistrati
di Siena e condizionato le in-
dagini sulla morte del mana-
ger Mps, archiviata come un
suicidio. A segnalarlo sono gli
avvocati della famiglia del
manager - Carmelo Miceli e
Paolo Pirani - che nella loro
opposizione all’archiviazione
parlanodi: “atti smarriti” e poi
ritrovati; due testimonianze
che in un primo tempo non e-
ranostateallegate agliatti for-
niti alle difese; una chiavetta
“fantasma” con un’indagine
difensiva dai contenuti “di
forteinteresse”chenon échia-
ro se sia mai arrivata ai magi-
strati di Genova e, in ogni ca-
so, da quanto risulta potrebbe
non essere stata analizzata.

L'ELEMENTO piu importante
riguarda quest’'ultimo punto,
perché indicherebbe ’esi-
stenza di un testimone che fi-
noranessuninquirente haan-
cora sentito. E potrebbe la-
sciare uno spiraglio aperto a
una proroga delle indagini. Si

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

L'ULTIMO MISTERD
(aso Rossi-Mps:
spariti verbali
e carte sui festini

© GRASSDA PAG.16

“David Rossi, atti smarriti
¢ un testimone mai sentito

L'ULTIMO MISTERO Le anomalie nell'inchiesta sulla pista dei festini che avrebbero
coinvolto alcuni pm senesi che indagavano sulla morte del manager Mps

tratta di un ex comandante di
stazione dei carabinieri di un
paesino intorno a Siena, indi-
cato da un altro testimone, un
ex escort, come il luogo in cui
avvenivano gli incontri ses-
sualidigruppo. Ilmilitarerac-
conta di aver provato a inda-
gare su alcuni festini che si te-
nevano in zona, madi aver in-
contratoresistenzedapartedi
unodei magistrati toscani che
si & occupato della morte di
Rossi. E nella sua testimo-
nianza affiora un secondo
giallo: un confidente trovato
impiccato in carcere e il suc-
cessivo interessamento di
presunti appartenenti ad ap-
parati di sicurezza a registra-
zioni video relativi di quelle
serate.

La Procura di Genova,
competenteaindagare suipo-
tesidireatoacaricodei pmto-
scani, aveva chiesto di archi-
viare le accuse nei confronti
dei colleghi. Una richiesta ar-
ticolata, in cui perd emergono
lacune nella prima indagine
condotta a Siena e comporta-
menti “tutt’al pit inopportu-
ni”, di cui pero “mancano pro-
ve” che colleghino questa ipo-
tesi a eventuali condiziona-
menti delle indagi-
ni. Il fascicolo & sta-
toinviatoal Csmper
valutare responsa-
bilita disciplinari.
“Cisonotroppecose
che non sono chiare
-commentaCaroli-
na Orlandi, figlia
della ex compagna
di Rossi - io credo
che sia necessario fare luce su
ogni dubbio. E non penso che
si possa fare in pochi giorni”.

11 caso dei festini viene sol-

levato nel 2017 da un’inchie-
stagiornalisticadelle leneeda
un’intervista fuori onda all’ex
sindacodi Siena ed exdirigen-
te Pierluigi Piccini: “La citta
non & convinta che si sia trat-
tatodi un suicidio”, dice Picci-
ni durante il colloquio. E ag-
giunge: sarebbero coinvolti
magistrati in festini hard, e
per questo avrebbero “ab-
buiato tutto”.

La morte di David Rossi ri-
saleal 6 marzodel 2013, quan-
do precipita dalla finestra del
suo ufficio, nel pieno dello
scandalo finanziario che sta
investendo la banca. La Pro-
cura di Siena, per due volte,
chiude quella storia come un
suicidio. La famiglia & convin-
tachesi tratti di unamorte so-
spetta. E che non si sia fatto
abbastanza per accertare la
verita: sono stati distrutti al-
cuni fazzolettini sporchi di
sangue, ritrovati nell’'ufficio di
Rossi; nonsonostatianalizza-
ti 1 suot vestiti; non sono stati
acquisiti i tabulati telefonici
per risalire all'identita di un
uomo che compare nelle vi-
deocamere di videosorve-
glianza con un telefonoin ma-
no, all'inizio del vicolo dove la
vittima giace agonizzante.

LE DICHIARAZIONI di Picci-
ni portano dell’inchiesta
bis di Genova, sui presunti
depistaggi. Allo stato sono

due i testimoni che hanno
fatto riferimenti ai pm se-
nesi. Il primo & un escort
intervistato sempre dalle
Iene in modo anonimo,
chedifronte agliinquiren-
ti ha confermato parte del-
le dichiarazioni, sebbene
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con meno convinzione, Il se-
condo & un detenuto, condan-
nato perl'omicidio di unapro-
stituta, ritenuto pero poco at-
tendibile. A sentirlo € stata la
polizia giudiziaria toscana.
Ludienza perlarchiviazio-
ne definitiva sul caso verra di-
scussagiovedi. Ed & certochei
difensori della famiglia Rossi
chiederanno di prorogare le
indagini e di acquisire la testi-
monianza dell’ex maresciallo.
Una testimonianza che, se-
condo i legali, merita ulteriori
approfondimenti.
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QUEL VOLO
DALLA FINESTRA
NEL MARZO 2013

DAVID ROSSI muore
13 notte del 6 marzo
2073, In quel momenta
¢ il capo della
comunicazione

della banca travolta
ta n'inchiesta
giudiziaria. Il degessa
viene archiviato per due
valte-come un suicidio
dal pm di Siena,

Sul caso viene aperta
una seconda indagine
a Genova. su presunti
insabbrament| legati

& festini sessuall a cul
avrebbero partecipato
anche magistrati. Sul
£aso ¢ stata chiesta
Larchiviazione, a cul i
oppone la famiglia Rossi

SCENARIO BANCHE

Caduta fatale

Il cadavere

di David Rossi.
sotto |a sede
della Mps a Siena
Il & marzo 2013
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1l Pd non vuole il matrimonio Unicredit-Montepaschi
Nel mirino anche il ministro dell’Economia, Gualtieri
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DI CARLO VALENTINI

a politica e le banche. Il Pd & rima-
sto scottato dalla vicenda Monte-
aschi ma non demorde ed entra
a gamba tesa sull’ipotesi di ag-
gregazione tra questa banca e Unicredit,
di fatto intervenendo pure sul dibattito
interno a Unicredit, dove non tutti sono
favorevoli alla fusione tra le due banche. A
lanciare il sasso &l presidente di Regione
Toscana, Eugenio Giani: «Lavoreremo
per indurre il governo a mantenere le sue
quote Mps e per fermare il processo, di cui
si paventa un’accelerazione, per la fusio-
ne con Unicredit. Allo Stato chiediamo di
non procedere alla fusione ma attendere
il tempo necessario per poter rafforzare e
valorizzare le caratteristiche di Mps.

La situazione economica in To-
scana é di estrema gravita e come sul
piano dell’emergenza sanitaria si af-
fronta il Covid con tutti gli interventi
necessari allo stesso modo dobbiamo
essere consapevoli che '’emergenza
economica non puo tollerare progetti
quali la fusione di Mps con Unicredit,
che comporterebbe 6 mila esuberi e
I’assoluta perdita di identita di una
banca che da secoli trova in Toscana
una sede privilegiata. Mps rappresen-
ta oggi una realta che indubbiamente
risente di quello che & stata ia grave
crisi affrontata negli anni ma che da
tutta una serie di indicatori e segnali
da la percezione di potersi consolidare
e riproporsi rafforzata sui mercati».

A dare man forte al governatore &
Alberto Monaci, ex Dc e ora Pd, ex pre-
sidente del consiglio regionale: <Nessuno
puo sentirsi esonerato da un impegno che
riguarda l'intera comunita., Montepaschi
ha un valore che i vari Padoan (ora in Uni-
credit), Morelli (ex ad di Montepaschi), lo
stesso ministro dell’Economia, Roberto
Gualtieri, dovrebbero provare vergogna
a fingere di non sapere. Il ministro dovra
ascoltare la richiesta di non «scappare»,
per rendersi benviso in Europa, ma anzi
precisare che la permanenza del Tesoro
nel capitale del Montepaschi & una scelta
importante per tutti. Noi siamo con Gia-
ni e gli suggeriamo di convocare subito
il consiglio regionale per una pronuncia
chiara sul no alla manovra in corso».

——O© Riproduzione riseruam—.
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MANOVRA

Nuovi indizi:
I'incubo
patrimoniale
resta sempre
in pista

DANIELE CAPEZZONE
apagina 10

Il Pd concera gli italiani per le feste

Mazzata fiscale a rendite ed eredita

Il governo accelera per approvare la manovra entro I'anno, di fatto azzerando il dibattito in Parlamento
Il responsabile economico di Zingaretti suggerisce: patrimoniale sugli immobili e stangata sulle successioni

0

di DANIELE CAPEZZONE

B A dieci giorni

esatti dal Natale,

siamo appena

entrati - con un

ritardo senza

giustificazioni -
nella settimana deecisiva peril
primo esame parlamentare
della legge di Bilancio, che
quest’anno inizia a Monteci-
torio. Tutto nasce a partire
dal clamorosoritardo (un me-
se rispetto alla scadenza del
20 ottobre) con cui la mano-
vra € stata trasmessa dal go-
verno alle Camere.

Ciascuno comprende che,
ameno di entrare in esercizio
provvisorio, se sivuole appro-
vare tutto entro fine anno,
primala Camera e poi soprat-
tutto il Senato avrannomargi-
ni di manovra letteralmente
inesistenti. Altro che dialogo
con lopposizione, a questo
punto,

La verita & che la maggio-
ranza deve fare i conti con
una enorme (e del tutto auto-
procurata)questionedimeto-
do, cioé¢ un clamoroso ingorgo
parlamentare, Accanto al tre-
no della legge di Bilancio, i
macchinisti giallorossi han-
no messo altri quattro treni (il
decreto Ristori, il Ristori bis,
il ter e il quater). Sono com-
plessivamente cingque treni
che intasano il Parlamento in
modo quasi ingestibile. Tra
Faltro, non ¢ nemmeno im-
maginabile far convergere il
contenuto dei decreti Ristori
come emendamenti allalegge
di bilancio: i ristori riguarda-
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no infatti il 2020, mentre la
manovra riguarda per defini-
zione il 2021.

Morale, si creauna questio-
ne gigantesca, Un paio dianni
fa, nell’'unica esperienza di
governo gialloblu, si grido
contro la «compressione par-
lamentare» eccessivadella di-
scussione della legge di Bilan-
cio. Ma allora una giustifica-
zione c’era, e cioé uno spos-
sante confronto con Bruxel-
les che costrinse il governo a
riscrivere la manovra a meta
dicembre, Stavolta questa
scusa non pud essere accam-
pata dai giallorossi.

Ma, oltre alle questioni di
forma, ¢i sono tre punti di so-
stanza che rischiano di far
perdere il sonno ai contri-
buenti.

1l primo ha a che fare con il
temibile emendamento pro
patrimoniale (ulteriore) pre-
sentato da Nicola Fratoianni
(Leu) e Matteo Orfini (Pd) che,
dichiarato inammissibile in
prima battuta, & stato invece
riammesso al voto. Siricorde-
ta la motivazione abbastanza
surreale con cuila presidenza
della eommissione Bilancio
rimise in pista la proposta:
«inconsiderazione della diffi-
colta di effettuare una pun-
tuale quantificazione riguar-
do alla stima degli effetti di
gettito derivanti dalla propo-
sta emendativa, fermo re-
stando che pil puntualiinfor-
mazioni potranno essere ac-
quisitein proposito dal gover-
nonelcorsodell’esamedell’e-
mendamento stesso». In pra-
tica, fu messo nero su bianco

SCENARIO BANCHE

il fatto che né i presentatori
né la presidenza della com-
missione Bilancio fossero in
grado, preliminarmente, di
capire con esattezza cosa sa-
rebbe accaduto in termini di

ettito: se cioé I'imposizione

scale sarebbe aumentata, e
quanto, e nei confronti di chi.

Dunque, rimane una spada
di Damocle: resta cioé la spia-
cevolissima sensazione che,
senza una chiara e definitiva
presa di posizione contraria
da partedel governo e deipar-
titi della maggioranza Ezhe
non c'é stata), qualcosa di
spiacevole possa davvero sue-
cedere, magari attraversouna
«riformulazione» dell’emen-
damento in corso d'opera, nel
chiuso della commissione,
nel suk di una sessione di bi-
{ancio confusa e senza busso-

a.

Anche perché, come ricor-
da sempre il presidente di
Confedilizia Giorgio Spaziani
Testa, il paradosso & che si
discute di patrimoniali even-
tuali e future, per meglio na-
scondere la devastante patri-
moniale che gia esiste, Ogni
annoi %oprietari di case, ne-
gozi, uffici, capannoni, subi-

LaVerita [®—
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scono gia una rapina fiscale
da 21 miliardi, che in una de-
cina d’anni ha drenato oltre
200 miliardi di liquidita agli
italiani, tagliando di un quar-
toil valore del patrimonio im-
mobiliare del Paese. Ma a vec-
chi e nuovi comunisti, e pur-
troppo non soelo a loro, tutto
¢id non sembra fare né caldo
né freddo.

Angzi, proprio qui scatta la
seconda questione, originata
dall’editoriale di ieri, pubbli-
cato dal quotidiano Domani, e
firmato da Emanuele Felice,
responsabile economico del
Pd. Non c’¢ bisogno di com-
mentare, basta citare: «Una
riforma fiscale in senso pro-
gressivo, che alleggerisca il
carico sul ceto medio e pro-
duttivo, elospostiinvecesulla
rendita (si pensi a quella im-
mobiliare, oggi tassata in mo-
do piatto, o alle eredita, che
godono di un regime fra i pin
bassi di tutto il mondo avan-
zato), dovra pure scontentare
qualcuno». Traduzione: au-
mentare la tassa di successio-
ne, e aumentare (ancoral) la
gid enorme patrimoniale im-
mobiliare. E poic’échiancora
ha il coraggio di negare cheil
Pd sia il partito delle tasse.

La terza questione, oppor-
tunamente posta nei giorni
scorsianche da Italia Oggi, ri-
guarda un’altra incredibile
minaceia che pende sulla te-
stadegliitaliani. Inmancanza
di un provvedimento che fer-
mi il plotone d’esecuzione fi-
scale (che era stato stoppato
per Pultima volta a metd otto-
bre), dal 1° gennaio prossimo
ci sono circa 31 milioni di atti
dell’Agenzia delle entrate e
dellariscossione prontia par-
tire: sono circa 12 milioni di
cartelle ferme di quest'anno,
pil 8-9 milioni di atti della ri-
scossione, pit altri 10 milioni
di atti, tra avvisi e accerta-
menti.

In tutta franchezza, solo
dei marziani possono ritene-
re che, dopo un simile anno di
crisi, e a maggior ragione nel-
la situazione di lockdown
striseiante in cui ci troviamo,
gliitalianiabbianolaliquidita
per far fronte a questa botta.
Che sarebbe per molte fami-
glie e imprese il colpo di gra-
zia. Altro che «ristoro».
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L'INTERVISTA ANDREA LECCE

«Patto fra Intesa e Comune di Milano
per mutui piu veloci e piu semplici»

La baneca chiedera direttamente all'anagrafe i documenti necessari per le pratiche: «Presto porteremo
la sperimentazione anche in altre citti. Processo dematerializzato per proteggere I'ambiente »

di GIANLUCA BALDINI

W E partita la
sperimentazio-
ne tra Intesa
Sanpaolo e il
Comune di Mi-
lano per facili-
tare la vita di chi deve ri-
chiedere un mutuo e ha bi-
sogno di ottenere i docu-
menti necessari in maniera
facile e veloce. Iniziata du-
rante 'estate, con il coinvol-
gimento iniziale di due filia-
li pilota in centro citta, la
collaborazione permette a
(Ca’ de Sass di collegarsi al-
I'Anagrafe nazionale della
popolazione residente e ac-
quisire direttamente la do-
cumentazione necessaria
er le pratiche di mutuo
certificato di stato di fami-
glia, matrimonio, residenza
e verifica codice fiscale),
evitando cosl spostamenti e
richieste da parte del citta-
dino. Al momento si tratta
di una procedura «pilota»
ma, spiega alla Veritd An-
drea Lecce, responsabile di-
rezione sales & marketing
privati e aziende retail di
Intesa Sanpaolo, 'obiettivo
& quello di estendere questo
progetto ad altri Comuni e
poi in tutta Italia. L'opera-
zione permette anche di
non stampare documenti,
non arrecando danni al-
I'ambiente.

Come funzionala conces-
sione di un mutuo veloce e
quali requisiti servono?

«L’accordo con il Comu-
ne di Milano va interpretato
innanzitutto come sempli-
ficazione per il cittadino e
di conseguenza come mi-
glioramento dell’esperien-
za del cliente, con l'obietti-
vo di accorciare i tempi di
reperimento della docu-
mentazione richiesta, in
particolare in questo perio-
do di emergenza in cui sono
previste limitazioni alla
mobilita e di accesso ai ser-
vizi. Le nuove funzionalita
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sono disponibili per tutti i
clienti che effettuano una
richiesta di mutuo in una

delle filiali Intesa Sanpaolo
di Milano e provincia. In
pratica, la banca riesce a
connettersi direttamente
all’Anpr e, cosi facendo, pud
reperire tutti i documenti
per avviare una pratica di
mutuo»,

C’¢ un limite alla cifra
massima erogata e alla tipo-
logia di finanziamento of-
ferta?

«ll modello & attivo su
tutto il catalogo mutui di
Intesa Sanpaolo, sia per
quanto riguarda le finalita
sia per i prodotti, e si appli-
ca anche nel caso di doman-
da di “Mutuo in Tasea”, so-
luzione che permette al
cliente di conoscere l'im-
porto che la banca puo con-
cedergli ancor prima di
aver individuato la casa»,

Quali sono le agevolazio-
ni previste rispetto a un
mutuo «tradizionale™?

«I sistemi di pubblica am-
ministrazione e la banca
dialogano tra loro riducen-
do i tempi di attesa e di
lavorazione delle pratiche.
In questo modo il cittadino
non fa pit da tramite e ven-
gono eliminati inutili spo-
stamenti per recuperare
documentazione che ormai
anche i soggetti privati sono
legittimati ad acquisire au-
tonomamente».

Quali sono le tempistiche
per l'espansione del pro-
getto verso altri Comuni?

«L'estensione del model-
lo a tutto il territorio nazio-
nale é particolarmente sen-
tita soprattutto in questo
periodo di emergenza. Stia-
mo valutando le migliori
modalita per mettere a di-
sposizione il servizio di una
pilt ampia platea di cittadi-
ni e abbiamo gid avviato
contatti con altre ammini-
strazioni interessate al te-
mas».

Siamo in un momento di

tassi molto vantaggiosi per
la clientela. Avete un‘idea
di quanti mutui veloci in-
tendete erogare e qual é il

tangatr di narcana a
VELECY LA JRULDULIT @

rivolgete?

«Questo periodo di tassi
vantaggiosi ha agevolato I'e-
rogazione di nuovi mutui,
in crescita di quasi il 50%
rispetto allanno preceden-
te, consolidando la posizio-
ne di leader di mereato del-
la banca. Il servizio & dispo-
nibile per tutti i cittadini,
clienti e non clienti di Inte-
sa Sanpaolo, intenzionati a
effettuare unanuova richie-
sta di mutuo. Abbiamo con-
diviso con il Comune di Mi-
lano un progetto pilota per
semplificare e velocizzare
alcune pratiche burocrati-
che, ma necessarie per chi
deve richiedere il mutuo e,
in breve tempo. Abbiamo
abilitato tutte le filiali della
direzione Milano e provin-
cia. D’ora in poi, grazie al-
I'infrastruttura di dialogo
tra banca e Cormune, la rac-
colta di documentioltre che
pit1 diretta e rapida, sard
anche dematerializzata a
vantaggio dell'utente e del-
Fambiente»,

Quanto ha influito il Co-
vid sulla scelta dilanciare il
progetto in questo periodo
storico?

«La semplificazione bu-
rocratica & un atto doveroso
che la banca da diversi anni
sta portando a compimento
tramite la dematerializza-
zione dei processi. La colla-
borazione con il Comune di
Milano si colloca in un con-
testo di emergenza che ha
accelerato il processo. Viste
le misure restrittive previ-
ste in questo periodo, la
banca ha anche provveduto
a definire un processo tran-
sitorio per consentire di ef-
fettuare una domanda di
mutuo a distanza limitando
i momenti di contatto e in-
contro tra clienti e gesto-
ri».
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CEDOLE COL CONTAGOCCE
La Bce apre (poco) i rubinetti dei dividendi

Le banche potranno tornare a distribuire utili, ma solo quelle che dimostreranno alla vigilanza di avere le spalle sufficientemente
larghe per farlo. Limiti pure sulle erogazioni: dovranno essere contenute in una quota tra il 15 e il 20% dei profitti degli ultimi anni

-
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Il La Bce apre con il contagocce al
pagamento dei dividendi da parte
delle banche europee. 1l blocco &
stato imposto a marzo con l'inizio
deilockdown generalizzati. Da setti-
mane si parla del possibile cambia-
mento di rotta. Ma non ¢& detto. 11
dibattito & ancora aperto e il diretti-
vo a Francoforte appare piuttosto di-
viso. Non pochi si oppongono. Per
esempio Ed Sibley, vice governato-
re della Banca centrale di Irlanda ed
esponente del consiglio di vigilanza
della Bce. In una intervista a Bloom-
berg giudica inappropriato dal pun-
to di vista etico e patrimoniale con-
sentire agli istituti di credito di pre-
miare gli azionisti, quando ' Eurozo-
na fa ancora i conti con la seconda
ondata della pandemia, quando il
numero dei contagiati scende in al-
cuni paesi ma sale in altri, quando
ogni giorno il bilancio delle vittime
Covid viene aggiornato con nuove
vittime.

LA SCELTA DELLA LAGARDE

Per questa ragione Christine La-
garde si muove con molta pruden-
za cercando di mediare fra le esigen-
ze di stabilita patrimoniale del siste-
ma e le richieste degli azionisti che
reclamano la loro remunerazione.
In particolare le Fondazioni italiane
le cui erogazioni al territorio sono
legate proprio ai frutti dell’” investi-
mento nel credito. La comunicazio-
ne arrivera oggi da parte dell’Eba
(I'organo di vigilanza guidato da An-
drea Enria). Sara pero la Bce a dare
il via libera. Secondo le ultime indi-

screzioni dell'agenzia Reuters'aper-
tura sara davvero minuscola. Si par-
la di un tetto compreso fra il 15 e il
20% sugli utili cumulativi per il
2019/20. Non ¢ detto nemmeno
che il via libera venga dato a tutte le
banche. La Bce prenderebbe le deci-
sioni caso per caso valutando la si-
tuazione patrimoniale dei singoli
istituti.

Ieri mattina il Financial Times
aveva scritto che le condizioni poste
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dalla Bce saranno piu restrittive di
quelle imposte dalla Bank of En-
gland. Giovedi l'autorita di regola-
mentazione britannica Pra (Pruden-
tial Regulation Authority), ha dato il
disco verde illimitato sostenendo
che la solidita patrimoniale consen-
te alle banche del Regno Unito di
affrontare una crisi economica an-
che pil1 grave di quanto atteso. Lon-
dra e Francoforte che decisono in
maniera difforme su un argomento
tanto delicato & la conferma che or-
mai il colloquio fra le due sponde
del Canale della Manica e diventato
difficile. A Piazza Affari c’¢ stata
nell'ultima parte di seduta. Unicre-
dit ha virato in negativo (-1,44% a
7,71 euro). Intesa segna +0,6% dopo
aver toccato rialzi fino a +3% nel cor-
so della mattinata.

IL FRONTE DEL RIGORE

Tante incertezza ¢ legata al fatto
che il fronte del rigore &€ molto forte,
L'obiettivo del partito della chiusu-
ra a tutti i costi e quello di mettere i
trenta miliardi di patrimonio delle
banche europee al riparo dallo tsu-
nami di insolvenze che si annuncia
all’orizzonte Le garanzie statali non
saranno eterne, e gli istituti di credi-
to dovranno essere in grado di cam-
minare senza reti di protezione. Chi
preme per il pagamento dei dividen-
di sostiene che le banche europee si
sono affacciate alla crisi covid molto
pit1 solide di quanto non fossero
nell’ormai lontano 2008. Inoltre, il
blocco alla distribuzione degli utili
sta comportando un allontanamen-
to degli investitori da tutto il com-
parto bancario: I'indice Euro Stoxx
dei bancari & sceso del 22% que-
st’anno.

Secondo i calcoli degli analisti le
banche italiane potrebbero distri-
buire almeno venticinque miliardi
tenendo conto dei risultati dei pri-
mi nove mesi dell'anno. In pole po-
sition si sono UniCredit e Intesa San-
Paolo . A livello europeo spiccano
Hsbc, BNP Paribas e Credit Agrico-
le.
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La presidente della Bee Christine Lagarde (LaFresse)
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Draghi: «Piano pubblico-privati
per evitare dissesti a catena»

» 11 rapporto al G30: tutti i Paesi devono muoversi con urgenza

Luca Cifoni

fine marzo Mario Draghi
A aveva sollecitato i gover-

ni a muoversi presto, an-

che preparandosi a una
crescita record dei debiti pub-
blici, per assorbire la minac-
cia portata alle imprese dal
coronavirus. Quasi nove mesi
dopo, come co-presidente del
gruppo di lavoro del G30 sul-
la rivitalizzazione delle im-
prese, chiede di passare dalla
fase dei massicci sostegni sta-
tali all'economia a interventi
su misura, in grado di evitare
i fallimenti: un piano pubbli-
co-privati. Apag. 9

Il rapporto G30 curato da Draghi

«Contro I'incubo fallimenti

un piano pubblico-privati»

»L'ex governatore della Bee: «E urgente agire, »«Piccole e medie imprese a rischio, gli Npl
la crisi esplodera con la fine degli aiuti statali» possono indebolire la capacita delle banche»

0

IL DOCUMENTO
SUGGERISCE SOLUZIONI
MIRATE NEI VARI PAESI:
«NON E PIU IL MOMENTO
DI COMPRARE TEMPO
CON LA LIQUIDITA»

LA STRATEGIA

ROMA A fine marzo Mario Draghi
aveva sollecitatoi governi a muo-
versi presto, anche preparando-
siauna crescita record dei debiti
pubblici, per assorbire la minac-
cia portata alle imprese dal coro-
navirus. Una minaccia che altri-
menti avrebbe potuto essere

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

mortale. Quasi nove mesi dopo,
come co-presidente del gruppo
di lavoro del G30 sulla rivitaliz-
zazione delle imprese, chiede di
passare dalla fase dei massicci
sostegni statali all'economia a in-
terventi su misura, in grado di
evitare un rischio di fallimento
per adesso nascosto ma tutt'al-
tro che scomparso.
Dall'intervento dall’ex gover-
natore della Bce apparso sul Fi-
nancial Times molte cose sono
successe, ma nel mondo il senso
di incertezza resta alto. Non solo
sul fronte sanitario; nessuno & in
grado di dire quali attivitd econo-
miche potranno essere effettiva-
mente redditizie nell'era post
pandemica, e a quali cambia-

SCENARIO BANCHE

menti dovranno andare incon-
tro le aziende per adattarsi al
nuovo ambiente,

IL PERCORSO

Il rapporto del Gruppo dei Tren-
ta - un organismo indipendente
che mette insieme a livello globa-
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le figure di spicco del pubblico,
del privato e del mondo accade-
mico - prova a suggerire un per-
corso in questo terreno acciden-
tato e pieno di incognite. Offren-
do alla politica, a livello interna-
zionale, anche una sorta di cas-
setta degli attrezzi di cui servirsi
per delineare interventi che co-
munque dovranno essere diversi
nei vari Paesi, per adattarsi alle
situazioni e alle esigenze locali.
Ci sotio alcune indicazioni di
fondo che emergono: “appunto
quella di trovare soluzioni mira-
t&, su misura per i vari contesti;
la necessita di coinvolgere il set-
tore privato; I'incoraggiamento
ad avviare un processo per di-
stinguere le attivith che possono
avere un futuro - anche nello sce-
nario provvisorio che potrebbe
profilarsi - e quelle che invece r1-
schianodinon averlo.
I1tono generale del rapporto &
quello della preoccupazione,
dell'allarme; ma non del pessimi-
smo sulle possibilita dell’econo-
mia globale di superare questa
fase. E in questa linea si colloca
pienamente anche Draghi. «Biso-
gna agire urgentemente, perché
la crisi di liquidita che sta emer-
gendo gia erode la forza delle at-
tivith economiche in molti Pae-
si» ha argomentato I'ex numero
uno di Francoforte, avvertendo
in particolare che «il problema &
peggiore di come appare in su-
erficie, visto che il massiccio af-
usso di liquidita e laconfusione
indotta dalla natura senza prece-
denti di questa crisi stanno ma-
scherando la reale portata del
problema». Insomma non c'é¢
tempo da perdere, perché per
Draghi «siamo sull'orlo di un
precipizio di insolvenze, special-
mente di piccole e medie impre-
se, quando i programmi di soste-
gno andranno a terminare e il
patrimonio netto delle aziende
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sara divorato dalle perdite».

La preoccupazione per le pic-
cole imprese, che di fatto dovran-
no continuare fare affidamento
in misura rilevante sul credito,
va di pari passo con l'attenzione
a quanto accade nel mondo ban-
cario. Il rischio & quello del corto
circuito: gli istituti di credito po-
trebbero non essere pii1 in grado
di fare il proprio mestiere e poi
trovarsi a loro volta in difficolta.
«I crediti deteriorati - ha avverti-
to ancora Draghi - sono una mi-
naccia soprattutto per la capaci-
ta delle banche di sostenere I'eco-
nomia».

LE NUOVE REALTA

L’altro co-presidente del gruppo
di lavoro, I'ex governatore della

banca centrale indiana Raghu-
ram Rajan, ha sottolineato che
«gli strumenti di supporto si de-
vono adattare alle nuove realta
dell'economia invece di affidarsi
allo status quo». Ipsommanan &
piu1 il momento di «comprare
tempo con la liquidita». Proprio
la capicita di trovare una forma
di intervento equilibrata degli
Stati sara la sfida pili complessa
in questi tempi in cui vari Paesi
devono ancora mettere in conto
prolungate chiusure di alcune at-
tivita economiche, I rapporto
evidenzia come il coinvolgimen-
to dei privati - utile in una fase in
cui bilanci pubblici sono gia mes-
si a dura prova, possa essere im-
portante su vari fronti: per il pas-
saggio graduale dal debito agli
investimenti di capitale (anche
attraverso strumenti di qua-
si-equity, ovvero legati ai risulta-
ti dell'azienda) ma anche per la
capacita dei privati di valutare a
fondo la futura redditivita di
un’attivith economica e Ja fattibi-
lita dei progetti.
Luca Cifoni
* ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mario Draghi, ex presidente
della Banca Centrale europea
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Bce e Tesoro stringono su Mps
aumento € nozze entro marzo

» Ultimi confronti con le Autorita in previsione del cda »La strada del matrimonio con Unicredit & ormai aperta:
di giovedi 17 che dovra varare il nuovo piano strategico spin off a favore di Fintecna per 10 miliardi di cause legali

-

Mediobanca, contenentevarieop-  I'0 alcune tessere devono ancora
Lo e S
TAGLIO DI COSTI e cheal diaclle poshlonlatends
nari m&a estand alone. Quest ulti- e € € posizioni attendl-
PER 500 MILIONI ma versionel'ad Guido Bastianini-  Sté; Sarebbe disponibile a farsi
la sta facendo preparare anche  Aavant,conunaoperazioneneutra
E 50 FILIALI IN MENO per soddisfare quantisonofavore-  Sul capitale. La banca m,xlan&se e
LA MAX-PERDITA voli al mantenimento dellabanca  allepreseconil nododell'ad, dopo
sottoleinsegnestatali:eventualita ~ I'addio annunciato da Jean Pierre
RIASSETTI cheinVia XX Settembrereputano  Mustier ela ricerca di un successo-
pocorealistica. 'aumentodicapi-  T'e, ancora ignoto, che si protrarra
ROMA Stretta nuovamente nella  tale dovra accompagnarsi ad un ~ perqualchealtrasettimana.Mase
presa fra Bee, Dg Comp € Tesoro,  pjano che prevede il tagliodicosti €PN gennaio il nome del nuovo
Mps deve accelerare sul percorso  per 500 milioni, mantenimento ~ 20on fosseancora uscito dal ci-
prestabilito di riscrittura del capi-  del marchio e di gran parte degli  1indro toccheraa Mustier condur-
tal plan che, visti i tempi ristretti,  occupati,latuteladel territorio. reloperazione, vistotralaltroche
dovrebbe passare da un matrimo- il suo passo indietro non sarebbge
nio con Unicredit - il principale  LE CONDIZIONI DEL 2017 legato alla vicenda Mps bensi a di-
istituto rimasto disponibile dopo  Per capire come andra a finire bi- Xg;genze pill ampie aperte con il
lo screening compiuto dal Tesoro  sogna partire dalla tarda primave- Psullesgate%lne. ral
conlealtregrandibancheitaliane ~ ra 2017 quando Bruxelles e Mef €r rendere I merger neutra’e,

- in un’operazione contestuale,

raggiunserol'intesa sulla ricapita-

il Tesoro sta mettendo a punto la

non pii1 in due tempi (prima au-  lizzazione condizionata: lo Stato  normasulle Dta (i crediti di impo-
mentl:), poi partner). glf(aPuilanovi- versd5,7miliardi, allinternodiun ~ St2)che plccltreblr?ev:jlfrlf3mﬂ;1ard1
th emersa negli ultimi giornidopo  piano di burden sharing (conver- €I per Mps. Peralirontare1l co-
le interlocuzioni con le Autoritié  sionedeibondin equity),diunari-  Spicuo contenzioso da 10,2 miliar-
cheaseguitodelleperditedibilan-  strutturazionedicostieconlacon-  di Gualtieri e Alessandro Rivera
cio 2020, la Vigilanza europeapo-  dizione appunto che l'intervento ~ hannomessoallavorolastruttura
trebbe chiedere durgenza unari-  pubblico fosse sufficiente a confe-  tecnica per accelerarne lo smalti-
capitalizzazione per rialzare il  zionare un vendita, o fusione di ~ mento, ancheimpegnando Fintec-
Cetl, che potrebbeesserefinoa2,5  una societa risanata con il bilan- 2 che ha esperienze specifiche.

miliardi: ma essa dovra avvenire
in tandem con il merger, come ri-
chiesto dall’Antitrust europeo e

cio 2021. Si da il caso che oggi la si-
tuazione si & deteriorata e il rendi-
conto 2020 potrebbe

L'operazione deve essere ancora
messa a punto perché Fintecna
avrebbe un contratto di servicing

ché il nuov una pesante perdita di oltre 2 mi- ~ con responsabilita in solido e
ds;cB;etoaignal L:elt! r&om 1;’ liardi, atteso cheinovemesisiso-  quindi in condivisione con Rocca
suaquota-parte) nonvengaclassi- 10 chiusi in rosso per 15 miliardi Salimbeni. E’ questo il punto limi-
ficatocome aiutodiStatoequindi _ Per effetto dellerettifiche. La Vigi- 1€ oltre il quale non ¢ possibile
da restituire. Di questo i lanza Ueavrebbegia fattointende- ~ Spingersi e che naturalmente va
& grande attenzione all: 58 ggtero re che a marzo con il capitale ri-  concordatoconilnuovo partner.

%raatg daRo Guallu{menys dotto dalle perdite potrebbe esse- 11 destino futuro di Montepa-
gu berto T re indispensabile un adeguamen-  Schi & dunque segnato, perché Ia
In tale contesto il cdadi Rocca 44 che jj Tesoro dovrebbe coprire. ~ maxi-perditadel 2020 provochera
Salimbeni presieduto da Patrizia ) ministero perd & disponibile a  Yautautdi Bee: ricapitalizzazione,
Grieco, come annunciato giovedl  ghorsare altri soldi in un contesto ~ fusione o soluzioni pil1 drastiche

17 varerailnuovo pianostrategico  definito di aggregazione, dovepe-  chesivoglionoevitare.
predisposto da Oliver Wyman e Rosario Dimito
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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UNICREDIT )
A doValue la gestione
di 1,6 miliardi di leasing

doValue avrala gestione
esclusiva in qualita di mastere
special servicer, di un
portafoglio di crediti leasing
Npldicircal,6 miliardi
cartolarizzati da UniCredit. Lo
rendo noto la societa che,
coadiuvata da Yard spa fornira
una gamma completa di servizi
immobiliari core e accessori,
tra cui vendita, real estate
marketing e property
management.
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PANETTA (BCE): IL PEPP SI PUO AUMENTARE

CREDITO/1 PER RISOLLEVARE | PREZZI. DAL RECOVERY FUND FINO A +3,5% DI PIL PER L'ITALIA

Panetta: il Pepp si puo aumentare

La Bce non accettera livelli di inflazione incompatibili con l'obiettivo del mandato, anche legati al
rafforzamento dell’euro, sottolinea il membro del board. Allarme di Draghi sulle insolvenze aziendali

0

DI FRANCESCO NINFOLE

oncidevonoessere
dubbi: la Bce non
(( accettera livelli

d’inflazione in-
compatibili con il suo obiettivo».
Perci0, se necessario, saranno va-
rati nuovi stimoli e sara poten-
ziato ancora il piano pandemico
Pepp. Il messaggio ¢ stato sottoli-
neato da Fabio Panetta, membro
del comitato esecutivo della Bce,
ien al Rome Investment Forum.
Labanca centrale giovedi scorso
ha aumentato di 500 miliardi gli
acquisti del Pepp, estendendo le
operazioni fino a marzo 2022.
Tuttavia I’inflazione restera an-
cora a lungo sotto I’ obiettivo Bce
(sotto ma vicino al 2%): ora & ne-
gativa e «dovrebbe salire ad ap-
penal’1,1% nel 2022 e all’1,4%
nel 2023», ha ricordato Panetta,
aggiungendo che «se necessario,
al fine di migliorare le prospet-
tive d’inflazione, la dotazione e
la durata del Pepp possono es-
sere ampliate». Il tetto del pro-
gramma di acquisti & flessibile:
la presidente Christine Lagarde
ha ricordato nei giorni scorsi che
puo essere modificato, sia al ri-
alzo che al ribasso, con I’obiet-
tivo di mantenere condizioni di
finanziamento favorevoli.
LaBce ¢ pronta a «rivedere la ca-
librazione di tutti gli strumenti a
disposizione qualora le prospet-
tive dell’ inflazione siano offusca-
te da rischi al ribasso», inclusi
«quelli derivanti dall’evoluzione
del tasso di cambio dell’euro»,
ha detto Panetta. «Un apprez-
zamento del cambio potrebbe
infatti incidere in misura signifi-
cativa sull’inflazione nell’area».
Molti analisti di mercato hanno
evidenziato il rischio di un ecces-
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sivo rafforzamento dell’euro sul
dollaro dopo I’ultimo consiglio

direttivo della Bee, sottolineando
le pit ingenti munizioni a dispo-
sizione della Fed. L’euro (ieri a
1,215 dollari) ¢ gia tornato da al-
cuni giomni sui massimi da aprile
2018. Alcuni economisti, come
quelli di Berenberg ed Everco-
re, hanno ipotizzato una risalita
verso quota 1,25.

Panetta ha precisato che il tas-
so di cambio effettivo nominale
dell’euro nei confronti delle va-
lute di 42 partner commerciali
selezionati si & gia apprezzato
del 5,9% nel quarto trimestre
del 2020 rispetto al livello me-
dio del primo trimestre dello
stesso anno. Questa dinamica
ha influito notevolmente sulle
proiezioni relative all’inflazio-
ne nel 2021 e nel 2022.

I rischi al ribasso sull’inflazione
sono anche di lungo termine e
quindi potranno pesare pure dopo
la pandemia. Panetta ha rilevato
che «le condizioni di finanzia-
mento dovranno rimanere favo-
revoli anche quando I’economia
tornera a crescere». In quella fase
«la politica monetaria diverra pit
accomodante in relazione alle
prospettive di crescita».

Il mantenimento di condizioni
finanziarie favorevoli facilitera
gli Stati e le imprese. Il caveat
della Bee € che il sostegno delle
autorita, anche quelle europee
attraverso il Recovery Fund
(Next Generation Eu), sia sfrut-
tato per investimenti produttivi.
«Se ben utilizzate, le risorse del
Next Generation Eu possono in-
crementare il pil dell’Italia fino
a un massimo di 3,5 punti per-
centuali» entro il 2026, mentre
«lacomponente a fondo perduto

INFLAZIONE EUROZONA

25 variaziong % annug
20
A8
10

30 nov 17 30 rov'20

SCENARIO BANCHE

puo comprimere il rapporto tra
debito pubblico e pil di oltre 5
punti», ha indicato Panetta. 1l
beneficio per la crescita € pit
alto rispetto alla media Ue, che

si ferma a +1,5%. Il rilancio del
pil & un imperativo anche perun
altro motivo: «Solo la crescita,
e non l’alchimia finanziaria,
puo garantire la sostenibilita
del debito e creare le condizio-
ni per un futuro di prosperita»,
ha concluso Panetta, che aveva
gia escluso in passato ipotesi di
cancellazione del debito vietate
dai Trattati.

[eri intanto I’ex presidente Bee
Mario Draghi, presentando un
rapporto del G30 co-presieduto
assieme a Raghuram Rajan, ha
lanciato I’allarme su un «effetto
precipizio di insolvenze, soprat-
tutto di piccole e medie imprese,
man mano che i programmi di
sostegno si esauriscono». Per-
cid per Draghi «le autorita de-
vono agire con urgenza, poiché
I’emergente crisi di solvibilita
sta gia erodendo la forza di fon-
do del settore industriale in molti
Paesi. Il problema & peggiore di
quanto non appaia in superficie,
poiché il massiccio sostegno alla
liquidita e la confusione causata
dalla natura senza precedenti di
questa crisi stanno mascherando
I'intera portata del problema».
Di conseguenza, ha osservato
il rapporto del G30, sara neces-
sario definire aiuti pilt mirati e
nuove procedure fallimentan a
sostegno delle imprese sosteni-
bili, mentre per il settore banca-
rio potrebbero servire bad bank
con |’obiettivo di evitare una
stretta creditizia. (riproduzione
riservata)
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OGGI IL VERDETTO SUI DIVIDENDI BANCARI

CREDITO/2 ATTESE PER OGGILE NUOVE LINEE GUIDA DEL SINGLE SUPERVISORY MECHANISM

Dividendi bancari, si decide

Il mercato ipotizza lintroduzione di tetti alla distribuzione degli utili degli istituti di credito
dell’Eurozona.Fidentiis prende le misure ai gruppi italiani e vede bene i gestori patrimoniali
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p1 ELENA DAL Maso

gei la Bee, attraverso il

Single Supervisory Me-

chanism, potrebbe ren-

dere note le nuove linee
guida sui dividendi bancari, un
tema molto sentito in Italia. Ie-
ri il Financial Times da un lato
e Bloomberg dall’altro sono
tornati sulla questione. Per il
quotidiano inglese lo scenario
piu plausibile dovrebbe essere
un tetto al payout, fra il 10 e il
20%. Per I’agenzia americana,
la Bce seguira la strada della
Bank of England, ovvero per-
mettendo alle banche con re-
quisiti patrimoniali pit solidi di
staccare una cedola fino al 25%
degli utili combinati, maturati
nel 2019 e nel 2020, oppure
una cedola pari allo 0,2% delle
attivita piu rischiose, a seconda
di quale sara il valore il piu alto
fraidue. Il mercato ad oggi non
sconta nei prezzi un dividendo
pieno, & sempre stato cauto. An-
zi, molti analisti hanno dato per
scontato che I’utile 2019 messo
ariserva non verra toccato e che
eventualmente i migliori grup-
pi europei potranno iniziare a
staccare cedola usando parte dei
profitti registrati nel 2020. A be-
neficiare invece di una restrizio-
ne del dividendo continuerebbe-
ro essere i gestori patrimoniali
che non hanno licenza bancaria,
come Anima e Azimut.

Secondo gli analisti di Fiden-
tiis, se si pone come limite il
20% del payout, il settore ban-
cario dovrebbe registrare un
dividend yield medio del 2%
I’anno. Nello specifico, Inte-
sa Sanpaolo avrebbe un ren-
dimento da cedola dell’1,9%
per il 2020 (sull’utile 2019) ¢
dell’1,9% nel 2021, Unicredit
nulla per il 2020 e il 2,3% per
i1 2021, Banco Bpm I'1,2% nel
2020 e 1’'1,3% nel 2021, Mps
continua a registrare perdite,
quindi non pud staccare divi-

dendo, mentre Bper dovrebbe
registrare uno yield dell’1,5%
nel 2020 e dell’1,6% nel 2021.
Infine il Credem avrebbe un ren-
dimento dadividendo dell’ 1,7%
nel 2020 e del 2% nel 2021.
Mettere un tetto ai dividen-
di senza andare a guardare la
solidita del bilancio banca per
banca ¢ un fatto che non piace
molto agli analisti, Intermonte
ritiene che il tetto potrebbe es-
sere momentaneo e che dopo
I"esito degli stress test, a fine
luglio 2021, i migliori istituti
potrebbero avere il via libera
per una distribuzione piu im-
portante degli utili. Fidentiis
pensa che sia sbagliato non
poter premiare gruppi «come
Credem e Mediobanca, che sto-
ricamente hanno una strategia
di remunerazione degli azioni-
sti molto conservativa».

Un limite di pagamento del 20%
al dividendo rappresenta circa la
meta di quanto previsto per Ban-
co Bpm, Bper, Unicredit e Cre-
dem, ricorda Fidentiis € meno
di un terzo nel caso di Intesa e
di Piazzetta Cuccia. Gli analisti
ritengono che titoli da tenere
in portafoglio debbano essere
quelli dei gestori patrimoniali
con status bancario come Me-
diolanum, Banca Generali e Fi-
necoBank, che non sono banche
commerciali e hanno un’esposi-
zione creditizia limitata. Tutta-
via la Bce dovra chiarire questo
punto, se considerare per il 2021
i gestori patrimoniali in manie-
ra diversa rispetto alle banche
classiche. Ovvero se potranno
tornare a distribuire dividendo
a pieno ritmo. (riproduzione
riservata)
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Sabatini (Abi): piu flessibilita Ue per sostenere 1a gestione del credito
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di Carlo Brustia

€ nuove norme europee sui crediti de-

teriorati potrebbero avere un impatto
negativo sull’economia italiana. Vanno
cambiate. Se il credito sta avendo un
ruolo cruciale durante la pandemia, lo
sara ancora di pil nella fase successiva.

quindi necessario che le autorita eu-
ropee intervengano con misure tempo-
ranee per far slittare I’entrata in vigore
del calendar provisioning di almeno due
anni. Dovrebbe essere prevista flessibili-
ta sulla definizione dei debitori in default
e andrebbero prorogate le gacs fino al
2022 ed estese anche agli Utp. E quanto
spiegato dal direttore generale dell’ Abi,
Giovanni Sabatini, durante un’audizio-
ne davanti alla commissione
di inchiesta sul
settore bancario
in merito alle
norme europee sul calendar provisio-
ning e sulla classificazione della clien-
tela da parte delle banche. «L’imminen-
te applicazione di alcuni elementi della
disciplina europea in materia di crediti
deteriorati, cosi come modificata negli
ultimi anni - in un contesto completa-
mente diverso da quello attuale - rischia
di avere gravi conseguenze sul tessuto
economico dell’Italia, da un lato limitan-
do fortemente la possibilita per le banche
di offrire all’economia I’indispensabile
sostegno per uscire dalla crisi e, dall’al-
tro, compromettendo irrimediabilmente
la situazione finanziaria di clienti che si
trovino a versare in difficoltd, anche solo
temporanea», ha sottolineato Sabatini. Il
credito ha assunto e assume «un ruolo
cruciale, nelle fasi pid acute della crisi,
per assicurare la necessaria liquidita al-
le famiglie e alle imprese», ¢ altrettanto
«essenziale, se non di piw, sara il sup-
porto del credito nella fase successiva,
per sostenere le imprese nel percorso di
ripristino delle condizioni di economi-
cita dei loro business, in condizioni di
incertezza che rischiano di protrarsi per
un lungo periodo».
Nella prima fase della pandemia le isti-
tuzioni europee e nazionali hanno «po-
sitivamente» messo in atto una serie di
misure utili ad affrontare I’emergenza.
Restano perd una serie di «criticita» nel
quadro regolamentare bancario europeo,
che vanno affrontate per «evitare una re-
strizione dell’offerta di credito, assolu-
tamente deleteria nel contesto
attuale, e impatti sociali sulle
famiglie e sulle imprese». (ri-
produzione riservata)
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Il tondo giudica insufficiente I'offerta presentata dal Crédit Agricole. Morgan Stanley al 6,15% della banca valtellinese

Anche Hosking si mette di traverso all opa sul Creval
CREDITO VALTELLINESE

12

-

DI LUCA GUALTIERI

opo Petrus un altro fondo estero
prende posizione contro I’offerta
pubblica presentata dal Crédit Agri-
cole per rilevare il Credito Valtellinese.
Ieri a esprimersi & stato Hosking Partners
che detiene il 4,72% dell’istituto di Son-
drio: Pofferta (10,5 euro per azione in
contanti) & «inferiore alla nostra visione
di fair value e non riflette un premio di
controllo adeguato. Inoltre, lascia tutti
i vantaggi sostanziali della sinergia nel
mani di Crédit Agricole», ha spiegato
Django Davidson per conto della socie-
ta di investimento inglese, in una lettera
indirizzata all’ad Luigi Lovaglio ¢ al bo-
ard. Dopo aver lodato i risultati positivi
raggiunti e la performance del titolo il
fondo esorta ad e cda «a non adagiarsi
sugli allori. Consideriamo opportuni-
stico I’attuale approccio di Agricole. E
accoglieremmio con favore I’opposizione
del cda e P attivazione di una strategia di
difesa. In qualita di inve-
stitori di lungo termine,
concentrati sulla massi-
mizzazione dei ritorni
dei nostri investitori,
riteniamo che I’attuale
offerta non sia all’altez-
za della nostra idea di
fair value per labancae
non riflette un adeguato
premio per il controllo.
Inoltre, lascia solo nelle
mani dell’ Agricole tutti
i sostanziali benefici di future sinergie»,
spiega Hosking che entra anche nel me-
rito di alcune valutazioni finanziarie:
«Come punto di partenza, consideria-
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mo il valore contabile tangibile come
un punto centrale ¢ imprescindibile di
discussione in merito a qualsiasi vendi-
ta. Se si considerano i crediti d’imposta
fuori bilancio, il valore
contabile tangibile sale
a circa 1,8 miliardi, ov-
vero oltre un miliardo in
piti rispetto all’ offerta di
Agricole. Pertanto, se si
sommano anche que-
sti crediti d’imposta, il
capitale in eccesso po-
trebbe superare i 500
milioni. Si tratta di una
cifra importante per gli
azionisti che, come noi,
hanno partecipato alla ricapitalizzazione
nel 2018: vorremmo che questo capitale
assicurato ci venisse riconosciuto», con-
clude la lettera. Fonti di mercato pongono

comunque I’accento su alcuni aspetti. In
primo luogo ¢ difficile definire opportu-
nistico I’approccio di Agricole visto che
la banca francese & azionista di Creval
da tempo e I’offerta & stata annunciata
dopo che la quotazione del titolo aveva
raggiunto i massimi dall’inizio della pan-
demia. Inoltre & difficile ammettere che
il valore contabile tangibile possa essere
un riferimento o un valore di ancoraggio
visto che il rapporto prezzo/patrimonio
tangibile medio implicito delle banche
italiane & attualmente a 0,40. Infine,
puntualizzano sempre fonti di mercato,
I’attuale eccedenza di capitale del Creval
potrebbe deteriorarsi a breve termine a
causa degli effetti della Covid-19, che
non si riflettono ancora nei valori di bi-
lancio. Sempre ieri intanto Morgan Stan-

ley si & attestata al 6,154% del Creval.

(riproduzione riservata)
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Vale 270 milioni I'azione legale dei fondi contro Mps

di Nicola Carosielli

Acz‘i:)nisﬁe investitori fanno ufficialmente fronte
mune contro Monte dei Paschi di Siena. Se-
condo quanto ¢ in grado di anticipare MF-Milano
Finanza @ stata infatti completata la procedura di
registrazione inerente la causa collettiva contro

Mps organizzata da Martingale Risk, tra i leader
in Italia nel rec delle perdite su investimenti
finanziari. Alla fine del termine di adesione han-

no aderito 11 investitori istitu-

zionali e oltre 120 clienti retail

italiani, per un valore dei man-

dati di 270 milioni di euro. Ora

si aprird una nuova fase in cui la

societd guidata dal founder part-

ner e ceo Marco Fabio Delzio

si farh promotore di una serie

di azioni, in primis I’invio di

una lettera formale di diffida di

risarcimento dei danni a favore

di tutti i clienti, in seguito alla

quale potrebbe aprirsi una fase

negoziale con I'istituto.

Quindi partira un vero e pro-

prio momento di mediazione in seguito al quale
potrebbe perd iniziare (neloorso£n2021)una
vera e propria causa, perché un accordo tra fondi,
investitori e la banca senese non sembra essere
cosl scontato. Il clima che si respira in Martingale
Risk ¢ di fiducia, alla luce anche della sentenza di
condanna emessa dal Tribunale penale di Milano
contro gli ex vertici, accusati in primo grado di
aggiotaggio e false comunicazioni. Dalla societd
sono fiduciosi che, qualora si arrivi a sentenza,
il tasso di recupero possa rivelarsi anche supe-
riore al 100%, intorno al 120%, considerando
gli interessi legali, la rivalutazione monetaria e
le spese. Come gia sottolineato da MF-Milano
Finanza il 12 novembre, I’azione collettiva &
stata studiata contro le passate gestioni di rocca
Salimbeni, legate alle non conformit (riscon-
trate da Consob I’ 11 dicembre 2015) emerse nel
bilancio 2014 e nella relazione semestrale del 30
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giugno 2015. L'adesione era possibile fino all’11
dicembre ed era aperta a chi aveva investito in
Mps prima dell’11 dicembre 2015. Linteresse
intorno all’iniziativa & stato alto sin dai primi
giorni. Basti pensare che le pri-

missime stime, dopo solo due

giomi, vedevano il valore dei

mandati arrivati sul tavolo della

societa guidata da Delzio supe-

rare i 100 milioni di euro, con la

previsione di raddoppiare I’'im-

porto nel corso della settimana

successiva. Le attese non sono

quindi state deluse. Ma guar-

dando alla composizione, oltre

ai 120 investitori retail italiani,

ovviamente la stragrande per-

centuale dell’imy ¢coperta

dagli investitori istituzionali. In

particolare hanno preso parte all’iniziativa so-
prattutto fondi esteri, in larga misura statunitensi
ma anche alcuni comparti europei che avevano
acquistato azioni dell’istituto senese a partire dal
2012. Adesso, dunque, bisognera solo attendere
poche settimane, quando dovrebbe arrivare la
notifica dell’atto di citazione.

Intanto ieri la banca e la Confederazione Na-
zionale dell’ Artigianato e della Piccola e Media
Impresa hanno firmato un accordo per supportare
gli associati nella fruizione dei benefici fiscali
offerti dal Decreto Rilancio (riproduzione riser-
vata)
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CONTRARIAN

BASTA TERGIVERSARE,
SUL MONTEPASCHI
E ORA DI DECIDERE

P Con I'incarico conferito a Spencer Stuart per la
ricerca, sulla base dei eniteri ¢ dei requisiti fissati dal
consigho di amministrazione. dell’ amministratore
delegato dell’ Unicredit che succederi a Jean-
Pierre Mustier si ¢ implicitamente creato un
legame tra tale individuazione (anche senza la
formale investitura che sopravverra ad aprile,

alla scadenza del mandato di Mustier) e le ipotesi
in discussione di possibili aggregarzioni. Alla
definizione o, se si vuole, al rinnovo della strategia
dell’Istituto non potrd non concorrere anche

I'a.d. in pectore, prescelto sulla base dell’elenco
che redigera Spencer Stuart, cosi come accade

per il futuro presidente, Pier Carlo Padoan, per

ora membro del consiglio di amministrazione, |
requisiti che dovri possedere il futuro ceo e che il
consiglio ha indicato per la ricerca sono rigorosi

¢ interdisciplinari con riferimento al settore

del credito e della finanza, sicché dell”apporto

del designato, a maggior ragione, non si potra

fare a meno nella programmazione strategica.
Naturalmente, sugh indirizzi per il futuro, le analisi,
gli approfondimenti, gli orientamenti sono in corso.
Restano in campo per Unicredit le ipotesi che
guarderebbero al Montepaschi, ma ancora oggi con
i rigorosi vincoli che Mustier vorrebbe, ¢ al Banco
Bpm; mentre a un’ipotesi di concentrazione che
faccia leva sul secondo istituto italiano sembra si
profilino le alternative di aggregazione tra Banco
Bpm e Bper con una proiezione riguardante il
Monte. Sono in corso gli sviluppi dell’ opa lanciata
dal Credit Agricole sul Creval, mentre si guarda
alla Popolare di Sondrio che, per adesso, pud
conservare ancora la natura, appunto, di Popolare
come ammesso da una leggina e in attesa che si
pronunci il Consigliodi Stato sui punti a proposito
dei quali la Corte di giustizia europea, avita sulla
riforma della categoria, ha rinviato la decisione
all’ltalia. Compare e scompare nel dibattito
pubblice I"ipotesi di una concentrazione tra Carige
(a proposito della quale la Cassa centrale banca
dovri fare le suc\dcﬁn itive scelte) Popolare di Bari
¢ Montepaschi. E ancora irmisolta la questione
riguardante I'assoggettamento delle Bee, istituti
«less significant», alla normativa e alla Vigilanza
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previste per gli istituti «significants: un assurdo
logico ¢ giuridico che, innanzitutto, sfregia il buon
senso, Trai possibili «aggregandis, la questione
centrale ¢ data dal Monte, per il quale si deve
ancora decidere, dal Tesoro titolare del 68,2%
del capitale, la via definitiva da imboccare stand
alone ovvero | aggregazione. Al riguardo pende la
proposta dei 5 Stelle che, per evitare quest’ultima
opzione, fissa un limite all’ utilizzo delle Dta per
la loro trasformazione in crediti di imposta nei
casi di concentrazione. Da una parte si tira da un
versante, da un'altra, si tira nel versante opposto,
all’interno della maggioranza. Anche questo
argomento rientra nel quadro dell’evoluzione che
sta subendo 'intervento pubblico in economia,
fin qui non accompagnato da un disegno
organico, come si puo riscontrare a proposito
delle molteplici ramificazioni dell’ operativita,
effettiva e programmata, della Cassa Depositi e
Prestiti che si alterna, ora, con Invitalia. Decidere
sul Monte & comungue non pill prorogabile.
Soprattutta occorre che non ci sidimentichi affatto
delle risorse pubbliche impegnate nell istituto.
Se ulteriort apporti saranno necessari, 4 partire
daun aumento di capitale per 2,5 miliardi,
allora tale onere che la collettivita sostiene
nan pud essere affrontato solo in funzione di
una dote per un accorpamento. L' ipotesi stand
alone deve trovare pit solide motivazioni per
essere esclusa, Ma di tutto cio la Vigilanza cosa
pensa? O la giusta, ma in questo caso comoda,
prevenzione di comportamenti dirigistici porta a
unquasi disinteresse, niente affatto condivisibile?
{nproduzionc riscrvata)

Angelo De Mattia
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Ricostruzione, la ricetta di Draghi: basta aiuti a pioggia

.. Superficie: 56 %

di Casadio, Ciriaco, Lauria, Manacorda, Milella, Sannino, Vincenzi ¢ Vecchio » da pagina 8 a pagina 13

Crisi, la ricetta di Draghi
“Basta aiuti a pioggia
Servono misure mirate”

Il rapporto del G30
Jirmato dall’'ex Bce

chiede ai governi di
“agire con urgenza”

diFrancesco Manacorda

-MILANG — Dopo la prima fase della
crisi economica dovuta al coronavi-
rus i governi «devono agire con ur-
genzay, dice Mario Draghi, per pre-
‘'servare 1a solidita dellé imprese e
delle banche. Altrimenti i rischi sa-
‘ranno grandi, perché «la crisi emer-
gente di solvibilita delle imprese sta
‘gia erodendo la forzadel settore
aziendale in molti Paesi. Siamo
sull’orlo del precipizio in termini di
solvibilitd, specie per quel che ri-
guarda le piccole e medje imprese».

Mentre in Itdlia 'ex presidente
della Banca centrale europea & evo-
cato insistentemente nei mille sce-
nari di possibile crisi politica casalin-
ga, Draghi continua a impegnarsi su
uno scenario internazionale sui te-
miche gli sono piti congeniali, come
-appunto la crisi dell’economia glo-
bale e 1a risposta altrettanto globale
che dovrebbe innescaré. Lo fa con il
Group of Thirty 0 G30, un’organizza-
zione indipendente che riunisce il
Gotha degli accademiciedei deciso-
ri pubblici e privati dél mondo. I
rapporto pubblicato ieri dal G30 e
intitolato “Rivitalizzare e ristruttu-
rare il settore aziendale dopo il Co-
vid” & per 'appunto opera di un co-
mitato copresieduto da Draghi e da
Raghuram Rajan, professore di Fi-
nanza a Chicago dopo essere stato.
anche governatore della Banca cen-
trale indiana. :

Le conclusioni del rapporto sono
inequivocabili: si chiede ai governi
«di progredire rispetto al sostegno
ampio» della liquiditd data a piog-
gia e di andare «verso maisure pili mi-
rate focalizzate su quelle aziende
che hanno bisogno di sostegno ma

che ci si attende siano affidabili an-

che nella fase post-Covid» in modo
che le economie deiloro Paesi emer-
gano dalla crisi pili forti. Una ricetta
che potrebbe esporsi a critiche per
la sua natura quasi darwiniana, basa-
ta sulla selezione delle aziende con
piti chances di sopravvivere e di pro-
sperare per assicurare lo sviluppo
futuro dell'economia. Mal'alternati-
va, avvertono gli autori, potrebbe es-
sere uno scenario alla giapponese,
con lunghi decenni di crescita scar-
sa o inesistente. Il G30 non ¢ ovvia-
mente un organismo che possa pre-
scrivere alcunché ai governi, ma il
suo peso intellettuale e politico & for-
te, anche grazie ai nomi poderosi
che lo compongono: tra gli altrila ex
presidente della Fed Janet Yellen,
P’ex Segretario del Tesoro Usa Timo-
thy Geitnher, il prenmgio Nobel Paul
Krugman, l'ex governatore della
Bank of England Mark Carney.
«Stiamo uscendo dalla fase dell’e-
mergenza legata al coronavirus -
spiegava Draghi ieri in una conferen-
za via Web seguita da un buon nu-
mero di grandi investitori - e stiamo
entrando in un’era differente». I go-
verni si sono mossi in generale be-
ne, «spendendo 12 mila miliardi di
dollari per aiuti alle famiglie, alle im-
prese e per la Sanitd». Ma la crisi a
cui si assiste adesso non & pil1 un cri-
si di liquidita, bensi di solvibilita:
molte imprese rischiano di non esse-
re in grado di ripagare i loro debiti,
principalmente versoil sistema ban-
cario, e di innescare cosi una crisi
che da un lato «potrebbe costare mi-
lioni e milioni di posti di lavoro», af-
fermano gli autori dello studio, e
dall’altra ripercuotersi anche sulla
solidita del sistema creditizio.

Di fronte ai nuovi rischi il rappor-
to del G30 delinea dieci punti che
«T0N SONO una vero e proprio ma-
nuale, ma un’utile guida perideciso-
ri politici», dice Draghi. Le indicazio-
ni per chi dovra prendere decisioni

- difficili - sono dettagliate. «<Muo-
versi con urgenza», & Pindicazione
iniziale, ossia farlo prima che la crisi
si trasformi in un periodo di prolun-
gata stagnazione e si moltiplichino
le “imprese zombie”, che non falli-
SCONO mMa possono appena sopravvi-
vere ripagando debiti; e poi «usare
lerisorse pubbliche in modo attenta-
mente mirato», quindi non sussidia-
re tutti e tutto con i soldi dei contri-
buenti, ma non aiutare nemmeno

"quelle aziende che appaiono desti-

nate a non farcela né quelle che - al
contrario - stanno andando bene.
Nel decalogo del G30 c'é anche
I'invito a evitare eccessi di statali-
smo: le forze di mercato dovrebbero
potersi muovere liberamente, eccet-
todove si verificano i cosiddetti “fal-
limenti di mercato”, come quello -
precedente alla crisi - che vede le
piccole e medie imprese in difficol-

.ta nel finanziarsi. Tra le indicazioni

anche una frutto degli errori nella ri-
sposta alla crisi del 2008: fare si che
¢li azionisti delle imprese aiutate si
assumano la loro parte di perdite e
“limitare invece i rischi per i contri-
buenti”. Assieme al decalogo il G30
fornisce anche le sue “cassette degli
attrezzi”, indicazioni pratiche sulle
misure da prendere per raggiunge-
re gli obiettivi, ad esempio favoren-
do la trasformazione del debito in
capitale. O cambiando il diritto falli-
mentare in modo che la bancarotta
non abbia piu lo stigma tombale
classico di alcune culture europee,
ma assomigli pit all’americano
Chapter 11 che da la possibilita di
una ripartenza aziendale. Una rivo-
luzione, insomma, di fronte ai tempi
eccezionali e difficilissimi che stia-
mo vivendo e che I'economia vivra
ancora a lungo.emnoouzlole RISERVATA .
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Janet Yellen

E stata presidente della
Federal Reserve, prima donna
aricoprire quel ruolo. Di
recente sié parlato dilei
come possibile candidataal
ruolo di Segretario al Tesoro
dell’Amministrazione Biden

) DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Timothy Geithner

E stato Segretario al Tesoro
nella prima Amministrazione
Obama. Ha lavorato

anche al Fondo monetario

. internazionale ed é stato

presidente della Federal
Reserve di New York
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Paul Krugman

E un economista di norma
considerato appartenente
alla corrente neokeynesiana.
Ha vinto il premio Nobel nel
2008 per i suoi studi sui
commerci. Insegna
all'Universita di Princeton

» Mario Draghi

Nato a Roma nel 1947, & stato
governatore della Banca d'ltalia
e poi presidente della Banca
centrale europea
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uei prestiti facili a Fusillo
furono autorizzati da Papa

Nei primi sei mesi del
2018 i dirigenti della
Popolare Bari diedero
soldi all'imprenditore

di Chiara Spagnolo

Nei primi sei mesi del 2018, i diri-
genti della Banca Popolare di Bari
Nicola Loperfido e Benedetto Magi
autorizzarono 15 milioni di sconfi-
namenti alla societd Maiora del
gruppo Fusillo. A giugno poi la so-
cieta fu classificata come a rischio
di “probabile inadempienza” e fino
a settembre altri sconfinamenti fu-
rono autorizzati dall’amministrato-
re delegato Giorgio Papa. Il docu-
mento che inguaia un manager e
due dirigenti (coinvolti insieme ad
altre 11 persone nell’inchiesta sul
crac Fusillo) € una indagine ammi-
nistrativa del 28 novembre 2018, a
firma di un ex collega, il responsa-
bile della funzione Internal Audi-
ting Giuseppe Marella. Venti pagi-
ne dalle quali si evince che non so-
lo Marco e Gianluca Jacobini avreb-
bero fatto carte false per favorire i
Fusillo ma anche iloro uomini di fi-
ducia. Quel documento & rimasto
nascosto all’interno della banca
per mesi ed € stato trovato dai fi-
nanzieri soltanto durante le perqui-
sizioni del luglio 2019 e poi portato

all’attenzione del pm Lanfranco
Marazia e del procuratore Roberto
Rossi, che oggi contestano a 14 in-
dagatiil concorso nella bancarotta
delle societa Fimco e Maiora.

Gin due anni e mezzo fa, pero,
allinterno della Popolare di Bari,
qualcuno si eraaccorto che qualco-
sa non andava. Quei 42 sconfina-
menti autorizzati da Maggi e Loper-
fido in pochi mesi erano considera-
ti pericolosi ma anche sospetti, so-
prattutto quello da 1,9 milioni ap-
provato il 1 febbraio 2018 proprio
da Loperfido. La Maiora all’epoca
era gia in forti difficolta, i dirigenti
erano a conoscenza «di elementi
pregiudizievoli» ed era facile im-
maginare che «quegli sconfina-
menti reiterati e protratti nel tem-
po» non sarebbero rientrati. Non &
un caso che I'Auditing definisse
quelle operazioni come eccedenti,
«per caratteristiche qualitative» ,

rignoatta ai natoara Ai Aalacga alha T

TISPETio 4l poiere Qi acicga Cne Lo-
perfido e Maggi avevano ricevuto.
Né€ che evidenziasse come strano il
fatto che I’'ad Papa da un lato invo-
casse attenzione sulla situazione
Maiora e dall’altro continuasse ad
autorizzarne il credito. «Poco inci-
siva e risultata I’azione di indirizzo
del’amministratore delegato ri-
spetto alle indicazioni del Cda —
scriveva Marella — come pure la sor-
veglianza del Comitato crediti, no-
nostante tutti fossero informati» .
La sua relazione indirizzata al Co-

4 La protesta Una manifestazione deisocidella Popolare Bari

mitato di controlli interni e al colle-
gio sindacale, perd, non ha maisor-
tito alcun effetto.

Marella invece ¢ finito nell’in-
chiesta che, nel gennaio scorso, ha
portato ai domiciliari Marco e Gian-
luca Jacobini, il primo attualmente
in liberta, I’altro ai domiciliari per
il crac Fusillo. Per i due Jacobini &
gia in corso il processo per falso in
bilancio e ostacolo alla vigilanza
mentre per gli altri € imminente la
conclusione delle indagini. Gior-
gio Papa ¢ indagato sia nell'inchie-
sta principale che in quella su Fusil-
lo.Isuoiavvocati —come quellidel-
le altre 13 persone che hanno rice-
vutol’avviso di conclusione indagi-
ni — hanno chiesto alla Procural’ac-
cesso al fascicolo formato da mi-
gliaia di pagine e solo dopo decide-
ranno se chiedere I'interrogatorio.
Sia Maggi che Papa erano stati
ascoltati (il primo come persona in-
formata sui fatti, ’'altro come inda-
gato)maleloro spiegazioni, aquan-
to pare, non sono bastate.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

L'imprenditore "? ; b
ebbeprestitifacili & &
nonostante fosse J

sull'orlo ‘
del crac finanziario
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L’ALLARME DELL'ABI

«Dalle regole europee
sui crediti deteriorati
rischi per 'economia»

Audizione del dg Sabatini
in commissione banche:
«Rivedere gli standard Eba»

Laura Serafini

«Sarebbe necessariotrovare conl’Eba
il modo di rivedere i loro standard
tecniciregolamentari. La misura pitt
urgente riguardale ristrutturazione
deiprestiti,anche quelliin bonis. Ma
ingenerale vannorivistele soglie del-
ledefinizioni di default,i1l0oeuroper
gliindividuiei5oo europerleimpre-
se» oltrele quali uno sconfinamento
di tre mesi costringe a riclassificare
un credito come “scaduto”, nei fatti
unNpl. Il direttore generale dell’Abi,
Giovanni Sabatini, chiede ’aiuto del
Parlamento italiano, nella sede di
un’audizione pressolacommissione
diinchiesta perle banche, per impe-
dire che I'imminente stretta sulla
classificazione dei crediti, dal prossi-
mo primo gennaio, sitraducainuna
«desertificazione del sistema produt-
tivo italiano». E questa volta i parla-
mentaridellacommissione d’inchie-
sta, da potenziali “carnefici” si sono
trasformati in un punto d’ascolto,
pronti ad attivarsi per supportare
I'appello che arriva dal mondo del
credito. Tanto che il prossimostep sa-
ra la convocazione in audizione del
governatore della Banca d’ltalia,
Ignazio Visco, proprio per fare luce
sull'impatto delle regole sugli Npl
sull’economianazionale. Ad annun-
ciarel’'appuntamento, chesiterrain
gennaio, lapresidente della commis-
sione, Carla Ruocco. Del resto proprio
la Banca d’Italia ha avviato in questi
giorni un’interlocuzione con ’Eba
sulla recente apertura sulle morato-
rie. Su questo anche I'attenzione del
ministerodell’Economia éalta. L’Au-
torita europeahaprorogatofinoal 31
marzo la possibilita di accedere alla
sospensione delle rate senzadoverri-
classificare il credito come Npl. Ma,
ancoraunavolta, il diavolo ¢ neidet-
tagli. «<E’ stata recentemente rivista,
anche suforterichiestadell’Abi, lapo-
sizione dell’Eba sulregime di flessibi-
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lita sullariclassificazione delle posi-
zioni oggetto di moratoria - hadetto
Sabatini - Pero nelrinnovarela pos-
sibilita difare moratorie, Ebahastret-
toi parametri e quindihaimpostoun
limite massimo dig mesiallamorato-

ria, includendonel calcolodeig mesi

gli eventuali rinnovi». In sostanza,
150 miliardi di moratorie garantite
dallo Stato, prorogate sinorasolofino
al 31gennaio, rischiano dirichiedere
sindaibilancio 2020 svalutazioni (vi-
sto che la banche devono portarsi
avantia svalutare le posizioni rischio-
se, come prevede anche il calendar
provisioning). « Stiamo cercando di
capire, anche attraversoil confronto
con altre istituzioni italiane, - haag-
giunto il dg - cosa questo puo com-
portare rispetto alle moratorie eroga-
teinItalia. Sarebbe opportunotrova-
reforme per consentireaimpreseche
hanno goduto della moratoria diave-
re comunque ancora una fase disol-
lievo da questo stress finanziario».
Occorredareflessibilita, «necessa-
ria per darela possibilita alle imprese
diriprendersi», ha insistito Sabatini
spiegando chele banche non voglio-
no«dasospensione dell’analisidi cre-
dito generalizzata, mala sospensone
degli automatismi, per individuarele
imprese meritevolirispetto allealtre
sullabase dell’esperienza e nondegli
automatistmi». Ha inoltre messo in
evidenza comeinaltripaesiil ricorso
alle moratorie sia stato molto pil1 li-
mitato, perche i governi avevano
maggiori margini per utilizzare mo-
ratorie fiscali.
11dg si & soffermato poi sulle ces-
sione dei crediti e sulla gestione degli
Npl. «Altrotema é quello delle proce-
dure di recupero delle garanzie - ha
detto -.Itempi della giustizia italiana,
equestociviene spesso rappresenta-
tocome controargomento dalle auto-
rita europee, purtroppo nonagevola-
nolagestione dei crediti deteriorati.
Ora ci sono disegni di legge impor-
tanti peraccelerare eriformareimec-
canismi del processo civile. Pero nel-
I'immediato i margini di intervento,
soprattutto in emergenza, da parte
delle autorita italiane sono ridotte».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il prossimo
step sarala
convoca-
zionein
audizione
del gover-
natore della
Banca d'lIta-
lia, Ignazio
Visco
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OGGI IL PIANO NPL SUL TAVOLO DELLA COMMISSIONE

L'Ue pronta a varare le bad bank nazionali

0

Commissaria. |l piano d'azione sugli Npl & stato

predisposto dalla commissaria Mairead McGuinness, I'ex
eurodeputatairlandese, del Ppe, che da ottobre &
responsablile del portafoglio Servizi finanziari, stabilita

- CR

150 miliardi

I PRESTITI

—DITO

Attualmente al centro delle moratorie concesse dal Governo

Ultime discussioni in corso
sul tema degli aiuti pubblici
a sostegno degli istituti

Gluseppe Chiellino

C’era ancora qualche punto con-
troverso, ieri sera, nel documento
sucuisicercaval’accordotraiser-
vizi della Commissione, ma nulla
di particolarmente difficile affron-
tare o su cui non fosse possibile
trovare un compromesso. La co-
municazione sui Non performing
loans (Npl) cheil collegio dei com-
missari approvera oggi (ima il cui
testo sara ufficializzato domani)
non dovrebbe riservare sorprese
clamorose rispetto alle anticipa-
zioni dei giorni scorsi (si veda I
Sole 24 Ore del 3 dicembre). Il pac-
chetto siarticola su pil piani. Rete
di bad bank nazionali degli Npl,
sviluppo del mercato secondario
dei crediti deteriorati attraverso
una serie di accorgimenti anche
tecnici, solvency framework per
snellire le procedure, margini di
flessibilita sugli aiuti di Stato.

Proprio quest’ultimo punto, nel
corso della consultazionetraiser-
vizi della Commissione, € apparso
come uno dei piu delicati.

Da quanto trapela, non c¢’¢ solo
la preoccupazione della Dg Con-
correnza che deve vigilare sugli
aiuti pubblici. Negli schieramenti
trafavorevoli e contrari sonoriap-
parse sotto tracciale distanze trai

finanziaria e Unione del mercati del capitall

nordici frugali, che guardano alla
tenuta generale dei conti pubblici,
eiPaesidel Sud chesonoalle prese

con qualche problema in pil sui
vari fronti e sono preoccupati perla
tenuta dell’economia, dell’occupa-
zione, delleimprese e diriflesso dei
sistemi finanziari.

Secondo le indiscrezioni, la co-
municazione apre infatti ad una
interpretazione piu flessibile del-
leregole sull'intervento dello Sta-
to nel sostegno alle banche, sul
modello di quanto & stato fatto
per Mps con le Gacs, le garanzie
dello Stato sulle tranche senior
dei crediti deteriorati, senza cor-
rereilrischio diinnescare il fami-
gerato bail-in.

La misura non dispiace all'lta-
lia, Paese in cui € stataideata e ap-
plicata ma dopo laboriose trattati-
ve con Bruxelles. Sele Gacs diven-
tassero uno strumento comune
nella Ue, la loro applicazione sa-
rebbe molto pit1 semplice erapida,
come ha affermato il direttore ge-
nerale dell’Abi, Giovanni Sabatini
ieriin un’audizione parlamentare
(sivedalarticolo in pagina). Gliul-
timiaggiustamenti non dovrebbe-
ro comportare stravolgimenti del
testo finale.

Sulla questione bad bank la via
indicata e quella dellarete di sog-
getti nazionali finanziati da cia-
scuno Stato membro, ma creando
unabase comune di informazioni
a livello europeo per dare una vi-
sione omogenea agli operatori,

italiano in seguito alla pandemia

con template standardizzati, con
I’'obiettivo di favorire lo sviluppo
del mercato secondario. L’opposi-
zione dei paesi nordici ad una enti-
taeuropea, indiscussione daanni,
e stata insormontabile. L’ideadiun
network di soggetti distinti & quel-
lache piusiavvicinaalla proposta
di Andrea Enria e dovrebbe aver
messo d’accordo pi 0 meno tutti,
i nordici rigoristi da una parte e i
paesi del Sud dall’altra, Spagna e
Italia in testa.

Il piano d’azione sugli Npl & stato
predisposto dalla commissaria
Mairead McGuinness, ’ex eurode-
putatairlandese, del Ppe, chedaot-
tobre € responsabile del portafo-
glio Servizi finanziari, stabilita fi-
nanziaria e Unione dei mercatidei
capitali dell’esecutivo Ue, suben-
trata al connazionale Phil Hogan
costretto a dimettersi. Gia nell’au-
dizione propedeuticaallanomina
acommissario, McGuinness aveva
indicato con quale spirito intende
occuparsi della materia; «Il settore
finanziario deve fare la propria
parte per la costruzione di un’Eu-
ropa piu sostenibile, digitale e in-
clusiva» aveva affermato.

Si tratta comunque di misure
transitorie il cui obiettivo & atte-
nuare gli effetti della CRR, Credit
requirement regulation, suirequisi-
tidicapitale delle aziende di credi-
to, per adattare all’emergenza Co-
vid un apparato diregole concepito
per il lungo periodo e che per ora
non & messo in discussione.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

europeo. Con tale termine si fa
riferimento alla suddivisione in

due degli asset di una banca,

g .
EEsecutivo  Softo PAROLA CHIAVE
comunita- traccia =l
rio @indiriz- riaffiorano 4 Bad bank
zatoverso ledistanze
lacreazione traipaesi Unabadbankconsisteinun
diunarete nordicifru- veicolo societario in cui far

. : : confluire gli asset “tossici" di una
disoggetti galiequelli |, . 4aquelli finanziari ad alto
garantiti del Sud rischio fino ai crediti deteriorati,
dai singoli zavoratti come nel caso del progetto
Stati dagli Npl

DATA

STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

nella sua parte "buona” (good
bank) e in quella “cattiva” (bad
bank). Liberata dei crediti
deteriorati, la banca buona si
occupera di tutte le parti sane
dell'attivita di credito e gestione
del risparmio ok b
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Rapporto G30

Rischio elevato
d’insolvenze,
Mario Draghi co-presidente DUOVi meZZi
D evaenmane, DT gestire Npl
in molti settori e Paesi siamo
sull'orlo dell’'insolvenza» Riccardo Sorrentino —apag. 2

G30: alto rischio d’insolvenze,
nuovi mezzi per gestire gli Npl

Il report. Nella prima ondata il problema era la liquidita, ora va rafforzato il capitale per evitare
fallimenti a catena. Draghi: «Siamo entrati in un’era che cambiera profondamente le economie»

-

Riccardo Sorrentino

Leeconomieglobalisiavvicinano «al
bordo di una scogliera»: ¢’¢ una se-
condaondataanchenelle conseguen-
ze economiche dellapandemia. Dopo
unaprimafase, segnatadaunacrisidi
liquiditadelleimprese, segue orauna
seconda, nellaqualeil problemasono
leinsolvenze.

Equestoil temadel rapporto 2020
sulla ristrutturazione delle imprese
dopo I'epidemia (Reviving and Re-
structuring the Corporate Sector post-
Covid. Designing Public Policy Inter-
vention), del Group of the Thirty, o
G30, il think tank di consulenza su
questioni di economia monetaria e
internazionale nel cui steering com-
mittee, il comitatodidirezione, siedo-
noMario Draghi, ex presidente della
Bce,e Raghuram Rajan, exgovernato-
re della Reserve Bank of India.

«Stiamo entrando in una nuova
era - hadetto Draghi durante la pre-
sentazione del rapporto - nellaquale
sarannonecessariescelte che potreb-
berocambiare profondamenteleeco-
nomie». Lo sforzo compiuto finora,
sottolaspintadell’emergenza, «&sta-
to ben fatto, era necessario», ha ag-
giunto, maoraoccorre passareauna
fasepilti delicata perché pitiselettiva:
«Chidovradecidere qualicompagnie
dovrannoessereaiutate?», eéunodegli
interrogativi, haspiegato Draghi,a cui
ilrapporto cercadirispondere.

«Nonetroppoprestoperiniziarea
pensare al periodo successivo alla
pandemia - haaggiunto Rajan -. Noi
esortiamoapensareallanecessitadi
prepararci per assicurare una soste-
nibilita dilungo periodo».
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Questasforzo—spiegail rapporto
-richiede orapolitiche «piene disfu-
mature». Ricette semplici non ce ne
sono, elostudio «nontentadiracco-
mandare una singola politica», ma
«uninsiemedi principi», «uninsieme
distrumenti», eun metododilavoro.

L’avvicinarsi al «bordo della sco-
gliera» creail rischiodi creare «masse
diimprese zombie», che sopravvive-
rannoastento. Lascarsita dellerisor-
se disponibili — anche a causa delle
tensioni sui conti pubblici ~ richiede
inoltreunapprocciostrategico. Tocca
aognigoverno, quindi,individuarele
proprieprioritae disegnare politiche
molto selettive. Non tutte le aziende
vanno sostenute, spiega il rapporto,
maoccorre scegliere quelle che pos-
sono essere redditizie dopo I'epide-
mia - dando particolare attenzione
alle piccoleemedieimprese, con mi-
nore “potere contrattuale”versoigo-
verni, manello stessotempo preziose
sul piano occupazionale e produttivo
- e bisogna intervenire solo in pre-
senza di fallimenti del mercato.

Importante saralacollaborazione
pubblico-privato: sololebancheegli
investitori - spiegail rapporto - «han-
no una expertise decisamente mag-
giore nel valutare la redditivita delle
aziende, esicuramente subisconomi-
nori pressioni politiche». Gli inter-
venti devono puntare al capitale fi-
nanziariodelleimprese (o, inalterna-
tiva,a strumentiquasiequity, comele
obbligazioni convertibili, i prestiti
mezzanine esimili)e menosuipresti-
ti,come invece éavvenutonellaprima
fase, che ha creatoil rischio diunso-
vraccarico di debiti sulle aziende.

La trasformazione dei debiti ga-

SCENARIO BANCHE

rantiti dallo stato in equity potrebbe
essere, secondoilrapporto, unastra-
dapercorribile; anche seoccorre tener
presenteilrischiodiunaselezioneav-
versa: «Le imprese meno sane po-
trebberoessere piidisposteacedere
capitale rispetto a quelle piu forti»,
spiegalostudio.llgruppodei3zonon
esclude neanche, come misuraestre-
ma, lenazionalizzazionitotaliopar-
ziali; possibilmente con criteri chiari
eunadefinitastrategiadiuscita. For-
medi sussidiagliinvestimentiin ca-
pitale, acominciare da parzialidedu-
zioni fiscali, sono pitt indicate.
Lemisureasostegnodelleimprese
dovranno essere inoltre accompa-
gnatidanuoveregolesuifallimentiin
modo da introdurre nuove forme di
ristrutturazione deidebitied evitino
leliquidazioni. «Chapter11(leregole
Usa, particolarmente friendly versole
imprese,ndr)halospiritogiusto»,ha
spiegato Douglas Eliott della Oliver
Wiman, secondoil qualeanche que-
stotipodiregole possonoessere, «co-
stose, anche in termini di tempo» e
quindi insufficienti di fronte alla
quantita di insolvenze in arrivo.
Laduratadellapandemiaspingein
ognicasoadabbandonareilfocus sul-
la liquidita che, spiega il rapporto,

24 DRY
(i)

Partite Iva, pacchetto di aiuti in arrivo

e
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permettesolo diguadagnaretempo.
Occorre, secondolostudio, «concen-
trarsi sulla salute di lungo termine»
delle imprese; mentre sul piano ma-
croeconomico gli interventi devono
puntare in primo luogo alla ripresa.
«I1 modo migliore per affrontare in
anticipo le difficolta & tornare su un
sentiero di crescita», hadetto Rajan.
Anchegliinvestimenti sulladigitaliz-
zazione osullasostenibilitiambien-
tale, presentiin molti pianidirilancio,
devonoevitare diporre vincoli ecces-
sivi alle imprese. «Possono essere
molto importanti - ha sottolineato
Draghi - se sinergici conla ripresa».

Vainoltre evitata la tentazione di
preservarelo status quo. Lepolitiche
dovrebbero «richiedere - dice il rap-
porto - unacertaquantita di “distru-
zionecreatrice”:alcuneaziendesiri-
dimensionerannoochiuderanno, al-
tre apriranno; alcuni lavoratori do-
vranno cambiare imprese e settori
conunappropriatore-training eassi-
stenzanella transizione».

Per affrontare eventuali futuri
pandemie occorrerd una riassicura-
zione congaranziastatale controlein-
terruzioni dell’attivita economica, e
nuovi strumenti (acquisti, garanzie,
badbank)perle sofferenze bancarie.
Draghi, in particolare hasottolineato
l'importanzadiquestotema: «Potreb-~
bero non essere una préblemaperla
solvenzadelle aziende di credito, ma
potrebberoesserloperlalorocapacita
disostenerel’economia»attraversola
concessione dei prestiti. Soprattutto
alle piccole e medie imprese che, ha
aggiunto, «continuano a dipendere
dalsistemabancario». Unesempiodi
gestione delle sofferenze, secondo il
rapporto, pudesserequellodella Gre-
cia,chehalanciatonel 2009lapiatta-
forma Solar per le quattrobanche si-
stemiche gestitadallaitalianadoValue
Hellas, del gruppo doValue(Softbank,
Bain, Jupiter Asset Management).
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Crescita dei ricavi per settore

Giugno 2019-giugno 2020. Datiin %
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IL «GROUP OF THIRTY»

Il think tank dei trenta esperti

governatore della
Reserve Bank of
India, labanca
centrale indiana,
faanch'egli parte

11 Group of Thirty, spesso
chiamato semplicemente G-30, &
un think tank diaccademicie
policymaker (soprattutto
banchieri centrali) che fornisce
consulenze su temi di economia
internazionale e monetaria.
Fondato su iniziativa della
Rockefeller Foudation nel 1978, &
oggi guidato da Jacob Frenkel, ex
governatore della Bank of Israel,
e da Tharman Shanmugaratnam,
ministro di Singapore e ex
presidente dell’Autorita
monetaria del piccolo Stato
asiatico. Nello Steering
committee del gruppo dilavoro

: del comitato di
sulla rivitalizzazione delle 3
R’ direzione del G30:
imprese siedono Mario Draghi, ex
4 A «Importante
Bce e Banca d'Italia, e Raghuram }
z assicurare una
Rajan, noto economista ed ex )
sostenibllita

governatore della Reserve Bank
of India, oltre a Shanmugaratnam
e aJason Furnam, ex consigliere
di Obama. Molto noti i suoi trenta
componenti: tra essi la segretaria
al Tesoro Usa designata Janet
Yellen, Kenneth Rogoff, Paul
Krugman, Lawrence Summers, il
governatore della Banca del
popolo cinese Yi Gang e molti ex
banchieri centrali. Presidente
onorario ¢ Jean-Claude Trichet.

£ RIPROOUTIONE RISEAVATA

alungo terminen
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CONFINDUSTRIA

«Si dia piu tempo alle imprese
per restituire i debiti contratti»

Orsini: il rischio & penalizzare
investimenti e crescita,
la questione va affrontata

Nicoletta Picchio

C’e un pericolo che va scongiurato:
«seleimprese dovrannoutilizzarela
liquidita per restituire il debito con-
tratto in questi mesi non avranno le
risorse per gli investimenti e quindi
perlacrescita». Per Emanuele Orsini,
vice presidente di Confindustria per
il Credito, finanzaefisco, entroipros-
simi sei mesi, cio¢ prima che scadala
moratoria, laquestionedebitodovra
essere affrontata. O sirischiadimet-
tere in gioco la ripartenza del paese.

Nell'immediato, invece, c’é un’al-
traquestionecheil governodovrebbe
inserireincimaalla propriaagenda:
la proroga del super bonus 110 per
cento. «Come Confindustria ne sia-
moconvinticonassolutafermezza. E
chiediamo che questa misuravenga
inserita nelle programmazioni del
Piano di Ripresa e Resilienza», ha
detto Orsini, pariando al convegno
Febaf. «L’agevolazione cheoffreil su-
perbonusdaraun forte impulsoalla
ripartenza e sara unvolanoperl’eco-
nomiadel paese. E necessariorende-
re strutturale questa misura e proro-
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garla fino al 2024. Abbiamo bisogno
che tutto il governo creda in questo
incentivoeconomicoeloinseriscatra
le sue priorita». Ad oggi, ha spiegato
Orsini, i comuni sono in grande diffi-
coltasulrilascio delle pratiche ammi-
nistrative e pit1 in generale della do-
cumentazione necessaria, «Occorre
unaveraprogrammazione perican-
tieri edili: viste le condizioni di emer-
genza sanitaria e climatiche attual-
mente gliinterventi superanol’anno
di esecuzione».

Cisono altrifronti su cui lavorare
perrafforzarele imprese: «un cultura
finanziaria piti diffusa nelle pmi», ha
detto Orsini, per evitare che siano
quasi esclusivamente dipendentidal
credito bancario, come ¢ oggi, e ab-
bianolacapacitadiricorrereaforme
difinanza alternativa. Sul debito, nel
2020 € stata realizzata la moratoria,
insiemeastrumenti di garanzia pub-
blica che hanno favorito, ad oggi, 1a
concessione di 135 miliardialle azien-
de.Questoha garantitola continuita
aziendale ma pesa sulla struttura fi-
nanziaria. Confindustria sta realiz-
zandouno studio sullindebitamento
deivari settori. Per Orsini «& necessa-
rioallungare dialmeno 10 anniil pe-
riododirimborso», consoluzionida
definire conla Ue.
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Emanuele Orsini.
Peril
vicepresidente di
Confindustria
«0CCOrre unavera
programmazione
peri cantieri edili:
viste le condizioni
diemergenza
sanitariae
climatiche
attualmente gli
interventi
superano l'anno
di esecuziones.

39

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

TRL0RR

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 89471 - Diffusione: 143540 - Lettori: 742000: daenti certificatori o autocertificati

15-DIC-2020
dapag. 1-24
foglio 1
.. Superficie: 19 %

-

7

mitiardi

Le banche inglesitornanoa

Banche

LaBank
of England

aprele porte
ai dividendi

distribuire dividendi: il monte

cedole & 8 miliardidi sterline

INVESTIMENTI

La BoE elimina il divieto

a distribuire dividendi:

era stato introdotto a marzo
Da HSBC a Barclays, i big
inglesi ora sono piu
appetibili di quelli europei

Simone Filippetti
LONDRA

L’Inghilterra riapre ufficialmentela
stagione dei dividendi di Borsa. Do-
pounanno didigiuno, la prossima
primaverale banche potranno tor-
nare a distribuire cedole. Gli azio-
nisti, rimasti all’asciutto nel 2020,
trovano sottol’albero di Natale un
superregalo da 8 miliardi di sterli-
ne (il monte cedole stimato). Unre-
galo che sazia la fame di cedole da
parte degli investitori istituzionali,
dai fondi pensione alle fondazioni
accademiche, finiti sotto pressione
perlamancanza diincassidallelo-
ro partecipazioni.

LaBank of England, dopounase-
rie distress test,hadatoil vialibera
allo scongelamento dei dividendi,
bloccati da mesi: per il governatore
Andrew Bailey, le banche di Sua Ma-
estasono solide abbastanza da poter
pagare cedole nel 2021, anche nello
scenario peggiore. Nell’ultimo tri-
mestre, le banche inglesi avevano
esibito degli utili superiori alle sti-
me. L’atteso sblocco dei dividendi
ha, perd, delle limitazioni: potra es-
sere distribuito ai soci non piu del
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25% degli utili sommati del 2019 e
2020; oppure lo 0,2% del valore dei
rischi in bilancio. Sisceglierain base
al maggiore dei due parametri. Oltre
a un tetto massimo per le cedole,
P'autorita di vigilanza britannicaha
posto anche un freno sui controversi
bonus dei banchieri: monitoreraaf-
finché le banche non siano troppo
generose coiloro top manager, vista
la situazione economica difficile che
il paese dovra affrontare.

Chela Gran Bretagna eliminasse
il divieto sui dividendi era nell’aria,
dopo che gia le due pit1 grandiban-
che del paese avevano lasciato in-
tendere un’apertura in tal senso:
HSBC, il pili grande istituto in Eu-
ropa per capitalizzazione (oltre 8o
miliardi di sterline), e Barclays, la
seconda banca inglese, sono state
le prime, un mese fa, a fare da apri-
pista. Il terzo trimestre, annunciato
a fine ottobre, si & chiuso con un
utilelordoin calo del 36%a 3,1 mi-
liardi di dollari, per colpa si della
pandemia, ma con molti meno ac-
cantonamenti del previsto. Per
Barclays, l'utile & stato piu risicato,
“s0l0” 196 milioni, mala presenza
del segno pit sull’'ultima riga di bi-
lancio, per entrambe le banche, &
stata la notizia incoraggiante.

Tanto incoraggiante chela Borsa
ha gia scontato un ritorno alla nor-
malita: il colosso bancario anglo-ci-
nese € stato protagonista di un rally
dioltre il 20% da ottobre a oggi; Bar-
clays € balzata da 98 a oltre 140 pen-
ce.Inrealt3, la strenna della Bank of
England é solo un effetto traslazio-
ne:lo scorso marzol'autoritabanca-
ria britannica aveva vietato agli isti-
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Filippettl —a pag. 24

La Gran Bretagna scongela le cedole:
per le banche payout al 25% degli utili

tuti di pagare i dividendi gia previsti
per il 2002, basati sui bilanci del
2019, e dunque prima dell’epidemia.
Lostessoaveva fattola Bce. Il fiume
di denaro in arrivo per i soci delle
banche nel 2021 € semplicemente
quello non incassato quest’anno.
Lamossadella BoE batte in velo-
cita’Europa, le cuibanche non pos-
sono tuttora pagare cedole di qualsi-
asi tipo. Dal vaccino anti-Covid ai di-
videndi di Borsa, &€ come se in vista
della Brexit, la Gran Bretagnaabbia
deciso di ingaggiare una battaglia
indiretta conil Vecchio Continente
asuonditachimetro. Nel caso delle
cedole,I’'Eba, ’autorita bancaria eu-
ropea, ela Bce devono ancora scio-
glierelalororiserva: Andrea Enria,
il presidente della vigilanza euro-
pea, e lanumero uno Christine La-
garde, erede di Mario Draghi, do-
vranno decidere nei prossimi giorni.
Difronteal “liberi tutti”, seppur con
limiti, della Banca centrale inglese,
difficilmente PEuropa potra rima-
nere inerte. In casodi proroga del di-
vieto di pagare cedole, si creerebbe
un’asimmetria sul mercato: alle
stesse condizioni, gli investitori pre-
ferirebbero comprare titoli di una
banca (inglese) che distribuisce divi-
dendiauna(europea)chenonlofa.
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BANCHE E CEDOLE

SOSPENDERE I DIVIDENDI
OGGI PER UN SISTEMA
PIU FORTE DOMANI

di Leonardo Gambacorta* e Tommaso Oliviero**

Dalla sospensione
dei dividendi nel
2020 impatto
positivo sulla
capacita di erogare
credito tra 800
€ 1.100 miliardi
di dollari

apandemiaincorsohagene-

rato una recessione globale

cheverraricordatadalle futu-

regenerazionial paridiquel-
lainnescatadallagrandecrisifinan-
ziaria del 2007-08. Quest’ultima,
tuttavia, si & contraddistinta per il
ruolo centrale giocato dal settore
bancario:ledifficolta incontratedal-
le banche a partire dall'autunno
2008nonsolononhanno permesso
alle economie dei paesi coinvolti di
risollevarsivelocemente dallareces-
sione, manehannoaddiritturaacui-
to gli effetti negativi.

Sebbene questa volta il settore
bancariononsitrovial centrodella
crisi,lebanche sono comunque de-
stinate a giocare un ruolo fonda-
mentaleperlafuturaripresaecono-
mica, soprattuttoquandoleimprese
elefamiglieavrannobisognodicre-
dito. D'altra parte, le banche stesse
saranno soggette a forte stress
quandounapartedei
prestiti concessisiri-
velerainesigibile nei
prossimi mesi.

Le banche devo-
no quindi farsi tro-
vareadeguatamente
capitalizzate, da un
latoper fronteggiare
le prevedibiliperdite
e coprire le insol-
venze, dall'altro per
garantirel'erogazio-
ne dei prestiti e ac-
comodareladomandadicredito.In
questaottica, i maggiori organismi
di vigilanza e regolamentazione
bancaria delmondo, tracuilaBan-
cacentrale europea(BCE)el'Auto-
rithbancaria europea (EBA), hanno
adottato, a partire da marzo 2020,
unapproccioprudenziale, indican-
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doallebanchedisospendereladi-
stribuzione dei dividendi e il riac-
quisto di azioni proprie.

Sitrattadiun intervento nuovo
inEuropa, adottato probabilmente
alla luce di quanto avvenuto negli
annisuccessiviallacrisifinanziaria
del2007-08.Dopoil 2007, infatti, la
distribuzione deidividendidaparte
dellebanchesieraridotta, masolo
parzialmente, rimanendo superio-
reaquanto osservatoinaltrisettori
economici.

Qualisonoifattorichepitlindu-
conolebancheadistribuire dividen-
di?Unfattoreimportante é chedopo
lagrande crisifinanziaria il valore di
mercatodelcapitale proprioinrap-
porto al valore contabile (price-to-
bookratio)eé statospessoinferiorea
1.Cidhaspintolebancheadistribui-
re i profitti ottenuti piuttosto che
reinvestirli inattivita menovaloriz-
zate dal mercato. Tuttavia, questo
comportamento, giustificabile dal
punto di vista degli azionisti, po-
trebberenderelebanche meno capi-
talizzate e piurischiose, inducendo
unariduzioneulterioredellorova-
lore di mercato nel medio termine.

La sospensione della distribu-
zione degli utili tende a bloccare
questo circolo vizioso e ha effetti
beneficinel breve termine sul costo
dellaraccoltabancaria, sulvolume
dei prestiti per le famiglie e le im-
presee, infine, sulla crescitaecono-~
mica. Essa éinoltre necessariaper
assicurare che il sistema bancario
sia maggiormente capitalizzato e
abbiaunamaggiore capacitadire-
silienza futura.

In un recente lavoro scientifico
intitolato “Low price-to-bookratios
and bank dividend payout poli-
cies™, insiemeal Consigliere econo-
mico e CapodellaricercadellaBRI,
Hyun Song Shin, mostriamo chenel
periodosuccessivoallagrandecrisi
finanziariaivalori dimercatoparti-
colarmente bassi delle azioni delle
banche hannofavoritoun'ampiadi-
stribuzione dei dividendi. Analiz-
zando 30 paesiavanzatinel periodo
2008-2019, circal'8o
percentodellebanche
ha distribuito divi-
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dendi, controil 65 per
centonellamediadel-
leimpresenon finan-
ziarie. Taledifferenza
permane anche con-
trollando per diffe-
renze macroecono-
miche e istituzionali
traivaripaesi.

Nello stesso arti-~
coloforniamoinoltre
uncalcolo preliminare degli effetti
della sospensione dei dividendi:
unacompletasospensione delladi-
stribuzione deidividendinel 2020
potrebbe avereun impatto positivo
sulla capacita di erogare creditosti-
mabile in un intervallo tra 800 e
1100 miliardi di dollari, paria oltre
un punto di PIL del 2019 nei paesi
industrializzati.

Sitrattadiun calcolopreliminare
perché solo analizzando i dati dei
prossimi mesi, o addirittura anni,
potremoverificarel'impatto macro-
economico di questo intervento.

Almomento,allalucedelle prece-
denti considerazioni e deinostriri-
sultati, lasospensione deidividendi
appareadeguataagarantirelastabi-
litaelaresilienzadelsettorebanca-
rio.Rimanedavalutare se tale misu-
ra,vistalasituazione congiunturale,
debbaessere applicata erga omnes
opossaessererilassataper gliinter-
mediaripilivirtuosi. Sitratta, tutta-
via, diuna misuraeccezionale, desti-
nataad essere eliminatanonappena

leincertezze sullaripresa economica
si ridurranno. Il mantenimento di
tale misura nel tempo, infatti, po-
trebbe generare degli effetti contro-
producenti sulla governance delle
banche, soprattuttoinrelazionealle
reazioni degli azionisti.
*Capo della unit Innovazione
ed economia digitale della Bis
**Ricercatore all’'Universita Federico Il
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La spinta del Recovery vale il 3,5% del Pil

ma per I'ltalia e ora di investire e innovare

FABIOPANETTA*

12020 é stato per I'Euro-

paunannodel tuttoecce-

zionale, in cui abbiamo

affrontato una recessio-
ne senza precedenti in tempo
di pace. Ma abbiamo assistito
a una reazione comune an-
ch’essa senza eguali nella sto-
tia dell'unione monetaria,
che ha evitato una depressio-
ne economica potenzialmen-
te catastrofica. E ora, con le
notizie sui vaccini, iniziamo fi-
nalmente a intravedere la lu-
cein fondo al tunnel. Ma non
siamo ancora fuori dal tun-
nel. Soprattutto in questa fa-
se di passaggio, vanno date
certezze a investitori e consu-
matori.

Cid che ha maggiormente
contraddistinto questa crisi,
¢ 'emersione di una risposta
comune da partedelle autori-
ta europee. La politica mone-
taria e quelladi bilancio si so-
no rafforzate a vicenda. La
Bee ha effettuato intervent
che hanno stabilizzato i mer-
cati, evitando uninasprimen-
to delle condizioni finanzia-
rie. Alorovolta, le politiche di
bilancio hanno conferito vigo-
re alla politica monetaria, in-
tervenendo a difesa deireddi-
tidel settore privato e consen-
tendo alle banche di sostene-
rel’economiareale.

La ripresa estiva si & inter-
rotta nei mesi pil recenti, a
causadelnuovo aumento del-
leinfezioni. L'inflazione reste-
raalungocontenuta: é attual-
mente negativa e dovrebbe
salire ad appena I'1, 1% nel
2022, all'l, 4 nel 2023 ed esse-
repariall'l, 2%nel 2023.

Alla luce dell’elevata incer-
tezza, della debolezza della
domanda e delle vulnerabili-
ta di natura finanziaria, non
sorprende la riluttanza delle
imprese ad avviare nuovi pro-
getti di investimento. Alla fi-
ne del terzo trimestre, gli in-
vestimenti nell’area dell’euro
erano inferiori del 10% circa
rispetto ai livelli pre-crisi; al-
la stessa dataiconsumieil Pil
erano piti bassirispettivamen-
tedel 4, 6edel 4,3%. Non sap-
piamo quandoivaccinidiver-
rannodisponibili sularga sca-
lao comeicittadini risponde-
ranno alla loro somministra-
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zione. Possiamo pero impe-
gnarci a sostenere con forza
laripresa, mantenendo l'into-
nazione espansiva delle poli-
tiche fintantoché non emerge-
raunaripresasolidae duratu-
ra. Per accrescere gli investi-
menti, le imprese devono po-
ter contare su costi di finan-
ziamentoalungo contenuti.

NruolodiFrancoforte

La politica monetaria deve
pertanto mitigare eventuali G-
mori circa 'evoluzione delle
condizioni di finanziamento
nei mesi a venire. Questo &
cio che il Consiglio direttivo
della Bce ha fatto la settima-
nascorsa. La Bce garantird an-
che in futuro condizioni di fi-
nanziamento assai favorevo-
li. Atal fine, la scorsa settima-
naabbiamo decisodirafforza-
re i nostri interventi di politi-
camonetaria. Siamo pronti a
rivederela calibrazionedi tut-
ti gli strumenti a nostradispo-
sizione qualora le prospettive
dellinflazione siano offusca-
te da rischi al ribasso, inclusi
quelliderivanti dall’evoluzio-
nedel tasso di cambiodell’eu-
ro. Un apprezzamento del
cambio potrebbe infatti inci-
dere in misura significativa
sull'inflazione nell’area. Non
vi devono essere dubbi: la
Bce non accettera livelli d’in-
flazione incompatibili con il
suoobiettivo.

Investire nellaripresa
Per portare I'economia fuori
dalla crisi i governi dovranno
avvalersi in modo lungimi-
rante dei margini di spesa re-
sidisponibili dalla nostra poli-
tica monetaria e dagli inter-
venti decisi in ambito euro-
peo, quale il ricorso diretto
all'indebitamento da parte
dell'Ue. 11 solo pacchetto
Next Generation EUfinanzie-
ra interventi fiscali pari a cir-
ca il 5% del PIL dell’area
dell’euro, orientandoli so-
prattutto in favore delle eco-
nomie piti colpite dalla pan-
demia, come quella italiana.
Tutti i paesi usciranno dal-
la crisi con debid pubblici e
privati  significativamente
piu alt; per garantirne la so-
stenibilita e cruciale conse-
guire tassi di sviluppo dell’e-
conomia superiori ai tassi di

interesse. A tal fine, le politi-
che di bilancio devono con-
centrarsisu progett d'investi-
mento di alta qualita, in gra-
dodiinnalzare lacrescita.

Secondo nostre stime, le ri-

sorse messe adisposizione dal

Next Generation Eu possono

innalzare il Pil reale dell’area

dell’'eurofinoall’l, 5%entroil

2026. Per !talia, i guadagni
possono essere ancora piliele-
vati: se ben utilizzate, le risor-
sedelNextGeneration Eu pos-
sonoincrementare il Pil finoal
3,5%.Lacomponenteafondo
perduto pud comprimere il
rapporto tra debito pubblico e
Pildioltre 5 pund.

Iguadagni massimi potran-
no essere ottenuti orientan-
do la spesa per investimenti
in favore delle tecnologie e
dei settori destinati a trainare
Pattivita produttiva dopo la
crisi. Pitt della meta delle im-
prese europee prevede di far
maggior ricorso alle tecnolo-
giedigitalianche dopo lapan-
demia. Per affrontare la sfida
tecnologica sara necessario
affinarele competenze e le in-
frastrutturedigitali.

1rischi da scongiurare
Non dobbiamo pero dimenti-
care che la digitalizzazione,
favorendo chi e dotato di ele-
vate competenze, rischia di
accentuare le diseguaglian-
ze. Dobbiamo pertanto tene-
recontodelle implicazioni so-
ciali della ridistribuzione di
reddito e ricchezza in favore
dei settori e dei gruppi pit di-
gitalizzati. Nell'area dell'eu-
ro gli investimenti in campo
ambientale, per la transizio-
ne verso un’economia a basse
emissioni di carbonio, costi-
tuiranno un elemento fonda-
mentale della fase di uscita
dallacrisi. L'Ttalia non deve ri-
manereindietro (..).
Dobbiamo resistere alla
tentazione di intraprendere
scorciatoie dense di pericoli.
Solo la crescita, e non I'alchi-
mia finanziaria, puo garanti-
re la sostenibilita del debito e
creare le condizioni perun fu-
turodiprosperitd. .-
*membro del Comitato esecuti-
vodella Bce—
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17000

Leimprese che non
riapriranno al termine
della pandemia
secondo |'lstat

La percentu.ale
di aziende

che denuncia
rischi di tenuta

45.6

La percentuale
di aziende
con un calo di fatturato
tra il 10 e il 50%

Lasededella Banca centrale europeaa Francoforte
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Le “banche con gli aggettivi” in mano alla politica
CAMILLO VENESIO*
aroDirettore,

Peccellente articolo di Alessandro De Nicola apparso su

La Stampa il 7 dicembre, sull'eccesso di dirigismo nel

mondo bancario, aveva uno splendido titolo “Libere
bancheinliberostato”, che miha fatto venire in mente unaltroim-
portante articolodiquasi 100 annifadiLuigi Einaudi. Siintitolava
“Banche con aggettivi” e fu pubblicatoil 23 agosto 1924, in un pe-
riodo funesto. La prospettiva storica non & tutto, ma & importante
soprattutto quando tratta di principi fondamentali che, come so-
ventericordal.a Stampa, non sono probabilmente maistati appro-
fonditidachisibasa suunainsostenibile leggerezza culturale edi
esperienza bancaria, che porta al trionfo dell’apparenza sulla so-
stanza.

Le banche fanno un mestiere complesso: «Le difficolta dell'ar-
te bancaria sono eccezionali-scriveva Einaudi-. Ufficio del ban-
chiere & invero quello di affidare danari altrui alPuomo capace e
probo, il quale sappia farli fruttare a proprio vantaggio e, al mo-
mento stipulato, li restituisca. Solo i fatui possono immaginare
che questo sia un compito facile. Nel mondo economico non esi-
ste altro pit difficile. Tutti credono se stessicapaci; e tanto pitt ne
sono persuasi quanto pitt farneticano di progetti scombinati, di
invenzioni sballate (...) Tutti dichiarano di essere probi, special-
mente quando si € portati a trovare poi pretesti per proclamarsi
correttissimi e disgraziati se non si pué restituire. Il banchiere in-
vece ha un dovere solo: impiegare in modo sicuro il danaro dei
proprifiduciari».

Allora si parlava di “banca fascista”, “banca cattolica”, “banca
socialista” ed Einaudi, criticando le banche caratterizzate dalla
politica, le definiva «banche con aggettivi» e osservava che il diri-
gentedibanca «develottare non solo contro gli uomininon capa-
cienonprobi, desiderosi del denaro deisuoi depositanti, ma con-
trocoloroche, nonessendoné capaciné probi, glichiedonodana-
ro in virtli del proprio aggettivo, perché cattolici, perché sociali-
sti o perché fascisti. Se egli per un istante cede, fatalmente, irri-
mediabilmente conduce labancaallarovina».

La lunga storia bancaria, dopo tanti tentativi e vari disastri, ha
portatolascienza economicaaritenere che per una crescita soste-
nibile, quindi per il bene di lungo termine di famiglie e imprese,
lebanche debbano essere private in un contesto di regole rigoro-
se; questo consente, anche grazie a una intensa concorrenza, la
migliore allocazione dei prestiti. Auspicare banche pubbliche si-
gnifica auspicare banche controllate dallo Stato, cioé volta per
volta dalle forze politiche di maggioranza; non vedo come que-
sta possa essere lasoluzione a tanti problemi, vistoche nonfache
riportareindietro l'orologiodella storiaa tempi tristi.

Nel 1960 Einaudi, davanti a un settore bancario allora preva-
lentemente pubblico, si chiedeva: «Che cosa accadra, quando,
venendomeno gradatamente la generazione attuale degli uomi-
ni di banca, i politici, irreggimentati nei partiti, siaccorgano che
essi possono nominare uomini ligi ai loro voleri ai posti di presi-
denti, amministratori delegati, dirigenti di nove decimi dell'ap-
parato bancario del paese? La mente si rifiuta di scrutare a fondo
un'ipotesi tanto raccapricciante; e si rifugia nella speranza - con-
cludeva Einaudi - della diffusione dell'educazione economica e
delrispettomorale peristituzionifatte venerande dal tempo».

*AD Banca del Piemonte e Vice Presidente ABI

3 DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



u DATA STAMPA ANSA.IT Data pubblicazione: 14/12/2020

Link al Sito Web

Link: https://www.ansa.it/ansa2030/notizie/finanza_impresa/2020/12/14/bccestesa-banca-del-tempo-ad-assenza-legate-a-covid_384d0c8c-6563-4861-8562-af317f3b1046.html

sesiin ) QO @

2 ANSA2030 EEEE ©.
PIU RESPONSABILI, PIU SOSTENIBILI
HOME MULTIMEDIA

Green & Blue -« Diritti & Uguaglianze -« Infrastrutture & Citta « Finanza & Impresa + Lavoro & Sviluppo « ResponsAbilmente

ANSA.it - ANSA2030 - Finanza & Impresa * Bcc:estesa 'banca del tempo' ad assenza legate a Covid

Bcc:estesa 'banca del tempo' ad assenza legate a
Covid

Accordo conisindacati

o o o Redazione ANSA ROMA 14 dicembre 2020 12:56 @ Scrivi alla redazione @ Stampa

UN 5DG Media Compact Members

Recovery: Alis,
sostenibilita centrale
per logistica

Lavoro e Sviluppo

Bcc:estesa 'banca del
——

tempo' ad assenza

legate a Covid

Finanza e Impresa

Rinnovabili: Starace,
hanno smentitoi
timori degli esperti
Infrastrutture e Citta

Daserraattivaa
irrigazione, ecco
agricoltura futuro
Lavoro e Sviluppo

CLICCA PER
©ANSA - INGRANDIRE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

(ANSA) - ROMA, 14 DIC - Bcc e sindacati estendono la 'banca del tempo

solidale' alle assenze determinate dalla pandemia Covid. Come informa una Smart City: sul web,

focus sulla mobilita
del futuro
Infrastrutture e Citta

nota Federcasse e le Segreterie Nazionali delle organizzazioni sindacali
Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Sincra Ugl Credito e Uilca, unitamente alle
Capogruppo dei Gruppi Bancari Cooperativi lccrea Banca e Cassa Centrale

Disabili: al via prima
road map per persone
in difficolta

Valori Condivisi

Banca e con la Federazione Raiffeisen, hanno sottoscritto un verbale di
accordo che, nel sistema del Credito Cooperativo, amplia ulteriormente le
tutele per le lavoratrici e i lavoratori (e le loro famiglie) in relazione alle

assenze per motivi personali o familiari determinate dalla pandemia.
Oggetti dell'uomo piua
di piante e animali,
sorpasso storico
Green e Blue

Sono cosi considerate anche le assenze legate alla necessita di assistere i
propri figli fino a 14 anni in caso di quarantena disposta dalla Asl per
contagi scolastici o nell'ambito dello svolgimento di attivita sportiva di base
(nel casoin cuila lavoratrice o il lavoratore non possano svolgere
prestazione lavorativa in modalita agile); assenze legate alla necessita di
assistere genitori, anche se non conviventi, in stato di fragilita sanitaria
(patologie oncologiche o invalidanti, svolgimento di terapie salvavita, ecc.);
assenze nel periodo intercorso dalla segnalazione di contatto stretto con
persona positiva al Covid-19 e il provvedimento di quarantena definito dalla
Asl; assenze nel periodo tra la cessazione dei sintomi del Covid-19 e la
necessaria negativizzazione rilevata da test molecolare, in caso di mancata
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copertura da certificato medico di malattia al termine dei 21 giorni stabiliti

dalla normativa.
(ANSA).
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Countdown all'Mps Day: FABI spinge ancora su polo a
tre con Carige e Bari. 'Eviterebbe sperpero soldi Stato’ o e, o1t & S o

in fondo a tunnel ma ancora non siamo
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14.12.2020 - 10:50

= = = = Illimity: finanziamento da 5 min per
4 Bca Mps - Enel - Eni - Bca Carige - Telecom Italia - Poste Italiane - Leonardo Smemxranda o

Laura Naka Antonelli ;4-12-2_020 - _10319M \ b
) ) errari: opzione Manley come ceo? Per
[EdIcembrei20208410:40 Equita "scenario probabile"

o 14.12.2020 - 10:16
UEAS (Fmanzalcom) doValue, firmato contratto di servicing
Countdown all'Mps Day, ovvero a giovedi 17 dicembre, quando I'amministratore delegato conlUniCredit{dail;6lmiliardi
Guido Bastianini presentera al cda il piano per garantire la sopravvivenza della banca 14.12.2020 - 09:42
senese. Piano che, come riferito dalla stessa banca, prevede una operazione di aumento di Italia tutta zona rossa a Natale, tre le

capitale. opzioni sul tavolo del governo

14.12.2020 - 09:27
Vivendi: avviati negoziati in esclusiva per

Finora I'importo e stato segnalato da fonti di mercato, che hanno parlato di una acquisire Prisma Media

operazione fino a 2,5 miliardi di euro. Il dubbio, semmai, & se la banca avra intenzione di
procedere stand-alone -LEGGI LA NOTA- dunque da sola, con il continuo appoggio del 15122020 = 0923 i

N L . . . . A -~ Piazza Affari in rialzo, scatto di Fca. Bene
Tesoro primo azionista che, magari, potrebbe rimanere nel capitale oltre il termine stabilito Hee s e polfinanaiamentolEe)
- ma qui ci sarebbe da fare qualche conto con la Commissione europea -oppure se

Bastianini & Co. decideranno di darla in sposa a UniCredit. 151220200 - 82

Borse europee, segno piu in avvio: i temi

Sebbene il M5S continui a dire che "il matrimonio non s'ha da fare", 'opzione caldildiloggl
UniCredit non e ancora scomparsa dal tavolo. 14.12.2020 - 09:03

. . . . i i i Piazza Affari apre con segno piu: Ftse Mib
Le ipotesi che si rincorrono sono comunque parecchie, se si considera che nelle ultime ore +0,73% a 21.859,59 punti - Flash
e tornato a parlare il segretario Qel_5|ndacato dei b_ancarl FABL, Lar'ldo I_llarla'slleom, 102200 = (EEER
riproponendo un polo a tre costituito da Mps, Carige e Popolare di Bari, opzione che Dollaro e la sua capacita di recupero:
vedrebbe favorevoli anche i 5 Stelle. Perché, gli chiede il quotidiano La Repubblica? attesa per la Fed e i suoi annunci di

mercoledi

"Perché consentirebbe ai marchi di restare separati, non avrebbe praticamente
sovrapposizioni e quindi esuberi e avrebbe un costo contenuto rispetto all'ipotesi di unire
UniCredit e Mps: d'altronde, quest'ultima sarebbe un'operazione che si tradurrebbe in un
costo per il personale stimato in 6.000 esuberi ("su Siena e Firenze si parla del 50% di
esuberi), dice Sileoni, mentre il polo con Carige e Popolare di Bari comporterebbe un
"numero molto limitato di esuberi".

La soluzione del polo a tre, inoltre, "eviterebbe uno sperpero di soldi dello Stato",
visto che "UniCredit ha gia detto chiaramente che senza un adeguato sostegno pubblico
non puo condurre a termine I'operazione Mps".
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Per Sileoni, un intervento per Unicredit "dovrebbe essere attorno a 5-6 miliardi”,
mentre nel caso di una operazione Mps-Carige-Bari il costo per lo Stato sarebbe "un
quarto di quello ipotizzato per UniCredit-Mps, un miliardo e mezzo, due al massimo".

La Nazione di Siena, d'altro canto, sottolinea come uno scenario "eclatante" potrebbe
presentersi a gennaio (solo allora si dovrebbe capire chi sara il nuovo cedo di UniCredit
dopo I'annuncio dell'addio di Jean-Pierre Mustier ) se la scelta del nuovo AD ricadesse
su Marco Morelli, fino a maggio amministratore delegato del Monte dei Paschi.

SPREAD BTP-BUND 10Y

"Per Rocca Salimbeni potrebbe essere un bel vantaggio: chi meglio di Morelli conosce i
punti di forza e le debolezze del gruppo senese e ha la capacita di far digerire migliaia di
esuberi prospettando un futuro pil solido al Monte?"

Sempre la Nazione riporta pero le azioni dei sindacati: "ieri i segretari del gruppo Mps di encranoe -}BUTSEE
Fabi, Fi_rst C_isl,_Fisac Cgil, Uilca e Unisin si sono incontrati con il presi}jente della Regione,
Eugenio Giani". Da quanto hanno scritto gli stessi sindacati, € stata riaffermata

"I'assoluta necessita della permanenza dello Stato nel capitale sociale per permettere il Indici Migliori & Peggiori

totale risanamento e rilancio del Gruppo".

FTSE MIB 21937,23 1,08 4
Quale che sia il futuro di Mps, oggi il Fatto Economico de "Il Fatto Quotidiano" scrive FTSE IT. ALL-SHARE 2387967 1.00 | @
I'articolo La 'Stato spa' cresce ancora. Vale 116 miliardi tra luci e ombre". ' ! !

DAX 30 13249,31 1,03 4
LO STATO PADRONE CON LE MANI OVUNQUE: ECCO QUANTO HA PERSO IN MPS
E TIM CAC 40 5562,65 1,00 4
Nell'articolo viene rilevato che "oggi lo Stato padrone spazia dalle banche (Mps, IBEX 35 82009 1,71 #
Mediocredito Centrale, Popolare di Bari) ai trasporti (Fs, Anas), dalle reti elettriche (Terna, DOW JONES 30046,37 0,00 4
Gse) a que‘lle di telecomunicazioni (Tim, Open Fiber), dal petrolio (Eni, Snam, Saipem) S&P 500 3663,46 -0,13 #
all'elettricita (Enel) e all'energia (Italgas), dall'acciaio (Ilva) alle navi (Fincantieri), dalle linee
aeree (Alitalia) al traffico aereo (Enav) e alla difesa (Leonardo), dall'elettronica (Stm) ai COMPX.USD 12377,87 -0,23 #
media (Rai) e alle Poste, dalla Zecca alla finanza e alle assicurazioni (Amco, Sace, Simest)". NIKKEY 225 26732,44 0,30 4
E la lista non finisce certo qui, ed & destinata anche a farsi pit lunga, se si considera il FTSEMIB - 11:32
recente accordo tra Invitalia e ArcelorMittal con cui tornera I'acciaio di Stato. — H’

[ - | A
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Investimenti in alcuni casi si sono tradotti in perdite, se si considera che lo Stato ha
pagato nel 2017 5,4 miliardi per diventare azionista di maggioranza di Mps, con una
quota del 68,25%, e che ora Mps in Borsa vale meno di un miliardo. Il Fatto
economico ricorda che "anche l'investimento di Cdp nel 10% di Tim per bloccare i
francesi di Vivendi, costato un miliardo, ora vale appena 600 milioni".

Tutte le notizie su: MPS-UniCredit, Mps-Carige-Popolare Bari, Mps aumento di
capitale, Mps Mef

Vai alle quotazioni di:

Bca Mps

Enel

Eni

Bca Carige
Telecom Italia
Poste Italiane
Leonardo

Notizie su Bca Mps

03/12/2020 Mps azzera partecipazione in Trevi (Consob)

= 03/12/2020 Rumor Mps: M5S valuta piano alternativo privatizzazione, ipotesi stand-alone con
Tesoro fino a fine 2021

03/12/2020 UniCredit: retroscena addio Mustier. Priorita ripulire banca con licenziamenti e tagli
vari: visione troppo lontana da cda

02/12/2020 Mps: completata scissione a favore di Amco, partecipazione Mef scesa al 64,23%
Bl 021212020 Mps, concluso con successo collocamento obbligazione da 750 min

Notizie su Enel

Bl 25/11/2020 Borsa Milano chiude forte: Enel concede il bis, rally dei titoli del risparmio gestito

- 25/11/2020 Enel: Barclays alza a 9,4 target, con nuovo piano piu chiarezza su valore per pipeline
nelle energie rinnovabili

11/11/2020 Telecom Italia: 'prosegue lavoro su rete unica, costante dialogo con governo e CdP'

06/11/2020 Enel: S&P, Ebitda 2020 atteso a 18 mld grazie a energie rinnovabili e solide prestazioni
rete

03/11/2020 Enel sorpassa di nuovo Eni: le regine dell'energia-oil prime per fatturato nella classifica
Mediobanca

Notizie su Eni

11/12/2020 Economia circolare: si rafforza partnership Eni-Hera

09/12/2020 Eni firma accordo di cooperazione con Saipem per progetti di decarbonizzazione in
" Italia

04/12/2020 Eni: ingresso nel mercato eolico offshore in Gran Bretagna

30/11/2020 Eni: Versalis firma accordo con AlphaBio per produzione di erbicidi da fonti rinnovabili

26/11/2020 Piazza Affari rifiata con banche ed ENI giU, in spolvero TIM e STM

Notizie su Bca Carige
27/11/2020 Scongelamento dividendi banche: le tre idee della Bce. M&A: su Mps il M5S vuole
nozze con Pop Bari

Notizie su Telecom lItalia

= 01/12/2020 Servizi digitali e pandemia, Tim e Censis presentano 'il Rapporto sulla Trasformazione
Digitale dell'Italia’

26/11/2020 Piazza Affari rifiata con banche ed ENI giu, in spolvero TIM e STM

= 11/11/2020 Tim, Gubitosi su rete unica: 'va fatta, niente piu ritardi'. L'AD conferma target 2020
post bilancio

11/11/2020 Telecom Italia: 'prosegue lavoro su rete unica, costante dialogo con governo e CdP'
11/11/2020 Tim: in nove mesi ricavi in calo -13,2% a 11,657 MLD, in terzo trimestre a 3,898 MLD

Notizie su Poste Italiane

10/12/2020 Poste Italiane: rating A- nella classifica annuale stilata da CDP
03/12/2020 Poste Italiane, emissione di un prestito obbligazionario per 1 miliardo

17/11/2020 Poste Italiane: per Equita deal Nexive positivo, "conferma anche dinamismo
management"

16/11/2020 Poste Italiane: accordo preliminare per possibile acquisizione Nexive
12/11/2020 Poste Italiane: difficile fare previsioni per i prossimi mesi

Notizie su Leonardo
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Caltagirone edit 0,9440 13,73 +

Cy4gate 7,5200 8,99 +
Digital bros 18,1400 7,34 %
Maire tecnimont 1,8530 6,31 %
Shedir pharma group 3,7500 5,63 %
Agatos 1,0850 5,34 4
Culti milano 5,3500 -4,46 +*
Iervolino entertainment 4,1000 -4,65 %
H-farm 0,2800 -6,04
Fidia 1,8200 -6,67 #
Caleido group 0,0922 -7,80 #*

Ultime dai Blog

Oggi, 10:04 - dream-theater

BOND screening 14-12-2020

Scheda con migliori rendimenti, scadenze,
taglio minimo, codice ISIN delle obbligazioni
corporate quotate sul listino di Borsa
Italiana. Come d'abitudine vi giro un
interessante scheda dove ho riportato i vari

Oggi, 11:23 - redazionefinanza
Forever Bambu: la startup delle foreste di bambu
guarda alla quotazione
Il 2021 potrebbe vedere una quotazione
insolita, quella di una giovane societa
italiana che crea foreste di bambu gigante. Il
suo nome & Forever Bambu ed & un progetto

Oggi, 10:18 - redazione-borse-itborse-it

Prove di rimbalzo in Europa. DAX riparte da
supporto a 13.000 punti

Borse Europee in rialzo in scia ai dati positivi
del Giappone e alle news sul vaccino
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> Tgcom24 > Economia > News d'agenzia > Federcasse: accordo sindacale per estendere Banca del Tempo Solidale

Quotazioni Borsa ES NEWS Strumenti
hlﬁ Stampa

News d'agenzia < Indietro
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Fondi comuni

14/12/2020 10:42

Euro e valute |
MILANO (MF-DJ)--Federcasse e le Segreterie Nazionali delle organizzazioni sindacali

Fabi. First Cisl. Fisac Cgil, Sincra Ugl Credito e Uilca, unitamente alle Capogruppo dei |
“Gruppi Bancarn Coopera*i Iccrea Banca e Cassa Centrale Banca e con la Federazione
Raiffeisen, hanno sottoscritto un verbale di accordo che, nel sistema del Credito L
Cooperativo, amplia ulteriormente le tutele per le lavoratrici e i lavoratori (e le loro Le News piu’ lette
Petrolio famiglie) in relazione alle assenze per motivi personali o familiari determinate dalla 1
pandemia. L'accordo, spiega una nota, estende le casistiche e le modalita’ di fruizione
della "Banca del Tempo solidale" ad una serie di situazioni, quali le assenze legate
alla nécessita’ di assistere i propri figli fino a 14 anni in caso di quarantena disposta

Ricerca avanzata News

. lI risiko delle banche portera Anima a salire
—
sull'Arca  11/12/2020
2. Rally di Aeffe dopo I'accordo di licenza con Chiara

dalla Asl per contagi scolastici o nell'ambito dello svolgimento di attivita' sportiva di Ferragni  25/11/2020
base (nel caso in cui la lavoratrice o il lavoratore non possano svolgere prestazione 3. Btp future: il quadro tecnico rimane costruttivo
- — lavorativa in modalita' agile); assenze legate alla necessita' di assistere genitori, anche 14/12/2020
|M|Iano - Azioni j‘ se non conviventi, in stato di fragilita’ sanitaria (patologie oncologiche o invalidanti, 4. Petrolio: la tendenza di breve termine si conferma
svolgimento di terapie salvavita, ecc.); assenze nel periodo intercorso dalla .
/ h by . ) . i positiva  04/12/2020
segnalazione di contatto stretto con persona positiva al Covid-19 e il provvedimento di

quarantena definito dalla Asl; assenze nel periodo tra la cessazione dei sintomi del 5. Fea: positivo il superamento di quota 13,30 euro
Covid-19 e la necessaria negativizzazione rilevata da test molecolare, in caso di 04/12/2020

Note sull'utilizzo dei dati mancata copertura da certificato medico di malattia al termine dei 21 giorni stabiliti pubbiicita
dalla normativa. | relativi permessi sono fruibili una volta esaurita la dotazione di ferie,

permessi, ecc. stabiliti dal contratto collettivo nazionale di lavoro e dalla legge. "E' un

accordo importante - ha detto il presidente della delegazione sindacale e vice

presidente di Federcasse Matteo Spano' - perche' mette al centro le esigenze di vita

familiari e personali di lavoratrici e lavoratori, attraverso lo strumento della Banca del

tempo solidale". "Le relazioni sindacali - sottolinea Spano' - si confermano uno

strumento essenziale per il governo di questa fase emergenziale e per affrontare le

sfide sociali ed economiche che il Credito Cooperativo ha di fronte". com/fch (fine) MF-

DJ NEWS

Invia
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LUNEDI, 14 DICEMBRE 2020

Gazzetta NOTIZIE WEBTV  RUBRICHE

aSiena

Mps, Sileoni (Fabi) lancia la terza via: “Polo Carige, Monte dei
Paschi e Popolare di Bari”

Di Redazione - 14 Dicembre 2020

Yy
VISMEDERI

g‘l oup

ULTIMI ARTICOLI

In attesa del cda del 17 dicembre l'ipotesi a tre di Fabi

Un polo a tre fra Carige, Monte dei Paschi e Popolare di Bari. E’ l'idea, la terza
via, ipotizzata da Lando Maria Sileoni, segretario generale della Fabi per Monte

dei paschi di Siena. In attesa dell'importante cda del prossimo 17 dicembre, in
cui la governance senese discutera del piano “stand alone”, disegnato
dall'amministratore delegato Guido Bastianini che punta a scongiurare, almeno
nell'immediato, qualsiasi tipo di aggregazione, come quella con Unicredit su cui
sta provando a spingere il Mef.

“L'operazione - dice Sileoni - si puo fare con un quarto di quello ipotizzato
per Unicredit-Mps, un miliardo e mezzo, due al massimo. Se si mettono questi
soldi sul tavolo si pud davvero creare un gruppo importante che avrebbe
vantaggi immediati per tutti. ‘'unione di queste tre banche si farebbe lasciando

liberi i marchi di muoversi sui loro territori di riferimento. E poi non ci sarebbero
praticamente sovrapposizioni, con un numero molto limitato di esuberi. Io credo
che non sia difficile, se lo si vuole, trovare la formula giusta”.

In caso di matrimonio con Unicredit i sindacati hanno gia ipotizzato 6mila
esuberi, una "macelleria sociale” che ricadrebbe, sempre secondo Sileoni, “al 50
per cento sulle province di Siena e Firenze”. L'operazione a tre consentirebbe ai
marchi di restare separati, non avrebbe praticamente sovrapposizioni e quindi
esuberi e avrebbe un costo contenuto rispetto all‘ipotesi di unire Unicredit e
Mps. Al momento, perd, anche secondo la Fabi “lo Stato deve rimanere
all’interno di Mps, & un errore correre. Mps puo restare ancora un po’ da
sola, I'ad Bastianini € una persona capace, diamogli la possibilita di provare a
uscire dal guado. Anche il territorio vedrebbe con favore una soluzione di questo

tipo”.

TAGS Fabi Monte dei Paschi Mps Siena

WEB

“C'era una volta il pool
antimafia”: a Suvignano la
presentazione del libro

Emma Villas, Igor Yudin:
“Contento per me, ma tutta
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Giani, primo incontro a
Siena con il presidente della
provincia e alcuni sindaci

Genetica medica e IA:
all’Universita di Siena un
finanziamento di 500 mila
euro

Covid, appello degli
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bambini e famiglie
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Per il segretario generale della Fabi nascerebbe un gruppo importante che
avrebbe vantaggi immediati per tutti
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Riccardo Venturi

14 Dicembre 2020
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usare da subito Apple Pay, Google
Pay e Samsung Pay

Ea] Lando Maria Sileoni, segretario generale della Fabi ‘ h
Vanguard quota in Italia la nuova
gamma su Etf azionari e
"L'operazione si puo fare con un quarto di quello ipotizzato per Unicredit-Mps, un miliardo e mezzo di euro, obbligazionari
due al massimo. Se si mettono questi soldi sul tavolo si pud davvero creare un gruppo importante che avrebbe .
vantaggi immediati per tutti". Lo ha affermato il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, in

el 2SOl
un’intervista a Repubblica, a proposito dei costi a carico dello Stato per far nascere un polo bancario con
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Monte dei Paschi di Siena, Carige e Popolare di Bari. "L'unione di queste tre banche si farebbe P
lasciando liberi hi di il ttori di riferi E voi ) _bb . Contributi a fondo perduto anche
asciando liberi i marchi di muoversi sui loro territori di riferimento. E poi non ci sarebbero praticamente ai liberi professionisti iscritti alle
sovrapposizioni, con un numero molto limitato di esuberi. Io credo che non sia difficile, se lo si vuole, trovare casse di previdenza private

la formula giusta" ha aggiunto Sileoni.
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Fineco: gestito pit che
raddoppiato a novembre, raccolta
netta +59%
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ARTICOLO SUCCESSIVO

Ila Bce mantiéne la rotta
e-lo spread evapora .
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