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Monte Paschi, bomba 4mila esuberi

Mps, svendita a Unicredit pagata con 6mila esuberi
Panorama - Mps, il piano in cda Attesi 3mila esuberi

Il punto - Mps, in Cda il nodo esuberi La protesta dei sindacati

SCENARIO BANCHE

Visco: Pil, solo a fine 2023 il ritorno ai livelli precrisi

La Lente - Competenza e onorabilita, i paletti del Mef per i
banchieri

L'Ue prepara la rete delle bad bank

Pagamenti digitali? Svolta per un italiano su due «Il denaro anche
via chat»

Cashback con il giallo Spuntano bollette e Imu - Nel Cashback di
Stato spunta la «lotteria» Imu

Npl, niente bad bank Ue

Insolvenze, riforma Ue e aiuti alle banche

Natale green con il progetto "Forestami*

Addio burocrazia su mutui e finanziamenti

Per sei milioni di clienti Intesa il telefonino € I'unico sportello

Intervista a Sestino Giacomoni - «Un fondo sovrano gestito dalla
Cdp cosi si pud spingere I'economia reale»

Banchieri, giro di vite sui requisiti stop cumulo degli incarichi nei
cda
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Npl, ecco la proposta Ue in 4 mosse E c'e anche il lancio della bad ...

bank
Nel portafoglio per il 2021 BlackRock da spazio alle small cap
Piano Ue salva-banche - Bad bank senza burden sharing

Nella scelta della Vigilanza sui dividendi bancari si sente I'eco di
una super-gestione

Pil a livelli pre-Covid solo nel 2023

Cattolica si prepara a chiedere mezzo miliardo di danni al Banco
Bpm - Banco-Cattolica, € guerra legale

Backstage - Unicredit, Illimity e il dopo Mustier

Speciale Cashback 2021 - Cashback 2021 guida di otto pagine
per i rimborsi - Chi paga con la carta avra ogni semestre fino a
150 euro

Intervista a Marco Siracusano - Speciale Cashback 2021 -
Siracusano "E la mossa giusta per affermare in Italia le transazioni
digitali"

Speciale Cashback 2021 - Il primo passo si chiama Spid Poi la
app 10

Speciale Cashback 2021 - Lotteria degli scontrini Un biglietto
virtuale per ogni euro speso

Speciale Cashback 2021 - Quellidea di Lisbona per battere
I'evasione

Intervista a Giampiero Maioli Maioli "Creval, il prezzo non cambia
I1 2021 sara I'anno del consolidamento”

Tra Generali e Accenture joint venture nel digitale
Perché ci manca Padoa Schioppa

Intervista a Matteo Ascheri - Ascheri "Cosi il vino diventa una
garanzia per le banche"

Contro i paletti Bce sui dividendi scatta la rivolta delle banche rete
- Cedole, taglio piu severo a chi ha pochi rischi: banche rete in
rivolta contro il diktat Bce

Enria: niente obiezioni a cedole moderate - Enria gela i banchieri:
«Le regole sono rigide ma non si cambiano»

Lo spread tocca nuovi minimi a 108,6 punti

Visco: priorita formazione e digitale - Visco: ai livelli pre Covid di
Pil non torneremo prima del 2023

Agricole svaluta I'ltalia di 900 milioni

Proroga ok, gli autonomi restano fuori - Stop ai mutui, si alla
proroga ma restano fuori gli autonomi

Centrale rischi, segnalabili i «Past due»

Una rete di bad bank statali mossa Ue per scongiurare il boom dei
crediti deteriorati
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LE DIFFICOLTA DEL CREDITO DOPO LA PANDEMIA

Monte Paschi, bomba 4mila esuberi

Oggi il cda, ma I'ok all’aumento puo slittare. E I'Ue pensa a una «rete» di bad bank

MONITO

Enria awerte gli istituti:
«Prudenza nei dividendi»
Il nodo degli aiuti di Stato

Cinzia Meoni

W Arginare il rischio delle sof-
ferenze bancarie & I'imperativo
dei prossimi mesi. Per questo
occorre intervenire subito sui
crediti deteriorati prima che sia
tropo tardi. La risposta arrivata
ieri da Bruxelles e quella della
creazione di bad bank naziona-
liin grado di assorbire la prossi-
ma ondata di prestiti deteriora-
ti (Npl) causati dalla pandemia
e che, secondo le stime della
Bce, potrebbero anche supera-
re 1.400 miliardi di euro. «Non
fare nulla produrrebbe un cre-
dit crunch, le imprese fallireb-
bero e si perderebbero posti di
lavoro», ha dichiarato Mairead
McGuinness, commissaria ai
servizi finanziari.

La strategia presentata dalla
Commissione per superare la
crisi si articola in quatto punti:
«rafforzare lo sviluppo del mer-
cato secondario per gli Npl» an-
che grazie al miglioramento
della infrastruttura dei dati ne-
cessaria ad aumentarne la tra-
sparenza e I'efficienza; affianca-
re gli Stati membri nella crea-
zione di Amc (societa di gestio-
ne degli asset deteriorati delle
banche), con la prospettiva «di
costituire una rete europea;
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realizzare una «convergenza»
regolamentare nel settore e pro-
seguire con le misure precau-
zionali e di sostegno all’econo-
mia. Accantonata, almeno per
ora, la proposta di Andrea Er-
nia presidente della Vigilanza
bancaria della Bce, di una uni-
ca bad bank europea a causa
della «diversita dei portafogli
Npl tra stati membri, delle diffe-
renti normative in tema di in-
solvenza e ristrutturazione e, in-
fine, dei costi elevati». Quanto
alla rigidita delle normative eu-
ropee in tema di calendar provi-
sioning e definizione di de-
fault, tema sollevato anche ieri
dal presidente dell’Abi Antonio
Patuanelli, Enria ha dichiarato:
«Le regole devono essere armo-
nizzate». 11 presidente del Con-
siglio di vigilanza bancaria del-
la Bce ha poi invitato, nuova-
mente, alla prudenza nella di-
stribuzione di dividendi fino al
graduale ritorno alla normali-
ta. In Europa, secondo le stime
di Enria, il prossimo anno do-
vrebbero arrivare 10-12 miliar-
di di cedole bancarie, un terzo
rispetto al solito. Sibilline, infi-
ne, le parole di McGuinness su-
gli aiuti.di Stato necessari a tam-
ponare eventuali crisi banca-
rie: «Qualsiasi sostegno dovreb-
be rimanere mirato e limitato e
non portare al salvataggio di
banche non redditizie».

In Italia I'attenzione & tutta
sul Monte dei Paschi, il cui cda
si riunisce oggi per deliberare

1.400

| miliardi di euro di nuove
sofferenze bancarie che
potrebbero emergere in
Eurozona dopo il Covid

FABI

I'ennesimo piano di salvatag-
gio sotto la guida di Guido Ba-
stianini. Sara probabilmente af-
frontato il tema degli esuberi
che, secondo le previsioni, po-
trebbero attestarsi tra 3 e 4mi-
la. Non ¢ detto invece che si
decida dell'atteso aumento di
capitale da 2,5 miliardji, il mini-
mo ritenuto indispensabile da-
gli esperti per colmare la caren-
za di capitale emersa con 'ulti-
ma trimestrale, a fronteggiare il
rosso di fine anno (dopo gli
1,53 miliardi persi nei nove me-
si), affrontare i 10 miliardi di
cause penali pendenti e avvia-
re il restyling necessario per ar-
rivare all’agognata integrazio-
ne che il Tesoro (azionista al
64% di Rocca Salimbeni) vor-
rebbe con Unicredit. La partita
si gioca sull’asse Roma- Bruxel-
les-Francoforte. La ricapitaliz-
zazione ricadra infatt sulle
spalle del Mef e dovra aver I'av-
vallo europeo tanto piu che il
Tesoro aveva gid promesso
I'uscita dal capitale di Mps en-
tro il 2021. «Siamo pronti a
scendere in piazza se la situa-
zione non si chiarira al pit pre-
sto partendo dalla tutela dei po-
sti di lavoro», ha preannuncia-
to il segretario della Fabi Lando
Maria Sileoni, a cui «appare
grottesco il solito piagnisteo di
alcuni partiti che a parole si bat-
tono contro l'integrazione di
Mps in Unicredit, ma nei fatti vi
assisteranno senza alzare un di-
to».
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EQUILIBRI

La presidente
della Commissione
Ue, Ursula von

der Leyen. In alto
I'amministratore
delegato di Monte
Paschi, Guido
Bastianini
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Mps, svendita a Unicredit
pagata con Omila esuberi

-

CI RISIAMO
SENZA UNA
FUSIONE

VIA IN 3MILA
DAL 2012 -25%

» NicolaBorzi

ggil’ad del Monte dei

Paschi, Guido Ba-

stianini, in carica dal

18 maggio, presente-
ra al cda della banca senese
controllataal 68,25% dal Teso-
ro un nuovo piano industriale,
il terzo degli ultimi otto anni. I
rumors parlano di nuovi esu-
beri, 3mila se la banca restera
dasola, ma destinati a crescere
a 6mila se invece convolera a
nozze con UniCredit, e della
chiusura di altre filiali, fino a
700. I sindacati hanno gi fatto
muro. Il segretario generale
della Fabi, Lando Sileoni, ha af-
fermato che “se il governo per-
mette” lavenditadi Mpsa Uni-
Credit con incentivi pubblici
per miliardi “sara complice di
unamacelleriasocialeche con-
trasteremo. Il presidente della
Toscana Fugenio Giani la pen-
sa come noi”. La banca é ormai
T'ombra del colosso che fu, ma
alsuointernolelogichesonori-
maste le stesse.

£ LA TERZA mannaia in 8 anni.
Aluglio 20121l piano presenta-
to dall’allora ad Fabrizio Viola
fece 8.500 esuberi tramite pen-
sionamenti. L'accordo di soli-
darieta firmato il 19 dicembre
2012 peril triennio 2013-2015,
poi prorogato, introdusse da
treaseigiornil'annodi“solida-
rietd”, taglio del 23,5% il Tfr dei
dipendenti ed esternalizzo
quasi 1.100 bancari del
back office conferendo-
neil ramo d’azienda alla
newco Fruendo parteci-
pata da Bassilichi, par-
tner del Monte, e da Ac-
centure Global Services.
L'esternalizzazione fini
in un diluvio di cause di
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lavoro e reintegri.

A fine ottobre 2016
altro giro di giostra: il nuo-
vo ad Marco Morelli pre-
sento il piano 2016-2019
con il taglio di 500 filiali e
altri 1.400 esuberi oltre ai
1.200 da realizzare gi sta-
biliti dal piano di Viola. No-
nostante il salvataggiodella
banca con la nazionalizza-
zione del 2017, Mps & tra-
collata: dal 2012 al primo
semestre 20201 dipendentiso-
nocalatidiunquartoapocopiu
di 22mila, i dirigenti del 37%
da440a 277 eicosti del perso-
nale del 28% a 1,43 miliardi di
fine 2019, lefilialidimezzate da
2.671a1.421. Conseguenza del
calo dei clienti, scesi da 6 a 4,4
milioni (-27%), e degli attivi,
crollati del 35% a 142 miliardi.

Ma il “groviglio armonioso”
inMps e a Siena non
cambia mai. Duran-
te Pepoca Morelli,
nonostante la crisi e
il piano lacrime e
sangue a Natale
2017, Mps sforno 49
nuovidirigentieil 14
novembre dell’anno
SCOTSO ne promosse
altri 34. Tra questi
DianaChiaraluce, oggirespon-
sabile del servizio di valutazio-
nedelpersonalechenel 2013 e-
ra ancora un’impiegata. Chia-
raluce & moglie di Paolo Calosi,
numero 2 delladirezione risor-
se umane del gruppo con dele-
ga ai dipendenti della rete. Dal
2002 al 2006 (epoca Mussari)
Calosi & stato segretario del
coordinamento Fisac Cgil.
Nell’ultima infornata di diri-
genti, due terzi provenivano
proprio dalla rete. Il sindacato
dei bancari della Cgil & la sigla
piu rappresentativa e potente
nelgruppoe piazzaisuoi uomi-
ni nelle posizioni chiave non
solonel Monte, maancheincit-
ta: negli ultimi decenni buona
parte dei sindaci Pci, Pds, Ds e
Pd e molti consiglieri comunali
lavoravano al Monte ederanoi-
scritti alla Fisac.

FABI

LO SCONTRO
SUL REGALO
AL COLOSSO

DOVREBBERD rrivare
oagi le riformulazioni
fatte dal Tesoro agli
emendamenti a5telle
contro il regalo fiscale

in manovra pet chi si
prenderd Mps. Come noto,
lamisura nella legge d
Bilancio assicurs una dote
di quast 3 miliardi. In pole
08 Unicredit, che a breve
sard presieduta dallex
ministro Padoan

Le rifarmulazioni
atuanto pare, dovrebbern
lastiarla intatta

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI
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PANORAMA
BANCHE

Mps, il piano in cda
Attesi 3mila esuberi

Unrafforzamento patrimoniale nell’ordine dei 2-2,5 mi-
liardi di euro con cui accompagnare un nuovo pianoindu-
striale che dovrebbe prevedere 3 mila esuberi netti, frutto
di 4milauscite e mille assunzioni. Sono questiinumeriche
dovrebbero uscire dal cda di Mps di oggi, chiamatoad esa-
minareil progetto di piano strategico al 2025 messoa pun-
to dall’ad Guido Bastianini con i consulenti di
Oliver Wyman e Mediobanca. Unpiano chedo-
vradefinire il fabbisogno di capitale di Mps, de-
stinatoascenderesotto i minimi fissati dalla Bce
a causa del deconsolidamento degli npl, degli
accantonamentilegali, degli effettidel Covide
delle misure di ristrutturazione e di riduzione
dei costi, necessarie per rendere sostenibile il
conto economico di Rocca Salimbeni. Il piano,
che alla base stand-alone potrebbe affiancare
scenaridi consolidamento, dovra confrontarsi
conlespinte del Tesoroe della Bce perun’aggre-

gazione della banca. Contro una fusione con UniCredit,
concuiil Mefvorrebbe risolvere unavolta per tuttela gra-
naMpsacostodifarsicaricodelladote dialmeno 5 miliar-
dinecessariaarendere Rocca Salimbeni appetibile, sisono
schieratiisS eunaparte del Pd. «Noisiamo prontiascen-
dereinpiazzaselasituazione nonsichiarirdal piti presto»,
hadichiaratoil segretariodélla Fabi, Eando Maria Sileoni.

—R.Fi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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22,5

MILIARDI

DI AUMENTO
Saranno previsti
nel piano di
rafforzamento
che oggié
all'attenzione
del consiglio

Finanza
&Mercati ”
=]
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ILPUNTO

. Y
Mps, in Cda
il nodo esuberi
La protesta
dei sindacati

Tra 3000 e 4500 esu-
berinetti, frutto della
differenza tra esube-
ritotali enuoviingressi. Un
fabbisogno di capitale sti-
matotra2e 2,5 miliardi. E,
sullosfondo, lafusionecon
un gruppo piti grande. E
uesto il futuro immediato
i Montepaschi, con il cda
che oggi esaminera il pia-
nostrategico al 2025 redat-
to dall’Ad Guido Bastianini
con 'assistenza di Medio-
banca e Oliver Wyman. Ma
se questa sembra essere la
linea tracciata, resta l'op-
posizioneduradei sindaca-
t allipotesi Unicredit, I'u-
nicaal momento sul tavolo
del Mef, «Noi siamo pronti
ascendereinpiazza», hadi-
chiarato il segretario della
Fabi, Lando Maria Sileoni.
Moody’s intanto prende
tempo sul rating in attesa
deglisviluppi sulla ricapita-
lizzazione. A proposito di
Unicredit, ieri & intervenu-
to I'ad Mustier, che lascera
entroaprile.E harivendica-
to «il coraggio» richiesto
dalle trasformazioni, stig-
matizzando la «dittatura»
delle decisioni a breve ter-
mine, con laricerca di pro-

fitti immediati, —

FABI
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Visco: Pil, solo a fine 2023
il ritorno ai livelli precrisi

[l governatore: pit ricerca e istruzione. Con il Recovery colmare i ritardi

1l declino
dovuto alla
incapacita
di tenere

il passo di
digitale e
tecnologia

La lectio magistralis del go-
vernatore della Banca d’ltalia,
Ignazio Visco, ruota intorno a
due parole: declino e cono-

scenza 'Italia & in nrogresci-
SCE€NZA. Liiaild € I Progresst

vo declino, perché non inve-
ste abbastanza in istruzione e
innovazione, che sono oggi i
principali driver della crescita
economica. Secondo le ulti-
me stime dei Bankitalia, que-
st'anno il Pil italiano scendera
del 9% e non recuperera il k-
vello registrato alla vigilia del-
lo scoppio della pandemia
prima della seconda meta del
2023. Ancor piu tempo sara
necessario per tornare ai valo-
ri del 2007. Si trattera, quindi,
di «un sostanziale ristagno
dell’attivita economica nel
complesso di circa un venten-
nio, dopo un lungo periodo,
peraltro, di crescita in media
gia debole», avverte Visco.
Per® dalla terribile crisi
causata dal coronavirus arriva
una possibilita di riscatto. Le
risorse del programma Next
Generation Eu rappresentano
«uno straordinario sostegno
per colmare tali ritardi, spe-
cialmente nella ricerca, nella
digitalizzazione e nella tra-
sformazione in una economia
a basse emissioni inquinan-
ti», afferma il governatore in-
tervenendo all'inaugurazione
(online) del nuovo anno acca-
demico del Gran Sasso Scien-
ce Institute, guidato dal retto-
re Eugenio Coccia, alla quale
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ha partecipato anche-il mini-
stro di Universita e Ricerca
Gaetano Manfredi.

Secondo Visco, il declino
ha origine dall'incapacita del-
I'Ttalia di far fronte ai grandi
cambiamenti avvenuti all'ini-
zio degli anni 9o, in particola-
re Yaccelerazione del progres-
so tecnologico, con lo svilup-
po delle tecnologie dell'infor-
mazione e delle
comunicazioni e il processo
di integrazione dei mercati.
Questa incapacita ha fatto ac-
cumulare all'ltalia «gravi ri-
tardi», in particolare «nella ri-
cerca e nell'innovazione, nella
digitalizzazione, in ultima
istanza nella qualita e quanti-
ta del capitale umano». Nasce
da qui la perdita progressiva
di produttivita delle imprese,
che si & poi tradotta in manca-
ta crescita. Con un aumento
delle disuguaglianze. I1 trend
é globale, con un rallenta-
mento generalizzato della
produttivita dei Paesi avanzati
rispetto alle economie emer-
genti, ma «la risposta delle
imprese italiane € stata len-
ta», sostiene Visco. Si € bada-
to soprattutto a ridurre il co-
sto del lavoro, mentre gli inve-
stimenti, non solo privati,
non sono stati sufficienti. An-
che per una struttura fatta so-
prattutto di piccole imprese.
Percid — € la lezione di Visco
— S€rvono meno oneri am-
ministrativi e burocratici e bi-
sogna aumentare l'efficienza
dei servizi pubblici, per favo-
rire la crescita delle aziende.

Visco elenca i numeri: nel
2018 la spesa pubblica e priva-
ta per ricerca e sviluppo in Ita-
lia era pari all’1,4%, un punto

percentuale sotto la media
Ocse, la meta di Usa e Germa-
nia. Le imprese private hanno
investito in ricerca lo 0,9% del
Pil, circa la meta della media
Ocse, e le risorse pubbliche
sono meno dello 0,5% contro
una media Ocse dello 0,7 e
meno della meta della Ger-
mania. Ecco la seconda lezio-
ne del governatore: bisogna

«aumentare la spesa in capi-_

tale basato sulla conoscenza»,
che comprende oltre a R&S,
anche spese per software, di-
ritti d’autore, progettazione,
ricerche di marketing, forma-
zione e know how organizza-
tivo. L'Italia perde nel con-
fronto internazionale sulla
scuola, per «il modesto livello
di investimenti in istruzione,
in particolare in quella terzia-
ria», dove la spesa complessi-
va é di oltre un terzo piu bassa
rispetto alla media Ocse. Inve-
ce dovrebbe «puntare a supe-
rare la media, per recuperare i
ritardi rispetto alle principali
economie avanzate», esorta
Visco sottolineando I'impor-
tanza della «preparazione e
motivazione degli insegnanti,
che svolgono un ruolo essen-
ziale». Ecco perché, ripete, «il
rafforzamento dell'istruzione
deve essere centrale».
Glullana Ferraino

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

Al vertice
Ignazio Visco,
71anni

governatore
della Banca
d'Italia. leri
lalectlo
magistralis
al Gssi
dell’Aquila

NATALE 2020

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



CORRIERE DELLA SERA 17-DIC-2020

dapag. 35
Dir. Resp.: Luciano Fontana foglio 1

www.datastampa.it Tiratura: 256727 - Diffusione: 256831 - L ettori: 1948000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 4 %

Competenza

e onorabilila,

i paletti del Mef
per i banchieri

di Claudia Voltattomi

orrettezza,

onorabilita,

competenza e
professionalita. Ma anche
indipendenza di giudizio,
adeguata composizione
collettiva degli o
disponibilita di tempoe,
per le banche pit grandi,
Himiti al cumulo degli
incarichi. Con un decreto
pubblicaio leri in Gazzetta
Ufficiale, il ministero
dell’Economia ha definito
i nuovi requisiti e criteri
per la selezione deghi
esponenti di banche,
istitut! di moneta
elettronica, confidi, istituti
di pagamento. Si tratta, ha
spiegato il ministro
Roberto Gualtierd, di «una
profonda riforma della
disciplina» per «rafforzare
la selezione dei managier
con requisitl e criteri
selezione pill stringenti».

© RIPRODUIONE RISERVATA

L) DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI



CORRIERE DELLA SERA 17-DIC-2020

dapag. 35
Dir. Resp.: Luciano Fontana foglio 1

www.datastampa.it Tiratura: 256727 - Diffusione: 256831 - L ettori: 1948000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 8 %

1T

delle bad

L'Ue si prepara-ad affrontare la nuova ondata di crediti
deteriorati che arriveranno con la crisi Covid. La
Commissione propone la creazione di asset management
companies. Sono le cosiddette bad bank nazionali, che
rileveranno gli npl dalle banche in difficolta.
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Centemero (Mastercard)
Pagamenli digilali?

Svolta per un italiano su due
«ll denaro anche via chal»

Uno stile di vita sempre pil1 digitale. E quel- Lo studio
lo che emerge dalla ricerca 2020 European
Evolution of Banking di Mastercard, che ha @ Secondo
analizzato le tendenze del digital banking in 12 lindagine 2020
mercati europei nel settembre 2020. Una delle «European
dirette conseguenze delle restrizioni imposte Evolution of
dalla pandemia é che anche nel nostro Paese si Banking» di
sente forte lo slancio alla digitalizzazione che, Mastercard
oltre ad un aumento dell’attivita online a livel- {nella foto it
lo generale, ha generato un'adozione diffusa Country
dei servizi bancari digitali. Come conferma manager
questo studio secondo cui il 46% degli italiani Michele
intervistati si mostra positivo nel volere ab- Centemerol,
bracciare le nuove soluzioni di digital l46%
banking. Un interesse che si ¢ tradotto in una degliitaliani

maggiore adozione di questo tipo di paga-
menti nel quotidiano, con pit di due jtaliani
su cinque (41%) che dichiara di condurre tran-
sazioni finanziarie online e tramite app piu
frequentermente rispetto al pre pandemia.
«Possiamo dire che ¢’¢ una nuova normalita
— spiega Michele Centemero, Country Mana-
ger Italia di Mastercard — nell’'arco di pochis-
simo tempo c’é stata un'educazione al digitale

incredibile che ha accelerato tutti i processi». Vuole adottare
Compresi i piccoli pagamenti, quelli che con nuove soluzioni
fatica, in Italia, si riesce a fare con strumenti di digital
elettronici. I 42% ha dichiarato che sarebbe di- banking
sposto a usare la propria app per le chat sul te-

lefonino per trasferire denaro verso amici e @ Su

parenti e il 72% desidera una maggiore accet- pagamenti nel
tazione dei pagamenti mobile da parte degli quotidiano, il
esercenti. «Quello che abbiamo visto nel pri- 41% degli

mo lockdown — aggiunge Centemero — ¢ italiani sostiene
proprio che utilizzare il pos o il telefonino per dicondurre
pagare & anche piu sicuro del contante e que- transazion|

sto ha sicuramente accelerato quest'abitudine, finanziarie

con gli esercenti che l'accettano anche pil vo-
lentieri di prima». Emerge, dalla ricerca, an-
che un interesse maggiore per le novita che
promettono di semplificare la quotidianita co-
me la possibilita di avere in un’unica app tutte
le proprie finanze indipendentemente dal-
I'istituto in cui queste sono depositate.
Corinna De Cesare
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PARADOSSI

Nel Cashback di Stato

IL PARADOSSO

Cashback con il giallo
Spuntano bollette e Imu

Gian Maria De Francesco

B 1l cashback diventa una sorta di lotteria che
incentivera gli assembramenti. Perché conver-
ra tentare la sorte pagando una bolletta in ta-
baccheria (per accedere al cashback di Natale
occorrono 10 pagamenti), persino l'odiata

Imu, 'imposta sulla casa.

apagina21

spunta la «lotteriay Imu

L’App 10 computerebbe nel totale il pagamento

delle tasse. E ci sono anche le bollette di casa

AUTOGOL
Il imborso pensato per

stanare |'evasione rischia
di divenire un boomerang

Gian Maria De Francesco

8 1l paradosso ¢ sempre die-
tro l'angolo ogniqualvolta
un'iniziativa sia gestita dallo
Stato italiano. Il cashback,
dunque, non poteva fare ecce-
zione a questa ineludibile leg-
ge di Murphy. Da qualche gior-
no giungono segnalazioni cir-
ca il conteggio da parte
dell’App IO delle transazioni
effettuate per pagare le utenze
domestiche con mezzi elettro-
nici come carte e bancomat
presso negozi fisici come uffi-
ci postali o tabaccherie. Non &
stato possibile ottenere un im-
mediato riscontro da parte dei
gestori del servizio come Pago-
PA e Sogei, ma i tecnici del
ministero  dell'Innovazione,
retto da Paola Pisano, eviden-
ziano che «sono inclusi nel
programma Cashback tutti i
pagamenti effettuati con stru-
menti di pagamento elettroni-
¢i presso punti fisici (non onli-
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ne)». D’altronde, non si posso-
no non registrare due indizi
che lasciano pensare che il pia-

no cashless, studiato per inco-
raggiare gli acquisti con i mez-
zi di pagamento elettronici, si
applichi anche al saldo delle
bollette e, persino, di Imu e
altre tasse ove sia possibile pa-
garle con le carte. Le Faq del
sito cashlessitalia.it riportano
tra i pagamenti esclusi, oltre a
quelli effettuati online, sugli
Atm e agli addebiti su conto
corrente, figurano anche le
operazioni ricorrenti con ad-
debito su carta. Dunque nulla
osta, ove la bolletta non sia sta-
ta domiciliata sul proprio stru-
mento di pagamento, al paga-
mento presso un ufficio posta-
le o una tabaccheria con la
propria carta e dunque al suo
computo nel piano rimborsi
del 10 per cento. Tant’¢ vero
che Enel X ha attivato il cash-
back per i titolari di conto
Enel X Pay che saldano la bol-
letta presso i negozi Enel Puoi.
Nexi, il principale gestore di
carte di pagamento in Italia,
assicura invece che il monito-
raggio & stringente e si basa
sui codici Ateco degli esercen-

ti, dunque tali transazioni do-
vrebbero essere escluse.

A pil1 di una settimana dalla
partenza dell’iniziativa, quin-
di, siamo ancora nel campo
dei condizionali. Ma qualche
conclusione si pud gia trarre.
Primo: il cashback, volente o
nolente, incentivera gli assem-
bramenti perché converra ten-
tare la sorte pagando una bol-
letta in tabaccheria (per acce-
dere al cashback di Natale oc-
corrono 10 pagamenti) piutto-
sto che rinunciare a priori con
I'online. Secondo: il mini-rim-
borso, che doveva contribuire
a «stanare» potenziali evasori
con i pagamenti tracciabili, po-
trebbe ritorcersi contro lo Sta-
to, costretto a pagare «sconti»
sulle bollette e, perché no, an-
che sulla tanto contestata
Imu, se si paga dal tabaccaio.

Paola Pisanag,
ministro della
Innovazione

[ il Giofnale E’]

ASPETTANDO RENZI 525
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La Conunisstone propone strutture nazionali raccordate in una rete

Npl, niente bad bank Ue

Dombrovskis: i bilanci bancari vanno ripuliti
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a Commissione Ue pro-
pone di creare bad bank
nazionali per smaltire i
rediti deteriorati delle
banche, che si teme aumente-
ranno a seguito della crisi sa-
nitaria. Ed eventualmente di
raccordarle in una rete euro-
pea che servirebbe a scambiare
best practices, sostenere stan-
dard comuni su trasparenza e
scambio dei dati e coordinare
meglio le azioni delle autorita.
Ma niente bad bank europea,
perché secondo Bruxelles sa-
rebbe troppo complicato e forse
troppo costoso. Si ripiega cosi
su quello che era stato sugge-
rito come una sorta di Piano B
dalla Vigilanza Bce.

La prima scelta sarebbe sta-
ta quella di creare un veicolo
europeo per lo smaltimento
degli Npl. Ipotesi che «<non ve-
diamo fattibile», ha affermato
il vicepresidente della Com-
missione, Valdis Dombrovskis.
«Uabbiamo valutata, ma resta
la realta che i debiti vengono
recuperati sulla base di leggi
e procedure nazionali diver-
se tra loro». Peraltro anche la
proposta di creare bad bank
nazionali non & perentoria, ha
precisato il commissario per

1 servizi finanziari, Mairead
McGuinness, perché si tratta
di «una scelta degli Stati».

Il problema pero esiste: se
finora non si € assistito a im-
pennate dei crediti deteriorati,
¢io deriva anche dalle misure
degli Stati a sostegno di lavoro,
imprese e banche. <Ma sappia-
mo che a un certo punto le cose
cambieranno», ha proseguito
McGuinness. «La ripresa sara
forte, ma le banche dovranno
continuare a prestare e non
possiamo consentire un au-
mento degli Npl nei bilanci».
Potenzialmente gli Npl posso-
no raddoppiare rispetto ai livel-
li attuali e questo, a sua volta,
rischierebbe di innescare un
credit crunch, come nella crisi
passata, «che non possiamo per-
metterci». Le ha fatto eco Dom-
brovskis: «Se vogliamo che le
banche prestino, devono avere
il capitale necessario e i bilanci
adatti. I crediti deteriorati ap-
pesantiscono i bilanci e impe-
gnano capitale che altrimenti
potrebbe servire ad assicurare
credito all'economia. Per questo
bisogna assicurarsi di ripulire i
bilanci delle banche».

——© Riproduzione risermm—.
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Insolvenze, riforma Ue e aiuti alle banche
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Riformare le regolamentaziont in materia
di insolvenza delle imprese e recupero crediti,
affinché siano convergenti con le norme degli
altri stati Ue. E mantegano standard eleva-
ti di protezione dei consumatori. Il tutto per
accrescere la certezza del diritto e accelerare
il recupero di valore a vantaggio dei creditori
e dei debitori. Ieri la commissione europea ha
invitato Europarlamento e consiglio Ue a rag-
glungere rapidamente un accordo sulla pro-
posta legislativa relativa alle norme minime
di armonizzazione in materia di escussione
extragiudiziale accelerata delle garanzie; la
proposta era stata presentata dall’esecutivo Ue
nel 2018. 11 sollecito arriva nel quadro di una
nuova strategia che, sempre leri, la commissio-
ne ha presentato per prevenire laccumularsi di
crediti detertorati in tutta 'Unione, a seguito
della crisi economica generata dal coronavirus.
Questo piano, piuttosto ampio, mira a garan-
tire che famiglie e imprese dell’Unione conti-
nuino ad avere accesso al credito bancario di
cui hanno bisogno nel corso della crisi. Come?
Anche attraverso l'erogazione di aiuti pubblici
alle banche e la costituzione di nuove societc
nazionali che liberino i bilanci degli istituti di
credito dai crediti deteriorati.

11 piano. Lassunto di partenza della nuova
strategia, infatti, é che alle banche spetti un
ruolo cruciale nell'attenuare gli effetti della cri-
st, preservando i finanziamenti. Ma, in base
alle previsioni, la pandemia gonfiera il volu-
me dei crediti deteriorati. A cascata, la qua-
lita delle attivita bancarie e la loro capacita
di erogare prestitt potrebbero deteriorarsi. Da
qui, lesigenza della commissione Ue di mettere
subito in campo azioni di contrasto. Misure che
la commissione europea ha riassunto ieri in
quattro target:

1) favorire lo sviluppo dei mercati seconda-
ri delle attivita deteriorate, cosi che le banche
possano rimuovere i crediti deteriorati dai loro
bilanci. Allo stesso tempo sara ancora rafforza-
ta la tutela dei debitort. A riguardo, l'esecutivo
von der Leyen sostiene con forza l'adozione
della sua proposta su gestori e acquirenti di
crediti, in questa fase all'esame del parlamento
europeo e del consiglio;

2) riformare le norme Ue in materia di insol-
venza delle imprese e recupero crediti;

3) sostenere a livello europeo la creazione di
societa nazionalt di gestione di attivi: si tratta
di societa veicolo che danno sostegno alle ban-
che in difficolta consentendo a queste ultime di
rimuovere i crediti deteriorati dai loro bilanci.
In questo modo le banche, tnvece di gestire i
crediti deteriorati, possono dedicarst all’ero-
gazione di prestiti alle famiglie e alle imprese
redditizie. Bruxelles si & detta pronta a soste-
nere gli stati Ue a costituire societa nazionali
di gestione di attivi. E anche ad esaminare le
maodalita per promuovere la cooperazione tra le
diverse societa nazionali mediante Uistituzione
di una rete Ue;

4) consentire alle rispettive autorita na-
zionali l'adozione di misure precauzionali di
sostegno pubblico, a norma della direttiva Ue
sul risanamento e la risoluzione nel settore
bancario e dei quadri normativi in materia di
aiuti di stato.

Luigi Chiarello
——© Riproduzione riservata—J
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Raccolta on line

Natale green
con il progetto
“Forestami”

I Per Natale, Forestami, la
grande campagna di foresta-
zione del Comune di Milano
e sostenuta da Intesa San-
paolo, che hal'obiettivo fina-
le di piantare 3 milioni di al-
beri entro il 2030, propone ai
milanesi di donare uno o piit
alberi. Basta andare sul sito
forestami.org, nella sezione
“dona”, e aderire a diverse
opzioni che vanno da 30 eu-
ro per un albero a 250 euro
per 10 alberi o un libero con-
tributo all'iniziativa. Il valore
della donazione include ol-
tre al costo degli alberi la pro-
gettazione, la manutenzione
per 5 anni e i costi di gestio-
ne del progetto.

Il progetto Forestami ha
gia portato nella prima sta-
gione agronomica
(2019-2020), alla piantagio-
ne di 280.582 alberi. «Con il
sostegno a Forestami e la
piantumazione di 8.000 albe-
ri, contribuiamo a migliora-
re la qualita della vita delle
persone grazie alla riduzio-
ne delle emissioni di CO2»

commenta Andrea Lecce, re-
sp. Direzione Sales &Marke-
ting privati e aziende retail di
Intesa Sanpaolo. Il manager
aggiunge anche come !'ini-
ziativa si inserisca coerente-
mente all'interno di una pilt
ampia progettualita che ve-
dra il primo gruppo banca-
rio italiano impegnato nel
sensibilizzare le persone alla
salvaguardia dell’ambiente
attraverso comportamenti
sostenibili. In eta matura un
albero, da solo in un anno,
produce un centinaio di kg
di ossigeno e, in citt3, assor-
be diverse centinaia di Kg di
anidride carbonica. Le dona-
zioni sono raccolte sul Fon-
do Forestami, costituito in
Fondazione di Comunita Mi-
lano Onlus, anche attraverso
For Funding la piattaforma
di crowdfunding di Intesa
Sanpaolo dedicata a organiz-

zazioni non governative, ad
associazioni non profit e a
fondazioni selezionate in ba-
se a criteri predefiniti.
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La sperimentazione partita a Milano é pronta ad allargarsi
Addio burocrazia su mutui e finanziamenti

DATA STAMPA

B Innovazione e semplificazione. Si
muove attraverso queste due direttri-
cila collaborazione tra Comune di Mi-
lano e Intesa Sanpaolo per facilitare la
vita dei cittadini che sono in procinto
dirichiedere un mutuo. La collabora-
zione permette a Intesa Sanpaolo di
collegarsi all’Anagrafe Nazionale del-
la Popolazione Residente (ANPR) e
acquisire direttamente la documenta-
zione necessatia per le pratiche dimu-
tuo (certificato di stato di famiglia, ma-
trimonio, residenza e verifica codice
fiscale), evitando cosl spostamenti e
richieste del cittadino.

«La semplificazione burocraticay, ri-
costruisce Andrea Lecce, responsabi-
le della direzione sales & marketing
privati e aziende retail Intesa Sanpao-
lo, «& un atto doveroso che la banca
da diversi anni sta portando a compi-
mento tramite la dematerializzazione
dei processi. La collaborazione con il
Comune di Milano si colloca in un
contesto di emergenza che ha accele-
rato questo processo. Viste le misure
restrittive previste in questo periodo,
la nostra banca ha anche provveduto
a definire un processo transitorio per
consentire di effettuare una doman-
da di mutuo a distanza limitando i
momenti di contatto/incontro tra
clienti e gestori».

Insomma, da una necessita ¢ salta-
to fuori anche un’opportunita di sem-
plificare la vita ai potenziali clienti che
gia oggi possono limitare al minimo
nonsolo i contatti fisicima pure i tem-
pi persiin file spostamenti, attese.

E il capoluogo lombardo ha fatto
un po’ da laboratorio sperimentale a
questo nuovo modo di fare credito.
«L’accordo con il Comune di Mila-
no», prosegue il top manager dell'isti-
tuto bancario, «va interpretato innan-
zitutto come semplificazione per il cit-
tadino e di conseguenza come miglio-
ramento del customer journey per il
cliente, con 1'obiettivo di accorciare i

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

tempi di reperimento della documen-
tazione richiesta in particolare in que-
sto periodo di emergenza in cui sono
previste limitazioni alla mobilita e di
accesso ai servizi. Le nuove funzionali-
ta sono disponibili per tutti i clienti
che effettuano una richiesta di mutuo
in una delle filiali Intesa Sanpaolo di
Milano e Provincia».

Eil test svolto nei mesi scorsi in que-
sta citta verra presto duplicato altro-
ve: «L’estensione del modello a tutto

il 1 aorio nazionale @ narticolarmen-
1 territorio nazionaie € paraco:armen

te sentito», scandisce Lecce, «soprat-
tutto in questo periodo di emergenza.
Stiamo valutando le migliori modali-
ta per mettere a disposizione il servi-
zio ad una pit1 ampia platea di cittadi-
ni ed abbiamo gia avviato contatti
con altre amministrazioni interessa-
te». Anche perché questo nuovo mo-
dello di rapporti tra clientela e banca
non prevede limitazioni: oggi «il mo-
dello e attivo su tutto il catalogo mu-
tui di Intesa Sanpaolo. Sia per quanto
riguarda le finalita sia per i prodotti e
si applica anche nel caso di domanda
di Mutuo in Tasca, soluzione che per-
mette al cliente di conoscere 'impor-
to di mutuo che la Banca puo conce-
dergli ancor prima di aver individua-
to la casan.

Visto poi gliincentivi previsti nel set-
tore immobiliare & fondamentale che
ancheil sistema bancario possa dialo-
gare con le banche dati pubbliche.
Viene infatti aperto un dialogo opera-
tivo trai «sistemi della pubblica ammi-
nistrazione e della banca. Che dialoga-
no traloro riducendo i tempi di attesa
e di lavorazione pratiche. In questo
modo», conclude il dirigente, «il citta-
dino non fa piti da tramite e vengono
eliminati inutili spostamenti per recu-
perare documentazione che ormai
anche isoggetti privati sono legittima-
ti ad acquisire autonomamente».

M.S. L
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RIVOLUZIONE DIGITALE

Per sel milioni di clienti Intesa
il telefonino é Punico sportello

Secondo la societa Usa Forrester I’App mobile della banca é tra le migliori dell’Ue

0

LUIGI MERANO

M «Lanostra App ¢ una delle
pit utilizzate tra quelle delle
banche Ue ed ¢ al centro della
nostra strategia digitale retail».
Cosi Stefano Barrese, responsa-
bile Banca dei Territori di Inte-
sa Sanpaolo. E a certificare le
dichiarazioni del manager del
colosso bancario ¢ arrivata an-
chela Forrester, societa di ricer-
che di mercato Usa, che ha defi-
nito 'App Intesa Sanpaolo Mo-
bile trale leader in diverse cate-
gorie tra le App bancarie euro-
pee che spiccano per funziona-
lita ed user experience, ossia la
facilita con cui gli utenti, intera-
gendo con il sito, riescono a
raggiungere un obiettivo.

Di recente Intesa Sanpaolo
si & anche aggiudicata i presti-
giosi premi Bank of the Year in
Italy e Bank of the Year in We-
stern Europe dell’autorevole
mensile economico-finanzia-
rio londinese The Banker del
Gruppo Financial Times, ma
quello di Forrester € un ricono-
scimento che sta particolar-
mente a cuore alla banca. «Sia-
mo orgogliosi di questo risulta-
to» ha aggiunto Barrese, «che
ci incoraggia a continuare sul-
la strada intrapresa. Nell'arco
del Piano Industriale
2018-2021 stiamo perseguen-
do una strategia digitale “Mobi-
le first” nel retail banking, con-
centrando la maggior parte de-
gli investimenti su Intesa San-
paolo Mobile e altre App del
Gruppo».

Attualmente
sono piti di 6 mi-
lionii clienti Inte-
sa Sanpaolo che
utilizzano la App
¢l 93% degli ac-
cessi avviene at-
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traverso l'appli-
cazione, grazie
alla forte atten-
zione della ban-
caverso i disposi-
tivi mobili.
«Lanostraapp

ha sostenuto for-
temente la robu-
sta crescita degli acquisti “chiu-
si” sui canali digitali dei nostri
prodotti e servizi che oggi rap-
presentano il 30% delle vendi-
te totali di Banca dei Territori
(includendo le Offerte inviate a
distanza dai gestori) e il 10% se
consideriamo solo quelle fully
digital gestite completamente
in self dai clienti» ha sottolinea-
to il manager, «la pandemia ha
dimostrato quanto sia cruciale
fornire ai clienti strumenti digi-

tali agili e sicuri

che consentono

di mantenere un

rapporto  conti-

nuativo con la

banca anche da

remoto».

APP AL TOP

Tornando
all'importante
certificazione ot-
tenuta da Intesa
Sanpaolo, il rap-
porto “The Forre-

ster Digital Experience Review:
European Mobile Banking
Apps, Q4 2020” ha evidenziato
come «sia punto di riferimento
nelle best practice di quattro
categorie su 12: la Movimenta-
zione di denaro, per il P2P che
consente d'inviare e richiedere
denaro in modo facile e rapido
utilizzando semplicemente i
numeri di telefono dei destina-
tari; la Ricerca e navigazione,
per la funzione Cerca, gli stru-

menti di navigazione ele icone
sempre accompagnate da eti-
chette esplicative; il Contenu-
to, in particolare per i dettagli
informativi mostrati nelle
schermate delle transazioni e i
suggerimenti per eventuali al-
tre operazioni pertinenti; la
Prevenzione errori e ripristino
operazioni, per le segnalazioni
sugli errori e le indicazioni ne-
cessarie alla risoluzione e al ri-
pristino delle operazioni».

RAPIDA E INTUITIVA

In pili Intesa Sanpaolo ha
raggiunto «un eccellente risul-
tato» sul fronte della user expe-
rience distinguendosi per |'effi-
cacia delle funzionalita offerte.

Tra le migliori caratteristi-
che dell’App si segnalano: il set

di funzionalita veloci e d'emer-
genza disponibili per i clienti
gia prima dell’autenticazione,
ad esempio per bloccare le car-
te rubate o smarrite, o per cer-
care una filiale nelle vicinanze;
imolteplici strumenti per la ge-
stione del risparmio, come il
Salvadanaio, visualizzabile an-
che in una versione per bimbij;
la semplicita della navigazio-
ne, che permette di svolgere
operazioni delicate, ad esem-
pio i trasferimenti di denaro, in
totale sicurezza; la funzione de-
dicata alla previsione del sal-
do; la possibilita di impostare
budget per diverse categorie di
spesa e ricevere notifiche nel
caso vengano sforati; i suggeri-
menti sull’analisi delle spese; il
portafoglio digitale che consen-
te di tenere sempre a portata di
mano le carte fedelta; I'approc-
cio dinamico della Banca
all’evoluzione della App per
migliorare 'accessibilit3, le fun-
zioni e la user experience.
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La scheda

iN CIMA ALL’EURDPA

m La Forrester, societa di
ricerche di mercato Usa, ha
definito I'App Intesa Sanpao-
lo Mobile tra le leader Ue in
diverse categorie tra le App
bancarie europee che spicca-
no per funzionalita ed user
experience, 0ssia la facilita
con cui gli utenti, interagen-
doconil sito, riescono d rag-
giungere un obiettivo. La
App & risultata poi la miglio-
re in ben quattro delle 12 ca-
tegorie di guelle prese in con-
siderazione

SEI MILIONI DI UTENTI

m Attualmente sono pil di
sei milioni i clienti del colos-
s0 bancario che utilizzano la
App e oggi ben il 93% degli
accessi avviene attraverso
I'applicazione

Stefano Barrase
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Lintervista Sestino Giacomoni
«Un fondo sovrano gestito dalla Cdp

cosl si puo spingere I'economia reale»
L'EMENDAMENTO italiano, di matrice pubblica e

DEL DEPUTATO FI Fe prestii e alle maggion it
«RISPARM! INUTILIZZATI tuzioni finanziarie italiane, & lo
DA FAM’GUE E IMPRESE. strumento per raccogliere il ri-

sparmio privato e indirizzarlo

PUSS'B”.E RACBUGUERE versol"econo_mia reale». )
HND A [’[][] MIUARD‘,, Quanti soldi secondo lei po-

trebbe raccogliere?

ILCASO «In Italia ci sono circa 1.600 mi-
— —~ —— liardi depositati sui conti cor-
ROMA «E' un'ottima idea per  repyjbancarie 4.400 investiti in
I'economia italiana». Questo il heni mobili. 1 soldi fermi sui
giudizio espresso l'altro ieri in .04 correnti non rendono nul-

Commissione Finanze alla Ca- L . .
mera da Raffaele Jerusalmi, am- la ai risparmiatort. I Fondc_n So
vrano puo dare nuovoslancioal

ministratore delegato di Borsa

Italiana, sulla proposta di istitwi- ~ L£SSUt0 €Cconomico». Il deputato Sestino
re un Fondo Sovrano dellTtalia, ~ D'accordo, ma quanto potreb- Giacomoni
" beraccogliere?

La proposta é stata formulatain ) . s
un emendamento alla legge di ~ «In Italia abbiamo due punti di

Bilancio da Sestino Giacomoni  forza: il Made In Italy, ossia la
e l'emendamento & definitp  Creativita delle nostre imprese,

“prioritario” da Forza Italia. e il risparmio delle famiglie.
Onorevole Giacomoni, perch¢ ~ Unendoliatraverso adeguati in-
& convinto che il Fondo Sovra-  centivi fiscali, cioe non facendo
no pubblico-privato sarebbe  pagareil 26% di tasse sugli even-
utileall’economia italiana? tuali utili a chi investe in questo
«L'idea del Fondo Sovrano ita-  Strumento, potremmo creare
liano pubblico-privato, o Fondo ~ UM realta capace di raccogliere
dei Fondi, nasce dall'esigenzadi ~ 20che 400 miliardidieuro».
incanalare il risparmio di fami- ~ Sicuro che il Fondo non inve-
glie e imprese nell'economia Stirebbeall’cstero?

reale, in investimenti utili alla ~ «Il Fondo Sovrano che ho in
crescita del Paese. Con il Fondo ~ Mente e uno strumento che si af-
sovrano italiano operiamo un fianca agli strumenti finanziari
cambio nella cultura degli inve- ~ Previsti a livello europeo, ma &
stimenti nel nostro Paese ed “in- :Jonpgrr ggstt;ﬁ ;izll,ggﬁ:fo ;np] Zniiﬁ:
S;f; alii?g)?lisatl?(ljle]l[]i: :_irlfhilu?_g!f:_}_ liana ela crescita dall interno».
vestendo nella crescita del Pae- D.Pir.

se e non pilt solo nel debito. & RIPRODLZICNE RISERVATA
L'istituzione del Fondo Sovrano

Economia (‘ )
on 1 . e

. ite sui req
stop cumnilo degliincarichi nei cda. ==
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Banchieri, giro di vite sui requisiti
stop cumulo degli incarichi nei cda

»Gualtieri: «Abbiamo introdotto una profonda riforma »Enria precisa la prudenza richiesta nella distribuzione
per rafforzare le modalita di selezione dei manager» delle cedole e raccomanda di ridurre al minimo i rischi
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MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

INTRODOTTI NUDVI
PROFILI DI VALUTAZIONE
QUALI L'INDIPENDENZA
DI GIUDIZIO

£ LA COMPOSIZIONE
DEGLI ORGANI

IL CASD

ROMA LTualia stringe le maglie dei
requisiti professionali per i ban-
chieri (fit and proper), allineando-
si, come gli altri paesi europei, alla
direttiva comunitaria Crd4. «Intro-
duciamo una profonda riforma
della disciplina, volta a rafforzare
le modalita di selezione dei mana-
ger delle banche e degli interme-
diari finanziari - ha detto ieri il mi-
nistro Roberto Gualtieri - & un re-
golamento atteso da tempo, che
dota I'ltalia di una normativa in li-
nea con le best practices a livello
europeo»,

11 decreto introduce una diffe-
renziazione tra requisid e criteri: i
primi caratterizzati da elementidi
oggettivita e tassativita, i secondi
da un margine di discrezionalita
pilt ampio e in grado di cogliere la
qualita degliesponenti, per quanto
riguarda laloro correttezza e com-
petenza. Oltre ai criteri di corret-
tezza (che si aggiungono ai requisi-
ti di onorabilita) e competenza (a
quellidi professionalita), sono sta-
ti inseriti nuovi profili di valutazio-
ne quali I'indipendenza di giudi-
zio, I'adeguata composizione col-
lettiva degli organi, ladisponibilita
di tempo e, per le banche di mag-
giori dimensioni, limiti al curmulo
degli incarichi. «Vengono elevati i
requisiti gia previsti dalla regola-
mentazione vigente, introducen-
do ulteriori profili che rendono la
nuova normativa piu stringente
della attuale e maggiormente adat-
ta a valutare situazioni che, per lo-
ronatura, non si prestanoa valuta-
zioni automatiche ma richiedono
un apprezzamento caso per caso»,
sottolineail Mef.

STRETTOIA

Di recente sul tema dei requisiti
dei banchieri erano emersi due no-

di: innanzitutto la possibilita che
diversi manager, soprattutto in
istituti minori, non avessero i re-
quisiti necessari e potessero non
essere rinnovati, in un contesto
complicato dalle leggi sull'usura;
in secondo luogo, la definizione
delle circostanze in cui conferire a
Bankitalia il potere di rimozione
delmanagement (removal).
Intanto ieri pormeriggio, Andrea
Enria ha ripetuto davanti ai ban-
chieri italiani, riuniti nel consiglio
Abi presieduto da Antonio Patuel-
li, svoltosi da remoto, la linea della
moderazione, fino al 30 settembre
2021, nella distribuzione dei divi-
dendi annunciata dalla Bce due
giorni fa. «Considerando la parzia-
le riduzione dei rischi macroeco-
nomici al ribasso e il lieve migliora-
mento delle prospettive di ripresa-
ha spiegato il presidente della Vigi-
lanza europea - in generale non
solleverebbe obiezioni riguardo a
distribuzioni molto moderate che
restino entro limiti prudenti». Una
linea confermata ieri dalle racco-
mandazione firmata da Bankitalia
anche per le banche meno signifi-
cative. Rispetto allo stop del 2020
chehacongelatocirca 6 miliardidi
cedole sull'esercizio 2019, la pru-
denza dei prossimi nove mesi, se-
condo I'lstituto Autonomous, por-
terebbe a ridurre a 1,5 miliardi gli
utili che potrebbero distribuire in-
sieme Intesa Sp e Unicredit. Fran-
coforte si aspetta il pagamento di
dividendi delle banche europee
«trailQeil2 miliardi, pari a un ter-
zo di quelli pagati in un anno nor-
male». [noltre Enria ha precisato
che «il graduale ritorno alla nor-
malita non comporta la brusca in-
versione nella flessibilita accorda-
ta su capitale e liquidita: le riserve
rimarranno disponibili ad assorbi-
re le perdite e continueranno a so-
stenereiclientifinché necessarioe
in ogni caso fino alla fine del 2022
per le riserve di capitale e fino a fi-
ne 2021 per le riserve di liquidita».
Infine Patuelli ha apprezzato il pas-
saggio di Enria sugli Npl che ha
«raccomandatodi prevenirli».
r.dim.
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I nodo dei crediti deteriorati
Npl, ecco la proposta Ue in 4 mosse
E ¢’¢ anche il lancio della bad bank

Con metadei Paesieuropei di
nuovo in semi-lockdown, la
Ue si preparaa gestire una
crisiancoralunga.La
situazione potrebbe
addirittura peggiorare
quando la difficoltadelle
famiglie e delleimpresea
restituire i prestitisi
scaricherasulle banche, che si
ritroveranno con
un'impennata di crediti
deteriorati. Per questola
Commissione Ue non vuole
farsitrovareimpreparatae
ha messoa puntouna
strategia per contenerei
futuriNpl, che trale principali
novitavede anche la nascitadi
unabadbank Ue.

Quattroi pilastrisu cuisibasa
il piano di Bruxelles:
sviluppare ulteriormente il
mercato secondario,
riformarelalegislazione
sull’insolvenzaeil recupero
crediti, sostenere la creazione
dibad bankalivello europeo,
e utilizzare il sostegno
precauzionale, nelrispetto
delladirettiva bancaria
edegliaiuti diStato.
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Nel portafoglio per il 2021 BlackRock da spazio alle small cap

di Nicola Carosielli

lackRock puntera sempre di pid sulle

small cap nel 202 1, permettendo cosi di
bilanciare il portafoglio ai temi strutturali.
A sottolinearlo & stato Bruno Rovelli, chief
investment strategist di BlackRock Italia,
durante la presentazione del Market Outlo-
ok 2021. Il prossimo anno per il colosso del
risparmio gestito sara ancora orientato ver-
so un approccio ad asset class pill rischiose
(azioni e credito) in scia alla previsione di
una normalizzazione del ciclo economico
a partire dalla seconda meta del 2021 che
durera per tutta la prima meta del 2022.
«All’interno dei mercati azionari ci sembra
opportuno combinare I’ esposizione ai temi
strategici; la riconfigurazione delle catene
produttive globali lungo macro aree di in-
fluenza sar3, secondo noi, un beneficio a
tutti gli effetti per gli Usa e un beneficio per
i Paesi Emergenti visto che Cina, Taiwan e
Corea rappresentano piti del 50% oggi de-
gli indici emergenti», ha detto Rovelli. Di
COnseguenza saranno Sovrappeso su queste
aree, continuando a esserlo anche su temi
s i secolarmente come la tecnologia
el thcare, «anche se riconosciamo un
minor supporto ciclico nel 2021 per questi
settori rispetto al 2020» ha specificato il
cio di BlackRock Italia. Proprio per que-
sto motivo, a tali temi secolari il gruppo
ha aggiunto esposizioni decisamente pil
procicliche come ad esempio le small cap,
«tendenzialmente molto piu value oriented,
permettendoci cosi di combinare I’esposi-
zZione ai temi strutturali».
Quanto al credito, «sono stati molto posi-
tivi gli high yield e anche se abbiamo un
po’ ridotto questa positivita recentemente,
continuiamo a essere sovrappeso di high
yield», ha spiegato Rovelli. Guardando poi
al tema del debito emergente, la visione
di BlackRock predilige particolarmente
quelle aree secondo loro strategicamente
supportate, come Cina ¢ Asia in genere,
poiché «presentano bilanci molto solidi e
politiche monetarie che a tutti gli effetti
non hanno ancora affrontato la transizione
dal modello tradizionale a
quello non convenzionale
che caratterizza gran parte
dei Paesi sviluppati».
Meno positivitd, invece, sul
mondo invesiment grade,
atteggiamento che aveva
invece caratterizzato la
gestione soprattutto dopo i
forti allargamenti di marzo.

«Nel tempo siamo diventati

meno positivi, pill neutrali,

¢ adesso siamo sottopeso,

dovendo anche bilanciare i

sovrappesi nelle altre aree

considerando che dal punto

di vista strutturale la parte investment grade
pare faticare di pid a produrre performan-
ce importanti dai livelli attuali di spread e
di tassi di interesse». Sottopeso anche nel
mondo dei governativi, in particolare nei
governativi nominali dove le attese sono
di total return negativi. «Siamo invece so-
vrappeso di inflation linked; riteniamo che
Pinflazione implicita nei prezzi di merca-
to sia destinata a salire, senza perd andare
fuori controllo, assestandosi in un nuovo
range strutturalmente piti alto di quello
che abbiamo visto nell’ultimo decennio»
ha sottolineato il cio di BlackRock Italia,
aggiungendo poi di continuare a essere
positivi «sulla periferia dell’Eurozona, in
cui combiniamo visione ciclica con una di
fiducia sulla migliore reazione di policy
dell’Europa a questa crisi rispetto a quanto
fatto nel post grande crisi finanziaria».
Trasversalmente a questi temi non poteva
mancare quello della sostenibilita. «Sul te-
ma sostenibilitd, riteniamo che continuera
a essere un fattore molto

importante la sua imple-

mentazione attraverso

mattoni (fondi, etf, titoli)

sostenibili sia nello spa-

zio azionario sia in quello
obbligazionario» ha detto

Rovelli. La forte rialloca-

zione verso investimenti

Esg vissuta nel mondo

azionario nel 2020, ha

specificato Rovelli, non

si esaurisce nel mondo

dell’equity considerando

che «il tema Esg modifica

il costo del capitale delle

aziende e questo vuol dire modificare non
solo il costo dell’equity ma anche quello
del debito». Nel mondo obbligazionario le
aziende sono «piti brown» rispetto all’azio-
nario, «ma solo perché la configurazione
degli indici nel mondo obbligazionario &
pi: sbilanciato verso settori tradizionali che
nel mondo equity e questo significa che in-
vestimenti Esg nel mondo obbligazionario
sono non solo legittimi ma nterarn-
no il grande trend del 2021 e probabilmente
anche nel 2022», ha concluso Rovelli. (ri-

produzione riservata)
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PIL & COVID BRUXELLES ELABORA UNA STRATEGIA PER EVITARE DANNI INGENTI ALI’ECONOMIA

Piano Ue salva-banche

Si della Commissione a bad bank nazionali, anche se restano vincoli al loro utilizzo
Draghi ha pronta la lista delle aziende che potranno salvarsi e quelle che chiuderanno
Il governo vuole evitare i fallimenti, ma la manovra é bloccata dalla crisi strisciante
CREDITO OK DELLA COMMISSIONE EUROPEA AL PIANO D'AZIONE SUGLI ATTIVI DETERIORAT!]

Bad bank senza burden sharing

Intervento possibile senza perdite per
I privati. Restano pero i vincoli stringenti
delle ricapitalizzazioni precauzionali

0

D1 FRANCESCO NINFOLE

ulle bad bank naziona-
li ieri la Commissione
Ue ha fatto passi avanti,
ma restano vincoli che
potrebbero limitare 1’utilizzo
dello strumento anche in fu-
turo. Il vicepresidente Valdis
Dombrovskis ha presentato
ieri ’action plan sui crediti de-
teriorati, che include misure per
favorire lo sviluppo dei mercati
secondari e di procedure di in-
solvenza comuni in Europa. Ma
I’attenzione era soprattutto per
le regole sulle bad bank nazio-
nali (0 Amc, asset management
companies).
Tra le pieghe della comunica-
zione della Commissione c’¢
un chiarimento significativo:
il trasferimento di npl da una
banca in difficolta (che abbia
i requisiti per accedere a una
ricapitalizzazione preventiva)
a una bad bank non sarebbe di
fatto soggetto al burden sha-
ring, ovvero non richiederebbe
perdite per azionisti e creditori
dell’istituto di credito. Le ope-
razioni di una Amc benefice-
rebbero cosi di un’eccezione
legata alla pandemia, che &
valida da alcuni mesi gia per le
ricapitalizzazioni precauzionali
(come riportato su MF-Milano
Finanza del 22 aprile). 11 lin-
guaggio usato dalla Commis-
sione & molto tecnico, e risente
dei complessi negoziati tra
Paesi. [l concetto chiave ¢ pero
che anche per I’intervento di
una bad bank sarebbe previsto
un trattamento differenziato per
il Covid, un evento giudicato in
grado di sospendere il burden
sharing previsto dalle regole
sugli aiuti di Stato. Inoltre & sta-
to chiarito che, per valutare la
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solvibilita delle banche, si pren-
dera come riferimento I’analisi
di vulnerabilita fatta dalla Bce
a luglio, superata da

quasi tutte le banche

europee.

Detto cio, tra gli
operatori ci sono

dubbi sull’effica-

cia dell’action plan

della Commissione.

Anche I’ Afme, |'as-
sociazione europea

di banche e operatori finan-
ziari, ha espresso scetticismo
sulle Amc. Il requisito della
solvibilita non ¢ infatti I'unico
per accedere a ricapitalizzazio-

ni precauzionali e bad bank. La
banca non deve essere fallita o
sul punto di fallire, ma nello
stesso tempo deve anche ri-
sultare in deficit nello scenario
avverso di uno stress test, Solo
per questo deficit ci pud #ssere
un intervento statale. L’incastro
€ riuscito per Mps ma ¢ diffici-
le da replicare. Si devono poi
escludere dai conteggi le per-
dite previste. Inoltre per le bad
bank c'¢ il problema aggiuntivo
di dover calcolare la differenza
tra prezzo di mercato degli npl
e loro «valore economico rea-
le», nonostante la Commissione
stia considerando un approccio
semplificato.

Gli operatori speravano in un
meccanismo automatico, o per-
lomeno piti rapido, per accedere
alle bad bank. Invece I’approc-
cio resta caso per caso e sogget-
to a incertezza su misure € tem-
pistiche. C’& persino chi osserva
che la creazione di un network
Ue per le bad bank nazionali
potra essere un vincolo in pit
per le asset management com-
pany gia attive, come Amco in
Italia. Dombrovskis ha spiegato
che non c’erano i tempi per so-

SCENARIO BANCHE

luzioni piu radicali come la bad
bank Ue proposta dal presidente
della Vigilanza Bce Andrea En-
ria (intervenuto ieri al comitato
esecutivo dell’ Abi). In Europa
resta sempre forte I’opposizione
di Berlino a meccanismi pubbli-
ci a sostegno delle banche. La
Germania & comunque il Paese
che ha beneficiato nel comples-
so del maggior numero di aiuti
di Stato per il Covid: il 53%
dell’ammontare totale concesso
dall’Ue (I’'Italia & seconda con
il 15%).

Anche altre misure dell’ac-
tion plan non hanno convinto
gli operatori. Per favorire il
mercato secondario ¢ stato
proposto un template unificato
sugli npl e un hub per i dati,
con I’obiettivo di agevolare le
transazioni di npl: nella novita
alcuni vedono perd piu proble-
mi (per il fardello burocratico)
che benefici. Un punto invece
apprezzato, richiesto da tempo
dall’ Abi, ¢ invece la modifica
dell’art. 127 del regolamento
Crr che evitera penalizzazioni
di capitale per le banche spe-
cializzate nell’acquisto di npl
(come per esempio Banca Ifis
e Illimity). Nessuna novita
dall’Ue su definizioni di de-
fault e sul calendar provisionig:
su quest’ultimo in particolare
al momento in Europa non ci
sono margini per variazioni.
(riproduzione riservata)
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Nella scelta della Vigilanza sul dividendi bancari si sente I’eco di una super-gestione

-
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DI ANGELO DE MATTIA

iene considerata una molto pruden-

te apertura la misura con la quale la

Vigilanza unica ha rimosso il divie-
to totale per le banche di distribuire uti-
li, ma ha stabilito che I’erogazione non
debba superare il livello piu basso tra il
15% degli utili cumulati nel 2019-2020
¢ i 20 punti base in termini di Cetl. In
pit la Vigilanza chiede che gli istituti
siano redditizi e abbiano una solida
traiettoria patrimoniale. Stessi criteri
valgono per eventuali buyback. Ma non
basta: prima della decisione definitiva
le banche dovranno confrontarsi con i
rispettivi gruppi di supervisione della
Vigilanza che valuteranno se la scelta
sara effettivamente prudente. Gli istitu-
ti, ancora, non dovranno pagare acconti
sugli utili del 2021. Si pensa che dopo il
prossimo 30 settembre si potra comun-
que tornare alla normalita.
L’indirizzo della Vigilanza ovviamente
incide sugli azionisti, che verosimil-
mente speravano in un’apertura mag-
giore, ¢ in particolare sulle fondazioni,
le cui risorse in questa fase di emer-
genza pandemica sono fondamentali
per i settori istituzionali di intervento.
Ma, soprattutto, si deve valutare la
filosofia sottostante a questi divieti e
limitazioni.
Quando, ai tempi, per citare un esempio,
furono abrogate le disposizioni di Vigi-
lanza che limitavano le concessioni, da
parte delle banche, di fidi oltre il quin-
to del patrimonio e le sottoponevano
all’autorizzazione della Banca d’Italia,
si parld di un grosso colpo al dirigismo
della supervisione. Fiumi di inchiostro
si erano versati contro I’amministrati-
vizzazione del credito (che prevedeva
altre autorizzazioni preventive della
Vigilanza sull’assunzione di partecipa-
zione, sugli investimenti immobiliari,
sui «fidi fuori zona» eccetera). Ora, sia
pure in una situazione da «stato di ec-
cezione», non ci si sta incamminando
su una strada nella quale si avverte, 40
anni dopo, I’eco della super-gestione?
Una volta fissati i criteri e i limiti (e gia
questa decisione incorre quantomeno
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nell’incertezza giuridica di cui ha par-
lato un autorevole esponente della Bce

come Yves Mersch), vi era anche la
necessita di una sorta di approvazione
ad opera della supervisione? Non si &
neppure voluto responsabilizzare i ver-
tici bancari e poi controllarne I’opera-
to nei periodici sopralluoghi ispettivi?
Non vi erano altre strade per tutelare
I’adeguatezza patrimoniale in luogo di
quella imboccata che ha impatti sulla
proprieta e sugli incentivi a rafforzare
il capitale?

Sia chiaro: non si ritiene qui che per il
banchiere il fine dominante su tutto sia
la crescita di valore per I’azionista, dal
momento che prioritari devono essere
la tutela del risparmio e il sostegno fi-
nanziario a economia e famiglie. Ma
con il provvedimento adottato, che fa

seguito ad altre misure non lontane da
un’impronta di super-gestione, sono la
ratio e la cassetta degli attrezzi della
Vigilanza che vengono innovate, senza

che cid accada su un sostrato teorico,
di analisi e riflessioni. Neppure se si
sottolinea il carattere della disposi-
zione sugli utili come una scelta da
«economia di guerra» si pud eludere
il problema delle basi teoriche, che ri-
chiederebbe ben altro impegno sotto il
profilo giuridico-istituzionale nonché
economico-finanziario. Si spera dun-
que che su questo piano si possa regi-
strare una sensibilita istituzionale che
ora appare carente.

Cio ¢ maggiormente necessario dopo
che la Commissione Ue ha annunciato
ieri importanti misure, tutte da appro-
fondire: la costituzione di un network
di bad bank, la formazione di un mer-
cato secondario dei prestiti deteriorati,
I’omogeneizzazione delle norme di
diritto fallimentare, le disposizioni in
materia precauzionale. Sono novita che
vanno ricondotte a una visione unita-
ria, soprattutto perché contemporane-
amente sembra si confermi |’ intangi-
bilita della Direttiva Brrd sul bail-in,
che invece andrebbe sostanzialmente
riformata. (riproduzione riservata)
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ITALIA LOHA DETTO VISCO. E ANCOR PIU TEMPO Cl VORRA PER TORNARE Al VALORI DEL 2007

0

Produttivita superiore di oltre il 20% se
le imprese tricolori fossero grandi come
quelle tedesche, ha notato il governatore

DI FRANCESCA GEROSA

| pil italiano non tornera ai
livelli pre-Covid prima della
seconda meta del 2023 e per
tornare sui livelli precedenti
il 2007 servira ancora pilt tem-
po. Nel frattempo I'Italia avra
vissuto circa un ventennio di
stagnazione economica dopo un
lungo periodo di crescita debo-
le. Lo ha detto ieri il governa-

tore di Rankitalia lonazio Visco
WIT Gl Daliiiaiia 1gllalio visto

durante la lectio magistralis in
occasione dell’inaugurazione
dell’anno accademico 2020-
2021 del Gran Sasso Science
Institute de L’ Aquila. «Le pro-
iezioni per i prossimi anni, sep-
pur circondate da un’incertezza
senza precedenti, suggeriscono
che in Italia il pil non recupere-
rail livello registrato alla vigilia
dello scoppio della pandemia da
Covid-19 prima della seconda
meta del 2023», ha scandito il
numero uno di Palazzo Koch.
Va ricordato che, secondo le
proiezioni diffuse la scorsa set-
timana dalla stessa Banca d’Ita-
lia, la caduta del pil quest’anno
dovrebbe essere del 9% circa.
Nonostante il recupero dell’in-
dustria «piu intenso nei mesi
estivi», ha aggiunto ieri Visco,
«il quadro resta debole nei ser-
vizi e specialmente nei compar-
ti piu esposti agli effetti della
pandemia, quali commercio al
dettaglio, trasporti, alloggi e ri-
storazione. Sulla domanda pesa
inoltre I’aumento della propen-
sione al risparmio delle famiglie
a fini precauzionali».

Ancora «pill tempo sara ne-
cessario per riuscire a tornare
ai valori del 2007», preceden-
ti la crisi finanziaria globale
e da quella dei debiti sovrani
dell’area dell’euro. Si trattera,
quindi di un sostanziale «rista-
gno» dell’attivita economica
nel complesso di circa un ven-
tennio, dopo un lungo periodo
peraltro di crescita in media
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gia debole. Per comprendere
le ragioni di questo «deludente
andamento», ha sottolineato il
governatore, & necessario ri-
flettere sulle determinanti del-
la produttivita delle imprese €
sulle conseguenze dei grandi
cambiamenti avvenuti a parti-
re dagli anni 90, in particolare
I’accelerazione del progresso
tecnologico e il processo di
integrazione internazionale
dei mercati. A questi cambia-
menti, ha messo in evidenza
Visco, I’Italia «non ha saputo
far fronte, accumulando gravi
ritardi».

Un esempio ¢ la dimensione
delle imprese italiane. «Se
avessero la stessa struttura di-
mensionale di quelle tedesche,
la produttivita media del lavo-
ro nell’industria e nei servizi
di mercato sarebbe superiore
di oltre il 20%, superando an-
che il livello della Germania».
Per questo motivo, ha spiegato
il numero uno di Via Naziona-
le, «& essenziale attuare riforme
volte a creare condizioni pit
favorevoli alla crescita delle
imprese, ridurre gli oneri am-
ministrativi e burocratici che ne
ostacolano gli investimenti, au-
mentare la qualita e I’efficienza
dei servizi pubblici».

Il sistema della ricerca in Italia
«per quantita di risorse impie-
gate ¢ sotto-

dimensionato

rispetto al peso

economico del

Paese». Eppu-

re, ha aggiun-

to, «l’Italia

pud vantare

un sistema

della ricerca

di qualita in

complesso

elevata, com-

parabile a quella dei maggiori
Paesi europei. Se valorizzati
con investimenti adeguati, que-
sti risultati», ha sottolineato il

governatore, «permetterebbero
all’Italia di partecipare al siste-
ma della ricerca europea su un
piano almeno paritario».

Con una popolazione calante,
«continuare a migliorare gli

standard di vita e riportare la di-
namica del pil intorno all’1,5%
(il valore medio annuo registra-
to nei dieci anni precedenti la
crisi finanziaria globale, ndr)
richiedera un incremento me-
dio della produttivita del lavoro
di poco meno di un punto per-
centuale all’anno. E’ un obiet-
tivo alla nostra portata ma che

necessita un netto recupero nei
campi della ricerca, della digi-
talizzazione e dell’istruzione»,
ha spiegato il governatore.

Uno «straordinario sostegno»
per colmare i ritardi puod pro-
venire dalle risorse del pro-
gramma Next Generation Eu,
ha sottolineato Visco. «II piano
deve favorire un rafforzamento
del tessuto produttivo ¢ della
capacita di azione delle nostre
amministrazioni pubbliche;

A cunloaes m amrala amia

Ppus svoIgere un rudio Cr ticiale
nel cambiare il contesto in cui
operano le imprese, mettendole
in grado di rispondere in mo-
do efficace non solo alle sfide
del progresso tecnologico e
della globalizzazione, ma an-
che a quelle che saranno poste
dall’eredita della crisi pandemi-
ca». [l rafforzamento dell’istru-
zione, infine, «deve avere
un ruolo centrale. L’esiguita
dell’investimento in conoscen-
za ¢ una delle principali ragioni
del nostro progressivo declino».
(riproduzione riservata)
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IL DIVORZIO NELLE POLIZZE

Cattolica si prepara

a chiedere mezzo
miliardo di danni
al Banco Bpm

NELLA LETTERA DI CASTAGNA LA TESI DEL CONTROLLO DI FATTO DA PARTE DI GENERALI

Banco-Cattolica, € guerra legale

Non ha la gestione di parte degli investimenti. E Trieste pesa in assemblea e in cda. Lo sostengono da
piazza Meda per sciogliere le jv. Ma gli avvocati di Verona sono pronti a chiedere danni per 500 milioni

-

DI ANNA MESSIA

o studio di Carlo Pavesi da

una parte, quello del pro-

fessor Mario Cera dall’al-

tra, con Gianni Origoni
Grippo in campo per Generali. Si
¢ aperta la guerra dei super legali
nella partita che vede contrappo-
sti Banco Bpm a Cattolica dopo
che I’istituto guidato da Giusep-
pe Castagna ha deciso di eserci-
tato I’opzione d’acquisto (call)
sul 65% delle due joint venture
assicurative (Vera Vita e Vera
Assicurazioni) chiamando in
campo la clausola del change of
control (del cambio di controllo)
per via dell’ingresso del Leone
nel capitale con il 24,4%. Con la
compagnia veronese che sareb-
be pronta chiedere danni per 500
milioni, 400 per la differenza di
prezzo delle joint venture rispetto
a 3 anni fa e 100 di risarcimento.
La ricostruzione dei fatti da par-
te di Banco Bpm, come si legge
nella lettera inviata da Castagna
a Verona, anticipata da www.
milanofinanza.it, sostiene che a
seguito degli accordi industriali
firmati tra Generali e Cattolica
I’assicurazione guidata da Carlo
Ferraresi sarebbe di fatto control-
lata da Trieste perché «non ha
sostanzialmente pili la gestione
di una parte rilevante degli in-

vestimenti, attivita ora delegata
a Generali, ha perso il controllo
sulla gestione e la liquidazione
dei sinistri dei rami infortuni e
malattia, ha conferito a Generali
I’appalto sui servizi relativi alla
mobilita delle vetture assicurate
daCattolica e ha affidato a Gene-
rali la riassicurazione dei propri
rischi». Non solo. Significativo,
secondo il Banco, & che Generali
abbia imposto come condizione
per il proprio investimento la
trasformazione di Cattolica da
cooperativa a spa (effettiva da
aprile prossimo) ¢ che abbia po-
sto «sia un veto assembleare su
un ampio spettro di materie siaa
livello consiliare su materie che
per loro natura o soglia di mate-
rialita afferiscono alla gestione
ordinaria della societa», con il
consigliere di amministrazione
designato da Trieste lo scorso 23
ottobre (Stefano Gentili, ndr), at-
tuale senior manager del ceo di
Generali Italia, che ha assunto
anche la presidenza del Comi-
tato per il governo societario
di Cattolica. Una ricostruzione
bollata tuttavia come infondata
da Cattolica, pronta a smontare
pezzo per pezzo la tesi del Ban-
co ma soprattutto a chiedere alla
banca una somma vicina a 500
milioni. Il valore dell’opzione,
come noto, ¢ fissato dagli stessi

accordi in funzione degli own
funds delle due compagnie ed &
stato calcolato da Banco Bpm in
335,7 milioni, con una minusva-
lenza rispetto al prezzo di 853.4
milioni a cui le societa erano
state cedute tre anni fa. L'effetto
negativo sarebbe di -377 milioni
su Cattolica, hanno fatto sapere
da Verona (aggiungendo che ci
sarebbe un impatto positivo sul
Solvency I dicirca 15 punti, con
I’aumento da 161% al 176%).
Per questo motivo da Verona
sono pronti a richiedere indietro
al Banco circa 400 milioni di dif-
ferenza di valutazione rispetto a
tre anni fa, pit altri 100 milioni
di danni. Una battaglia che fin
dalle battute iniziali si prean-
nuncia piena di colpi di scena ¢
mentre si attende di capire come
finira vede gli analisti premiare
il Banco (-0,88% ieri in Borsa),
che sciogliendo I'alleanza potra
avere le mani libere per nuove
operazioni (guardando il parti-
colare a Bper e aun accordo con
Unipol) e penalizzano Cattolica
(-1,48%). Se la banca riuscira a
spuntarla nonostante gli impatti
positivi sul Solvency II - questo
il ragionamento - gli utili di Ve-
rona sarebbero destinati a calare
visto che le due compagnie ban-
cassicurative pesano per circa il
30% del totale. (riproduzione
riservata)

CATTOLICA ASS.

55 Qquolazions in éuro .?-ﬂ

BANCO BPM

Quotaziona in euro
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Unicredit, lllimity e il dopo Mustier

llc1 un paio di anni la Illimity di Corrado Passera si & imposta
ome uno degli attori principali del sistema creditizio italiano.
Lo dimostrano non solo il progressivo allargamento dell’ offerta,
ma anche le molteplici controparti con cui la banca sta lavo-
rando. Tra queste non & sfuggita al mercato la presenza stabile
di Unicredit. Nella sua intensa attivita di derisking piazza Gae
Aulenti ha trovato in Illimity uno degli interlocutori privilegiati
sia negli npl che negli utp. Lo dimostrano le cessioni messe a
segno neghi ultimi sei mesi: 702 milioni a luglio, 730 a settembre,
692 a ottobre ¢ 153 a novembre. La collaborazione insomma &
solida e diversi top manager di Unicredit mostrano di apprez-
zarla. Forse anche per questo, si mormora nella city milanese,
il nome di Passera ha iniziato a circolare per la poltrona che fu
di Jean Pierre Mustier. Oltretutto 1’ex ceo di Intesa Sanpaolo
conosce sia il banking tradizionale che le nuove frontiere del
fintech e avrebbe le carte in regola per rientrare nell’identikit
che il cda e ’head hunter Spencer Stuart hanno tracciato. Va
detto pero che I’attivita di selezione & in corso e che i papabili
per I'incarico sono diversi, da Fabio Gallia (Fincantieri) a Marco
Morelli (Axa), da Victor Massiah (ex Ubi) a Bernardo Mingrone
(Nexi). Difficilmente la fumata bianca arrivera prima di gennaio.
(riproduzione riservata)
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Lo speciale

Cashback 2021
guida di otto pagine
per i rimborsi
e
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Speciale Cashback: 2021

Il rimborso

¢ Servito

@ curadi Flavio Bini, Antonella Donati,
Ettore Livini, Alessandro Longo,
Raffaele Ricciardi
infografica di Paunla Simonetti

Chi paga con la carta
avra ogni semestre

fino a 150 euro

Le nuove regole dal 19 gennaio fino al 30 giugno 2022
Per avere il rimborso almeno 50 operazioni in 6 mesi

di Flavio Bini ¢ RafMacle Riceiardi

Smec— imborsi sugli acquisti
effettuati con moneta
elettronica: carte di
credito, bancomat e app
dipagamento. Un
biglietto virtuale ogni
euro speso e scontrinato
nei negozi, per partecipare a una grande
lotteria nazionale. Un credito d’'imposta ai
commercianti sulle spese sostenute peri
Pos, le macchinette installate alle casse che
consentono diricevere i pagamenti via
carta o smartphone. Sembra il volantino di
un colosso deila grande distribuzione per
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attirare clienti, ma & I'armamentario che il
governo ha dispiegato per traghettare
I'italia verso lo status di societa cashless —
ovvero a uso zero di contanti — e favorire
cosil'emersione delnero.Senza - i
dimenticare la spinta diretta ai consumi, in
un periodo di estrema difficolta per gli
esercenti che hanno subito le chiusure dei
lockdown e la concorrenza delle
piattaforme di e-commerce.

Distrada da fare ce n’é: con poco piv di 77
transazioni a testa I'ltalia, nel 2019, si
classificava 24esima in Europa nei
pagamenti digitali, scalzata anche dalla
Grecia. ll Covid ha contribuito a
un’accelerazione, tanto che nel primo
semestre 2020 i pagamenti digitali sono
calatisolo del 6,3% a fronte di un crollo dei
consumi superiore al 20%.

Ma é stata la prospettiva di un rimborso
fino a150 euro, da conquistare con lo
shopping natalizio dall'8 a fine dicembre, a
scatenare|'attenzione di massa. Non sono
mancatii problemi, anche perché il
margine tra I'apertura delle registrazioni al
programma sull’App IO - I'interfaccia
digitale della Pa — el via al’operazione sié
limitato a 24 ore creando un clickday di
fatto. L'ondata é stata notevole: se primai
download dilO siaggiravano sulle poche
decine di migliaia al giorno, nei tre giornia
cavallo del via al cashback é stata installata
su 2 milioni di smartphone. Inuna
settimana 4,7 milioni di italiani sisono
iscritti al programma e maturato 26 milioni
dieuro dirimborsi. Passata la marea, e
regolati i sistemi informatici, il cashback di
Stato accompagnera gliitaliani per un anno
€ mezzo: a gennaio entrera aregime per
durare tutto il 2021 e fino al giugno 2022.
Ecco le regole per ottenere i rimborsi.

o Chi pud partecipare al programma?
Il programma é riservato a tuttii
maggiorenni. Non é necessario essere in
possesso della cittadinanza italiana ma
occorre avere laresidenza nel nostro
Paese. Per partecipare non sono inoltre
previsti limiti di reddito o patrimoniali.

¢ Quanto dura?

Il periodo sperimentale termina a
dicembre. Da gennaio 2021 la misura entra
aregime e sono previsti tre semestri: 1°
gennaio-30 giugno 2021;1° luglio-31
dicembre 202]; 1° gennaio-30 giugno
2022,

® Quantorimborsailgoverno? Cisono
limiti di spesa?

E previsto un rimborso del 10% delle spese
sostenute con pagamenti digitali. Conclusa
la fase del “cashback di Natale” (150 euro di
rimborsi sul solo mese di dicembre), da
gennaio si potranno ottenere al massimo
150 euro dirimborsi per ciascuno dei tre
semestri in cui il programma sara in vigore.
Non cisono limiti di spesa. Anche per
importi minimi si maturera il diritto al
rimborso. Superati i150 euro per singola
spesa, il rimborso massimo e fissato
sempre al5 euro.

e Cosa devo fare per accedere al
programma?
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Per partecipare al programma occorre

dotarsi dello Spid, il Sistema Pubblico di
Identita Digitale, uno strumento gia
necessario per accedere a diversi servizi
pubblici. Inoltre bisogna scaricare la app IO
sul proprio smartphone.

@ Quali dati servono per registrarmi?
L’autenticazione attraverso o Spid
consente di trasmettere gia tuttii propri
dati. Almomento della registrazione
occorre soltanto confermare di essere
maggiorenni e residenti in Italia. A quel
punto & possibile inserire gli strumenti di
pagamento che siintende utilizzare ai fini
del cashback.

o Cisono altri strumenti per partecipare?
La app IO consente diregistrare
simultaneamente diversi tipi di strumenti di
pagamento (carte di credito, bancomat,
Postepay, Google e Apple Pay ecc). Per
ciascuno strumento caricato, & necessario
attivare la partecipazione al cashback con
un apposito pulsante. Altre app
consentono ugualmente diregistrarsi
senza dovere utilizzare lo Spid, ma
limitatamente a i tipi di pagamento di cui
sono responsabili. Ad esempio Nexi Pay per
le carte caricate sull’app o Satispay per le
transazioni su Satispay.

e Che strumenti di pagamento posso
vsare?

Carte di debito e credito (American
Express, Maestro, Mastercard,
PagoBancomat, Postamat, V-Pay,
Postamat, Visa, Visa Electron, V-Pay) ; carte
e app fedelta collegate a un circuito di
pagamento (escluse quelle per la sola
raccolta punti); applicazioni di pagamento
(BancomatPAY, BancoPosta, Postepay,
Sella, Enel X Pay, Flowe, Hype, Nexi Pay,
Satispay, Yap). Da gennaio anche le carte
su Apple Pay, Samsung Pay, Google Pay e
Garmin Pay. Non cisono limiti agli

strumenti registrabili. Attenzione: iniziano a
collezionare rimborsi dalle 00:01del giorno
successivo alla registrazione.

© Quanti pagamenti elettronici devo
registrare?

Per avere diritto al cashback sono-
necessarie 50 transazioni nell’arco diun
semestre (per la fase sperimentale di
Natale ne sono sufficienti soltanto 10, fino
al 31 dicembre). Non esiste un limite
massimo e anzi un maggior numero di
pagamenti digitali aumenta le possibilita di
ottenere il supercashback

® Come funziona il supercashback?

Al termine di ogni semestre i 100 mila utenti
conil maggior numero di transazioni
(minimo 50) ricevono un rimborso
straordinario da 1.500 euro, cumulabile con
il cashback percentuale. A parita di
transazioni, la priorita va a chi ha raggiunto
per primo quel numero di transazioni. Al
termine del periodo il conteggio si azzera.

® Posso accumulareil cashback anche
pagando I’idraulico o il medico?
Si ha diritto ai rimborsinon solo per
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I'acquisto di beni nei negozi ma anche per
pagare prestazioni professionali, come un
intervento di manutenzione domiciliare o

una visita medica.

o Dove posso vedere a che punto sono
conle spese?

L’App 10, nella sezione portafoglio, mostra
le transazioni valide registrate e it cashback
accumulato. Pud esserciunritardo di 3
giorni tra il pagamento eil caricamento sul
sistema. Lisara visibile anche la posizione in
classifica per il super cashback.

o Ci sono acquisti esclusi dal programma?
Non sono valide le spese per esigenze
lavorative, professionali o aziendali (sono
infatti escluse le carte aziendali). Out anche
gli addebiti diretti su carta o ¢/c, i bonifici,
le operazioni effettuate agli Atm (anche
ricariche telefoniche), i bonificiei
pagamenti effettuati online.

o In negozio devo fare qualcosa?

No. E consigliabile chiedere al negoziante
se il suo Pos & fornito da una rete di
accettazione dei pagamenti
convenzionata all'iniziativa. Con
PagoBancomat questo dubbio non si pone.
Lo stesso esercente pud chiedere al
fornitore del Pos se ha aderito.

® Come e quando arrivano i rimborsi?
Vengono accreditati sull’'lban indicato
durantela registrazione o comunque entro
la fine del semestre diriferimento. Peril
cashback di Natale i pagamenti sono
previsti a febbraio 2021, poi entro 60 giorni
dalla fine di ciascun semestre. Si possono
indicare carte ricaricabili, facendo
attenzione a eventuali tetti previsti sul
saldo. La Manovra specifica che i rimborsi
sono esclusi dal reddito imponibile.

o Basteranno i soldi a disposizione?

Per la misura il governo ha previsto uno
stanziamento complessivo di 4,75 miliardi
di euro: 228 milioni per il solo periodo
sperimentale di dicembre. In caso di
insufficienza delle risorse per tuttii
cashback maturati, questisono
proporzionalmente ridotti. E previstala
possibilita di travasi di fondi tra periodi.

® Dove posso trovare informazioni?

Il decreto del Mef 156 del 24 novembre
attuailprogramma e ne definisce i
meccanismi. Sul portale della app 1O, nella
pagina dedicata al cashback, & presente un
lungo elenco dirisposte ai quesiti piv
frequenti.
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Awvio difficile,

ma dal 2021
il cashback

sara la regola

[Le informazioni
per sfruttarlo

al meglio

e le novita

della Lotteria

degli scontrini

Come attivare il servizio dall’App 10

iy
(2]

[ —
Registrarsi con Spid L'App chiedera
o Carta d'identita elettronica di digitare il proprio

dotata di Pin codice fiscale

Inserire nell' App le proprie Registrare il proprio IBAN
carte di credito, di debito per poter ricevere l'accredito
o prepagate del Cashback
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Speciale Cashback 2021

Intervista all'ad di PostePay

Siracusano
“E la mossa giusta
per affermare in Italia
le transazioni digitali”

11 79% usa i social
con lo smartphone
La sfida ¢ farlo anche

per lo shopping

MILANO - «Per la prima volta si spinge lalotta al.contante con
un sistema di incentivi e non di sanzioni. Un cambio di
paradigma che, insieme all’accelerazione ai pagamenti digitali
scatenata dal Covid, punta alla convergenza di interessi tra
consumatori e commercianti: I'effetto si sentira anche dopola
fine del piano cashback e portera con sé una riduzione del
digital divide sui pagamenti». Marco Siracusano,
amministratore delegato di PostePay - 1a Spa del gruppo Poste
Italiane che riunisce le competenze su carte, innovazione
digitale dei pagamenti e telecomunicazioni - promuove
I'iniziativa del governo e guarda con entusiasmo alle sue
possibili ricadute.
Eppure 'avvio é stato sporcato dai problemi tecnici. Si
potevano evitare?
«Leincertezzelegate al Covid hanno giocato contro un avvio
ordinato.’emergenza sanitaria ha impedito un annuncio della
misura a novembre, che avrebbe consentito una registrazione
scaglionata degli utenti.
Invece si & generato un effetto “click-day”, per di pili spalmato
su una pluralita di operatori. Non era semplice».
Si potevano mirare gli incentivi piU su redditi bassi e
soggetti da alfabetizzare digitalmente?
«Sarehbe semplicistico pensare di includere 1a totalita della
popolazioneal giorno uno del programma. Si dice che si esclu-
dono fette di cittadini: il 79% degli ita-
liani ha uno smartphone che usa per
i social network. La sfida é portarli a
usare una app anche per fare un pa-
gamento.
Lo scoglio & nella fase iniziale e il
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piano Cashback un primo passo per
iniziare un percorso».
Come vi siete preparati?
«Arriviamo da un percorso avviato
nel 2018: PostePay ha aggiunto ai 29
milioni di carte fisiche dei clienti del
gruppo altri 20 milioni di app
finanziarie (PostePay e Bancoposta) e
7 milioni di portafogli digitali che
consentonoai cittadini di fare
pagamenti in app. Oltre a metterele
nostre carte adisposizione del piano
cashless, permettiamodi iscriversi
direttamente dalle nostre
applicazioni».
Aggiungerete un rimborso a quello di Stato?
«Stiamo spingendo i pagamenti tramite QR Code riservati ai
titolari dell’app PostePay, pressoi nostri 13 mila uffici postaliei
merchant che stiamo convenzionando: siamo prontia
imbarcarela rete dei tabaccai. Per questi pagamenti, fino alla
fine di febbraio aggiungiamo 1 euro di cashback ogni
transazione superiore ai 10 euro. Per tutto il 2021 esercentie
professionisti possono attivare questamodalita di incasso
gratuitamente».
Sara I'occasione per svecchiare anche gli operatori?
«0ggi possiamo dire di essere leader in un mondo, quello dei
pagamenti digitali, che non sara per tutti. Le Fintech giocano un
ruolo fondamentale, sono un sasso nello stagno degli operatori
tradizionali. Ma servono specializzazione, partnership e ingenti
risorse per raggiungere lascala necessaria a competere».
—r.ric.
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Speciale Cashback 2021

L'identita digitale

Il primo passo
si chiama Spid
Poi la app 10

Si puo attivare con differenti fornitori. Chi vuole
farlo da casa deve usare la webcam del computer
ouno smartphone e pagare trail2 ei30 euro
Permette di accedere a molti altri servizi pubblici

di Alessandro Longo

SR—— adovevai,selo
Spid nonce
I’hai? Di certo ti
perdimolti
soldi: quelliche
il governo sta
mettendo a
disposizione nella pandemia —
ora il cashback, poco fail bonus
bici, che pure dovrebbe tornare
abreve secondo le promesse.
Ma si perde anche la comodita di
accedere a numerosi servizi della
Pubblicaamministrazione a
distanza; anche se pochirispetto
a quelli che i piani istituzionali
prevedevano per il 2020.
® Che cosa &lo Spid e a che cosa
serve?
Lo Spid, attivabile da marzo
2016, é un sistema di password
“universale” con cui a tendere
dovremmo essere in grado di
accedere via Internet a tuttii
servizi della pubblica
amministrazione. Invece di avere
un codice diverso per accedere
al sito o servizio di ciascun ente
(Comune, scuola, Inps...), com’e
stato per anni, grazie allo Spid
ne abbiamo uno solo. LoSpid
attestain modo certo e sicuro la
nostra identita, come se
mostrassimo una carta
d’identita a uno sportello.

® Perché mi & utile per avereil
cashback?

Lo Spid serve per accedere
all’'app pubblicalO, che éilsolo
strumento universale di
registrazione di vari sistemi di
pagamento al cashback. Altre
app consentono diregistrare al
cashback solo specifici strumenti
di pagamento (ad esempio della
banca o circuito che ha emesso
quella carta).

@ Devo per forza usare lo Spid
perl’app10?

No ma & probabilmente il modo
piu comodo per accedervi per la
maggior parte della
popolazione. L'alternativa é
farlo tramite Carta di identita
elettronica (Cie 3.0) collegata a
uno smartphone con app CielD,
che perd funziona solo su alcuni
smartphone. Lo Spid inoltre -a
differenza della Cie - é gratis,
attivabile in qualsiasimomento e
anche online.

o Come posso ottenerelo
Spid?

La pagina di partenza é
www.spid.gov.it/richiedi-spid.
Quiindividuiamo la modalita che
ci & pit comoda e il provider che
la offre. Requisiti di base sono
avere un documento italiano

valido, tessera sanitaria o
tesserino codice fiscale, un
indirizzo mail e un numero di
cellulare. Non & necessario che
mail e numero siano intestati alla
stessa persona che attivalo
Spid. Possiamo attivare anche
piv di uno Spid, con fornitori
diversi.

® Quale fornitore usare?

Ce ne sono piu di dieci, tutti
elencati conleloro
caratteristiche sul sito del
governo. Finora la maggior
parte degliitaliani ha scelto
Poste, con attivazione inun
ufficio postale dove bisogna
presentarsi di persona. Poste ha
anche sistemi a distanza gratviti
per chi ha un conto Poste o un
passaporto elettronico.

® Ma ci sono differenze nello
Spid a seconda del fornitore
scelto?
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Lo Spid ha sempre le stesse
funzioni a prescindere da chil’ha
fornito.

® Posso farmi fare lo Spid da
qualcun altro o devo
occuparmene di persona?
Un’altra persona ci pud
assistere, ma & necessario che
I'intestatario sia identificato dal
fornitore di Spid, di persona o
online.

o Come sifa a registrarsi
restando a casa?

Chiha una Cns (Carta nazionale
servizi), Cie 3.0 o firma digitale
pud registrarsi online gratis con
quasi tuttii provider. In caso
contrario molti provider hannolil
“riconoscimento via webcam”
(bisogna utilizzare lo
smartphone o il computer),
dove basta mostrarei
documentia un operatore via
internet. C'é anche nuova
modalita, “audio-video senza
operatore”, dove

dovremo realizzare un

video mostrandoi

documenti, mandarlo al
fornitore e poi fargliun
bonifico da un conto di

cui siamo intestatari.

& Ma questo servizio

costa di piu?

Disolito & a pagamento (dal2a
30 euro circauna tantum): Tim,
Infocert, Spiditalia, Intesa
SanPaolo, Namirial tra i fornitori.
ConSielte @ gratismaal
momento e difficile prenotarsi
datala granderichiesta. Lepida
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offre la modalita avdio-video
senza operatore al prezzo
simbolico diun euro, in
beneficienza, maanchein
questo caso c’@ un intasamento
dirichieste.

o Dovrd pagare anche nei
prossimi anni?

No, il possesso di Spid & in ogni
caso gratuito, per sempre.

® Come si usa Spid?

Dobbiamo cliccare “accedivia
Spid” sul sito o I'app in
questione. Dopo dovremo perd
indicare qual @il nostro fornitore
(attentia non dimenticarneil
nome) e inserire le credenziali
che questo ci ha dato. E bene
quindi memorizzare queste
informazioni, anche se tuttii
fornitori hanno sistemi di
recupero password. Il sito o
I’'app possono anche chiederci
un'viteriore password,
temporanea (come quelle peri
pagamenti online o e-banking),
generata dall’app del fornitore
Spid o, se I'utente preferisce,
inviata via sms (quest’ultima
modalita pero & a pagamento
con alcuni fornitori Spid ed .
considerata meno sicura
rispetto all’app dagli esperti di
sicurezzainformatica).

® Ma a che cosa serve lo Spid
oltre che per il cashback?

Solo nell’vltimo anno, Spid &
stato utile per avere il bonus
600 e ilbonus mille euro Inps; il
bonus vacanze via app IO gestita
dalla societa pubblica PagoPA; il

SCENARIO BANCHE

bonus bici. E ora il cashback
sempre conlO. Grazie a questi
bonus ¢'é stato un boom di Spid,
ora oltre quota 14 milioni di
identita Spid attive, controi 5,6
milioni del periodo
pre-pandemia (gennaio 2020).
Tuttiiservizi di Inps, inoltre,
sono accessibili online solo via
Spid o Cie (unlungo elenco che
comprendeil congedo
maternita, domanda di
pensione, I'assegno di congedo
matrimoniale, il bonus infanzia,
la domanda di Tfr e l'invalidita
civile). Con lo Spid possiamo
accedere aiservizi dell’Agenzia
delle Entrate, ad esempioiil
cassetto fiscale. Possiamo
pagare tasse, tributi, multe,
mense scolastiche, il bollo auto
tramite app O o siti degli enti;
ma solo una frazione di quelli
localilo permette (e pochissimi
sotto Roma).

# Lo Spid mi sara utile anche nei

prossimi anni?

Coartn a nrnhahilmanta an
Leri¢c e preoacimentiean

pit di ora. Dal 28 febbraio 2021
tuttii servizi digitali delle
Pubbliche amministrazioni
dovranno essere accessibili via
Spid o Cie, secondo il decreto
Semplificazioni (eccettoi
Comuni con meno di 5mila
abitanti). Da quella data inoltre
tutte le PA davranno almeno
cominciare il processo per
rendere digitali i propri servizi.
Leiniziative dell’'ultimo anno
fanno prevedereinoltre chelo
Spid servira per nuovi incentivi
pubblici, tra cvila prossima
edizione del bonus bici.

rha
che
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Speciale Cashback 2021

La novita

Lotteria degli scontrini

Un'estrazione alla settimana
a partire dal 14 gennaio
C'é un maxipremio annuale
che vale cinque milioni
Per partecipare bisogna
registrarsi sul sito e mostrare
il codice al negoziante

di Antonella Donati
—— artecipare e gratis, il
biglietto & virtuale, mail
premio é reale e anche
consistente. E in piv si tenta
lasorte per unabuona
causa: la lotta all’evasione
fiscale. La Lotteria degli
scontrini, ormai ai nastri di partenza, hainfatti
I'obbiettivo di fare emergere I'economia
sommersa rendendo di fatto non pit
conveniente pagare beni e servizie innero. Al
momento sono previste estrazioni settimanali,
mensili e una estrazione annuale conun
premio di 5 milioni, come quello della Lotteria
Italia. Premi anche per gli esercenti. La prima
estrazione settimanale &in programmail 14
gennaio per gii scontrini emessi dai 1° gennaio.
Conuna modificain corsa la Lotteria & stata
riservata solo a chi paga cashless.

® Che cosa sideve fare per partecipare?

E necessario ottenere il proprio “codice
Lotteria”. Puo essere richiesto da tuttii
maggiorennisulla homepage del Portale
Lotteria
https://www.lotteriadegliscontrini.gov.it/port
ale/home semplicemente inserendo il proprio
codice fiscale. Non & necessario avere lo Spid
né comunicare altri dati personali. ll sistema
genera un codice, alfanumerico e abarre, che
si pud stampare o conservare sul telefonino.

o Seil codice si perde se ne pud avere un
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altro?

Si, basta ripetere laprocedura. E anche
possibile ottenere piu codici, finoa 20, da
utilizzare a scelta. Ogni scontrino, infatti, pud
essere associato ad uno solo di questi.

® Comessigioca?

Alla cassa prima di pagare bisogna esibire il
codice Lotteria, esattamente come si fa conla
fidelity card. Il registratore lo acquisisce e
quindi per ogni scontrino diimporto daleuro
in su viene generato un biglietto virtuale. Con
una spesa di 10 euro 10 biglietti, con una di
35,50 euro 36 biglietti e cosi via. Gli scontrini
cheriportano il codice sono trasmessi al
sistema dell’Agenzia delle dogane e dei
monopoli che gestisce i giochi a premio. Ogni
scontrino, anche se & corredato da molti
biglietti virtuali, da diritto ad una sola vincita.

@ Si partecipa solo con gli acquisti nel
negozi?

No, alla Lotteria degli scontrini si pud
partecipare anche acquistando beni o servizi
dagli esercenti che non sono obbligati ad
avereil registratore elettronico ma emettono
fatture come, ad esempio, idraulici, falegnami,
tintorie, gommisti, parrucchieri ecc. In questo
casoil codice deve essere inseritc a mano nella
fattura. Sempre esclusi, invece, gli acquisti on
line.

o E obbligatorio per gli esercenti acquisire il
codice?

Non ¢'é un obbligo vero e proprio e nonci
sono sanzioni in caso dirifivto. Proprio per

Un biglietto virtuale
per ogni euro Speso
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favorire la partecipazione volontaria, perd, &
stata prevista la vincita abbinata alla vincita del
cliente per tutte le estrazioni previste,
compreso il superpremio annuale. E per
scoraggiare il rifiuto lalegge prevedela
possibilita di segnalare all’Agenzia delle
entrate gli esercenti cherifiutanoil codice
Lotteria. Sara attivata per questouna sezione
dedicata nel Portale Lotteria.

@ Come si pud controllare se 'esercente ha
inserito il codice?

A partire dal 1° gennaio, quando la Lotteria
degli scontrini prendera il via, sararesa
disponibile un'area riservata nel Portale che
consentira di visualizzare tutti gli scontrini con
il proprio codice che partecipano alle
estrazioni. Per iscriversi all'area riservata
occorre lo Spid.

o E se esercente tarda a trasmettere i dati?
In questo caso sara possibile partecipare alle
prime estrazioni effettuate dopo I'inoltro. Per
le estrazioni si prende infatti a riferimentoil
giornoin cui il documento viene acquisito dalla
banca dati della Lotteria e nonla datadi
emissione. '

@ E vero che se si partecipa alla Lotteria non
si hanno le detrazioni fiscali?

Si, @ vero. Non & possibile riportare
contemporaneamenteil codice fiscale el
codice Lotteria, per cuiin tuttii casiin cuiil
documento serve come documento fiscale,
come ad esempio lo scontrino parlantein
farmacia, si deve scegliere quale codice far
inserire. Se si acquistano medicine ma anche
parafarmaci che non sono detraibili, perd, si
pud chiedere I'emissione di due diversi
scontrini, uno con i farmaci per la detrazione,
I'altro per la Lotteria. La Lotteria @ comunque
riservata ai consumatori, esclusa quindila
partecipazione nel caso diacquisti dibeni e
servizi per I'attivita professionale.

o | dati degli acquisti sono trasmessi anche
all’Agenzia delle entrate ai fini di verifiche
fiscali?

No. Al sistema Lotteria arrivano solo dati
riguardantil'importo speso, lamodalita di
pagamento, e il codice per partecipare. Non
sono trasmesse le altre voci come tipologia del

Le date

10
Gennaio
Eladataincui

parte la Lotteria
degliscontrini

bene o del servizio acquistato. Le informazioni
raccolte nella banca dati sono trattate
dall’Agenzia delle dogane esclusivamente per
le finalita della Lotteria, e sono utilizzate
esclusivamente per risalire ai vincitori tramite
I'abbinamento codice Lotteria - codice fiscale.

® Si devono conservare gli scontrini per
verificarele vincite?

No, non & necessario conservare la prova
dell'acquisto per incassare i premi. Chi non
getta gli scontrini, perd, pud controllare subito
se ha vinto.

I risultati, infatti, sono disponibili sulla
homepage del Portale il giovedi, dopo ogni
estrazione. In caso di vincita arrivera poi, via
pec o per raccomandata, una comunicazione
ufficiale da parte dell’Agenzia delle dogane. Si
potra anche inserireil proprio cellulare per
essere avvisati via sms.

e E selil biglietto estratto corrisponde ad uno
scontrino diun reso o che & stato annullato?
In questo caso I'estrazione éritenuta nullae

viene ripetuta.

o E vero che Pavvio della Lotteria potrebbe
slittare al 1° luglio?

Larichiesta delrinvio é stata presentata da
tempo da alcune associazioni dei
commercianti per la necessits di adeguare
registratori di cassa. Ad oggi, pero, ladata
awvio risulta confermata al 1° gennaio.

di

o Come sl incassa il premio?

o Per richlederlo bisogna seguire le istruzioni
della comunicazione. C'é tempo flno a90
giorni per recarsi presso una delle sedi
territoriali deli’Agenzia per I'identificazione
e la comunicazione dei dati necessari. ll
pagamento viene effettuato tramite
bonifico bancario o assegno circolare per chi
non ha un conto corrente.

Il premio-della Lotteria degli scontrini é tassato
allafonte come le altre vincite?

® No, per legge sono escluse le tasse sulle
vincite alla Lotteria degli scontrini.E le
somme incassate non vanno dichiarate in
quanto non sono considerate come un
reddito.

11

G‘F!'!?h‘{if;

E quando
avverrala prima
estrazione
settimanale. Ce
nesaranno
anche di mensili
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Cosa serve
per tentare la fortuna

Il codice di partecipazione
& abbinato al proprio
codice fiscale.

Si ottiene con un click

sul portale "Lotteria

degli scontrini”

www.lotteriadegliscontrini.gov.it

Come sl partecipa

Pud giocare solo

chi paga cashless.

Il codice va mostrato
prima del pagamento.

Si partecipa sia

con gli scontrini che

con le fatture elettroniche
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Le estrazioni

Appuntamenti settimanali
& mensill, pib un
superpremio annuale.
Giovedi il giorno

delle estrazioni

La prima settimanale
il 14 gennaio

CIFRE IN EURD

|

-

| premi per chi compra

Da 25mila: 15 estrazioni
settimanali ‘zerocontanti'

Da 30miila: 15 estrazioni
mensili ‘ordinarie’

Da 100mila: 10 estrazioni
mensili ‘zerocontanti’

Da 1 milione: | estrazione
annuale ‘ordinaria’

Da 5 milioni: 1 estrazione
annuale ‘zerocontanti’

E quelll per chi vende

Da Smila: 15 estrazioni
settimanali 'zerocontanti’

Da 20mila: 10 estrazioni
mensili ‘zerocontanti’

Da 1 milione: 1 estrazione
‘zerocontanti”

Le vincite

L'Agenzia delle dogane
inviera una comunicazione
a tutti i vincitori.

Il pagamento entro

90 giomi tramite bonifico
O assegno circolare.
Niente tasse sulla vincita
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Speciale Cashback 2021

I caso

Quell'idea di Lisbona
per battere I'evasione

La “Farura da Sorte” lanciata dal Portogallo nel 2013 ha avuto successo
Si gioca con il codice fiscale ¢ la riffa finisce anche in televisione

di Ettore Livini

1 salvataggio del Portogal-
lo dalla crisi dei debiti so-
vrani € arrivato, in qual-
che maniera, grazie an-
che all'aiuto dea bendata.
Intervenuta con successo
- grazie alla lotteria degli
scontrini - per dare una mano a Lisbona nel-
la guerra a tutto campo contro I'evasione fi-
scale. s

La “Fatura da sorte” - 'estrazione a pre-
milegata alle ricevute - € natanel 2013 inun
periodo molto difficile peril paese. Il gover-
no di centrodestra di Pedro Passos Coelho
era stato costretto a chiedere aiuto alla Ue,
Bce e Fmi con un prestito straordinario. E
in cambio dei soldi necessari per evitare il
crac, la troika aveva imposto un giro di vite
pesantissimo sulle imposte, comprensivo
di un aumento dell’Iva del 2% e delle impo-
ste sul reddito del 3,5%, abbinato a un pro-
gramma di contrasto all’evasione che in
Portogallo, fatte le debite proporzioni, ha
dimensioni simili a quella italiana.

La prima mossa del governo su questo
fronte era stato I’obbligo di allegare a ogni
acquisto - specie per categorie piu esposte
ai pagamenti in nero come ristoranti e par-
rucchieri - il codice fiscale di chi pagava,
promettendo in cambio uno sconto del 15%
sull’'lva. La formula pero e stata un flop, con
molti cittadini lusitani che per protesta la-
sciavano il codice fiscale del premier o del
ministro all’'Economia.

E allora che & nata l'idea di affidare la fe-
delta fiscale dei contribuenti a una lotteria.
I meccanismo della “Fatura da sorte” €
semplice. A ogni scontrino viene abbinato
il Nif (il codice fiscale locale) del cittadino.
Ogni dieci euro di ricevute - da denunciare
suun apposito sito - si ha diritto a unbigliet-
to per partecipare alle estrazioni mensili. I
premi in palio sono cambiati con il tempo.
In una prima fase il vincitore riceveva una
Audi 4 o una Audi 6. Poi si & passatoaa un
riconoscimento in appositi titoli distribuiti
dallo Stato, con 12 estrazioni annuali dal va-
lore complessivo di 35 mila euro (esentas-
se) e due edizioni straordinarie da 50 mila
euro, trasmesse in diretta alla tv. La prima
riffa ha visto la partecipazione di 207 mila
tagliandi con un’audience di 600 mila spet-
tatori. Oggi i consumatori iscritti alla “Fatu-
ra da sorte” sono triplicati e nei mesi da re-
cord sono stati registrati anche 70 milioni
di scontrini.

1l rapporto costo-benefici per lo Stato &
evidente. La spesa annua della lotteria per
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le casse pubbliche & di circa 2 milioni. di eu-
ro Rientrati abbondantemente con I'emer-
sione di parte dei pagamenti in nero. Nel
20M4, primo anno della “Fatura”, 'emissio-
ne di scontrini & aumentata del 36%, nel
2015 del 51% e il gettito fiscale per le casse
dello Stato & aumentato de 4%, il doppio del-
1a crescita del Pil. L’evasione fiscale porto-
ghese - ha caicolatola Ue nel 2016, due anni
dopo l'introduzione della riffa degli scontri-
ni - & scesa dal 16% al 12% del Pil. La lotteria
abbinata a uno sconto fiscale del 15% sugli
scontrini rilasciati dalle categorie sociali ri-
tenute a torto o a ragione pil esposte al ri-
schio evasione ha avuto un successo inatte-
s0: il volume delle ricevute rilasciate dagli
alberghi & salito dai 55 milioni del 2014 agli
88 del 2017 mentre quelle emesse dai par-
rucchieri sono balzate nello stesso periodo
da 3,9 a 5,8 milioni.

La “Fatura da sorte”, ovviamente, ha avu-
to piu che altro un effetto “educativo” sul
rapporto tra i portoghesi e il fisco. Anche
perchéipremi in ballo erano relativamente
modesti. Qualche voce si & alzata negli ulti-
mi anni per sospendere la lotteria ed evita-
re di trasformare la lotta all’evasione fiscale
in un gioco. Ma alla fine per ora le estrazio-
ni mensili vanno avanti. Anche perché buo-
na parte della loro attrattiva, sostengono al-
cuni studi universitari sul “gioco” lusitano,
¢ legata piu agli sconti fiscali che si ottengo-
no su alcune spese piuttosto che all’entita
reale dei premi in palio. L’esecutivo ha pro-
vato a rendere piu appetibile il montepre-
mi con un paio di appuntamenti - specie in
coincidenza con la fine dell'anno - in cui
Paccorpamento di alcune puntate ha porta-
to la somma per i vincitori oltre i 200 milio-
ni. Senza riuscire peraltro a incrementare
di molto il numero delle ricevute iscritte
sul sito. Lisbona del resto & riuscita in pochi
anni a uscire in modo brillante dalla crisi
economica che aveva messo il paese in gi-
nocchio nel 2011. Il paese & uscito dal moni-
toraggio della troika gia nel 2014. I governi
socialisti di Antonio Costa hanno ribaltato
alcuni dei principi dell’austerity - senza ri-
nunciare alla lotteria degli scontrini ~ ma
hanno regalato altri anni di crescita al Por-
togallo. Il fisco & stato utilizzato in maniera
proattiva anche per attirare qui a vivere
(congrande successo) i pensionati stranie-
ri, migliaia di italiani compresi, garantendo
loro dieci anni di esenzione fiscale totale.
Una misura, finita di recente nel mirino del-
JaUeein parte annacquata.omnonuzmnsmsnun
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Intervista al numero uno del Credit Agricole in ltalia

Maioli “Creval, il prezzo non cambia

[1 2021 sara I'anno del consolidamento”

0

“Se la nostra offerta
venisse rifiutata siamo
pronti a rinunciare
Ma la strategia
nel Paese resta uguale”

di Andrea Greco

MILANO — [I terzo polo bancario c'e¢
gia. Crédit Agricole, 1a banque verte
cooperativa che va piano e lontano,
ha investito 4 miliardi in Italia in 4
anni, e da 15 fa «acquisizioni aggiun-
tive» nel suo secondo mercato (an-
che se martedi ha svalutato di 900
milioni le attivita italiane). L'ultima
& Creval, su cui i francesi offrono 737
milioni in contanti, non un euro di
pilt: se gli azionisti rifiutano «po-
tremmo anche rinunciare senza che
cambi la strategia nel Paese», dice
Giampiero Maioli, leader del grup-
po in Italia. Il banchiere vede, pre-
sto, altre fusioni: dal dossier caldo
Mps, su cui lavora Unicredit «che mi
auguro si dia un bell’ancoraggio ita-
liano», all’ipotesi Banco Bpm-Bper,
dato che «non ¢’ spazio per banche
piccole o medie solo generaliste».
Avete offerto a Creval 10,5 euro,
ma 'azione quotadatempoall,5, e
wvari soci chiedono di pib. Dovrete
rilanciare, come gia Intesa su Ubi?
«Tutto procede nei tempi previstie
siamo fiduciosi di partire conl'offerta
entro fine marzo. Continuiamoa
ritenerla offerta adeguata per tutti gli
stakeholder di Creval, nonsologli -
azionisti, quindi non intendiamo
rivedere il prezzo, che crediamo
rifletta gli aspetti dellabanca e del
contesto attuale. Il corrispettivoea
premiodel 21,4% sui prezzi
all’annuncio, il doppio delle Opa
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Un riassetto  Restiamo
delmercato  fiduciosi
élogico sulla
Spera che resilienza
Unicredit dell'ltalia
sidiaun ela nostra
ancoraggio offerta
nazionale di credito
Potrebbero  non siferma
nascere I Recovery
anchepoli  perd forse
dalle ex élultima
popolari occasione

bancarie negli ultimi 20 anni. E
Creval, che ha affrontato un positivo
processo di derisking, non ha taglia
adeguata per essere competitiva
senza fabbriche di prodotto proprie.
Queste due leve, dimensione e
fabbriche, sono le caratteristiche su
cuisiamo vincentiin Europa, e che
portiamo in dote. Peraltro, siamo gia
ora primi azionisti e partner di
Creval, e cosi continueremmoa
essere indipendentemente dall'Opa».

L’opzione Creval pare quasiun
ripiego per voi, dopo che & sfumato
ilblitz su Banco Bpm. E andata cosi?
«Non commentiamo mai i dialoghi,
che abbiamo, oppure no, con gli
attori del sistema bancario. In
riferimento a Banco Bpm abbiamo da
anni scambi frequenti riguardoalla
jointventure in Agos nel credito al
consumo. L’acquisizione di Creval, su
cui avevamo gia investito in capitale

(i1 9,8%, ndr) e bancassicurazione, éla
naturale prosecuzione del nostro
percorsoin Italia, fatto sempre con
integrazioni aggiuntive: mai
trasformanti, per integrare meglio le
persone erilanciare primai ricavi. E
unastrategia che ciha fatto
performare meglio della mediadel
sistema in Italia, e non vogliamo
modificarla. Cisiamo tenuti diverse
possibilita sull’Opa, e sele azioni
consegnate non ci consentissero un
buon progetto potremmo rinunciare,
senzache cambila nostra traiettoria
in un Paese dove abbiamo 80 miliardi
diimpieghi e 260 di raccolta».

In talia le Ipotesi Unicredit-Mps e
Banco Bpm-Bper vanno perla
magglore: palono anche a lei
realizzabili?

«[l mercato resta frammentato, con
rendimenti (Roe) ancoratial 2-3%e
inferiori ai Paesi vicini. I tassi negativi

SCENARIO BANCHE

el'impattodel Covid spingeranno
presto anuove fusioni: non vedo
spazio in futuro per banche solo
generaliste piccole o medie, che
invece sono preziose se inserite in
gruppi cooperativi o specializzate in
attivita caratteristiche o innovative.
Vedo quindi il consolidamento come
un logicoriassetto del mercato. Due
holding cooperative si sono formate,
edopo Intesa-Ubi ¢’ UniCredit, che
Mps 0 meno mi auguro sidia un
bell'ancoraggioin Italia: sarebbe un
bene per il Paese. Potrebbero nascere
anche altri poli dalle ex popolari, sela
logica industriale prevarra. Manon
dimentichi il nostro, che da 30 anni
opera con posizioni dileadershipe
rapporti strategici conil Paese ele
sue maggiori aziende».

Le pulizie contabili attese nel 2021
produrranno una stretta creditizia?
«Malgrado I'attesa ripresa economica
la fine dellemoratorie pud impattare
sui conti bancari: noi ne abbiamo per
12 miliardi di euroin Italia, con oltre
100 mila domande. Serviranno a pit
buona ragione gruppi ben attrezzati
esolidi. Abbiamo dimostrato chela
nostra offerta di credito non si ferma:
asettembre gli impieghi in Italia
salgono dell’8%, e del 2% togliendo
quellia garanzia statale».

Si stima che il gruppo investaoltre
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50 miliardi nel debito italiano. Fino a 4 llmanager
che punto credete nel Paese? Giampiero
«Siamo sempre stati fiduciosi nella Maioli, 64 anni, &
resilienza dell'Ttalia, né ci ha sorpresi da un d_ecennio
il rimbalzo del 16% del Pil nel terzo amministratore
trimestre. La voglia di rimettersiin delegato del
gioco degli imprenditorila vediamo francese Crédit
ovunque. Istituzioni e governo perd AgricoleinItalia.
devono giocarebenela partita Next E inoltre
Generation Eu, un piano Marshall membro del
moderno da 209 miliardi danon comitato
sprecare investendo per trasformare esecutivo della
sanita, infrastrutture e digitale. Ccapogruppo
L’Europastavolta ha reagito prestoe
bene e da all'Ttalia un’occasione,
forse l'ultima. Con la scomparsadi

o

Paolo Rossi, abbiamorivissuto le
emozioni dell'Italia del Mundial 1982.
N Paese deveritrovarela stessa unita
dia.u()l'a».omnowuoui RISERVATA
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L accordo

Tra Generali
e Accenture
joint venture

nel digitale

ROMA —La societa di consulenza Ac-
centure si allea con il Gruppo Gene-
rali. Lo fa acquisendo il 5% di una
joint venture con cuiil leader del set-
tore assicurativo vuole «accelerare
la strategia di innovazione e digita-
lizzazione del gruppo attraverso il
Cloud e le piattaforme condivise».
Lo silegge in una nota, con cui & sta-
ta annunciata la costituzione della
jv Gosp-Group operations service
platform. Di cosa si tratta? Accentu-
re mettera a disposizione di Gosp
«un team di 40 risorse dedicate, con
know-how specifico di trasformazio-
ne, change management e innova-
zione e con un focus su cloud, intelli-
genza artificiale e big data». Le inno-
vazioni introdotte da Gosp, permet-
teranno a Generali «di conseguire
importanti risultati operativi ed eco-
nomici, in particolare sinergie di co-
sto e il miglioramento dei principali
livelli di servizio, in linea con le
aspettative digitali di clienti, agenti
e dipendenti».

Secondoil general manager di Ge-
nerali, Frederic de Courtois, «inno-
vazione e trasformazione digitale ri-
vestono un’importanza fondamen-
tale nel nostro piano strategico. Ab-
biamo al fianco un partner di gran-
de esperienza e valore nel settore di-
gitale come Accenture, con cui ab-
biamo deciso di avviare una collabo-
razione dilungo periodo».

Per Ottorino Passariello, Head of
group operations and processe «Go-
sp rappresenta una nuova modalita
di governo della tecnologia. Saremo
in grado di dare un ulteriore impul-
so allo sviluppo innovativo dei pro-
cessi digitali delle reti e dei dipen-
denti di Generali, con benefici an-
che per i clienti». ousroouzione niscevara
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IL RICORDO DI MARIO DRAGHI

Perché ci manca
Padoa Schioppa

Nel decennale della morte un ritratto del grande economista firmato
dall’amico di una vita: “Voleva lasciarci una societa migliore”

118 Dicembre 2010, a 70 anni, moriva Tommaso Padoa Schioppa.

Cosa rimane del suo sogno europeista, della sua visione
socioeconomica federalista, del suo wltimo impegno per la costruzione
di un ordine monetario mondiale? Sono alcune delle domande
affrontate ne L'impegno di vivere. Pagine in ricordo di Tommaso
Padoa Schioppa (L ‘Aftracitta media e arti editore, pagg. 248, eura 19),
dacuié tratto il testo di Mario Draghi che pubblichiamo gui.
Tante le voci che si susseguono nel libro: ricordiamo Carilo Azeglio
Ciampi, Giorgio Napolitano, Romano Prodi, Mario Monti, Giuliano
Amato, Jean-Claude Trichet.
Letestimonianze, le lettere e gli articoli selezionati in dieci anni —
raccontano i figli Camillo, Caterina e Costanza, curatori del volume —
delineano anche un lato inedita del personaggio. Un padre che,
spiegano, «si é confrontato con noifighi attraverso parole di fiduciae
saggezza e che ha incarnato quell impegno di vivere verso il quale ci ha
sempre spronati a tendere, con una attenzione per le cose piu semplicie

autentichenr.

diMario Draghi
——— a commemora-
zione &loccasio-
ne per ricordare
con vivezza il
tratto saliente
della persona
scomparsa. Tom-
maso Padoa Schloppa ¢ stato l'e-
semplo per tutti noi di qualche an-
no pit1 giovani e avviati per sentie-
ri simili al suo. Qu&sta sua capaci-
ta di essere esempxo era naturale
e veniva daiia consapevoiezza
dell'importanza di ¢id che faceva.
Una. consapevolezza all'origine
anche della passione che mette-
va in ogni suo compito.

Di Tommaso si ricordano sem-
pre i suoi tanti, tantissimi succes-
si nelle iniziative a cui lo chiama-
va unavita informata dalla passio-
ne civile. Da giovane economista
identificava nella contraddizione
tra tassi di cambijo fissi, libero

grarmhbhin Ahilith Aai ~ranitali &
M-IIIUIU, lllUUl-I.ll—a Ul vapiiaun ©

politiche monetarie nazionali la
causa delle instabilita degli anni
Ottanta e preparava cosi la strada
perla creazione dell’Euro di cui &
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statouno dei maggiori artefici.

Da banchiere centrale in Italia
ha contribuito sotto la guida di
Carlo Azeglio Ciampi alla diffusio-
ne della culturadella stabilita mo-
netaria anche con «una costante
opera di informazione, di educa-
zione, di chiarificazione che & par-
te integrante della difesa del valo-
redellamon

Costante & stato il suointeresse
perlosviluppo delle istituzioni: vi-
vo éilricordo dei suoi consigli du-
rante lo sviluppo del Tesoro negli
anni Novanta del secolo scorso.
Da membro del primo Board del-
la Banca Centrale Europea ha
contribuito a disegnarne la politi-
camonetariadurantei pnrm diffi-
cili anni.

Ma, aldila della politica moneta-
ria, Tommaso era convinto che
«una forte valutarichiede una for-
te economia e una forte politica,
nonsolo una banca centralé forte
e autorevole». Questa convinzio-
ne éanchelamia.

Da Presidente della Consob ha
riformato l'istituzione in profon-
dita e contribuito alla legge che

SCENARIO BANCHE

ancora oggi regola in gran parte i
mercati e gli intermediari finan-
ziari. Da Presidente dello Iasc (In-
ternational Acc¢ounting Stan-
dards Committee), rimediandoal-
le deficienze che contribuirono
alla grande crisi finanziaria, ha
svﬂuppato gli standard di conta-

bilita a cui gran parte della realta
finanzijaria e industriale mondia-
le oggi siattiene.

Questi sono solo alcuni degli
straordinari risultati conseguiti
durante la sua vita professionale.

Ma ancor piu che 1a storia delle
meteraggiunte, restail ricordo di
una consapevolezza sentita co-
me dovere di lasciare una societa
migliore di quella che aveva trova-
to. Dell’amico di una vita, questo
€l'esempio e il messaggio che por-
tonel cuore.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alcuni scatti privatl di Padoa Schioppa, dal volume L'impegno df
vivere. Dall'alto in senso oratio; in Corsica, nel 2009, in un ritratto
glovanile; conla moglie Fiorella e i figli in Massachussetts nel 1978
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Federdoc e Valoritalia, la “moneta”
con cui ottenere credito dalla
banca. 5i chiama pegnorotativoe
permette di di effettuare una
valutazione puntuale delle scorte
di vino da affinamento e di
convertirle in garanzie utili per
ottenere nuove linee di credito.
L’accordo conIntesa & stato
raggiunto con la collaborazione del
Consorzio di Tutela Barolo
Barbaresco presieduto da Matteo
Ascheri: «E’un discorso che
abbiamo sviluppato settimane fa
conil comparto Nord-ovest di
Intesa San Paolo. Ora quell’accordo
ediventato un modello a sostegno
delle produzioni di viniin
tuttTtalia». Secondouna
comparazione della Direzione
studi ericerche di Intesa Sanpaolo
il vino prodottoin Italia vale 4,3
miliardidi euro.

Perché éun accordo importante
per i produttori vitivinicoli?
«Perché di un valore immediatoa
unbene che le aziende hanmo nelle
loro cantine ma che non possono
ancora vendere perché cisono dei
tempi obbligatori per
linvecchiamento del vino. Noi
quest’anno abbiamo vendutoil
Barolo del 2015, la vendemmia
2020 finira sulle tavole nel 2024»

Unamisura necessaria per far
fronte a un periodo difficile
dovuto alla pandemia?

«In parte si, la possibilita diavere
liquidita utile per superareil
momento & importarite, ma a voler
guardare piil lontano, il sistema del
pegno rotativo permette anche di
progettare interventi strutturali»

Quanto é costata la pandemia al
comparto del vino piemontese?
«(Cara, certamente, ma credoche,
inrealt, sia andata meglio che ad
altri settori. Non & stato un anno
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destinati alla vendita sono cresciuti
del 9 per cento. La media vede una
crescita delle denominazioni che
tutela il consorzio, dello 0,5 per
cento, anche se tra alti e bassi. Il
problema & che spesso si & perso
valore del prodotto»

La bottigkia di vino vale meno?
«Una bottiglia che non viene
venduta sulle tavole dei ristoranti o
nelle enoteche, nel cosiddetto
comparto horeca (hotellerie,
ristorazione e caffe), ma viene
invece vendutanella grande
distribuzione o esportata in paesi
come Stati Unti e Germania ha un
valore leggermente inferiore. Si
perde circa il 15 per cento. Con bar
eristoranti chiusi sono stati questi,
per forza di cose,icanali di vendita
su cui le aziende hanno puntatoin
questi mesi».

L’export piemontese nei primi
nove mesidel 2020 ha segnatoun
calo del17,6 per cento. L’export
del vino, invece, regge nonostante
il Coronavirus?

«L’80 per cento del Barolo
continua a essere venduto
all'estero. La forza del nostro
settore é di essere diversificato su
tanti mercati e tanti canali. Questo
estatoil segreto perresistere»

Chi accedera al pegnorotativo
proposto dantesa Sanpaolo?
«Tutte quelle aziende che sono in
difficolta o che hanno dei progetti
peril futuro ma hanno bisogno di
credito adesso.Non &
umn’operazione a costo zero perché
il pegno rotativo ha degli interessi.
E’una scelta onerosa che perd
permette di guadagnare oggi sul
vino che saria venduto tra uno, due
o tre anni»

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il presidente del consorzio Barolo e Barbaresco
Ascheri “Cosi il vino divent
g ' le banche”
] . facile, anzi, il caloc’g statoe = b 6 o
di Carlotta Rocci soprattutto & ancora impossibile
Ivini nobili sono una garanzia. E fare previsioni. Marzo e aprile sono
non solo per il palato, anche perle stati mesi terribili, ma da maggio MATYNO
banche. Le scorte delle cantine c'@ stata una ripresa che ci ha quasi ASCHERI
piemontesi diventano, conun sorpreso. Anovembre gli CONSORID
progetto di Intesa Sanpaolo, imbottigliamenti del Barolo SARDLO,

L’accordo con Intesa
sul pegno rotativo
valorizza le scorte

accumulate
nelle cantine ed é
un modello per tutto

il compartoin ltalia

o9

44

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

TRL0RR

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 89471 - Diffusione: 143540 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

17-DIC-2020
dapag. 1-8
fogliol/2

.. Superficie: 34 %

0

Contro 1 paletti Bce sui dividendi
scatta la rivolta delle banche rete

| NUOVI CRITERI

«Effetti paradossali:
colpiti di pit gli istituti
che corrono meno rischi»

Accoltaconfaticadalle banche tra-
dizionali, la decisione della Vigi-
lanza Bce diallentare solodi poco
lastrettasuidividendiviene vissu-
ta con grande frustrazione dalle
banche rete, da Banca Mediola-

GLIEFFETTI COLLATERALI DELLA DECISIONE DI MARTEDI

Cedole, taglio piu severo a chi ha pochi rischi:
banche rete in rivolta contro il diktat Bce

num a Banca Generali e Fineco-
bank:icosiddettiasset gatherers,
conlicenzabancaria, tradizional-
mente caratterizzati da elevata
profittabilita. Raccolgono rispar-
miosulmercatoeloreinvestonoin
risparmiogestitoesoloinminima
parte in prestitiarischio verso fa-
miglieeimprese. Malametodolo-
giadicalcolodellaBce paradossal-
mentepunisce di pitiquesto busi-
ness model: i dividendi distribui-
bili da questi gruppi diventano
noccioline. Davi —apag 8

Per Medio-
lanum 19
milioni
distribuibili
controi
500 attesi,
per Banca
Generali
limitea 7

controi3s0
Luca Davi

Ladecisione della Vigilanza Bce di
allentare solo di poco la stretta sui
dividendi viene ingoiata a fatica
dallebanche europee. Manel mare
magnum del settore finanziario ci
sonorealta, comele societa diasset
management, che vivonolamossa
diFrancoforte con unasupplemen-
tare dose di frustrazione. E per que-
sto motivo pensano gia alle possibi-
li contromisure, a partire dallacon-
vocazione di un’assemblea una vol-
ta che il veto Bce sara caduto.
IltemainItalia interessa davici-
norealta come Banca Mediolanum,
Banca Generali o, in misura pil
contenuta FinecoBank, i cosiddetti
asset gatherers obancherete, sog-
getti dotati di licenza bancaria e
quindi per questo sottopostialla Vi-
gilanza (che pur essendo nel loro
casonazionaledi fatto ¢ allineataa

Doris: «Assemblea extra

a oftobre per distribuire

tutti i dividendi mancati»
quella europea, come emersodaun
comunicato di Bankitalia diffuso in
serata), realtaacuiin Franciasiag-
giunge il colosso Amundi. Si tratta
di societa bancarie tradizionalmen-
teben capitalizzate e caratterizzate
daun’elevata profittabilita. Merito,
in particolare, della natura di un
business ben diversa, e molto meno
rischiosa, di quella delle banche
tradizionali: raccolgonorisparmio
sul mercato e dinorma in gran parte
loreinvestono in risparmio gestito
esolo parzialmente in prestiti verso
famiglie e imprese.

E qua nasceil problema. La me-
todologia scelta dal Single Supervi-
sory Mechanism e annunciata mar-
tedi sera paradossalmente “puni-
sce” maggiormente questo busi-
ness model. Il motivo & tecnico: la
Bcehaimposto che finoa settembre
2021lebanche possanodistribuire
dividendo con un limite pari al mi-
nore tra il 15% della somma degli
utili2019-20 elo 0,2% delle attivita
ponderate per il rischio, le cosiddet-
te Rwa. Il guaio & che le Rwa delle
societa di asset management sono
unammontare contenuto, proprio
perché contenute sonole erogazio-
niversol’economia. La conseguen-
za & cheidividendi distribuibili da
questi gruppi si trasformano in
“noccioline” proprio per effetto di
questo meccanismo di calcolo.

Equita Sim stima ad esempio che

Banca Mediolanum possa erogare

un dividendo massimo sul 2020 pa-

ria19 milioni, ovveroa 3 centesimi

per azione, con dividend yield at-

torno all'1%, quota inferiore rispet-
toai138 milioni pari al 15% della sti-

ma degli utili cumulati 2019-20. 11

mercato, al contrario, senza veto

Bce stima(va) un monte dividendi
potenziale vicino al mezzo miliar-

do, frutto di undividendo per azio-

nepariacirca74 centesimi (conun
yield del 10%), grazie al saldo del
2019 (34 centesimi) e ad altri 40

centesimi avalere sul 2020. «Siamo
profondamente delusi - diceal Sole

240re Massimo Doris, amministra-
tore delegato di Banca Mediolanum

-E evidente che’attenzione & stata

concentratasolo sullebanche tradi-
zionali e non sono stati considerati
altri modelli di business, molto me-
norischiosi, e che paradossalmente

oggi vengono puniti pitidelleban-

che tradizionali».

WORE = e
=

wf || rtesiatie bad bank nasonali
Nasce Il mercito unico degl Npl

Scuola, caos totale sulla riapertura
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Un pensiero in sintonia con
quello di Banca Generali, altra “vit-
tima collaterale” della Bce, che con
lasuadecisione sui dividendi, forse
anche per evitare possibili effetti
stigma sul mercato, haadottatouna
misura “one size fits all”. Ad essere
«penalizzate sono proprio le ban-
che piu distanti dal settore bancario
tradizionale e che operano nel set-
tore della gestione del risparmio
delle famiglie - spiega Gian Maria
Mossa, amministratore delegato di
Banca Generali - Paradossalmente
saranno proprio queste ultime asu-
bire le maggiori restrizioni, nono-
stante la forte generazione di utili,
’elevata solidita di capitale, I'eleva-
to Roe e 'alta qualita degli attivi».

Labanca del gruppo del Leone,
secondo le stime del mercato, con
il calcolo delle Rwa potra distribui-
reundividendo massimo di appe-
na7 milioni (6 centesimi per azio-
ne), meno di un decimo dei 77 mi-
lioni concessi secondo il criterio
degli al 15% sugli utili cumulati
2019-20. Senze veto sui dividendi,
il gruppo bancario potrebbe in teo-
ria erogare almeno 360 milioni re-
lativi all’intero biennio.

Rimane il dubbio su che fare ora.
Un'ipotesi che sistafacendostrada
tra qualche banchiere, e che forse
potrebbe allargarsi anche a qual-
chebanca commerciale, € diatten-
derela scadenza del veto Bee fissa-
taper settembre 2021editenerea
quel punto un’assemblea straordi-
naria, cosi da poter distribuire en-
troI'anno tutto il pregresso “con-
gelato”. Ovviamente sempre chele
regole Bce lo consentano. Questa
almeno sarebbe la direzione che
intende prendere Banca Mediola-
num. «La decisione spettaal board
- spiega Doris - mala nostra inten-
zione & di convocare gid a ottobre,
non appena sara possibile, un’as-
semblea per distribuire tuttii divi-
dendi mancati».
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L'impatto delle regole Bce sui dividendi

Dati in %
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Massimo Doris,
ad.Banca
Mediolanum. «Si
amo delusi. La
nostra intenzione
& convocare
un'assembleaa
ottobre 2021 per
distribuire tuttii
dividendi
mancati»
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Gian Maria
Mossa, a.d.
Banca

Generall, «Penali
zzate le banche
distanti dal
settore bancario
tradizionale e che
operano nella
gestione del
risparmion
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BANCA CENTRALE
Enria: niente
obiezioni
acedole
moderate

Serafind - apag 8

Enria gela i banchieri:
«Le regole sono rigide
ma non si cambiano»

il presiden-

«Ci aspettiamo dividendi Ue
per 12-13 miliardi: un terzo
rispetto a un anno normale»

ficate inveceleregole. «Videvodelu-

riaanalisidivigilanza. Il pagamento

te del consi- dere - ha detto - sull'aspetto fonda-  deidividendi eil riacquisto diazioni
glio di vigi- mentale dialcuneregole che devono prgpﬁe possonoriprendere, sedien-
essere armonizzate, come la defini- tita estremamente moderate».
lanza della zione degli aggregati. £ importante 1l parziale ritorno alle cedole per
Bce non avere regole chiare sulla classifica-  capo del Ssm «& un primo segno di
chiude pero zione e essere consapevoli cherive-  normalizzazione e uscita dalle mi-
ad una ap- dereregoleinmanierapitilasca,inun  sure straordinarie» determinate
¢ < momentoincuisistapermaterializ-  dalla pandemia.
plicazione zarel'ondatadideteriorati,potrebbe  Nel corsodelsuodiscorsoEnriaha
piu elastica far perdere anche alle informazioni  evidenziatol'esistenza di preoccupa-
delle norme nei bilanci bancari». Ibanchieri,co-  zioniperchélaconsistenza degli Utp
Laura Serafini meilpresidentediintesa,GianMaria  érimastainvariata dalloscoppiodella
GrosPietro, eilpresidentediUnicre-  pandemia, e questo rivelaunaman-
Dpresidentedel consigliodivigilanza  dit, CesareBisoni,lohannosollecita-  cata reazione tempestiva delle ban-

della Bce, Andrea Enria, non chiude
deltuttolaportasullapossibilita che
siaadottata elasticiti nell’applicazio-
nedelle regole europee.

A partire dalle nuove definizioni
di default stabilite dal’Eba e che dal
primo gennaio riducono i margini
per sconfinamenti ma anche perle
ristrutturazioni di prestiti, apenadi

to sul rischio che gli automatismi,
spingendo il passaggio dei creditia
deteriorati, possano accelerarne il
processodivendita. «Noncredoche
l'automatismo renda necessaria la
cessione ainvestitoriesternielarot-
tura del rapporto banca-cliente - ha
detto - lastoria degliultimi anni ci di-
ce il contrario».

chenelriclassificarei crediti. Ha spie-
gato chelavigilanza Ueha suddiviso
lebanche europee intre gruppi: cene
sonoalcune chehannoavviato signi-
ficativiaccantonamenti ericlassifica-
toiclienti, altre hanno fatto accanto-
namenti ma pochericlassificazioni. E
infine cisonolebanche conl’approc-
cio «wait and see» che hanno preferi-

riclassificare il credito come scadu- Ilmetodo «dellaprudenza, ragio-  toaspettareesuequestesiconcentra

to. E fino ad arrivare al calendar  Deedialogo»,comelohadefinitoPa-  oral'attenzione della vigilanza.

provisioning. tuelli, delresponsabile dellavigilanza [Enriahapoiricordato gli «aspetti
Enria, ospiteieridelconsigliodel- ~ Bce¢emersoanchesultemadeidivi-  piu strutturali, che rappresentano

I'Abi, suinvito del presidente Antonio
Patuelli, haaffermato di condividere
«Pidea di muovere gradualmente da
un’Unioneeuropeabasatanonsure-

gole ma su istituzioni alle quali sono dgndi peri12-13 miliardi,unterzodi  che che non hanno modelli di busi-
dati poteri che esercitano con discre- ciochelebanchepaganoinunanno  nesssostenibilinel mediolungo peri-
zionaliti nell’interesse pubblico». Ha normale». Il responsabile della su-  odo, ha chiosato.
detto questo rispondendoalledoman- pervisione europea ha poiprecisato ©RIPRODUZIONE RISERVATA
de del dg dell’Abi, Giovanni Sabatini, cheleindicazioni prospettiche della
cheloavevasollecitatosui rischiimpli- Bce «sono chiare. Inassenza dianda-
citi nell’applicazione diautomatismi ~ mentisignificativamente negativi nei =
nella dlassificazione dei crediti. Sulla ~ Prossimi mesi, a partire dal 30 set- AUonE o ==
lineasonostatigliinterventidelpresi- ~ tembre il nostro approccio nei con- il ey
dente Patuelli e di Bnl, Luigi Abete. fronti delle distribuzionitorneraaes-
Enria ha perd messo le maniri-  Sere quello delle decisioni sulle sin-
spettoallapossibilita che sianomodi- golebanche nell'ambito dell’ordina- I

dendi bancari, sul cui pagamento
I’'Ssm ha concesso qualche apertura
martedi. Aseguito del parzialeritor-
no alla cedola «ci attendiamo divi-

unodeglielementi di debolezzadelle
banche», preesistenti alla pandemia.
Ecioelabassaredditiviti elapocaef-
ficienza sui costi. «Cisono molteban-

€
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TITOLI DI STATO

Lo spread tocca nuovi minimi a 108,6 punti

11 debito pubblico continuaa
crescere a causa della pandemia
aggiornando un nuovo massimo
storico a 2586 miliardi di euro
stando all'ultima rilevazione di
Bankitalia. Eppure gli investitori
non sembrano essere
particolarmente preoccupati
della sua sostenibilita. Da una
parte perché consapevoli del
supporto garantito dalla Bce, che
la scorsa settimana scorsa ha
aumentato di soo miliardi di
euro la dotazione del suo piano
di acquisti anti-crisi Pepp.
Dall’altra perché si scommette
che la fine dell'emergenza
sanitaria grazie ai vaccini portiin
dote la tanto attesaripresa
economica grazie alla quale lo
Stato potrebbe rientrare almeno
in parte delle ingenti spese
sostenute quest’anno per far
fronte allo shock della pandemia.
I'Italia, tra i Paesieuropei piu
duramente colpiti dal virus,
potrebbe beneficiare piu dialtri
della ripresa secondo Blackrock
che scommette che ci0 possa
riflettersi positivamente sul
rischio Paese con un'ulteriore
contrazione dello spread BTp. Il
differenziale di rendimento trai
decennali italiani e tedeschi ha
aggiornato ieri un nuovo minimo
dal 2016 chiudendo a quota 108,6
punti. Approfittando delle
positive condizioni di mercato
ieri il Tesoro ha riacquistato 4,76
miliardidi BTpe CTz.
L'operazione si é focalizzata su
titoliin scadenza tra giugno e
novembre 2021

—Andrea Franceschi
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RECOVERY FUND

Visco: priorita formazione e digitale

Davide Colombo -

-a pag. 10

Visco: ai livelli pre Covid di Pil

-

BANKITALIA

«Serve un netto recupero
nei campi dell'istruzione
e del digitale»

«Bisogna favorire la crescita
dimensionale delle imprese
e snellire la burocrazia»

Davide Colombo B
ROMA

Le risorse messe in campo dal pro-
gramma Next Generation EUposso-
no dare uno straordinario sostegno
percolmareiritardinellaricerca, nel-
ladigitalizzazione e nellatrasforma-
zione inunaeconomiaabasse emis-
sioni inquinanti. E un’occasione da
nonperdere, hadettoieriilgoverna-
tore di Bankitalia, Ignazio Visco, nel
corso della lectio magistralis tenuta
per I'inaugurazione dell’anno acca-
demico 2020-2021 del Gran Sasso
ScienceInstitute dell’Aquila. Le proie-
zionisul Pil, circondate daincertézze
senza precedenti, sono fosche: non
recupereremo i livelli pre-Covidig
primadel 2023 eancor pilttemposara
necessario per tornare ai valori del
2007-haosservatoilgovernatore, se-
gnalando cheil risultato sara «unso-
stanziale ristagno dell’attivita econo-
mica nel complesso di circa un ven-
tennio, dopounlungo periodo, peral-
tro, di crescita in media gia debole».

Per questo non si pud mancare
I’obiettivo del Recovery: «il piano, che
entraoranellafase cruciale della defi-
nizione e dell’attuazione degli inter-
venti-hadetto-deve favorireunraf-
forzamento del tessuto produttivo e
della capacita di azione delle nostre
amministrazioni pubbliche; pud
svolgere un ruolo cruciale nel cam-
biareil contestoincuioperanoleim-
prese, mettendoleingrado dirispon-
dere in modo efficace nonsoloalle sfi-
de del progresso tecnologico e della
globalizzazione, ma anche a quelle
che saranno poste dall’eredita della
crisi pandemica, a partire dai possibili
mutamenti delle abitudini di consu-
mo, delle modalitadiinterazione so-
ciale, dell'organizzazione dell’attivita
produttiva».

Tlritardo darecuperareé conside-
revole perun Paese che nonhasaputo
cogliere i grandi cambiamenti avve-
nutia partire daglianni Novanta del
secolo scorso - & statalariflessione of-
fertadal governatore - € 0ggi, conuna
popolazione calante, continuarea mi-
gliorare glistandard divita eriportare
la dinamica del prodotto intorno al-
I'1,5 per centoin terminireali (il valore
medio annuoregistratoneidiecianni
precedentilacrisifinanziaria globale)
richiederd unincremento mediodella
produttivita dellavoro di pocomeno
diunpunto percentuale all’anno. «&
un obiettivo alla nostra portata - ha
assicurato Visco - mache, per essere
conseguito, necessitaunnettorecu-
peroneicampidellaricerca, delladi-

IL GAP DI PRODUTTIVITA DELL'ITALIA

gitalizzazione e dell’istruzione».
L’'investimentoinconoscenzaein
capitaleumanorestal’obiettivostra-
tegiconellavisione del nostro gover-
natore, perché un recuperosuquesto
frontevadi paripasso conle possibili-
tadirecupero delle imprese italiane.
Lequali, se avesserolastessastruttu-
radimensionale di quelle tedesche -
ha detto in un altro passaggio della
sua lectio - ne guadagnerebbero in
produttivita, che nellamediadellavo-
ronell’industria e nei servizi di mer-

cato «sarebbe superiore dioltreil 20
per cento, superando anche illivello

LRI, oLlpCiallQ0 Al VRN

della Germania». Per questo servono
leriforme capacidifavorirela crescita
dimensionale delle aziende, ridurre
glioneriamministrativie burocratici
che ne ostacolano gli investimenti, e
ad aumentarelaqualiti el'efficienza
dei servizi pubblici.

L’altrofronte strategico elaricer-
ca,come dimostral’Istituto aquilano.
L’Ttalia pud vantare unsistemaall’al-
tezza dei principali partner europei.
Masevalorizzato questosistema puo
andare oltre e attingere alle ingenti
risorse che I’Europa destina ai pro-
gettidiricercain misuraben pitiele-
vatadiquanto oggisiaingradodifare
- haspiegatoil governatore. Ci0 po-
trebbe costituire unalevafondamen-
tale per lo sviluppo economico ma
«unmaggiore impegno finanziario,
sia pubblico sia privato, andrebbe
corredato con una pilichiara strate-
gia dilungo termine».

© RIPRODUZIONE RISERYATA

Valore aggiunto per occupato, Dati in miglivia di euro
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non torneremo prima del 2023

Italia

con fa struttura settoriale deflo Germania

con la struttura dimensionale della Germania

Fante: Eurostat
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IL RISTAGNO DELLA NOSTRA ECONOMIA
Pil in aleuni paesi avanzati e previsioni a breve termine. Dati annuali; indici: 1990 = 100
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«RESTIAMO FIDUCIOSI»

Agricole svaluta I'ltalia di 900 milioni

11 Crédit Agricole svaluta le
attivita in Italia, suo secondo
mercato dopo la Francia, per goo
milioni di euro «alla luce del
prolungato periodo di tassi di
interesse molto bassi che pesera
sul margine diinteresse» della
controllata e sul «suo valore
d'uso» per il gruppo francese.
L'impairment, silegge in una
nota, sara contabilizzato per un
ammontare di circa 9oo milioni
di euro nei conti del Crédit
Agricole S_A. e per 1 miliardo in
quelli del Gruppo Crédit
Agricole. La svalutazione non
comportera uscite di cassa,
lasciando intatta la capacita di
pagare dividendi, né avra effetti
sui coefficienti di capitale.

11 gruppo francese conferma
pero la suafiducia nell'Italia. Il
paese «offre un significativo
potenziale di crescita e la nostra
fiducia in questo mercato e le
nostre ambizioni restano
intatte», afferma ’Agricole nella
nota. «Il business del Crédit
Agricole Italia - rivendicala
banca francese, che ha
recentemente annunciato
un’opa sul Creval - & dinamico» e
si tratta di «una delle banche
italiane piti forti, specialmente
in termini di qualita degli asset».

Il Crédit Agricole ricorda che
nei primi nove mesidell’anno le
attivita italiane hanno generato
un utile di competenza del
gruppo di 423 milioni di euro, ha
aumentato labase clienti di 85
mila unita e registrato «una
forte crescita nelle commissioni
eun eccellente soddisfazione dei
clienti», classificandosial
secondo posto in [talia.

~R.Fi.
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il valore del rifinanziamento
del fondo per lo stop ai
mutui primacasa

Stop mutui
Proroga ok,
gli autonomi
restano fuori

Giuseppe Latour —apag. 33

Stop ai mutui, si alla proroga
ma restano fuori gli autonomi

-

DECRETO RISTORI

La sospensione rapida
avra un altro anno di vita
Saltano alcune agevolazion

Da domani professionisti
e piccoli imprenditori
non potranno fare domand

Giuseppe Latour

Uninterventoaduefacce. Daunlato,
laprocedurarapidadiaccessoal Fon-
dodisospensione dei mutuiperl’ac-
quisto della prima casa resta attiva
ancora per tutto il 2021. Insieme alla
possibilita diutilizzo del plafond ge-
stito daConsap anche perifinanzia-
mentiinammortamentodamenodi
unanno, fino al 9 aprile del 2022.

Dall’altro, pero, scadono alcune
agevolazioni: soprattutto, quellache
consente anche aliberi professionisti,
autonomie piccoliimprenditoridiac-
cedere alla sospensione. Per loro, a
partire dadomani, questa possibilita
non sara piu disponibile.

11 Senatoierihaapprovatolalegge
di conversione del DI Ristori (DI
137/2020),sucuiilgovernoavevapo-
stolaquestionedifiducia. Eadessoil
provvedimento, approvato a Palazzo
Madama con 154 voti a favore e 122
contrari, passaalla Camera.

Neltestoéstatainseritaancheuna
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doppiaprorogarelativaal Fondo Ga-
sparrini, plafond gestito da Consap,
controllatadal ministero del’Econo-
mia. Si tratta - va ricordato - di uno
strumentoattivato conlaFinanziaria
del2008(legge 244/2007) che punta
a sostenere persone in situazione di
temporanea difficolta, attraverso la
sospensione delle loro rate di finan-
ziamento per la prima casa.

Nella prima fase dell’emergenza
coronavirus quel meccanismo € stato
rafforzato condiversiinterventi.Con
unodiquesti(ilDl9/2020), & statode-
cisochelamoratoriasui mutui prima
casasarebbestataapplicataatuttico-
loro che subisconounariduzione(al-
meno del20%)dell’orario olasospen-
sione dal lavoro per almeno trenta
giorni consecutivi.

Con il decreto liquidita (DI
23/2020) & stata, poi, approvata
un’altra novita. L’articolo 12 di quel
decreto introduce unaprocedurache
prevede la sospensione automatica
dellaprimaratadaparte dellabanca
sindalmomento dellapresentazione
delladomandadicongelamento del
mutuo,aseguito diunsemplice con-
trollosullacompletezzaelaregolari-
ta formale.

Insomma, una procedura accele-
rata, cheierihaavutounaltroannodi
vita. «Lanorma - spiegala relazione
sul Dlristori - prorogaal 31dicembre
2021iltermineentrocuilabancaéte-
nutaallasospensionedallaprimarata
in scadenza successiva alla data di

SCENARIO BANCHE

presentazione della domanda diso-
spensione del pagamento».

Nonélasola proroga. Unasecon-
da modifica porta fino al 9 aprile del
2022 un’altraagevolazione. Sara, co-
si, possibile applicare la moratoria
dei mutui anche ai finanziamenti in
ammortamentodamenodiunanno:
in questo modo, anche i finanzia-
menti attivati da poco potranno go-
dere del congelamento.

Le buone notizie, pero, finiscono
qui. Alcune delle misure attivate in
questi mesi, infatti,avevanounasca-
denzaprogrammata. Molte eranoag-
ganciatealla datadioggi, 17dicembre.
Traqueste, c’eI’accessoaibeneficidel
fondo gestitodaConsapperilavora-
toriautonomi, iliberi professionisti,
gliartigiani ei commercianticheab-
biano subito unariduzione diattivita
parialmeno al 33% del fatturato.

Perloronon éarrivatala proroga:
ledomande inoltrateaConsapapar-
tire da domani non potranno essere
accettate. Salvo interventi che con-
sentano di sanare questo problema,

oM ooy || i
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che comunque rischiano di lasciare
un periodo senza copertura.
Noneélasolaagevolazione chesta
persaltare. Finoal17dicembre, infat-
ti, non ¢ richiesta la presentazione
dell’Isee peraccederealfondo.Inas-
senzadiunaproroga, sitornaalle vec-
chieregole, che prevedevanounred-
ditoIsee nonsuperiorea3omilaeuro.
Sitorna alle vecchie regole anche
rispettoal tetto massimodei finanzia-
menti congelabili: oggi scade anchela
regolacheprevedeval'innalzamento
da 25omila a 40omila euro. Infine,
scadelaregolacheprevedevalacom-
patibilita tra Fondo disospensionee
Fondo di garanzia prima casa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Centrale rischi, segnalabili i «Past due»

tuale di quest’ultima.
CASSAZIONE Perla Suprema corte perononci
5 : sono state violazioni.
Privacy rispettata anche se - Itrattamento dei dati era in li-
la banca non qualifica neaconuncaso previstodallalegge
. e dalla normativa di vigilanza di
Cosa viEne contestato Palazzo Koch:I'indicazione dei co-
Patrizia Maclocchi obbligati in quanto soci della socie-

E legittima la segnalazione della
banca alla centrale rischi di Banki-
talia dei «Past due». EYindicazione
dei dati personali dei soci illimita-
tamente responsabili dellaSncnon
viola la privacy, anche se labanca
non qualifica il carattere contestato
dei crediti. La Cassazione, con la
sentenza 28720 depositataieri, di-
chiarainammissibile, il ricorso dei
soci coobbligati contro il Garante
perlaprotezione dei dati personali,
che aveva avallato il comporta-
mento dell’istituto di credito.
Due principalmente le censure
mosse dai ricorrenti: I'illegittimita
dellasegnalazione, perchélaban-
caavevaomesso diindicare come

contestati tutti i crediti nei loro

SVRALLULGRLA Ll 2 LATRRER: daLa AU

confronti el'inserimento trale se-
gnalazioni pregiudizievoli dei
«Past due». Passi falsi periqualii
ricorrenti chiedevano di annullare
il provvedimento contestato o, in
subordine, la disapplicazione delle
disposizioni regolamentari della
Banca d’'Italiariferite alla Centrale
rischi. Infine, di imporre allabanca
ilblocco, la cancellazione e I'inibi-
zione delle segnalazioni dannose
el’'accertamento dellaresponsabi-
lita contrattuale ed extracontrat-

talegatadal rapporto bancariore-
lativoal credito. Néla condotta del-
I'istituto si pud considerare scor-
retta perlamancata indicazione del
carattere contestato del credito
vantato dallabanca o oggetto di se-
gnalazione controil debitore prin-
cipale. Unobbligo che non & previ-
stodanessunalegge oregolamen-
to per le forme di coobligazione.

Non passaneppure la contesta-
zionerelativaai «Past due» che,ad
avviso dei ricorrenti, si traduceva di
fatto in un “alert” su un possibile
default.

La Cassazione ricorda che I'ac-
cordo Basilea 2 identifica con
P’espressione «Past due» i crediti
scaduti o sconfinanti da piu di
90/180 giorni che rientrano trale
posizioni di default. L’accordo fa
unadistinzione trai «Past due» di
90 e di18o giorni, evidenziando che
il secondo “sforamento” &, ovvia-
mente, pill grave.

E un primo e importante indi-
zio che il soggetto in questione,
sia azienda o privato, ha delle dif-
ficolta finanziarie che, se non ri-
solte, preludono spesso al default
conclamato «cioé alla successiva
classificazione ad incaglio e/o a
sofferenza». :
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La Commissione propone un coordinamento sugli Npl. Enria (Eba) spinge sul consolidamento

Una rete di bad bank statali

mossa Ue per scongiurare

il boom dei crediti deteriorati

-

10

I miliardi di dividendi

+0,2%

Liineremento dei crediti

che le banche deteriorati per ora

dovrebbero distribuire € minimo ma per il 2021

il prossimo anno si aspetta la flammata
Dombrovskis lancia regole nazionali sullinsol-  del consiglio di sorveglianza
I'allarme sul debito venza—ammette ValdisDom-  della Bee, ieri ha rivendicato
pubblico per i Paesi brovskis, vicepresidente  le misure divigilanza e di po-
tt it A dell'esecutivo Ue - e il porta-  liticamonetariadiFrancofor-
s0tto momtoraggio fogli di crediti deteriorati & € che, grazie alla flessibilita,
moltodiversodaPaeseaPae- ~ «hanno consentito di evitare
ILCASO se». Ildatoitaliano, purinca- 413 stretta creditizia nelle
lorispettoaunannofa,afine  Prime settimane della crisi».
MARCO BRESOLIN luglio era del 6,3%, netta- Intervenendo al consiglio
INVIATO A BRUXELLES al di della me- dell’Abi, Enria ha inoltre spie-
1grafico deicreditibanca- mente 1 sopra ce gato cheilnuovovialiberaal-

ri deteriorati ha segnato

una netta inversione di

tendenza nel 2020. Do-
po una discesa costante, ini-
ziatanel 2016, il secondo tri-
mestre di quest’anno ha se-
gnato un nuovo incremento.
Per oraminimo (+0,2%) ma
indicativodi un trend che nel
2021 potrebbe rivelarsi
esplosivo, visto che sempre
piu famiglie e imprese sono
indifficolta finanziarie a cau-
sa della pandemia e dunque
potrebbero non riuscire a re-
stituire i prestiti. Per questo
laCommissione europea vuo-
le giocare d’anticipo ed evita-
re un accumulo dei «<non per-
forming loans» che rischie-
rebbe di provocare una stret-
ta creditizia, ostacolando la
ripresa economica.

L'idea di una «bad bank»
europea per gestire i crediti
deteriorati non decolla per
via dell'opposizione dei Pae-
si del Nord. «Ci sono diverse
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diaeuropea (2,8%). Solo Bul-
garia, Cipro e Grecia hanno
numeri peggiori. La Germa-
nia é all’1,2%, i Paesi Bassi
all'l1,9%elaFranciaal 2,3%.

«Mantenere il credito ban-
cario-haaggiunto Dombrov-

skis — & vitale per sostenere la
ripresa». Per questo la Com-
missione propone una rete di
bad bank nazionali, che in ger-
go si chiamano “asset mana-
gementcompany” conil com-
pito di centralizzare la gestio-
ne degli attivi deteriorati.
Questarete permetterebbe di
creare sinergie, per esempio
attraverso l'istituzione di una
piattaforma centrale che ser-
virebbe a rafforzare la traspa-
renza del mercato degli asset
deteriorati, a migliorare lo
scambio di informazioni tra
venditori, acquirenti, societa
di gestione dei crediti e socie-
ta nazionali di gestione dei
creditideteriorati.

Andrea Enria, presidente

SCENARIO BANCHE

la distribuzione dei dividen-
di, seppur limitata, dovrebbe
consentire alle banche di di-
stribuirne 10-12 miliardi nei
prossimi mesi. «Ci sembra
una misura ragionevole», ha
aggiunto.

Ma non cisono solo le ban-
che a preoccupare I'Ue. leri
Dombrovskisétornatoa pun-
tare ilditosullivello deidebi-
ti pubblici, in particolare in
alcuniPaesiche «restano sot-
to stretto monitoraggio». Ita-
lia in primis. Paolo Gentiloni
ha per¢ ribadito che al mo-
mento anche questi governi
«devono mantenere politi-
che di supporto all’econo-
mia», anche se—come ha sot-
tolineato I'Eurogruppo -
«non appena la situazione
epidemiologica ed economi-
ca lo consentira», bisognera
«abbandonare le misure d’e-
mergenza e tornare a politi-
che prudenti». —

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA
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SULLA STAMPA

«Lesofferenze non stanno cre-
scendo, ma @ possibile un rim-
balzo nel 2021». Cosl Carlo
Messina (Intesa) alla Stampa.

Lasededella Commissione europea

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



	Rassegna del 17/12/2020
	FABI
	Monte Paschi, bomba 4mila esuberi
	Mps, svendita a Unicredit pagata con 6mila esuberi
	Panorama - Mps, il piano in cda Attesi 3mila esuberi
	Il punto - Mps, in Cda il nodo esuberi La protesta dei sindacati

	SCENARIO BANCHE
	Visco: Pil, solo a fine 2023 il ritorno ai livelli precrisi
	La Lente - Competenza e onorabilità, i paletti del Mef per i banchieri
	L'Ue prepara la rete delle bad bank
	Pagamenti digitali? Svolta per un italiano su due «Il denaro anche via chat»
	Cashback con il giallo Spuntano bollette e Imu - Nel Cashback di Stato spunta la «lotteria» Imu
	Npl, niente bad bank Ue
	Insolvenze, riforma Ue e aiuti alle banche
	Natale green con il progetto "Forestami"
	Addio burocrazia su mutui e finanziamenti
	Per sei milioni di clienti Intesa il telefonino è l'unico sportello
	Intervista a Sestino Giacomoni - «Un fondo sovrano gestito dalla Cdp così si può spingere l'economia reale»
	Banchieri, giro di vite sui requisiti stop cumulo degli incarichi nei cda
	Npl, ecco la proposta Ue in 4 mosse E c'è anche il lancio della bad bank
	Nel portafoglio per il 2021 BlackRock dà spazio alle small cap
	Piano Ue salva-banche - Bad bank senza burden sharing
	Nella scelta della Vigilanza sui dividendi bancari si sente l'eco di una super-gestione
	Pil a livelli pre-Covid solo nel 2023
	Cattolica si prepara a chiedere mezzo miliardo di danni al Banco Bpm - Banco-Cattolica, è guerra legale
	Backstage - Unicredit, Illimity e il dopo Mustier
	Speciale Cashback 2021 - Cashback 2021 guida di otto pagine per i rimborsi - Chi paga con la carta avrà ogni semestre fino a 150 euro
	Intervista a Marco Siracusano - Speciale Cashback 2021 - Siracusano "È la mossa giusta per affermare in Italia le transazioni digitali"
	Speciale Cashback 2021 - Il primo passo si chiama Spid Poi la app IO
	Speciale Cashback 2021 - Lotteria degli scontrini Un biglietto virtuale per ogni euro speso
	Speciale Cashback 2021 - Quell'idea di Lisbona per battere l'evasione
	Intervista a Giampiero Maioli Maioli "Creval, il prezzo non cambia Il 2021 sarà l'anno del consolidamento"
	Tra Generali e Accenture joint venture nel digitale
	Perché ci manca Padoa Schioppa
	Intervista a Matteo Ascheri - Ascheri "Così il vino diventa una garanzia per le banche"
	Contro i paletti Bce sui dividendi scatta la rivolta delle banche rete - Cedole, taglio più severo a chi ha pochi rischi: banche rete in rivolta contro il diktat Bce
	Enria: niente obiezioni a cedole moderate - Enria gela i banchieri: «Le regole sono rigide ma non si cambiano»
	Lo spread tocca nuovi minimi a 108,6 punti
	Visco: priorità formazione e digitale - Visco: ai livelli pre Covid di Pil non torneremo prima del 2023
	Agricole svaluta l'Italia di 900 milioni
	Proroga ok, gli autonomi restano fuori - Stop ai mutui, sì alla proroga ma restano fuori gli autonomi
	Centrale rischi, segnalabili i «Past due»
	Una rete di bad bank statali mossa Ue per scongiurare il boom dei crediti deteriorati



