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Troppi piccoli comuni senza sportelli bancari
Fusione Unicredit-Mps Il Tesoro schiera Amco

Mps, Amco in campo per 14 mid
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Allarme della Eabi Sicilia
Troppi piccoli comuni
senza sportelli bancari

www.datastampa.it .. Superficie: 5%

PALERMO

«Le banche non possono conti-
nuarea favorire ladesertificazione
dei piccoli Comuni dell'isola chiu-
dendo gli sportelli bancari e cosi
facendo ereano grossi problemi al-
la popolazione, alle imprese ¢ in
particolarmodoagli anziani». Rin-
novailgridod'allarmeil coordina-
tore della [abi Sicilia, Carmelo
Raffa.

«Gli istituti di credito — aggiun-
ge — continuano a rappresentare
un servizio pubblico essenziale e
cio non puo valere solo per i di-
pendenti che debbono garantire i
servizimaanche e principalmente

per gli Amministratori. In questo
momento particolare — conclude
Raffa - e indispensabile che chi di
dovere intervenga. Il Governo na-
zionale deve operare concreta-
mente e nona parole perilrilancio
dell'economia nelle zone pia de-
boli del paese e ¢id potra essere
concretizzato  unicamente con
una vera politica nell'erogazione
dei crediti, delle elargizioni a fon-
do perduto e con la presenza di
sportelli bancari in tutti i Comu-
ni». Nei giorni scorsi era stato 'as-
sessore regionale all'Economia,
Gaetano Armao, a rilevare la pro-
gressiva ritirata delle banche da
molti comuni periferici.
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VOLANO I TITOLI IN BORSA

Fusione Unicredit-Mps
Il Tesoro schiera Amco

Gian Maria De Francesco

B Unicredit e Monte Paschi
volano in Borsa sulle indiscre-
zioni relative a una «facilitazio-
ne» pubblica delle loro nozze.
Secondo quanto riportato da
Reuters, ammonterebbe a cir-
ca 14 miliardi il piano cui sta-
rebbe lavorando il governo
per assumere, tramite Amco, i
non-performing loans di Piaz-
za Gae Aulenti con |'obiettivo
di rendere piu attraente per la
seconda banca piu grande del
Paese 'accordo per l'acquisi-
zione del Monte. Ieri in Piazza
Affari,Unicredit ha guadagna-
to il 6,09% a 7,96 euro, mentre
Rocca Salimbeni ha prosegui-
to il recente trend rialzista
chiudendo a 1,137 euro
(+3,65%).

L'ipotesi di un nuovo inter-
vento consistente di Amco
sembra corrispondere alle ri-
chieste formulate da Unicre-
dit al Tesoro (principale azio-
nista del Monte con il 64,2%)
per acconsentire alla fusione.
La societa pubblica di gestio-
ne degli attivi problematici,
guidata dall'ex Unicredit, Ma-
rina Natale, & gia intervenuta
nelle vicende dell'istituto to-
scano tramite 'operazione Hy-
dra con la quale ha rilevato 8,1
miliardi di Npl del Monte at-
traverso una scissione parzia-
le in proprio favore. Occorre
ricordare che il governo ha gia
provveduto con la manovra
2021 ad agevolare la trasforma-
zione delle Dta in crediti fisca-
li (con un impatto positivo di
circa 2,5 miliardi in caso di
merger). L'altro dossier aper-
to & quello del contenzioso le-
gale con richieste risarcitorie
per gli aumenti di capitale del
passato che ammontavano a
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oltre 10 miliardi al 30 giugno
scorso. Una cifra alla quale si
aggiunge la richiesta di 3,8 mi-

liardi da parte della Fondazio-
ne Mps («spinta» dal Comune
di Siena). L'intervento di Am-
co, pertanto, potrebbe pareg-
giare l'esposizione a tali rischi
ove il ministero dell’'Econo-
mia non intendesse interveni-
re ancora politicamente pro-
muovendo una serie di accor-
di transattivi, forte del proprio
potere di moral suasion.

In ogni caso, la vicenda non
sembra destinata a risolversi
nel brevissimo termine. L'isti-
tuto dell’ad Guido Bastianini
dovra effettuare una ricapita-
lizzazione da circa 2,5 miliardi
per far fronte tanto alle perdi-
te di esercizio quanto agli effet-
ti di trascinamento di Hydra
(non si esclude un nuovo scor-
poro di Npl sempre a favore di
Amco). La Borsa in questi gior-
ni ha apprezzato le indiscre-
zioni circa la conservazione
del brand Mps con uno spin
off del ramo post fusione con
il gruppo milanese. Unicredit,
pero, dovra prima individuare
il successore di Jean-Pierre
Mustier, che ha gia annuncia-
to l'addio in concomitanza
con l'approvazione del bilan-
cio. Le nozze, pero, non piac-
ciono a tutti. Sia la Eabi che
M5s sono favorevoli a un Mon-
te pubblico, leader di un polo
con Carige e PopBari.

1,25

In miliardi di euro la
capitalizzazione di Borsa
di Mps. Unicredit vale
invece 17,8 miliardi

FABI

La ex Sga potrebbe acquisire 14 miliardi di Npl
di Piazza Gae Aulenti per agevolare le nozze

SALVATAGGI
Guido
Bastianini,
ad del Monte
dei Paschi
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PULIZIA NPL

Mps, Amco
in campo
per 14 mld

1l governo rimpingua la
cassetta degli attrezzi per
rendere piu attraente il
Montepaschi nei confronti
del cavaliere bianco Unicre-
dit. Fra questi strumenti
potrebbe esserci una nuo-
va pulizia da 14 miliardi
di euro che avverrebbe tra-
mite Amco, I'asset manage-
ment company controllata
dal Tesoro. Lindiscrezione
non ha trovato conferme
ufficiali ma l'operazione,
secondo quanto riferito da
alcune fonti all'agenzia MF-
Dowjones, contribuirebbe
a quella dote aggiuntiva
richiesta dalla banca guida-
ta dall'a.d. Jean Pierre Mu-
stier per avviare il merger
senza subire impatti patri-
moniali.

Listituto di Piazza Gae
Aulenti, come dichiarato
anche dal leader della Fabi,
Lando Sileoni, starebbe
chiedendo una dote mag-
giorc rispetto all'ipotesi
prospettata per convolare a
nozze con Rocca Salimbeni.
Recentemente un portavoce
del eda aveva spiegato che
la banca «non accettera mai
alcuna operazione che pos-
sa danneggiare gli interessi
del gruppo, e in particolare
la sua posizione patrimo-
niales. K’ tuttavia difficile
per la banca avviare una
vera e propria trattativa
con il Tesoro finché non ci

sara il nuovo amministra-
tore delegato che sostituira
Mustier.

Gli addetti ai lavori si
interrogano su quale pos-
sa essere il vantaggio of-
ferto da Amco che, essendo
pubblica e intervenendo in
contesti di crisi, ha rileva-
to crediti a prezzi reputati
non di mercato, sollevando
perd un dibattito sulla con-
correnza fatta agli operato-
ri privati. Poche strutture,
tuttavia, potrebbero gestire
una simile mole di crediti
deteriorati e Amco, che ha
rafforzato la sua struttu-
ra, ha dimostrato di poter
intervenire in situazioni
emergenziali di questa ta-
glia.

Questo ¢ uno degli stru-
menti che il governo sta
predisponendo per diluire
la sua partecipazione nel
Monte e renderlo piu at-
traente per un potenziale
compratore, individuato
attualmente in Unicredit.
Un’altra leva & quella della
valorizzazione delle Dta (i
crediti fiscali) e dello scor-
poro dei rischi legali di Roc-
ca Salimbeni.

Nel frattempo il cda di
Unicredit prosegue nel pro-
cesso di selezione del nuo-
vo a.d. e un'altra riunione
& prevista la prossima set-
timana.

2 Riproduzione riserveta .
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Anche il factoring contesta
le nuove regole sui default

.. Superficie: 23 %

La situazione ST w5 ST W
del credito 1.324 miliardi 24, 5 miliardi 307 miliardi 124 miliardi
in ltalia L'ammontare del prestiti L'ammontare del presti | prestiti per i quali & stata | nuovi prestit con richiesta
delle banche italiane in sofferenza, al netto di chiesta la moratoria introdotta di garanzia presentata al
aimprese e famiglie accantonamenti @ svalutazioni dopo 'inizio della pandemia Fondo di Garanzia per le Pmi
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Le societa che
comprano 1 crediti
delle aziende
rischiano di dovere
scartare fatture
sicure ma
considerate mnsolute
secondo 1 nuovi
criteri Eba

A soffrirne sarebbero
soprattutto le piccole
e medie imprese

PIETRO SACCO
Milano

Y associazione di piccole e

L piccolissime aziende U-
nimpresaharilanciatol'al-

larme sulle conseguenze della nuo-
vadefinizione di default prevista dal-
le regole della European Banking
Authority. Dal 1° gennaio la soglia di
scoperto di conto correnteper cui un
debitore & da considerarsi in default
¢ stata a ridotta a 500 euro nel caso
di un'impresa e di 100 euro nel caso
di un privato. Sempre che questa ci-
frarappresentialmenol’'1% di quan-
toil debitore deve alla banca e chelo
scoperto resti per tre mesi. «Con le
nuove regole europee sui conti cor-
renti e sui ritardi dei pagamenti, po-
trebbe verificarsi un’esplosione re-
pentina e problematica dei non
performing loan nei bilanci delle
banche» ricorda Unimpresa, apren-
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do poi una polemica con I'’Associa-
zione bancaria italiana su chi per pri-
mo halanciatoI'allarme. 'Abi ha fat-
to presente di avere evidenziato con
forzairischi dellanuova definizione
di default fin dal 2015, cioe da quan-
do I'Eba ha avviato i lavori per co-
struire le nuove regole (e, a onor del
vero, prima ancora di riproporre la
questione assieme alle associazioni
di imprese il 28 dicembre, il presi-
dente Antonio Patuelli lo aveva ri-
cordato in un’intervista su Avvenirelo
scorso 24 dicembre).

Al di 12 della polemica e dei signifi-
cativi chiarimenti offerti dalla Banca
d’Ttalia (che ha sottolineato I'assen-
za di automatismi per cui una banca
debba classificare come “in soffe-
renza” il debitore che sconfina) il pro-
blema della rigidita delle norme re-
sta. E non solo per le banche “classi-
che”.Ieril'agenzia finanziaria ameri-
cana Bloomberg ha dato risalto al-
I'allarme dell’Euf, la federazione eu-
ropea delle societa del factoring, che
in Italia sono rappresentate dall’as-
sociazione Assifact. Le societa del fac-
toring sioccupano diacquistare dal-
le impresei crediti commerciali a un
prezzo inferiore al loro valore: cosi
I'impresa puo incassare subito i sol-
dichele sono dovuti e, quandoil cre-
dito viene saldato, la societa di fac-
toring guadagna sulla differenza tra
il prezzo di acquisto e il valore del-
I'incasso. Andrea Tavecchia, presi-
dente della commissione dell’Euf
sui rischi prudenziali, ha avvertito
che con le nuove regole tra il 15 e il
20% dei crediti commerciali acqui-
stati dalle societa del factoring ri-

SCENARIO BANCHE

schiano di essere classificati come
insoluti. A livello europeo sono 25,5
miliardi di euro di crediti, di cui 3,8
miliardi solo per I'Ttalia aveva anti-
cipato lo stesso Tavecchia in un’in-
tervista a Mf di fine dicembre.
L'Euf evidenzia come con le nuove
regole dell’Ebai crediti iscritti nel bi-
lancio di un'impresa dovrebbero es-
sere considerati tecnicamente sca-
duti dopo 30 giorni. Spesso pero le
grandi imprese anche quando non
hanno problemi finanziari pagano in
ritardo le loro fatture e queste regole
possono mettere in difficolta i loro
fornitori di minori dimensioni. Le
banche potrebbero infatti dovere in-
terrompere gli acquisti di crediti da
parte delle loro societa di factoring
per evitare complicazioni e questo
lascerebbeifornitori delle grandi im-
prese a secco di finanziamenti. LEuf
sta trattando con I'Eba per trovare u-
na soluzione, ad esempio sospen-
dendo il conteggio dei giorni delle
fatture scadute in assenza di segnali
di problematicita del debitore. Sen-
za un allentamento delle regole, o di
un'interpretazione meno restrittiva
per il factoring, si rischia un perico-
loso contagio dei default dalla cate-
na di fornitura alle aziende di gran-
de dimensione.
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- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 247113 - Diffusione: 258262 - L ettori: 1948000: da enti certificatori o autocertificati

07-GEN-2021
dapag. 31

foglio 1
.. Superficie: 28 %

Unicredit-Mps, corsa dafusione
Piazza Affari su con l’Europa

Balzo dei Liloli. Maxi cessione di 14- miliardi di crediti in soffer enza a(l \mw

o

Unicredit e Mps ancora una
volta protagoniste nel conte-
sto di un mercato azionario
italiano ed europeo reso eufo-
rico dalle probabile doppia
vittoria dei Democratici nelle
elezioni in Georgia, negli Stati
Uniti, che darebbero il con-
trollo dell'intero Congresso al
neoeletto presidente Joe Bi-
den. I listini europei vedono
nella cosiddetta «onda blu»
I'inizio di un maxi-piano di
spesa pubblica per rilanciare
I'economia. A Parigi il Cac40
ha chiuso in rialzo dell'1,19%, a
Francoforte il Dax dell'1,’76% a
Madrid I'indice Ibex é salito
del 3,2% a e a Londra il Ftse
100 del 3,47%. Tra le piazze
migliori in Europa anche il li-
stino milanese, con il Ftse
Mib che guadagna il 2,40%.
Mentre a Wall Street il Nasdaq
100 arretra dell'1,40% mentre il
Dow Jones, l'indice dei titoli
«tradizionali», all’opposto
cresce del +1,44%. Tra i motivi
di questa divergenza, Oltrea-
tlantico, i timori degli investi-
tori per le possibilita di una
regolamentazione piu strin-
gente e di nuove tasse sulle
big tech.

A Piazza Affari, in rialzo per
tutta la seduta, gli occhi sono
puntati sul risiko bancario e
sulle novita attese a breve da-
gli investitori sui futuri equili-
bri del Monte dei Paschi di
Siena, ieri salito del +3,7% do-
po il +6,09% della seduta pre-
cedente, e di Unicredit, in rial-
zo del +6,1%. In pratica Unicre-
dit e Mps continuano la pro-
pria corsa congiunta a Piazza
Affari sulla scia delle indiscre-
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zioni che si susseguono circa
le ipotesi che dovrebbe porta-
re alle nozze tra i due istituti.

Ammonterebbe a circa 14
miliardi di euro il piano cui
starebbe lavorando il governo
per assumere, tramite Amco,
controllata dal Tesoro, le
«sofferenze» di Unicredit con
I'obiettivo di rendere pil1 at-
traente per la seconda banca
del Paese l'accordo per Mps.
La cifra indicata non é indiffe-
rente per Piazza Gae Aulenti,
che allo scorso 30 settembre
riportava crediti deteriorati
per 22,7 miliardi, di cui circa 6
considerati non-core, con
T'obiettivo di azzeramento en-
tro I'anno. 11 piano di cessione
verrebbe incontro alle richie-
ste di Unicredit per una «do-
te» consistente ai fini dell'in-
tegrazione con Mps. Gli sce-
nari potrebbero chiarirsi gia
lunedi prossimo, quando é
previsto il Consiglio di Mps,
mentre verso la meta del me-
se di gennaio é attesa la riu-
nione del board di Unicredit,
suli cui pesa, fra I'altro, I'inco-
gnita della nomina del nuovo
ad dopo le dimissioni presen-
tate a dicembre da Jean Pierre
Mustier.

L’eventuale fusione Mps-
Unicredit dovra peraltro pas-
sare al vaglio delle forze poli-
tiche in Parlamento, visto che
proprio ieri, in una nota, i de-
putati M5S della commissio-
ne Finanze si sono detti con-
trari «all'ipotesi di scissione
della banca senese» e pronti a
fare «di tutto per evitare che
Mps venga svenduta».

Marco Sabelia

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

Rocca Salimbeni di Mps a Siena
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Unicredit potrebbe cedere 14
miliardi di crediti deteriorati ad
Amco nell’'ambito dell’integra-
zione con Mps. Lo afferma
I’'agenzia Reuters citando fonti
vicine al dossier, che Unicredit
(in foto il ceo Jean Pierre Mu-
stier) non intende commenta-
re. Brillante la reazione della
Borsa, dove il titolo sale del
6,5% a 89 euro.

La cifra indicata non & indiffe-
rente per listituto di Piazza
Gae Aulenti, che allo scorso 30
settembre riportava crediti de-
teriorati per 22,7 miliardi, di cui
circa 6 considerati non-core,
con l'obiettivo di azzeramento
entro |I'anno.
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Pronta a vendere
14 miliardi di Npl
E il titolo vola
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TUTTI I GUAI GIUDIZIARI
|etizia Moratti:
consulenze d'oro
¢ Ubi al petrolio
© BARBACETTD A PAG. 14

o | ctizia Moratti I guai giudiziari
[ ex sindaca con la passione
per le consulenze apeso d'oro

Condamnata in Cassazione per le nomine a Milino:
“Dialei assoluto disinteresse dellinteresse pubblico™
Ia presidente Ubi Banca il caso del petrolio dell Isis

www.datastampa.it

M Gianni Barbacetto

e arrivera a Palazzo
Lombardia come asses-
sore alla Sanita in sosti-
tuzione di Giulio Galle-
ra, Letizia Moratti portera con
séunbel curriculum. Ex sinda-
codiMilano, ex ministrodell’l-
struzione, ex presidente della
Rai, ex broker assicurativo, ex
presidente di Ubi banca. Ma
anche condannata dalla Corte
dei conti “per colpagrave”nella
vicenda delle “consulenze d'o-
ro”; ¢ indagata per una brutta
storia di soldi e petrolio, in cui
fanno capolino gruppi mafiosi
e perfino i terroristi dell Tsis,
Letizia Maria Brichetto Ar-
naboldivedova Morattierasin-
dacodiMilanoquandoassunse
a Palazzo Marino una sessanti-
nadipersonedisuafiducia. Tra
queste, sei uomini d'oro entrati
con “illeciti conferimenti di in-
carichi dirigenziali” e altri sei
ingaggiati con “non consentite
nomine di addetti all’'Ufficio
stampa comunale”, che arrivo
ad avere 20 dipendenti. Tutto a
spese del Comune, Peccato che
la Corte dei conti le abbia poi
presentato il conto: 591 mila
euro di danno erariale da rim-
borsare, uncifrachearrivaaol-
tre 1 milione se si considerano
anche i suoi 21 coimputati.
Ifattisonodcl 2006. Lacon-
danna diventa definitiva, con
sentenza della Corte di cassa-
zione, nel 2019. Le motivazioni
sono pesanti: I'operato di Leti-
zia Moratti ha avuto “il conno-
tato della grave colpevolezza,
ravvisabile in uno scriteriato a-
gire, improntato ad assoluto
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disinteresse dell'interesse pub-
blico alla legalita e alla econo-
micita dell’'espletamento della
funzione di indirizzo politi-
co-amministrativo spettante
all'organodiverticecomunale”
Nessuno dei nominati - appu-
rano i magistrati - era in pos-
sesso delle competenze profes-
sionali richieste dalla legge.

ANCOR PIUBRUCIANTE |a vicen-
da che T'ha coinvolta da presi-
dente di Ubi, ruolo che harico-
perto fino all’ottobre 2020,
quandolabancaéstataconqui-
stata da Intesa. Tre anni prima,
nel 2017, un funzionario antiri-
ciclaggio di Ubi, Roberto Pero-
ni, denuncia che labanca ha u-
na quarantina di clienti molto
speciali, che godono di un trat-
tamento particolare: per loro
non valgono i controlli ¢ non
scattanole segnalazionidiope-
razioni sospette. Tra questi, la
presidente Moratti: la Saras
Trading, societd svizzera del
gruppo Moratti, ha infatti rice-
vuto da Ubi Factor finanzia-
menti milionari poi finiti all’e-
stero, con transazioni passate
nelle Isole del Canale.

Peroni viene cacciato, mala
Procura di Brescia apre un’in-
dagine che si chiude nel 2019,
con un‘archiviazione: la man-
catasegnalazione dioperazioni
sospette non € pitreato masolo
illecito amministrativo, co-
mungque sanzionato dalla Ban-
cadTtalia con una multa a Ubi
di 1,2 milioni di euro. La posi-
zione di Moratti viene pero
stralciata e mandata alla Pro-
cura di Cagliari. E questa fa il
botto. Scopre che trail 2015 ¢l

2016, Saras, la societa petroli-
fera del gruppo Moratti, au-
menta le importazioni di greg-
gio dal Kurdistan iracheno, al-
lora controllato dall'Isis. Nien-
te bolle regolari e prezzi strac-
ciati, con un ribasso “media-
mente di oltre il 22 per cento,
con puntedel 38-42 pereento”.
L'ipotesi degli investigatori &
che sia lo Stato Islamico a con-
trabbandare il petrolio, dal
porto di Bassora, in Iraq, attra-
verso Petraco Oil Company L-
lp, societa inglese con una sede
aLugano, controllatadaunasi-
gla domiciliata nell’isola di
Guernsey. Petracoé nelbiennio
2015-2016 il maggior fornitore
di petrolio di origine irachena
(72 importazioni su 51) a Saras
Trading. Moratti ¢ coinvolta
duevolte: comeazionistadi Sa-
ras ¢ come presidente di Ubi.
Perché & il consiglio d’'ammini-
strazione di Ubi Factorcheil 23
dicembre 2016 delibera di fi-
nanziare Saras Trading con 45
milioni di euro. Il credito viene
triangolato (Ubi Factor-Saras
Trading-Petraco) negli ultimi
giorni dell'anno. E la banca ha
“volutamente omesso” la se-
gnalazione all’antiriciclaggio,
pur “in unasituazione di palese

conflitto d’interessi”, visto che
Letizia Moratti & presidente
della banca che finanzia una
suasocieta. I contrattidifacto-
ring, secondo la Guardia di fi-
nanza, potrebbero essere “un
modus operandt” per nascon-
dere “la provenienza delittuo-
sa” del petrolio.

MA NONBASTA L'ISIS. 11 gruppo
Moratti ¢ indiziato anche “di
relazioni commerciali con so-
cieta contigue ad ambienti del-
la criminalita organizzata o ad
alto rischio di condizionamen-
to” Gli investigatori citano la
Kb Petrols, societa anch’essa in
rapporti con Ubi Banca e an-
ch’essanonsegnalataall’antiri-
ciclaggio. Il suo rappresentan-
telegale é Claudio La Rosa, che
risultaincontatto con “Giusep-
peArena, consideratoorganico
della famiglia di Cosa nostra
Santapaola-Ercolano, essendo
una delle persone piu vicine
(autista e guardaspalle) a Vin-
cenzo Aiello, rappresentante
provincialediCosanostracata-
nese”. La Rosa é rappresentan-
te legale anche di un’altra a-
zienda, in rapporti d’affari con
ditte collegate a Luigi Bruscia-
no, “riconducibile al clan dei
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casalesi” e contiguo agli am-
bienti di Malta citati in alcune
inchieste giornalistiche sulla
morte della giornalista Da-
phne Caruana Galizia, uccisa
nel 2017 con una autobomba.
Conquestocurriculum, Letizia
Brichetto Moratti arrivain Re-
gione conl'impegno anon farci
rimpiangere Gallera.

CANDIDATA
A SOSTITUIRE
GALLERA

L'EX MINISTRO Moratti
potrebihe prendere

1| posto da luned
dellssessore Gallera,
dopo il flop deil
campugnd vaccinala
ntanto, la Sefana e
pattarrata sl Plrellone
ae7 CONSEQNrE a fontana
carbone per [ gestiong
dell'emernenea Covid”. £
@ Befara i Rifondazions
Somumsty, Che sestiene
& Metizone per i prezzi
sdlmierati dei tampori
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Mps a Unicredit:
regalo da G mld
dallo Stato

I i titoli volano
e A g
COMPRERA

| CREDITI
"MALATI"

I Iministerodell’Economiapro-

cede spedito nel tentativo di

fondere Mps, nazionalizzata
nel 2017 (edicuiha il 64% del ca-
pitale) con Unicredit. In realta,
come noto, il Tesorosta provando
aregalarelabancasenese conan-
nessa cospicua dote pubblica.
Come ha gia riportato il Fatto,
quest’ultima veleggia ormai ver-
50 16 miliardi complessivi tra in-
centivo fiscale inserito in mano-
vra, amento di capitale, garanzie
dairischilegalipendentisu Mpse
aiuti per gestire i tanti esuberi.
Pervenire incontroaidubbidi U-
nicredit, si & aggiunto - come ha
rivelatoierila Reuters —anche un
piano di cessione di 14 miliardi
crediti deteriorati della banca
milanese alla pubblica Amco,
controllata proprio dal Tesoro.

Il ministero vuole accelerare e
chiudere entro marzo, o comun-
que prima dell’estate, e provera
ad accontentare Unicredit. Come
garante dell’operazione ha 'ex
ministro Pier Carlo Padoan (che
ha nazionalizzato Mps nel 2017),
coopato nel cdadellabancadicui
diverra presidente in primavera.

L'operazione non sembra or-
mai avere piu ostacoli politici. E i
rumors fanno volare i titoli in
Borsa: Mps ha chiuso ieria
+3,6%; Unicredita +6%.
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Operazione sullo 0,92% del capitale tra il 15 e il 28 dicembre

Del Vecchio non si ferma
Sale ancora all’11,92% di Mediobanca

uella di Leonardo Del

Vecchio nel capitale di

Mediobanca potrebbe

essere associata piu fa-
cilmente a una marcia piu che
a uno scatto da centometrista,
per usare una metafora spor-
tiva cara al patron di Luxotti-
ca e ai suoi manager. Lultimo
acquisto di Delfin, la holding
riconducibile all'imprenditore,
& stato comunicato al mercato
nella tarda serata di martedi.
In una serie di operazioni rea-
lizzate tra il 15 e il 28 dicembre
sono stati acquistati piu di 8
milioni di azioni dell'istituto di
Piazzetta Cuccia, pari a circa lo
0,92% del capitale. Del Vecchio
si e portato cosi all'11,92% (ha
un’autorizzazione a salire fino
a ridosso del 20%) ed & a un
passo dalla quota detenuta dal
patto di consultazione attuai-
mente al 12,54%.

Laccordo non prevede impe-
gni né di blocco né di voto sulle
azioni apportate, a differenza
dello storico patto di sindacato
di blocco concluso a fine 2018,
e regola le modalita di incon-
tro per condividere riflessio-
ni e considerazioni in merito
all’andamento del gruppo. Il
principale azionista del patto
e il gruppo Mediolanum. Sono
presenti anche Fininvest, il
gruppo Gavio, Ferrero, il grup-
po Pecci, Angelini partecipa-
zioni e Vittoria assicurazioni).
Mediolanum, dopo una prima
fase di gelo, ha smussato i toni.
«Non ho piu avuto colloqui con
Leonardo Del Vecchio», aveva
affermato Massimo Doris in
novembre. <Avevo avuto uno
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scambio con lui in occasione
di alcune mie dichiarazioni
passate, che erano state lette
come contrarie al suo ingres-
so nel capitale di Mediobanca,
dopodiché non 'ho piu sentito.
Abbiamo, come sapete, riclas-
sificato le azioni detenute in
Mediobanca da partecipazione
strategica a portafoglio held to
collect and sell e siamo soddi-
sfatti di come sta andando
Pistituto di credito, dei risultati
che ha ottenuto e del piano in-
dustriale. Siamo semplicemen-
te un po’ piu liberi di prima,
siamo felici investitori».

Del Vecchio, dunque, sta ac-
quistando senza fretta e con
cautela, realizzando acquisti
di piccolo taglio e distanziati
tra loro (il precedente risale
al 2 dicembre), valutando le
finestre e le opportunita di
mercato, i corsi di borsa. Fi-
nora Mr. Luxottica ha tenuto
fede alle dichiarazioni rese
alle authority e alla stam-
pa «di investitore paziente
di lungo periodo». Messo da
parte un piglio inizialmente
piu bellicoso e dopo il riav-
vicinamento all’a.d. Alberto
Nagel, I'imprenditore ha de-
ciso di tenere una posizione
mediana. Non ha fatto blitz
prima del rinnovo del cda
e nessuno ne attende uno
a breve, ora che il board &
stato rinnovato all'insegna
della continuita. Del Vecchio,
con ogni probabilita, aspetta
le prossime mosse di Nagel e
del suo team per esprimersi in
maniera piu decisa.

——O Riproduzione riservata—}
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Dopo le accuse di Unimpresa sul ritardo nel denunciare le regole Eba

I1’Abi va al contrattacco

A inizio 2015 le prime prese di poszzlone

o

n dal gennaio del

2015, momento
(( in cui sono state

avviate da parte
dell’Eba le attivita dirette alla
definizione delle nuove regole
in materia di default, ’'Abi ha
evidenziato con forza, nelle ri-
sposte alle consultazioni pub-
bliche, I'eccessiva rigidita del-
le soglie indicate dall’Eba e le
potenziali ricadute negative e
irischi connessi alle nuove re-
gole»: lo ha affermato il diret-
tore generale dell’associazione
bancaria, Giovanni Sabatini,
in risposta alle dichiarazioni
di Unimpresa. Quest’ultima
aveva rilevato che, con le
nuove regole europee sui conti
correnti e sui ritardi dei pa-
gamenti, potrebbe verificarsi
un’esplosione repentina e pro-
blematica degli Npl nei bilanci
delle banche. C’¢ il rischio con-
creto, dunque, che il risultato
finale vada nella direzione
diametralmente opposta a
quella auspicata dall’Autori-
ta bancaria europea nel mo-
mento in cui, a luglio 20186,
aveva emanato le norme in
vigore dal 1° gennaio. Secondo
Unimpresa la stretta del’Eba
potrebbe comportare una sen-
sibile riduzione del credito a
imprese e famiglie.

«Anche la Federazione ban-
caria europea, di cui I’Abi fa
parte in modo attivo, nella ri-
sposta del gennaio 2016 alla
consultazione dell’'Eba eviden-
ziava l'eccessiva rigidita delle
soglie individuate, con partico-
lare riferimento a quelle delle
famiglie», ha aggiunto Sabati-
ni. «Dattenzione al tema, dal
2016 in poi, & sempre stata
massima attraverso continui
confronti nelle sedi istituzio-
nali europee, sia in Commis-
sione sia in parlamento euro-
peo con i rappresentanti dei
gruppi parlamentari, sia nelle
sedi istituzionali italiane. A
tale attivita, volta a ottene-
re modifiche delle regole, ha
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fatto seguito da parte dell’Abi
anche una sistematica azione
di concerto con le associazioni
delle imprese e dei consuma-
tori ai fini di un’adeguata e
tempestiva diffusione dell'in-
formazione presso i clienti.
Tale attivita si & concretizzata
nel 2019 in comunicati stam-
pa e campagne informative».
Le attivita svolte hanno porta-
to alla realizzazione di guide
esplicative in collaborazione
con le associazioni dei consu-
matori.

Unimpresa ha anche osser-
vato che «’Abi sostiene di aver
battuto i pugni sul tavolo da
tempo: a noi, tuttavia, risulta
che la prima mossa concreta
sia stata fatta solo il 28 dicem-
bre scorso, con una lettera in-
dirizzata all'Unione europea,
due giorni dopo il nostro co-
municato stampa che ha po-
sto la questione al centro del
dibattito pubblico per la prima
volta: se si parla di questo ar-
gomento, insomma, & merito
nostro».

Pronta la replica di Saba-
tini: «Pit recentemente, data
la situazione che si & deter-
minata con la pandemia, ac-
centuando le problematicita
che derivano dalla nuova de-
finizione di default, abbiamo
ulteriormente rafforzato le
nostre azioni per contrastare
le nuove regole, segnalando in
un’apposita audizione presso
la commissione parlamentare
d’'inchiesta sul sistema banca-
rio e finanziario, svoltasi il 13
dicembre del 2020, le criticita
del tema. Successivamente, in
data 24 dicembre, abbiamo in-
viato alle istituzioni europee,
come intero mondo italiano di
rappresentanza delle impre-
se, una lettera per segnalare
ulteriormente e formalmen-
te I'importanza e Purgenza
di intervenire su queste piu
stringenti e automatiche nor-
mative».

—© Riproduzione riservata—JJJ}
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EXTON C.

Popolari,
redditivita
in crescita

Migliorano gli indici di
redditivita e solidita delle
banche popolari, che pero
registrano una diminuzio-
ne della raccolta indiretta:
& quanto emerge dall'Os-
servatorio delle banche
italiane 2020 di Exton Con-
sulting. E stato registrato
un costante miglioramento
degli indici di redditivita e
solidita perché migliorano
il cost-income, il margine
di intermediazione per di-
pendente e gli indici di so-
lidita patrimoniali. «Pero
la raccolta indiretta, nono-
stante sia gia molto bassa
rispetto alle altre banche,
diminuisce ulteriormente,
influenzando i proventi da
COmImMisSs1oni».

Per il futuro la sfida
principale sara quella di
«diversificare maggiormen-
te le fonti di raccolta delle
risorse, oggi troppo legate
alla raccolta e ai prestiti,
puntando di pit sulle com-
missioni e sui proventi fi-
nanziari».

—— @ Riproduzione riservota —.
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La polemica

Abi a Unimpresa: segnalata da tempo
la rigidita delle nuove regole europee

«Findal gennaio del 2015,
momento in cui sono state
avviate da parte dell'Ebale
attivita dirette alla definizione
delle nuove regole in materia
di default, I’Abi ha evidenziato
con forzanelle risposte alle
consultazioni pubbliche
I’eccessivarigidita delle soglie
indicate e le potenziali
ricadute negative eirischi
connessialle nuove regole».
Lo afferma Giovanni Sabatini,
direttore generale dell’Abi,
I'associazione che riunisce le
banche italiane, rispondendo

ad alcune affermazioni di
Salvo Politino, vice presidente
di Unimpresa, che haaccusato
I'organizzazione degli istituti
di credito dinon aver posto
con tempestivita al centro del
dibattito pubblicola
questione. Sabatini ha poi
affermato di aver direcente
«ulteriormente rafforzatole
nostre azioni per contrastare
le nuove regole segnalandole
criticita del tema» e di aver
segnalatoalle istituzioni
europee «|'importanzae
l'urgenzadiintervenire».
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Unicredit, la dote su Mps sale di 1,6 miliardi

Amco studia 'acquisto dei crediti deteriorati

3

MUSTIER HA SPUNTATO
CHE LA SOCIETA DEL MEF
ACQUISTI CON UN VALORE
DEL 30% UNO STOCK

DI 14 MILIARDI D[ NPL

LA FUSIONE E PIU VICINA

IL NEGOZIATO ]

MILANO Jean Pierre Mustier tira
fuori I'asso e trova circa 1.6 mi-
liardi di ulteriore capitale che in-
crementa la dote per intervenire
su Mps. Nel negoziato sulla priva-
tizzazione senese da parte di Uni-
credit, infatti, il banchiere france-
se e il Tesoro hanno concordato
di far intervenire Amco, che &
unc dei principali operatori spe-
cializzati nella gestione dei credi-
ti deteriorati, per I'acquisto fino
circa 14 miliardi di Npl di Gae Au-
lenti. L'operazione & in cantiere
da qualche giorno, in conseguen-
za della discesa in campo di Mu-
stier che & entrato in prima per-
sonanellatrattativae, seppure in
uscita, ha avuto dal consiglio di
amministrazione il compito di
arrivare, possibilmente entro fi-
ne marzo, alla firma di un accor-
do-quadro (Mou) con Mps e Via
XX Settembre da consegnare al
successore. Il ceo della banca mi-
lanese l'altro giorno, nel collo-
quio con la struttura tecnica del
ministero, avrebbe arrotondato
ad almeno 6 miliardi la dote per
rendere neutro l'impatto sul capi-
tale dell'intervento su Siena: 2,5
miliardi di aumento di capitale,
2,5 della trasformazione delle
Dta in crediti di imposta e, ades-
so, 1,6 miliardi dalla vendita dei
crediti deteriorati per un totale
chesalea 6,6 miliardi circa.

LA STRUTTURA

La struttura dell’acquisizione
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degli Npl da parte di Amco, anco-
ra in fase preliminare, secondo
fonti bancarie dovrebbe prevede-
re un prezzo medio di circa il
30% degliasset. Il team di Marina
Natale sta lavorando sodo per fi-
nalizzare tutto entro poche setti-
mane. Per Unicredit sarebbe una
sforbiciata netta degli Npe ratio
pari(asettembre)a 22,7 miliardi,
di cui 16,8 miliardi core, cioé pro-
dotti dalla gestione recente e 5,9
miliardi non core, vale a dire ere-
ditati dal passato. Amco é stata
beneficiaria della scissione pro-
porzionale di 9 miliardi circa di
Npl girati dal Montepaschi, dopo
aver partecipato a operazioni
analoghe con Popolare di Bari e
Carige. Oltre alla dote, il Mef do-
vra trasferire a Fintecna i 10 mi-
liardi di rischi legali. Resta fuori
il contenzioso con la Fondazio-
ne: a fronte della richiesta danni
di 3,8 miliardi, la transazione in
arrivo dovrebbe essere pari a me-
no del 10% complessivo. Comun-
que la decisione non verra presa
dal cda di lunedi 11 che discutera
invece del capital plan da propor-
reaBce. Ancheieriititolidei due
gruppi hanno corso in Borsa:
Mps e salito del 3,6% e Gae Au-
lenti del 6%. Lo schema dell'ac-
quisizione elaborato da BofA
Merrill Lynch per il Mef, Medio-
banca, Credit Suisse, per Mps co-
me ¢ noto, prevede la fusione
Mps-Unicredit e il successivo
spin off di un ramod'azienda con
circa 300 filiali in Toscana, com-
prensivo di marchio, dipendenti,
sede e alcuni business retail. La
fusione avverrebbe carta contro
carta e il Tesoro riemergerebbe
come primo azionista (5-6%)
mentre gli altri soci di Unicredit
si diluirebbero. L'intero merger
va sottopostoa Ue e Bee,

r.dim.
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La sede di Unicredit
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1 30 mila euro alle Pmi

Prestiti garantiti
rimborsi allungati
a quindici anni
Giusy Franzese

on piu dieci anni, ma quindi-
ci. Siallunga il periodo dire-
stituzione del prestite fino
30.000 euro garantito da
Fondo Pmi, gestito da Mediocre-
dito Centrale, una delle misure
principali del decreto liquidita
varata per dare la possibilita alle
tanteattivita economiche colpite
dalle restrizioni dovute all'emer-
genza sanitaria di far fronte alle
difficolta. Uno strumento, proro-
gato di sei mesi fino al 30 giugnc
2021, che é stato finora utilizzatc
da un milione e 50.000 beneficia-
ri, tra piccole e medie imprese
professionisti e negozianti.
Apag. 14

Prestiti garantiti, per il rimborso
termine allungato a quindici anni

»Nelle legge di Bilancio la norma che introduce »Riguarda oltre un milione di aziende, negozianti
il prolungamento per le Pmi dagli iniziali 10 anni e autonomi che hanno ottenuto fino a 30.000 euro

0

MONITORAGEIO

PER AVERE IL NUOVO PIANO
DI RESTITUZIONE

DELLE CIFRE GARANTITE

AL 100% DALLO STATO
SARA SUFFICIENTE
PRESENTARE LA DOMANDA

LANOVITA

ROMA Non piu dieci anni, ma quin-
dici. Si allunga il periodo di resti-
tuzione del prestito fino a 30.000
euro garantito dal Fondo Pmi, ge-
stito da Mediocredito Centrale,
una delle misure principali del
decreto liquidita varata per dare
la possibilita alle tante attivita
economiche colpite dalle restri-
zioni dovute all'emergenza sani-
taria di far fronte alle difficolta.
Uno strumento, prorogato di sei
mesi fino al 30 giugno 2021, che é
stato finora utilizzato da un mi-
lione e 50.000 beneficiari, tra pic-
cole e medie imprese, professio-
nisti, negozianti, studi professio-
nali, societa varie, per un totale
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erogato di 20 miliardi e mezzo di
euro (dati Abi del 2 gennaio scor-
s0). L'allungamento del periodo
di rimborso e la proroga, sono
previsti dalla legge di bilancio ap-
provataafinedicembre.
Cinqueanniin piu, sono una boc-
cata d'ossigeno decisamente im-
portante, soprattutto alla luce di
una crisi economica della quale
ancora non si vede la luce in fon-
do al tunnel. D'altronde con il vi-
rus che continua a diffondersi a
macchia d'olio nella Penisola,
mietendo centinaia e centinaia di
vittime al giorno, é difficile fare
un pronostico su quando zone
rosse e conseguenti lockdown
non saranno pil necessari. Sape-
re che c’e pil1 tempo per restitui-
re i prestiti ottenuti per pagare le
bollette, gli affitti, i contributi a
quei pochi dipendenti non man-
dati in cassa integrazione, ¢ un
sollievo.

Potranno usufruire della nuo-
va opportunita tutti coloro che,
avendo gia ottenuto il prestito,
ne faranno domanda. La norma

SCENARIO BANCHE

prevede infatti che «il beneficia-
rio dei finanziamenti gia conces-
si alla data di entrata in vigore
della presente legge, pud chiede-
re il prolungamento della loro
durata fino alla durata massima
di 15 anni, con il mero adegua-
mento della componente Rendi-
stato del tasso d'interesse appli-
cato, in relazione alla maggiore
duratadel finanziamento».

Viene disciplinato anche il cri-
terio di calcolo del tasso di inte-
resse, che sara «non superiore al-
lo 0,20 per cento aumentato del
valore, se positivo, del Rendista-
to con durata analoga al finanzia-
mento»,

it Ressagacro
. -

< «Picco contagi, misure blandes
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LA PLATEA ai prestiti
Gia con il decreto Agosto era sta- fino a 30.000

euro garantiti
dallo Stato c’e
tempo ancora
fino al 30
giugno 2021

ta ampliata la platea dei benefi-
ciari dei finanziamenti fino a 30
mila euro garantiti al 100% dal
Fondo di Garanzia: accanto alle
Pmi e persone fisiche esercenti
attivita di impresa, arti o profes-
sioni, nonché associazioni pro-
fessionali e societa tra professio-
nisti, la cui attivita d'impresa &
stata danneggiata dall'emergen-
za Covid-19, sono stati ammessi
anche gli enti non commerciali,
inclusi quelli religiosi e quelli del
terzo settore, e le attivita finan-
ziarie e assicurative,

Tutti questi soggetti possono
richiedere prestiti fino a 30 mila
euro garantiti al 100% dal Fondo,
senza che la banca proceda alla
valutazione del merito d credito.
Fermo restando I'importo massi-
mo di 30 mila euro, il finanzia-
mento non pud superare il 25%
dei ricavi o il doppio della spesa
salariale annua dell'ultimo eser-
cizio utile. La garanzia é conces-
sa automaticamente e il prestito
pud essere erogato dalla banca
senza attendere la risposta del
Fondo, il quale approva le do-
mande presentate da banche,
confidi e altri intermediari finan-
ziari dopo aver verificato soltan-
to che il soggetto richiedente sia
tra quelli ammissibili e che non
superiilimiti di aiuto previsti.

Giusy Franzese
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ORANGE BANK
Acquista
una banca digitale

Orange Bank, I'unita bancaria
del gruppo franceseditlc
Orange, ha stretto un accordo
per I'acquisto di Anytime, una
neobank, cioé una banca solo
digitale, dedicataa
professionisti indipendenti,
piccole imprese e associazioni.
Orange Bankmiraoraa
semplificare la gestione
finanziaria per le piccole e
medie imprese (PMI), piccoli
uffici, uffici domestici. Orange
Banklavorera conil team di
gestione per accelerarelo
sviluppo della sua controllata..

SCENARIO BANCHE
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di Elena Dal Maso

n ogo i vari interventi pubblici della Bce e dopo
che istituti tradizionali come Banca Generali
hanno stretto accordi su temi come blockchain
e criptovalute, ¢ nato un intergruppo parlamen-
tare ad hoc. Un progetto promosso da Davide
Zanichelli, deputato del Movimento 5 Stelle in
Commissione Finanze, che vede gia la presenza
di una ventina di parlamentari. «Dobbiamo gio-
care d’anticipo come sistema Paese per cogliere
I’opportunita di un fenomeno, quello delle mo-
nete virtuali, che si imporra a livello globale»,
commenta Zanichelli. «Le valute virtuali, anche
grazie a precisi accorgimenti, come il codice sor-
gente open source, sono riuscite a costituire su
internet aspetti di fiducia che le caratterizzano
come una delle monete del futuro, al pari delle

valute tradizionali». Mentre lo sviluppo della
blockchain, ossia di un registro condiviso che
garantisce la scarsita delle criptovalute, «& un
altro fattore che fa prevedere una rivoluzione
futura». Due giorni fa, il ministero ucraino per
la trasformazione digitale ha firmato una lettera
d’intenti con Stellar Development Foundation
per costruire un «ecosistema di risorse virtua-
li e valuta digitale nazionale dell’Ucraina»,
sfruttando la blockchain di Stellare. La Banca
nazionale ucraina sta studiando la possibilita di
implementare il concetto di Central Bank Digital
Currency dal 2017 e la partnership con Sdf rap-
presentera il punto di partenza su cui costruire
un sistema di valuta virtuale nazionale, almeno
secondo quanto detto da Oleksandr Bornaykov,
viceministro per la trasformazione digitale. (ri-
produzione riservata)
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i bitcoin sfonda anche i 35.000 §
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CRIPTOYALUTE LA BARRIERA DEI20.000 ERA STATA SUPERATA SOLO LO SCORSO 16 DICEMBRE

I1 bitcoin sfonda anche 1 35.000 $

Il rally é innescato dalla convinzione che venga sempre piti considerato un rifugio dall’inflazione,
prendendo cosi il posto dell’oro. Jp Morgan prevede che arrivera a 146.000 %, Skybridge a 530.000

DI MARCELLO Bussi

I bitcoin ieri ha superato an-
che quota 35.000, toccando
a 35.751 dollari il nuovo
record di tutti i tempi. Per
dare I'idea delle dimensioni
e della rapidita del rally in
corso basti pensare che quota
20.000 ¢& stata superata meno
di un mese fa, lo scorso 16
dicembre. In serata ci sono
state delle prese di beneficio,
con la regina delle criptova-
lute che viaggiava sui 34.815
dollari, comunque in rialzo
del 7,4%.
Il nuovo record & arrivato il
giorno dopo la pubblicazione
di una lettera interpretativa
dell’ Autorita federale di re-
(Occ), in cui si stabilisce che
le banche commerciali pos-
sono utilizzare le blockchain
pubbliche (la primogenita e
piu sfruttata & proprio quella
del bitcoin) per archiviare o
convalidare i propri paga-
menti, usandole quindi come
camere di compensazione. Le
blockchain pubbliche hanno
pertanto acquisito lo stesso
status di altre reti finanziarie
globali come Swift, Ach e
FedWire. Un passo importan-
tissimo per la legittimazione
del bitcoin, che fin dalla sua

nascita ha sempre corso il ri-
schio di essere messo al bando
dalle autorita costituite. Alla
luce della presa di posizio-
ne dell’Occ, questo pericolo
sembra dunque allontanarsi
sempre piu. Il rialzo di ieri &
quindi piu che giustificato.

Altri fattori piu contingenti
hanno contribuito al raggiun-
gimento del nuovo primato:
prima di tutto il fatto che ai
ballottaggi della Georgia sia-
no stati eletti i due candidati
Democratici, consentendo co-
s1 al partito del neo presidente
Joe Biden di avere la maggio-
ranza in entrambi i ram del
parlamento. Questo significa,
almeno secondo le attese degli
analisti, che dovrebbe essere
varato al pil presto un mega-
piano di stimolo dell’econo-
mia. Il combinato disposto
con la Federal Reserve che
continua a immettere liquidi-
ta nel sistema dovrebbe scate-
nare I’inflazione o comunque
aumentare la possibilita che
cio avvenga. Una manna per i
bitcoiner, che considerano la
criptovaluta I’asset migliore
per proteggersi dal rincaro del
costo della vita. Meno impor-
tante, ma comunque degno di
nota, ¢ il fattore kimchi che,
per 1 non addetti ai lavori, sta
a indicare che nelle borse di

criptovalute della Corea del
Sud il bitcoin viene scambia-
to a prezzi pin alti rispetto al
resto del mondo. Cosa che non
succedeva da tempo e viene in-
terpretata come un segnale di
forza e continuazione del rally
in corso (il kimchi ¢ il piatto
tipico sudcoreano, piccantissi-
mo e a base di cavolo).
Come se non bastasse, lu-
nedi scorso JpMorgan ha
pubblicato una nota in cui
ha indicato i 146.000 dollari
come obiettivo di prezzo a
lungo termine per il bitcoin
in quanto compete con 1’oro
come valuta «alternativa». E
ieri Anthony Scaramucci, fon-
datore e co-managing partner
di SkyBridge Capital, noto per
essere stato capo della comu-
per soli dieci giorni prima di
essere licenziato in tronco da
Donald Trump, ha dichiarato a
Cnbc che la sua societa & «ab-
bastanza ottimista» sul fatto
che il bitcoin possa sostituire
I’oro come riserva di valore.
Per ora Skybridge ha investito
310 milioni di dollari nel bit-
coin, il cui prezzo, sempre se-
condo la societa di Scaramuc-
ci, tocchera i 100.000 dollari a
fine anno e nel futuro sarebbe
destinato a toccare una vetta a
535.000 dollari. (riproduzione
riservata)
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La debolezza sul lato retail
spinge Goldman ai massimi

di Giorgio Migliore

I.a recessione innescata dalla pandemia ha messo dei paletti a
gran parte delle grandi banche americane. Non & stato cosi
per Goldman Sachs, il cui titolo a Wall Street sta per segnare
nuovi massimi del triennio, segnale che mostra quanto Iistituto
abbia tratto profitti dal caos finanziario dell’ultimo anno. Le azio-
ni dell’istituto sono cresciute di circa il 15% nell’ultimo mese,
superando di gran lunga le altre cinque grandi banche Usa. Per
anni, il titolo di Goldman & rimasto al palo, il che aveva procurato
piu di un grattacapo al suo ad, David Solomon. Solo un anno fa
I'attivita commerciale languiva tra gli sforzi per dare vita a una
consumer bank e il tentativo di far crescere le attivita di gestione
patrimoniale. La pandemia ha congelato molte di queste sfide,
dando invece slancio alla tradizionale attivita di trading. Con la
progressiva ripartenza dei mercati, i banchieri di GS sono riusciti
a fare profitti aiutando i clienti corporate a vendere bond e azioni.
Il business dell’investment banking & rimasto solido negli ultimi
tre mesi del 2020.

Lunedi scorso, Jefferies ha dichiarato che i propri ricavi da in-
vestment banking hanno raggiunto un record nel quarto trimestre,
il che ¢& stato interpretato dagli analisti come un segnale favore-
vole per concorrenti di maggior spessore come appunto Gold-
man Sachs. leri, a circa tre ore dalla chiusura degli scambi, i titoli
dell’istituto americano guadagnavano il 5,6% a 286,1 dollari ad
azione, sui massimi dal 2018. A sostenere i corsi azionari di tutto
il comparto finanziario & stata anche la prospettiva di un aumento
dei tassi d’interesse dopo il turno di ballottaggio per il Senato in
Georgia che al momento vede in vantaggio i Dem.

A differenza di JpMorgan e Bofa, Goldman non & forte sul lato
consumer, il che ha inciso negativamente sui corsi azionari durante
il rally del settore nel 2019 ma ha poi aiutato nei mesi di recessione
innescata dalla pandemia: ha infatti trasformato in zavorra quella
forte esposizione ai consumatori, costringendo le banche ad accan-
tonare decine di miliardi di dollari per prepararsi adeguatamente a
far fronte a potenziali perdite sui prestiti. Altri fattori hanno contri-
buito a far lievitare il prezzo delle azioni Goldman, Ad esempio, la
banca ha raggiunto un accordo da miliardi di dollari con il Diparti-
mento di Giustizia statunitense nell’ ottobre scorso - archiviando un
potenziale e sanguinoso rischio d’incombenza - per uno scandalo
di corruzione legato al fondo 1Malaysia Development Berhad. A
dicembre, la Fed ha invece allentato le restrizioni sugli acquisti di
azioni proprie. I buyback possono accrescere il prezzo dei titoli di
una societa, accrescendo gli utili per azione (le azioni proprie non
incassano dividendo, ndr). (riproduzione riservata)
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Mps, cresce la dote

per Unicredit: possibile
la cessione di npl
er 14 miliardi di euro

IL TESORO E DETERMINATO A VINCERE LE RESISTENZE DEL VERTICE DI GAE AULENTI

Mps, cresce la dote per Unicredit

Sul piatto una cessione di crediti deteriorati fino 14 miliardi lordi e due soluzioni per la gestione
del contenzioso. Ma la trattativa potra decollare solo dopo la nomina del successore di Mustier

-

p1 LucA GUALTIERI

er superare le perplessita
del vertice di Unicredit,
il Tesoro ¢ pronto ad
ampliare la dote messa
sul piatto per la privatizzazio-
ne del Montepaschi. A cavallo
del nuovo anno il passo indie-
tro del ceo Jean Pierre Mustier
e la diversita di vedute all’in-
terno del cda di piazza Gae
Aulenti (peraltro in scadenza)
hanno infatti imposto una bat-
tuta d’arresto alla trattativa.
Per superare queste resistenze
e imprimere una decisa ac-
celerazione al dossier, Roma
sarebbe disposta a migliorare
in misura anche consistente le
condizioni del deal. Se la tra-
sformazione delle dta in crediti
fiscali & stata blindata in legge
di Bilancio (I’effetto dovrebbe
essere di 2,4 miliardi), in di-
cembre si € iniziato a ragionare
anche in merito a una garanzia
sul contenzioso che potrebbe
consistere o in un fondo rischi
gestito dal Tesoro o in una se-
rie di accordi transattivi con le
principali controparti dell’isti-
tuto senese. Negli ultimi giorni
pero starebbe prendendo forma
anche una nuova maxi pulizia
dell’attivo.
Come riportato da MF-Milano
Finanzalo scorso 11 dicembre,
un’azione decisa sul portafo-
glio crediti di Mps era allo stu-
dio degli advisor (Mediobanca,
Credit Suisse, Bonelli Erede e
Oliver Wyman per Mps, BofA
e Orrick per il Tesoro, Gold-
man Sachs, JpMorgan e Ubs
per Unicredit) per un importo
compreso fra tre e sei miliardi.
Negli ultimi giorni pero si sta-
rebbe valutando I’opportunita
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di ampliare la manovra anche
agli attivi di Unicredit, per un
controvalore nominale com-
plessivo molto vicino ai 14
miliardi. Di approfondimenti
in questa direzione scriveva
leri I'agenzia Reuters.
Dell’iniziativa potrebbe farsi
carico Amco, la controllata del
Tesoro che in queste settimane
sta finalizzando I’acquisto di
8 miliardi di crediti deteriora-
ti dal Montepaschi (progetto
Hydra). Proprio Hydra (con-
cepita dall’ex ceo di Mps,
Marco Morelli, con I’ausilio di
Lazard) era sembrata al merca-
to la pulizia finale della banca
prima della privatizzazione,
ma evidentemente la mano-
vra non & bastata a convincere
i vertici di Unicredit che, al
momento, rimangono tiepidi
sull’ipotesi di un matrimonio
con Siena.

Tornando al contenzioso,
proprio in queste settimane il
Tesoro starebbe incontrando i
principali soggetti che in que-
sti ultimi anm hanno promosso
azioni legali contro Rocca Sa-
limbeni. Oltre alla Fondazione
Mps (che nell’estate scorsa ha
chiesto risarcimenti per com-
plessivi per 3,8 miliardi) ci
sarebbero anche alcuni fondi
internazionali assistiti da pri-
mari studi legali italiani. Ap-
pare invece in salita I’ipotesi
di uno spin-off del perimetro
toscano della banca che man-
tenga almeno per qualche an-
no il marchio e una parte del
personale. Pur caldeggiata da
politica locale e sindacati, in-
fatti, I’operazione viene giudi-
cata estremamente complessa
dagli addetti ai lavori.

Se anche il perimetro della

SCENARIO BANCHE

dote promessa potrebbe esse-
re destinato ad allargarsi nelle
prossime settimane, difficil-
mente si arrivera a un accordo
prima della nomina del nuo-
vo ceo di Unicredit. Su que-
sto fronte il lavoro dell head
hunter Spencer Stuart ¢ del
comitato nomine presieduto
da Stefano Micossi ¢ andato
avanti senza sosta anche nel
periodo natalizio, ma la nomi-
na del successore di Mustier
non sembra ancora imminente
e c’¢ chi ritiene che non arrive-
ra almeno fino a meta gennaio.
Anche perché il candidato do-
vra incassare non solo I’appro-
vazione del board e del mer-
cato, ma anche quella dei soci
tedeschi e di Bece. Negli ultimi
giorni la rosa dei candidati si
sarebbe ristretta, facendo sali-
re il consenso intorno a Fabio
Gallia (Fincantieri). Tra i can-
didati internazionali si segna-
lano invece consensi in cre-
scita per il top banker Andrea
Orcel (ex Ubs e Santander)
mentre, malgrado le smentite,
a Roma qualcuno continua a
scommettere sull’attuale ad
di Cdp, Fabrizio Palermo. In-
tanto la borsa resta positiva su
un deal tra Unicredit e Mps,
che ieri a piazza Affari hanno
guadagnato rispettivamente il
6,1% (a 7,96 euro) e il 3,65%
(a 1,14 euro). (riproduzione
riservata)
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LOPERATORE HA QUOTATO 16 CERTIFICATI CON EFFETTO MEMORIA SU PANIERI «WORST OF»

Unicredit con i premi trimestrali

La struttura prevede anche un’opzione trimestrale di esercizio anticipato, che si attivera a partire dalla

seconda data di valutazione. In rampa di lancio anche due certificati in collocamento sino a fine mese

-

DI ALBERTO MICHELI

a circa un mese sono
quotati sul Mtf SeDeX
di borsa italiana 16
nuove serie di certifi-
cati Memory Cash Collect
emessi da Unicredit bank su
altrettanti panieri «Worst of»
composti ognuno da due o tre
azioni italiane ed estere. La
struttura prevede per tutti una

dirata triannala (cpradanza 14
Guldua uilhinarl (3CaGliiZa 1+

dicembre 2023), che potra pe-
10 ridursi in modo anche molto
sensibile per effetto della pre-
senza di ben 10 finestre tri-
mestrali di possibile esercizio
anticipato, che si attiveranno
a partire dalla fine del primo
semestre (17 giugno 2021):
se in una di queste 10 date di
valutazione tutti i titoli di un
paniere chiuderanno a un li-
vello almeno pari al rispettivo
valore iniziale, cioé faranno
tutti segnare una performance
non negativa rispetto allo stri-
ke, il certificato sara esercitato
anticipatamente e contestual-
mente liquidato al suo valore
nominale, pari per tutti a 100
euro. In caso contrario, il pro-
dotto continuera regolarmente
a quotare sul mercato fino alla
data di valutazione successiva
ed eventualmente fino a sca-
denza.

Sempre con cadenza trime-
strale, partendo pero gia dal
18 marzo prossimo, i Memory
Cash Collect potranno inoltre
pagare delle cedole prefissa-
te comprese tra un minimo
del 2,30% a un massimo del
6,40% lordo. Queste cedole
sono di tipo condizionato, cio¢
vincolate al rispetto di una
condizione prefissata da parte
di tutti i1 sottostanti coinvol-
ti: nello specifico, gli importi
trimestrali saranno corrisposti
nelle occasioni in cui tutti i ti-
toli di un paniere chiuderanno
a un prezzo almeno pari a un
livello barriera, posto al 60%
o al 70% del rispettivo valore
iniziale. Nelle occasioni in cui
questo vincolo sara rispettato, il
premio trimestrale sara quindi
pagato, mentre in caso contra-
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rio I'importo sara trattenuto, ma
non sara definitivamente perso:
la denominazione «Memory»
segnala infatti la presenza del
tanto apprezzato «effetto Me-
moria», in virtt del quale ogni
cedola eventualmente non stac-
cata potra essere sempre recu-
perata alla prima occasione uti-
le successiva, sempre al rispetto
della condizione di pagamento
prevista.

Nella prima data di valutazio-
ne, che cadra come detto il
prossimo 18 marzo, potranno
verificarsi solo due scenari al-
ternativi e cio¢ il pagamento
del premio trimestrale in caso
di rispetto della condizione
prevista o accantonamento
dello stesso in caso contrario.
A partire dalla data successiva,
che cadra invece il 17 giugno,
gli scenari possibili divente-
ranno tre: ai due precedenti
si aggiungera infatti anche
quello del possibile esercizio
anticipato. A questo proposito
giova sottolineare che in caso
di riscontro positivo e quindi
di rimborso dello strumento,
nessun premio trimestrale suc-
cessivo all’esercizio sara piu
corrisposto, in quanto il certi-
ficato avra concluso a tutti gli
effetti la sua vita finanziaria.

A scadenza, quindi in caso di
mancato esercizio anticipa-
to, potranno infine verificar-
si due situazioni alternative:
a) se nessuno dei titoli di un
paniere avra maturato una
perdita superiore al limite
consentito, cioe chiudera al di
sotto della rispettiva barriera,
posta sempre al 60% o al 70%
dello strike, il certificato sara
liquidato al suo valore nomi-
nale, maggiorato dell’ultimo
importo addizionale di com-
petenza e di quelli precedenti
eventualmente non corrisposti;
b) se anche uno solo dei titoli
di un paniere chiudera invece
al di sotto della barriera, il
certificato paghera una perdita
analoga a quella del titolo peg-
giore («Worst of»), imponendo
quindi un analogo risultato ne-
gativo, fermi restando i premi
trimestrali eventualmente pa-
gati in precedenza.

Due collocamenti. L’ offerta
di certificati targati Unicre-
dit bank si sta ampliando in
questi giorni anche attraverso
il doppio collocamento di un
Express sul titolo Eni e di un

Cash Collect Worst Of Protetto
100% su Enel, Intesa Sanpaolo
¢ Generali, entrambi destinati
alla quotazione su EuroTIx. Il
primo & un classico prodotto di
tipo autocallable, con scadenza
triennale (29 gennaio 2024) ac-
compagnata da cinque finestre
semestrali di possibile eserci-
zio anticipato: se in una di que-
ste occasioni Eni fara segnare
una performance non negativa,
il certificato sarad rimborsato
anticipatamente con un premio
semestrale lordo del 2,6%. In
caso di riscontro negativo, lo
strumento continuera invece a
quotare fino alla data di valuta-
ztone successiva ed eventual-
mente fino a scadenza, quando
potranno verificarsi tre scenari
alternativi: a) se la chiusura di
Eni sara non inferiore allo stri-
ke, il certificato verra rimbor-
sato a 1.156 euro, garantendo
quindi sempre un rendimento
semestrale lordo del 2,6%:; b)
se la chiusura del sottostante
sara invece negativa, ma non
inferiore alla barriera posta al
60% dello strike, il certificato
verra rimborsato al prezzo di
emissione (1.000 euro); ¢) se
il titolo domestico avra infine
maturato una perdita superiore
al 40%, il certificato paghera
un’analoga performance ne-
gativa.

Il secondo certificato ha una
scadenza addirittura decenna-
le (29 gennaio 2031) e prevede
una protezione integrale incon-
dizionata del valore nominale
(1.000 euro): indipendente-
mente dallo scenario di merca-
to il capitale iniziale sara cioe
sempre garantito. Con cadenza
annuale potra inoltre pagare un
premio lordo dell’1,2%, vin-
colato pero a una chiusura non
negativa da parte di tutti i sot-
tostanti coinvolti: se anche uno
solo dei tre titoli non rispettera
la condizione di pagamento, il
premio di competenza non sara
invece corrisposto, né potra es-
sere recuperato successivamen-
te. (riproduzione riservata)
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Codice Isin

DEOOOHVA4J2D2

DEOOOHV4J2EQ

DEOOOHV4J2G5

DEO0OHV4J2H3

DEOOOHV4J2J9

DE0OOHV4.J2M3

DEQOOHV4J2N1

DEOOOHV4J2F7

DEOOOHV4J2K7

DEOOOHV4J2L5

DEOOOHV4J2P6

DEOOOHV4J2Q4

DEOOOHV4J2R2

DEOQO0OHV4J250

DEDDOHV4.J2T8

DEQOOHV4J2U6

Sottostanti
Leonardo

Feca

Eni

Suez

Eni

Leonardo

A2A

Fca

Intesa Sanpaolo

Enel
Eni
Fca

Enel
Eni
Edf

Tesla
Fca
Renault

Nestla
MeDonald's
Beyond Meat
ArcelorMittal
Total

Intesa Sanpaolo
Fca

Bper

Intesa Sanpaolo
Alibaba

Baidu

JD.Com

British American Tobacco
Disney

Netflix

Daimler

Bmw

Ford

Alibaba
Amazon
Google
Amazon
Netflix
Google
AstraZeneca

Johnson & Johnson
Pfizer
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Strike
6,144 €
13,18 €
B,499 €

15,97 €
8,499 €
6,144 €

1,265 €
13,18 €
1,871 €

8,282 €
8,499 €
13,18 €

8,282 €
B,499 €
12,885 €

568,82 $
13,18 €
3473 €

100,02 €
210,86 $
138,53 §

16,358 €
36.71 €
1,971 €
13,18 €

1,47 €
1,971 €

261,32 %
143,7 $
84,38 §
2.690 6

153,61 %

503,38 §

5749 €
7433 €
928%

261,32 %
3.203,53 %
182795 %

3.203,53 %
503,38 %
1.82795 $
7937 £
148,14 §
4088

Barriera
4,3008 € (70%)

9,226 € (70%)
5,9493 € (70%)

11,179 € (70%)
5,9493 € (70%)
4,3008 € (70%)
0,8785 € (70%)

9,226 € (70%)

1,3797 € (70%)
4,9692 € (60%)
5,0944 € (60%)

7908 € (60%)

5,7974 € (70%)
5,9493 € (70%)
9,0195 € (70%)

341,292 $ (60%)
7.908 € (60%)
20,838 € (60%)

70,014 € (70%)
147602 $ (70%)
96,971 $ (70%)
11,4506 € (70%)
25,697 € (70%)
1,3797 € (70%)
9,226 € (70%)
1,029 € (70%)
1,3797 € (70%)
182,924 § (70%)
100,59 $ (70%)
59,066 $ (70%)
1614 $ (60%)
92,166 $ (60%)
302,028 $ (60%)

40,243 € (70%)

52,031 € (70%)

6,44 $ (70%)
156,792 $ (60%)
1.922,118 $ (60%)
1.096,77 $ (60%)
1.922,118 $ (60%)
302,028 $ (60%)
1.096,77 $ (60%)
5.555,9 £ (70%)
103,698 $ (70%)
28,56 $ (70%)

Premio

3,95%

3,60%

3.25%

2,35%

3,45%

6,40%

5,55%

3,15%

2,80%

2,40%

4,40%

3,15%

3,30%

2,55%

2,30%

3,00%

I NUOVI MEMORY CASH COLLECT WORST OF QUOTATI DA UNICREDIT
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CREDITO COOP

di Nino Sunseri

Va cambiata
subito

la riforma

I | presidente Conte, a
ottobre, era andato
allassemblea di Con-
feooperative annuncian-
do l'urgenza “di una ri-
flessione” sulla riforma
del sistema delle banche
di credito cooperativo
fatta da Renzi nel 2016.
II Movimento Cingue-
stelle aveva fatto un pas-
soavanti. Cosa e rimasto
di quelle promesse?

a pagina XIV

BCC, CREDITO SEMPRE PIU DIFFICILE
DALLA BCE MAZZATA SUI PICCOLI CLIENT)

La protesta: Non e
possibile che a noi siano
applicate le stesse regole

dei grandi gruppiy

toall’assemblea di Confcooperative an-

nunciando I'urgenza «di una riflessio-
ne» sulla riforma del sistema delle banche
di credito cooperativo fatta da Renzi nel
2016. Il Movimento Cinquestelle aveva fat-
to un passo avanti. Aveva presentato un
emendamento al decreto Agosto per fare a
pezzi la struttura che aveva raggruppato
le 250 Becitaliane all’internodelle holding
(Iccrea e Cassa Centrale) e nel blocco delle
Reiffeisen Alto-atesine.

Che cosa e rimasto di quelle promesse?
«Assolutamente nulla» dice Antonio Mari-
no, direttore della Bee di Aquara che, nata
nel 1978, sieradicata nella provincia di Sa-
lerno con quattordici sportelli, 1.820 soci,
circa 340 milioni di raccolta.

Casomai la situazione & peggiorata con
le nuove regole della Bce che, dall’inizio
dell’anno, restringonoi criteri di elasticita
sui conti correnti e impongono lo smalti-
mento accelerato dei crediti in sofferenza.

L’INASPRIMENTO DELLE NORME

«Non & possibile che a piccole realta come
la nostra vengano applicate le stesse nor-
me di Unicredit - sostiene Marino - Perché
alla finea pagarnele conseguenze saranno
le famiglie e le piccole imprese che avranno

I 1presidente Conte, a ottobre, era anda-
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difficolta a ottenere nuovi finanziamenti».

Le regole entrate in vigore una settima-
na fa irrigidiscono i criteri di concessione
del credito. Sara, infatti, sufficiente uno
sconfinamento di 100 euro per un periodo
di 90 giorni e automaticamente il debitore
sara classificato come cattivo pagatore.

Il cliente finito nella lista nera non potra
addebitare piti nulla sul conto corrente e
sara escluso da ogni altra forma di credito
da parte di qualsiasi altro ente creditizio.
Un incentivo per I'usura.

«La logica della norma - aggiunge Mari-
no - &€ anche giusta, ma il momento & sba-
gliato, considerato che il virus ha impatta-
to pesantemente sulle fasce pitt deboli della,
popolazione». In particolare a sud. Proba-
bilmente tuttiicattivi pagatoriidentificati
con le nuove regole, messi assieme, non

Aauotidians [
MEGLI) RE_!IZ!DIEI.Eml
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raggiungonol'ammontare diuna top posi-
zione di una grossa banca italiana. Tutto
cio per dire che il pericolo non viene certo
da clienti che sconfinano di 100 euro.

IPIUDANNEGGIATI

Ipit danneggiati saranno sicuramente i
piccoli clienti, le famiglie, le microimprese
che rappresentano il tessuto economico
dell'Ttalia .Nessuno si occupa di loro per-
ché hanno poco potere contrattuale, econo-
mico ed elettorale. Sonole categorie pit1 in-
difese di fronte all’arroganza e alla prepo-
tenza dellaburocrazia.

«I grandi burocrati europei, super di-
stanti dalla realta - dice il direttore della
Beedi Acquara - non capiscono che per for-
tuna oper dispettoloro, 'Europanon e tut-
ta uguale. Ogni lembo di questo Continen-
te ha una storia e abitudini diverse. Non
serve 'Europa degli Stati, serve I’'Europa
deicittadini».

Sicuramente non serve alle banche piu
piccole, alle banche locali, alle Banche di
credito cooperativo: le uniche ancora capa-
cididare risposte alla clientela minore.

Purtroppo, il credito cooperativo, come
gia accaduto alla Popolare, & entrato nel
mirino delle grandi burocrazie di Bruxel-

les e di Francoforte che hanno lanciato la
crociata contro la “biodiversitd” nel mondo
del credito. In natura le differenze sono
considerate un elemento di sviluppo e di
arricchimento. Allo sportello, invece, pre-
vale 'uniformita.

Gia con la riforma di Renzidel 2016, det-
tata dalla Bcee, le piccole banche sono finite
sotto la direzione e il controllo di una socie-
ta per azioni, con buona pace della mutua-
1lita e della Costituzione che protegge il si-
stema, cooperativo. Le Bcec erano 250 nel
2018, oggi sono gia poco meno di 200 e
Tobiettivo della Bee e quello di lasciarne in
piedi un centinaio, essendo state caricate
di costi impropri. Le risorse destinate alla
gestione della compliance hanno un im-
patto molto rilevante in istituti con poche
decine di dipendenti.

«Di conseguenza - conclude Marino - i
piccoli clienti saranno sempre piu “scarta-
ti” e sempre piu distanti dall’accesso al cre-
dito. Siete proprio convinti che questo mo-
dello di sviluppo, tutto incentrato sul gi-
gantismo, stia portando benefici alla mag-
gioranza dei cittadini europei? O siamo
tutti piti poveri, ma sempre pit estasiati da
chi diventa sempre pit ricco? Ci siamo in-
namoratidelboial».

Ctascuna Banca di Credlto Cooperatwo Cassa Rurale Cassa Ralffe:sen

raccoglie e valorizza il risparmio nel proprio territorio

E titolare delta propria
LICENZA BANCARIA

Eroga il credito
prevalentemente Al SOCI

®
— o
Eroga almeno il 95 /0
dei prestiti nella propria
zona di operativita

LASSEMBLEA DE1 SOCI noming il Consiglio
di Amministrazione e il Collegio Sindacale
Siconferma il principio del VOTO CAPITARIO

(una testa un volo)

Destina almeno il 7°°£3

DEGLI UTILI a riserva indivisibile

E sottoposta
a REVISIONE COOPERATIVA
(verifica della persistenza di requisiti
rmutualistici) con cadenza biennale
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Amco pronta arilevare

14 miliardi di Npl Unicredit
E il regalo di nozze del Mef

L operazione pensata
per facilitare la fusione
con il Monte Paschi

La Borsa premia il titolo
diVittoria Puledda

MILANO — Festa della Befana sen-
za carbone per Unicredit, anzi. Se-
condo indiscrezioni rese note
dall’agenzia Reuters - come da co-
pione non commentate dalla ban-
ca ma date praticamente per sicu-
re dal mercato - per agevolare il
matrimonio con il Montepaschi il
Mef'sta studiando dirilevare attra-
verso Amco (100% controllata dal
Tesoro) circa 14 miliardi di crediti
lordi deteriorati Unicredit. Un’o-
perazione immaginata dal gover-
no e propedeutica appunto alle
nozze, secondo uno scenario che
ha infiammato la Borsa, che ieri
ha premiato con un robusto rialzo
del 6,09% il titolo di Piazza Gae Au-
lenti e del 3,65% quello senese. An-
che sul fronte Mps potrebbe esser-
ci qualche aitra cessione di Npl.

Amco non si & mai caratterizza-
ta come soggetto molto aggressi-
vo in questo genere di operazioni,
anzi fin dai tempi in cui ha rileva-
to i crediti in sofferenza delle due
banche venete ha svolto un ruolo
di “agevolatore” nei suoi interven-
tinel settore bancario.

Per questo il mercato immagi-
na, magari in modo un po’ schema-
tico, che l'intervento di Amco pos-
sa garantire a Unicredit condizio-
ni di cessione pil vantaggiose (c'¢
chi si spinge a parlare di un miliar-

do)rispetto a un’analoga operazio-
ne con altri operatori. Si raggiun-
gerebbe cosi quella “dote” da 6 mi-
liardi (insieme agli incentivi fisca-
li e al rafforzamento patrimonia-
le) che Fistituto ancora guidato da
Jean Pierre Mustier sembra volere
per convolare a nozze con Siena.
Anche senza retropensieri, la ces-
sione di Npl rende Unicredit co-
munque piu forte nella prospetti-
vadelle nozze.

Per il momento non sono anco-
ra partiti negoziati formali, ma se-
condo alcuni rumor le intenzioni
del governo sono di trovare una so-
luzione al Monte in tempi brevi:
forse di ipotizzare un ventaglio di
possibili azioni gia nel mese di
gennaio. Entro fine mese Mps de-
ve consegnare il suo capital plan
alla Commissione, illustrando le
miisure che intende prendere per
il rafforzamento patrimoniale. E
naturale che il Mef punti ad un ac-
cordo di principio il prima possibi-
le, anche se poi il negoziato con-
clusivo non puo che essere firma-
to dal nuovo arhministratore dele-
gato (che verra formalmente elet-
to dall’assemblea del 15 aprile, ma
scelto molto prima).

Marina Natale, che guida Amco,
proviene proprio dalle fila di Uni-
credit ed & uno dei nomi pit getto-
nati nel toto-scommesse per il nuo-
vo ad di Unicredit. Insieme a Mar-
co Morelli (ex Montepaschi) An-
drea Orcell, Alberto Nagel € alme-
no ad altri quattro banchieri: &
possibile che intorno a meta mese
siarrivi ad una short list con unno-
me forte.

Nei conti del terzo trimestre,

Unicredit aveva Npl lordi per 22,7
miliardi, di cui 5,9 nella banca
non-core. Qualche cessione é sta-
ta gia fatta in questi ultimi mesi,
ma é altrettanto probabile che la
parte “viva” degli Npl sia piuttosto
aumentata, data la congiuntura, e
viepppiu si appresti a farlo in futu-
ro (come per tutte le banche). Ec-
co perché un alleggerimento di
quelle poste pud aiutare le nozze
con Mps.

Un altro punto dolente sono le
cause che il Montepaschi si trasci-
na (10 miliardi le richieste danni)
dopo la sciagurata acquisizione
Antonveneta e le operazioni in de-
rivati. Anche questo caso il gover-
no (insieme all’advisor Bofa) sta-
rebbe studiando tre soluzioni, con
schemi di garanzia diversi per ste-
rilizzare i rischi futuri per ’acqui-
rente. .

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri

+6,09%

Plazza Affari

In Borsa il titolo Unicredit ha
ha preso il volo; bene anche
Mps che ha chiuso in rialzo del
3,65%

22,7

Gli !'::1.1 oi Unicredit

A fine settembre i miliardi
di crediti lordi deteriorati
della banca
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A ll palazzo dell’Unicredit a Milano
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Lalta tecnologia

Erzelli, parco pubblico
con i crediti Carige

diMassimo Minelia

Il Parco degli Erzelli inizia I'anno
con un abito nuovo, quello pubbli-
co, conseguenza dell'operazione
che nel 2020 ha portato Carige a ce-
dere quasi tre miliardi di crediti de-
teriorati ad Amco, societa del mini-
stero delle Finanze. Un'operazione
fondamentale per il destino della
banca e che comporta anche un ri-
mescolamento nelle partite econo-
miche e finanziarie in cui Carige era
coinvolta, tra cui gli Erzelli.

® apagina 6

IL’ALTA TECNOLOGIA

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

Erzelli parco pubblico

Amco nuovo azionista

66 ® e o 9%
Orainizia la fase due

Nei tre miliardi di crediti deteriorati Carige rilevati dalla societa del Mef sono
finiti anche i mutui fondiari incagliati per la realizzazione della struttura, 230 milioni
Cambia il capitale, nuovi ingressi nel cda. Castellano: “Occasione per crescere”

Il fondatore di Ght:
“La visione
urbanistica é stata un
limite. Anche il
Campus nel Recovery”

diMassimo Minella

Il Parco degli Erzelli inizia I'anno
con un abito nuovo, quello pubbli-
co, conseguenza dell’operazione
che nel 2020 ha portato Carige a ce-
dere quasi 3 miliardi di crediti dete-
riorati ad Amco, societa del ministe-

L) DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

rodelle Finanze. Un’operazione fon-
damentale per il destino della ban-
ca, finalmente alleggerita da un ma-
cigno che per anni ne ha depresso i
conti portandola al limite del bara-
tro, ma che comporta anche un ri-
mescolamento nelle partite econo-
miche e finanziarie in cui Carige era
coinvolta. Fra queste, anche gli Er-
zelli, con mutui fondiari a vent’anni
concessi per 230 milioni di euro. Il
passaggio degli incagli ad Amco do-
vrebbe comportare un riassetto nel
capitale, con la societa pubblica che
di fatto opererebbe come soggetto
di riferimento, al fianco degli opera-
tori privati che in tutti questi anni

SCENARIO BANCHE

non hanno smesso di sostenere la
crescita del Parco, con investimenti
continui sul progetto. La rotta rima-
ne quelladella crescita e del comple-
tamento degli interventi previsti, a
cominciare dall’arrivo della Scuola

. b Repuabblica. ~
Genova =

Vaceini verso la fase due 4
inarrivo rinforzi da Roma 3
SN
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Politecnica. Il 2020 si & chiuso con
I’'approvazione da parte degli enti lo-
cali, dell'universita e di Ght del nuo-
vo accordo di programma con an-
nesso “Sau”, la schema di attuazio-
ne urbanistica, che ha aggiornato il
piano, assicurando la realizzazione
del nuovo ospedale e confermando
l’arrivo dell’ateneo. Gli enti locali si
sono impegnati con l'universita a
completare tutti i collegamenti per
garantire una mobilita adeguata al-
le presenze nel Campus, a comincia-
re dalla monorotaia. Ospedale pub-
blico, trasloco dell’ateneo e monoro-
taia in partenza dalla nuova stazio-
ne ferroviaria Erzelli-aeroporto en-
treranno nel pacchetto di interventi
che la Liguria chiede siano finanzia-
ti dal Recovery Fund. «Come la pen-
so lo sapete tutti, ma devo sottoli-
neare il lavoro positivo di Toti e Buc-
ci, che hanno agito bene e celermen-
te — commenta Carlo Castellano,
fondatore di Ght —Non ¢’& infatti un
attimo da perdere. Agli Erzelli ci so-
no gia 26 aziende e presto ne arrive-
ranno altre, saturando gli ultimi po-
sti disponibili. Stanno infatti per en-

} p——
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trare nel nuovo building Cisco e Fos
a flanco delle presenze storiche, co-
me Esaote e Siemens, e a quelli che
io considero due motori insostituibi-
li come Iit, che opera su 5 piani, e Li-
guria Digitale, che ha promosso I’ar-
rivo di Cisco e Fos e che ha dato vita
al’Hub Innovation Exchange. Da
adesso non non ¢’¢ una stanza libe-
ra, i building sono tutti occupati».
Ora per il Parco si apre perd una
nuova fase, con I'arrivo di Amco che
ha rilevato gli npl di Carige, diven-
tando di fatto il nuovo referente
dell’operazione. Nelle prossime set-
timane si dovrebbero ridefinire I’as-
setto del cda, con I'ingresso di un
nuovo consigliere di nomina Amco,
e la composizione del capitale. «E
un grande segnale l’arrivo di un sog-
getto come Amco —commenta anco-
ra Castellano — La continuita garan-
tita dalla societa del Mef non pud
non essere vista dal mondo produtti-
vo e finanziario come un punto di
svolta in questa operazione che ci
vede ormai impegnati da quasi
vent’anni. Il primo accordo di pro-

SCENARIO BANCHE

gramma € del 2006, ancora prima si
erano riuniti i sessanta imprendito-
ri che hanno dato vita a Ght. Da allo-
ra a oggi sono gia stati spesi 300 mi-
lioni. To credo, a questo punto, che
con una realta pubblica come Amco
al nostro fianco sia legittimo punta-
re al fatto che I'intero progetto del
Campus sia sostenuto dal Recovery
Fund. Serve infatti una sorta di Er-
zelli Due, che coincida con una nuo-
va fase». Castellano non nasconde
che in passato la “visione urbanisti-
cael’edilizia” abbiano finito per rap-
presentare “un limite” a un proget-
to di pitt ampio respiro. «Ora dobbia-
mo muoverci in una logica non solo
finanziaria, ma che entri nei conte-
nuti del progetto — chiude Castella-
no — Abbiamo realizzato le infra-
strutture e i due buillding. E ades-
so? Ragioniamo con una prospetti-
vadiversa, con una partnership pub-
blico-privata. Mescolare i due sog-
getti sarebbe una cosa giusta. Geno-
va si renda conto che oltre alla pro-
spettiva portuale, fondamentale,
c’e anche l'alta tecnologia. Non ac-
corgersene sarebbe un peccato».
©RIPRODUZIONE RISERVATA

& Agli Erzelli

Carlo Castellano,

fondatore di Ght,

all'inaugurazione della

stele perglioperai

partigiani cadutidurante la
Seconda guerra mondiale
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DOPQ LA SCOMPARSA DI CALANDRA BUONAURA, LA BANCA VUOLE COMPLETARE LA GOVERNANCE

Carige, corsa a due per la presidenza

In pole Lucia Calvosa, presidente di Eni, In lizza anche Giuseppe Boccuzzi, ex direttore del Fondo Interbancario

GENOVA

Due nomi perla poltrona pit
altadiBanca Carige. La presi-
denza dell’istituto & una cor-
sa tra due big, dopo la scom-
parsa di Vincenzo Calandra
Buonaura avvenuta alla fine
didicembre.

Nella short list ci sarebbe-
ro due profili di spessore, a
cominciare da Lucia Calvo-
sa, attuale presidente di Eni
nominata a maggio. Calvosa
e gia nel cda dellaBancaela LuciaCalvosa Giuseppe Boccuzzi
scelta trova l'approvazione
deigrillini. Prima dibanchee
colossi energetici, il curricu-
lum dell’avvocato annovera-
vaanchela presenzanel con-
siglio di amministrazione
delFatto Quotidiano. Laurea-
ta in giurisprudenza, Calvo-
sa e professore ordinario di
Diritto commerciale all’'Uni-
versita di Pisa. Oltre a Cari-
ge, siede anche nel Cda di
CDP Venture Capital SGR ed
e presidente del consiglio di
amministrazione diAgi.

L’altro nome che si stareb-
be vagliando & quello di Giu-
seppe Boccuzzi, I'ex diretto-
re generale del Fondo Inter-
bancario. Il mandato di Boc-
cuzzi & scaduto da qualche
giorno, da quando Alfredo
Pallini ha presoil suo postoal
Fidt, e conosce bene il dos-
sier Carige. Il Fondo Inter-
bancario oggi detiene I'80%
delle azioni della banca ed &
stato proprio Boccuzzia con-
durre I'operazione di salva-
taggio dellistituto ligure. 11
Fondo e affiancato dai trenti-
ni di Ccb che detengono1'8%
circa e hanno anche la possi-
bilita di esercitare un’opzio-
ne per comprare le azioni dal
Fondo salendo nel capitale.

Adecidere sulle nomine sara

I'assemblea dei soci il 22 feb-

braio. Sul tavolo anche la

scelta del sostituto di Angelo

Barbarulo, vicepresidente di- MARITTIMO

messosinel giugno scorsodo-

po non aver superato il test

fitand properdellaBce. —
SI.GAL.
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INCHIESTA

Obbligazioni:
grande corsa
alle nicchie

del valore
Maximilian Cellino — apag 7

C’¢ ancora spazio
sul mercato dei bond:
ecco come occuparlo

Tassi sotto zero. Esistono ancora sacche di valore su certi bond:
da quelli delle aziende colpite dal Covid al debito in dollari
di societa asiatiche, dai Paesi emergenti ai subordinati bancari

Maximilian Cellino lianceBemnstein - maancor pittimpor- L’esempiopillimmediatoriguarda

tanteeosservarecomeneimomentidi il debitoemesso dachioperainsettori
Cercasirendimenti(eprotezione)di-  ayversionealrischiotorniaesserevelo-  particolarmente colpiti dalla crisi Co-
speratamente. Con il progressivo  cementenegativa,assicurandoprote-  vid,comequellideitrasporti, deltempo

schiacciamentodeitassidiinteressesi
¢ fatta ormai largo sul mercato I'idea
che investire sulle obbligazioni nel
2021appenainiziatononsolosiapoco
redditizio, ma equivalgain molti casi

zioneagliinvestitorianche conrendi-
menti prossimi allo zero o negativi».
1 caso piu recente ¢ la correzione
avvenutalascorsaprimavera, durante
lafasepittacutadella crisipandemica:

libero e dell’energia: «Non tutte le so-
cletainteressateandrannoinbancarot-
ta-avverteAllier -equellechesoprav-
viverannosarannopotenzialmentein
una posizione molto buona per au-

afarsiunapasseggiatalungouncam- mentretuttoattornocrollava,ilBund  mentarelapropriaquotadimercato».
pominato.Echequestaclassediinve-  hamessoasegnounritornocomples- Alcunezonegeografichesembrano
stimentoabbiaormaipersoilsuona-  sivodel2gproprioquandopresentava poi conservare un particolare appeal:
turale ruolo di copertura del rischic  un rendimento decennale intornoai  «Jldebitoindollariemessodaaziende
chesi corre sull’azionario. -sopuntibase.L'esperienzadelGiap-  asiatiche, prevalentemente cinesi, &

Iifenomeno, provocatoormaidaol-
treundecenniodipolitichemonetarie

pone sui bassi rendimenti protratti a
lungo nel tempo fa poi scuola: «In 11

unavia alternativa per diversificare il
rischiosenzarinunciarealrendimen-

semprepiliespansive(echeauncerto  degliultimi12anni-ricordaCarpen-  to»,sostiene Carpenzano, sottolinean-
puntodovrannoraggiungereancheil  zano-iltassodeldecennalenipponico  dodaunapartelamiglioregestionedel
limite)¢innegabile,elammontaredei  ¢statoinferioreall1%, macidnonto-  coronavirusnell’area, dallaltralaqua-
titoliatassinegativisparsiperilmondo  gliecheilritornopergliinvestitorisia  lita media degli stessi emittenti, che
cheharaggiuntolacifrastratosfericadi  stato quasi il doppio». formanounmercatodelvaloredioltre
18milamiliardididollaristaliadimo- Altromitodasfatareriguardalim-  mille miliardi di dollari «in ulteriore
strarlo, trarrecondlusionifrettolosepo-  pogsibilita di ottenere reddito nel  espansioneetroppograndeormaiper
trebbe tuttaviarivelarsiun errore. mondoobbligazionario.Ognigestore  essereignorato».
L'affermazionecheibondnonsiano  ¢ontraddira anzi un giudizio simile, Tbassolivellodeitassi,ladebolez-

pitlunostrumentoadattoamitigareil
rischioall'internodiunportafogliobi-
lanciatomeritaanzituttoqualche pre-
cisazione.Unruolodelgenere éinfatti
riservatononall'interomondodelred-

ditofisso,maaunapartediesso:quella  apjier, gestore del fondo Carmignac R
deititolidiStato,cheadessosiedonoin-  g¢cyrité, ricordando che «glispread =B
fattialbancodegliimputati. «Everoche e offronoun’immagine moltodi-
lacorrelazionepositivafraquestiultimi 1615 dellarealta del mercato, perché

eilmercatoazionario¢aumentata - os-
serva perd Flavio Carpenzano, senior
investment strategist fived incomedi Al-

nonsoltanto perché éil mestiereaim-
porglielo. «Paradossalmente, nel 2021
potrebbero esserci pili opportunita
sul mercato obbligazionariorispetto
aunannofa», sottolinea Marie-Anne

ladispersionerestaelevataeall’inter-
nodiessositrovanomolte opportuni-
tadirendimento».

za del dollaro e valutazioni relativa-

uone g @
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mente pit1 a buon mercato suggeri-
sconoanchedispostarel’'occhioverso
i Paesi emergenti «dove anche nel
mondosovrano - spiega Allier - sipos-
sonotrovareinvestimentiinteressan-
tineimesiavenire». Altrearee specifi-
che- comeisubordinatibancarieuro-
pei(inparticolare gli Additional Tier 1)
oititoligarantitidamutuiresidenziali
Usa -sonoinoltre citate daCarpenza-
noperricordare quantosianovastele
opportunitilegateall’obbligazionario
ecomeibondsiano «ancoraingrado
dicompierelaloronaturale funzione
difornire reddito».

Se trascurare I'investimento nel
reddito fisso, anche per 'immediato
futuro, nonsarebbe dunqueunascelta
corretta per il risparmiatore, & anche
verochel'approcciovainqualche mo-
do rivisto. «Occorrera adattare le
aspettativeallanuovarealta del mer-
catoealfattocheilrendimento positi-
vo privo di rischi non esiste pil1 nel
mondoeuron,avverte Allier, precisan-
doperoche «questononsignificache
ci si debba rassegnare a rendimenti
negativi, mapiuttostoriconoscereche
laperformance deve essere misurata
nel tempo e che inevitabilmente sara
accompagnatadaunamaggiorevola-
tilita». Meno sogni, pittattenzioneal-
orizzontediinvestimentoe capacita
diassorbireglishockadattandovelo-
cementeil proprio portafogliosaran-
no quindiI'atteggiamento giusto per
I'investitore del 2021.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE OPPORTUNITA

Paesiemergenti

| tassi bassi, il dollaro debole e
valutazioni relativamente
interessanti rispetto ai mercati
sviluppatirendono attraente
linvestimento in bond dei Paesi
emergenti,anche nellambito dei
titoli governativi..

Area asiatica

Il debito emesso indollarida
aziendeasiatiche, in particolare
cinesi, @ un'alternativa per
diversificare il rischio senza
rinunciareal rendimento. Il mercato,
che vale oltre mille miliardi di dollari,
e ormai difficile da trascurare.

Subordinati bancari

Le banche fanno parte della
soluzione, non del problema, nella
crisiinnescatadaCovidela
regolamentazione rimanea
sostegno del settore e del loro
debito subordinato. In particolare,
le obbligazioni Additional Tier 1delle
banche europee offrono ancora
rendimenti superiori al 4%.

Effetto banche centrali. Le politiche monetarie ultra-
espansive d'emergenza adottate dalla Banca centrale
europea, dalla Federal Reserve (nella foto il presidente
Jerome Powell) e da tutte le banche centrali del mondo
hanno abbassato sui minimi storicl | tassi dei bond

18mila miliardi

L'AMMONTARE DI BOND A TASSI NEGATIVI
La quantita di bond a tassi negativi & cresciuta fino al record
di asmila miliardi di dollari nel mondo

La crescita esponenziale degll investimenti illiquidi

Patrimonio gestito a livello globale sul mereatl privati. Dati in millord: di dollan al marzo 2020

B pavATEEQUITY B REALESTATE 4 INFRASTRUTTURE DEMITO FAIVATD I RISORSE NATURAL
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LINTERVISTA

Andrea Ragaini. Vice Direttore Generale di Banca Generali

«Titoli di Stato pericolosi per retail,
meglio esplorare gli asset illiquidi»

Trascurare
il reddito
fisso
potrebbe
rivelarsi un
errore, ma
I'approccio
va in qual-
che modo
rivisto
Serve

un cambio
di approccio
trai
risparmiatori
italiani
chenoné
semplice:
per questo

va guidato
comeunamollapres-
satadauncaricoenor-
<< [ me: nel momento in

cui il peso viene ri-
mosso, & pronta a schizzare verso
T'alto. Non sappiamo quando, né in
qualemisura, mauneventodel gene-
reaccadri, éincontrovertibile». An-
dreaRagaini, Vice Direttore Generale
di Banca Generali, ricorreauname-
tafora perillustrarelasituazione cre-
ata sui rendimenti dei titoli di Stato
daannieannidicrescentiinterventi
delle Banche centrali. E soprattutto
permettereinguardiairisparmiatori
daipericolia cuiandrebberoincontro
continuando ad affidarsi esclusiva-
menteaquestaclassediinvestimen-
to: daquello che lui stesso definisce
un «rischio asimmetrico».

Cosa significa esattamente?
Comprareredditofissoeinparticola-
redebitopubblicodi Paesiindustria-
lizzati non & oggi attraente, perché i
rendimentisonotalmenteridottiche
efacileipotizzare unaperditadipote-
rediacquistodel portafoglioanchein
casodi un moderato ritorno dell’in-
flazione nei prossimi anni. Pud perd
diventare addirittura pericoloso, a
maggiorragionenel contestoattuale
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in cui il debito pubblico dei Paesi in-
dustrializzati ¢ lievitatoal115% del Pil.
Perché?
Prima o poinell’arco dei prossimi 1o
anniitassitornerannoasalire, espo-
nendoisottoscrittoriaperditeincon-
tocapitale:unrischio nonsufficiente-
mente compensatodarendimentiin
molti casi sono addirittura negativi.
Inaltreparole, si guadagna poco
onienteesicorronopericolienormi.
Dove, secondolei, il rischio & oggiin-
vece compensato a sufficienza?
Nonloéingenereilrischiodicredito,
se si escludono alcune aree come
I'AsiaoiPaesiemergenti.Lo€inparte
il rischio di mercato che si corre sul-
Fazionario, nonostantelevalutazioni
siano molto cresciute, in particolare
indeterminati settori. Mal'attenzione
va soprattutto agli asset privati, i cui
prezziincorporanounpremiodiilli-
quidita ancora di sicuro interesse.
Pud spiegare meglio?
Le attivita non quotate non possono
esseresmobilizzate conlastessarapi-
ditadititoli quotati sumercati pubbli-
ci,maincambio garantisconoall'in-
vestitore ritorni mediamente supe-
riori. Undebito privato pud peresem-
pio offrire un rendimento fino 200-
300 puntibase piti elevatorispettoa
un bond quotato con la medesima
scadenza ed emesso da una societa
conlo stesso merito di credito.
Iprodottiilliquidi, sono in effetti
oraadisposizioneanchedellaplatea
retail, oltre chedegliinvestitoripro-
fessionali, Ma i risparmiatori sono
prontiperun passo cosi importante?
Eil mercatocheimpone di cambiare
I'allocazione del portafoglio, oalme-
nodellasuapartestrategica. Equesto
valesoprattutto perle famiglie italia-
ne, tradizionalmentelegate aunred-
dito fisso che adesso non esiste pitl.
Certo, tutto cio imponeall'investitore
un cambiamento di atteggiamento
chenoneésemplice, evaanziguidato.
Inquale modo?
Occorre considerare I'asset illiquido
conlostessoapproccio chesiutilizza
quandosiacquistaunimmobile, per
usufruirne o per metterlo a reddito:
nonsiosservaognigiornoilsuovalo-

SCENARIO BANCHE

re. Lo si esamina soltanto nel mo-
mento in cuilo si vuole vendere, te-
nendo presente che potrebbe essere
necessario anche tempo per farlo.
Un orizzonte temporale lungo,
dunque, ma quanto lungo?
Dipendedal tipo diinvestimento, ma
iprodottipitdiffusi sulmercato pre-
vedonounaduratafraisei7anni,con
finestretemporaliperriscattare parte
delpatrimonio dopoil quartoanno. E
un orizzonte che permette al tempo
stesso di sfruttare un premio di illi-
quidita che abbia un senso e di non
scoraggiare il sottoscrittore impo-
nendoimmobilizzazioni per periodi
eccessivamente protratti nel tempo.
Gli asset privati possono giocare
inunportafoglioil ruolodicopertura
ormai perso dai titoli di Stato?
Ritengogliilliquidi pitiadattia diver-
sificareil budget dirischio, sottraen-
doloin parteallacomponentelegata
alrischiodicredito. Vanno quindi uti-
lizzati in misura ridotta, non pili del
10% del patrimonio. Ma possonoave-
reunafunzioneancora piltrilevante.
Quale?
Sonounostrumentoimportante per
far affluire il denaro delle famiglie
verso ’'economia reale, creando un
ponte che porta valore contempora-
neamente a due risorse straordina-
riamente importanti del Paese: il ri-
sparmio privatoeiltessutodelle Pmi.
Inquestoil Private banking ela con-
sulenza professionale possonogioca-
reunruolo cruciale, accompagnando
ilcliente versoilnuovopercorsodiin-
vestimentoeajutandoloaevolveree
migliorare la cultura finanziaria.
—Ma.Ce.
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LA VIA DEI FURSTENBERG
«Banca Ifis crescera
insieme alla famiglia»

«Bancalfis crescera ancorarestando
in famiglia. E per questo ¢’ mio fi-
glio Ernesto: ¢ la continuita, mia e
del gruppon. Cosiil presidente Seba-
stiano Egon Fiirstenberg, spiega -
insieme al figlio - le prospettive della
bancafondatanel1983. - apaginai4

el Furstenberg:

«Banca Ifis crescera
insieme alla famiglia»

ILCOLLOQUIO

Padre e figlio. La ricetta condivisa per il futuro: «Restera I'identita
basata su Npl e Pmi, pronti a investire in soluzioni fintech»

Marco Ferrando

anca Ifis
crescera
ancora
restan-
do in fa-
miglia. E
per questo ¢’¢ mio figlio Ernesto:
&la continuita, mia e del gruppo».
Sebastiano Egon Fiirstenberg par-
lararamente, e quando lo fadosa
le parole. Figlio di Clara Agnellie
nipote dell’Avvocato, presidente
della banca che ha fondato nel
1983, in questa conversazione con
Il Sole 24 Oreinsieme al figlio am-
mette che «oggifarbancanonéil
miglior affare che ci siain giro. Per
fortuna, pero, Ifis si & specializzata
su attivita di credito alternative a
quelle tradizionali che hanno
mantenuto un appeal e una profit-
tabilita superiori alla media del
settore: € il frutto di un percorso
pensato e costruito in questi 37
anni che intendiamo salvaguarda-
re con una crescita organica che
non ne snaturi la sua identita».
In questi primi giorni del 2021il
presidente di Banca Ifis parla dagli
uffici dellaholding di famiglia, La
Scogliera Spa, che controlla con il
50,5% Banca Ifis. Videocollegato
dallasede del gruppo diRoma, ¢’¢
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invece il figlio Ernesto Fiirsten-
berg Fassio, che & vice presidente
dell’istituto. «In questo periodo di
Covid civediamo due o tre volte al
mese», spiegano, «ma siamo sem-
prein contatto al telefono. E sulla
banca non ¢’¢ decisione che nonsia
presainsieme». Le vedute, confes-
sano, talvolta non sono conver-
genti. «Ma quel che conta élasin-
tesi, che & sempre una e condivi-
sa», assicura Ernesto. «I temi pit1
strettamente collegati all’innova-
zione apparentemente sono pil
vicini a me per ragioni anagrafi-
che, ma devo ammettere che mio
padre ha sempre trattato questioni
profondamente innovative. E per
noilasfida & proprio questa: man-
tenere la capacita di questabanca
di innovare, anno dopo anno, la
suatradizione».

Prossima tappa in primavera,
quando Frederik Geertman diven-
tera amministratore delegato. A
spiegare il cambio della guardia e
Sebastiano, che due anni fa aveva
arruolato Luciano Colombini, una
scelta «dicui sono estremamente
soddisfatto». La palla ora passera
al manager ex Capitalia-UniCre-
dit-Ubi, «che senz’altro porteraul-
teriore valore alla Banca, attraver-
sole competenze specifiche matu-
rate nel corso della sua carriera,

SCENARIO BANCHE

avendo coordinato operazioni di
rilancio economico e industriale di
rilevanza nazionale e implementa-
tonuovi modellibasati sulletecno-
logie pit moderne». E a lui, nel ri-
spetto dell’autonomia che spetta ai
manager, che tocchera elaborareil
nuovo piano 2022/2024 e scegliere
lalinea suuntema chiave, le ope-
razioni straordinarie. Banca Ifis,
come buona parte degli istituti,
partecipera al grande risiko banca-
rio che tutti vedono sempre piu
imminente? «Mai dire mai», dice
Ernesto. «Non si pu0 escludere che
si guardi con interesse a operazioni
straordinarie. Main futuro: almo-
mentolabanca prevede una cresci-
taorganica che sara fatta attraver-
so investimenti in fintech. Non
tanto acquisizioni per crescere di-
mensionalmente ma investimenti
in tecnologie per incrementare
Pefficienza e alimentare sinergie
future sia sugli Npl che nel com-
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mercial banking». Morale: lo sche-
madell’operazione rimasta in pie-
di per mesi con Credito Fondiario,
che nei fatti avrebbe previstola di-
smissione di buona parte del busi-
ness Npl, &€ accantonato.
Confermato in tutto e per tutto,
invece, € il dna di banca familiare.
Perché dentro a un credito proiet-
tato versoil gigantismo per neces-
sita pilt che per scelta, «siamo certi
cheivaloridellatradizione possa-
no costituire un punto di riferi-
mentoimportante per tanti sogget-
ti, specie per chi ¢ allaricercadiin-
vestimenti sani e durevoli», dice
Ernesto: «D’alironde, lastoriaeiri-
sultati di Banca Ifis sono la dimo-
strazione di come sia possibile co-
niugarel’innovazione conlastabi-
lita di una tradizione familiare do-
tata di valori solidi e progetti di
lungo termine». Dunque i Fiirsten-
berg non mollano, anzi: «Laricetta

«Acquisi- «Lostop
zioni? Non alle cedole
si pud mai penalizza
dire mai. l'appeal

Ma perora dimercato,
la priorita anche per-
é spingere chériguar-
sull'nnova- dasolo’'Eu-
zione tec- ropa.Maci
nologica» adeguiamo»
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vincente & quella che haraccontan-
to Ana Botin al Financial Times a
inizio settimana, basata surivolu-
zione digitale e sfida green, insieme
a un pacchetto di regole che con-
sentano di incentivare il credito.
Per quello che ciriguarda - sottoli-
nea Ernesto - aggiungo I’attenzio-
nealle persone, dai clienti ai dipen-
denti, cheinIfis sono mediamente
molto giovani».

Piuttosto, c’e¢ un temacheai due
Fiirstenberg sta particolarmente a
cuore, ed & quello dei dividendi. La
linea dura della Bce, che ha conge-
latole cedole 2019 e consentito un
rilascio parziale di quelle 2020 li-
mitato al 15% degli utili, non pena-
lizza solo la famiglia e la sua hol-
ding: il discorso & pili ampio, e at-
tiene allaremunerazione del capi-
tale. «Deve essere adeguata, per
rispondere aunalegittima aspet-
tativa di tutti gli azionisti: solo cosi

LE DUE GENERAZIONI

unabanca potra continuare a esse-
re appealing come investimento

sul mercato. A maggior ragione ora

che le banche americane e asiati-
che non hanno avuto vincoli. E
quindi, a parita di altre condizioni,
hanno un vantaggio verso gliinve-
stitori». Come ci si muovera in Ifis?
Per ora non ¢’¢ alcuna intenzione
di salire sulle barricate, o di segui-

're ’esempio dei finlandesi di Bank

of Aland, che ignorando il diktat
del regolatore nazionale proprio

I’altro ieri hanno distribuito una

maxi cedola da un euro ai soci: «Ri-
spettando le disposizioni della Vi-
gilanza e con il faro del presidio
della solidita patrimoniale del
gruppo,laBancahasospesoladi-
stribuzione del dividendo perl'an-

no in corso. Ma siamo fiduciosi di

poter darvi esecuzione, appena ci

saranno le condizioni».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

SEBASTIEN
EGON
FORSTENBERG
Presidente

del Consiglio di
amministrazione
di Banca [fis

Nato a Losanna nel 1850, ha
fondato nel 1983 |.F1.S. S.p.A.,
Istituto di finanziamento e
sconto, specializzato nelle attivita
diacquisto di crediti ed
erogazione di finanziamenti nel
factoring. Figlio di Clara Agnelli e
Tassilovon Furstenberg, ha
lavorato per un breve periodo in
societa del Gruppo Agnelli, prima
diintraprendere la propria strada
imprenditoriale. E presidente e ad
diLa Scogliera, societache
detiene la maggioranzain Ifis

SCENARIO BANCHE

ERNESTO
FURSTENBERG
FASSIO

Adde La
Scogliera,
Vicepresidente
di Banca Ifis

Classe's1, laureain Legge aPadova
e master in Bocconi, inizia nella
consulenza strategica. Sensibile al
ruolo di primo piano che il sistema
finanziario & chiamato a svolgere
versoun'economia piu sostenibile,
lasuapassione pitigrande sonoi
suoi due figli. Amala musica classica
ed elettronica, nel tempo libero
coltiva, tra l'altro, la sua passione
per l'arte contemporanea e per lo
sport, in particolare il golf e il calcio
(tifoso, per tradizione familiare,
della Juventus e della Sampdoria)
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La sede aulica.
Lavilla

della famiglia
Flrstenberg,
alle porte

di Mestre, dove
ha sede anche
ilgruppo
Banca Ifis
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PERCHE SAREBBE STATO MEGLIO
CONSULTARE LA BCE SUL CASHBACK

'EV. A unchiaroprincipioinmateriadifisco,  brio dellemodalita di pagamento, in
L ASIONE SI' PUO andando oltre i temi strettamente  quantonondetienepiu(sic)lasovra-
COMBATTERE monetari. L’attuale cashbacknonha  nita monetaria. Queste due forme di
SENZA LEDERE specificifinidicontrollofiscale, maé  sovranitisonostatedissociatealivel-

LE PREROGATIVE
MONETARIE
DI FRANCOFORTE

utilerammentare che ingeneralein-
centivi o eventuali obblighi di paga-
menti elettronici sonostati, perlome-
no in Italia, di recente giustificati da
tali fini. Il ragionamiento addotto e il

lo Ue nell’area euro, con tuttele note
conseguenze. Inaltritermini: alivello
nazionale nell’area euro ¢ possibile
effettuare controlli fiscalianche mol-
tostringenti, manonsottoformadili-

di Carlo Garbarino seguente:sesiincentivaodobbligagli  mitazioniall'uso del contante.
a lettera con cui la Banca  operatorieconomiciarichiederepa- L'ideadicolpirel’evasione conmo-
centraleeuropeahamosso ~ gamenticonmonetaelettronica,allo-  dalita dicontrollo dellamonetaelet-
rilievicriticialgovernoita- ~ raletransazionidivengono“traccia-  tronica & problematica perché tra-
liano conriguardoalmec-  bili”conimmediatarilevazionedeiri-  sforma il controllo fiscale, normale
canismodicashbackhasol-  cavi, prevenendocosiinradiceogni  prerogativanazionale, inunaaltera-

levato diverse reazioni. E
statoaffermato chenonsicomprende

mractn intarvantn dal mintna di vietra
\iI-ICOI.\I ALV YLAILY VAl PUlILY W Yiowae

dell’analisi economica visto che il
cashback silimitaarenderepreferibile
uno strumentodi pagamentorispetto
adaltrieche quindiFrancoforteésta-
taunarbitro “opaco”la cuimotivazio-
neinrealtierainvitare tuttiigoverni
nazionaliaconsultarelaBce primadi
mettere inatto qualunque provvedi-
mento chetocchile aree di suacom-
petenza. Questoobbligodiinforma-
zione preventivaé del tutto compren-
sibile, ealloralaletteradella Bce offre
Poccasione diunariflessionecriticain
materia di moneta (cioé pagamenti
elettronici) e fisco, nel caso si inten-

formadievasione. Unaltroragiona-
mento che éstatoavanzato per giusti-
ficare misure di questo tipo & che
’evasione puo essere individuata a
posteriori, “tracciando” una sorta di
“filiera” dell'illegalita quandounsog-
getto che ha in precedenza posto in

eccm Tevacionanercenanda contan—

sserel'evasione percependocontan:
ti“innero” é obbligato aspendere in
moneta elettronica. Insintesi: sevié
evasione, lastrettapudavveniresulla
tracciabilita dei pagamenti elettronici
resa possibile dalla tecnologia, trac-
ciabilita impossibile col contante.
Inquesto contestoappare nonap-
propriato per la Bee richiedere che i
governi dimostrinoexantelefficacia
di siffatti interventi monetari anti-

zionedelleregole del corsodellamo-
neta a livello Ue, andando inoltre di
fattoavincolareicontribuentineiloro
attidi consumo, forme diautonomia
privata in qualche misura sovrane,
creando cosisperequazioni sulle mo-
dalita di pagamento. E importante
notare chelaBcenellasualetteranon
siriferisceinalcunmodoall’esigenza
di difendere la “privacy” dei contri-
buenti, argomento spesso utilizzato
dacoloroche sonocontrarialle forme
dicontrollo insite nellamoneta elet-
tronica. Questa privacy é legittima-
mente compressadai poteri nazionali
dicontrollo fiscale sututtele transa-
zioni commerciali e non rileva nel
contestodi cuistiamodiscutendo:la

desseinfuturointaliaproseguireper ~ €vasione. Ilpuntosostanziale€perd  Bcesiriferisceinvecealla preminente
lastradadel cashlessmoneycomemo-  chelaBcee, focalizzandosiconlasua  esigenzadiassicurareil corsolegale
dalitAprivilegiataoaddiritturacbbli-  letterasullaratiofiscaledelcashback,  delle banconoteineuroe preservare

gatoriaondeverificarne preventiva-
mentelalegittimitaalivelloeuropeo.
InprimoluogolaBcestabilisce ora
unchiaro principio in materiadimo-
neta, ecioé cheigliStati cheadottano
T'euro non possono adottare politi-
che e regolamentazioni monetarie
per perseguire altri fini interni. La
Bcessi ¢ quindi limitata a puntualiz-
zare cheil decreto del ministero del-
I’Economia e delle finanze con cuisi
eavviatoil cashback deve esserecon-
formealdirittodell’'Ue, nel sensoche
qualunquedisincentivo olimitazio-
nenazionaleinviadirettaoindiretta
aipagamentiin contanti deverispet-
tareirequisitirelativial corsolegale
delle banconote in euro. L’'impatto
concreto ¢ quindi che questo monito
&applicabile ancheafuturiinterventi
legislativi cheintendano introdurre
nell’areaeuroeinltaliaformediop-
zione incentivata od obbligo dipaga-
menti con moneta elettronica.
Insecondo luogo la Bee stabilisce

hastigmatizzato interventimonetari
nazionali di questotipovoltiad attua-
repolitichefiscali,inquantoilmono-
poliodellamonetaéalivello Ue, non
€nazionale. LaBcehaanche chiarito
che comunque siffatti interventi ri-
chiedono una comunicazione pre-
ventiva, del tutto logica per evitare
unaframmentazione dellasovranita
monetaria nell’area euro. Quindi
l'esigenzadi effettuare controllifiscali
attraverso transazioni monetarie
elettroniche & inconciliabile - perlo-
menonell’attuale quadro normativo
Ue - conlaregolamentazione mone-
tariadell’euro, si pensiapossibili fu-
ture estensioniinItaliadel cashbackin
pitampieforme incentivate ovinco-
late di pagamenti elettronici.

L’ente impositore nazionale ha i
pittampi poteri di effettuare pervasivi
controlli sui contribuenti in quanto
continuaadetenerelasovranita fisca-
le,manonhail poteredimodificarei
requisiti relativi al corso legale delle
banconote in euro e alterareI'equili-

'equilibrio delle modalita di paga-
mento. Essanotache, per varie legitti-
meragioni,lapossibilita di pagarein
contanti rimane importante pertalu-
nigruppisociali. LaBcerilevainoltre
cheil contante é apprezzatoperchée
unostrumentodi pagamentorapido
eampiamenteaccettato. Insommase,
come indica la Bce, i pagamenti in
contanti secondo le normali regole
sancite a livello europeo agevolano
I'inclusione dell'intera popolazione
nell’economia, consentendo aqualsi-
asi soggetto di regolare in contanti
qualsiasitipodioperazione finanzia-
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ria, perché frammentare per ragioni
fiscali nazionali le modalita di paga-
mento sancite alivello Ue?

In conclusione, l'intervento della
Bcehaben chiarito il quadro regola-
mentare efiscale che dovrebbe essere
considerato in Italia e in altri Paesi
dell’area euro conriferimentoainter-
ventiin materiadi disincentivi-limi-
tazioni ai pagamenti in contanti o di
incentivi-obblighi a pagamenti in
monetaelettronica, e saraquindiau-
spicabile in futuroverificare preventi-
vamente conleistituzioni Uelalegit-
timita di siffatti possibili interventi.
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MILIARDI

DI EURO

Atanto ammonta
lo stanziamento
del governo

per il cashback
del 2021.

L'obiettivo
dell’'esecutivo & di M. =
salire a 3 millardi

di euro per l'anno
successivo.
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Pandemia,
inflazione

e fintech:

le tre sfide Bce

Isabella Bufacchi —apag 23

Pandemia, inflazione,
digitale: nuove stide
perla Bce nel 2021

UN RUOLO ALLARGATO PER LA BANCA CENTRALE

Superdotazione. Listituto conta su una cassetta degli attrezzi
eccezionale, tra programmi di acquisto titoli e prestiti speciali

Isabella Bufacchi trebbeaverericadutepesantisulsiste-  rio: niente pilotaautomatico in pande-
Dalnostrocorrispondente mabancario vigilato dalla Bce/Ssm. mia. Lanuovavarianteinglesedel coro-
FRANCOFORTE o . . App naviruspiticontagiosaelevaccinazioni
ande_nua,mﬂ?zlone,c?r\xm- L’Assetpurchaseprogrammelanciato it lente del previsto non rientravano
zonidelcredito,stabilitafi- g, 1o Draghi nel settembre 2019¢ ~ Degli scenaribase delle proiezioni ma-
nanziaria, frammentazione,  oo,/2 cadenzaequestannoprocedera  croeconomiche degli esperti Bee di di-
cambiamentodimaticoedi- o, di 30 milliardidiacquistinetti ~ cembreesonounanovitimonitoratada
gitalizzazionedeisistemidi oo principalmentepercontrasta-  vicino:nonéesdusochepossanoporta-

_ Dagamento:sonoquestele o 1,pyc0infazionesulmediotermine.  reilConsigliodirettivoaricalibrarelte-
gg-‘andl‘sﬁd‘e de-lzommunchesen.lpr‘e Ladoteaggiuntivatemporaneadaizo  riormenteisuoistrumentiquest'anno.
pipoliedrica, impegNAtacOMEMAIpH-  pjiard; decisacomeprimointervento  11Pepphaduemotori. Imotorecon
madoracontro avversarialeinoti, co- d'emergenzaperlapandemialoscorso  loscopodistabilizzareimercatiésta-
mg’i{l@f‘eﬁn pgcmc%zp&a marzo,siéesauritaneldicembre2o20  tousatoapienigirialliniziodellapan-
bolenzerﬁnanzuanmm"e,e chiamataanchea enonéstatarinnovataperchénelfrat-  demia, principalmente tra marzo e

confrontarsi con scenari inediti e terre
incognite comegliimpattiasimmetrici

tempo éarrivatoil Pepp. Lammontare
complessivodegliacquisticon APPdal
marzo 2015 & di circa 3.000 miliardi, a

giugnoscorsi. Daalloraimercatisiso-
no abbastanza stabilizzati, questo
obiettivo e statoraggiuntomagliac-

dellacrisidel Coronavinls, flruolodella conferma de]lapoliﬁ camonetariaam- qujsﬁ mirati controlaframmentazio-
bancacentrale nelmondodellevalute ., ee accomodante. neel'instabiliti possonoriprenderein
dlgmlhet;lanallnmi?r;m ctleterrmnanme, p qualsiasimomentoeinmanieramol-
nenaLa gc 2 enmmbtra Tel20 :Ilf grtdue dmne llac:u _ DPepp(programmapandemicochedi- to massiccia. L’altr’_o motoree quello

dotazione di degli spone di una flessibilita negli acquisti ~ Miratoariportarel'inflazione sulme-
perdotazionediunacassettadegliat- - eguali per contrastare la fram-  dioperiodoailivellipre-Covid: &acce-

trezzidiportatastraordinaria, peres-
sere all’altezza in contesti incerti al-
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neattesainestate osubitodopo,laBce
farasaperecomeefinoachepuntomo-
difichera la sua interpretazione del
mandato assegnatole dal Trattato di
Maastricht, genericamente la stabilita
deiprezzi. 12021 potrebbe dunqueve-
derelafine delfamosolivello“inferiore
maprossimoal2%nelmediotermine”,
ancheselaBcenonintendelimitarsila
libertadiazione conun’interpretazione
troppo stretta. Un rafforzamento del
concettodisimmetria e prevedibile. Al-
tragrandeaspettativadellareviewéuna
Beepili“verde”. Almomentoladiscus-
sionesucome efinoache puntolaban-
ca centrale pud contribuire alla lotta
controilcambiamentoclimaticonone
stataneppureavviatanellareview,che
hasubitounritardoacausadellapan-
demia: tuttaviala protezione dell’am-
bientenonécompitodellebanchecen-
trali, ma piuttosto dei governi.
Digitaleuro
Nel2020laBcehaavviatolostudioper
lacreazione dell’euro digitale per mo-
dernizzare i sistemi di pagamento. I
tempiperlanascitadellavalutadigitale
dellaBancacentraleeuropeasonopre-
vedibilmentelunghi, larealizzazionee
molto complessa. Una novita di tale
portatadifficilmentearriveranel pieno
di una pandemia. L’euro digitale sara
comunqueunodeigranditemidel 2021
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ASSEMBLEA 1L 22 FEBBRAIO

Banca Carige, Boecuzzi o Lucia Calvosa
in lizza per la presidenza dell’istituto

Sarebbero Giuseppe Boc-
cuzzi, ex direttore genera-
ledel Fondointerbancario,
e Lucia Calvosa, docente di
diritto commerciale e gia
consigliera di Carige, i due
nomi in lizza per la presi-
denza della banca genove-
se.Adecidere saral’assem-
blea dei soci convocata per
il prossimo 22 febbraio, co-
me deciso dal cda straordi-
nario lo scorso 30 dicem-
bre dopo la scomparsa del
presidente Vincenzo Calan-
dra Bonaura. La stessa as-
semblea dovra decidere il
sostituto di Angelo Barba-
rulo, vicepresidente dimes-
sosi nel giugno scorso do-
ponon aver superato il test
«fit and proper» della Bce.
Boccuzzi, fino al 31 dicem-
bre scorso direttore gene-
rale del Fondo che & anche
primo azionista della ban-
ca, € ’'uomo che ha di fatto
gestito il salvataggio dell’i-
stituto genovese dopo il
commissariamento. Lucia
Calvosa, oltre che consi-
gliera di Carige, dal mag-
gio scorso é presidente di
Eni. quando é statanomina-
ta in Eni la Calvosa si & di-
messa dal cda della Seif, 1a
societa che edita il Fatto
quotidiano, dove é stata a
lungo consigliere indipen-
dente. G.pao.
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UniMps, la Borsa ora scommette Il confronto di

Padoan coni soci

di Nicola Saldutti| 06 gen 2021

L a Borsa ha i suoi modi per mandare segnali: martedi la corsa del Monte
dei Paschi di Siena, che é arrivato a guadagnare il 6,09%, € stato uno di
questi. Il dossier al ministero dell’Economia € aperto, la Bce ha definito i
paletti: la banca ha definito il piano che prevede una ricapitalizzazione tra i
2,5 e i 3 miliardi di euro. Piano che potrebbe correre in parallelo al
percorso che dovra vedere la graduale (o rapida) uscita del Tesoro
dall’azionariato. Che dovra avvenire con un passaggio non formale: le
tappe dovranno essere riferite dal ministro dell’Economia, Roberto
Gualtieri, in Parlamento. Un emendamento alla manovra ha infatti inserito
la Camera come passaggio obbligato per la cessione. Il motivo? E ancora
molto forte un partito trasversale, con molti esponenti dei 5Stelle, che
punterebbe invece alla nazionalizzazione. Questione antica per la banca
senese, la cui fondazione ex di controllo, negli anni scorsi, aveva resistito
fino all’'ultimo pur di non scendere sotto la fatidica soglia del controllo. E
proprio con la Fondazione attualmente c’é un contenzioso miliardario che
potrebbe rappresentare uno scoglio sulla via del mercato. leri il segretario
della Fabi, Lando Maria Sileoni, ¢ stato chiaro: non accetteremo mai un
piano industriale che imponga sacrifici oltre quelli gia chiesti».

Ma la Borsa corre, Equita ha fissato un prezzo obiettivo a 1,6 euro. Segno
che la scommessa sul destino della banca fondata nel 1472 é tutta aperta.
Come la partita decisiva per la sostituzione dell’amministratore delegato di
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UniCredit, Jean Pierre Mustier. Il presidente della banca di Piazza Gae
Aulenti, Pier Carlo Padoan, in queste settimane ha sondato gli azionisti, a
cominciare dalla fondazioni Verona, Torino e Bologna, le quali detengono
circa il 3% delle azioni. E ha sondato anche gli altri grandi investitori.
Unicredit si presenta come una vera e propria public company dove
I'azionariato € molto frastagliato e dunque anche I'operazione eventuale di
integrazione con il Monte dei Paschi e tutt’altro che semplice. Il motivo? Lo
Stato detiene il 64% di Mps e dunque a seconda dei concambi finerebbe
con il diventare il primo socio singolo di un’eventuale UniMps. Secondo le
ultime ipotesi la richiesta di “dote” al Mef sarebbe pari a 5-6 miliardi Gli
advisor sono al lavoro da tempo e una delle ipotesi di via XX settembre,
come ha riportato il Messaggero, sarebbe quella di uno spin off in una fase
successiva in modo da preservare il marchio storico nei territori di
riferimento, a cominciare dalla Toscana. Ipotesi. Valutazioni. Una cosa &
certa, il passaggio decisivo e legato alla scelta del nuovo amministratore
delegato di Unicredit, che avra il compito di negoziare con il Tesoro, con
Mps, con Bcee e con gli azionisti. Una nomina che si inserisce nel quadro del
rinnovo dell’intero board Unicredit. E il profilo che é stato chiesto a
Spencer Stuart racchiude queste caratteristiche: visione internazionale,
attenzione alle specificita italiane, con particolare attenzione ai profili di
retail banking. L’aggregazione con Mps consoliderebbe certamente la
presenza in Italia, ma forse non sarebbe ancora sufficiente per giocare alla
pari la partita con IntesaSanpaolo. Chi sara il candidato? Si va da Fabio
Gallia a Flavio Valeri, a Marco Morelli. La scelta fara partire il risiko.
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Mps: fusione con UniCredit e min
poco credibile”

Di Redazione - 6 Gennaio 2021
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del Monte dei Paschi che avrebbe come perimetro la fusione in Unicredit
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prossimo passaggio fondamentale ¢ il consiglio di amministrazione del 19
gennaio, dove verra ratificato I'aumento di capitale contenuto nel piano Coronavirus: via alla

industriale emanato a mea dicembre dallo stesso cda. vaccinazione degli operatori
sanitari delle aree Covid

L'obiettivo di questo “spin off Mps” sarebbe quello di preservare il marchio e
garantire un minimo di autonomia: la mini Mps, nonostante la fusione con
Unicredit, rimarrebbe autonoma per un periodo che potrebbe andare da 1 a 3
anni. Scenario che non convince gli analisti e neppure il sindaco di Siena Luigi
De Mossi che, questa mattina dalle colonne de La Nazione, dice :”Non credo sia
questo il progetto del Mef, la banca ha bisogno di capitali ingenti e la Bce ha
un’altra idea. Il nodo cruciale & la ricapitalizzazione e chi mettera i miliardi per
far rispettare al Monte i requisiti necessari richiesti dall’Europa”.

Sul tema, fra l'altro, € intervenuto ieri anche il presidente della Regione Eugenio
Giani, a margine della conferenza stampa di presentazione del nuovo direttore
generale delle Scotte di Siena Antonio Davide Barretta: “Sono fiducioso - ha
detto Eugenio Giani, sottolineando la collaborazione con Luigi De Mossi sul tema
Mps - che le nostre battaglie vadano avanti, perché Monte dei Paschi come

WEB 46
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brand, marchio, sede e autonomia rimanga quella banca legata al territorio e

continui a essere punti di riferimento”.

Un tema che peraltro si interseca con quello delle azioni legali, fra le quali
quella, intrapresa su iniziativa dello stesso sindaco De Mossi, della Fondazione
Mps, che ha chiesto 3,8 miliardi di euro di risarcimento per gli errori
contenuti nel bilancio 2011 della banca, che ha poi portato all'aumento di
capitale che ha contribuito al depauperamento del capitale di palazzo
Sansedoni. “Siamo lontani da qualsiasi tipo di accordo - ha sottolineato alla
Nazione il presidente Carlo Rossi — non ci sono trattativa anche se come ho
sempre detto meglio un cattivo accordo che una buona sentenza”. Era circolata
in particolare l'indiscrezione di una trattativa fra Mps e Fondazione per circa 700
milioni di euro.

Sull’ipotesi di spin off di Mps sono scettici, come detto, anche gli
analisti. Commenta Luigi Pedone di Equita Sim. “Tale misura, a nostro avviso,
non cambierebbe in ogni caso il senso industriale del deal, dato che la nuova
societa verrebbe comunque consolidata all'interno del gruppo UniCredit”.
Secondo gli analisti si potrebbe quindi parlare di “un contentino, che
nasconderebbe l'inevitabilita di una fusione e la necessita del Tesoro di
allinearsi a quanto concordato con le autorita europee nel 2017, quando divento
maggior azionista della banca”.

A complicare la partita della fusione spunta anche la voce rilanciata dal
segretario della Fabi Leandro Sileoni di una richiesta di Unicredit al

Tesoro per alzare ulteriormente la dote richiesta per arrivare alle nozze.
Dice Sileoni in un’intervista: “Su Mps ¢ iniziata la solita manfrina allitaliana. In
queste ultime ore ho notato e ho percepito un certo rallentamento di
entusiasmo da parte di Unicredit, perché probabilmente vuole piu risorse da
parte del governo. Ma il Mef ha le idee estremamente chiare, e vuole risolvere al
piu presto il problema Mps, cedendo il 64% della stessa banca”.

Per Sileoni I'unica cosa chiara di questi giorni “e che alla base di tutto c’é€ una

impostazione di partenza che vede Monte dei Paschi non reggersi in piedi da
sola”. Cosa di cui la Fabi non & convinta. La pensa diversamente I'lUnione
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europea che ha pilu di un dubbio sul piano stand-alone presentato
dall’'amministratore delegato di Mps Guido Bastianini. E anche la Bce continua a
puntare i fari sul dossier infinito di Siena. Della vicenda Mps é tornato a
parlare il Financial Times, in un articolo molto duro .

“Lo schema ideale - scrive il quotidiano della City - secondo qualcuno a Milano,
sarebbe simile a quello delle banche venete, che vennero salvate e vendute a

Intesa SanPaolo nel 2017, al prezzo di 1 euro. Quell’accordo, che venne
orchestrato dal nuovo presidente di UniCredit Pier Carlo Padoan che all’epoca
era ministro dell’economia - costo ai contribuenti pit di 5 miliardi di euro. La
differenza non trascurabile tra i due casi & che Monte dei Paschi, diversamente
dalle banche venete, non €& in liquidazione. Tuttavia, la prospettiva di un

takeover di Mps da parte di UniCredit potrebbe essere politicamente tossica”.

Il quotidiano fa riferimento all’opposizione al deal manifestata dai 5 Stelle,(ma
non solo) e anche a quanto suggeriscono alcuni parlamentari, secondo i quali
una opzione piu realistica sarebbe quella di “vendere le filiali di Mps ad altre
banche italiane, riducendo le dimensioni dell’istituto e preservando la

partecipazione dello Stato”. Ma “queste opzioni — fa notare il quotidiano
britannico - non risolverebbero il conflitto con la normativa Ue sugli aiuti di
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Stato e con le regole bancarie. Né risolverebbero i problemi legati all’eredita di
Mps, che sono profondamente radicati nella politica italiana”.

Per Ft quindi “privatizzare Mps sembra I'unica, dolorosa, soluzione. Le
autorita Ue dovrebbero supervisionare il processo e all’Italia potrebbero essere
riconosciute ulteriori concessioni, nel bel mezzo della crisi del Covid-19”. Detto
questo, I'’FT conclude certificando come il caso Mps sia “l'ulteriore prova di come
sia ancora lontana una coerente applicazione delle regole bancarie Ue negli stati
membri”. L'articolo indica anche, riferendosi al caso Mps, che, “UniCredit a
parte, altre banche in Italia sono considerate troppo deboli o troppo piccole per
poter essere acquirenti. E un takeover da una banca straniera sarebbe
politicamente difficile da realizzare, anche se ci fosse un acquirente

interessato”.

TAGS Fondazione Mps futuro Mps Rocca Salimbeni Siena
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—— aereo: volumi a -40% sul pre Covid

miliardi di euro. Piano che potrebbe correre in parallelo al percorso che dovr vedere la graduale (o rapida) uscita del Tesoro dall’azionariato. Che 6 Gennaio 2021
dovr avvenire con un passaggio non formale: le tappe dovranno essere riferite dal ministro dell’Economia, Roberto Gualtieri, in Parlamento. Un e .
«6 italiani su 10 festeggiano ma la spesa

emendamento alla manovra ha infatti inserito la Camera come passaggio obbligato per la cessione. Il motivo? ancora molto forte un partito N Lo
cala del 15%»- Corriere.it

trasversale, con molti esponenti dei 5Stelle, che punterebbe invece alla nazionalizzazione. Questione antica per la banca senese, la cui fondazione ex 6 Gennaio 2021
di controllo, negli anni scorsi, aveva resistito fino all’ultimo pur di non scendere sotto la fatidica soglia del controllo. E proprio con la Fondazione

Inter, ora & Bc Partners che tratta con
attualmente ¢’ un contenzioso miliardario che potrebbe rappresentare uno scoglio sulla via del mercato. leri il segretario della Fabi. Lando Maria

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

— Suning
Sileoni, stato chiaro: non accetteremo mai un piano industriale che imponga sacrifici oltre quelli gi chiesti. 6 Gennaio 2021
Ma la Borsa corre, Equita ha fissato un prezzo obiettivo a 1,6 euro. Segno che la scommessa sul destino della banca fondata nel 1472 tutta aperta. Petrolio, I'Opec Plus evita la rottura: tagli
Come la partita decisiva per la sostituzione dell’amministratore delegato di UniCredit, Jean Pierre Mustier. Il presidente della banca di Piazza Gae extra da Riad, Mosca produrra di pit
Aulenti, Pier Carlo Padoan, in queste settimane ha sondato gli azionisti, a cominciare dalla fondazioni Verona, Torino e Bologna, le quali detengono 6 Gennaio 2021
circa il 3% delle azioni. E ha sondato anche gli altri grandi investitori. Unicredit si presenta come una vera e propria public company dove Neil Young vende la meta dei diritti delle
I’azionariato molto frastagliato e dunque anche 1’operazione eventuale di integrazione con il Monte dei Paschi tutt’altro che semplice. Il motivo? Lo sue canzoni all’Hipgnosis Songs Fund-
Stato detiene il 64% di Mps e dunque a seconda dei concambi finerebbe con il diventare il primo socio singolo di un’eventuale UniMps. Secondo le Corriere.it
ultime ipotesi la richiesta di “dote” al Mef sarebbe pari a 5-6 miliardi Gli advisor sono al lavoro da tempo e una delle ipotesi di via XX settembre, 6 Gennaio 2021
come ha riportato il Messaggero, sarebbe quella di uno spin off in una fase successiva in modo da preservare il marchio storico nei territori di Inter, la quota di controllo in pegno al
riferimento, a cominciare dalla Toscana. Ipotesi. Valutazioni. Una cosa certa, il passaggio decisivo legato alla scelta del nuovo amministratore gruppo Alibaba di Jack Ma- Corriere. it
delegato di Unicredit, che avr il compito di negoziare con il Tesoro, con Mps, con Bcee e con gli azionisti. Una nomina che si inserisce nel quadro del 6 Gennaio 2021
rinnovo dell’intero board Unicredit. E il profilo che stato chiesto a Spencer Stuart racchiude queste caratteristiche: visione internazionale, attenzione uno studio dimostra I’incremento delle ore
alle specificit italiane, con particolare attenzione ai profili di retail banking. L ’aggregazione con Mps consoliderebbe certamente la presenza in Italia, di straordinario- Corriere.it
ma forse non sarebbe ancora sufficiente per giocare alla pari la partita con IntesaSanpaolo. Chi sar il candidato? Si va da Fabio Gallia a Flavio Valeri, 6 Gennaio 2021
a Marco Morelli. La scelta far partire il risiko. Tiffany e il diamante da 80 carati. I1 7

gennaio, le nozze con Lvmh- Corriere.it
5 Gennaio 2021

POST CORRELATI Cassa commercialisti, nuova dirigenza:

Distilli presidente- Corriere.it
5 Gennaio 2021

Dorin, punta su Asia e Usa con le
macchine per creare il freddo- Corriere.it
5 Gennaio 2021

‘ Aim, confermate le agevolazioni fiscali
N
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