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Centropadana: «Tutele per i lavoratori o niente accordo sulla
riorganizzazione»

Intesa, Banco e Bper. Ecco la rivoluzione sul podio delle filiali
In breve - Fabi aiuta Schiavonia

L.R.

Bonzanni Luca

In breve - Fabi Padova dona 2mila euro all'ospedale di Schiavonia ...

Centropadana, dipendenti col fiato sospeso

Brevi - Banche
Il giro d'ltalia della Fabi Intesa brinda Unicredit fa il bis

| bancari chiedono i vaccini
La Fabi: «Prestiti a costo zero»

SCENARIO BANCHE

Crediti deteriorati Bruxelles persevera nell'errore Il piano Ue sara
un disastro per le banche e i clienti

Movimenti bancari, valutazioni ad hoc

Esperienza e competenza nei cda di banche, fiduciarie e
finanziarie - Cda, componenti referenziati

Shancati | nostri soldi sotto assedio

Stretta sul «rosso» e costi extra, conti in banca come campi minati
- Tra stretta sul «rosso» e costi extra i depositi diventano campi
minati

Mps con dote ma il cavaliere bianco é riluttante

Arturo Nattino Banca Finnat, facciamo rotta su Milano e cerchiamo
20 banchieri

Fineco, crescita con targa irlandese

Errore cambiare le norme sui conti corrente in rosso
Il 2021 sara I'anno delle fusioni per banche, meccanica e trasporti

UniCredit, stretta per il nuovo ad e oggi Cda Mps sul capitale
Piu sostegni ai canoni in attesa del recovery

Il punto - UniCredit, stretta per il nuovo ad e oggi cda Mps sul
capitale

Cashback, il bonus Natale vale 222 milioni dal primo marzo via
alla restituzione

SCENARIO ECONOMIA

Intervista a Stefano Patuanelli - Intervista a Patuanelli: "Dopo
Conte c'é solo il voto" - "La Cig sara gratuita finché serve se cade
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CREDITO COOPERATIVO |l sindacato Ealii chiede un piano sostenibile a fronte degli esuberi

Centropadana: «Tutele perilavoratori
o niente accordo sulla riorganizzazione»

B E fissato per il prossimo 13
gennaio a Milano 'avvio del con-
fronto tra Banca di credito coope-
rativo Centropadana e i sindacati
sul piano di riorganizzazione che
I'istituto di credito lodigiano ha
presentato in sinergia conla ca-
pogruppo Iccrea Banca. Il con-
fronto dovrebbe portare a un ac-
cordo tra le parti, senza il quale,
avvertono i sindacati, «<labanca
non potrebbe attivare 'ammor-
tizzatore di sistema per i dovuti
interventi di riqualificazione del
personale ed eventualmente i
prepensionamenti».

Alla luce di questo delicato
passaggio interviene la Eabi di
Lodi, sindacato autonomo dei
bancari, la sigla maggiormente
rappresentativa all'interno di
Centropadana per numero di
iscritti. Ettore Necchi e Mario Na-
va, coordinatore e vice coordina-
tore del sindacato lodigiano, chie-
deranno ai vertici di Centropada-
na (e diriflesso alccrea) una «so-
luzione sostenibile» all'operazio-
ne di cessione dei rami d’azienda
e la gestione degli eventuali esu-
beri di personale, «<senza penaliz-
zare ilavoratori», nonché un pia-
no dirilancio della banca affinché
vengano adottate soluzioni in
grado di farla ripartire quanto
prima soprattutto sottol'aspetto

della capacita di produrre reddito.
La trattativa sulla ristruttura-

zione della pili grande Bec della
provincia di Lodi (48 sportelli, 341
dipendenti e 18.500 soci) si inseri-
sce in un percorso volto a creare,
nel Lodigiano, un unico istituto
di credito sotto 'ombrello di Ic-
crea: e dunque, il primo passaggio
¢ il piano diriorganizzazione di
Centropadana e il secondo ¢ la
fusione per incorporazione della
Bcc Borghetto nella Centropada-
na postriorganizzazione. Il tutto
inun orizzonte che, come indica-
to dai vertici dei due istituti, non
dovrebbe andare oltre la meta del
2021.

1l piano di ristrutturazione di
Centropadana - oggetto della
trattativa del 13 gennaio - preve-
de la cessione di 13 filiali e 60
dipendenti, tecnicamente la ces-
sione di 13 rami d’azienda: le con-
troparti che andranno ad acquisi-
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re sportelli, dipendenti e clienti
sono Bec di Milano (trasferimen-
to di 1 agenzia e 6 dipendenti en-
tro 1’8 febbraio 2021); Credito Pa-
dano (1filiale e 5 dipendenti en-
tro '8 marzo 2021); Banca d'Alba
(2 agenzie e 5 dipendenti entro il
quarto trimestre 2021); e il colos-
so del credito cooperativo emilia-
no, EmilBanca (9 filiali e 44 di-
pendenti entro il quarto trime-
stre 2021). Inoltre Centropadana
ha dichiarato una eccedenza di
personale, al netto dei dipendenti
coinvolti nella cessione delle fi-
liali, di 31 persone.

Proprio su questi punti si cer-
cheral'accordo tra banca e sin-
dacati. La Fabi, in vista dell’in-
contro, indica che il punto fermo
deve essere la tutela deilavora-
tori: «Si usiil buon senso del pa-
dre di famiglia - dicono Necchi e
Nava - se e necessario interveni-
re sui costi si agisca sul conteni-
mento di quelli non strategici, si
riducano i compensi del consi-
glio di amministrazione e dello
staff di direzione, non si agisca
sui dipendenti, che in tutti questi
mesi sono stati in prima linea
durante la pandemia e hanno
tranquillizzato la clientela ope-
rando quotidianamente con de-
dizione e professionalita».

11 nodo dei 31 esuberi é signi-
ficativo e sul punto, in vista della
trattativa, la Fabi evidenzia una
rosa di possibilita. La prima: «Le
quattro banche cooperative che
acquisirannoil3sportellieire-
lativi dipendenti facciano uno
sforzo in pil, nell’'ottica di una
solidarieta di sistema, e siimpe-
gnino ad assumere parte dei 31
lavoratori in esubero. La medesi-
ma cosa potrebbe essere fatta
dalle strutture di back office del-
la capogruppo. Sempre per la so-
lidarieta di sistema, si potrebbe-
ro interessare altre Bec territo-
rialmente vicine alla provincia
di Lodi per acquisire eventuali
risorse. Il tutto su base volonta-
ria e con la salvaguardia della
continuita territoriale».

Seconda possibilita: «Si offra
la possibilita, per parte dei di-
pendenti in esubero, di un per-
corso diriqualificazione profes-

FABI

sionale a carico del fondo di so-
stegno al reddito».

Terza possibilita: «Valutare
eventuali prepensionamenti su
base volontaria».

«L’obiettivo & arrivare a un
accordo sostenibile - dicono an-
cora Necchi e Nava - che non si
limiti a mettere una pezza ma sia
in grado di rilanciare l'attivita
della banca. Serve grande re-
sponsabilita da parte di tutti per
rilanciare una Bcc storica e di
grande rilevanza per il tessuto
economico territoriale. I vertici
della banca e della capogruppo
dovranno dimostrare al sindaca-
to una grande capacita e volonta
nel trovare e condividere solu-
zioni lungimiranti a tutela di tut-
tele partiin causa, territorio, la-
voratori, soci e clientela». ®
L.R.

IL PUNTO

La trattativa

E fissato

per il prossimo
13 gennaio
aMilano
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lodigiano
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la cessione

di 13 filiali e 60
dipendenti.
Inoltre
Centropadana
ha dichiarato
una eccedenza
di personale,
al netto

dei dipendenti
coinvolti

nella cessione
delle filiali,
di 31 persone
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La sede della Bce Centropadana a Lodi; nei riquadri, Ettore Necchi e Mario Nava del sindacato Eabi

T
el Ty
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Classifica. Con il 2021 cambia la geografia bancaria
i totali in provincia calati del 30% in 10 anni
Non ce n'é nemmeno uno nel 25% dei comuni orobici

Gli sporte
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Intesa, Banco e Bper

Ecco larivoluzione

sul podio delle filiali

LUCA BONZANNI

s La «rivoluzione» si &
innescata nel 2020 e si vedra
nel concreto quest’anno. La
geografia delle banche mutera
significativamente in Berga-
masca, con un ricambio delle
insegne che saraad altoimpat-
to. Loraccontalafotografia dei
numeri, quelli ricapitolati dal-
la Banca d’Italia, ma la pre-
messa, naturalmente, ¢ nel
riepilogo delle puntate prece-
denti: dopo lacquisizione di
Ubi da parte di Intesa Sanpao-
lo, anche Bper ¢ entratain mo-
do importante nella partita
proiettando una presenza de-
cisiva sul territorio orobico,
perché listituto con sede a
Modena ha rilevato, comples-
sivamente, 77 filiali da Ubi e 7
da Intesa.

Guardando alla capillarita
delle banche in Bergamasca, il
2020 s’ chiuso - secondoi da-
ti di Palazzo Koch - con Ubi
operativa in 132 filiali, la pit
presente nella nostra provin-
cia, seguita dalle 92 filiali di
Banco Bpm e dalle 69 di Intesa
Sanpaolo; pil staccate, la clas-
sifica elenca poi Unicredit con
31 filiali, la Banca Popolare di
Sondrio con 28, la Bec Berga-
masca e Orobica con 27 cosi
come la Cassa rurale di Trevi-
glio, quindi la Bee dell’Oglio e
del Serio con 21. Altri 39 grup-
pievidenziano unapresenzaal
di sotto delle 20 filiali; 23 so-
cieta si limitano a una singola
sede. Sono 48, in totale, i grup-
pi presenti in Bergamasca.

Ma cosa succedera gia nei
primi mesi del 2021? Bper, ap-
punto, vivra la crescita mag-
giore, perché al momento le
sedi sono solo 2 e diventeran-
no - per via dei movimenti le-
gatialloperazione su Ubie agli
accordicon Intesa - 86, nume-
riche la porranno a terza real-

ta piu presente sul suolo oro-
bico dopo Intesa e Banco Bpm.
Intesa Sanpaolo, appunto, po-
tenzialmente potra contare su
117 filiali: si tratta delle 69 at-
tuali piu le rimanenti 48 di
Ubi.

Da 786 a 546 sportelli in 10 anni

Euna proiezione, chiaramen-
te, perché il piano definitivo
sulla riorganizzazione della
geografia degli sportelli di In-
tesa deve essere ancora uffi-
cializzato da Ca’ de Sass. An-
dracosiriletto,infine,ilnume-
rototaledisportellicheleban-
che - tutte le banche - offri-
ranno complessivamente peri
cittadini bergamaschi, all’in-
terno di un trend che nell’ulti-
mo decennio ha visto una si-
gnificativa riduzione: stando
aidati difine 2020, le filiali de-
gliistituti di credito in provin-
cia di Bergamo sono 546, il
30%in meno delle 786 presen-
ti all'inizio del 2010. Un per-
corso che ha subito una forte
accelerazione negli ultimissi-
mi tempi: solo tra meta 2018 e
fine 2020, andando a ritroso
nei dati di Bankitalia, si sono
persi90 sportelli, cioé una me-
dia ditre chiusure al mese; ne-
gli ultimi due anni, glisportelli
venutiamancare sono stati 30.
La riduzione si rileva in tutte
le realtd creditizie, anche in
quelle di maggior prossimita
territoriale: la galassia delle
Bcee, per esempio, dalle 132 fi-
liali di meta 2018 € ora scesa a
120. A proposito di rimodula-
zioni, negli ultimi due anni so-
no sparite in Bergamascale in-
segne di Banca Prossima e
Unipol Banca, che sono entra-
te a far parte rispettivamente
di Intesa e di Bper, le stesse
protagoniste delle operazioni
- ben piu impattanti - che
hanno recentemente riscritto

FABI
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la mappa del credito.

«Spessosipensachesialag- | Banche, la rivoluzione delle filiali in Bergamasca

gregazioneaportare alla dimi- Prospeftiva Sportelli Sportelli Differenza

nuzione di sportelli, ma altre 2021 post-Ubl &l 31/12/20 &l 1/01/19 2021-2019

volte & la diminuzione degli INTESA SANPAOLO  Nitst  spioto 117 69 78 +39

sportelli a essere propedeuti- BANCO BPM o<~ 92 92 92 0

ca all aggregazione tra _ban- BPER BANCA BPER: 86 ) 1 +85

che», fa notare Giovanni Sal- .

; ) UNICREDIT 31 31 33 -2
voldi, segretario generale della BANCA POPOLARE DI SONDRIO 28 28 28 0
First-Cisl Bergamo, secondo | BCC BERGAMASCA E OROBICA 27 27 28 -1
cui il calo generale degli spor- BCC DI TREVIGLIO 27 27 33 -6
telli «porta a una desertifica- EEE EELL‘DG%?EE\IADE{:ISERIO }; %; %; g
zione dei servizi, soprattutto | g)\es e TERRITORIO LOMBARDO CC 10 10 10 0
nelle valli. In quelle aree, tra | \ONTE DEI PASCHI DI SIENA 10 10 11 -1
laltro, risiede soprattutto una | BCC DI CARAVAGGIO ADDA E CREMASCO 10 10 11 -1
popolazione di una certa eta — ?ngcg EIGEIECSEI)?Egl'?ﬁ:f BRIANZA g g
prosegue Salvo_ldl - _cl}e ha bi- CREDITO VALTELLINESE 0
sogno di questi servizi con un BANCA NAZIONALE DEL LAVORO 1
particolare fattore umano che DEUTSCHE BANK 0
solo la presenza degli sportelli BCC DEL BASSO SEBINO -1
danno. Cosi molti correntisti CARIGE 0

si spostano su Poste Italiane, Eﬁ%}im%mmm

che & una realta pit radicata. COMPASS BANCA

Per mantenere gli sportelli, FIDEURAM - INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING
potrebbe essercl un patto tra INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING

: g o AGOS - DUCATO
enti pubblici e privati: per | Ve o' 0i ke b INVESTIMENTO MOBILIARE

esempio, i Comunipotrebbero ALLIANZ BANK FINANCIAL ADVISORS
mettere a disposizioni dei pro- BANCA CREMASCA E MANTOVANA CC
prilocali per far siche labanca BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI MILANO

rimanga sul territorio. E una | BANCA GALILEQ

BANCA GENERAL!
presenza delle banche sul ter- BANCA IFIS

ritorio, in questa fase storica, & | BANCA INTERMOBILIARE DI INVESTIMENTI £ GESTIONI
decisiva per stare accanto alle BANCA POPOLARE DI BARI
famiglie e per erogare credito BANCA POPOLARE ETICA

+

CO00OONDOCOOOODO00D0O0R0O=RD000

: BANCA VALSABBINA
alle imprese». BANQUE CHAABI DU MAROC
Piccoli paesi sguarniti | BCC DI BRESCIA - SOCIETA COOPERATIVA
«Sono tempi di importanti CASSA DI RISPARMIO DI ASTI
evoluzioni - premette Cri- CASSA LOMBARDA

stian Manzoni, segretario Q& | CASSA PADANA BANCA DI CREDITO COOPERATIVO

\ ; CREDITO EMILIANO
la Fabi Bergamo -, che riguar- | cgernirn | oMBARDO VENETO

dano sia i lavoratori sia la FINDOMESTIC BANCA
clientela, e che si sono accele- ING BANK

rati negli ultimi anni. Ad oggi, MEDIOBANCA

circa il 25% dei comuni della VALUTRANS

Bergamasca & sprovvisto di | ga\Caitsua

guauumwumuuu»MnHHMmHHn-‘HHHMNMwme\m

|
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=
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1 -1
uno sportello bancario: e nei UNIPOL BANCA 1 -1
comuni al di sotto dei mille OTALE SPORTELLI PROVINCIA DI BERCAMOD 546 54 576 -30
abitanti, solo una decina é riu- FONTE Banca d'itatia L'EGO - HUB

scito a mantenerne uno. Da
quiin avanti, tra l'altro, ipotiz-
ziamo di vedere ulteriori fu-
sioni tra gruppi, sia per la si-
tuazione normativasia perché
le stesse norme governative
tendono a facilitare le siner-
gie. Noi cerchiamo di tutelare
il comparto, recentemente ab-
biamo chiuso due ottimi ac-
cordi di settore (Ubi-Bper e
Banco Bpm, ndr), e di riflesso
tenere in considerazione le
esigenze dei risparmiatori,
che sono la linfa del sistema
bancario».
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12 Fabi di Padova ha
consegnatoun assegnodi
duemila

euro al primario del reparto di
Emodialisi dell’Ospedale di
Schiavonia, dottor Carlo
Crepaldi. Il contributo sara
destinato all’acquisto di
materiale strumentale in
dotazione al primo Covid
Hospital natoin Venetoil 21
febbraio scorso eriaperto in
occasione di questa seconda
ondata di contagi. L’iniziativa
della Fabi di Padova e nel solco
della raccolta fondi che era
statalanciata dalla Fabi
nazionale il 31 marzo scorsoe
alla quale parteciparono tutte
le strutture provinciali, i
coordinamenti di gruppo, i
singoli dirigentinonchégli . -
iscritti Fabi. In quell’occasione
furono donati 250mila euro
alla Protezione civile.
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FEDERAZIONE BANCARI
FABI PADOVA DONA 2MILA EURO
ALL'OSPEDALE DI SCHIAVONIA

LaFabi diPadovaha
consegnato un assegnodi
duemila euro al primario del
reparto di Emodialisi
dell’Ospedale di Schiavonia,
dottor Carlo Crepaldi. I1
contributo sara destinato
all’acquisto di materiale
strumentale in dotazione al
primo Covid Hospital natoin
Venetoil 21 febbraio dell’anno
SCOTSO.

FABI
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Centropadana, dipendenti col fiato sospeso

Lodi, 31 lavoratori rischiano di perdere il posto. Sul piatto la cessione di 13 filiali e ulteriori 60 addetti. Da mercoledi trattativa sindacale
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LODI

Tra i dipendenti della Bcc Cen-
tropadana c’é grande tensione.
Il piano di riorganizzazione della
banca di corso Roma prevede il
“taglio” di 31 lavoratori entro i
prossimi mesi. Una situazione
esplosiva legata anche alla ces-
sione di 13 filiali e di oltre 60 di-
pendenti di sedi tra Emilia Roma-
gnha e Piemonte. Ad acquisire se-
di e sportelli saranno Bece di Mila-
no (la sede di Milano in piazza
Affari, entro |I'8 febbraio), Credi-
to Padano (1filiale e 5 dipenden-
ti entro 1’8 marzo), Banca d’Alba
(2 agenzie e 5 dipendenti entro
il quarto trimestre 2021) ed Emil-

Banca (9 filiali e 44 dipendenti
entro il quarto trimestre 2021).
Sugli esuberi i sindacati sono
pronti a dare battaglia. La Cen-
tropadana & la Bcc piu grande
della provincia di Lodi (48 spor-
telli, 341 dipendenti e 18.500 so-
ci). Il 13 gennaio (mercoledi) a
Milano & fissato |'avvio del con-
fronto tra Bcc Centropadana e i
sindacati sul piano di riorganiz-
zazione che l'istituto di credito
lodigiano ha presentato in siner-
gia con la capogruppo lccrea
Banca con |'obiettivo di appro-
dare a un accordo.

Il sindacato Eabi, in vista dell’in-
contro, chiede con forza la tute-
la dei lavoratori. «Chiediamo
buonsenso da parte di tutti - di-
ce il coordinatore di Eabi Lodi,
Ettore Necchi (nella foto) -. Non
€ giusto che siano i lavoratori a
pagare le scelte sbagliate degli
scorsi anni. In questi anni non
abbiamo visto un piano di rilan-
cio. Se & necessario intervenire
sui costi si agisca sul conteni-
mento di quelli non strategici e
non sui dipendenti». Un altro
aspetto riguardainvece la fusio-
ne tra Bcc Centropadana e Bce
di Borghetto. Su questo servira
il voto dei soci durante I'assem-
blea che dovra tenersi entro giu-
gno. Carlo D’Elia

FABI

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



ItaliaOggi 09-GEN-2021

dapag. 20
Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: 27214 - Diffusione: 21087 - Lettori: 82000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 2%

(BREVI

Banche. I/ piano vaccini
tenga opportunamente in
considerazione anche le
lavoratrici e i lavoratori
impegnati nell erogazione
dei servizi pubblici essen-
zialt, inclusi quellt banca-
ri: & la richiesta avanzata
dall’Abi e dai sindacati
Eabi, First-Cisl, Fisac-
Cgil, Uilea e Unisin.

----- D Riproduzione nservata .

-

Ef Solare, entra Agricole g
B St e
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Il risiko bancario mette a rischio decine di migliaia di posti di

lavoro. Cosi Lando Maria Sileoni inizia I'anno con un focus a

domicilio sulle situazioni calde. Andrea Lecce porta in cantina

IL GIRO D'ITALIA

Carlo Messina. Piazza Gae Aulenti colloca il nuovo Btp a 15 anni

DELLA FABI

INTESA BRINDA

UNICREDIT FAIL BIS

acura
di Stefano Righi
srighi@corriere.it

1 consolidamento in atto all'interno dell'indu-
I stria creditizia italiana si sta sviluppando at-
traverso alcuni sentieri ben noti. Anzitutto,
I'integrazione di Ubi in Intesa Sanpaolo con una
importante ricaduta a favore della crescita di
Bper. L'acquisizione del Credito Valtellinese da
parte del Crédit Agricole. Il riassetto della Popo-
lare di Bari. Laripartenza con nuovi soci di Banca
Carige, a cui nell'ultima settimana sembra af-
fiancarsi 'acquisizione del Monte dei Paschi di
Siena daparte di Unicredit. A queste, forse segui-
ranel corso dellanno I'unione di Banco Bpm con
Bper, in un progetto visto favorevolmente dal
primo azionista di Bper, I'assicuratore Unipol.
Tutto ¢id perd presenta un conto pe-
sante da pagare in termini di occu-
pazione. Migliaia di posti di lavoro
sono a rischio. 1l settore finora ha
sempre pagato per i propri esube-
1i, ma stavolta la concorrenza di
una severa crisi economica, del-
I'invadenza tecnologica e della du-
plicazione di diverse funzioni cen-
trali in caso di fusioni o
acquisizioni mette a ri-
schio equilibri decen-
nali. Anche per questo
riparte, anche se solo
in versione online, il
tour Eabi on theroad,
organizzato dal piu
numeroso sindacato del settore. La
seconda fase del giro d’Italia del segretario gene-
rale, Lando Maria Sileoni e della segreteria na-
zionale prendera il via dopodomani, mercoledi
13 gennaio e terminera il 21 gennaio. Obiettivo
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dell'iniziativa € tenere in contatto costante il ver-
tice dell'organizzazione con tutte le strutture ter-
ritoriali e aziendali. Le riunioni sono partite a fi-
ne novembre 2020 e andranno avanti senza sosta
nei prossimi mesi. Finora il tour virtuale ha toc-
catoMilano, Brescia, Varese, Lodi, Bergamo e Pa-
via. 1 13 gennaio tocchera a Lecco (11-13:30) e a
Monza (14.30-17); il 14 gennaio a Novara (11-
13:30) e a Modena (14:30-17); 1118 gennaio a Udi-
ne (11-13:30) e a Padova (14:30-17); il 19 gennaio a
Vicenza (11-13:30) e poi con il coordinamento
Bper (14:30-17); il 20 gennaio al coordinamento
di Unicredit (11-13:30) e a Trento (14:30-17); il 21
gennaio a Verona (11-13:30) e ad Arezzo (14:30-
17). Seguiranno altre tappe per la terza fase del-
I'iniziativa.

Vendemmiein banca

In Emilia é pratica consacrata dall’abitu-
dine: il capitale immobilizzato nelle for-
me di Parmigiano-Reggiano messe a sta-

gionare viene dato in pegno agli istituti di
credito per finanziare le successive produ-
zioni. Credem e Bper sono istituti molto atti-

vi in questo senso. Ma nessuno aveva ancora
traslato 'esperienza nel mondo del

vino. Cé riuscita Intesa Sanpaolo in
collaborazione con Federdoc, confe-

derazione dei consorzi volontari per

la tutela delle denominazioni dei vini

italiani e con Valoritalia, leader nelle

attivita di controllo suivini Docg, Doce

Igt. Le aziende produttrici delle Doc e

Docg — Barolo, Barbaresco, Franciacorta, Ama-
rone della Valpolicella, Brunello di Montalcino,
Bolgheri, Chianti Classico e Nobile di Montepul-
clano — potranno accedere a questa iniziativa
attraverso la certificazione rilasciata da Valorita-
lia. Ma anche i consorzi di tutela delle altre nu-
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merose denominazioni nazionali e i relativi or-
ganismi di controllo potranno essere inte-
ressati dal progetto. L'attenzione di Inte-

sa Sanpaolo per il settore

vitivinicolo ¢ infatti rivolta a

tutte le circa 400 Doc e

Docg che vorranno

collaborare con la

banca. Dal punto di

vista normativo la

strada ¢ stata

aperta dal Decre-

to «Cura Italia».

Tecnicamente si tratta di «pegno rotativo» che
consente di effettuare una valutazione puntuale
delle scorte divino da affinamento e di convertir-
le in garanzie utili per ottenere nuove linee di
credito. Andrea Lecce, a capo della direzione Sa-
les & Marketing privati e aziende retail di Intesa,
ha evidenziato come, «quando ci lasceremo alle
spalle 'emergenza in corso, dobbiamo essere
pronti a ripartire facendo leva sulle grandi po-
tenzialita che gia sappiamo di avere: filiera com-
pletamente tracciabile, certificazioni di qualita e
la grande reputazione delle nostre produzioni.
Serve quindi investire fin d’'ora per rafforzare in-
vece eventuali punti deboli: esportazioni verso i
mercati emergenti, canali distributivi, digitaliz-
zazione».

Doppio colpo per Khayat
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Inizio d’anno con il piede sull’acceleratore per
Unicredit sul mercato dei capitali. Nei primissi-
mi giorni dell'anno, momento in cui tradizional-
mente i banchieri d’affari sono impegnati a pia-
nificare le attivita piuttosto che a chiudere deal,
ladivisione Corporate & Investment Banking del
gruppo di piazza Gae Aulenti ha messo a segno
importanti operazioni per Alstom, Bmw, Ing, ma
soprattutto per il Tesoro italiano e per Delivery
Hero, colosso del food delivering basato a Berli-
no. Unicredit figurava infatti come unica banca
italiana tra i bookrunner nel collocamento avve-
nuto martedi 5 gennaio del nuovo Btp con sca-
denza quindicennale, che ha registrato una do-
manda record di oltre 105 miliardi di euro a fron-
te dei 10 «stampati» alla fine dal Tesoro. E il gior-
no successivo, questa volta sul mercato
dell’equity, Unicredit ha contribuito in misura

determinante al successo dell'accelerated book-
building con cui Delivery Hero ha raccolto in

poche ore alla Borsa di Francoforte oltre 1,2

miliardi dieuro per finanziare i propri piani
di espansione. «La situazione straordi-
naria e inedita che ci troviamo a vivere —
osserva il co-ceo per 'area Western Eu-
rope del gruppo, Olivier Khayat — ha
imposto anche alle banche radicali
cambiamenti nel modo in cui si re-
lazionano con i clienti e Unicredit
ha dimostrato fino dal marzo scor-
so di essere sempre open for busi-

ness».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

’/\

!n Europa
Olivier Khayat,
CO-ceo del gruppo
Unicredit
per I'area Western
Europe
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On tour
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Lettera al governo Abi e sindacati in campo
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I bancari
chiedono
- - -

1 vaccini
L'Abiele
organizzazioni
sindacali
[Fabi, First-Cisl,
Fisac-Cgil, Uilca,
Unisin hanno
scrittoierial
governo, alla
Bancad'ltaliae
alcommissario
Domenico Arcuri
chiedendo
ilvaccino
peribancari.
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L.a Fabi: «Prestiti a costo zero>
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Banche. Laricetta

del sindacato dei bancari
per salvareipostidi
lavorodelle imprese

ROMA. "Come ha scritto recen-
temente Mario Draghi sul Fi-
nancial Times, € necessario
che il governo e le banche si
impegnino a prestare a costo
zero soldi alle imprese per sal-
vaguardare 1'occupazione e i
posti di lavoro”. Lo ha detto il
segretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni, ieri sera
durante la trasmissione “Sta-
seraltalia” suRete4.

"Bene, comunque, hanno

fatto i sindacati a ottenere il
blocco dei licenziamenti fino
alla conclusione dell'emergen-
za Covid: vorrei ricordare che
ci sono oltre 10 milioni dilavo-
ratori in attesa di rinnovo dei
contratti collettivi, 15 milioni
di famiglie e imprese colpite
dal recente provvedimento
europeo dell Eba sui conti cor-
renti, 1,2 milioni di soggetti
pressati da societa di recupero
crediti acquistati dalle banche
e anche questo rappresenta
un pericoloso problema socia-
le: purtroppo qualcuno giasie
tolto la vita o si e dovuto rivol-
gere agli usurai” ha aggiunto
Sileoni.

"Lavorandoall'interno delle
banche abbiamo un osservato-
rio privilegiato dell'economia
del Paese: i commercianti
stanno soffrendo 1'assenza di
finanziamenti a fondo perdu-
to, come invece € avvenuto
nel Nord Europa”.

“Lepiccole emedieimprese
navigano a vista e hol'impres-
sione che non vedano prospet-
tive di stabilita e di crescita.
Tuttavia, non € solo una que-
stione di assenza di finanzia-
menti a fondo perduto, ma,
soprattutto, sono in molti a
non credere pilt in un modello
sociale di Paese", ha aggiunto
Lando Maria Sileoni.

FABI
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L'EREDITADELLACRISI
Crediti deteriorati Bruxelles persevera nell errore

3

DINOCRIVELLARI
ALFONSOSCARANO

T aCommissione Europea ha pubblicatoil
16 dicembre scorsol'action plan prepara-
1 ito dalla Commissaria Mairead McGuin-
ness sui crediti deteriorati delle banche (i
cosiddetti Npl, Non performing

loans). 1l piano, nonostante la pan-

demia, si muove sul tracciato del

processo avviato nel 2017dal Con-

siglio europeo: per affrontare il

problema si punta a favorire un

nuovo mercato europeo unificato di
compravendita degli Npl. La torta &

grossa. Andrea Enria, Capodellavigilan-
zadella BCE, stimain 1400 miliardii nuovi cre-
diti in default generati dalla crisi, ben piu dei
1000 creati nel 2007/2008.

La ricetta europea € sempre la stessa e dia-
bolica: svenare le banche (e annessi clienti in
difficolta), costringendole a vendere i crediti a

prezzidisaldoafavore deifondispeculativiche
sapranno lucrare soprattutto sulle garanzie
collegate. La Commissione sostiene di voler e-
vitareil rischio che questa enorme massa
di“sofferenze”bancarieimpediscaalle
banche di poter dare nuovo credito
per la ripresa economica, ma i nu-
meri sono tali che mantenere que-
sta ricetta sbagliata appare come
quei protomedici e speziali che da-
vanti a un esangue malato ordinas-
sero implacabilmente salassi, deter-
minandone il destino.
Come al solito a Bruxelles non cisi pone mai
il problemadi comeevitare checentinaiadimi-
gliaia di clienti “buoni” delle banche entrino in
crisi proprio per effetto della recessione inne-
scatadal Covid. Sida come per scontato che sia
ineluttabileunavalangadiinsolvenze,echel’u-
nico rimedio sia gestire questa clientela con le
logiche della speculazione finanziaria.

LaCommissione poisolo orasembra essersi

convinta della necessita di creare delle Bad
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Bank nazionali per gestire gli Npl generati an-
che dalla crisi pandemica. Ricordiamo che nel
20151'Ttalia propose le Bad Bank nazionali ma
gli organismi europei si misero di traverso co-
stringendoci ad approvare in fretta e furia la
normativa sulle Gacs, le garanzie statali sulle
cartolarizzazioni di crediti in default che co-
pronoirischidei fondi che sottoscrivono ititoli
senioremessi dalle societache comprano gliN-
pl delle banche.

LaCommissione prevede inoltre alcune ini-
ziative che hanno come obiettivo quello di ri-
durre la “frammentazione finanziaria®, ovvero
ritiene siano troppe 2000 banche in Europa e
occorra istituzionalmente favorire le aggrega-
zioni tra istituti anche attraverso le regole del
nuovo Piano di azione sugli Npl. Ne farannole
spese le banche locali, piu vicine al territorio,
che hanno maggiore flessibilita e percezione
del tessuto economico in cuioperano, vicine al-
le Pmi e agli artigiani che sono il 90% della e-
conomia italiana. Una pacchia per grandiban-
che transnazionali ormai controllate dai fondi
diinvestimento, del tutto disinteressate alle vi-
cende di sistemi economici parcellizzati come
il nostro, e sicuramente orientate alla massi-
mizzazione del profitto e alla gestione del co-
spicuorisparmioliquido degliitaliani,comeri-
leva ancheil Copasir, il Comitato parlamentare
per lasicurezza della Repubblica che vigila sui
servizi, nella relazione dello scorso autunno.

Se,comesidice, ilbuongiornosivededal mat-
tino, I'Ue annuncia un 2021 assai periglioso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Movimenti bancari,
valutazioni ad hoc

Il giudice tributario, a fronte di evidenti ir-
regolarita nella tenuta delle scritture contabili,
non puo annullare Uaccertamento sulla base di
una presunta <attendibilita», non ulteriormente
motivala, della documentaszione fornita dal con-
tribuente relativamente alla provenienza delle
movimentazioni bancarie attenzionate dall’ufficio
nell’emetterlo. Sono le precisazioni oggetto dalla
senlenza n. 1020/01/2020 emessa dalla Ctr del
Lazio, con cui il collegio regionale ha rimarcato
Uimportanza di adeguata valutazione, anche in
sede giudiziale, di quanto fornito dal contribuente
inmerito alla provenienza delle somme versate sui
propri conti correnti. Dopo che la contribuente,
azienda gestore di servizi balneari, aveva vit-
toriosamente ottenuto Uannullamento in primo
grado dell’avviso di accertamento opposto, emesso
dalla D.P. Il dell’Agenzia delle entrate di Roma,
era proprio quest'ultima a presentare appello
alla sentenza della Ctp romana che, co [ﬁdano
nella bonta delle contestazioni mosse dalla parte
avverso Uallo e soprattutto delle giustificazioni
dei movimenti finanziari che interessavano i conti
correnti, aveva accolto il ricorso.

Era proprio la valutazione di tale ultimo aspetto
a essere invece oggetto di particolare attenzione
dai giudici del col?egio regionale laziale, i quali,
a differenza dei primi, hanno ritenuto che proprio
gli accreditamenti sui conti correnti della societa,
per importi superiori ai 50 mila euro, risultanti
anche da precedente processo verbale di consta-
tazione emesso dalla Guardia di Finanza, non
Jossero stati adeguatamente giustificati nemmeno
in Iprimo grado.

La Ctr ha pertanto ritenuto di accogliere Uappello
dell’ufficio e riformare la sentenza impugnata con-
Jermando l'accertamento, dal momento che in essa i
giudici non avrebbero dovuto ritenere cattendibili»,
senza peraltro fornirne adeguata motivazione, le
prove documentali prodotte dalla contribuente a
riprovadell’origine di quei proventi. Cio a maggior
ragione se, in primis, indiscutibile era lirregolarita
nella tenuta delle seritture contabili, che non poteva
essere superata da quanto fornito in prime cure
dalla contribuente con documentazioni che, risol-
vendosi unicamente in un riepilogo di movimenti del
conto mastro, non potevano rappresentare alcuna
valida giustificazione della legittima provenienza

del denaro versato sui conti correnti.
Nicola Fuoco
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LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

Con sentenza n. (...) la Commis-
sione tributaria provinciale di Roma
accoglieva il ricorso presentato da
A. Soc. Coop. Srl, avverso I'avviso
di accertamento n. (...), con il quale
I'Agenzia delle entrate richiedeva il
pagamento relativo all’ Iva per Manno
2011, In primo grado, la ricorrente
aveva dedotto Millegittimita del prov-
vedimento adottato dall’Ufficio.(...)
Avverso tale sentenza ha proposto
appello I'Agenzia delle entrate Dire-
rione Provinciale Roma 2, chiedendo
la riforma della sentenza impugnata,

(...)

Ad avviso del Collegio I"appello &
fondato ¢ quindi deve essere accolto.
Preliminarmente, si osserva che I'av-
viso di accertamento impugnato &
stato elevato a carico della A. Soc.
Coop. Srl che ¢ unazienda coope-
rativa a carattere familiare svolgen-
te Mattivita commerciale nel settore
della  gestione  degli  stabilimenti
balneari. In data 26 novembre 2015
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il nucleo di Polizia tributaria della
Guardia di Finanza aveva redatto un
processo verbale di constatazione con
il quale, sulla base di accertamenti
bancari, aveva individuato ingiustifi-
cati accreditamenti per importi pari a
euro 51.153,09 da parte dei soci sui
loro conti correnti nonché la omessa
indicazione di imponibili rclativi a
due distinti contratti di locazione.

A scguito del ricorso presentato la
Commissione tributaria provinciale
di Roma, pur facendo riferimento ai
numerosi errori contabili nei quali
era incorsa la cooperativa, sosteneva
che nel corso del giudizio erano sta-
te fornite idonee giustificazioni sulle
movimentazioni bancarie,

Avverso tale sentenza ha proposto
appello I'Agenzia delle entrate che
ha lamentato la erronca valutazione
dei fatti di causa, sostenendo la erro-
neita della documentazione contabile
¢ la omessa presentazione di giustili-
cazioni probatorie.

SCENARIO BANCHE

Tali motivazioni devono essere ac-
colte in quanto appare evidente che
la contabilita aziendale non ¢ stata
tenuta correttamente e che, nella ipo-
test di accertamenti bancari, sussiste
["onere probatorio da parte del con-
tribuente circa la giustificazione del-
la legittima provenienza del denaro
versato sui conti correnti.

Nel caso di specie, ad avviso del
Collegio, non ¢ stata fornita idonca
prova contraria in quanlo non sono
state fornite prove documentali ben-
si movimentazioni del conto mastro
che secondo il Giudice di primo gra-
do «sembrano attendibili».

Apparc inoltre indiscutibile che gli
importi relativi ai contratti di loca-
zione che sono stati formalmente
registrati non risultano indicati nella
documentazione contabile ¢ nella di-
chiarazione fiscale.
Conseguentemente "appello deve es-
sere accolto, con la conferma dell av-
viso di accertamento impugnato.(...)
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Esperienza e

compelenza nei cda
di banche, fiduciarie

e finanziarie

D Vst a porase 13

[ requisiti di idoneita per gli esponenti dei consigli, contenuti in un decreto del Mef

Cda, componenti referenziati

In banche e finanziarie servono esperienza e competenza

Pagina a cura
b1 LuciaNno DE ANGELIS

sperienza e competen-
za specifica richieste a
tutti i componenti del
consiglio di ammini-
strazione di banche, fiducia-
rie e societa finanziarie con
estensione dei medesimi re-
quisiti ai responsabili delle
varie funzioni nelle banche
di maggiore dimensione. Ono-
rabilita vincolante nei casi di
reati piu gravi e sentenza de-
finitiva. Nei casi di condanne
meno gravi e non definitive
o sanzioni amministrative la
correttezza degli esponenti
dovra essere valutata dallo
stesso cda. Requisiti ad hoc
richiesti anche ai sindaci.

Sono alcuni dei contenuti
dell’atteso «<Regolamento in
materia di requisiti e criteri
di idoneita allo svolgimento
dell'incarico degli esponenti
aziendali delle banche, degli
intermediari finanziari, dei
confidi, degli istituti di mo-
neta elettronica, degli istitu-
ti di pagamento e dei sistemi
di garanzia dei depositanti»,
oggetto del decreto del mini-
stero dell’economia e delle
finanze 23 novembre 2020,
n. 169, in Gazzetta Ufficiale
15/12/2020 e vigente per tutte
le nomine del 2021.

Cosa prevede il Tub.
Secondo l'art. 26 del Testo
unico bancario, i soggetti che
svolgono funzioni di ammi-
nistrazione, direzione e con-
trollo presso banche devono
essere 1donei allo svolgimento
dell’incarico. Tali esponenti
devono possedere requisiti
di professionalita, onorabi-
lita e indipendenza, soddi-
sfare criteri di competenza e
correttezza, dedicare il tempo
necessario all’efficace espleta-
mento dell’incarico, in modo

L) DATA STAMPA
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da garantire la sana e pru-
dente gestione della banca.

Tali criteri, si legge nel ter-
zo comma dell’articolo, sono
individuati con decreto del
ministro dell’economia e del-
le finanze, sentita la Banca
d’Italia.

Fino al 31/12/2020 tale de-
creto era il n. 161 del 18 mar-
zo 1998, sostituito dopo oltre
20 anni dal dm 23 novembre
2020, n. 169.

Gli incarichi rilevanti.
Il regolamento si riferisce
agli incarichi nei consigli di
amministrazione, di sorve-
glianza e di gestione, non-
ché agli incarichi nei collegi
sindacali e agli incarichi di
direttore generale comunque
denominato.

Requisiti di onorabili-
ta. I requisiti di onorabilita
del vecchio decreto vengo-
no ora distinti in «requisiti
di onorabilita» e «criteri di
correttezza» degli esponen-
ti. Le situazioni attinenti
ai requisiti di onorabilita
tratteggiate dall’art. 3 del
decreto evidenziano situazio-
ni di ineleggibilita assoluta.
Si tratta delle situazioni in
cui vertono soggetti che si
trovano in stato di interdi-
zione legale ovvero in altra
situazione prevista dall’art.
2382 c.c. (inabilitato, fallito,
0 a pena che importa l'inter-
dizione dai pubblici uffici o
Iincapacita di esercitare uf-
fici direttivi). Vertono nella
stessa situazione 1 soggetti
condannati a pena detenti-
va con sentenza definitiva
per reati in materia societa-
ria, fallimentare, finanziaria
assicurativa ecc; alla reclu-
sione per pene superiori a un
determinato periodo ecc. In
pratica I'aver commesso rea-

SCENARIO BANCHE

ti gravi soggetti a condanna
definitiva inibisce la nomina,
cosi come non possono esse-
re nominati coloro a cui sia
stata applicata una sentenza
definitiva su richiesta delle
parti anche a seguito di giu-
dizio abbreviato per gli stessi
reati di cui sopra.

I criteri di correttezza.
Da tali situazioni vanno di-
stinti i criteri di correttezza,
che devono essere soddisfatti
dagli esponenti aziendali in
relazione a condotte personali
e professionali pregresse. Ri-
entrano fra esse le situazioni
attinenti a condanne penali
irrogate con sentenze non
definitive, sentenze definitive
di condanna a risarcimento
danni per atti compiuti nello
svolgimento di funzioni ban-
carie, finanziarie, nei mercati
dei valori mobiliari, assicura-
tivi o dei servizi di pagamen-
to. Fra i criteri di correttezza
rientrano ora anche lo svolgi-
mento di incarichi (di norma
e controllo, ndr) in imprese
che siano state sottoposte ad
amministrazione straordina-
ria, procedure di risoluzione,
fallimento o liquidazione co-
atta amministrativa, ecc.

Questi casi (e altre situa-
zioni previste dall’art. 4) non
comportano automaticamen-
te I'inidoneita dell’esponente
ma sottopongono lo stesso

e e
ItaliaOggi.
m’ La carica dei 101 bonus fiscali
o]
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a una valutazione da parte
dell’organo competente.

Requisiti di professiona-
lita per cda e direzione, La
III sezione del decreto riguar-
da i requisiti di professiona-
lita e i criteri di competenza
per i soggetti che svolgono
funzioni di amministrazione
e direzione.

In merito alla professio-
nalita vengono distinti gli
incarichi esecutivi, dai non
esecutivi. Ai primi viene ri-
chiesto di aver maturato una
specifica esperienza in ma-
teria creditizia, finanziaria,
mobiliare o assicurativa at-
traverso attivita di ammini-
strazione e controllo o compiti
direttivi per un periodo non
inferiore a tre anni o mede-
sima attivita presso societa
quotate o aventi una dimen-
sione e complessita maggiore
o assimilabile a quella della
Banca in cui l'incarico deve
essere ricoperto.

Per gli incarichi non ese-
cutivi sara sufficiente anche
aver esercitato, per almeno
tre anni attivita professionali
attinenti il settore creditizio,
finanziario, mobiliare, assi-
curativo o comunque funzio-
nali all’attivita della banca,
attivita di insegnamento uni-
versitario (docenti di prima
o seconda fascia) in materie
giuridico economiche, oppu-
re aver svolto funzioni diret-

tive, dirigenziali o di vertice
comunque denominate pres-
so enti pubblici o pubbliche
amministrazioni aventi at-
tinenza con il settore credi-
tizio, finanziario, mobiliare o
assicurativo a condizione che
I’ente abbia una dimensione
comparabile con quella della
Banca. Al presidente del cda
rispetto agli esponenti non
esecutivi vengono richiesti
cinque anni di esperienza,
come pure all’amministra-
tore delegato e al direttore
generale. Tempi piu brevi
ed esperienze parzialmente
diverse vengono richieste
agli esponenti aziendali del-
le Bee.

Competenza. Gli aspiran-
ti esponenti aziendali devono
comprovare la loro idoneita ad
assumere l'incarico. Nell’art.
10, a riguardo, sono prese in
considerazione la conoscenza
teorica acquisita attraverso
gli studi e la formazione (per-
corso di studi) e 'esperienza
pratica, conseguita nello svol-
gimento di attivita lavorative
precedenti o in corso. Le va-
lutazioni dei singoli percorsi
teorico pratici devono essere
valutati dallo stesso cda che
prende in considerazione le
conoscenze di ognuno in tema
di mercati finanziari, regola-
mentazione nel settore ban-
cario e finanziario, indirizzi e

programmazione strategica,
assetti organizzativi e di go-
verno societario, gestione dei
rischi, sistemi di controllo in-
terno, attivita e prodotti ban-
cari e finanziari, informativa
contabile e finanziaria, tecno-
logia informatica. Il tutto in
relazione al ruolo ricoperto e
alle caratteristiche della ban-
ca o del gruppo a cui la banca
appartiene.

Composizione degli
organi. Nell'art. 11 viene
richiesto, inoltre, che la com-
posizione degli organi di am-
ministrazione e controllo sia
adeguatamente diversificata
in modo da: 1) alimentare il
confronto e la dialettica in-
terna agli organi; 2) favorire
’emersione di una pluralita
di approcci ai fini dell’as-
sunzione delle decisioni; 3)
supportare efficacemente i
processi aziendali di elabora-
zione delle strategie, delle at-
tivita, dei rischi e di controllo
sull’'operato della dirigenza. E
quindi richiesto che i cda sia-
no diversificati in termini di
otd genera durata di perma-

o

eta, genere, durata di perma
nenza nell’incarico, e che le
competenza dei suoi membri
siano collettivamente consi-
derate idonee a perseguire gli
obbiettivi citati nei punti 1,
2 e 3, e adeguati nel numero,
ad assicurare la funzionalita
e non pletorieta dell’organo.

——0 Riproduzione riservata—JJ}

A chi si rivolge il decreto

1) Agli esponenti delle banche italiane e alle societa capogruppo di gruppi

bancari

2) Ai responsabili delle principali funzioni aziendali delle banche di maggiori
dimensioni o complessita operativa (da cui sono escluse le Bee). Sono tali
irespansabili della funzione antiriciclaggio, della funzione di conformita alle
norme, della funzione di controllo dei rischi e della funzione di revisione
interna, nonche ove presente del dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari di cui all'art. 154-bis del Tuf

3) Agli esponenti degliintermediari finanziari iscritti all'art. 206 del Tubincluse
le societa fiduciarie iscritte nella sezione separata dell'albo e le societa
capogruppo di gruppi finanziari, degli istituti di moneta elettronica e degli

istituti di pagamento
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Collegi, liscrizione all'albo non e richiesta

Non ¢ pin richiesta 'iserizione in un
albo professionale per essere eletto in
un collegio sindacale di una banca. Alme-
no uno dei tre membri del collegio, oltre
che essere iscritto al registro dei reviso-
ri legali, deve aver esercitato attivita di
revisione legale per almeno un triennio.
Sono queste altre novita contenute nel
decreto.

Gli altri membri del collegio, a differenza
di quanto previsto nell’art. 2397 c.c. se
non hanno esercitato 'attivita di revi-
sione legale per almeno tre anni devono
(anche alternativamente ) aver esercita-
to per un triennio le attivita richieste
ai componenti del cda con incarichi non
esecutivi. Al presidente del collegio sin-
dacale e richiesta, rispetto agli altri sin-
daci, una esperienza almeno quingquenna-
le nella revisione o nei settori richiesti ai
membri non esecutivi. Per i sindaci non
revisori le esperienze devono essere ma-
turate negli ultimi 20 anni che precedono
I'assunzione dell’incarico, e per raggiun-

J DATA STAMPA
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gere il triennio (o il quinquennio) non
puo essere cumulata 'esperienza in due
diverse funzioni, mentre non ¢ piu richie-
sta I'iscrizione in un albo professionale
(dei dottori commercialisti, avvocati o
consulenti del lavoro)

Non possono essere nominati sindaci, fra
I'altro, coloro che hanno intrattenuto di-
rettamente e indirettamente nei due anni
antecedenti all’assunzione dell’incarico,
rapporti di lavoro autonomo o subordi-
nato ovvero altri rapporti di natura fi-
nanziaria, patrimoniale o professionale,
anche non continuativi con la banca o i
relativi esponenti con incarichi esecutivi
o il suo presidente.

Un’ulteriore causa ostativa all’assunzio-
ne dell'incarico e rappresentata dal fat-
to di aver ricoperto negli ultimi cinque
anni incarichi di componente del cda (o
di gestione) nonché di direzione presso
un partecipante della banca, la banca o
societa da queste controllate.

O Ruproduzone rservito—J
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0

di FABIO DRAGONI

W Un elefante
dentro una cri-
stalleria farebbe
minori danni di
quelli che 'Unio-
ne europea fa
ogniqualvolta si occupa di
banche. La galleria degli orro-
riéinesauribile. L'idea - anziil
peccato - originale é semprela
stessa. Nel 2016, prima del re-
ferendum sulla Brexit, al par-
lamento inglese giacevano in
attesa di approvazione 1.016
atti da ratificare contenenti
direttive europee fra cui la di-
rettiva «Flushing toilet» ovve-
ro centoventi pagine con an-
nessi disegni di impianti igie-
nici da mettere a norma nelle
nostre case per avere il cesso
unico europeo. Riporta Ginlio
Tremonti. Se questo ¢ lo sce-
nariovolete forseimmaginare
che a Bruxelles non si parto-
risse I'idea dell'Unione banca-
ria?
Il sisterna si basa su tre pila-
stri: 1) ununica autorita di vi-
ilanza, 2) un sistema di riso-
uzione delle crisi, 3) una ga-
ranzia europea sui depositi.
Ma mentre in Germania, se-
condo Vladimire Giacché,
delle 417 Sparkasse che eroga-
no oltre il 20% degli impieghi
per un totale di oltre 1.000 mi-
liardi di euro soltanto una é
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stata assoggettata alla vigilan-
za della Bee, in Italia nel 2016
Matteo Renzi ha ben pensato
di rendere obbligatoria I'ade-
sione delle quasi 250 banche
di creditocooperativoinunoo
piu gruppi. Risultato: tutte le
uova in due soli panieri e la
vigilanza passa a Francoforte,
Di quelle che una volta erano
le banchelocali per eccellenza
nonrimanechel'insegna. For-
se.

Ma ¢ sul secondo pilastro -
larisoluzionedelle erisidiuna
banca pagata dachihadeposi-
tatoisoldinella stessa qualora
il patrimonio non fosse suffi-
ciente - che 'Ue ha dato il me-
glio, anzi il peggio, di sé. Inin-
glese «bail in», che in italiano
suona beilin. Molto simile al
genovese belin. Del cui signifi-
cato penso siate tutti edotti.
«La mera possibilita del “bail
in”rendera pili onerosalarac-
colta bancaria, rischiando di
essere, se non ben gestito,
controproducente. Se un su-
permercato fallisce, magari se
ne apre uno vicino in grado di
vendere al pubblico le stesse
merci di quello fallito. Se falli-
sce una banca, non ne riapre
un’altra uguale vicina. Il ri-
schio échenefallisecaurn’altra.
Lentamente I'Europa sta co-
minciando a capire quali pos-
sono essere le reali conse-
guenze delle nuove norme»,

SCENARIO BANCHE

SBANCATI

I nostri soldi
sotto assedio

Lavigilanza unica, i salvataggi a spese dei clienti, ora
pure la tagliola peri crediti non garantiti: dall’'Ue
una raffica di «<bombe atomiche» sugli istituti italiani

diceva in

unaintervista a Re-

pubblica del 20 dicembre 2015
il governatore della Banca d'I-
talia, Ignazio Viseo. Parole
sante. Anzi sacerosante. Un
mese prima le banche italiane
quotate a piazza Affari valeva-
no nel complesso 130 miliardi.
Di li a giugno 2016 avrebbero
perso il 55% del loro valore ar-
rivando a meno di 60 miliardi.
Trascinando al ribasso il no-
stro mercato azionario del
17%. Quindi una erisi tutta
bancaria innescata dall’anti-
cipato dall’azzeramento delle
obbligazioni subordinate in
Banca Etruria, Banca Marche,
Carichieti e Cariferrara.

Lo stesso Visco
cheamaggiodel 2015 nelle
sue considerazioni finali dice-
vache«iltermineperilrecepi-
mento della direttiva sul risa-
namento e sulla risoluzione
delle banche & scaduto alla fi-
nedell’anno seorso; dal1° gen-
naio del 2016 dovranno essere

2 | | [ Trastretta sul crosson e costiextra
ok os
@ =
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introdotte nel nostro ordina-
mento anche le previsioni sul
bail in. E urgente provvedere:
non solo per evitare di essere
messiinmoradalle istituzioni
europee, ma anche perché il
recepimento € necessario per
garantire la certezza del dirit-
to e consentire alle autorita di
esercitare i nuovi compiti con
gli strumenti che il legislatore
europeo ha loro attribuito»,
Non da meno I'Associazio-
ne bancaria italiana al mo-
mento della consultazione
pubblica sull’adozione della
nuova normativa nel 2012.
Tutto riportato in un position
paper. Alla domanda «ritene-
te necessario escludere dal
bail in certi tipi di passivita
(depositi obbligazioni ete)
emesse prima di una certada-
ta?», la risposta fu: «No, do-
vrebbe essere applicatoatutte
le passivita esistenti, senza di-
stinzioni», La risposta peren-
toria non é affatto male inter-
pretata, dal momento che su-
bito dopo viene posto il quesi-
to: «Ritenete opportuno un
periodo transitorio prima di

UN SERVIZIO SEMPRE PIU CARO

applicare la normativa?», e
I'associazione risponde quasi
scocciata: «L’Abi ritiene che
non ce ne sia bisogno...» Orail
livello di consapevolezza sulla
nocivita delle normative euro-
pee in materia bancaria &
enormemente cambiato an-
che ai vertici delle piti impor-
tanti banche,
Unaltrofruttoavvelenatodi
questo diluvio normativo & il
cosiddetto calendar provisio-
ning. In altre parole, la valuta-
zione delle prospettive di re-
cuperodel credito deteriorato
in una banca potrebbe farlo
pure una scimmia. Entro
quattro anni il eredito non as-
sistito da garanzie deve essere
azzerato. In caso di ipoteca si
va da sette a nove anni. E nel
frattempo i bilanci delle ban-
che sono falcidiati da insoste-
nibili accantonamenti. E «una
norma shagliata» e andrebbe
rivista: «<Applicatanel post Co-
vid & come una bomba atomi-
ca» e determinerebbe «un di-
sastro nel bilancio delle ban-
che, non solo nostre», affer-
mava 'amministratore dele-

gato di Mediobanca, Alberto
Nagel, lo scorso g settembre.
Ma se pensate che il peggio
sia passato, beh, visbagliate di
grosso. Mentre il piddino in
servizio effettivo e permanen-
te agogna il terzo pilastro del-
I'Unione banecaria (la garanzia
comune sui depositi) per leni-
re il dolore di queste ferite, ci
pensa 'Eurogruppo a portare
tutti sul pianeta terra. Nelle
sue conclusioni il presidente
irlandese PaschalDonohoein-
vocachesiadottino dicomune
accordo misure attearecidere
il legame fra rischio sovrano e
rischio baneario. Che vuol di-
re? Che se oggi le banche pos-
sono acquistare titoli di Stato
senzalimiti (rischio a «xponde-
razione zero», sidiceingergo),
da domani non sara pill cosi.
Altrimenti nessuna garanzia
comune. Quindi per le banche
acquistare Btp sara molto pit
complicato. Quegli stessi Btp
pill facilmente ristrutturabili
grazie alla riforma del Mes ap-

nana anneauata MNacn nntrab
FYlia apgpluvard, wioa puli T

be andare peggio?
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Quanto pagano in media gli italiani per mettere i soldi al sicuro
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DENARO SOTTO ASSEDIO

Stretta sul «rosso» e costi extra,
conti in banca come campi minati

di GIANLUCA BALDINI
e FABIO DRAGON!I

M La vigilanza unica, i sal-
vataggi a spese dei clienti,
ora, dal primo gennaio, pu-
re la tagliola per i crediti
non garantiti,
pil rischioso sgarrare su

conti correnti e saldi nega-
tivi. La Ue ha abituato gli

istituti italiani a una serie

che rende

di sberle, Cosi, i tassi sotto-
zero spingono le banche a
giocare con canoni e spese:
sono allo studio nuove
commissioni sui prelievi.
alle pagine8e9

Tra stretta sul «<rosso» e costi extra

| depositi diventano campi minati

Dal 1° gennaio e diventato piti rischioso sgarrare su debiti e saldi negativi. Mentre i tassi sottozero spingono
le banche a giocare (a volte con furbizia) con canoni e spese. Sono allo studio nuove commissioni sui prelievi

-

di GIANLUCA BALDINI

B[ correntisti
italiani nel 2021
faranno bene a
tenere le anten-
ne alzate. La pan-
demia e il costo
del denaro da tempo con il se-
gnomenohanno spintoleban-
che a rimescolare le carte del
settore. Innanzitutto, dal pri-
mo gennaio & entrato in vigore
il regolamento Eba (autorita
bancaria europea) relativo alle
regole sui requisiti di capitale.
Servird pin attenzione, dun-
que. Conl'iniziodiquest’anno,
gli intermediari dovranno
classificare la solvibilita dei
correntisti, Secondo le nuove
regole, il cliente privato che
per tre mesi andra in rosso per
almeno 100 euro (500 per le
imprese)eche. allostessotem-
Po, avra pagamenti arretrati -
sempre per pil digo giorni-in
misurapari all'1% del suodebi-
1o, sara considerato cattivo pa-
gatoreegliverradifattoconge-
lato il conto, bloceando auto-
maticamente tutti gli addebiti
diretti come bollette, rate del
mutuo o di finanziamenti.
Come ha precisato Bankita-
lia, perd, il fatto che un debito-
re sia classificatoin default se-
condo la nuova definizione,
non significa che verra auto-
maticamente ritenuto «in sof-
ferenzas e quindi segnalato al-
la Centrale rischi; la segnala-
zionein questi casiavviene so-
lo gquando si ritiene che il cor-
rentista abbia gravi difficolta,
non di certo solo temporanee
ma di lunga durata. Sebbene,
dunque, le nuove norme non
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dovrebbero rappresentare un
vero problema per la maggior
parte dei risparmiatori, & pur
sempre vero che si tratta di
una stretta grazie a cui ora i
correntisti possono «sgarra-
re» molto meno di prima.

QUALCUNO DEVE PUR PAGARE

Con il costo del denaro ca-
ratterizzato da tempo dal se-
£no meno, poi, i depositi sono
diventati sempre meno reddi-
tizipergliistitutibancari. Cosi
molti correntisti si sono visti,
pit 0 meno consapevolmente,
aumentare i costi del servizio,
Cosi, negli ultimianni, le spese
fisse periconti sono aumenta-
te senza sosta. Secondo uno
studiodi Truenumbers.it parti-
to da una indagine condotta
dalla Banca d'Italia su 12.705
contiegoocontipostali,nonci
sono dubbi: i costi del conto
corrente bancario sono in cre-
scita senza sosta dal 2017. In
particolare, sono aumentatele
spese fisse, che nel caso dei
conti correnti bancari erano
in media di 52,3 euro nel 2017,
per poi salire a quota 55 nel
2018 e 57 nel 2019. Lo stesso é
avvenuto con i conti correnti
postali, anche se qui gli incre-
menti sono stati meno netti: si
& passati da un costo fisso me-
dio di 36,4 euro nel 2017 auno
di38,1nel 2018finoai38,6 euro
del 2019. Il conto a zero spese,
insomma, & solo uno spec-
chietto per le allodole. Le ban-
che, per fare ricavi, si affidano
sempredi pitial canone annuo
dafarpagare ai correntisti. Nel
2018 il suo costo medio era di
47,8 euro, valore aumentato

SCENARIO BANCHE

I'anno successivo a 48,9 euro.
Nel 2017 il valore medio era di
42,7 euro, il che significa cheil
balzo in avanti dei costi quel-
I'anno é stato particolarmente
sostanzioso. Che la tendenza
sia quella di far pagare i cor-
rentisti lo siintuisce dalla per-
centuale di persone obbligate
a sobbarearsi un canone base
per avere un conto: dal 2017 la
quota e salita dal 66 al 69%.

CONTANTE PESANTE

Non va poi dimenticato il
problema delle commissioni
interbancarie. Se oggi sono le
banche presso cui abbiamo il
conto afarpagarelespeseachj
preleva contanti da un banco-
mat fuori cireuito, in futuro
potrebbero essere gli istituti
terzi a decidere le commissio-
ni da addebitare. Gli istituti
bancari stanno infatti pensan-
do di applicare un costo diret-
to sul conto al momento del
prelievo, dandovitaaunveroe
proprio mercato delle com-
missioni. Oggi, invece, in molti
casi il prelievo da un istituto
diverso da quello su cui abbia-
mo il conto é gratuito per il ri-
sparmiatore o, per lo meno, &
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previsto un numerolimitato di
operazioni a costo zero. Nel
nuovo scenario, primadi effet-
tuare il prelievo il correntista
riceverebbe un avviso conico-
sti totali da sostenere, e solo
dopo aver confermato potreb-
be procedere all'operazione.
Lo scopo sarebbe invogliare le
persone a utilizzare metodi di
pagamento elettronico, disin-
centivando 'uso del contante.

MESSAGGI INVISIBILI
Altra questione cruciale éla
trasparenza nelle comunica-
zioni. Secondo la legge, le va-
riazioni contrattuali {come, ad
esempio, 'aumento delle com-
missioni o anche nuovi costi)
devono essere solo comtnica-
te al cliente e non firmate da
quest'ultimo. Diversamente, il
risparmiatore ha facoltd di
cambiare conto e abbandona-
re listituto baneario. Per evi-
tare che cio accada, le comuni-
cazioni di questo genere pos-
sono avvenire anche in modi
poco trasparenti, come la spe-
dizione delle comunicazioni
per posta ordinaria, I'invio di
notifiche tramite app o di mes-
saggini sul telefono. Le banche
menotrasparentisperanocosi
di far passare sottotraceia al-
cune notizie spiacevoli per i
clienti, nella speranza che
questi non se ne accorgano. Il
consiglio in questo caso & pre-
stare la massima attenzione
alle comunicazioni, spesso
compilate in un complicato e
incomprensibile «banchese»,
chiedendo sin da subito dove
queste vengano inviate,
Daultimo, & bene controlla-
re sempre I'estratto conto mi-
nuziosamente: i costi nasco-
sti, purtroppo, sono sempre
dietro I'angolo.
@ RIPRODLIZIONE RISERVATA
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CONDOT

MAILCAVALIEREBIANCO

ERILUTTANTE

“Da solo il Monte dei Paschi non potra affronlare le sfide aperte dalla pandemia che porteranno cali dei margini

edeiricavi. Il Tesore € delerminalo a uscire dal capilale e la seella punta sempre pin verso Unicredit,
che pero ¢ divisa sull'ipotesi di una fusione, mentre si concentra, per ora, sulla scelta di un nuovo ceo

di Edoardo De Biasi
|\

labanca piu vecchia al mondo. Ma, 549 anni do-

polafondazione, il destino del Montepaschi po-

trebbe presto concludersi. La prossima settima-
na é previsto un board dove verra stabilito come trova-
rei2-2,5 miliardi di patrimonio che mancano. In que-
sto momento l'istituto ha perdite di oltre un terzo del
capitale. Al 31 marzo 2021 Mps sara «corto» di capitale
per 300 milioni; al 1° gennaio 2022, per 1,5 miliardi.
Insomma, una situazione difficile che necessita di in-
terventi immediati. Non & quindi un caso che, dopo
mesi di stop e ripartenze, la privatizzazione del Mon-
tepaschi, presieduto da Patrizia Grieco e guidato da
Guido Bastianini, abbia ripreso corpo.

L'obiettivo del Tesoro, che con il 64% del capitale &
l'azionista di maggioranza, ¢ chiaro: va accelerata la
vendita. Sul tavolo ci sono gli ultimi importanti ritoc-
chi alla dote che dovra vincere le resistenze dell'even-
tuale partner, assorbendo l'intero effetto patrimonia-
le dell’'operazione. Se la trasformazione delle dta (de-
ferred tax assets) in crediti fiscali ¢ stata blindata in
legge di bilancio, adesso ¢ in fase di definizione la ga-
ranzia sul contenzioso. Sul futuro del Monte pendono
circa dieci miliardi di rischi legali, 'idea € assicurarli
facendo subentrare Fintecna o unaltra partecipata
pubblica in qualita di risk taker.

Lamateria é delicata, anche peri profili in materia di
concorrenza e di aiuti di Stato ma le interlocuzioni so-
no in corso da diverse settimane e tra i consulenti
coinvolti (Mediobanca e Oliver Wyman per Mps, Bofa
e Orrick per il Tesoro) ¢’¢ ottimismo. Ma non basta.
Non si esclude infatti che la dote possa essere perfino
ampliata. Al ministero dell’Economia si sta studiando
I'ipotesi di ulteriori incentivi. Il recente trasferimento
di otto miliardi di non performing ad Amco ha abbas-

sato notevolmente I'npe ratio mac’é chiritiene che per
propiziare la privatizzazione serva uno sforzo ulterio-
re. Si starebbe infatti valutando I'opportunita di am-
pliare la manovra anche agli attivi di Unicredit per un
controvalore molto vicino ai 14 miliardi. Dell'iniziativa
potrebbe farsi carico sempre la stessa Amco.

Non resta che aspettare. Per ora il board della banca
ha annunciato un fabbisogno di 2,5 miliardi tuttavia é
evidente che, in caso di nuove operazioni straordina-
rie sull'attivo, l'importo dovrebbe salire.

Il toto-nomi

Se insomma il Tesoro & determinato a procedere sulla
strada della exit, la figura del cavaliere bianco non ¢
ancora definita. Anche se l'ago della bilancia punta
sempre piu verso Unicredit. La soluzione non € pero
semplice anche perché il consiglio della banca italo-
tedesca € concentrato sulla selezione del ceo. Il suc-
cessore di Jean Pierre Mustier dovrebbe essere indivi-
duato nel corso del mese di gennaio e comunque pri-
ma della presentazione del bilancio, prevista per '
febbraio.

Dopo i passiindietro di Corrado Passera e Matteo Del
Fante, i nomi piu chiacchierati restano quelli di Marco
Morelli (ex Mps), Fabio Gallia (ceo Fincantieri), Alber-
to Nagel (ceo Mediobanca), Sergio Ermotti (Suisse Re
e Ubs) e Bernardo Mingrone (cfo Nexi). Ma non &
escluso che nelle prossime settimane I’head hunter
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Spencer Stuart, il prossimo presidente Pier Carlo Pa-
doan e il comitato nomine presieduto da Stefano Mi-
cossi estraggano qualche nome nuovo dal cilindro.
L'esigenza di una forte discontinuita & molto sentita.
Ed & necessario trovare risposte per tutti gli azionisti,
specialmente per i fondi esteri, le fondazioni e Leo-

nardnaNal Vacrhin T ada AiTTnicradit & dAivvien a il marti_
HaiGy 8 VECUGIU, 1 ld Gl vinreUil CULViSU S paitr

todi chivorrebbe evitare fusioni con Mpsresta forte. Il
motivo € semplice. Il lungo inverno delle banche ¢é ap-
pena iniziato. Ed é destinato a durare a lungo, gene-
rando una nuova valanga di accantonamenti, compli-
ce il deterioramento della qualita del credito dovuto
alla pandemia. Ma non é tutto. Nel medio periodo la
crisi pandemica puo provocare anche una gelata sul
fronte deiricavi. L'effetto rischia di essere un ulteriore
calo della profittabilita, con un ritorno ai livelli pre-
crisi solo a partire dal 2024. Ed é chiaro che tra le diver-
se aree geografiche ci saranno vincitori e vinti. Tanto
che qualche gruppo creditizio, specialmente quelli
piu solidi, potrebbero sfruttare questa fase per ripen-
sare il loro modello di business.

A caccia di modelli

La conferma viene da un report di McKinsey che ha
analizzato i bilanci di oltre 1.600 banche. Lo studio
dellasocietadi consulenza ha disegnato un’analisi che
risente dell'onda lunga della pandemia. Vengono in-
dividuati vari scenari. Il piu significativo riguarda pro-
prio le perdite su crediti. Per frenare la diffusione del
Coronavirus i paesi hanno bloccato 'economia e mol-
tissime aziende hanno ridotto o interrotto la produ-
zione. Per ora i sostegni alla disoccupazione e le mora-
torie hanno congelato gli effetti di questo terremoto.

Ma una volta che i sostegni pubblici andranno a sca-

Adonza lainadamnioanza garannan alavata Tn nraviginno
UtliZa i€ mauCii piciiZc dsalaliiny Cicvai, 1 provisivic

di tutto cio, e almeno fino al terzo trimestre del 2020,
le banche globali avevano accantonato quasi mille mi-
liardi di euro per perdite sui prestiti, molto piu di tutto
il 2019.

E per il 2021? Tutto dipende da come andra I'econo-
mia. «Lo scenario € preoccupante per le banche che
erano gia fragili — spiegano gli esperti di McKinsey —
ma anche alcuni istituti sistemici potrebbero subire
perdite di capitale tali da portare il Cet1 ratio al di sotto

Banca di Stato Candidati
Guido Bastianini & Marco Morelli & uno dei
l'attuale ceo papabili per il vertice

del Montepaschi di Unicredit

dei minimi regolamentari». La seconda incognita é la
probabile gelata dei ricavi. Nel medio lungo periodo,
secondo McKinsey, 'impatto del Covid si spostera da-
gli stati patrimoniali ai conti economici. E tocchera in
particolare le commissioni. L’attesa & per unariduzio-
ne dell'offerta di credito.

. N .
T.e hanche diventeranno nin celettive nella nronen-
L€ DAncne arvenieranne piu sCiettive nela propen

sione al rischio e quindi nelle erogazioni, come gia in
parte sta accadendo. A livello globale, nello scenario
intermedio iricavipotrebbero diminuire di circa il 14%
rispetto allandamento pre-crisi. Tradotto in numeri
assoluti significa che l'industria creditizia potrebbe
dover sostenere una flessione tra 1.200 e 3.800 miliar-
di di euro di entrate a livello aggregato tra il 2020 e il
2024.

In questo quadro sopravvivera chi sapra contenere il
calo dei ricavi, confrontandosi con un altro trend in
crescita come quello del fintech. E non é tutto. Avra
una marcia in piu chi sapra gestire la leva dei costi. La
riduzione dei margini, ad esempio, spingera a rivede-
re gli approcci operativi e i tradizionali modelli di bu-
siness. Del resto l'emergenza Covid ha dimostrato la
possibilita di organizzare il lavoro in modo molto piu
flessibile. La nuova frontiera € aumentare significati-
vamente il livello di automazione e customizzare l'in-
terazione con il cliente.

Tutto questo che cosa vuol dire per Mps? Che la possi-
bilita di restare stand alone é impraticabile, special-
mente analizzando la gestione industriale preceden-
te. Nel 2017 il titolo capitalizzava 4,3 miliardi, ora 1,3; i
ricavi erano 4 miliardi adesso 2,9. Ed & quindi inevita-
bile che gli occhi degli operatori continuino a essere
puntati sulla discontinuita di gestione e sulla dote che
sara offerta a Unicredit. L'ipotesi di una grande banca
pubblica non sembra percorribile mentre la conserva-
zione del brand Mps con uno spin off del ramo post
fusione con il gruppo milanese potrebbe trovare qual-
che consenso. Ma non é tutto. In piazza Gae Aulenti il
progetto della subholding estera non € stato accanto-
nato. E le due operazioni potrebbero essere portate
avanti quasi in contemporanea. Non va dimenticato
che una parte sostanziosa e la piu ricca dellattivo di
Unicredit € a lingua tedesca e Allianz € uno dei princi-
pali stakeholder della banca. Un fattore che dovrebbe
far riflettere, specialmente nella scelta del futuro ceo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Vertice
Pier Carlo Padoan,

presidente designato
di Unicredit
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ROTTA SUMILANO
E CERCHIAMO 20 BANCHIERI

di Carlo Cinelli
\

una delle pit1 antiche case finanzia-

rie capitoline, oltre 120 anni di busi-

ness e gestione di grandi patrimo-
ni, di proprieta della stessa famiglia, oggi
alla quinta generazione. E guarda sempre
piu a Milano. Non in via esclusiva, natu-
ralmente, e senza abbandonare le radici,
ma sempre di pitt. Quindici mesi fa Banca
Finnat inauguravala nuova sede nel capo-
luogo lombardo a palazzo Gallarati Scotti,
500 metri dalla Scala, sede prestigiosa an-
che per chi arriva dal romano palazzo Al-
tieri fatto grande (ancor di piu) da papa
Clemente X. Aprendo la nuova sede mila-
nese, Arturo Nattino, 57 anni tra pochi
giorni, spiegava: «Milano offre un bacino
diclientelaimmenso, in totale rappresen-
tail10%dellanostramassa “private”, male
prospettive di crescita sono molto buone.
Lanostraidea é quella di sfruttare al mas-
simo il potenziale di Milano e del Nord
Italia».

Un anno dopo, nel mezzo della pande-
mia, il ceo conferma la direzione di mar-
cia, anche in previsione del prossimo
nuovo piano industriale 2021-2023, in oc-
casione di un colloquio per valorizzare
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proprio un progetto che fa perno su Mila-
no, il lancio con Partners Group (135 mi-
liardi di masse in gestione nel mondo) di
un fondo di residenza in affitto (Prs), 70
mila metri quadrati di lusso in tre centri
storici: oltre alla Madonnina, che copre il
60%, il restante 40% é diviso tra Torino e
Roma. E il primo esperimento in Italia di
questo tipo e appare come il tentativo di
cogliere nel real estate tendenze di lungo
periodo — consumatori di fascia alta,
professionisti e giovani coppie che espri-
mono modelli sociali nuovi e, probabil-
mente, anche una minore «patrimonia-
lizzazione» iniziale rispetto alle genera-
zioni precedenti — insieme ad alcuni ef-
fetti travolgenti innescati dalla pandemia
e dal massiccio ricorso allo smartworking
(nel lockdown ma anche in prospettiva, a
vaccini inoculati per cosi dire) a causa del
quale il residenziale sembra essere il nuo-
vo commerciale. EMilano ¢ «la piazza che
ormai da tempo anticipa i cicli immobi-
liari a livello internazionalex. Il progetto,
a cura di Investire sgr del Gruppo Finnat,
Reale Immobili e Partners Group, dichia-
ra che il valore aggregato dell'investimen-
to, considerati anche gli interventi di ri-
qualificazione degli immobili, ¢ di oltre

SCENARIO BANCHE

250 milioni di euro. Per avere un termine
di paragone, si puo considerare che Do-
menico Bilotta, storico managing director
di Investire, ha calcolato che negli ultimi
cinque anni la sgr romana ha promosso
progetti disvilupporesidenziale per mez-
zo miliardo di Capex, 500 milioni di spese
in conto capitale insieme a vendite su ba-
se frazionata di 5.500 appartamenti per
due miliardi e gestito appartamenti in lo-
cazione a lungo termine per un totale di
60 milioni di canoni annui.

«Fino a non molto tempo fail residenzia-
le in affitto non era competitivo, con ren-
dimenti insoddisfacenti per gli operatori
— spiega ora Nattino — ma il mercato sta
cambiando e gli investitoriregistrano una
nuova tendenza, accelerata dagli sviluppi
provocati dalla pandemia. Investire, con
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47 fondi gestiti e attivi per 7 miliardi, di
cui tre nel residenziale, ha un eccellente
posizionamento per apprezzare quest'ul-
tima svolta dell'immobiliare», che sconta
nel mercato abitativo una redditivita me-
dia tra il 2,7 e 1l 4,5 per cento. «Il nuovo
progetto con Partners Group — aggiunge
Nattino— € aperto a nuovi investimenti e
offre un prodotto ad alto valore aggiunto,
grandi residenze di qualita, superattrez-
zate e sostenibili, con un pacchetto di ser-
vizi dedicato. E insomma il prodotto adat-
to alla nostra clientela di riferimento di
reddito medio alto, alla quale offriamo un
modello di servizio che ci distingue».

Gestioni

E siccome i cambiamenti non riguarda-
no soltanto il real estate, il discorso porta
dritto dritto all’attivita bancaria dopo
T'anno del Covid e al nuovo piano strategi-
co in gestazione. «Siamo una realta di
nicchia — si schermisce Nattino — per
noi crescere € quasi un obbligo, da anni.
Prevediamo comunque un futuro impor-
tante perrealta come la nostra, la cui stra-
tegia primaria é di crescita perlinee inter-
ne, ma valutiamo tutto». Banca Finnat,
con16 miliardi di masse gestite e un Tier1
Capital Ratio stabilmente sopra il 30% da
anni, € in realtd uno deileader di mercato
nei servizi di investimento e la gestione
dei grandi patrimoni con servizi e pro-
dotti che vanno dal private banking alla
consulenza, dall’attivita fiduciaria (che
vale 1,5 miliardi), al family office, all'advi-
sory corporate finance e ai servizi per gli
investitori istituzionali. Nel piit recente
report sul titolo, quotato allo Star, Intesa
Sanpaolo confermando il «buy» (com-
prare) sottolinea la solidita del gruppo,
successivamente alla revisione del qua-
dro previsionale per gli effetti macro le-
gati alla pandemia, espressa da un patri-
monio netto di 216, 3 milioni di euro e un
Cet 1 del 35,7 per cento. Nei risultati dei
primi nove mesi il gruppo della famiglia
Nattino ha indicato un risultato consoli-
dato a fine anno «comunque positivo e
superiore a quello dell'esercizio 2019».
«Nonostante tutto, la grande liquidita
immessa sul mercato ¢i consegna un an-
no proficuo nel private e nelle gestioni
patrimoniali — conferma Nattino — con
rendimenti positivi per i nostri clienti».
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Sul nuovo piano industriale il riserbo é
ovvio, ma Nattino vuole sottolineare un
particolare aspetto delle strategie di cre-
scita «per acquisire nuove masse e nuova
clientela. Proprio perché i cambiamentie
il passaggio generazionale non riguarda-
no solo i clienti o il real estate- spiega — ¢
per noi fondamentale preparare i nostri
private bankers del futuro cercando ta-
lenti che conoscano in modo trasversale
Tattivita di investimento e che possieda-
no anche energia, capacita relazionali e
continua tensione all'apprendimento
che sono richieste nell’attivita di wealth
management». Ragion per cui il pro-
gramma di reclutamento, gia nelle prime
righe del piano concluso nel 2020, verra
replicato e ampliato: «Nell'arco del nuovo
piano sceglieremo dal mercato unaventi-
na di banker di seniority medio-alta».
Niente team da rilevare all'ingrosso,
«preferiamo il reclutamento one to one,
per arrivare a circa 70 private banker in
forza a Banca Finnat entro il 23».

Del resto, sfumata 'acquisizione di Ban-
ca Cesare Ponti, quandoil dominusdi Ca-
rige era Vittorio Malacalza e Banca Finnat
eral'unica in lizza, il mercato non sembra
offrire enormi opportunita: «Siamo am-
biziosi, ma non vogliamo esserlo troppo.
E il wealth management in questa fase ¢
un mercato molto competitivo», chiosa
Nattino. Dall'esperienza del negoziato
perla Cesare Ponti, peraltro, € natala col-
laborazione con Daniele Piccolo, private
banker di lunga esperienza, allepoca dg
dellistituto di Piazza Duomo (un passato
al fianco di Franco Bizzocchi, storico ban-
chiere della famiglia Maramotti)a cui og-
gi é stata affidata la responsabilita e il re-
clutamento dei nuovi banker del Nord
Italia.

«Nelnostrolavoro, allabase dituttoc’éla
reputazione», osserva Nattino, che ha
chiuso 'anno con la soddisfazione di ve-
der riconosciuta dal Tribunale diRoma, a
tre anni dall'archiviazione decisa del foro
vaticano, la piena assoluzione di Giam-
pietro Nattino, suo padre, fino al 2017
presidente dellabancadi famiglia. Eraac-
cusato di i manipolazione del mercato e
ostacolo alla vigilanza per aver acquistato
azioni della propria banca attraverso un
conto corrente acceso in Vaticano. Il fatto
non sussiste, ¢ stata la decisione dei giu-
dici romani.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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@ Labanca

Una storia di oltre 120
anni: da agenti di
cambio, a Genova, con
atto di fondazione che
risale al 1898 a firma
di Pietro Nattino, al
gruppo bancario che
debutta esattamente
un secolo dopo. La
storia di Banca Finnat
Euramerica ha una
svolta significativa nel
1961 con la
partecipazione del
gruppo Morgan.

@ La famiglia

In azienda sono giai
rappresentanti della
quinta generazione
dei Nattino. Il ceo
Arturo @il primo
azionista singolo con
circail 22%. Fino al
2017 presidente eraiil
padre, Giampietro
Nattino (foto sopra)
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Ineco, crescita
con targa irlandese

La controllata Fam ha raccolto 10 miliardi di euro in 28 mesi

[l ceo Melisso: nuovi prodotti per stare vicini alla clientela

ieci miliardi di euro in 28 mesi, pil
D di 350 milioni al mese di nuove

masse gestite. Duemilaventi com-
preso. Anzi, nell'anno della terribile pande-
mia le masse in gestione a Fam, Fineco As-
set Management, sono aumentate dai 13,8
miliardi di euro del 21 dicembre 2019 ai 16,5
miliardi di fine dicembre 2020. Quando la
societa basata a Dublino mosse il primo
passo, erd il 2 luglio 2018, le masse ereditate
dalla capogruppo milanese ammontavano
a 6,7 miliardi di euro.

Sfide

«Quella che stiamo vivendo — spiega Fabio
Melisso, amministratore delegato di Fam —
é una sfida grandissima per tutto il settore
delrisparmio gestito. Sono stati mesi in cui
¢ emersa la forte connotazione sociale del
nostro lavoro, ovvero lo stare vicini al ri-
sparmio delle persone, tutelarlo, fornire
chiavi interpretative per cogliere le oppor-
tunité che sono sempre presenti sui merca-
ti, aiutando la clientela a non cedere al-
T'emotivita che porterebbe frequentemente
a fare scelte scorrette, di cui pentirsi poco
dopo. Nei mesiin cui lapandemia si é riper-
cossa sui mercati abbiamo rapidamente
ampliato la gamma dei nostri prodotti,
un'operazione complessa che é risultata
na ¢ alla relativamente giovane costruzione
societaria, che ¢i ha permesso di sfruttare
l'assenza di legacy e le pili recenti e moder-
ne tecnologie messe a disposizione nella
nostra industry. Abbiamo sviluppato due
famiglie di prodotto che da una parte mira-
no alla protezione del capitale, dall’altra alla
valorizzazione della componente piu liqui-
dapresente nel portafoglio della clientela. E
tutto questo loabbiamo fatto con operazio-
ni in-house qui a Dublino, coinvolgendo la
rete dei consulenti in un senso comune di
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di Stefano Righi

responsabilitd nei confronti della clientela
e creando nuovi prodotti, pensati proprio
per le mutate esigenze di questi mesix.

Un anno irripetibile (si spera), che proietta
Iindustria del risparmio gestito verso nuo-
ve prospettive, con elementistraordinarida
sfruttare pienamente. «Abbiamo sviluppa-
o un rapporto stretto con le maggiori case
di investimento al mondo e un confronto
continuo, quotidiano, con i gestori — conti-
nua Melisso -. Crediamo sinceramente che
il 2021 possa rappresentare un nuovo inizio
dopo le difficolta legate al Covid e tuttora
nonalle spalle, perché gli stimoli di politica
monetaria uniti agli incentivi fiscali, anche
€on un grande supporto creativo e l'iniezio-
ne di nuovi immensi capitali sui mercati
rappresentano un'occasione unica di cre-
scita. Noi siamo convintichei corsi azionari
potranno essere favoriti dalla potenziale ri-
presa economicae siamo moltoattentia ca-
pire se la componente value dei portafogli
azionari possa recuperare sui titoli growth.
Qualcosa che potrebbe verificarsi nel corso
di quest'anno, beneficiando anche del su-
peramentodei problemilegati alla diffusio-
ne del virus».

Prospettive

Detto delle buone prospettive dell'aziona-
rio, i singoli settori che saranno privilegiati
dalla ripresa sono diversi. Ma nessun anali-
sta prescinde dal forte impatto che la tecno-
logia avri nel futuro prossimo delle nostre
vite. «E un trend che non esitiamo a definire
secolare - sottolinea Melisso —. I portafogli
Saranno sempre piit esposti verso le indu-
strie a elevato contenuto tecnologico, per-
ché daloroverralinnovazione. La nostravi-
sione sul 2021 é quella principale di prote-
zione del capitale della nostra clientela, ac-
compagnando i clienti verso il mercato

SCENARIO BANCHE

dell’equity. 11.682 miliardi di euro presenti
nei conti correnti degli italiani sonolaprova
che litaliano cerca tutele peripropri rispar-
mi ed é quello che noi vogliamo offrire, pro-
ponendo ingressi graduali sui mercati, con
prodotti che nel tempo, a 2, 3, 5 anni possa-
nobeneficiare deirendimenti derivanti dal-
la ripresa dell'economia globale. Lasciati
fermi sul conto corrente, invece, SONo espo-
sti alla sicura erosione da inflazionex.

Chiusura con il tema pill trendy del mo-
mento, i principi Esg che accompagnano
ogni visione futura, dall'in-
dustria agli investimenti.

«Il concetto di sostenibilita
~ conclude Melisso - ci é
molto caro. Siamo stati tra i
primiadeclinarlo sullato dei
costi, scegliendo sin dall'ini-
zio di non applicare le com-
missioni di performance ai
nostri prodotti. Un fatto con-
creto a favore di una visione
trasparente del nostro ope-
raree nel pienorispetto della
clientela. E chiaro che non si
possono perseguire i principi Esg con la so-
laapplicazione di determinati filtri nella co-
struzione di un portafoglio: sono aspetti
necessari ma non sufficienti. Serve una vi-
sione pil1 ampia, trasparente, di grande ri-
spetto nei confronti di quanti ci affidano i
loro risparmi». Da far crescere, possibil-
mente.
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Fam

Fabio Melisso,
amministratore
delegato di Fam, Fineco
asset management
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Un favore alle mafie

Errore cambiare le norme
sui contl corrente in rosso
ROBERTO GOTA

Il 1l primo gennaio sono entrate in
vigore le nuove regole europee sulla
definizione di default. In caso di sconfi-
namento sul conto corrente che supe-
ri i cento euro (cinquecento per le im-
prese) e'uno per cento dell’esposizio-
ne complessiva con un ritardo nei rim-
borsi di pit di novanta giorni, la posi-
zione verra classificata a sofferenza.
Conilrischio concreto di essere segna-
lati in centrale rischi ,che equivale per
un imprenditore alla morte civile. Su
questo tema c’¢ la tendenza a far cala-
re il silenzio e la stessa Banca d'Italia
cerca di diffondere informazioni tran-
quillizzanti. Si vuole far credere che si
sia di fronte ad adeguament previsti e
necessari.

La verita ¢ che non c’era momento
peggiore per fare entrare in vigore que-
ste nuove regole. Le disposizioni, in
prospettiva, produrranno effetti deva-
stanti su un’economia gia allo stremo
afronte delle chiusure imposte dal go-
verno senza gli adeguati ristori. Inol-
tre, un altro aspetto va segnalato, quel-
lo del rischio di infiltrazioni da parte
della criminalita organizzata nel siste-
ma produttivo. Se un imprenditore
non riesce ad ottenere un prestito le-
galmente, disperato, potrebbe essere
indotto a rivolgersi al mercato illegale.
Tutto questo & assurdo perché lo Sta-
to, da un lato, dice di voler combattere
contro tutte le mafie, dall’altro, contri-
buisce a creare le condizioni perché le
stesse facciano nuovi proseliti.

Non credo a complotti strani, sem-
plicemente rilevo come chi attualmen-
te governa abbia perso il contatto con
la realta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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per banche, meccanica e trasporti

Merger & acquisition

112021 sara I'anno delle fusioni
per banche, meccanica e trasporti
LUIGI DELL'OLIO * pagina I6

ll rilancio delle operazioni di M&A

I1 2021 sara l'anno delle fusioni

LUIGI DELL'OLIO

Dopo un 2020 non entusiasmante
con un calo dei deal nell'ordine
dell'8-9% secondo unaricerca di
Allen & Overy, i prossimi dodici
mesi potrebbero essere molto
vivaci per le aggregazioni
Traisettori in fermento anche

il real estate e I'automotive

124

ACQuUISIZIONI

Le operazionidi
acquisto
effettuate da
imprese italiane
nel 2020
A sentire gli addetti ai lavori,

erano anni che tra le banche
d'affari e i fondi di private
equity non vi erano tanti dos-
sier aperti di possibili aggregazioni.
Dopo un 2020 non entusiasmante sul
fronte dell'M&A, quello che si & appe-
na aperto si annuncia molto vivace.
Con numerosi settori - dal bancario al-
la meccanica, ai traporti - che hanno
bisogno di puntare sulla crescita di-
mensionale per sopravvivere e un ri-
schio, che la crisi spinga a cedere a
prezzi di saldo veri e propri gioielli del
made in Italy.

A fare luce sull’evoluzione in corso
nel segmento delle fusioni e acquisi-
zioni & 'analisi condotta da Allen &
Overy, uno dei piu grandi studi legali
internazionali (circa 5.500 persone
per oltre 40 uffici nel mondo, di cui cir-
ca 80 professionisti in Italia), che ha
elaborato le operazioni censite dal da-
tabase Refinitiv, relative al periodo
compreso tra il I’ gennaio e il 7 dicem-
bre 2020, «La pandemia ha portato a
un rallentamento delle operazioni a li-
vello globale nell’ordine dell’8% in ter-
mini di deal e del 9% quanto ai volu-
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mi», sottolinea Giovanni Gazzaniga,
partner del dipartimento corporate
della law-firm, come Paolo Nastasi, il
quale fa notare come quello da poco
concluso siastatoun anno «caratteriz-
zato da due semestri, il primo sostan-
zialmente statico e il secondo in ripre-
sa, grazie soprattutto a due fattori:
maggior attivismo dei fondi di private
equity e una ripresa delle operazioni
cross-border».

A pagare dazio alle restrizioni impo-
ste dalla pandemia sono stati soprat-
tutto i mega-deal, dato che il calo tra
le aggregazioni di valore superiore ai
10 miliardi di dollari & stato nell’'ordi-
ne del 21%. A livello geografico, il pri-
mato per le societa coinvolte nelle ag-
gregazioni va agli Stati Uniti (38% del
totale), davanti all'Europa occidenta-
le (28%). A livello settoriale il primato
va a telecomunicazioni, media e tele-
fonia, con aggregazioni per 936 miliar-
di di dollari, mentre il settore in mag-
giore sofferenza é stato quello delle li-
fe sciences: -53% il valore dei deal ri-
spettoal 2019, un datoche Allen&Ove-
ry spiega con la scarsita di grandi ope-
razioni rispetto al passato.

Quanto alle operazioni oltre frontie-
ra, le aziende italiane sono state ogget-
to di acquisizioni (308 lo scorso anno
percirca 28 miliardidi valore), piti che
raider (124 acquisizioni per 16 miliar-
di). In quest’ultimo ambito le destina-
zioni piul gettonate sono state nell’or-
dine la Danimarca (su tutte Nets acqui-
sita da Nexi), il Brasile (tra le altre, la

SCENARIO BANCHE

compagnia telefonica Oi acquisita da
Tim in coppia con Telefonica) e gli Sta-
ti Uniti (a fine anno De’ Longhi ha rile-
vato la californiana Capital Brands).
Detto di quel che é stato, I'anno da
poco iniziato si annuncia trai pii inte-
ressanti da diverso tempo a questa
parte per il nostro Paese. La congiun-
tura che stiamo attraversando incide
in tre direzioni, segnala Giovanni Tam-
buri, che negli ultimi 20 anni é stato
un grande protagonista dei deal in Ita-
lia attraverso la Tip, societa che racco-
glie fondi da grandi famiglie per pun-
tare su marchi e realtd con potenziali-
ta di sviluppo (¢ accaduto ad esempio
con Azimut Benetti, Eataly e Ovs). «<In
primo luogo ci sono le aziende che
stanno fronteggiando con successo la
crisi e hanno risorse in cassa e proget-
tidi crescita: in Italia sono tante e vi so-
no numerosi dossier allo studio». Il se-
condo filone di protagonisti attesi nei
mesia venire & costituito dalle «azien-
de fortemente indebitate, il cui busi-
ness sta soffrendo in questa congiun-
tura complicata. In questi casi si ren-

“
Finanza
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dono necessari processi di ristruttura-
zione, che in genere portano ad acqui-
sizioni da parte di altre aziende o fon-
di di private equity». Il terzo filone in-
dividuato da Tamburi ¢ «la necessita
di operazioni di filiera per creare real-
ta in grado di generare economie di
scala per difendere i margini».

Sull'ultimo aspetto si concentra an-
che Yanalisi di Maurizio Dallocchio,
professore ordinario presso il diparti-
mento Finanza della Bocconi.

«Senel 2000 le aziende italiane vale-
vano il 3% dell'M&A globale, venti an-
ni dopo siamo poco sopra I'1%». Le ri-
dottedimensioni, spiega I'esperto, im-
pediscono importanti investimenti in
ricerca e sviluppo («che sono la strada
maestra per la crescitar), limitano le
potenzialita di internazionalizzazio-
ne, rendono faticosa la sopravvivenza
quando le condizioni del mercato so-
no avverse e spesso impediscono di
dar vita a imprese capaci di sopravvi-
vere al fondatore.

Detto questo, Dallocchio si aspetta
«un anno molto vivace sul fronte delle
fusioni e acquisizioni, anche alla luce

del difficile contesto economico». A
questo proposito cita un recente stu-
dio di Boston Consulting Group, dal
quale emerge che queste operazioni
producono risultati di gran lunga mi-
gliori nelle fasi di contrazione dell’eco-
nomia, rispetto a quelle espansive, e
unreport di Mckinsey, dal quale emer-
ge che I'M&A é la strada maestra per
produrre risultati significativi e in
tempi brevi sul fronte della redditivi-
ta. «Si tratta di aspetti sui quali molti
imprenditori stanno ormai acquisen-
doconsapevolezza».

Quanto ai settori che potrebbero es-
sere interessati da un maggior nume-
ro di operazioni, Tamburi indica in pri-
mo luogo il bancario e il real estate.
«Dopo I'Opa di Credit Agricole assiste-
remo sicuramente ad altre operazioni
di aggregazione dettate dalla necessi-
ta di fare massa critica, necessaria a
fronteggiare la redditivita calante.
Mentre nell'immobiliare il principale
motore & costituito dal cattivo anda-
‘mento dei segmenti pin colpiti dalla
crisi Covid, su tutti retail e uffici». Due

I numeri

1 PAESI CON LE IMPRESE P10 DINAMICHE
FUSIONI E ACQUISIZIONI REALIZZATE NEL 2020

L'opinione

Per Tamburi di Tip la corsa
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alle aggregazioni
riguardera le aziende sane
che vogliono crescere,

le imprese in difficolta

e quelle che devono fare
economie di scala per
difendere i margini

settori, spiega, che non interessano di-
rettamente Tip. A differenza di mecca-
nica ed elettromeccanica, «ricche di
imprese interessanti, che hanno biso-
gno di capitali per cresceres.

Dallocchio conferma la dinamicita
del settore bancario e viaggiunge I'au-
tomotive, oltre ai settori pil colpiti
dal Covid («come trasporti, alberghie-
ro e ristorazione») e a quelli legati ai
grandi trend internazionali («in pri-
mis le nuove tecnologie»).

Infine, a favore di una crescita
del’'M&A gioca il tema dei multipli.
Uno studio di Duff & Phelps, ricorda
Dallocchio, segnala che nell'ultimo an-
no il valore delle transazioni in Italia &
scesao pitichealtrove, passandodal3a
10 volte il margine operativo lordo.
«Nondeve preoccupare se un’azienda
del nostro Paese passa in mani este-
re», conclude l'economista, «piutto-
sto c’é il rischio che, di fronte a uno
scenario pieno di incertezze, molti im-
prenditori possano decidere di vende-
re a un prezzo sensibilmente inferiore
al vero valore aziendale».

CRIPRODUIIENE KSERVATR

L'opinione

Maurizo Dallocchio
professore della Bocconié
d’accordo con uno studio
diBoston Consulting e
sottolinea che queste
operazioni danno risultati
migliori nelle fasi di crisi
economica come questa
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UNA NUOVA STRUTTURA
L'analisi di Allen & Overy si
estende alla struttura delle
operazioni, che é in evoluzione
soprattutto allaluce della
congiuntura che stiamo vivendo.
«Tra le novita, registriamo un
maggiore utilizzo rispetto al
passato di strumentidirettia
permettere una migliore
condivisione dei risultati, e quindi
delrischio diimpresa, tra
venditore e acquirenten,
sottolinea Gazzaniga. «Inoltre, |
contratti di acquisizione sempre
pit spesso strutturati in pit fasi
con acquisizioni di partecipazioni
qualificate e successive opzioni di
acquisto finalizzate a raggiungere
il pieno controllo, in modo da
diminuire il rischio diun prezzo
non "accurato” inentratae
permettere una pil ponderata
valutazione dall'internon,
aggiunge.

Nastasi rileva invece un grande
fermento da parte dei fondi di
private equity, con «una maggiore
disponibilita rispetto al passato
nel rilevare anche quote di
minoranza delle aziende target».

DOVE HANNO FATTO SHOPPING LE AZIENDE ITALIANE
DANIMARCA E BRASILE IN TESTA. DATI RELATIVI AL 2020
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UniCredit, stretta
per il nuovo ad
e 0ggi Cda Mps
sul capitale

Mps e Unicredit hanno di
fronte una settimana fitta di
appuntamenti istituzionali
che si intrecciano anche con
le loro eventuali nozze. Per
Monte Paschi si prospetta un
pacchettodiotto giorniinten-
si. La prima scadenza & un
Cda convocato in giornata
per definire le modalita del
suo fabbisogno di capitale,
tra2e2,5miliardidieuro, do-
po aver approvato di recente
ilnuovo pianoindustriale sot-
topostoa Tesoroe Ue.

Due giorni dopo a Siena &
in calendario un consiglio co-
munale con oggetto proprio
il futuro di Mps. Altro Cda il
19 gennaio, in cui mettere a
punto il piano sul capitale,
dainviare alla Bceentroil 31
del mese. Manca poi il detta-
glio del pacchetto di incenti-
vi del Mef, per cui si parla di
cifre intorno ai 6 miliardi. E
resta da sciogliereilnodo dei
rischi legali, con la banca se-
nese destinataria di alcune
pesanti richieste di danni. Se
Unicredit intanto & stata pre-
miatain Borsa a Milanosull'i-
potesi di stampa della dispo-
nibilitd di Amco, controllata
del Tesoro, ad arrivare da 14
a 20 miliardi di euro di Npl
da acquisire, d'altra parte I'i-
stituto resta impegnato nella
ricerca di un nuovo ammini-
stratore delegato.

Mercolediil Cda farail pun-
to sul processo di selezione
in corso, dopo un comitato
nominema sarasolo unatap-
parestringere larosa deican-
didatialla successione diMu-
stier.
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LE POLITICHE MANCANTI
Piu sostegni
al canoni

in attesa

del recovery

apandemiahaallargatoe
aggravato l'area del disa-
gio abitativo. Quello delle
famiglie e delle persone
checonlelorosoleforze econo-
miche nonriescono (o faticano)
atrovareunacasaadeguataalle
loro esigenze e alla portata delle
loro tasche &, perd, un problema
antico e diffuso nel nostro Pae-
se. Una politica della casa sem-
bra essere uscita dall’agenda del
Governo e del Parlamento da
molto tempo. Sifafaticaainqua-
drare in un disegno program-
matico gli sporadici interventi,
attuati con lentezza, finanziati
dai governi che si sono succeduti
negli ultimi due decenni.
Orac’¢l’occasione del recovery
fund, che potrebbe essere usato
per finanziare un piano casa(sa-
rebbe ilterzo dopo quello Fanfa-
nieildecennale del1978). 1l pia-
no di investimenti finalizzato a
potenziare un’offerta abitativa
economicamente accessibile,
proposto dal “piano Colao”, ri-
schia, pero, di restaresulla carta.
Labozza del piano nazionale di
ripresa e resilienza prevede di
investire in cinque anni 2,6 mi-
liardi nelle case popolari perillo-
ro miglioramento energetico e
sismico. Il che &, ovviamente,
indispensabile. Ma non & suffi-
ciente per restringere l’areadel
disagio abitativo; per questo
occorre rendere disponibile
un’offerta consistente di abita-
zioni, a condizioni migliori di
quelle di mercato, destinate sia
all’affitto sia alla proprieta, an-
che con il coinvolgimento di
operatori privati.
Naturalmente, prima di mette-
re mano a nuove costruzioni, bi-
sogna verificare 1a possibilita di
rimettere in circolo le abitazioni
esistenti non utilizzate. Partendo
ovviamente dalle case popolari,
confinanziamentiben piti consi-
stenti di quelli previsti finora.

Nelcaso del patrimonio priva-
to,nonsempre domandae offerta
siincontrano, per ragioni sia eco-
nomichesia geografiche. 1gover-
nichesisonosuccedutineltempo
hanno progressivamente depo-
tenziato, riducendoallumicinoil
suo finanziamento, il fondo na-
zionale perilsostegnoall’accesso
alleabitazioniinlocazione, cheda
agli inquilini un contributo per
pagarel’affitto al proprietario pri-
vato. OralaleggediBilancio 2021
aggiunge 160 milioni ai 50 gia
stanziati al fondo, anche sesire-
sta lontani dai 361 milioni del
2000 (che corrisponderebberoa
quasi 490 milioni di oggi).

L'urgenzadiunapoliticaperla
casa € accentuata dagli effetti
dellapandemia, cherischianodi
rendere bisognose di un aiuto
pubblico anche tante famiglie
che pensavano di aver risolto il
problema acquistando un’abita-
zione. Sfiorano 6oomila i mutui
ipotecari periqualii proprietari
degli immobili hanno chiesto
unamoratoria per il pagamento
dellerate diammortamento, con
capitale residuo di 50 miliardi di
euro. Per 223mila mutui & stato
chiestol'intervento delfondo Ga-
sparrini(per ottenere’agevola-
zione sul pagamento degli inte-
ressinei mesidellamoratoria), le
cui maglie di accesso sono state
allargate per i mutuatari che si
sono trovati in difficolta finan-
ziarie per il Covid-19; e sono
360mila le moratorie accordate
dalle banche per gli accordi sot-
toscritti tra Abi e associazioni di
consumatori. Prima o poiil paga-
mentodelle rate dovrariprende-
re. Se le famiglie che non riusci-
ranno arimettersiin carreggiata
saranno poche centinaia, si trat-
tera di drammi individuali, desti-
nati al silenzio. Ma se divente-
ranno migliaia e migliaia, il pro-
blemasararilevante anche perle
banche e sul versante sociale.
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I, PUNTO
UniCredit, stretta
per il nuovo ad
e oggi cda Mps
sul capitale

Mps e Unicredit han-
o nodifronte una setti-

mana fitta di appun-
tamenti istituzionali che si
intrecciano ancheconlelo-
ro eventuali nozze. Per
Monte Paschi si prospetta
un pacchetto diotto giorni
intensi. La prima scaden-
za ¢ un Cda convocato in
giornata per definire le
modalita del suo fabbiso-
gno di capitale,tra2e 2,5
miliardi dieuro, dopo aver
approvato di recente il
nuovo piano industriale
sottoposto a Tesoro e Ue.
Due giorni dopo a Siena &
in calendario un consiglio
comunale con oggetto pro-
prio il futuro di Mps. Altro
Cda il 19 gennaio, in cui
mettere a punto il piano
sul capitale, da inviare alla
Bee entro il 31 del mese.
Manca poi il dettaglio del
pacchetto di incentivi del
Mef, percuisiparladicifre
intorno ai 6 miliardi. E re-
sta da sciogliere il nodo
deirischilegali, conlaban-
casenese destinataria dial-
cune pesanti richieste di
danni. Se Unicredit intan-
to & stata premiata in Bor-
sa a Milano sull'ipotesi di
stampa della disponibilita
di Amco, controllata del
Tesoro, ad arrivareda 14a
20 miliardi di euro di Npl
da acquisire, d'altra parte
listituto resta impegnato
nella ricerca di un nuovo
amministratore delegato.
Mercoledi il Cda fara il
punto sul processo di sele-
zionein corso, dopo unco-
mitatonomine masara so-
lo unatapparestringere la
rosa dei candidati alla sue-
cessionedi Mustier, —
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Nella fase sperimentale 63 milioni di transizioni registrate, risarcimenti medi di 69 euro

Cashback, il bonus Natale vale 222 milioni
dal primo marzo via alla restituzione

ILCASO

SANDRA RICCIO
n importo medio di
69 euroatesta.E’'la
somma che sara ac-
creditata dal primo
marzo sul conto corrente dei
cittadini che si sono iscritti al
«Cashback» di Stato, il siste-
ma che restituisce il 10% di
quanto speso utilizzando le
carte elettroniche di paga-
mento eapp. Il periodo natali-
zio, terminatoil 31 dicembre,
¢ stato un primo test speri-
mentale per questa misura.
Adesso a gennaio il Cashback
¢ ufficialmente a regime ma
conregole differenti.

Eccoil bilancio della prima
fase: oltre 222 milioni di rim-
borsiper 3,2 milioni di cittadi-
ni che hanno superato il limi-
te minimo di transizioni obbli-
gatorie sui 5,8 milionidiiscrit-
ti totali; 9,8 milioni di stru-
menti di pagamento elettroni-
ciregistrati, di cuioltre 7,6 mi-
lionidall'applO, e oltre 63 mi-
lioni di transazioni effettua-
te. «La partecipazione riscon-
trata ad oggi é stata al di so-
pra delle aspettative dal pun-
todivistadeinumerie deida-
ti di sintesi» spiegano fonti di
Palazzo Chigi.

L'importo medio dei paga-
menti conmoneta elettronica
& stato di 46 euro ma molti
hanno preferito carte e banco-
mat anche per gli acquist di
piccolo importo: quasi la me-
ta delle transazioni (il
48,5%), infatti, & stata perim-
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portiinferiori ai 25 euro. Non
tutti gli iscritti al programma
Cashback, tuttavia, riceveran-
no il rimborso, che verra ac-
creditato sul conto corrente
entroil primo marzo: per otte-
nerlo, infatti, servivano alme-
no 10 transazioni. Sono
3.230.906 i partecipanti che
hanno superato questa soglia
e che riceveranno rimborsi
per complessivi 222.668.781
euro. In particolare, solo il
3,1% (poco piu di centomila
persone) otterra il rimbotso
massimo di 150 euro; quasila
meta degli aventi diritto, cioé
oltre 1,602 milioni di persone
otterraunrimborsotrai50ei
99 euro; il 32,8% (1.059.399
valoreassoluto) avra meno di
50 euro; il 14,5% (468.822)
otterratra 100e 149 euro.

Finita la fase sperimentale,
dal primo gennaio e partito il
primodei tre semestri in cuisi
articolerail programma Cash-
back, che durera fino al 30
giugno 2022. Le adesioni so-
no in crescita: all'8 gennaio,
infatti, sono pitt di 6,2 milioni
iltotale degliiscritti (10,6 mi-
lioni di strumenti di pagamen-
to attivati). Va ricordato che
questa volta, a differenza di
quanto previsto a Natale, la
soglia minima per poter rice-
vere il rimborso e di 50 transa-
zionivalide asemestre. C'éan-
chelapossibilita di ottenere il
Super Cashback di 1.500 eu-
ro a semestre per i primi 100
mila partecipanti che avran-
no totalizzato, nel periodo di
riferimento, il maggior nume-
rodi transazioni. —

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA

| imborsi del Natale dei pagamenti digitali
Periodo 8-31 dicembre 2020

Itallaniiscritti
; . 58milioni
= Strumenti di pagamenta registratl Rimbarso
i ; . complessivo
. : 9,8 milioni 222 miliani

di euro
Transazioni effettuate

4 /63miioni

v Chi ha raggiunto la soglia delle 10 transazioni

Importe medio
delle transazioni
S0% meno
di 25 euro

Fonte: Palazzo Chigi L'EGO - HUB
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Intervista a Patuanelli: “Dopo Conte ¢’e solo il voto”
SERVIZI-PP.2-T

STEFANO PATUANELLI Il ministro dello Sviluppo: "Proroga dello stop ai licenziamenti? Garantiremo gli ammortizzatori

“La Cig sara gratujta finché serve
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se cade Conte c’e soltanto il voto”

STEFANOPATUANELL!

MINISTRO
DELLOSVILUPPD ECONDOMICO

Non sono contrario
ad un ministro
delegato al Recovery
Domani
approveremo

il testo definitivo

&

Ha ragione Azzolina:
le scuole devono
essere riaperte

| governatori
devono avere

pill coraggio

Nuoviristori

per chi ha chiuso

per lazonarossa
eatutte le partite Iva
che hanno perso
fatturato

Sacrificare ministri?
Quellidel MSs

non si toccano

Gli altri partiti
possono scegliere
come preferiscono

L'INTERVISTA
ALESSANDRO BARBERA
ROMA

Ministro Patuanelli, il go-
vernoésull’orlo della cri-
si, politica e di nervi. Mat-
teo Renzi dice che vuole
piu fatti. Lei & il ministro
Cinque Stelle pittinfluen-
te che c’é: nessuno allo
Sviluppo economico ha
avuto a disposizione cosi
tante risorse nell’ultimo
quarto di secolo. Cosa ri-
spondeall’ex premier?
«Rispondo con i fatti. Ab-
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biamo stanziato 120 mi-
liardidi euro in deficit, sia-
mo il primo Paese dell'U-
nione per vaccini sommi-
nistrati in percentuale
agliabitanti, abbiamo evi-
tato il disastro all'llva e
alP’Alitalia, risolto il 30
per cento delle crisi azien-
dali, riatdvato misure diri-
lancio per linnovazione
delle imprese. Certamen-
te abbiamo fatto errori.
Chinon nehafatti?».
Italia Viva aspetta il testo
definitivo del Recovery
Fund. A che puntosiete?
«Martedi dovrebbe esser-
ci il Consiglio dei ministri
che varera il testo. Poi la
discussione passerain Par-
lamento, dove ci sara spa-
zio pereventuali e ulterio-
rimodifiche».

Sta dicendo che Renzi
nonhaalibi?

«Lo sta dicendo lei. Rico-
nosco aRenzie al suo par-
tito di aver contribuito al
miglioramento del testo».
Su un punto Renzi ha ra-
gione: non ha ancora vi-
sto il dettaglio delle ope-
re cheintendete finanzia-
re.Noneé cosi?

«Il testo che arrivera in
Consiglio sara dettaglia-
to, per quanto possibile
a questo stadio. Non &
un lavoro semplice, e
non puo essere risolto in
pocheore».

Laprima versione del pia-
no prevedeva nove mi-
liardi per il capitolo sani-
ta, oraimiliardisono sali-
ti a venti. L’avete fatto
per spegnere la polemica
sul prestito delfondo Sal-
va-Stati? Renzi insiste
nel chiedere di attivarlo.
«Lo spread con i Bund te-
deschi é vicino ai cento
punti base. Il programmma
dellaBancacentrale euro-
pea sara attivo fino al
2022 e i tassi di interesse
sono incredibilmente bas-
si: attivare quel meccani-
smo sarebbe singolare. A

me pare un dibattito sur-
reale, e d’altra parte non
vedo dove sia la maggio-
ranza parlamentare pron-
taavotarlo».

A proposito di attuazio-
ne del Recovery: lei & fa-
vorevole alla nomina di
unministroad hoc¢?

«Non sono pregiudizial-
mente contrario. Lelinee gui-
da della Commissione euro-
peadicono che perl'attuazio-
ne e il monitoraggio del pia-
no occorre una struttura de-
dicata. Potrebbe essere gui-
data da un ministro, oppure
no.Nediscuteremo».

Mi perdoni Patuanelli, se
tutto quello che dice & vero,
cosavuole Renzi?

«Lo chieda a 1ui. Io le pos-
so rispondere cid che non
vuole il Paese: una crisi di
governo. In questo mo-
mento verremmo giudica-
ti come marziani».

Renzi dice che il governo
puo fare di meglio, e legitti-
mamente vuole far contare
il suo partito con piti poltro-
ne. In nome della stabilita i
Cinque Stelle sarebbero di-
sposti a sacrificare qualche
ministro?

«I Cinque Stelle sono soddi-
sfattidei propri ministri. Non
abbiamo bisogno né di au-
mentarli, né di ridurli. Se lo
vogliono fare gli altri, sara
unalorolibera scelta».
Dunque - per fare un no-
me a caso - la sua collega
Lucia Azzolina non si toc-
ca.E’ cosi?

«Non solo le confermo che
non si tocca, mala voglio rin-
graziare pubblicamente per
Penorme lavoro a tutela del-

la scuola. Parliamo molto di
riaperture, ma dimentichia-
mo che in gran parte del Pae-
seelementarie medie nonso-
nomaistata chiuse».

Lei & favorevole a riaprire le
superiori?
«Cisonolecondizioniper far-
lo, gli studi dicono che i con-
taginon avvengono all’inter-
no degli edifici scolastici. Ha
ragione lacollega: i governa-
tori devono fare uno sforzo».
Se Giuseppe Conte dovesse
cadere ¢’eé spazio per una
maggioranzadiversa?
«Questa legislatura finisce
con Giuseppe Conte. Oggi,
domani, o nel 2023. Se Con-
tecade, sivaavotare».

C’¢ spazio per un governo
istituzionale?

«Non c’e spazio per nes-
sun’altra maggioranza: e
un fatto, non una mia opi-
nione. Credo qualcuno si
ostinia non vederlo».
Sarebbe una tragedia? In
fondo quest’anno si votera
in molti Paesi. O pandemia
farimaconsospensione del-
lademocrazia?

«Mi permetta di essere prag-
matico. La crisiin questo mo-
mento non interromperebbe
solo 'attuazione del Recove-
ry Fund, ma anche decisioni
imminenti. Penso all’appro-
vazione, laprossima settima-
na, diun nuovo e importante
scostamento dibilancio».

Su questo avete anche il so-
stegno di Forza Italia. In
ogni caso: il decreto a cuilei
fa riferimento, in cantiere
da un mese, prevede nuovi
ristori generalizzati. Puo
darci qualche dettaglio?

«Il decreto indennizzera chi
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& stato costretto alla chiusu-
ra a causa delle zone rosse e
tutte le partite Ivache nel cor-
so del 2020 abbiano subito
uncalodel fatturato».
Per quanto tempo ancora
dobbiamo stringere i denti
fralemuradicasa?
«La situazione & ancora gra-
ve, e la tutela della salute va
al primo posto. Mi rimetto a
chi su questo ¢ in prima li-
nea: il premier, i colleghi Ro-
berto Speranza e Francesco
Boccia, imembridel Comita-
totecnicoscientifico. Lorova-
lutano le misure, io e Rober-
to Gualtieri decidiamo come
distribuire le risorse».
1131 marzo scade il termine
fino al quale c’¢ il divieto
per le aziende di licenziare.
Ci sara una nuova deroga?
Per quanto tempo pensate
che le imprese siano in gra-
do di reggere una misura
del genere?
«Cid che conta & garantire al-
le imprese la prosecuzione
della cassa integrazione gra-
tuita, senza costi aggiuntivi.
Se sara necessario prorogare
il blocco, ci occuperemo di
garantirla».—

Twitter @alexbarbera
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Dall'inizio dell'emergenza legata al virus, le 180 filiali degli istituti bancari presenti nella
nostra provincia, nonché tutti gli uffici delle direzioni, hanno sempre garantito - cosi come in
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tutta Italia - la continuita del servizio al pubblico, anche nei momenti piu difficili del
lockdown, e questo proprio in coerenza con lo status di “servizio pubblico essenziale” delle
banche (legge 146/1990).

Ora, una lettera firmata dall’ABI/Associazione Bancaria Italiana, dalla EABL e da tutti i
sindacati del settore, € stata inviata I'8 gennalo al Governo, ai Ministeri competenti e al
Governatore della Banca d'Italia, :
ricordando come tutti i provvedimenti
presi dalle Autorita per contrastare
I'epidemia, abbiano sempre contemplato
la continuita dell'erogazione dei servizi
bancari, garantendo il fondamentale
sostegno all'economia, alle imprese e alle
famiglie. Quindi, continua la lettera,
"auspichiamo che il piano vaccini tenga
opportunamente in considerazione -
ferma restando la priorita per le persone
piu fragili e per quelle impegnate in prima
linea nella lotta alla pandemia - anche le
lavoratrici e i lavoratori impegnati
nell'erogazione di servizi pubblici

+JCONAD

Persone olire le cose

[ T

essenziali, inclusi quelli bancan''. "L'anno HAS SCONEITTD L LMD,
’ q : E VUOI AIUTARE ALTRE PERSONE
appena passato - dice Lando Maria A GUARIRE?
Sileoni, Segretario generale della FABI (il primo sindacato nel settore bancario) - é stato un Bong iaiplesmase ices diznHenpi sentzadl Cropavin
anno molto difficile; sono purtroppo venuti a mancare per il Covid numerose lavoratrici e ‘ Etarmeresam

. . . . . e . B I e
lavoratori bancari, ma la categoria ha dato prova di grande senso di responsabilita e di ey . %’ Nt v
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Dichiarazione di Fabio Faltoni, segretario provinciale coordinatore della FABI -

Federazione Autonoma Bancari Italiani.

La FABI e il primo sindacato in Italia nel settore bancario. Nell'ultima foto, Faltoni con il

Segretario generale della FABI Lando Maria Sileoni.

Dall'inizio dell’emergenza legata al virus, le 180 filiali degli istituti bancari presenti nella nostra

provincia, nonché tutti gli uffici delle direzioni, hanno sempre garantito — cosi come in tutta
Italia - la continuita del servizio al pubblico, anche nei momenti piu difficili del lockdown, e
questo proprio in coerenza con lo status di “servizio pubblico essenziale” delle banche (legge

146/1990).
Ora, una lettera firmata dall’ABI/Associazione Bancaria Italiana, dalla FABI e da tutti i "
sindacati del settore, € stata inviata 1’8 gennaio al Governo, ai Ministeri competenti e al "1‘$ SAPAS pET

Governatore della Banca d'Italia, ricordando come tutti i provvedimenti presi dalle Autorita

per contrastare I'epidemia, abbiano sempre contemplato la continuita dell’erogazione dei

servizi bancari, garantendo il fondamentale sostegno all'economia, alle imprese e alle famiglie.

IL MONDO
'y DEGLI

. ARIRMATLIL
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Quindi, continua la lettera, ci auspichiamo che il piano vaccini tenga opportunamente in
considerazione - ferma restando la priorita per le persone piu fragili e per quelle impegnate in
prima linea nella lotta alla pandemia - anche le lavoratrici e i lavoratori impegnati

nell’erogazione di servizi pubblici essenziali, inclusi quelli bancari.

L'anno appena passato, dice Lando Maria Sileoni, Segretario generale della FABI (il primo

sindacato nel settore bancario) & stato un anno molto difficile; sono purtroppo venuti a
mancare per il Covid numerose lavoratrici e lavoratori bancari, ma la categoria ha dato prova

di grande senso di responsabilita e di sacrificio.

Il Segretario coordinatore della FABI di Arezzo Fabio Faltoni sottolinea come la massima

professionalita e I'altrettanta massima attenzione alla sicurezza dei clienti, abbiano guidato
anche in questi mesi cosi complicati I'operato dei quasi duemila lavoratori delle banche del

nostro territorio, a partire dal capoluogo fino al pil piccolo paese servito.
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Qui e ora per scrivere insieme
I future dell’'energia,

e m—

TAGS covid

vaccini vaccino

ALTRO DALL'AUTORE

Rsa San Lorenzo, si contano 14
positivi tra ospiti e operatori

Vaccini, Veneri (Fdi): “I rappresentanti
e le figure commerciali vengano
inseriti tra le categorie da vaccinare
con priorita”

Coronavirus: 65 nuovi casi nell’aretino,
72 persone in degenza covid, 18 in
terapia intensiva, 24 persone guarite,
0 decessi

INFORMA MEDIA S.R.L.
P.IVA: 02378340513 - Numero REA: AR-206189 - e-mail: [email protected]
Testata giornalistica registrata presso il Registro Stampa del Tribunale di Arezzo al n° 10/2006 del 23/06/2006

Testata giornalistica registrata presso il Registro degli operatori di comunicazione (ROC) al n° 34800 del 12-08-2020

Direttore responsabile: Stefano Pezzola
PER LA TUA PUBBLICITA": 347.3780710

© 1998-2020 All Rights Reserved - Inform - Informati

Data pubblicazione: 09/01/2021

MiITuaviMLl

XBRAIN

SULLLICIA WA M T

B o3

HAI SCONFITTO IL COVID,
EVUOI AIUTARE ALTRE PERSONE
A GUARIRE?

Dona Il tue plasma, & doco di anticorpl contro || Coranavirus

Weriliae e sl 1N gt reguininiz
= e e | L
» Danpemi confasmata it VIR0
[Rarmpamn (st nare et
ﬁ = B v id it el
wia mm..m-u;mmu

o L

bt worm
i wal gLt £on PoRtALL 4 Birgs tetnine
Tevers o fuemgeste prmisl rierants
o H oo tPakma commgin B st
athmiou

TELEFONA CHIEDI E VAR QUALCUND ASPETTA IL TUD €
AL (575 50t -
1

S SUAIER WA 575 S CONTONA T « " b

ArezzoWeb

N FORMA

Supi un giovane miotivate o' desideroso di ontrare
ngdl mondo dello comunicdzione e del
giornalismo?

it une gl @ « todeelo nediarmrzoneb it

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

WEB

43



D DATA STAMPA FORMICHE.NET Data pubblicazione: 08/01/2021

Link al Sito Web

Link: https://formiche.net/2021/01/unicredit-mps-stato-sileoni-fabi/

0006

LA RIVISTA POLITICA ECONOMIA ESTERI

Jormiche Q

DIFESA JAMES BOND USA2020 VERDE E BLU CULTURA @ Lirvisia o

|
|
|
|
>
*
B
®
(%]
[, ]
A

Unicredit, Mps e le nozze di
Stato. La versione di Sileoni

(Fabi)

m

Di Gianluca Zapponini | 08/01/2021 - Economia

Parla il segretario della Fabi, il sindacato dei bancari: i grandi soci sono
contrari perché vedono piu ragioni politiche che industriali dietro
l'operazione. Ma si tratta di due banche molto diverse tra loro per natura
e storia. In ogni caso, non permetteremo che paghino i lavoratori

Tweets di @formichenews

La politica, ancora una volta, entra in banca. Non € sempre un bene, ma non € detto che sia
sempre un male. Le possibili nozze tra Unicredit e Mps se e quando saranno, porteranno la firma
del palazzo. Le vuole il ministro dellEconomia, Roberto Gualtieri ma non le vogliono i grandi soci
di Unicredit. Leonardo Del Vecchio, azionista all'1,9% e le Fondazioni, Cariverona e Crt. Un blocco
che vale il 5,36 del capitale, pronto a ostacolare un matrimonio a detta degli stessi dal sapore
troppo politico e poco industriale.

Un mese e mezzo fa, la prima vittima eccellente del piano del governo, il ceo Jean-Paul Mustier,
che ha salutato la banca milanese sullonda di un progetto mai veramente condiviso, che passa

attraverso una ricapitalizzazione di 2 miliardi. Formiche.net ne ha parlato con Lando Sileoni,

numero uno della Fabi, il sindacato italiano dei bancari,

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITAL

Sileoni, i grandi soci di Unicredit non sembrano essere d’accordo con la fusione con Mps.
Condivide?

ILgoverno e il Tesoro vogliono affrontare una situazione che va avanti da tempo, senza avere
voglia di chiedere proroghe all’Europa. Del Vecchio fa un’altra valutazione, legata a questioni di
mercato: l'operazione secondo lui non sta semplicemente in piedi. La mia opinione & che gli
azionisti vogliano qualcosa in piti per dare il si, mentre il Tesoro vuole semplicemente trovare uno
sbocco per uscire dal capitale di Mps. Il mondo di Formiche dove e quando vuoi

E i lavoratori del credito come vivono questo confronto? ABBONATI SUBITO

Molto semplice, non permetteremo bagni di sangue a discapito dei lavoratori. E non
permetteremo una mobilita selvaggia, che purtroppo é lalternativa ai licenziamenti. Nel
momento in cui dovesse sparire il marchio Mps, ci potrebbe essere un riassetto di filiali e sportelli.
Ma noi non lo accetteremo.

SOTTOSCRIVI SUBITO UN ABBONAMENTO A
FORMICHE PLUS

Anche perché le banche sono in piena rivoluzione digitale. Il che non fa sempre rima con risorse
umane.

Non é vero. Gli istituti che si stanno digitalizzando si appoggiano su societa di consulenza e
comungque la digitalizzazione non si pud gestire senza fare a meno delle persone. ROPA
Torniamo a Unicredit. Mettiamo che si fonda con Mps. Poi che succede? TI_ANT] CA
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Ci sara un problema di posizionamento sul mercato. Perché vede, il fatto € che ci sono due
banche diverse. Unicredit potrebbe smantellare la sua rete sul territorio mentre il Monte dei
Paschi al territorio & fortemente legato. Si capisce come occorra trovare un equilibrio, anche in
un’ottica di fusione.

BLOG

Washington, Capitol Hill:
preservare sicurezza e stato di
diritto

Non sono in pochi ad aver fatto notare la diversa natura delle due banche, anche storica.

Piu che altro € uno scontro di mentalita, quasi di filosofia. Perd se proprio vuole saperlo il vero
problema & un altro. Sono due banche che non hanno puntato, negli ultimi anni, sui ricavi. Questo
¢ il problema, come tornare a puntare sui ricavi? Unicredit ha smantellato gran parte della rete,
Mps ha avuto molti guai e non ha pensato ai ricavi.

di Gabriele Ferrieri

Lavoro, imprese e partite iva: il

La regia delle nozze Unicredit-Mps é politica, non ce lo nascondiamo. Preoccupato? SO e LN LT

. ) di Angelo Deiana
In realta no. Perché io pensavo che allinizio ci fosse una regia politica protesa a occupare gli spazi

da altri gruppi bancari. Ora, se qualcuno ha in testa di mettere le mani su una banca questo posso
anche crederlo. Ma come sempre accade, chi ci mette le mani e viene dalla politica, non sempre
ha la giusta competenza. E allora, sara il mercato a guidare la futura banca, su questo sono
abbastanza sicuro.

La cucina dei postifici

di Alessandra Servidori

A inizio anno sono entrate in vigore le nuove regole Ue sugli Npl. Il che potrebbe avere
conseguenze non banali su banche e clienti. Che ne pensa?

Le banche, anche quelle straniere, sanno che sara molto difficile fare dei licenziamenti in quanto
dovrebbero dichiarare lo stato di crisi con linevitabile fuggi-fuggi della clientela. Sugli Npl '€ una
preoccupazione di fondo, perché spesso gli Npl vengono ceduti a societa terze e ci vorrebbe un
intervento del governo che possa aiutare quei clienti che si ritrovano col coltello sotto la gola di

queste societa che comprano crediti a prezzi stracciati. Poi c'é un altro problema.
Sarebbe?

1100 euro di rosso per le famiglie sul conto e 500 per le imprese (la soglia per risultare cattivi
pagatori, ndr). Una iattura, bisognerebbe garantire le famiglie e le imprese trovando una
soluzione con ['Europa con l'Abi e il governo italiano. In un momento come questo non si possono
accettare regole cosi stringenti.

Condividi tramite
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Nato come rivista cartacea, oggi l'iniziativa Formiche é articolata Chisiamo  Contatti
attraverso il mensile (disponibile anche in versione elettronica), la

testata quotidiana on-line www.formiche.net, una testata
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Formiche & un progetto culturale ed editoriale fondato da Paolo
Messa nel 2004 ed animato da un gruppo di trentenni con passione
civile e curiosita per tutto ci6 che € politica, economia, geografia,
ambiente e cultura.
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Centropadana, dipendenti col fiato sospeso

Lodi, 31 lavoratori rischiano di perdere il posto. Sul piatto la cessione di 13 filiali e ulteriori 60 addetti. Da mercoledi trattativa
sindacale

Pubblicato il 10 gennaio 2021

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

Tra i dipendenti della Bcc Centropadana c’e grande tensione. Il piano di

riorganizzazione della banca di corso Roma prevede il “taglio” di 31

lavoratori entro i prossimi mesi. Una situazione esplosiva legata anche alla

cessione di 13 filiali e di oltre 60 dipendenti di sedi tra Emilia Romagna e

Monrif.net Srl A Company of Monrif Group - Dati societari - ISSN - Privacy
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Covid, non scendono i casi in Sicilia. Siracusa sfiora i
200 Nnuovi positivi

In tendenza

TRIBUNALE PANDEMIA

Siracusa, dichiarato il Covid, non scendono i

fallimento per I'Hotel Positivo al covid, ma casi in Sicilia. Siracusa
Helios di Noto sorpreso a passeggio per sfiora i 200 nuovi positivi
le vie di Lentini:
denunciato

el

snppe RADENZA
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10 GENNAIO 2021 ATTUALITA | SIRACUSA © 3 MINUTIDILETTURA

! Rapine in banca, Sicilia maglia
nera: Siracusa nella top ten delle
o Zone piu colpite

« Anche osservando I'indice di rischio al primo posto c'é
~

Siracusa, seguita al secondo posto da Palermo e Catania

Discover more >

Reglone Sicillana

Preidenes
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Uno studio della Fabi di
Palermo sulla scorta del

Rapporto Intersettoriale
sulla Criminalita predatoria
2020 dell’Ossif (il centro di
ricerca Abi sulla sicurezza

anticrimine), evidenzia un

calo delle rapine adanno

delle banche, ma con forti

distinguo sui territori. | dati ’E“
recentemente diffusi fanno /@

riferimento al 2019 ed evidenziano una diminuzione dell’87% dal 2009 al AVVISO PUBBLICO DI

2019 (da 2.108 rapine a 272) con un calo delle rapine piu significativo VENDITA ALLASTA DI
rispetto alla diminuzione degli sportelli che, nel periodo analizzato & stato BENI PATRIMONIALL
del 28%. “Ma ci sono grosse differenze territoriali - afferma Gabriele Urzi, DISPONIBILI NON
responsabile Salute e sicurezza Fabi Palermo - e /a Sicilia € al secondo INDISPENSABILI DI
posto per numero di rapine (35) dopo la Lombardia (52) e, purtroppo é al PROPRIETA DEL LIBERO
CONSORZIO COMUNALE

primo posto se si considera il livello di rischio con un valore di 2,8 rapine
ogni 100 sportelli (rispetto al 2,3 del 2018)*. Dopo Milano (27 colpi) e Roma
(17), troviamo al terzo posto Palermo con 16 rapine (erano state 10 nel

DI SIRACUSA

2018) e al decimo Catania e Siracusa con 6. Brutte notizie per Siracusa,
Palermo e Catania anche osservando I'indice di rischio (rapine ogni 100

;-CRoa-Ss,_

sportelli): al primo posto troviamo Siracusa (6,1 rapine ogni 100 sportelli, - - d
con sei rapine rispetto alle due del 2018), seguita al secondo posto da ' Y

Palermo (5,5 colpi ogni 100 sportelli - da 3,2 del 2018) e Catania (2,5 rapine
ogni 100 sportelli).

Riguardo agli orari, nell'anno 2019, il 15% degli eventi criminosi sono E\a,,él:‘:,_.eu??[:l.r??fe
avvenutitrale 10ele 11,il 17,5%trale 12 ele 13eil 19%trale 15ele 16 - gty

mentre, tenuto conto del numero di malviventi, i colpi sono stati effettuati
daunrapinatore nel 39,5% dei casi, da due nel 39,1%, da tre nel 14,% e da

pit ditre nel 7,4% dei casi. Il 57,3% delle volte & stata utilizzata un’arma da

ST Sergio Tumino
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taglio eil 18,1% armi da fuoco. Le rapine sono durate circa 3 minuti nel
55,8% dei casi e da 4 a 10 minuti nel 24% e nell'84% degli episodi criminosi
I'accesso in Banca dei malviventi & avvenuto dall’ingresso principale. Da

sottolineare che nel 35,2% dei casi le rapine sono fallite. “Colpisce
negativamente - continua Urzi - il dato delle citta siciliane. Occorre una
migliore organizzazione della sicurezza, interventi mirati ad attuare una
piu efficace strategia antirapina, sistemi difensivi sempre piti sofisticati,
aumento del budget da destinare alla sicurezza, maggiore formazione del
personale, apprestamento di strutture e apparati di controllo sempre piu’
al passo con i tempi. E, nei casi di filiali particolarmente esposte per
allocazione logistica e/o per livelli di business é insostituibile la guardiania
armata che costituisce il deterrente principe per i malintenzionati,
soprattutto (e non si creda che siano i meno pericolosi) quando i rapinatori
sono “non professionisti”. Ringraziamo sempre I'ottimo lavoro delle Forze
dell’Ordine, sia sul versante della prevenzione che nella fase investigativa.
Inutile - conclude Urzi - sbandierare da parte di Abi che il sistema bancario
spende quasi 600 milioni di euro all’anno in Sicurezza: sono tante le voci di
spesa piu’ consistenti e, forse, meno importanti della sicurezza che
sostengono i banchieri”.

WEB 49



	Rassegna del 11/01/2021
	FABI
	Centropadana: «Tutele per i lavoratori o niente accordo sulla riorganizzazione»
	Intesa, Banco e Bper. Ecco la rivoluzione sul podio delle filiali
	In breve - Fabi aiuta Schiavonia
	In breve - Fabi Padova dona 2mila euro all'ospedale di Schiavonia
	Centropadana, dipendenti col fiato sospeso
	Brevi - Banche
	Il giro d'Italia della Fabi Intesa brinda Unicredit fa il bis
	I bancari chiedono i vaccini
	La Fabi: «Prestiti a costo zero»

	SCENARIO BANCHE
	Crediti deteriorati Bruxelles persevera nell'errore Il piano Ue sarà un disastro per le banche e i clienti
	Movimenti bancari, valutazioni ad hoc
	Esperienza e competenza nei cda di banche, fiduciarie e finanziarie - Cda, componenti referenziati
	Sbancati I nostri soldi sotto assedio
	Stretta sul «rosso» e costi extra, conti in banca come campi minati - Tra stretta sul «rosso» e costi extra i depositi diventano campi minati
	Mps con dote ma il cavaliere bianco è riluttante
	Arturo Nattino Banca Finnat, facciamo rotta su Milano e cerchiamo 20 banchieri
	Fineco, crescita con targa irlandese
	Errore cambiare le norme sui conti corrente in rosso
	Il 2021 sarà l'anno delle fusioni per banche, meccanica e trasporti
	UniCredit, stretta per il nuovo ad e oggi Cda Mps sul capitale
	Più sostegni ai canoni in attesa del recovery
	Il punto - UniCredit, stretta per il nuovo ad e oggi cda Mps sul capitale
	Cashback, il bonus Natale vale 222 milioni dal primo marzo via alla restituzione

	SCENARIO ECONOMIA
	Intervista a Stefano Patuanelli - Intervista a Patuanelli: "Dopo Conte c'è solo il voto" - "La Cig sarà gratuita finché serve se cade Conte c'è soltanto il voto"

	WEB
	Piano vaccini, il sindacato chiede tutele anche per i lavoratori delle banche  :: Lavoro | Arezzo24
	Piano Vaccini - Tutele anche per i lavoratori delle banche  - ArezzoWeb Informa
	Unicredit, Mps e le nozze di Stato. La versione di Sileoni (Fabi) - Formiche.net
	Centropadana, dipendenti col fiato sospeso     - Cronaca - ilgiorno.it
	Rapine in banca, Sicilia maglia nera: Siracusa nella top ten delle zone più colpite - Siracusa News



