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SCENARIO BANCHE

Mps stringe sulla fusione con UniCredit
La Lente - Livolsi: spingere il risparmio verso le Pmi in difficolta

Mps apre i suoi conti agli acquirenti Unicredit, le ipotesi Gallia e
Valeri

Sussurri & Grida - Banca Ifis, 2,7 miliardi di Npl
Mps prende tempo sul maxiaumento

Fineco chiude il 2020 Raccolta netta su del 60%
Mediolanum record nell'anno del Covid

Mps studia i pretendenti e come farsi la dote

Montepaschi aumenta i consulenti Tempi piu lunghi per
privatizzare

Affari in piazza - Orcel in pole position per Unicredit
Cessione del quinto: Poste rileva il 40% di Bnl Finance
Montepaschi, il Mef apre la gara

Mps, anche il cda apre a un partner e ingaggia l'advisor Credit
Suisse - Mps, anche il cda apre al partner

Creval, i fondi vogliono il rilancio

Banco Bpm congela la vendita del mezzo miliardo di crediti verso
il gruppo Statuto - Banco Bpm, stop a dossier Statuto

Pillole - Avvera-BPPB
Salvataggio Mps, una voragine: altri sei miliardi dallo Stato

Mps si mette in vendita Due advisor per trovare il futuro
compratore

Processo Pop Bari subito lo stop serve lo Showville - Pop Bari,
processo subito fermo serve il via libera per Showville

Carige pronta a tornare a Piazza Affari. Ma prima Trento deve
svelare le carte

In breve - Bancari e trasporti siano in prima fase

Intervista ad Alessandro Foti - Foti: «Fineco puo crescere da sola,
no a fusioni» - Fineco vede quota 100 miliardi «No a fusioni,
crescera da sola»

Mps, aperta la data room per cercare nuovi interessati
Il graffio - Pop Bari miracolo al cinema
Non solo Unicredit per Mps il Tesoro si gioca la carta Bpm

L'analisi - L'uscita del Tesoro da Mps non sia pagata dalla
collettivita

SCENARIO ECONOMIA

Lavoro, giustizia e burocrazia | nodi politici del Recovery plan

WEB

Bancari a rischio, riparte il giro d’ltalia della Fabi. Doppio colpo di
Unicredit, Intesa guarda alle vigne italiane- Corriere.it

Banche, rapine in calo ma Sicilia maglia nera con Palermo,
Siracusa e Catania | Economia Sicilia

Banche:SILEONI (Fabi),da direttori filiali soluzioni per stop rosso.
Scontiamo debolezza politica e finanza rispetto all'Europa |
Economia Sicilia
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BANCHE: SILEONI (FABI), CON DIRETTORI FILIALI SOLUZIONI ...

PER ROSSO

Abi e sindacati al governo: il piano vaccini tenga conto dei
lavoratori bancari - Investire

Fabi: ha ragione Draghi, prestiti a costo zero alle imprese per
I'occupazione - Investire

Sileoni (Fabi): prestiti a costo zero a imprese per tutela del lavoro - ...
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Mps stringe
sulla fusione
con UniCredit

LUCA MAZZA

on si fermano le grandi manovre
| \ | sul risiko bancario e in particola-

re per far convolare a nozze Mps
e UniCredit. Ieri si e tenuto il cda di Monte
dei Paschi che ha esaminato I'apertura di
unadataroom afavore di tutti i soggetti in-
teressati ad analizzare i numeri della ban-
ca in vista di una possibile proposta di ac-
quisto e «ha conferito a Credit Suisse unin-
carico di advisor finanziario al fine di af-
fiancare Mediobanca nella valutazione del-
le alternative strategiche a disposizione». Il
board si € riunito anche per discutere del
capital plan che entro il 31 gennaio andra
inviato alla Bce. La prossima riunione, ini-
zialmente prevista per il 19 gennaio, ¢ sta-
ta posticipata al 28.
Intanto I'avvio di settimana in Borsanon &
stato dei migliori. Nella seduta di ierii due
titoli hanno chiuso inrosso (con UniCredit
chehapersol’'l,7% e Mpsil 2,1%). Si prean-
nunciano settimane calde all’orizzonte in
ottica fusione. I prossimi giorni serviranno
anche per cercare di capire meglio il pac-
chetto di aiuti da parte del Mef e, anche,
come risolvere I'annosa questione dei ri-
schi legali. Nella citta toscana si muovono
purele istituzionilocali. Domani & previsto
un consiglio comunale monotematico sul-
I'attuale situazione della banca.
Nelfrattempo dal ministero dell’Economia
(maggior azionista della banca toscana con
la quota del 64%) prosegue I'opera di mo-
ral suasion su UniCredit. Secondo fonti vi-
cine al dossier il Tesoro vorrebbe verificare
anche l'interesse del Banco Bpm ad entra-
re in partita. Per l'istituto di piazza Gae Au-
lenti, invece, il tema Mps siintreccia conla
ricerca di un nuovo Ad: domani il cda fara
il punto sul processo di selezione del suc-
cessore di Mustier, preceduto da un comi-
tato nomine. I tempi per una stretta non
sarebbero perd ancora maturi: per la scel-
ta si parla di febbraio, con la data del 10, in
cui si terra il cda sul bilancio, cerchiata in
T0SSO.
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La Lente

Livolst: spingere
il risparmio
verso le Pmi

in difficolta

di Marco Sabella

e aziende italiane
continuano ad avere
i problemi di capitale

di rischio e sono-esposte:
allascalata da parte della
concozrrenza estera,'oltre a
non potere investire a
sufficienza in crescita e
innovazione. Un'azienda
su sei ha problemi di
equity. «E necessario
agevolare e spingere gli
italiani a indirizzare 170
miliardi, i110% dei 1.700
miliardi diliquidith che
tengono sul propri conti
correnti, nel capitale di
rischio delle aziendex».
Queste le conclusiond di
uno studio del gruppo di
consulenza aziendale e
finanziaria Livolsi &
Partners. Secondo i dati
.deflaricerca, suun :
campione rappresentato
da una quarantina di
aziende con fatturato dai
dieci ai 9goo milioni annui,
il17% dichiara di avere
problemi di patrimonio
netto, il 20% di liquidita e
il 33% di riduzione
importante di fatturato.
«lLe nostre aziende —
‘spiega Ubaldo Livolsi,
presidente della socleta -
gia ceo di Fininvest — -
hanno problemi di
capitale, non possono
investire in crescita,
innovazione e in manager
capacti. Bisognerebbe
incentivare i privati a
investire nel capitale delle
imprese, delle Pmi e piti in
generale delle non
quofate, magari attraverso
fondi dedicati di importo
dai1ocoai 200 milionidi
euro. Esistono gia
strumenti nuovi in questo
senso, come i Pir (Piani
individuali di risparmio),
ma questi prodotti si
rivolgono ancora
soprattutto a societd
quotate».
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Mps apre i suoi conti agli acquirenti
Unicredit, le ipotesi Gallia e Valeri

Piazza Gae Aulenu, oggi comitato nomine per arrivare alla short list per il nuovo ceo

-

Data room

L'istituto senese ha
annunciato I'apertura
di una data room

per I'eventuale fusione

Il Montepaschi allunga di
altri nove giorni, dal 19 al 28
gennaio, la definizione del
suo piano di rafforzamento
del capitale richiesto da Bce,
che nei fatti significa trovare
un acquirente per l'istituto.
Per accelerare la ricerca dei
candidati — ammesso che ce
ne sia pitt d uno oltre a Uni-
credit — & stato nominato
Credit Suisse come advisor da
affiancare a Mediobanca. Le
due banche avvieranno son-
daggi per capire quanto inte-
resse c'é per Siena e la relativa
dote fornita dal Tesoro che
potrebbe oscillare tra 5 e 6 mi-
liardi. In teoria oltre a Unicre-
dit ci sarebbero le francesi
Credit Agricole o Bnp Baribas
e le italiane Bper o Banco
Bpm. Sulla base del sondag-
gio si aprira la «data room».

Insomma da ieri Mps € uffi-
cialmente sul mercato come
da accordi con Bce e Dg Comp
in un processo pill marcata-
mente di mercato. Quello di
Siena sara un processo segui-
to costantemente dalle autori-
ta e dal Tesoro, che ha 64% di
Mps. La banca guidata da Gui-
do Bastianini avrebbe gia sti-
mato un rafforzamento attor-
no a 2,5 miliardi che pro-quo-
ta potrebbe essere sottoscrit-
to dal Tesoro nell’'ambito di
una operazione straordinaria.
Mps chiudera il trimestre con
un capitale inferiore di 300

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

milioni ai requisiti richiesti,
cifra che salea15m111ard1a
fine anno. Ma il lavoro degli
advisor é volto anche a verifi-
care le cifre sul capitale per
intervenire eventualmente
anche con altre modalita.

La partita di Mps € nei fatti
sempre piu intrecciata con la
ricerca del ceo di Unicredit al
posto di Jean Pierre Mustier.
Oggi il comitato nomine gui-
dato da Stefano Micossi, con il
presidente Cesare Bisoni e il
presidente in pectore Pier
Carlo Padoan, torneri a valu-
tare la lista dei papabili stilata
dal cacciatore di teste Spencer
Stuart. Domani il consiglio ne
discutera e poi verranno av-
viati i colloqui per arrivare in
tempi brevi a un nome condi-
viso. Ma secondo fonti vicine
al board non sara stilata una
short list a 5-6. Le valutazioni
sono ancora in corso perché
vanno trovati vari equilibri: ci
sono i soci italiani come Leo-
nardo Del Vecchio e le fonda-
zioni Cariverona e Crt che fre-
nano sull’ipotesi Mps e ve-
drebbero bene un investment
banker come Andrea Orcel.
Ma restano in pista Alberto
Nagel e Marco Morelli, sebbe-
ne abbiano fatto filtrare per-
plessita, Fabio Gallia, gia in
Cdp e ora in Fincantieri, e Fla-
vio Valeri, ex Deutsche Bank
che garantirebbe la parte te-
desca di Unicredit. C'é poi al-
meno un interno (Carlo Vival-
di o Francesco Giordano). Bi-
sognera vedere anche quanta
autonomia pretendera il nuo-
vo ceo nella scelta della fusio-
ne, con Mps o con altri istitu-
ti, come Banco Bpm.

Fabrizio Massaro

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

= ==
La vicenda

@ || Monte del
Paschi di Siena
ha posticipatoil
consiglio di
amminlistra-
Zione
convocato per
il 19 gennaio al
2B gennaio. In
quella data
verra
esaminato il
piano sul
capitale,

® Unicredit sta
esaminando in
guesti gioml le
ipotesi sulla
successione di
Jean Pierre
Mustier nel
ruolo di
amministratore
delegato della
banca di Piazza
Gae Aulenti
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Sussurri & Grida
Banca Ifis, 2,7 miliardi di Npl
Nel 2020 Banca Ifis ha acquisito 2,7 miliardi di
euro di Npl in termini di valore nominale per un
totale di 26 portafogli di crediti deteriorati.
) © RIPRODUZICNE RISERVATA
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CREDIT SUISSE AFFIANCA MEDIOBANCA COME ADVISOR PER IL RISIKO

Mps prende tempo sul maxiaumento

Il cda slitta al 28 gennaio per agevolare la sottoscrizione del Mef. Unicredit aspetta

Cinzia Meoni

B Mps apre la data room e raddoppia gli advi-
sor, affiancando Credit Suisse a Mediobanca,
per «la valutazione delle alternative strategi-
che» e per «operare una verifica degli interessi
di mercato da parte di operatori di primario
standing». Lo ha annunciato ieri sera Rocca
Salimbeni al termine del cda. In Piazza Affari il
titolo ha perso il 2,1% a 1,12 euro.

L'accelerazione non lascia dubbi sulla volon-
ta del Tesoro, azionista al 64,2%, di procedere
alla privatizzazione di Mps entro fine 2021, co-
me previsto dagli accordi con I'Europa. E
la messa a disposizione dei dati sensi-
bili a eventuali interessati € la rispo-
sta alle critiche sollevate da chi con-
testava un percorso gia segnato
che, nei desideri del Mef, sarebbe
destinato a far confluire Mps in
Unicredit. Al momento in realta gli
interessati all’istituto dell’ad Guido
Bastianini (in foto) sembrano latitare,
iniziando proprio da Piazza Gae Aulenti
tutt’altro che convinta a dire di si alle nozze. 1l
Mef, da giorni, sta lavorando per alzare la po-
sta sulla ricca dote della banca senese dopo il
niet di alcuni soci di Unicredit a procedere alle
condizioni inizialmente prospettate.

La partita si giochera tra Roma, Francoforte e
Bruxelles. Occorre innanzitutto provvedere a
ricapitalizzare la banca che non raggiunge i
livelli minimi di Srep richiesti dalla Bce e si
appresta a chiudere un bilancio sul 2020 in
profondo rosso dopo gli oltre 1,5 miliardi persi
nei nove mesi. Il cda lo scorso dicembre aveva

individuato il fabbisogno di capitale in 2-2,5
miliardi a cui dovrebbe provvedere, in larga
parte, il Mef che finora ha stanziato 1,5 miliar-
di. Il via libera alla ricapitalizzazione era atteso
per la prossima settimana, posto che entro fine
mese il piano dovra essere sottoposto alla Bee.
Il cda é pero slittato al 28 gennaio. I giomi in
pit potrebbero servire per reperire risorse. In
assenza dell’auspicata prospettiva di integra-

zione, 'Europa potrebbe sollevare obiezioni.
Per ovviare a questo scenario Roma avrebbe
messo sul piatto a Unicredit oltre che una Mps
ripulita dai crediti fiscali e ricapitalizzata, una
dote fiscale di 2,5 miliardi e 'acquisizione
da parte di Amco (controllata dal Teso-
ro) di gran parte degli Npl di Unicre-
dit (20 su 22 miliardi) al 30% del
valore nominale, un prezzo molto
favorevole. Se anche Francoforte
e Bruxelles approvassero il piano,
rimarrebbe tuttavia da sciogliere il
nodo relativo ai 10 miliardi di pen-
denze legali (di cui 3,9 miliardi chiesti

dalla Fondazione Mps).

Il dialogo con Piazza Gae Aulentinon é tutta-

via dei pitt semplici nonostante la cooptazione
nel cda di Unicredit, quale presidente in pecto-
re del gruppo, di Pier Carlo Padoan che da
ministro del Tesoro aveva firmato il salvatag-
gio di Mps. I grandi azionisti della seconda
banca italiana sono scettici sull'operazione, il
board ¢ in scadenza e ’ad, Jean-Pierre Mustier,
ha preannunciato un mese fal'addio. Il cda del
13 gennaio dovrebbe portare una shortlist di
candidati al ruolo di ad, ma per la cooptazione
se ne parler, forse, nel cda del 10 febbraio.

64,2%

Il ministero dell’Economia e
azionista di maggioranza di
Mps con il 64,2% del capitale,
deve uscire entro fine anno

2-2,5

In miliardi di euro !'entita
dell'aumento che dovrebbe
varare il Monte. 'ammontare
potrebbe essere superiore

20

1 miliardi di euro di Npl di
Unicredit che il Mef via Am-
co potrebbe acquisire per fa-
cilitare il merger con Mps

- F
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RISPARMIO GESTITO
Fineco chiude
il 2020
Raccolta netta
su del 60%

B A dicembre Fineco ha re-
gistrato una raccolta netta di
1,582 miliardj, il dato piu1 alto
di sempre (+119% rispetto ai
721,4 miliardi di dicembre
2019), senza fare ricorso a po-
litiche commerciali di breve
periodo. Da inizio anno, la
raccolta netta ha raggiunto
9,283 miliardi (+59% rispetto
a 5,84 miliardi del 2019), con
la componente gestita a
4,295 miliardi (+31% da 3,272
miliardi di un anno fa).

In dicembre, I'asset mix ve-
de un forte contributo della
componente gestita, che ri-
toccaverso l'alto il preceden-
te massimo storico fatto se-
gnare anovembre e si attesta
a 791,1 milioni, in crescita
del 63% da 484,5 milioni di
dicembre 2019. La compo-
nente amministrata si & atte-
stata a 85,6 milioni (da -206,9
milioni), mentre la raccolta
diretta ¢ 706 milioni (da
443,8 milioni). La crescita
strutturale del brokerage, so-
stenuta da offerta e amplia-
mento della base di clienti at-
tivi, ha visto i ricavi stimati di
dicembre salire a circa 16,5
milioni (+54%). Da inizio
2020 i ricavi stimati sono cir-
ca 229 milioni (+73%).

S EcoNoMm

Mps prende tempo sul maxiaumento
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Mediolanum record nell’anno del Covid

Volumi commerciali per 10,9 miliardi. Doris: «Per il 2021 obiettivi ambiziosi»

W Banca Mediolanum ha registrato una
raccolta netta totale di gruppo positiva
nel mese di dicembre 2020 per 1,083 mi-
liardi (810 milioni nello stesso mese del
2019) che porta il cumulato annuo a
7,717 miliardi a fronte dei 4,064 miliardi
dell'intero 2019. E quanto si legge in una
nota dell'istituto.

Considerando anche l'erogazione di
crediti e la raccolta relativa alle polizze
di protezione, i volumi commerciali del
gruppo si attestano a 10,9 miliardi (1,4
miliardi a dicembre), dai 6,83 miliardi
del 2019 (1,085 miliardi a dicembre
2019). «Con i fortissimi flussi del mese di
dicembre, che ha visto i volumi commer-
ciali raggiungere gli 1,4 miliardi, conclu-
diamo questo 2020 con il record di 10,9
miliardi complessivi. La raccolta netta
totale ha raggiunto il massimo storico di
7,7 miliardi, crescendo del 90% rispetto
al 2019, mentre la raccolta in risparmio
gestito € stata pari a 4,1 miliardi, in au-
mento del 39% - ha commentato I'ammi-
nistratore delegato Massimo Doris (nel-
la foto)-. Sul fronte dei crediti alla
clientela siamo riusciti a incre-
mentare del 15% i risultati rag-
giungendo un erogato re-
cord di oltre 3 miliardi, man-
tenendo inalterata la quali-
ta del portafoglio. Anche i
premi protezione hanno toc-
cato i massimi con oltre 136
milioni nel 2020, in aumento
del 29%, in linea con gli obiettivi
che ci siamo prefissati per questa strate-
gica linea di business». L'anno si chiude
in forte accelerazione, ha aggiunto Do-
ris: «Il solo mese di dicembre ha visto
l'ingresso nel gruppo di 370mila nuovi
clienti, anche grazie a Flowe (il nuovo
brand e portale rivolto ai pit giovani,
ndr), portando la base complessiva di
clientela ad oltre 2 milioni, il 50% in piu

rispetto alla fine del 2019. Questo

getta le basi per il nostro lavoro

nel 2021, su cui nutro aspetta-

tive ambiziose». Tornando

ai dati commerciali di Ban-

ca Mediolanum, la raccolta

netta relativa al solo rispar-

mio gestito € ammontata a

4,1 miliardi nel 2020 (687 mi-

lioni a dicembre) in aumento

dai 2,95 miliardi del 2019, mentre

quella relativa al risparmio amministra-

to a 3,61 miliardi (396 milioni a dicem-
bre) da 1,11 miliardi.
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Scelte come advisor a Mediobanca e Crédit Suisse

Mps studia i pretendenti e come farsi la dote

Entro gennaio il piano con I'aumento di capitale da inviare alla Bce. Servono oltre due miliardi di euro

di Pino Di Blasio
SIENA

Un altro breve time out, un rin-
vio di nove giorni per prendere
tempo e aspettare il profilarsi
del cavaliere bianco. Un salvato-
re che appare impegnato in al-
tre faccende e sembra avere po-
ca voglia di montare a cavallo e
soccorrere la banca piu antica
del mondo, con 549 anni di vita
e poco tempo davanti per trova-
re i miliardi sufficienti a rivitaliz-
zare il suo esausto patrimonio.
Il consiglio d’amministrazione
del Monte dei Paschi, ieri, con-
vocato per cominciare a valuta-
re il capital plan da sottoporre al-
la Bce entro il 31 gennaio, il pro-
getto per trovare gli oltre 2 mi-
liardi di euro e rientrare nei re-
quisiti patrimonianli, ha prima
conferito a Credit Suisse, come
era nell’aria da giorni, I'incarico
di advisor finanziario per affian-
care Mediobanca «nelle valuta-
zioni delle alternative strategi-
che». E poi ha deciso di pro-
grammare |'apertura di una ‘da-
ta room’, una vetrina per mette-
re a disposizione degli operato-
ri finanziari di primario stan-
ding, interessati a rilevare la par-
tecipazione del 64% del Tesoro,
nella quale inserire i bilanci e i
numeri del gruppo bancario.
Crédit Suisse e Mediobanca do-

DATA STAMPA
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vranno sondare il terreno tra
banche interessate a fondersi
con Mps. Allettate anche dalla
dote che il Tesoro si appresta a
confezionare per il futuro acqui-
rente, dagli oltre 2 miliardi di at-
tivita fiscali differite al nuovo au-
mento di capitale grazie agli
stanziamenti governativi per fi-
nire con la soluzione dei dieci
miliardi di rischi legali. Ultima
decisione del cda diieri, lo slitta-
mento dal 19 al 28 gennaio della
seduta nella quale approvare il
capital plan per la Bce.
Cambia qualcosa nello scenario
auspicato dal Tesoro? Per ora
no, a parte qualche giorno in
piu per verificare se ci sono altri
potenziale acquirenti, oltre al ri-
|uttante Unicredit. Che & impe-
gnato nella selezione del nuovo
ceo al posto di Mustier e ha ri-
stretto a 5 nomi la rosa dei papa-
bili successori. La short list sara
esaminata nel board convocato
per domani, la scelta definitiva
sara fatta il 10 febbraio.
Domani a Siena va in scena an-
che il consiglio comunale con-
vocato su Mps. Pronto un docu-
mento che sara messo al voto
dei gruppi. Siena chiedera al Te-
soro di dar vita a un piccolo
Monte toscano, a una banca
con i 300 sportelli nella regio-
ne, che nascerebbe dallo spin
off con Unicredit e vedrebbe la
Fondazione Mps azionista.
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Guido Bastianini, 62 anni,
édirettore generale
e amministratore delegato di Mps
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Montepaschi aumenta i consulenti
Tempi piu lunghi per privatizzare

Incarico a Credit Suisse. Il cda slitta dal 19 al 28 gennaio. Il titolo scende del 2,11%
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di CAMILLA CONTI

Ml Secidovessimobasare sulle
indiscrezioni fatte circolare in
questi giorni dai Palazzi della
politica sul futuro del Monte
deiPaschi penseremmodi tro-
varcinelle settimane piu calde
della trattativa tra Mef e Uni-
credit per arrivare alle nozze
col Monte. Mafinquidiconfer-
me o comunicazioni ufficiali
nonnesonoarrivatemolte, an-
zi. La sensazione é cheil venti-
latore delie voei venga fatto gi-
rare per prendere tempo e far
vedere che qualcosa si muove,
Quando tutto, invece, é fermo.
Dalle parti del Tesoro sembra
sinavighiavista, cosi comere-
stapocochiaralastrategiadel-
'ad del Monte, GuidoBastiani-
ni.
Ad alimentare questa sen-
sazione ¢€ il comunicato diffu-
so nel tardo pomeriggio di ieri
al termine del cda di Mps. Chi
si aspettava qualche notizia
sul destino della banea e sul
suo possibile cavaliere bianco
e rimasto ancora una volta de-
luso. In sole cin&ue righe sono

otatn infatti Aiffion jnfaeman
OLALT 1ALl WHITuUDT aiiviiuial

zioni per altro gia fatte filtrare
nei giorni scorsi, dunque pri-
ma della riunione di ieri, alla
stampa. Ovvero che a Credit
Suisse & stato conferito un in-
carico di advisor finanziario
«al fine di affiancare Medio-
banca nella valutazione delle
alternative strategiche a di-
sposizione della banca e ope-
rare una verifica degli interes-
sidimercatoda partediopera-
tori di primario standing. Tale
soundingéfinalizzato allasuc-
cessiva apertura di una data
room». Che peri comuni mor-
tali significa banalmente: ver-
raapertaunadataroomafavo-
re di tuttii soggetti interessati
ad analizzare i numeri della
banca in vista di una possibile
proposta di acquisto. Infine, il
cda programmato per il pros-
simo 19 gennaio, & stato posti-
cipato al 28 gennaio 2021. Cin-
querighe che potrebbero rias-
sumersi cosi: la soluzione an-
cora non sitrova, l'ipotesi Uni-
credit - per altro osteggiata da-
gli alleati grillini che vogliono

la nazionalizzazione a oltran-
za - sembra al momento im-
praticabile e dunque destinata
arimanere solo un desiderata
del minisiro del Tesoro, Ro-
berto Gualtieri. Quindi per
ora apriamo la data room spe-
rando che bussi qualcuno dal
mercato, aumentiamo la pat-
tuglia di consulenti e spostia-
mo pit1 avanti il eda per pren-
dere tempo.

1l problema é che entro il 31
gennaio Mps deve inviare il co-
siddetto capital plan alla Bee
come parte del piano strategi-
co varato ameta dicembre che
deve passare al vaglio della Dg
comp della Commissione eu-
ropea. La prossima riunione
del board servira inoltre per
convocare I'assemblea di ap-
provazione del bilancio e peril
varo dell’operazione che do-
vra colmare il fabbisogno di li-
quidita stimato trai2 ei 2.5
miliardi. Il tempo, intanto,
stringe, Bruxelles chiede il ri-
spetto dei patti presi al tempo
della ricapitalizzazione pub-
blica che prevedono l'uscita
del Tesoro dal capitale entro il
2021. E Francoforte chiede or-
mai da mesiuna aggregazione.
Nelfrattempo, Confesercentie
Confcommerecio Siena ieri
hanno lanciato un appello a
forze politiche eistituzioni af-
finché venga mantenuto un
solido rapporto con il territo-
rio, lasciando la direzione ge-
nerale in cittd e senza tagli al-
'organico, oltre alla definizio-
ne del contenzioso con la Fon-
dazione Monte dei Paschi.

In attesa della nota della
banca, uscita a mercati chiusi,
il titolo Mps ieri ha chiuso la
seduta a Piazza Affari lascian-
do sul terreno piit del 2%. Gill
anche le azioni di Unicredit (-
1,74%) che deve ancora trovare
il successore dell’ad uscente,
Jean Pierre Mustier (dormaniil
cda dell’istituto dovrebbe
compiere un passo avanti nel
processo di selezione riducen-
do la rosa di nomi a meno di
cinque nomi) e far approvare
ai soci nell’assemblea di pri-
maveralanominaapresidente
di Pier Carlo Padoan, ancora
in pectore.
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Affari in piazza

Orcel in pole position per Unicredit
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I Andrea Orcel in pole posi-
tion per succedere a Jean
Pierre Mustier in Unicredit.
Secondo le indiscrezioni rac-
colte dall'agenzia Lapresse
l'ex presidente di Ubs Invest-
ments sarebbe il candidato
gradito alle Fondazioni (Cari-
verona, e Crt) e alla Delfin di
Leonardo Del Vecchio che la
settimana scorsa erano usciti
allo scoperto chiedendo una
forte discontinuita nella go-
vernance della banca. Sulle
loro posizioni, sempre secon-
do le indiscrezioni , si sareb-
be allineato un gruppo di fon-
di internazionali. Complessi-
vamente si tratta del 10% del
capitale. Una quota pil1 che
sufficiente, ovviamente, per
determinare l'elezione del
nuovo consiglio. In ogni caso
la partita non & ancora chiu-
sa. I cacciatori di teste di
Spencer Stuart stanno esami-
nando le posizioni diFlavio

Valeri, Fabio Gallia (direttore

generale di Fincantieri), Mar-
co Morelli (ex ceo di Mps),
I'interno Carlo Vivaldi. Alber-
to Nagel, ceo di Mediobanca,
avrebbe invece fatto sapere-
di non essere disponibile.
Sul tavolo c’e il matrimo-
nio con Mps che ieri ha fatto
un piccolo passo avanti. Il
cdadel gruppo seneseieri ha
nominato il Credit Suisse co-
me advisor da affiancare a
Mediobanca per le strategie.
La prossima riunione il 28
gennaio.
N.SUN.
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L'ACCORDO

ROMA Poste Italiane e Bnl
Gruppo Bnp Paribas hanno si-
glato un accordo quadro vin-
colante per il rafforzamento
della partnership nella cessio-
nedel quinto dellostipendio o
della pensione (cosiddetti Cre-
diti CQ). Lo annuncia una no-
ta in cui viene spiegato che
l'accordo quadro prevede
«l'acquisizione da parte di Po-
ste Italiane di una partecipa-
zione azionaria pari al 40% in
Bnl Finance, societa di Bnl
Gruppo Bnp Paribas, leader
nella cessione del quinto e de-
legazione di pagamento, con
oltre 230.000 clienti e un por-
tafoglio crediti pari a oltre 2,8
miliardi a fine 2020».

Lo schema dell'operazione
prevede che I'ingresso di Po-
ste Italiane nel capitale di Bnl
Finance avvenga successiva-
mente alla scissione, da parte
della stessa in favore della
controllante Bnl, delle attivita
fuori perimetro, costituite
principalmente da circa 2 mi-
liardi di crediti.

Bnl Finance, in qualita di
fabbrica di prodotto, distri-
buira i propri Crediti CQ attra-
verso la rete degli Uffici Posta-
li, sulla base di un accordo
commerciale di durata decen-
nale con Poste Italiane - Patri-
monio BancoPosta, in conti-
nuita con I'accordo commer-
ciale esistente. L'operazione &
soggetta all’autorizzazione da
parte delle autorita di vigilan-
za mentre il closing é previsto
entro la fine del primo seme-
stredel 2021
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Cessione del
quinto: Poste
rileva il 40%
di Bnl Finance
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Montepaschi, il Mef apre la gara

» Il cda senese avvia una procedura allargata non solo »Rinviato al 28 gennaio il vertice per definire le modalita

a Unicredit ma anche ad altri potenziali pretendenti
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| TEMPI PER LA SCELTA
$1 SPOSTANO AD APRILE
E COINCIDONO

CON LA NOMINA

DEL BOARD UNICREDIT

E DEL NUOVO AD

ROMA 11 Tesoro apre la gara sulla
privatizzazione del Montepaschi,
creando le condizioni per un'ope-
razione di mercato. leri il cda con-
vocato per I'esamedel capital plan
da sottoporre alla Bee entro fine
mese, ha formalizzato il mandato
di advisor a Credit Suisse che si af-
fianca a Mediobanca. I due consu-
lenti dovranno fornire una «valu-
tazione delle alternative strategi-
che a disposizione e operare una
verifica degli interessi di mercato
da parte di operatori di primario
standing, Tale sounding é finaliz-
zato - come anticipato dal Messag-
gero.it- alla successiva apertura di
unadataroom».

SALGONO LE CHANCE DI ORCEL

Si tratta di luogo virtuale, conte-
nente dati sensibili sull'istituto, al
quale ammettere tutti i candidati
all'acquisizione: quindi Unicredit,
con cui sono in corso colloqui, ma
anche altri che, dietro le quinte,
avrebbero fatto sapere di voler
guardarele carte: si parla di un isti-
tuto francese e uno spagnolo. E sa-
rebbe questa la novita degli ultimi
giorni che ha suggerito Via XX Set-
tembre, azionista con il 64% del
Montepaschi, di attivare una pro-
ceduracompetitiva, graditaanche
alla Commissione Ue preoccupa-
ta di dover avallare una vendita
senza gara. La procedura natural-
mente ha i suoi tempi e quindj, ri-
spetto alle originarie previsioni
del Mef di arrivare a un accordo
quadro (Mou) in poche settimane,
sposta la decisione ad aprile. Que-
sto perché occorreranno circa
30-40 giorni per I'esame dei dati e
la possibilita di fare un’offertanon
vincolante, poi altri 30-40 giorni
perlofferta finale. .

Uno slittamento che tiene con-
to del procedimento di selezione
del nuovo ad di Unicredit: oggi ¢
prevista la riunione del comitato
nomine per la scrematura della se-

dell'aumento di capitale: oltre all'equity anche due bond

lezionefatta da Spencer Stuartela
formazione di una rosa che do-
vrebbe costituire la proposta da fa-
realcdadidomani, formatada5-6
nominativi. Tra i selezioni, due
manager esteri, entrambi attual-
mente “liberi”: Tidjane Thiam, na-
toin Costa d’Avorio, ex ad del Cre-
dit Suisse Group fino a febbraio
2020, e Martin Blessing, banchie-
re tedesco che é stato co-president
global wealth management di
Ubs. Altri nomi: Fabio Gallia, Fla-
vio Valeri, Diego De Giorgi, I'inter-
no Carlo Vivaldi. Ma sembra pren-
dere corpo la candidatura di An-
drea Orcel,romano, primi passi in
Goldman Sachs e Bcg prima di ap-
prodare in Merrill Lynch dove si &
affermato, guidando le principali
operazioni in Europa, tra le quali
alcune in Italia: tra queste, fu I'ar-
tefice nel 1998 della nascita di Uni-
credit mediante la fusione fra Cre-
dito Italiano e le casse di Verona,
Crt, Cassamarca. L'atout di Orcel
sarebbe di rispondere ai requisiti
essenziali posti (statura interna-
zionale, conoscenza delle banche
italiane, leadership inclusiva, vi-
sione strategica), avendo il gradi-
mento di molti investitori istitu-
zionali, maanchedella fondazioni
tra cui Cariverona oltre che di Leo-
nardo Del Vecchio che di recente
ha posto paletti sulla governance.

Tornando a Mps, il cda ha posti-
cipatoal 28 gennaio la riunione fis-
sata per il19 allo scopo di delibera-
resul Capital Planda sottoporrein
Bce con le modalita dell'aumento
di capitale fino a 2,5 miliardi. Pilx
tempo per concordare le modali-
ta: oltre I'equity, potrebbero esser-
cistrumentidiTierleTier 2.

A supporto del compratore, il
Tesoro sta completando la dote;
oltre alla partecipazione all'au-
mento di capitale (1,6 miliardi il
pro quota), trasformazione delle
Dta in crediti di imposte (2,5 mi-
liardi), trasferimento dei 10 miliar-
di di rischi legali a Fintecna, com-
promesso con la Fondazione Mps
che ha promosso un’azione di re-
sponsabilith per 3,8 miliardi, ac-
quistodei 20 miliardi di crediti de-
teriorati da parte di Amco.

r.dim.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

13

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI



12-GEN-2021

dapag. 1-6

Dir. Resp.: Roberto Sommella foglio1/2

www.datastampa.it Tiratura: 66613 - Diffusione: 46866 - L ettori: 204000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 45 %

Mps, anche
il cda apre

a un partner
e ingaggia
PPadvisor

Credit Suisse
Al via una data Unicredit, che pero
room per le banche  aspetta il nuovo ceo
interessate alle nozze Gualtieri
In prima fila c'eé a pagina 6
IL BOARD DA MANDATO A CREDIT SUISSE PER LAVORARE SULLAGGREGAZIONE DELLISTITUTO

Mps, anche il cda apre al partner

-

Al via una data room per i potenziali interessati. In prima fila Unicredit, che pero aspetta il nuovo ceo
Intanto il Tesoro incontra alcuni azionisti di Rocca Salimbeni per valutare accordi transattivi

DI LucA GUALTIERI

nche il cda di Mps apre

all’aggregazione della

banca. Dopo aver puntato

i piedi per mesi di fron-
te alle pressioni del Tesoro, ieri
il vertice dell’istituto senese ha
conferito a Crédit Suisse I’inca-
rico di advisor nella «valutazio-
ne delle alternative strategiche»
per «operare una verifica degh
interessi di mercato da parte di
operatori di primario standing».
[l Monte (gia peraltro assistito da
Mediobanca) ha inoltre annun-
ciato I’apertura di una data room
per consentire a tutti i soggetti
interessati di analizzare i numeri
della banca. Sembra insomma
che Siena, finora assai tiepida
sull’ipotesi di una privatizzazio-
ne, si sia implicitamente allineata
al Tesoro (oggi primo azionista al
64%) che gia datempo ¢ ha indi-
viduato in Unicredit il potenziale
cavaliere bianco. Poca consisten-
za hanno del resto tutte le strade
altemative, pur sondate da alcune
frange del governo, a partire da
una fusione con le altre banche
regionali come Carige e Popolare
di Bari. Che la banca intenda ab-
bandonare la difesa di un futuro
stand alone lo suggerisce anche
un altro dettaglio: sempre ieri il
cda ha posticipato al 28 gennaio

la riunione in programmail 19, in
cui era atteso un esame del piano

sul capitale. C’& chi infatti chi ri-
tiene che proprio nelle prossime
settimane possano emergere no-
vita importanti per il processo di
nazionalizzazione.

Come detto, I’unica ipotesi sul
tavolo per ora ¢ un’integrazione
con Unicredit. Al progetto man-
cano perd ancora alcuni elementi
essenziali, a partire dalla defini-
zione della dote

pubblica. Se la
trasformazione

delle dta in cre-

diti fiscali & stata

blindata in legge

di Bilancio (I'ef-

fetto dovrebbe

essere di 2,4 mi-

liardi), in dicembre si € iniziato
aragionare anche in merito a una
garanzia sul contenzioso che po-
trebbe consistere o in un fondo
rischi gestito dal Tesoro o in una
serie di accordi transattivi con le
principali controparti dellistituto
senese. Proprio in questi giorni
via XX Settembre starebbe in-
contrando diversi investitori
che in passato avevano avviato
azioni legali contro il Monte per
sondare la possibilita di accerdi
transattivi. Tra questi, oltre alla
Fondazione Mps, ci sarebbero

anche diversi hedge fund inter-
nazionali intervenuti nelle ultime
ricapitalizzazioni.

Starebbe poi prendendo forma
anche una nuova maxi pulizia
dell’attivo. Un’azione decisa sul
portafoglio crediti di Mps era allo
studio degli advisor (Medioban-
ca, Credit Suisse, Bonelli Erede
¢ Oliver Wyman per Mps, BofA
e Orrick per il Tesoro, Goldman
Sachs, JpMorgan e Ubs per Uni-
credit) per un importo compreso
fra tre e sei miliardi. Negli ultimi
giorni pero si starebbe valutando
I’opportunita di ampliare la ma-
novra anche agli attivi di Unicre-
dit, per un controvalore nominale
complessivo molto vicino ai 14
miliardi. Dell’iniziativa potrebbe
farsi carico Amco, la controllata
del Tesoro che in queste settima-
ne sta finalizzando I’acquisto di
8 miliardi di crediti deteriorati
(progetto Hydra).

Se insomma la dote ¢ in fase di
definizione, difficilmente il deal
prendera quota prima che Uni-
credit scelga il successore di Jean
Pierre Mustier. La procedura di
selezione potrebbe concludersi
tra fine gennaio e inizio febbraio
e i favoriti appaiono per ora Fa-
bio Gallia (Fincantieri) e Flavio
Valeri (ex Deutsche Bank). (ri-
produzione riservata)

BN B

L'Ue boccia la nuova Alitalia
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MONTE PASCHI SIENA
14 _ Quotazions in eurm
LT 1116 € |
-2,11%
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MENTRE SERRA (ALGEBRIS) HA GIA DETTO SI ALL'OPA E DUMONT (10%) NON SCOPRE LE CARTE

Creval, 1 fondi vogliono il rilancio

Sale aoltre il 16% la compagine di soggetti istituzionali disposti ad aderire all’offerta del Crédit Agricole
soltanto se arrivera un ritocco all’insi del prezzo. Ma l'ad Maioli non prende in considerazione l'ipotesi

-
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D1 CLAUDIA CERVINI

upera il 16% il fronte dei
fondi soci di Creval che
scommette su un rilancio
da parte di Crédit Agri-
cole Italia, mentre altri soggetti
istituzionali restano alla finestra
e studiano il dossier aspettando
il momento migliore per entra-
re nel capitale. E quanto hanno
riferito alcune fonti all’agenzia
MF-Dowjones.
La controllata italiana del grup-
po bancario francese lo scorso 23
novembre ha promosso un’opa
totalitaria e volontaria sull’isti-
tuto guidato dall’a.d. Luigi Lo-
vaglio. L’ offerta & di 10,5 euro
per azione, interamente cash, ed
¢ stata definita dall’ ad Giampiero
Maioli «attraente, oltre che segno
di fiducia verso I’[talia». Il ban-
chiere ha gia ribadito che quello
comunicato & il prezzo finale e
che pertanto I’offerta non sara ri-
toccata. Se non venisse accettata,
la banca & dunque pronta a rinun-
ciare. Tuttavia, nei giomi scorsi
tre fondi azionisti del Creval - Pe-
trus Adviser (circa 2%}, Hosking
Partners (4,72%) e Kairos (3%)
- hanno detto di non ritenere ade-
guata I’offerta. Dopo la proposta
dell’ Agricole, il titolo del Creval
si & portato stabilmente sopra al
pezzo d’opa e ora viaggia intormno
a 11,5 euro.
Sulla scia dell’ operazione alcu-
ni fondi event driven sono entrati
nell’ azionariato. Tra essi Petrus
Adviser, ma anche Samson Rock
che ora detiene secondo le co-
municazioni di Consob il 4,1%
¢ Dws Investment (2,8%), sog-
getti che dunque fanno il tifo per
un rilancio della posta. Difficile,
se non impossibile, pensare che
soggetti entrati a 11,5 euro per
azione possano aderire a un’opa
lanciata a un euro in meno.
11 corrispettivo incorporava un
premio del 53,9% rispetto al
prezzo medio ponderato de-
gli ultimi 6 mesi e un premio
del 21,4% rispetto al prezzo

ufficiale delle azioni Creval
alla chiusura del 20 novembre
scorso e del 53,9% rispetto alla
media aritmetica - ponderata per
i volumi scambiati - dei prezzi
ufficiali delle azioni nei sei me-
si precedenti al 20 novembre.
L’esborso massimo complessi-
vo dell’ offerta ammonta a circa
697 milioni di euro. Come detto,
il titolo viaggia a 11,5 euro e il
mercato - al di 1a delle dichiara-
zioni di Maioli - scommette su
un possibile rilancio nonostante
agenzie di rating e analisti con-
siderino ’offerta positiva per
entrambe le banche.

Gli esperti di Equita Sim riten-
gono I’offerta generosa e non
opportunistica.

«Lacquisizione di Creval raffor-
zerebbe ulteriormente la posizio-
ne di Crédit Agricole in Italia,
secondo mercato del gruppo,
aumentandone le dimensioni e
le quote per prestiti e depositi»,
scriveva Dbrs in un report. «Con
’acquisizione, I’entita combina-
ta diventerebbe la settima banca
per totale attivi nel Paese, con
una quota media di mercato di
circa il 5%. Inoltre, rafforzerebbe
la presenza del gruppo nella di-
namica regione della Lombardia,
raddoppiando la quota di mercato
a oltre 1 6%». La societa ritiene
pertanto che la transazione sareb-
be positiva per Creval e se il deal
andra in porto aggiomera i rating
della banca-preda per riflettere i
punti di forza della nuova strut-
tura azionaria.

Ciononostante, i fondi azionisti
di Creval che si sono rivolti a
Lovaglio e al Cda hanno chiesto
di considerare tutte le strade pos-
sibili per difendere il valore della
banca e i risultati conquistati fino
a oggi. Va ricordato inoltre che
ci sono altri soggetti istituzionali
che detengono oltre il 3% e non
si sono ancora espressi. E il caso
di Denis Dumont (10% circa),
che non ha ancora scoperto le
carte. Trachi invece ha gia deciso
di aderire all’ offerta spicca Alge-
bris. (riproduzione riservata)
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OFFERTE TROPPO BASSE

Banco Bpm congela

la vendita del mezzo

miliardo di crediti
verso il gruppo Statuto

LISTITUTO CONGELA LA VENDITA DEL PACCHETTO DI CREDITI DA MEZZO MILIARDO DI EURO

-

Banco Bpm, stop a dossier Statuto

Il gruppo creditizio guidato dall’ amministratore delegato
Castagna giudica troppo basse le offerte presentate
da Bain, Apollo, King Street, Fortress e DeA Capital

DI ANDREA MONTANARI

tto da rifare. Quando
le condizioni di merca-
to saranno differenti. E
quando il contesto immo-
biliare e commerciale tornera
alla normalita post pandemia.
Il Banco Bpm ha deciso di
congelare il dossier Statuto.
L’istituto di credito guidato
dall’amministratore delegato
Giuseppe Castagna, secondo
quanto appreso in ambienti
del settore real estate da MF-
Milano Finanza, ha ritirato
dal mercato il dossier deno-
minato Project Brera. Si trat-
ta della procedura di cessione
dei crediti vantati dalla banca
nei confronti del gruppo che fa
riferimento all’immobiliarista
campano Giuseppe Statuto e
gestita per mesi dagli advisor
EY e Dla Piper. Una partita
che ha visto a lungo impe-
gnati, nella valutazione del
progetto e nella definizione
delle offerte, Bain (a lungo in
pole position), Apollo Global
Management (fattosi avanti
assieme ad Apeiron Mana-
gement), King Street (alleata
all’italiana Quinta Capital),
Fortress e DeA Capital Re. Il
credito vantato da Banco Bpm
nel confronti di Statuto com-
prende varie posizioni, anche
relative a immobili di pregio a
Milano (hotel esclusi).
Da quel che ¢ trapelato, I’isti-
tuto avrebbe deciso di met-

tere nel cassetto il dossier a
fronte delle proposte arrivate,

che avevano un controvalore
oscillante tra 170 e 200 mi-
lioni di euro, mentre Banco
Bpm avrebbe iscritto in bi-
lancio I’esposizione a circa
300 milioni. Va detto che
la banca da diversi anni sta
lavorando al miglioramen-
to della propria esposizione
verso il gruppo real estate.
Un credito che, in seguito
alla fusione tra Bpm e Ban-
co Popolare, superava i 900
milioni e che nel corso degli
anni & diminuito grazie alla
cessione di asset. Basti dire
che gia a inizio 2019 I’impor-
to era sceso da 700 a 570 mi-
lioni in seguito a dismissioni
di proprieta immobiliari della
galassia Statuto. Quest’ulti-
ma a fine 2018 (ultimo dato
disponibile) aveva un valore
di 1,82 miliardi, compresi gli
hotel Danieli di Venezia (pe-
riziato a 330,9 milioni), Four
Seasons (306 milioni) e Man-
darin Oriental (280 milioni)
a Milano e San Domenico di
Taormina (49,19 milioni). (ri-
produzione riservata)

Cituseppe
Clustagna
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AVVERA-BPPB

B Awiata la partnership con
Banca Popolare di Puglia e Basili-
cataper la distribvzione dei prestiti
personali della societd del gruppo
Credem nelle 10! filiali dell’istinuto
di credito.
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LE STRATEGIE PER FAVORIRE LE NOZZE CON UNICREDIT

SALVATAGGIO MPS, UNA VORAGINE:

ALTRI SEI MILIARDI DALLO STATO

Sotto schiaffo il M5s che
nel 2018 aveva givrato:
Mai ik Soldli dai cittadini
per salvare una banca

ale di giorno in giorno la dote che
S lo Stato dovra mettere a disposi-

zione di Mps per favorire le nozze
con Unicredit, alla cui guida sembra or-
mai destinato Andrea Orcel, ex presi-
dente di Ubs Investments. Le ultime in-
discrezioni parlano di almeno sei mi-
liardi fra aumentodicapitalee vantaggi
fiscali a caricodei contribuenti. Un valo-
re che gia cosi eguaglia la spesa annua-
le per il reddito di cittadinanza.

E non e finita, con un filotto che rende
per Cinquestelle tutta 'operazione diffi-
cile da digerire: avevano vinto le elezioni
del 2018 promettendo insieme al mega-
sussidio che, con loro al governo, mai pitt
lo Stato avrebbe speso soldi dei contri-
buenti per salvare una banca.

LO SCENARIO

Invece sitrovano nell’occhio del ciclone
su entrambi i fronti: il reddito di cittadi-
nanza ha un futuro molto incerto, men-
tre il governo, di cui sono azionisti di
maggioranza, sta per approvare il piu
grande salvataggio bancario con risorse
pubbliche mai effettuato in Italia.

Una doppia sconfitta che sara difficile
da giustificare di fronte a un elettorato
sempre piu deluso.

Quanto servira per salvare Mps? Anco-
ra non si sa. Ieriil cda dellabanca non ha
fornito cifre, limitandosi a nominare il
Credit Suisse come advisor incaricato di
valutare le opzioni strategiche. La banca
svizzera affianchera Mediobanca il cui
amministratore delegato, Alberto Nagel
ha fatto sapere ai cacciatori di teste di
Spencer Stuart di non essere interessato
alla poltrona di piazza Aulenti.

Il consiglio di Mps si riunira ancora, il
28 gennaio avendo saltato l'appunta-
mento della settimana prossima. Il tempo
a disposizione & sempre di meno., Dai pri-
mi conti esaminati
ieri pare che il
gruppo senese
esponga  perdite
per oltre un terzo
del capitale. Al 31
marzo sara a corto
di capitale per 300
milioni; al 1° gen-
naio 2022, per 1,5
miliardi. Una si-
tuazione difficile
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che necessita di in-
terventi immedia-
ti.

L’'ULTERIORE

REGALO

Otre alla dote fi-
scale a favore di
Unicredit, ormai
blindata in legge di
Bilancio si & parla-
to anche di un ulte-
rioreregalodiStato. Ovvero lapossibilita
che la controllata del Tesoro Amco faccia
una maxi pulizia del bilancio di Unicre-
dit, acquistando 20 miliardi di crediti in
sofferenza sui 22,7 miliardi al terzo tri-
mestre 2020.

Insomma, il ministro dell’Eonomia,Ro-
berto Gualtieri - si ricorda che il Mef ¢ il
maggiore azionista di Mps, con una quo-
ta del 64% - sarebbe piu che disposto a in-
dorare la pillola della banca senese, affin-
ché UniCredit la mandi gin senza troppi
problemi: anzi, guadagnandoci pure.

11 cavaliere bianco pero é riluttante, in
quanto si starebbe concentrando soprat-
tutto sul successore di Mustier. Il nome
pittacccreditato e quello di Andrea Orcel,
considerato anche il passo indietro di Na-
gel.

Viene riportato anche il contenuto di
un report di McKinsey, che ha analizzato
ibilanci di oltre 1.600 banche, e 'impatto
su di essi delle conseguenze della pande-
mia Covid-19, stilando uno scenarioper il
2021 che «e preoccupante» - sottolineano
gli esperti della societa di consulenza -
non solo per «le banche che erano gia fra-
gili», ma anche per alcuni istituti siste-
mici, che potrebbero subire perdite di ca-
pitale molto forti.

L'URGENZA

Tutto cid rende ancora pitt urgente ri-
solvere la questione Mps che non ce la po-
trebbe proprio fare in versione stand-alo-
ne. Nel 2017 il titolo capitalizzava 4,3 mi-
liardi, ora 1,3; i ricavi erano 4 miliardi,
adesso 2,9. Di conseguenza il matrimo-
nio fra Mps e UniCredit ha pit1 di una ra-
gione d’essere, magari proprio con lo
spin off per una mini Mps, da concentra-
re in Toscana, che avverrebbe a seguito
delle nozze.

Non che una fusione, per UniCredit, si-
gnifichi pero una maggiore propensione
verso l'Italia. Il progetto della subhol-
ding estera non e stato accantonato visto
che Allianz & uno dei «principali sta-
keholder della banca». Tutto questo,
mentre sicercheradicapire meglioil pac-
chetto di aiuti da parte del Mef e, anche,
come risolvere 'annosa questione dei ri-
schilegali. Domanisarala volta del cda di
UniCredit, che fara il punto sul processo
di selezione in corso avente per oggetto il
nuovo ceo post era Mustier.
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LA PRIVATIZZAZIONE

Mps si mette in vendita
Due advisor per trovare
il futuro compratore

Credit Suisse affianca Mediobanca nella ricerca dell'acquirente
Unicredit principale candidato, ma in pista anche Banco-Bpm e Bper

Per la successione
di Mustier verso
una lista di 5 nomi, ma
la scelta non é vicina

di VittoriaPuledda

MILANO — Passaggio intermedio
sul capital plan e annuncio dell’a-
pertura di una data room per Mps.
Teriin cda c’e stato un esame anco-
ra preliminare del rafforzamento
di capitale - fino a un massimo di
2,5 miliardi - che dovra poi essere
sottoposto alla Banca centrale eu-
ropea entro la fine del mese. Il con-
siglio starebbe studiando un’ope-
razione che accanto all’aumento
di capitale preveda anche I’emis-
sione di bond Atl (opzione indica-
ta anche dalla Bce) ma quest’ulti-
ma strada viene considerata dagli
analisti quasi un’ipotesi di scuola,
difficilmente percorribile alla lu-
ce della previsione di chiudere in
perdita il 2021 e di ritorno all’utile
solo nel 2023.

Teri comunque il consiglio ha de-
ciso di spostare pit in 1a il consi-
glio che approvera queste misure
rispetto al 19 gennaio comunicato
in precedenza, portandolo al 28
gennaio. Una scelta ufficialmente

dettata dallanecessita di avvicina-
re il momento dell’approvazione
del documento a quello in cui ver-
ra consegnatoin Bce.

Nel frattempo il Montepaschi
ha dato mandato - formale - al Cre-
dit Suisse di fungere da advisor, a
fianco di Mediobanca, nella ricer-
ca di un partner. Alla banca d’affa-
ri guidata in Italia da Federico Im-
bert é stato dato I'incarico di ac-
compagnare Mps «nella valutazio-
ne delle alternative strategiche a
disposizione» e nella «verifica de-
gli interessi di mercato da parte di
operatori di primario standing».
Un processo finalizzato «alla suc-
cessiva apertura di una data
room».

Le ipotesi sulla carta sono varie,
dal Banco Bpm a Bper, ma in real-
ta al momento I'attenzione resta
focalizzata su un unico candidato,
Unicredit. Secondo una lettura un
po’ maligna, alternative per il mo-
mento non ce ne sono € la scelta
della data room servirebbe a non
lasciare nulla di intentato e soprat-
tuttoa dimostrare (anche a Unicre-
dit) che alla fine non & scontato
che il Montepaschi - dote compre-
sa - vada proprio alla banca di Piaz-
za Gae Aulenti.

Sta di fatto che, formalmente, si
€ messo in moto un processo di se-

lezione dei potenziali pretenden-
ti. Nel frattempo, un altro proces-
so di selezione si € avviato, quello
della ricerca di un candidato alla
successione di Jean Pierre Mu-
stier alla guida della banca. Secon-
do quanto riporta il sito del Sole 24
ore gia nel cda di domani Unicre-
dit analizzera una lista ristretta a
cinque candidati, selezionata da
Spencer Stuart. Tuttavia molti os-
servatoriritengono che non sia an-
cora arrivato il momento di re-
stringere la cerchia anche se nel
consiglio di domani sicuramente
ci sara un’informativa sul metodo
con cui si sta procedendo alla sele-
zione e un aggiornamento sullo
stato dell’arte. Nel toto-scommes-
se dei giorni scorsi uno dei candi-
dati pit1 gettonati era Andrea Or-
cel (ex Ubs) insieme a Fabio Gallia,
Alberto Nagel, Alessandro Decio e
i due interni Carlo Vivaldi e Fran-
cesco Giordano. Pit1di recente € gi-
ratoil nome di Vittorio Colao men-
tre a pili riprese si € detto di Mari-
na Natale (ma anche di Victor Mas-
siah e molti altri): il partito di chi ri-
tiene che la scelta possa entrare
nel vivo a inizio febbraio, per esse-
re poi vagliata dal cda del 10 resta
quella prevalente, anche se non si
puo escludere un’accelerazione.
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-2,11%

Montepaschi

Mps ha ceduto posizionima
ha chiuso meglio rispetto aj
minimi digiornata

-1,74%

Unicredit

La bancadiPiazza Gae Aulenti
dopoirialzi dei giorni scorsi
ieri ha perso terreno. Domani
si rivnira il consiglio di
amministrazione

22,7 mld

| crediti in difficolta

La banca ancora guidata da
Mustier al 30 settembre
scorso aveva 22,7 miliardi
diNpl
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Gli azionisti del Monte

Banca MPS
3,619%

Assicurazioni Generali
4,3199%

A Apertaladataroom

Mps ha chiamato Credit
Suisse, dlopo Mediobanca, per
laricercadiun compratore

Mercato
27,832 %

Ministero dell'Economia
64,230 %
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Lo scandalo

Processo Pop Bari

subito lo stop
serve lo Showville

servizio
® apagina?

L’UDIENZA

Pop Bari, processo subito fermo
serve il via libera per Showville

L'ingresso in aula & consentito a un massimo di 45 avvocati in rappresentanza delle
circa tremila parti civili. Ma senza autoregolamentazione salta il procedimento a Bitonto

Il procuratore

Roberto Rossi 5 b
Procuratore = ;.'N
della : -.},
Repubblica \ L0
reggente g
aBari | g |

di Chiara Spagnolo

L’ingresso in aula & consentito a un
massimo di 45 avvocati in rappre-
sentanza delle circa 3mila parti civi-
li ma, in assenza di un’autoregola-
mentazione, salta di nuovo il proces-
so agli ex vertici della Banca Popola-
re di Bari. A quasi due anni dall’arre-
sto di Marco e Gianluca Jacobini (pa-
dre e figlio, ex presidente ed ex con-
direttore dell’istituto, imputati per
falso in bilancio e ostacolo alla vigi-
lanza) le udienze continuano ad es-
sere rinviate, in attesa che il ministe-
ro della Giustizia definisca tutti i
passaggi burocratici necessari per
I'utilizzo del cinema Showville. Solo
1i sono stati individuati i 330 posti
necessari a contenere tutte le parti
(260 avvocati di parte civile, ai quali
si aggiungono i giudici, i pmei can-
cellieri nonché gli imputati e i loro
difensori), dopo che & sfumata I'ipo-
tesi di allestire un’aula nel padiglio-
ne 7 della Fiera del Levante, per il
quale era stato chiesto un fitto di
l4mila euro al mese. Notevolmente
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pittbassala richiesta economica for-
mulata dai proprietari del cine-
ma-teatro e alla quale ha dato I'as-
senso il ministero della Giustizia,
che deve pero firmare un vero e pro-
prioimpegno di spesa.

Nell’attesa di definire tali passag-
gi, il presidente del collegio giudi-
cante, Marco Guida, aveva sollecita-
toirappresentanti delle parti civilia
organizzare una sorta di turnazio-
ne, tramite il sistema delle deleghe,
individuando 45 avvocati che potes-
sero rappresentare gli altri, per con-
sentire I’avvio del processo. Non es-
sendo arrivata risposta in merito,
Guida haribadito che «in assenza di
tale organizzazione non si puo cele-
brare 'udienza a Bitonto, evitando
quegli assembramenti che gia si so-
no verificati in passato» . Il processo
¢ stato quindi aperto e subito chiu-
so. Rinviato al 15 febbraio ma ancora
nell’aula bunker di Bitonto, perché
non & detto che entro quella data sa-
ra utilizzabile lo Showville. Del re-
sto, nell’ex sede distaccata, finira
presumibilmente anche I’altro pro-
cedimento di prossima apertura ov-
vero quello a carico di Gianluca Ja-
cobini e degli ex dirigenti Nicola Lo-
perfido e Giuseppe Marella, accusa-
ti di false comunicazioni sociali e
ostacolo alla vigilanza, in relazione

a presunte operazioni baciate che
avrebbero coinvolto grossi imnren-

ebbero coinvolto grossi impren
ditori. Anche in quella udienza preli-
minare — fissata peril 28 gennaio — i

piccoli azionisti annunciano di vo-

SCENARIO BANCHE

lersi costituire parte civile, replican-
do l'affollamento che si & gia visto
nel filone principale. Il copione, dun-
que, potrebbe ripetersi identico e
ancheil secondo processo sulla Ban-
ca Popolare potrebbe arenarsi a cau-
sa dell’assenza di un’aula abbastan-
za grande. L’allungamento dei tem-
pi, evidentemente, fa slittare anche
la possibilita di ottenere un eventua-
le risarcimento. A chiedere i danni a
Marco e Gianluca Jacobini, oltre agli
azionisti (costituiti singolarmente e
tramite associazioni da Avvocati dei
consumatori ad Adusbef, Adicon-
sum, Codacon), si sono presentati
anche laRegione Puglia e il Comune
di Bari. La Regione, in particolare,
ha contestato agli Jacobini di avere
causato danni morali e materiali.
«’immagine della Puglia ¢ stata le-
sa a causa dell’apprensione causata
nell’opinione pubblica da fatti che
costituiscono un grave vulnus an-
che per le iniziative imprenditoriali
del territorio — & scritto nella costitu-
zione di parte civile — sia per le rica-
dute occupazionali che per l'affida-
bilita del mercato regionale, cosi
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gravemente inquinato e ferito» . Ri-
spetto a tali presunti danni, ’ente
guidato da Michele Emiliano si € ri-
servato di quantificare la cifra da
chiedere agli Jacobini in caso di con-
danna. I giudici devono ancora deci-
dere se ammettere la richiesta di co-
stituzione di Comune e Regione.
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Il confronto con Consob e Borsa Italiana si aprira dopo I'approvazione del bilancio 2020
II20 gennaio cda. Nuovo presidente: il Fitd decidera entro il 4 febbraio, Boccuzzi in pole

o

ILRETROSCENA

Gilda Ferrari / GENOVA

on lapprovazione
del bilancio 2020 Ca-
rige completailsetin-
formativo necessario
per tornare in Borsa. Saranno
Consob e Borsaltaliana astabi-
lire se la banca & nelle condi-
zioni di tornare alle negozia-
zioni, dopo la sospensione del
titolo avvenuta ainizio 2019 a
seguito del commissariamen-
to di Bee. L'intenzione, secon-
do quantoricostruito dal Seco-
loXIX, e diprocedereversoil ri-
torno a Piazza Affari, «<ameno
che - fanno notare fonti finan-
ziarie - operazione di aggre-
gazione con Cassa Centrale
Banca non subisca un’accele-
razione tale da rendere supe-
ratoilritornoin Borsa.
Quotazione, passaggio di
proprieta, ritorno alla redditi-
vita. 112021 sara un anno de-
terminante per Carige, chia-
mata ad affrontare novita gia
apartire dal 22 febbraio, quan-
do Tlassemblea dei soci, gia
convocata, nominera il nuovo
presidente dopo la scomparsa
di Vincenzo Calandra Bonau-
ra. Allassemblea di febbraio
sara tecnicamente in scaden-
za Paolo Rava, il numero uno
dei commercialisti genovesi
cooptato dal cda aseguito del-
le dimissioni del vice presiden-
te Angelo Barbarulo. «Rava -
viene spiegato nell’ambiente -
verosimilmente sara confer-
mato in consiglio, resta da ve-
dere chi andra a ricoprire il
ruolo di vice presidente rima-
sto vacante dopo T'uscita di
Barbarulo». L’assemblea dei
socisarainoltre chiamata ano-
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minare un nuovo amministra-
tore su indicazione del Fondo
Interbancario (Fitd), I'azioni-
sta che oggi controlla '80%
dellabanca.

«Lipotesi pil probabile - ri-
flette un osservatore - & che il
Fondo indichi l'ex direttore
Giuseppe Boccuzzi, affidando-
glila presidenza. Boccuzzi co-
nosce perfettamente Carige,
avendo seguito l'intero dos-
sier negli ultimi due anni». 1l
Fitd ha tempo sino al 4 febbra-
ioperindicare ilnome delnuo-
voamministratore: «Riflessio-
nisonoin corso» viene spiega-
toda chisegnala cheil 29 gen-
naio siriunirail consiglio.

In attesa dell’assemblea di
febbraio, anche il consiglio di
amministrazione di Carige ha
programmato riunioni: la
prossimail 20 gennaio. L’ordi-
ne del giorno ancora non c’e,
tra le priorita da affrontare ci
sono il rilancio commerciale,
la riammissione del titolo in
Borsa (ilraggruppamento del-
leazionielaconversionedelle
risparmio sono terminati) e il
tema dell’azionariato. Rispet-
toall’azionariato, per procede-
re con l'esercizio dell'opzione
di acquisto della quota del
Fitd, Ccb ha bisogno che Bce
termini il Comprehensive as-
sessment: dall’esito della valu-
tazione dei requisiti patrimo-
niali, gestionali e di rischio di-
pendera anche il confronto
tra i fautori dell'operazione e
gliscettici. IIFitd hafrettadila-
sciare Genova e Trento si & im-
pegnata a prendere posizione
entro fine marzo. «Se Ccb deci-
desse di comprare e di proce-
de rapidamente a un’integra-
zione di Carige, il tema della
quotazione in Borsa potrebbe
essere superato», commenta
unafonte finanziaria. —

SCENARIO BANCHE

Carige pronta a tornare a Piazza Affari
Ma prima Trento deve svelare 1e carte

Francesco Guido, ad diCarige

MARITTIMO
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Bancari e trasporti
siano in prima fase

Siallunga I'elenco delle
categorie che chiedono di
anticipare il vaccino. I primi a
scrivere al presidente del
Consiglio, al ministro
dell’Economia, della Salute, del
Lavoro, al Governatore della
Banca d'Italia e al Commissario
straordinario per I'emergenza
Covid, per anticipare la fase dei
vaccini, sono stati i bancari. La
scorsa settimana, in una lettera
congiunta, Abi e i sindacati
hanno chiesto che il piano
vaccini tenga in
considerazione anche i
lavoratori inclusi
nell’erogazione di servizi
pubblici essenziali (ai sensi
dellalegge n. 146/1990), come i
bancari. leri & statala volta dei
lavoratori dei trasporti che
chiedono di essere inclusi
nella prima fase di
somministrazione dei vaccini.
A chiederlo sono Filt-Cgil,
Fit-Cisl e Uiltrasportiinuna
lettera inviata ai Ministri della
Salute e dei Trasporti, al
Presidente della Conferenza
delle Regioni e al Presidente
dell’Associazione nazionale
Comuni italiani, ricordando
che «le lavoratricie|i

lavoratori dei trasporti in
questi mesi di grande crisi
sanitaria e di periodi di
chiusura hanno continuatoa
fornire la loro opera (e
continueranno a fornirla)
esponendosi al rischio di
contagio».

SCENARIO BANCHE
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Intervista
Foti: «Fineco
puo crescere
dasola,no

a fusioni»

—a pagina 13

Fineco vede quota 100 miliardi
«No a fusioni, crescera da sola»

L'INTERVISTA

ALESSANDRO FOTI

La raccolta di dicembre
traina il titolo ai massimi;:
la banca vale 8,3 miliardi

L’ad: «Il 2021 ci sorprendera
Per questo la chiave ¢ sempre
puntare sui trend strutturali»

a via maestra resta la
crescita interna, non
<< cambiamo I'approc-
cio: siamo come

un’azienda di operai specializzati
concentrati nell’offrirei migliori ser-
viziai clienti e non partecipiamoal di-
battito in corso, néalle indiscrezioni,
su possibili fusioni eacquisizionial-
I'interno dell’industriaitalianadel ri-
sparmio». Le azioni Fineco viaggiano
ai massimi storici, proiettandolaca-
pitalizzazione del gruppo sul podio
delle banche italiane, eppure Ales-
sandro Foti preferisce mantenere la
barra a dritta, e non intende dare
ascoltoallesirene che vorrebberove-
dere nella societa dalui timonatada
oltrediecianni unadelle protagoniste
delrisiko finanziario. Delresto,inu-
meri parlano chiaro: il 2020 cosi tur-
bolento e imprevedibile si & appena
chiuso con una raccolta da primato
pariag,3 miliardi di euro e un patri-
monio gestito ormai superiore ai 91
miliardi e, standoai dati dei primino-
vemesi, ancheil bilancio di esercizio
sirisolverainun’ulteriore crescitade-
gliutilicomeiprecedenti. «Restiamo
ben posizionati per cavalcare i princi-
pali trend strutturali in atto, che re-
stanoladigitalizzazione dei processi
elasempre maggior consapevolezza
degliitalianidivoler gestire il proprio
risparmioinmodoefficienteechela
crisi Covid ha semmai accelerato»,
spiegal’a.d.diFinecoinun’intervista
adampioraggio conll Sole 24 Ore, 1i-
cordandoche «il2020 cihainsegnato
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chereagireinmodo tempestivoattra-
verso un’organizzazione flessibile
pud trasformare ogni problema in
opportunita».

Cosacidobbiamo aspettareinve-
ce dal 2021 appena iniziato?
Cisorprenderi, come ognianno. Ma
letendenze appenadelineate nonpo-
tranno che rafforzarsi, € aumente-
ranno anche i problemi strutturali
delle banche tradizionali, costrettea
rivedere il loro modello di business
pertenerloal passodellosviluppo di-
gitale. Impegnati in questo sforzoper
lasopravvivenza, gliistituti di credito
rischiano diallentare I’attenzione sul-
laclientela, noisiamo quindi prontia
intercettare i flussi di risparmio in
uscitacome abbiamo sempre dimo-
strato di saper fare. Ci aiuta anche il
passaparola, che funzionainmaniera
potentissima, soprattutto nelle fasidi
discontinuita. Miaspettoanche mag-
gior trasparenza nell'industria.

Cosaintende?

Non riesco a comprendere la mio-
pia di alcuni operatori, che conti-
nuano a privilegiare la difesa di
margini ormai non pili sostenibili,
utilizzando a questo scopo approcci
non sempre trasparenti.

Si riferisce alle commissioni di
performance? Fineco Asset Manage-
mentnonleapplicaaiproprifondie
nehafatto un cavallo di battaglia. Di
recente questa pratica é finita nel mi-
rino dell’Esma, pensa che sia final-
mente arrivata al capolinea?
Suquesto punto sisonomossein pas-
satoanchele Banche centralieil pro-
cesso & ormai avviato e irreversibile.
Malaquestione & chelamancanzadi
trasparenzarischiadicreareundan-
no anche alla stessa societa italiana.

Inche modo?

Trattenendo una quotadal risparmio
delle famiglie, che rappresenta una
delle risorse pil1 preziose del Paese.
Basti pensare che ogni punto percen-
tuale sottrattoaunaricchezzafinan-
ziaria disponibile superiore ai due-
mila miliardi di euro si traduce ogni
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annoinunammontare che vale una
manovradibilancio, mentre in dieci
anni si possono superare i 300 mi-
liardi: una cifra che farebbe impalli-
dire anche il Recovery Fund. Senza
contare che una strategia poco tra-
sparenterischia col tempo di minare
anchelostessorapporto coni clienti,
edesorprendente come nonsiriesca
acomprenderlo.
PerFinecoinveceil traguardodei
cento miliardi di patrimonio appare
ormaiaun passo, quandopensate di
raggiungerlo?
Preferirei non sbilanciarmi in previ-
sioniabreve termine, perché esistono
variabili che non possiamo controlla-
re come 'effetto di mercato. Lo scorso
marzo, per esempio, abbiamo calco-
lato che lo scoppio della crisi Covid
abbiamomentaneamente pesato sul-
le nostre masse per ben 5 miliardi. Nel
lungoperiodoitrend restanoinvece
forti: 1aricchezza finanziaria degliita-
liani é stimatain circa 4.500 miliardi.
Se a questo valore sottraiamo circa
mille miliardi di partecipazioni degli
imprenditori, altri 800 miliardi che
rappresentanoiTfre circa5oo miliar-
di che possono essere consideratila
liquidita necessaria perle spese per-
sonali resta come obiettivo di riferi-
mento per gli investimenti unamm-
notare superiore ai 2mila miliardi. E
unacifragigantescaeattualmentein
movimento, ed & questa che dobbia-
mo cercare di intercettare.
Proviamoaribaltarelaprospetti-
va:Finecovienespessoindicatafrale
possibili prede sullo scacchiere in-
ternazionale, la preoccupa?
Assolutamente no. Siamouna public

Finanza
EMercati

13k
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company a tutti gli effetti, una delle
poche inItalia, e per definizione sia-
mo contendibili: se qualcuno € inte-
ressato pué farsiavanti. Tutto cibrap-
presenta uno straordinario valore,
datocheavereunpadroneinflessibile
come il mercato, che chiede ritorni
elevati e sostenibili nel tempo e non
hasecondifini, éanchelamiglior ga-
ranziapericlientie per chilavoranel
gruppo. Anche per questomotivonon
abbiamo alcun particolare interesse
asvilupparci perlinee esterne, perché
distrarrebberisorse erallenterebbe la
crescita organica.

Cosasisente invece di consigliare

ai risparmiatori: il 2021 sara Panno
delrischio o della cautela?
Laprimacosadanon fareeguardare
al breve periodo e cercare di indovi-
naretatticamente come simuoveran-
noimercati, perché & impossibile. Oc-
corre invece sfruttare le due uniche
certezze che abbiamo.

Quali sarebbero?

Prima di tutto, I'inflazione € un com-
pagnodiviaggiosgradevoleelosara

-

A Piazza Affari

amaggior ragione neglianniaveni-
re, perché con le Banche centrali
sempre pil pronte a stampare mo-
netaeiGoverniaindebitarsiho po-
chi dubbi sul fatto chei prezzi siano
destinati aripartire. Proprio per que-
sto motivo, latendenza degli italiani
alasciare i risparmi in giacenza sul
conto corrente, gia penalizzante co-
me strategia, rischia di avere effetti
ancora piu rilevanti sul potere d’ac-
quisto delle famiglie.

Elaseconda?
E evidente che nel lungo termine
Yeconomia globale sia destinata co-
munqueacrescere,lodimostranoap-
punto gli interventi delle autorita di
politicamonetaria e fiscale, disposte
afare ditutto perché questoavvenga
comesiévistonel 2020.Inquesto ca-
solestrategie diaccumulo, attraverso
un processo molto conservativo e
prudente, devono esserelastella po-
lare per il risparmiatore.

Avete in programma il lancio di
nuoviprodotti oiniziative nel 2021?

Capitalizzazione in milioni di euro

Entroil primo trimestre dell’anno fa-
remoingresso nel mondo dei certifi-
catialeva, dove interverremo come
emittentieanchein qualita di market
maker.L’intenzione poi ¢ di fare sem-
pre piu affidamento al contributo di
Fineco Asset Management, la con-
trollatairlandese attraversolaquale
gestiamo gia masse per oltre 16 mi-
liardi, il tutto senza sconfessareI’ar-
chitettura aperta che caratterizza le
nostre gestioni.

Ele criptovalute?
Daremoainostri clientila possibilita
di effettuare trading su di esse, ma
Fidea di offrire depositi fisici €éancora
prematura. Suquesto occorre infatti
ancoraunapproccio di grandissima
cautela, perché si trattadiun mondo
ancorapocotrasparente e visonoan-
coramoltiaspetti da chiarire soprat-
tutto sul fronte dei fenomenilegatial
riciclaggio. Credo che si potra avere
una svolta decisiva soltanto nel mo-
mento in cui avremo evidenza delle
prime criptovalute emesse dalle Ban-
checentrali.
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Intesa Sanpaolo 37.693
UniCredit 18.062
FinecoBank 3z %) 8.393
Mediobanca 6.757
Banca Generali 3172
Banco BPM 2916
Bper Banca 2325
Credito Emiliano 1478
Mps 1119
Popolare di Sondrio 1.043
Credito Valtellinese 808
Illimity Bank 683

ALESSANDRO

o FOTI

{=u= Amministratore

4‘:_?1: delegato

e direttore

generale

i‘giv

Alessandro Foti,
amministratore delegato
e direttore generale

di Finecobank
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Mps, aperta la data room
per cercare nuovi interessati

Il cda annuncia I'incarico vedel'aperturadiunadataroomad  sionidiMps. L'intreccio dascioglie-
a Credit Suisse: affianchera hoc con gli operatori idealmente  re mnavi? noneé semplice. Enon so-
Mediobanca come advisor interessatiperarrivare, nelcaso,a 1o perché le criticita di Siena - che

Sivedraabreve seil tentativoéde-
stinatoa cadere nel vuoto o se, come
confida qualcuno, sbuchera a sor-
presa qualche potenziale interessa-
to. Dicerto Montepaschiora giocala
cartadellaricercadipossibili acqui-
renti e si mette formalmente a
esplorare il mercato. Un modo per
spazzarevia ogni dubbio e certifica-
re cio che ¢ gia evidente, e cioé che
noncisono alternative aquellache
oOggiapparel'unica strada percoiri-
bile, ovvero un’aggregazione con
UniCredit, con cui da tempo’azio-
nista Mef (64%) ha intavolato una
trattativa informale peraltro non
priva di ostacoli.

11 Consiglio di Amministrazione
dellabanca toscana, riunitosiieri,
ha infatti comunicato diavere con-
ferito a Credit Suisse unincarico di
advisory «nella valutazione delle
alternative strategiche a disposi-
zione dellabanca» e «operare una
verifica degli interessi di mercato
da parte di operatori di primario
standing». Labanca d’affari elveti-
ca affianchera cosi Mediobanca,
che come noto datempo & al lavoro
nell’analisi delle alternative strate-
giche di Montepaschi. Una volta
capiti gli umori del mercato - il
“sounding”, come lo chiama la
banca -lo schema di massima pre-

un’offerta non vincolante.

Non ¢ chiaro quanto durera que-
sto processo. Mps ha comunicato
ieridiaver posticipato al 28 gennaio
il consiglio di amministrazione che
erainvece in programma il 19 gen-
naio, nell’ambito del quale & previ-
stoun esame del piano sul capitale,
piano che a suavolta dovrapoiesse-
re presentato a Bce entro fine mese
e successivamente discusso.

Resta ora da capire quali saran-
no i riscontri sul mercato. Non &
escluso che qualche soggetto nel
mondo delle banche estere 0, ma-
gari, nell’'universo dei fondi di pri-
vate equity risponda alla chiamata
edecidadianalizzare il dossier per
verificare i numeri di Siena. Qual-
cuno non esclude anche un poten-
ziale interessamento di .Ban-
coBpm. Sivedra. Disicurolamossa
del Cda del Montepaschi & anzitut-
toun gesto che, oltre aguadagnare
tempo, serve a dissipare ogni dub-
bio sul fatto che si stanno verifi-
cando tutte le strade possibili per
mettereinsicurezzalabanca, e nel
quadro di un contesto di mercato.

D’altra parte € chiaro come ad
oggile opzioni sul tavolo non siano
molte, vistala condizione di strut-
turale fragilita in cuisitrovalareal-
tasenese. UniCredit appare infatti
I'unico soggetto che per stazza puo
ingoiare un boccone delle dimen-

presenta uno shortfall di capitale
stimato trai 2 e 2,5 miliardi — non
rendono facilmente digeribile
T'operazione agli occhi degliazioni-
stidi Gae Aulenti, sia che esteri. C’¢
infatti un problema di timing. Uni-
Credit, in teoria, se lo facesse oggi
dovrebbe infatti approvare'opera-
zione conunboard in scadenza, con
Tattuale Ceo - Jean Pierre Mustier -
inuscita ela poltrona del futuro Ceo
ancora vacante. Proprio domani
UniCredit fara il punto sul processo
di selezione del nuovo capoazienda
ma per conoscere il nome servira
attendere il Cda del 10 febbraio,
quando verranno approvati anche
i conti 2020 e quando, realistica-
mente, verra varatalanuovalistadi
candidati al prossimo board, che sa-
raufficialmente rinnovatoil 15 apri-
le. Realistico che, solo a valle della
scelta del nuovo Ceodi UniCredit, e
quindi afebbraio, simettanoin mo-
tole procedure per realizzarela fu-
sione con Montepaschi. Qualcuno
guarda dunque a marzo come ter-
mine ultimo perche Siena trovi uffi-
cialmente il partner cosi che, una
voltaapprovatoil progetto dibilan-
cio 2020, possa essere convocata
peraprilel’assemblea degli azioni-
sti. A scioglierela matassa, comun-
que, saralaBce, dal cuiresponso fi-
nale dipendera il futuro di Siena.
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Il dossier Siena. Il cda di Mps ha affidato a Credit Suisse un incarico di advisory per valutare le alternative strategiche
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IL GRAFFIO

POP BARI
MIRACOLO
AL CINEMA

Manca solo qualche det-
taglio burocratico. Poi, fi-
nalmente, almeno un ci-
nema potra riaprire. Mi-
racolodiMarcoe Gianlu-
ca Jacobini, padre e fi-
glio rispettivamente ex
presidente ed ex condi-
rettore generale della Po-
polare diBari. Sonoaccu-
sati, entrambi, di aver
ostacolato l'attivita divi-
gilanza di Bankitalia e
Consob. Contro di loro
hanno chiesto di costi-
tuirsi circa 3 mila partici-
vili, azionisti, Regione
Puglia, ComunediBarie
associazioni, rappresen-
tate da oltre 260 avvoca-
ti. Un mare di gente. Che
ha raggiunto almeno un
obiettivo: rientrare in sa-
[a, nei giorni della pande-
mia. G.B.—
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|l ministero dell'Economia apre la procedura di vendita dell'istituto
slitta al 28 gennaio il cda per il piano sul capitale da presentare alla Bce

Non solo Unicredit
per Mpsil Tesoro
si gioca la carta Bpm

Credit Suisse accanto
aMediobanca
per laricerca di
soggetti interessati

ILCASO

GIANLUCAPAOLUCCI

I Tesoro apre la procedura

di cessione del pacchetto

di controllo di Monte dei

Paschi con la ricerca di al-
trisoggetti potenzialmente in-
teressati, nel tentativo di smar-
carsi anche dalle polemiche
sull'operazione con Unicre-
dit. Intanto la banca prende
tempoe faslittare al 28 genna-
ioilcdaperl’approvazionedel
piano sul capitale da presenta-
re alla Bce entro fine mese,
cda gid convocato per il 19
gennaio prossimo. Il consiglio
diierihafattoil puntosulleva-
rie opzioni ancora sul tavolo
perilrafforzamento patriomo-
niale dellistituto e formalizza-
tol'incarico a Credit Suisse co-
me consulente, che si affian-
cheraaMediobanca«nellava-
lutazione delle alternative
strategiche adisposizione del-
la Banca e operare una verifi-
ca degli interessi di mercato
daparte di operatoridi prima-
riostanding», ha spiegatolisti-
tuto in una nota. Al termine di
questa verifica & prevista I'a-
pertura di una data room per
consentire ai soggetti even-
tualmente interessati 'acces-
so aidatidell’istituto. Un’aper-
tura decisa anche per sopire le
vocichesisonolevate, sempre
pil1 decise, contro I'operazio-
ne con Unicredit. Inmodo par-
ticolare dentro allastessa com-
pagine governativa, coniCin-
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questelle che da ultimo vener-
discorsosonotornatiachiede-
re di bloccare l'operazione.
«Non possiamo avallare rega-

li, peraltro alimentati dal ri-
schio di macroscopici conflitti
diinteressi. Per questo motivo
riteniamo fondamentale che
sifermil'operazione di cessio-
ne di Mps a Unicredit, le cui
modalita tendono a configura-
re, giorno dopo giorno, un'in-
credibile serie di agevolazioni
alla banca cosiddetta “acqui-
rente”». Al di la dei maldipan-
cia grillini perd la cessione ¢
inevitabile - nonsolo per gliim-
pegni presi con I'Unione euro-
peama anche per le condizioni
oggettivedellabanca-elunica
carta in mano al Tesoro in que-
sto momento € Unicredit. Co-
me peraltro e stato chiarito, an-
che in termini spicci, agli enti
locali toscani che nei giorni
scorsisonostatiricevuti al mini-
stero. Malgrado cio, nei giorni
scorsiil Tesoro avrebbe nuova-
mentevalutatodisondare Ban-
coBpm, conilquale avevaavu-
todeicontatti primadell’estate
poi finiti nel nulla. A Siena in-
tanto un consiglio comunale,
convocato per domani, fara il
puntosuiriflessi perlacittadel-
la crisi della banca. Un docu-
mento sottoscritto da maggio-
ranza (centrodestra) e opposi-
zione (centrosinitra) da man-
dato al sindaco di supportare
la Fondazione Mps nella sue
pretese versolabancae perav-
viare un confronto conil gover-
nosuitemioccupazionalie per
far valere gli interessi del terri-
torio. Il centrodestra ha avan-
zato anche la proposta che il
marchioMpsrimangaallaFon-
dazione.—

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I miliardi che listituto I miliardi di erediti

senese deve reperire  deteriorati Unieredit
sulmercatoconun  che potrebbero essere
aumento di capitale rilevati da Amco
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L’ANALISI

Il cda della banca sceglie Credit Suisse come advisor per valutare «le alternative strategiche»

[’uscita del Tesoro da Mps
non sia pagata dalla collettivita

se¢ Nell’attesa di una possi-
bile fusione con Unicredit,
il cda di Mps ha affidato a
Credit Suisse l'incarico di
advisor finanziario per af-
fiancare Mediobanca nella
valutazione delle alternati-
ve strategiche a disposizio-
ne della Banca e operare
una verifica degli interessi
di mercato da parte di ope-
ratori di primario stan-
ding.

DI ANGELO DE MATTIA

ur tra problemi mag-
P giori, la perdurante

emergenza pandemi-
ca, unrituale che sta diven-
tando stantio di una crisi di
Governo che ¢’¢ e non c’e,
mentre si susseguono le
versioni del Recovery Plan,
continua la concentrazio-
ne sul Montepaschi, dalla
cui proprieta, detenuta per
il 64 per cento a seguito
della  ricapitalizzazione
pubblica precauzionale, il
Tesoro dovrebbe uscire en-
tro ’anno, in relazione agli
impegni assunti con la
Commissione Ue. Si conti-
nua, allora, a lavorare per
le nozze con un riluttante
Unicredit.
Le cronache riferiscono di
una intensa "moral sua-
sion" che verrebbe esercita-
ta da Via XX Settembre su
quest’ultimo per rimuove-
re la suariluttanza. Ma non
di sola persuasione morale
si tratterebbe, dal momen-
to che siparla diuna "dote"
per il matrimonio di 6 mi-
liardi, che sarebbe richie-
sta e forse accordata trabe-
nefici fiscali, sistemazione
di prestiti deteriorati e altre
agevolazioni. Il riferimento
che viene fatto piu frequen-
temente e alla dote ottenu-
ta da Intesa-S.Paolo per ac-
quisire attivita e passivita
delle due Banche venete fi-
nite in dissesto. Ma le situa-
zioni sono diverse e questi
ultimi istituti non erano
passati per la ricapitalizza-
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zione precauzionale a cari-
co del Tesoro perché si era
ritenuto che questo istituto
normativo non si poteva ap-
plicare ad essi. D’altro can-
to, sostenere che gia una
volta & stato praticato un
trattamento (ma, come si é
detto, le situazioni non so-
no uguali) non & una buona
ragione per replicarlo, se
solola cosiddetta logica del
precedente motiva la con-
cessione della dote. O co-
munque, se si valuta che lo
Stato deve impiegare un de-
terminato ammontare diri-
sorse dei contribuenti per
risolvere la questione Mon-
tepaschi - mettendo insie-
me quelle gia impiegate fi-
nora e quelle da eventual-
mente sostenere adesso -
allora & bene che tutto av-
venga nell’assoluta traspa-
renza con riguardo alle
quantita, alle modalita, ai
tempi e ai beneficiari. Sa-
rebbe singolare se si doves-
se poi scoprire che, accan-
to alla "sistemazione" del
Monte, si debbano risolve-
re, nella circostanza, anche
problemi di Unicredit.

In ogni caso, posto che a
una soluzione si dovra arri-
vare, & proprio ’eventuale
"bis in idem" (rispetto
all’operazione di Intesa)
che darebbe all’intervento
del Tesoro il carattere diun
inizio di generalizzazione
di trattamenti della specie
(per situazioni che si spera,
pero, non si ripetano in al-
tri casi) generalizzazione
che, allora, susciterebbe
non poche perplessita an-
che sul piano giuridico-isti-
tuzionale. Soprattutto do-
po avere improvvidamente
demonizzato meccanismi
previgenti - quale il D.M-
Sindona - che invece, nei
decenni in cui erano in vi-
gore, hanno consentito il
salvataggio e la sistemazio-
ne di numerose banche in
difficolta, senza oneri, in
definitiva per lo Stato, co-
me dimostrail caso del Ban-

co di Napoli. E, comunque,
se sirileva unatale incipien-
te estensione, allora e pil
che doveroso valutare tutte
le possibili alternative, a co-
minciare da una soluzione
"stand alone", in cuiil Mon-
te, beneficiando diretta-
mente della "dote" di cui si
discute, resta autonomo e
il Tesoro progetta un piano
per una non certo immedia-
ta uscita dal capitale, agen-
do per trovare una conver-
genza sull’operazione da
parte della Commissione
Ue in questo periodo
"d’eccezione” dovuto agli
impatti della pandemia.
Insomma, bisogna essere
chiari su come siinterviene
e serisorse dei contribuen-
ti devono essere impiegate
- per la tutela del risparmio
e perlastabilita aziendale e
di sistema - allora & neces-
sario che la possibilita di
partecipare sia data a tutti
gli istituti eventualmente
interessati e che, solo dopo
una verifica negativa delle
disponibilita, si passi ad al-
tre soluzioni "ad bancam",
non certo saltando l'ipotesi
"stand alone" di un pluri-
centenario istituto, innanzi-
tutto mirando alla tutela
dei dipendenti e di famiglie
e imprese.

11 fatto che sia sta prevista
per legge la preventiva di-
scussione in Parlamento
dell’ipotesi di aggregazio-
ne che sara prescelta per il
Monte e criticabile dal pun-
to di vista istituzionale per-
ché altera le competenze e
crea un diverso circuito de-
cisionale. Tuttavia, vista la
piega che la vicenda sta as-
sumendo, allora &€ bene che
questo passaggio vi sia, se
non altro per la necessaria
trasparenza e per verificare
se e come il Tesoro sia in
grado di avviare I'uscita da
una partecipazionerilevan-
te senza gravi danni per la
collettivita e conseguendo
un risultato equilibrato: in
ogni caso, trovando il mo-
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do per non disperdere quel \ ’ ' Pinzzo
"patrimonio" di capacita, Salimbeni
di lavoro, di operativita, di Dove si trovo
tradizioni e di legami che il | sede di Monte

Monteracchiude e cheigra-
vissimi casi di "mala ge-
stio"” non possono far passa-
re in secondo piano.
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Lavoro,

e burocrazia
[ nodi politici
del Recovery plan

La bozza di programma oggi al consiglio dei ministri
La scelta sulle riforme e il caso della gestione dei fondi

di Federico Fubini

Non ¢é piu solo una que-
stione di numeri e tabelle,
perché ormai nella maggio-
ranza stanno venendo al pet-
tine i nodi politici del Reco-
very plan. Sono quelli della
sua stessa ragione di esistere,
se ¢’@ ancora. E la obbligano a
decidere cosa vuole o puo fa-
re nei prossimi mesi e anni:
affrontare i problemi di fon-
do dellTtalia - quelli di prima
della pandemia - oppure la-
sciarli in eredita, ancora piu
grandi ed esplosivi, a chi ver-
ra dopo.

Le domande di fondo

Per mesi la sostanza erarima-
sta coperta dietro centinaia
di ipotesi di investimenti
grandi, medi o anche pulvi-
scolari. Ma da oggi, quando
atterra sul tavolo del Consi-
glio dei ministri, la bozza di
programma per spendere
209 miliardi di fondi europei
entro il 2026 obblighera il go-
verno a rispondere alle sue
domande di fondo. La Com-
missione europea infatti non
regala denaro: lo mette a d1—
prblLlUuC bUlU Pt!l plUBClLl
legati a riforme che impedi-
scano al Paese di vanificare la
spesa in un fuoco di paglia.
Dungque il governo deve deci-
dere se punta a rivedere il si-
stema della giustizia e del-
I'amministrazione nel segno
della responsabilita delle ca-
tene di comando, della com-

.petenza e del merito, oppure

pensa solo a 16 mila assun-
zioni a tempo e ai voti che ne
possono derivare. 11 governo
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deve anche scegliere fra nuo-
vi percorsi credibili di forma-
zione e reinserimento dei di-
soccupati — tenendo conto
della realta del mercato — e
la difesa a oltranza dell’attua-
le sistema pubblico fra decre-
piti centri per I'impiego re-
gionali, navigator in scaden-
za di contratto e reddito di
cittadinanza. Deve poi stabi-
lire quale sia la strategia
energetica nazionale di
un’economia del ventunesi-
mo secolo: la scalata al cielo
di un investimento colossale
nell'idrogeno «verde» — il
pit1 pulito in assoluto, ma an-
che caro il triplo o il quadru-
plo dell’idrogeno «blu» e
dunque senza mercato per
anni a venire — oppure un
dosaggio equilibrato fra so-
stenibilita dell'ambiente e del
sisterna produttivo. Infine la
stretta sul Recovery plan la-
scia ancora senza risposta la
domanda piu grande, quella
sulla struttura che avra il po-
tere e la responsabilita di ge-
stirlo.

Cosi Next Generation EU
sta diventando lo specchio
dei paradossi di questo go-
verno. Malgrado la rivolta del
piccolo manipolo di Italia vi-
va di Matteo Renzi, in realta il
piano mette brutalmente sot-
to i riflettori le contraddizio-
ni fra le due principali forze
di maggioranza: il Movimen-
to 5 Stelle e il Partito demo-
cratico. Di quest'ultimo sono
i tre ministri che anche ieri
hanno messo a punto fino a
sera nella stessa stanza di Via
XX Settembre la bozza che
oggiva in Consiglio dei mini-
stri: il padrone di casa Rober-

to Gualtieri per 'Economia,
Enzo Amendola per gli Affari
europei e Peppe Provenzano
per la Coesione territoriale,
che dispone dei tecnici della
programmazione. 11 terzetto
si era messo al lavoro d’ur-
genza una decina di giorni fa,
quando Renzi ha rimarcato
un’ovvieta fin Ii da tutti taciu-
ta: il re era nudo, il Recovery
plan gestito in segreto a Pa-
lazzo Chigi — la mediazione
con il resto del governo affi-
dataal solo Amendola — ave-
va prodotto un assemblaggio
incoerente,

S i N
Uclllul.l d.lll.l € J DI.CIIC

Ora sono stati tre ministri del
Pd ad averlo reso pii1 compat-
to, perché titolari dei mini-
steri preposti a farlo. E non &
colpa di nessuno se le rifor-
me che quel piano implica —
la Commissione Ue le richie-
de, prima di fare i bonifici —
investono in pieno i campi di
forza di ministri di M5S: Ste-
fano Patuanelli dello Svilup-
po economico sul piano
energetico nazionale; Nunzia
Catalfo del Lavoro sulle nuo-
ve politiche per i disoccupati;
il Guardasigilli Alfonso Bona-
fede perle assunzioni e gli in-
terventi nei Tribunali civili;
Fabiana Dadone per la pub-
blica amministrazione, con
migliaia di assunzioni da fare
con i fondi europei su base di
stringenti qualifiche e com-
petenze elevate. Ciascuna
delle riforme previste dal pia-
no minaccia totem e tabl dei
5 Stelle, ma due piu delle al-
tre: va contenuta la quota di
investimento sull’idrogeno
verde, perché poco applicabi-
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rustizia

le all'economia di oggi; ma
soprattutto bisogna pensare
con urgenza a una riforma
degli ammortizzatori sociali
per il mercato del lavoro. Su
questo aspetto il reddito di
cittadinanza e i navigator di
impronta 5 Stelle hanno di-
mostrato di non funzionare e
in marzo scade il blocco dei
licenziamenti. C’¢ il rischio
che il sistema della cassa in-
tegrazione finisca ingolfato
da una massa di persone che
nessuno prende in carico e
riavvia al lavoro.

Risorse e rimpasto

Per questo il confronto sul
Recovery non pud esaurirsi
nel Consiglio dei ministri di
oggi, ma ha bisogno di conti-
nuare per almeno un mese.
Per questo finira per incro-
ciarsi con il confronto sul
rimpasto dei portafogli mini-
steriali o sulla squadra di un
nuovo governo. E per questo
il duello personale fra Renzi e
il premier Giuseppe Conte
sembra all'improvviso conta-
re meno del modo in cui sa-
ranno usati questi 209 miliar-
di. Se non ai due interessati,
lo sembra almeno agli altri
sessanta milioni di italiani.
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Idrogeno «verde» o «blu»  Ancora senza cabina di regia
[ colori dividono il governo  Quasi 20 miliardi alla Salute

La bozeza di piano uscita ieri sera verso le 21.30
prevede poco meno di otto miliardi di euro da
impegnare in «produzione e distribuzione di
rinnovabili e sostegno alla filiera». Di queste circa la
meta vanno alle fonti di energia rinnovabile come tali
¢ 2,7 miliardi alle infrastrutture di rete. Ci sono poi
due miliardi di euro allocati a «investimenti nella
fillera dell'idrogenos, fra cul novecento milioni di
euro destinati alla riconversione energetica dell'llva di
Taranto. Sulla parte restante, 1,1 miliardi di euro per
progetti sull'idrogeno, € in corso una dialettica nella
maggioranza: M5S intende privilegiare l'idrogeno
«verdes», ricavato da fonti rinnovabili e totalmente
decarbonizzato, ma dal costo fra tre e quattro volte
pit1 alto dell'idrogeno «blus», ricavato da metano e il
go% delle emissioni di gas serra prodotto viene
catturato e iniettato nei giacimenti. o seroveon esrvaa
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Nel piano per Next Generation EU distribuito ieri sera
dopocena ai partifi di governo manca un capitolo, il
numero tre. E il piti sensibile, perché quella sezione
deve descrivere la «cabina di regia» che fara da centro
unico con il quale Bruxelles possa confrontarsi
sull'esecuzione del Recovery fund. Ma nel governo
non si sono ancora fatti gli arbitragei fra i poteri di
Palazzo Chigi, quelli del ministero dell’'Economia e di
una eventuale figura di riferimento e coordinamento
per la gestione di Next Generation EUL 1l progetto
originario presentato dal premier Conte e caduto, Da
domani in Consiglio dei minisiri si inizia a partare di
cosa dovra sostituirlo. Nel frattempo nella bozza
salgono a quasi 2o miliardi i fondi destinati al
capltolo salute, mentre aumenti di 500 milioni si
vedonao anche per istruzione e ricerca e di 150 milioni
per il l'ligjt'dll.'. O RIPROTHIZIONE SERVATA

SCENARIO ECONOMIA

35

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA 12-GEN-2021

dapag. 5
Dir. Resp.: Luciano Fontana foglio3/3
Tiratura: 247113 - Diffusione: 258262 - Lettori: 1948000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 75 %

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

«Profilazione» dei disoccupati
Arrivano le Industry Academy

Nella bozza di piano 12,6 miliardi sono riservati alle
politiche per il lavoro. Di questa una parte
importante, circa la metd, sono dedicati al
rafforzamento delle cosiddette «politiche attive per il
lavoros: presa in carico dei disoccupati, formazione
adeguata e sostegno nel collocamento. Si parla di
«assegno di ricollocazione» (per la prima volta
introdotto nel 2015 con il governo di Matteo Renzi) e
si infroduce un programma di «garanzia di
occupabilita dei lavoratori» (Gol): un sistema unico
per disoccupati e «persone in transizione» che
prevede la profilazione a fini anche di formazione
anche con «industry academy». «Si rafforzano i centri
per I'impiego — si legge — e si integrano anche
attraverso la rete degli operatori privati». Previsti
«standard di formazione per i disoccupati profilati
presso i centri per I'impiegos. © REROINIDINE RSTIVATA
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Bancari a rischio, riparte il giro d’Italia della Fabi.
Doppio colpo di Unicredit, Intesa guarda alle vigne
italiane
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Bollo auto 2021, si paga anche con il
cashback. Ecco come si calcola
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11 consolidamento in atto all’interno dell’industria

creditizia italiana si sta sviluppando attraverso
alcuni sentieri ben noti. Anzitutto, l'integrazione el UEIMRLIL SRS EE LS
di Ubi in Intesa Sanpaolo con una importante EROGANIENTRO IL Egmaie)
ricaduta a favore della crescita di Bper.
L’acquisizione del Credito Valtellinese da parte del
Crédit Agricole. 11 riassetto della Popolare di Bari.
Lando Maria Sileon, La ripartenza con nuovi soci di Banca Carige, a cui
segretario generale della, nell’ultima settimana sembra affiancarsi Cashback, tutti i rimborsi entro il
o,g:n&i‘;';a';;"n“e";n"‘;;fj,z s lacquisizione del Monte dei Paschi di Siena da primo marzo: con I’inizio del nuovo
settore bancario parte di Unicredit. A queste, forse seguira nel anno, scatta la fase a base semestrale
corso dell’anno I'unione di Banco Bpm con Bper,
in un progetto visto favorevolmente dal primo azionista di Bper,
T'assicuratore Unipol. Tutto cio pero presenta un conto pesante da pagare
in termini di occupazione. Migliaia di posti di lavoro sono a rischio. Il
settore finora ha sempre pagato per i propri esuberi, ma stavolta la
concorrenza di una severa crisi economica, dell'invadenza tecnologica e
della duplicazione di diverse funzioni centrali in caso di fusioni o
acquisizioni mette a rischio equilibri decennali. Anche per questo riparte,
anche se solo in versione online, il tour Fabi on the road, organizzato dal
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pitt numeroso sindacato del settore. La seconda fase del giro d’Ttalia del
segretario generale, Lando Maria Sileoni e della segreteria nazionale
prendera il via dopodomani, mercoledi 13 gennaio e terminera il 21
gennaio. Obiettivo dell’iniziativa é tenere in contatto costante il vertice
dell’'organizzazione con tutte le strutture territoriali e aziendali. Le riunioni
sono partite a fine novembre 2020 e andranno avanti senza sosta nei
prossimi mesi. Finora il tour virtuale ha toccato Milano, Brescia, Varese,
Lodi, Bergamo e Pavia. Il 13 gennaio tocchera a Lecco (11-13:30) e a Monza
(14.30-17); il 14 gennaio a Novara (11-13:30) e a Modena (14:30-17); il 18
gennaio a Udine (11-13:30) e a Padova (14:30-17); il 19 gennaio a Vicenza
(11-13:30) e poi con il coordinamento Bper (14:30-17); il 20 gennaio al
coordinamento di Unicredit (11-13:30) e a Trento (14:30-17); il 21 gennaio
a Verona (11-13:30) e ad Arezzo (14:30-17). Seguiranno altre tappe per la
terza fase delliniziativa.

Intesa Sanpaolo, vendemmie in banca

In Emilia é pratica consacrata dall’abitudine: il
capitale immobilizzato nelle forme di
Parmigiano-Reggiano messe a stagionare viene
dato in pegno agli istituti di credito per finanziare
le successive produzioni. Credem e Bper sono
istituti molto attivi in questo senso. Ma nessuno
aveva ancora traslato I'esperienza nel mondo del
vino. C’é riuscita Intesa Sanpaolo in
collaborazione con Federdoc, confederazione dei
consorzi volontari per la tutela delle
denominazioni dei vini italiani e con Valoritalia,
leader nelle attivita di controllo sui vini Docg, Doc e Igt. Le aziende
produttrici delle Doc e Docg — Barolo, Barbaresco, Franciacorta, Amarone
della Valpolicella, Brunello di Montalcino, Bolgheri, Chianti Classico e
Nobile di Montepulciano — potranno accedere a questa iniziativa
attraverso la certificazione rilasciata da Valoritalia. Ma anche i consorzi di
tutela delle altre numerose denominazioni nazionali e i relativi organismi
di controllo potranno essere interessati dal progetto. L’attenzione di Intesa
Sanpaolo per il settore vitivinicolo € infatti rivolta a tutte le circa 400 Doc e
Docg che vorranno collaborare con la banca. Dal punto di vista normativo
la strada é stata aperta dal Decreto «Cura Italia». Tecnicamente si tratta di
«pegno rotativo» che consente di effettuare una valutazione puntuale delle
scorte di vino da affinamento e di convertirle in garanzie utili per ottenere
nuove linee di credito. Andrea Lecce, a capo della direzione Sales &
Marketing privati e aziende retail di Intesa, ha evidenziato come, «quando
ci lasceremo alle spalle I'emergenza in corso, dobbiamo essere pronti a
ripartire facendo leva sulle grandi potenzialita che gia sappiamo di avere:
filiera completamente tracciabile, certificazioni di qualita e la grande
reputazione delle nostre produzioni. Serve quindi investire fin d’ora per
rafforzare invece eventuali punti deboli: esportazioni verso i mercati
emergenti, canali distributivi, digitalizzazione».

Andrea Lecce, a capo della
direzione Sales & Marketing
privati e aziende di Intesa
Sanpaolo

Unicredit, doppio colpo per Khayat

Inizio d’anno con il piede sull’acceleratore per
Unicredit sul mercato dei capitali. Nei primissimi
giorni dell’anno, momento in cui
tradizionalmente i banchieri d’affari sono
impegnati a pianificare le attivita piuttosto che a
chiudere deal, 1a divisione Corporate &
Investment Banking del gruppo di piazza Gae
Aulenti ha messo a segno importanti operazioni
per Alstom, Bmw, Ing, ma soprattutto per il
Tesoro italiano e per Delivery Hero, colosso del
food delivering basato a Berlino. Unicredit
figurava infatti come unica banca italiana tra i bookrunner nel
collocamento avvenuto martedi 5 gennaio del nuovo Btp con scadenza

WEB

Olivier Khayat, co-ceo per
I'area Western Europe di
Unicredit

Data pubblicazione: 11/01/2021

Bancari a rischio, riparte il giro
d’Ttalia della Fabi, Doppio colpo
di Unicredit, Intesa guarda alle
vigne italiane

di Stefano Righi

Parler, come funziona e perché
Trump ha scelto questo social

di Giuliana Ferraino

Fao, I'anno di frutta e verdura:
combattere fame e sprechi con le
specie selvatiche

di Luca Zanini

Techyon, la startup delle
«cacciatrici»di professionisti IT

di Giuliana Ferraino

Fiasconaro: «Proteggete il
panettone dai danni dell’italian
sounding»

dilsidoro Trovato
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quindicennale, che ha registrato una domanda record di oltre 105 miliardi
di euro a fronte dei 10 «stampati» alla fine dal Tesoro. E il giorno
successivo, questa volta sul mercato dell’equity, Unicredit ha contribuito in
misura determinante al successo dell’accelerated bookbuildingcon cui
Delivery Hero ha raccolto in poche ore alla Borsa di Francoforte oltre 1,2
miliardi di euro per finanziare i propri piani di espansione. «La situazione
straordinaria e inedita che ci troviamo a vivere — osserva il co-ceo per I'area
Western Europe del gruppo, Olivier Khayat — ha imposto anche alle banche
radicali cambiamenti nel modo in cui si relazionano con i clienti e

Unicredit ha dimostrato fino dal marzo scorso di essere sempre open for Da gennaio, stop ai conti in rosso:
business» ecco cosa cambia

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LEGGI I CONTRIBUTI 8
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LRSS . . o . Neil Young vende la meta dei

Autostrade, I'ultima suggestione: Cassa Depositi in Atlantia (al diritti delle sue canzoni

15%) all’'Hipgnosis Songs Fund
Fabio Savelli di Diana Cavalcoli
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di Carige. L’agenda dei dodici mesi Cassa commercialisti, nuova
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Bancari a rischio, riparte il giro d’Italia della Fabi. Doppio colpo
di Unicredit, Intesa guarda alle vigne italiane
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LARICERCA

L’idrogeno «verde»? Si produce dall’acqua con I'energia solare. Il
brevetto Enea

Valentina lorio In smart working si lavora di piu:
uno studio dimostra
I'incremento delle ore di
straordinario

di Alice Scaglioni
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Palermo, Siracusa e Catania

Banche, rapine in calo ma Sicilia
maglia nera con Palermo, Siracusa
e Catania Leonardo e Carabinieri per

. o formazione anziani su uso del
Postato da Economia Sicilia il 11/01/21

g Nei primi 11 mesi entrate tributarie
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Uno studio della FABI di Palermo sulla olimnico e paralimpico fino al
scorta del Rapporto Intersettoriale - ‘ I Orlando “Conte & il punto di
sulla Criminalita Predatoria 2020 . equilibrio della maggioranza”
dell'Ossif (il Centro di ricerca ABI sulla

sicurezza anticrimine), evidenzia un Governo, Renzi “Non sono io a

calo delle rapine a danno delle chiedere la conta in Aula”

banche, ma con forti distinguo sui

territori. Renzi “Non sono io a chiedere la
conta in Aula”

| dati recentemente diffusi nel report

2020 dell'Ossif fanno riferimento al
2019 ed evidenziano una diminuzione dell'87% dal 2009 al 2019 (da 2.108 rapine a
272) con un calo delle rapine piu significativo rispetto alla diminuzione degli sportelli
che, nel periodo analizzato e stato del 28%.

Ma ci sono grosse differenze territoriali — afferma Gabriele Urzi Segretario
Provinciale FABI e Responsabile Salute e Sicurezza FABI Palermo - e la Sicilia & al

secondo posto per numero di rapine (35) dopo la Lombardia (52) e, purtroppo & al Be.rlusc.onl AC‘?Ode,Ua ' pa,,rt'tl
sui temi uraenti e poi il voto

primo posto se si considera il livello di rischio con un valore di 2,8 rapine ogni 100

sportelli (rispetto al 2,3 del 2018). Entrando nello specifico dei territori, con un occhio Governo, D'Inca “Andare avanti con

all'lsola, dopo Milano (27 colpi) e Roma (17), troviamo al terzo posto Palermo con 16 Conte”

rapine (erano state 10 nel 2018) e al decimo Catania e Siracusa con 6.

La Juve batte 3-1 il Sassuolo, gol di

Brutte notizie per Siracusa, Palermo e Catania anche osservando I'indice di rischio Danilo, Ramsey e Ronaldo

(rapine ogni 100 sportelli): al primo posto troviamo Siracusa (6,1 rapine ogni 100
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sportelli, con sei rapine rispetto alle due del 2018), seguita al secondo posto da uventusisassuoloBaDanilo

Palermo (5,5 colpi ogni 100 sportelli - da 3,2 del 2018) e Catania (2,5 rapine ogni 100 Ramsey e CR7 in gol

sportelli).
Riguardo agli orari, nell'anno 2019, il 15% degli eventi criminosi sono avvenuti tra le SOSTIEN! IL GIORNALE ADERENDO
10ele11,il17,5% trale 12 ele 13 e il 19% tra le 15 e le 16 mentre, tenuto conto del ALLA NEWSLETTER!

numero di malviventi, i colpi sono stati effettuati da un rapinatore nel 39,5% dei casi,
da due nel 39,1%, da tre nel 14,% e da piu di tre nel 7,4% dei casi. Il 57,3% delle volte &

" , - . . ) MODULO ADESIONEI
stata utilizzata un'arma da taglio e il 18,1% armi da fuoco. Le rapine sono durate circa
3 minuti nel 55,8% dei casi e da 4 a 10 minuti nel 24% e nell’84% degli episodi
criminosi I'accesso in Banca dei malviventi & avvenuto dall'ingresso principale. Da 30 anni di ITALPRESS
sottolineare che nel 35,2% dei casi le rapine sono fallite.

“Colpisce negativamente - continua Urzi - il dato delle citta siciliane. Occorre una
migliore organizzazione della sicurezza, interventi mirati ad attuare una piu efficace
strategia antirapina, sistemi difensivi sempre piu sofisticati, aumento del budget da
destinare alla sicurezza, maggiore formazione del personale, apprestamento di
strutture e apparati di controllo sempre piu’ al passo con i tempi. E, nei casi di filiali 30 ANNI DI
particolarmente esposte per allocazione logistica e/o per livelli di business & INFORMAZIONE

> >

insostituibile la guardiania armata che costituisce il deterrente principe per i

malintenzionati, soprattutto (e non si creda che siano i meno pericolosi) quando i

rapinatori sono “non professionisti”. Ringraziamo sempre I'ottimo lavoro delle Forze
P P g P TG MOTORI

dell'Ordine, sia sul versante della prevenzione che nella fase investigativa.

Inutile - conclude Urzi - sbandierare da parte di ABI che il sistema bancario spende

quasi 600 milioni di euro all’anno in Sicurezza: sono tante le voci di spesa piu’

consistenti e, forse, meno importanti della sicurezza che sostengono i banchieri.”

Potrebbero interessarti anche:
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Rapine in Banca colpi in Tagli, rischio di contagio, Banche, “Fase 2": Urzi’ (FABI
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EEEE—
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—
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Home Credito Banche:SILEONI (Fabi),da direttori filiali soluzioni per
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Italpress News

Banche:SILEONI (Fabi),da direttori
filiali soluzioni per stop rosso.
Scontiamo debolezza politica e
finanza rispetto all'Europa

Postato da Economia Sicilia il 11/01/21
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Allianz partner dei movimenti
olimpico e paralimpico fino al

(ANSA) - MILANO, 11 GEN - “Andare in banca e
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parlare con i direttori di filiale: questo €’ il mio
consiglio per tutti i clienti, sia imprese sia
famiglie, verranno tutti ascoltati per cercare di
superare i problemi creati dalle nuove regole sui

conti in rosso, che interessano 15 milioni di
soggetti e hanno effetti su 32 miliardi di euro di sconfinamenti”. Lo ha detto, secondo
quanto riporta una nota il segretario generale della Fabi, Lando Maria SILEONI, a Tg2
Italia su Rai Due. “Dialogando con i direttori sara’ possibile trovare - ha sottolineato
SILEONI - soluzioni per quanto riguarda le esigenze di liquidita’ e superare gli
ostacoli creati dalle norme europee che, dal primo gennaio scorso, limitano
fortemente lo scoperto di conto corrente. Si possono concordare - ha ricordato - fidi
specifici o affidamenti, sulla base delle necessita’ di denaro della clientela”. “Le
regole dell’Autorita’ bancaria europea erano conosciute da oltre quattro anni, tuttavia,
oltre a una scarsa informazione rivolta ai correntisti sulle importanti novita’, e’
mancata soprattutto una presa di posizione vera. Ora in tanti ridimensionano la
vicenda, ma in realta’ scontiamo la debolezza della nostra politica e della nostra
finanza rispetto all'Europa”, ha aggiunto SILEONI. (ANSA). PEG 11-GEN-21 11:53

Potrebbero interessarti anche:

A A s
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News d'agenzia

Indici Borse estere
Fondi comuni

Euro e valute

MILANO (MF-DJ)--"Andare in banca e parlare con i direttori di filiale: questo €' il mio
consiglio per tutti i clienti, sia Imprese sia famiglie, verranno tutti ascoltati per cercare
di superare i problemi creati dalle nuove regole sui conti in rosso, che interessano 15
milioni di soggetti e hanno effetti su 32 miliardi di euro di sconfinamenti. Dialogando
con i direttori, comunque, sara' possibile trovare soluzioni per quanto riguarda le
esigenze di liquidita' e superare gli ostacoli creati dalle norme europee che, dal 1
gennaio scorso, limitano fortemente lo scoperto di conto corrente. Si possono
concordare fidi specifici o affidamenti, sulla base delle necessita' di denaro della
clientela". Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, durante la
trasmissione Tg2 Italia su Rai Due. "Le regole dell'Autorita’ bancaria europea erano
conosciute da oltre quattro anni, tuttavia, oltre a una scarsa informazione rivolta ai
correntisti sulle importanti novita', ' mancata soprattutto una presa di posizione vera.
Ora in tanti ridimensionano la vicenda, ma in realta’ scontiamo la debolezza della
nostra politica e della nostra finanza rispetto all'Europa”, ha aggiunto Sileoni. red/cce
MF-DJ NEWS
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Abi e sindacati al governo: il piano
vaccini tenga conto dei lavoratori

(] E
bancari NON A881HO UNA STORIA

ATSCOLTALE 3U INTERA SANPAOLO OH AIR

OLTA LPODT,

L’Associazione bancaria italiana e le sigle sindacali in una lettera all’esecutivo
sottolineano che con straordinario impegno e senso di responsabilita le persone
che lavorano in banca continuano a svolgere un ruolo centrale per il sostegno
dell’economia

INTESA TT] ShsiOLO

Redazione Web

11 Gennaio 2021
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4] Antonio Patuelli, presidente dell’Associazione Bancaria Italiana (ABI)

Abi ¢ organizzazioni sindacali Fabi, First-Cisl, Fisac-Cgil, Uilca, Unisin hanno inviato una lettera al
Presidente del Consiglio, al Ministro dell’Economia e delle Finanze, al Ministro della Salute, al Ministro del
Lavoro e delle Politiche Sociali, al Governatore della Banca d’Italia e al Commissario Straordinario per :

I’emergenza epidemiologica Covid-19, con la quale sottolineano che i provvedimenti adottati dalle competenti NON ABBIAMO UNA STORIA.
autorita per contrastare la pandemia hanno sempre contemplato, fin dall’inizio della pandemia, la continuita NE ABBIAMO TANTE.
dell’erogazione dei servizi bancari, finanziari e assicurativi, in considerazione del loro ruolo di infrastruttura ASCOLTALE SU INTESA SANPAOLO ON AIR

strategica per il Paese come disposto dalla legge. In questo contesto con straordinario impegno e senso di ASCOLTA | PODCAST

responsabilita le persone che lavorano in banca continuano a svolgere un ruolo centrale per il sostegno
—

dell’economia, delle imprese e delle famiglie, nel rispetto delle misure di prevenzione, contrasto e

contenimento del virus Covid-19 individuate nei Protocolli tempo per tempo condivisi da Abi e Organizzazioni INTESA [T S\NPAOLO

sindacali per garantire le condizioni di salute e sicurezza per tutte le persone interessate. Abi e Sindacati
E—

hanno conseguentemente chiesto alle competenti Autorita che il piano vaccini tenga opportunamente in

considerazione anche le lavoratrici e i lavoratori impegnati nell’erogazione dei servizi pubblici essenziali (ai

sensi della legge n. 146/1990), ivi inclusi quindi quelli bancari, | p iu letti

e
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Il segretario generale Sileoni: ci sono oltre 10 milioni di lavoratori in attesa di
rinnovo dei contratti collettivi, e 15 milioni di famiglie e imprese colpite dal
recente provvedimento europeo dell'Eba sui conti correnti
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Ea] Lando Maria Sileoni, segretario generale della Fabi

"Come ha scritto recentemente Mario Draghi sul Financial Times, ¢ necessario che il governo e le banche si

impegnino a prestare a costo zero soldi alle imprese per salvaguardare l'occupazione e i posti di lavoro". Lo

ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, durante la trasmissione Stasera Italia su

Rete 4. "Bene, comunque, hanno fatto i sindacati a ottenere il blocco dei licenziamenti fino alla conclusione
e

dell'emergenza Covid: vorrei ricordare che ci sono oltre 10 milioni di lavoratori in attesa di rinnovo dei NON ABBIAMO UNA STORIA

contratti collettivi, 15 milioni di famiglie e imprese colpite dal recente provvedimento europeo dell'Eba sui NE ABBIAMO TANTE.

conti correnti, 1,2 milioni di soggetti pressati da societa di recupero crediti acquistati dalle banche e anche ASCOLTALE SU INTESA SANPAOLO ON AIR

questo rappresenta un pericoloso problema sociale: purtroppo qualcuno gia si € tolto la vita o si ¢ dovuto ASCOLTA | PODCAST

rivolgere agli usurai. Lavorando all'interno delle banche abbiamo un osservatorio privilegiato dell'economia del

Paese: i commercianti stanno soffrendo I'assenza di finanziamenti a fondo perduto, come invece ¢ avvenuto

nel Nord Europa. Le piccole e medie imprese navigano a vista e ho l'impressione che non vedano prospettive INTESA [T SANPAOLO

di stabilita e di crescita. Tuttavia, non ¢ solo una questione di assenza di finanziamenti a fondo perduto, ma,
soprattutto, sono in molti a non credere pitl in un modello sociale di Paese. Tanti si sentono ai margini e
sarebbe invece indispensabile, dal mio punto di vista, ricostruire un rapporto con queste categorie che, va

comunque ricordato, rappresentano la vera spina dorsale del Paese". HY H
¢ P i | piu letti
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Come ha scritto recentemente Mario Draghi sul Financial
Times, € necessario che il governo e le banche si
impegnino a prestare a costo zero soldi alle imprese per
salvaguardare I'occupazione e i posti di lavoro”. Lo ha
detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni
durante la trasmissione Stasera Italia su Rete 4. “Bene,

comunque, hanno fatto i sindacati a ottenere il blocco dei PAGELLE & CLASSIFICHE
licenziamenti fino alla conclusione dell’'emergenza Covid:

vorrei ricordare che ci sono oltre 10 milioni di lavoratori in attesa di rinnovo dei contratti

collettivi, 15 milioni di famiglie e imprese colpite dal recente provvedimento europeo dell’Eba

sui conti correnti, 1,2 milioni di soggetti pressati da societa di recupero crediti acquistati dalle

banche e anche questo rappresenta un pericoloso problema sociale: purtroppo qualcuno gia IN EVIDENZA
si & tolto la vita o si € dovuto rivolgere agli usurai”, ha aggiunto Sileoni. “Lavorando all'interno
delle banche - ha spiegato il segretario generale della Fabi — abbiamo un osservatorio
privilegiato dell'economia del Paese: i commercianti stanno soffrendo I'assenza di
finanziamenti a fondo perduto, come invece € avvenuto nel Nord Europa. Le piccole e medie
imprese navigano a vista e ho I'impressione che non vedano prospettive di stabilita e di
crescita. Tuttavia, non € solo una questione di assenza di finanziamenti a fondo perduto, ma,
soprattutto, sono in molti a non credere piu in un modello sociale di Paese. Tanti si sentono ai
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margini e sarebbe invece indispensabile, dal mio punto di vista, ricostruire un rapporto con Sal |Scend| /
queste categorie che, va comunque ricordato, rappresentano la vera spina dorsale del Paese”,
ha concluso Sileoni. Laverlté
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