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Assemblee e voto da remoto anche sul via libera agli accordi

SCENARIO BANCHE

Intervista a Matteo De Maio - «Gli ammortizzatori? Di comunita»
Banco BPM, collocamento per 400 milioni

Unicredit frena su Montepaschi | soci discutono la lista del board
Intesa e Bei. Risparmio, il virtual tour

Nattino: la finanza e gli intrighi di Roma «lo legato al Papa»
Sussurri & Grida - 11 2020 di Mediolanum

Consiglio su Mps, trattativa last minute su mozione comune

Il governo & rimasto incastrato nel groviglio tra Unicredit e Mps
Editoriali - Mps cerca moglie
B. Generali, raccolta sale a 6 mid

Ora anche le banche cacciano Trump E i suoi fan non possono
affittare case

Lettera. L'Abi ha segnalato precocemente i pericoli del bail in
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Dal nuovo ristori allo stop ai licenziamenti la crisi minaccia il maxi-
piano da 24 miliardi
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Assemblee e voto da remoto

anche sul via libera agli accordi

Contrattazione/2. Dopo le trattative online di sindacati e imprese, diventa virtuale anche la
consultazione per approvare le intese. Le esperienze di banche, vetro, gommaplastica, tlc

-

Abi eisin-
dacati han-
no siglato
un accordo
nazionale
per garanti-
re il diritto
alle assem-
blee dei

lavoratori
e ultime stime dell’osserva-
toriosullosmart working del
PolitecnicodiMilano, inque-
stafaseemergenziale, parla-
nodioltre 6 milioni di smart
worker, unnumerodecupli-
catorispettoaunannofaappena. Molti
sono altamente “digitalizzati”, spesso
impegnati in attivita di servizio, dalle
banche, alle assicurazioni, alla consu-
lenza,al commerciodigitale, finoadar-
rivarealla Pa. Pertuttilacontrattazione
forse & rallentata, ma non si € mai fer-
mata in questi mesi. Tanto a livello
aziendale, quantoalivellonazionale. Si
pensiatuttigliaccordifattiperlasalute
esicurezzadeilavoratori, agliintegrati-
vi,airinnovideiccnl. Dallebancheagli
alimentaristi, passando per il vetro, la
gommaplastica, illegnoarredo,lacera-
mica,Pocchialeria, letlc, lasanitapriva-
ta,solopercitarnealcunidiquellichiu-
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Dallamodafinoalleassicurazioni. Ealla
meccanicachehapreferitoletrattative
in presenza. Ancora jeri, i rappresen-
tanti di Federmeccanicae Fiom, Fime
Uilm si sono incontrati fisicamente.
Moltaparte delletrattative,in tuttiiset-
tori, per0, si¢ svoltadaremoto. Modali-
tapernientefacile,ancheperchélede-
legazioni trattanti sonosempre molto
numerose, dell’'ordine di centinaia di
persone, eloscambiodivisionesuicon-
tenutitralepartiéfondamentale perar-
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rivareallasintesi. Perfarel’accordo, sia
daremotosiainpresenza, serve peroil
mandato dei lavoratori che vanno in-
formati e consultati. Daremoto,anche
quioperazione nonfacileperisindaca-
ti. E, poi, fattoraccordo, ilavoratoride-
vonoapprovarlo. Inquesti mesi, neili-
miti del possibile, i rappresentanti dei
lavoratori hanno sempre cercato di
mantenere il rapporto con la base.

Spessoconl'aiutodelle aziendestesse.

Almenoinuncaso, quellodeibanca-
1i, le parti hanno definito una cornice
nazionaleper garantireil dirittoalleas-
sembleedelpersonale. Perlaprimavol-
ta,hannospiegato Abieisindacati(Fa2
bi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca, Unisin),
sono state individuate, conregole ali-
vellodisettore,idoneesoluzioniopera-
tiveaffinché sianopossibili—inviaspe-
rimentale fino al 31 marzo 2021 - as-
semblee sindacali “inremoto”. Anche
gliassicurativi(FisacCgil, First Cisl, Uil-
ca, Fna, Snfia) chiederannoad Aniache
durantel’attivitain smart working sia-
nogarantitiidirittisindacalielatecno-
logianecessariaper garantirelacomu-
nicazionetrailavoratorieilororappre-
sentantieancheper parteciparealieas-
semblee in modalitd online, con
possibilitadivotare,dalmomentoche
oltreilg5%deilavoratorideicentridire-
zionali lavora da remoto e in futuro
questa modalita dilavoro continuera,
seppureconequilibridiversi. Allostes-
so modo nel protocollo sullo smart
working siglato nelle tic da Asstel e Slc
Cgil, Fistel Cisle Uilcom Uil, ed entrato
afarpartedelnuovocontratto, erastato
sancito cheleparticolari caratteristiche
checonnotanoillavoroagilenonmodi-
ficanoilsistema di diritti elibertasinda-
cali, individuali e collettivi, sanciti da
legge econtrattazione. Inparticolare, su
richiestadeisoggettititolaridel diritto
diassemblea, le aziende si sonoimpe-
gnateagarantirel’esercizioditaledirit-
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to anche con I'utilizzo di strumenti di
collegamento e comunicazione.

NoraGarofalo, segretariogenerale
dellaFemcaCislche,inquesti mesi, in-
siemealla Filctem Cgil, guidatadaMarco
Falcinelli, ealla Uiltec, guidatada Paolo
Pirani, hanno siglato diversi contratti
dicategoria,dal vetroallagommapla-
sticaalla ceramica, all'occhialeria, oltre
amoltiaccordiaziendali, spiegache«la
situazione determinata dal Covid sta
sicuramenterendendo pitidifficoltoso
il percorso di partecipazione deilavo-
ratorialladefinizionedegliaccordiche
richiedonolaloroapprovazione. Sono
stateadottatedellemodalita pergaran-
tirecomunque lamassimapartecipa-
zioneeilmaggior coinvolgimento pos-
sibile». Nel settoredel vetro, peresem-
pio,idisagisono statiridottialminimo
perlapeculiarita del compartochevede
lapresenzadipocheeperlopiigrandi
aziende. Qualche difficolta in pilisi &
avuta nella gomma plastica, per la
maggiore presenza di aziende di me-
dio-piccoledimensioni. Inquestoset-
toreisindacatihanno chiestoeottenuto
dalle controparti lo slittamento di un
mese della data utile perlaratificadel
contrattoehannointrodottounapro-
cedurastandard adhoc, conlaconse-
gna ailavoratori della sintesi del con-
trattoe diunaschedasu cuiesprimere
il consenso, poi raccolta da una com-
missione in azienda. Nelle realta pit1
grandi, dotatedispaziidonei, leassem-
bleesisonoregolarmentesvolteinpre-
senza,anchesesiéresonecessariote-
nerneunmaggior numeroperevitare
assembramenti. In alcune realta im-
portanti, raccontanoisindacati, hanno
votatoil100% deilavoratori, comealla
Tekspan di Torino, alla Prometeon di
Milanoealla Triveneta CavidiVicenza.
Percentuali superiorial 75%alla Miche-
lindiTorino, allaTrelleborgdiRomae
alla Bridgestone diBari.
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Assemblee
davanti al pc.
Durante la
pandemia i
lavoratori sisono
riuniti sulle
piattaforme
digitali per
discutere gli
accordi poi
approvati da
remoto
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LINTERVISTA AL DIRETTORE DELLA BANCA DEL TERRITORIO LOMBARDO

«Gli ammortizzatori? Di comunita»

De Maio: per attutire I'impatio della crisi e fondamentale fare rele, banche incluse

«Ma ne usciremo prima di
quanto € accaduto con
I'ultimo choc globale
Stiamo registrando il coraggio
di tanti imprenditori che, in
un momento buio, hanno
voglia di innovare. Sara una
componente determinante»

VITO SALINARQ

N €SSio puo stimare oggi i danni di questa cri-
(( N si. Ma ci sono fondati motivi per superare la
tempesta prima di quanto si immagini. Ce lo
insegna la storia, anche recente, sulla quale siamo seduti. Ri-
spetto alla crisi del debito sovrano del 2008-2009, le impre-
se lombarde hanno una maggiore capitalizzazione, minore
debito e una propensione spiccata alle esportazioni estere».
Purein un momento critico, dal suo osservatorio Matteo De
Maio, direttore generale della Banca del Territorio Lombar-
do, una delle maggiori del Paese nella galassia degli istituti
di credito cooperativo (e che fa capo a Cassa Centrale Ban-
ca), ritiene che laregione locomotiva del Paese - dove Btl o-
pera con 71 filiali - sia gia pronta per riprendere a trainare
una nuova ripresa.
Perché potremmo uscirne prima?
Stiamo registrando il coraggio di tanti imprenditori che, in
un momento buio, hanno voglia di innovare. Questa sara u-
na componente determinante. Anche se la spesa media i-
taliana, proprio sul fronte dell'innovazione, della ricerca e
dello sviluppo, ¢ inferiore rispetto a molti altri Paesi euro-

pei.

Quali ferite resteranno sul corpo economico? E davvero u-
no scenario tanto diverso rispetto a quello di 12 anni fa?
La Lombardia e entrata per prima nella crisi in Occidente,
ed ha subito, per durata e profondita, 'impatto maggiore.
Ma voglio chiarire: non affrontiamo una crisi di debito so-
vrano, ma una crisi pandemica, che ha avuto un inizio e a-
vra una fine. Fine che sara molto accelerata grazie ai vacci-
ni.

Chi ne uscira meglio?

Le grandi aziende. Chi & pil1 cresciuto in questi anni sapra
contenere le perdite di fatturato o addirittura azzerarle. Mol-
te avranno nei bilanci la capacita di investire in ricerca, svi-
luppo, produttivita. Non possiamo dire la stessa cosa per le
aziende piu piccole, per gli artigiani, che soffrono molto di
pil. Ed essendo, questi ultimi, una parte molto significati-
va del nostro tessuto economico, la preoccupazione cresce.
Si fa presto a fare stime e a disegnare tabelle sull'anda-
mento delle imprese. E le ferite delle famiglie come si cal-
colano?

Leconomia & unascienza sociale, e io non voglio proprio fer-
marmi a valutazioni matematiche o ad algoritmi, perché
spesso sono distanti dalla realta quotidiana di famiglie, im-
prenditori, artigiani, della nostra "comunita", per dirla con
un termine che a noi sta a cuore. La ricaduta della crisi in
termini di lavoro, istruzione, ambiente, &€ molto forte. E ora
fondamentale che sul territorio si creino reti di soggetti ca-
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paci di interpretare i bisogni, di farsi ammortizzatori socia-
li, anche se temporanei. Che si facciano - banche compre-
se - gestori intelligenti del momento che viviamo-

Da dove si parte?

Qualcosanel 2020 si e gia fatto. Lo Stato ha fornito strumenti
di liquidita che hanno dato tempo alle aziende e consenti-
to di risolvere molti problemi quotidiani. Ma, almeno sul
fronte delle imprese, la liquidita non puo sostituire né la
competitivita né la redditivita.

Come si alimentano allora queste due

componenti?

Creandoun grande pianoindustriale di

utilizzo dei fondi europei in arrivo. C'¢

bisogno di investimenti in infrastruttu-

re, di ogni ambito, in grado di generare

opportunita durature. Su questo sono

ottimista.

C’eunvalore aggiunto del credito coo-

perativo nel sostenere famiglie e im-

prese in un momento cosi difficile?

11 credito cooperativo nasce per risol-

vere i problemi della comunita, non certo quelli della gran-
definanza o della grande speculazione. E oggi conserviamo
questa biodiversita che vogliamo difendere non per essere
migliori ma semplicemente perché siamo differenti dai gran-
di istituti bancari. Noi siamo radicati nel territorio e abbia-
mo una profonda conoscenza delle persone - unita ad una

imprescindibile capacita di investimento e di innovazione
sul fronte tecnologico che ci deriva dall'appartenenza alla
Capogruppo -, tanto da cercare soluzioni individuali nel ri-
spetto delle normative europee sul credito, che sono sem-
pre pil stringenti.

Con il cambio dei parametri che considerano il debitore i-
nadempiente nei confronti delle ban-

che, cambiera anche il rapporto di fi-

ducia tra istituti di credito e cliente?

Deve cambiare il rapporto di traspa-

renza e comunicazione tra banca e

cliente, troppe volte contraddistinto, in

passato, da distanza e diffidenza. La

banca di credito cooperativo puo offri-

re un valore aggiunto, grazie al clima

"familiare" che instaura con la cliente-

la, affinché piccoli incidenti di percor-

so evitino di creare grandi disagi.

Dopo questa crisi ci sentiremo pii1 cittadini europei?

Se affrontiamo questo momento sentendoci parte di una
grande comunita, fatta di alleati forti, avremo pil1 capacita
di resilienza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banco BPM,

collocamento

per 400 milioni
Banco BPM ha portato a
termine l'emissione di uno
strumento perpeluo
Additional Tier 1, per un
ammontare pari a 400
milioni di euro, destinato
agli investitori
istituzionali. L'operazione
s’inserisce nell'ambito
dell'efficientamento dellx
struttura di capitale della
banca e consente di
raggiungere il target di
capitale Tier 1 del gruppo,
portando a un ulteriore
rafforzamento della
posizione patrimoniale. T
titoli, emessi alla pari,
pagheranno una cedola
Jissa semestrale, non
cumulativa, pari al 6,50% e
potranno essere richiamati
dall'emittente a partire dal
19 gennaio 2026 e
successivamente ogni 6
mesi. Il pagamento della
cedola ¢ totalmente
discrezionale e soggelto a
talune limitazioni. Gli
investitori istituzionali che
hanno partecipato
all'operazione sono
principalmente assel
manager (70%), hedge
Junds(16%) e banche
(10%),mentre la
distribuzione geografica
vede la presenza prevalente
di investitori esteri (tra cui
Regno Unitocol44% e la
Francia con'11%) e
dell'Italia (31%).
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Unicredit frena su Montepaschi
I soci discutono la lista del board

Oggi il consiglio. L.e mosse di piazza Gae Aulenti e gli effetti su Siena

C’¢ anche una frenata di
Unicredit ad approfondire il
dossier Montepaschi dietro la
decisione della banca senese
di avviare un processo aperto,
e competitivo per la ricerca di
un eventuale acquirente. La
scelta di lunedi del consiglio
di Mps di incaricare Credit
Suisse come secondo advisor
al fianco di Mediobanca e di
avviare un sondaggio presso il
mercato circa eventuali inte-
ressati a intervenire su Mps fa
inevitabilmente allungare i
tempi per la definizione di
una scelta. Non ad libitum,
dato che c’é da negoziare ogni
passo con la Bce — per gli
aspetti relativi al capitale di
cui Mps ha bisogno, circa
2-2,5 miliardi, con un aumen-
to o anche con titoli ibridi an-
che in relazione all’eventuale
combinazione — e con la
Commissione Ue (Dg Comp)
per gli aspetti legati all'am-
missibilita della dote che ver-
ra concessa per Mps (si parla
di 5-6 miliardi in totale, com-
presi crediti fiscali da Dta, or-
mai legge) in base alle norme
sugli aiuti di Stato. Circa le fu-
sioni ieri comunque la Bce ha
fatto sapere che non mettera
paletti rigidi con requisiti pa-
trimoniali di secondo pilastro
piu alti ai progetti di aggrega-
zione validi.

Questo momento, a Siena,
appare ora piu lontano. Biso-
gnera prima avviare 1o «scou-
ting» del mercato, poi una
volta raccolte le manifestazio-
ni di interesse — si parla di al-
meno due banche estere pit
Banco Bpm e Bper, mentre
I'ipotesi di un fondo é piu sfu-
mata —aprire la «data room»
e quindi concedere tempo
perché vengano studiati i nu-
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meri di Siena. Ieri Banco Bpm
ha ribadito che le sue «opzio-
ni preferite di aggregazioni»
non includono Mps ma gli
advisor Lazard e Citi «mohito-
reranno la situazione qualora
fossimo richiesti».

Per Unicredit avere piu
tempo su Mps € un vantaggio
perché non tocchera al-
I'uscente ceo Jean Pierre Mu-
stier e a un board in scadenza
prendere un orientamento
strategicamente determinan-
te per la banca di piazza Au-
lenti, ma al nuovo consiglio

dopo che sara stata decisa la

revisione della strategia.

Oggi il board di Unicredit
presieduto da Cesare Bisoni
(che con il successore desi-
gnato Pier Carlo Padoan € sta-
to in udienza da Papa France-
sco) esaminera lo stato della
ricerca del ceo: ieri sera non
c'era ancora una short list de-
finita e il quadro é in movi-
mento. La scelta potrebbe av-
venire agli inizi di febbraio,
dopo aver raccolto gli umori
anche della Bce. La frenata su
Mps potrebbe essere legata
anche all'orientamento che
starebbe maturando a favore
della scelta di un banchiere
con esperienza internaziona-
le, italiano o meno. Tra i no-
mi, si rincorrono quelli di An-
drea Orcel, Fabio Gallia, Fla-
vio Valeri, Alberto Nagel, tor-
na a girare quello di Victor
Massiah mentre si sarebbe ti-
rato fuori Marco Morelli. In-
tanto ieri sia Unicredit sia
Banco Bpm sono tornati sul
mercato; la prima con due
bond da 1 miliardo ciascuno;
Banco con un subordinato
perpetuo Att da 400 milioni.

Fabrizio Massaro
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Intesa e Bei

Risparmio,
il virtual tour

viail 19 gennaio la

prima edizione

digitale del Save
2021 Virtual Tour,
iniziativa sulla
sostenibilith ambientale
ed economica, dedicata
aglhi studenti. Il progetto
didattico & ideato dal
Museo del Risparmio di
Torino di Intesa Sanpaolo,
in collaborazione con i1
Bei Institute. Per il
presidente Intesa
Sanpaolo, Gian
Gros-Pietro «da { a
da Covid-19 ha contribuito
amettere in discussione
che appare sempre meno
adeguato a garantire una
crescita inclusiva».
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Nattino: lafinanza
e gliintrighi di Roma
«lolegato al Papa»

Dopo I'assoluzione: contro di me sette anni di calunnie

La banca Finnat

«Dal 2013 la banca
Finnat e cresciuta fino
a quota 14,8 miliardi di
raccolta»

Il banchiere Giampietro
Nattino ¢ a Roma, al primo
piano di palazzo Altieri, son-
tuoso gioiello del barocco do-
ve ha sede Banca Finnat, 'isti-
tuto fondato e controllato da
oltre 120 anni dalla sua fami-
glia, oggi alla quinta genera-
zione. Emblema del banchie-
re cattolico romano, a 23 anni
addetto all'anticamera del Pa-
Pa, poi consultore della Pre-
fettura degli affari economici,
a 85 anni ha ottenuto la sua
vittoria: assolto dopo sette an-
ni, perché il fatto non sussi-
ste, dall'accusa (con relativo
sequestro di 2,5 milioni di eu-
ro) di aver manipolato il titolo
della sua stessa banca e di
aver ostacolato la vigilanza
usando conti aperti all’Apsa,
I'ente centrale vaticano che
amministra i beni della Santa
Sede. «Sono state calunnie».

E passato un mese dalla
sentenza del tribunale di Ro-
ma, Nattino parla per la prima
volta: «Ci sono voluti sette an-
ni ma laccusa si é risolta in
un’assoluzione piena. Tufti
leggevano gli articoli sulla
stampa ma ho affrontato il
processo avendo fiducia che
tutto sarebbe stato chiarito».
L’inchiesta era partita nel
2015 da una segnalazione del-
PAif — Tautorita antiriciclag-
gio del Vaticano — ma nel
2017 il tribunale vaticano ave-
va archiviato il procedimento,
che invece era stato portato
avanti dalla procura di Roma.

«Non ho mai avuto un mo-
mento di sconforto perché sa-
pevo che la mia operativita
era stata riconosciuta, auto-
rizzata, regolare e nell'ambito
della legge. Mi hanno aiutato
molto mia moglie, i miei figli,
I'aziénda, gli amici e anche le
istituzioni. Ho fatto varie visi-
te alla direzione generale del-
la‘Banca d'Italia per spiegare
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quello che succedeva e loro,
conoscendomi, rimanevano
un po’ disorientati di fronte a
quello che leggevano. In quel
periodo ho fatto per0 una
scelta difficile per me: ho dato
le dimissioni da tutti gli inca-
richi che avevo in banca e in
altre societa, compreso il Lon-
don Stock Exchange, per cor-
rettezza verso di loro dato che
avevo un'accusa che riguarda-
va il mercato. Ma per fortuna
ho una vita piena di soddisfa-
zioni. Prenda la banca: a ini-
zio 2013 avevamo 7,8 miliardi
di raccolta, nel 2020 ¢é salita a
14,8 miliardi, che conferma la
validita del nostro lavoro.
Nattino torna sul processo:
«Se il fatto non sussiste, come
ha detto la sentenza, io non
ho lucrato. Non erano cose ve-
re, quindi vuol dire che erano
calunnie. Perché si & arrivati a
questo non lo so. Anche le au-
torita vaticane hanno archi-
viato. AIl'Aif ci sono stati pa-
recchi cambiamenti di perso-
ne, ci sara stato un motivo».
Nattino non ha smesso co-
munque di frequentare il Vati-
cano: «Sono stato in udienza
da Papa Francesco, prima di
questa vicenda, ed é stato un
momento di emozione».
Circa i recenti scandali fi-
nanziari oltretevere, il ban-
chiere non si sbilancia: «Non
so pili di quello che é stato
scritto, di queste vicende. Per
chi ha fede, fa male al cuore.
Un tempo C'era una certa sele-
zione delle persone con cui
collaborare per gli investi-
menti, ora si € un po’ persa. Si
prendono sempre informa-
zioni sulla controparte. Pro-
babilmente sono stati fatti er-
rori di valutazione. Papa Fran-
cesco sta facendo una riforma
importante e come sempre
trova ostacoli di vario tipo. Ma
é forte e sa come operare. Io
sono legato e dedicato al San-
to Padre, ho avuto incarichi da
50 anni e sono tuttora addetto
all'anticamera, anche se per
T'eta lo faccio meno. L'ultima
volta, qualche anno fa. Negli
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anni ho accompagnato il pre-
sidente francese Charles De
Gaulle, Ranieri di Monaco, la
regina Sirikit di Thailandia».
11 primo lavoro I'ha avuto a
17 anni alla Finsider, la finan-
ziaria siderurgica dell'Iri, «nel
frattempo studiavo alla Pro
Deo, che poi diventera la Lu-
iss: lezioni la sera perché di
giorno lavoravamo». Ma Nat-
tino & anche un uomo poten-
te. E temuto. Di lui Stefano Ri-
cucci ai tempi della scalata
Unipol-Bnl di cui Nattino fu
uno dei comprimari, non vol-
le parlare neppure ai magi-
strati, dicendo di temere ad-
dirittura per la propria vita;
«Si rende conto? Io leggo sul-
la stampa una cosa del genere
da un personaggio che non
€ONOSCevo, NON € mai stato un
mio cliente e I'ho visto una so-
la volta di sfuggita a Napoli in
una riunjone organizzata per
alcune aziende del Sud. Certo,
se poi ripetono le cose che
uno dice quando sta nelle pa-
trie galere... Non so che dire,
tanto € vero che io non ho mai
reagito. E come se mi dicesse-
ro che alla mia eta posso fare
una gara di fondo da100 km».
Non andra sugli sci ma va
ancora in banca: «Finché le
capacita fisiche e psichiche
mi daranno la possibilita col-
laborero come senior advisor.
Le fusioni? Ci abbiamo prova-
to con Cesare Ponti ma poi Ca-
rige ha deciso di tenerla. Ab-
biamo un buon patrimonio,
uno dei migliori Tier 1 d'Italia
e ci guardiamo attorno per ac-
quisizioni».
Fabrizio Massaro
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Inalto a sinistra
Il banchiere
Giampietro
Nattino, ex
presidente di
Banca Finnat
assolto dalle
accuse di
manipolazione
del mercato e
ostacolo
all'autorita di
vigilanza. In
alto a destra

I banchiere in
un'immagine
con il pontefice
Papa Giovanni
Paololl
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Sussurri & Grida
112020 di Mediolanum

Banca Mediolanum ha chiuso dicembre con vo-
lumi commerciali pari a 1,4 miliardi di euro, di
cui una raccolta netta totale del gruppo pari a
1,08 miliardi, erogazioni mutui e prestiti di 316
milioni e una raccolta polizze protezione di 15,3
milioni. Lo riferisce il gruppo, spiegando che il
livello di performance fee realizzate nell'anno,
incluso quanto gia contabilizzato nel corso del
2020, ammonta a 154 milioni di euro.
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Consiglio su Mps,
trattativa last minute
SU Mozione comune

SIENA Giochi ancora aperti alla vigilia del
consiglio comunale di oggi dedicato al
Monte dei Paschi: ieri sera le diverse
anime del parlamentino senese non
avevano trovato la quadra attorno ad un
documento condiviso, obiettivo affidato
ad una conferenza dei capigruppo
convocata per questa mattina alle 8,30,
una manciata di minuti prima dell’avvio
della seduta.
A tenere distanti la maggioranza di
centrodestra e la lista Per Siena di
Pierluigi Piccini é sostanzialmente il
passaggio cruciale del documento messo
a punto dalla base politica che sostiene il
sindaco Luigi De Mossi. Quello dove il
Consiglio comunale da mandato al
sindaco di «supportare la Fondazione Mps
affinché la stessa tuteli, in via giudiziale, i
propri diritti e interessi e richieda
adeguato indennizzo con le conseguenti
positive ricadute economiche, sociali sulla
nostra comunita». In
sostanza si chiede alla
Fondazione di fare causa
alla banca, lasciando
perdere le trattative per
rivedere l'ammontare della
richiesta danni (3,8
miliardi totali) magari in
cambio diuna
partecipazione azionaria.
Punto sul quale ¢ invece d’accordo il Pd
che nella giornata di ieri ha perd chiesto
alla maggioranza di inserire nel
documento un passaggio nel quale si
rimarca l'opportunita di una permanenza
dello Stato nel capitale della banca oltre la
scadenza pattuita con le autorita europee.
«Trovato un accordo su questo — chiosa
I'ex sindaco Bruno Valentini — noi siamo
disposti a firmare il documento della
maggioranza: non ci interessa rompere,
anzi pensiamo che uscire con una
posizione unitaria sia la soluzione
migliore».
Di tuttaltro avviso Pierluigi Piccini —
anche lui con un passato da primo
cittadino della citta del Palio — che ritiene
sbagliata la strada del contenzioso in
Tribunale con la Fondazione e la Banca su
opposte sponde: «E auspicabile che la
Fondazione tratti per tutelare in toto i
propri interessi e che lo faccia dotandosi
di un advisor, magari insieme alle altre
istituzioni locali. E serve un progetto
industriale da proporre». Difficile che
oggi Siena arrivi a parlare con una voce
sola.
Giulia Maestrini

Silvia Ognibene
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IL DESTINO DELLA SECONDA BANCA ITALIANA

Il governo ¢ rimasto
incastrato nel groviglio
tra Unicredit e Mps

Traicandidati per il dopo Mustier c'e Morelli, scelto da Padoan per Mps. Mail conto
per unafusione continua a lievitare: solo per gli esuberi servono altri 1,2 miliardi

GIOVANNA FAGGIONATO
ROMA

Sealla finetraican-

didati alla guida di

Unicredit, la secon-

da banca italiana,

la spuntasse Marco

Morelli, I'ex ammi-

nistratore delegato di Monte
dei Paschi di Siena, il groviglio
sarebbe davvero completo. Mo-
relli & I'uomo che ha guidato
Mps dopo la cacciata di Fabrizio
Viola sotto il governc Renzi e
per tutto il periodo in cui Pier
Carlo Padoan, oggi consigliere e
presidente in pectore di Unicre-
dit, era ministro del tesoro e
azionista di Mps.

I suonome dovrebbe essere nel-
la lista di candidati che oggi il
consiglio di amininistrazione
di Unicredit iniziera a valutare
perlasostituzione dell'arnmini-
stratore delegatoJean Pierre Mu-
stier, assieme a quello tra gli al-
tridi Andrea Orcel, I'ex presiden-
te di Ubs investment bank che
ironia della sorte trattd per Mer-
rill Lynchl'operazione Antonve-
neta che fu il peccato originale
sui conti di Mps, e dell'ex Deu-
tsche Bank, Flavio valeri.

Quanto ci costa?

Il processo di nomina coordina-
to proprio da Padoan dovrebbe
essere finalizzato nel consiglio
del dieci febbraio prossimo. Per
quel momento allora potrebbe
esserci anche una risposta alla
domanda delledomande: quan-
to arrivera a costare l'operazio-
ne Unicredit—Monte dei Paschi
di Siena allo stato italiano?

Il conto definitivo ancora non
&, ma nelle settimane scorse
ha continuato a lievitare, sep-
purdivisoin molti rivoli. In teo-
ria il ministero del Tesoro che
controllail 64 percento del Mon-
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te dei Paschi di Siena dopo aver-
la salvata nel dicembre del 2016
sta cercando di vendere 1a ban-
ca al miglior offerente.

Lunedi sera l'istituto di credito
di Siena ha annunciato di aver
affidatoa «Credit Suisse un inca-
rico di advisor finanziario al fi-
ne di affiancare Mediobanca
nella valutazione delle alterna-
tive strategiche a disposizione
della Bancar» e «operareunaveri-
fica degli interessi di mercator e
di essere pronta ad aprire una
data room per offrire le infor-
mazioni finanziarie necessarie
a una valutazione pin attenta.
Nella pratica, quellochesisaan-
chesenza una attenta valutazio-
ne, & che Mps a meta novembre
aveva un ammanco di capitale
rispettoai requisiti patrimonia-
lidella Banca centraleeuropeae
che nonostante gli interventi
del governoamarzoavraunbu-
co di 300 milioni di euro. Tanto
che la parte piti importante del
comunicatodilunedidella ban-
caéallafineed éappena di una
riga, i dove si anmuncia che il
consiglio di amministrazione
programmato per il 19 gennaio
@statoposticipatoal 28 gennaio
2021 quando eniro il mese ¢é
un piano da presentare alla
Commissione europea per l'au-
mento di capitale. Il calendario
immaginato dal ministero
dell'Economia, per il quale que-
sta doveva essere la settimana
decisivaperl'operazionediven-
dita del Monte dei Paschi a Uni-
credit, & per forza di cose cam-
biato.

Le quattro mani del governo

Il governo ha cercato di oliare il
suoprogetto di vendita inmolti
modi e conmolte mani. L'inseri-
mento nella legge di bilancio
della norma per incentivare le
fusioni bancarie e permettere

di trasformarela cessionedi cre-
diti deteriorat in crediti di im-
posta ha di fatto offertoa Mps e
al suo eventuale acquirente
unadotedi circa 3 miliardi di eu-
0. Con un‘altra mano, quelladi
Amco la societa controllata dal
Tesoro, guidata dall'ex manager
di Unicredit Maria Natale, e pre-
sieduta dal direttore del Tesoro
Alessandro Rivera, l'vomo che
sta seguendo in prima linea 'o-
perazione del Monte dei Paschi,
sta valutando di acquisire tra i
14 miliardi di credid deteriorati
lordi di Unicredit, secondo il
Messaggero addirittura vent],
su un totale a fine settembre di
22.7.Cioéeé prontaaripulire il bi-
lancio di Unicredit per due terzi
o completamente. Una opera-
zione che potrebbe convincere i
fondi esteri azionisti di Unicre-
dit interessati al dividendo e al
ritorno all'investimento all’ac-
quisizione della traballante
Monte dei Paschi.

Conunaterza manoquella diSa-
ceil 30 dicembre ha concesso la
garanzia su crediti in bonis di
Mps e della sua controllata Mps
capital services, offrendole ha
calcolato la Stampa di liberare
400 milioni di euro di accanto-
nament. Questo mentre si
aspettaancorachela quartama-
no, quella di azionista di con-
trollo, definisca chiaramente
l'ammontare dellaumento di
capitale. Poi bisogna contare
chesesidovessedavveroarriva-
re al matrimonio con Unicredit
potrebbero servire fino ad altri
12 miliardi di euro per finanzia-
re il fondo esuberi, visto che le
uscite anticipate sarebbero cir-
ca 6mila.

Il rovesciamento

Nel fratternpo perd oltre al con-
tosalato pericontribuent, con-
tinuano a crescere anche le va-
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riabili di cui tenere conto.

A meta di dicembre l'ex mini-
stro,exdeputatoaSiena Padoan
ha iniziato a incontrare alcuni
degli azionisti.

La Delfin di Leonardo Del Vec-
chio, il presidente di ExilorLu-
xXottica, azionista anche di Me-
diobancaedi Generali,chehain
mano11,9 per cento della banca
€ pronta a un voto contrario in
nomedellarichiestadiunastra-
tegia industriale. E chiede an-
che una governance che rispec-
chi piti direttamente gli azioni-

sti. A fondazione Cariverona il
1o non & cosi netto, ma l'ente
azionista all'1L8 per cento, guar-
da soprattutto sull' andamento
del titolo, crollatonei giorni suc-
cessivi all'annuncio dell'abban-
dono di Mustier e in corrispon-
denza alle indiscrezioni su una
possibileacquisizionediMpsIn
un rovesciamento di ruoli Pa-
doan si & trovato le fondazioni,
spessoaccusate di portare la po-
litica dentro il mondobancario,
a chiedere all'ex politico garan-
zie di mercato.

® RIPRGDUZIONE RISERVATA

Il processso
per nominare
I'amministra-
tore di Unicredit
coordinato

da Padoan

dovrebbe

terminare con
l'annuncio nel
consiglio di
amministrazio
ne di febbraio
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Banco Bpm, unostraniero, Unicredit. . . [ Meffatica a trovare un partner per Siena
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Mps cerca moglie

a diplomazia ha spinto Banco Bpm a

dire che finora Montepaschi non &
stata inclusa tra le opzioni preferite per
eventuali aggregazioni, ma che se do-
vessero esserci contatti al riguardo nel
futuro la banca milanese si affidera ai
suoi advisor, cioé Citi e Lazard. Una fra-
se che sembra dettata piu dalle circo-
stanze - e cioé dalla necessitd di non
apparire troppo scortese nei confronti
della banca controllata dal Mef, che ha
dichiarato di stare vagliando tutte le al-
ternative possibili oltre a Unicredit -
che da un reale possibile interesse ver-
so un matrimonio senese. Certo, nulla si
puo escludere in questi casi, anche per-
ché la dote che il Tesoro € deciso a met-
tere sul piatto pur di trovare un partner
bancario per Mps diventa pili consisten-
te ogni giorno che passa, parallelamen-
te, tra l’altro, all’insofferenza del Movi-
mento 5 stelle che é contrario alla pri-
vatizzazione. Ma un deal tra Mps e Ban-
co Bpm sembra davvero poco probabile
alla luce del fatto che il board di piazza
Meda non I’ha mai preso davvero in con-
siderazione, mentre si & dimostrato piu
che aperto verso un’aggregazione con
Bper. Inoltre, come messo in luce da
un’analisi di Equita, questa ipotesi in-
contrerebbe sicuramente I'opposizione
degli azionisti dell’istituto milanese. In-
somma, la Borsa non ci crede, come di-
mostrano gli scarsi movimenti del titolo
Banco Bpm ieri, mentre gli analisti con-
tinuano a considerare Unicredit come
I’'opzione pil concreta per dare un futu-
ro al Monte. Va detto anche, pero, che
da due giorni é scesa in campo la banca
d’affari Credit Suisse per affiancare
Mediobanca nella ricerca di un partner
e chissa che la sua presenza non riservi
qualche sorpresa, magari I'interesse di
un pretendente estero come ventilato
da qualcuno. La partita sembra ancora
lunga e per adesso l'unica certezza &
che Siena ha deciso di spostare dal 19 al
28 gennaio il cda che dovra esaminare
laumento di capitale da 2,5 miliardi e
che questo allunghera i tempi per defi-
nire il capital plan da sottoporre alla
Bce alla quale spetterd I'ultima parola.
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Numeri record a dicembre con flussi cresciuti del 27% a 752 min. Tola il gestito (+91%)

B. Generali, raccolta sale a 6 mld

Raggiunto in anticipo il target: masse totali a 74 mld
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icembre & stato
uno dei migliori
(( mesi di sempre
nella storia del-

la banca», ha detto I'ad e dg di
Banca Generali, Gian Maria
Mossa, «pur con tutte le com-
plessita e criticita di questa
terribile crisi siamo stati in
grado di aumentare comples-
sivamente nell’anno i flussi di
raccolta arrivando a sfiorare
i 6 miliardi e guardiamo con
rinnovata fiducia alle sfide di
questo 2021». La raccolta net-
ta totale di Banca Generali a
dicembre & stata pari a 782
milioni euro (+27%) e ha se-
gnato un record assoluto per
qualita della composizione.
Le soluzioni gestite (fondi e
wrappers) si sono attestate a
737 milioni (+91%), il valore
piu alto di sempre su base
mensile.
Complessivamente nel
2020 la raccolta ha sfiorato i
5,9 miliardi (5,1 miliardi nel
2019). Le soluzioni gestite
hanno raggiunto i 3,2 miliar-
di (+71% sullo scorso anno)
mostrando una netta accele-
razione nel corso dell’ultimo
trimestre pari a 1,3 miliardi
di euro grazie ad una cre-
scente attenzione verso la ri-

qualificazione della liquidita
dettata dall’attuale contesto
economico-finanziario.

Nello specifico, tra le solu-
zioni gestite, la Sicav lussem-
burghese Lux Im ha mostrato
un’accelerazione rispetto al
gia solido trend di crescita
dei mesi precedenti con una
raccolta retail di 261 milio-
ni nel mese (1,9 miliardi da
inizio anno). Seguono i con-
tenitori assicurativi e finan-
ziari (222 milioni nel mese)
per un totale di 1 miliardo da
inizio anno. Infine, la raccolta
retail in architettura aperta
di fondi di terzi si & attestata
inizio anno) confermando I'at-
tenzione alla diversificazione
dei portafogli. Le nuove mas-
se sotto consulenza evoluta
del mese sono state paria 177
milioni (1,3 miliardi da inizio
anno) raggiungendo il totale
di 6 miliardi in costante cre-
scita rispetto ai 4,7 miliardi
dello scorso anno (+28%) e
dunque raggiungendo con un
anno di anticipo il livello piu
elevato del target fissato per
il 2021 nell’ambito del piano
strategico 2019-21. Le masse
totali a fine 2020 sono supe-
riori ai 74 miliardi.

——© Riproduzione riservata—f}
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Oraanche le banche cacciano Trump
E i suoi fan non possono affittare case

Le multinazionali fanno terra bruciata attorno al presidente uscente: gli istituti di credito gli chiudono i conti
Intanto Airbnb cancella le prenotazioni degli alloggi ai suoi militanti e Paypal blocea le loro raccolte fondi

-

di CAMILLA CONTI

BLa censura
delle big tech a
Donald Trump si
allarga dai social
network ai servi-
zi online e alla fi-
nanza. Dopo i fatti di Capitol
Hill eil bloceo di Twitter, Face-
book, Youtube e Instagram
agli account del presidente
uscente, anche Airbnb e Pa-
ypal prendono le distanze dal-
ladestraamericanaestaceano
la spina. Il colosso degli alloggi
haannunciatoieriche stacan-
cellando le prenotazioni di
«violenti, terroristi e facinoro-
si» a Washington De, in vista
dell’evento di insediamento
del presidente eletto Joe Bi-
den. EPaypalhadecisodibloc-
care il erowdfunding di un si-
to, GiveSendGo, che ha aiutato
araccoglierefondidelle perso-
ne che hanno partecipato alla
manifestazione sfociata nel-
l'attaceo al Campidoglio. Il gi-
gantedei pagamentidigitaliha
inoltre confermato all’agenzia
Reuters di aver chiuso un con-
to ad Ali Alexander, uno degli
organizzatori del raduno, A
«togliere I'amicizia» a Trump
sono anche le banche. Chiu-
dendo i rubinetti non solo per
quanto riguarda le donazioni.
Secondo il New York Times,
Deutsche Bank avrebbedeciso
diinterrompereirapporti con
Trump: la Trump Organiza-
tion dovrebbe cosi restituire
cirea 340 milioni di dollari ot-
tenuti in prestito dalla banca
tedesca e al momento non &
chiaro se la rottura riguardi
anche i rapporti con gli altri
componenti della famiglia,
Anche la banca di New York,
Signature Bank, ha comunica-
to la chiusura dei due account
personali del presidente
uscente dove sono custoditi
circa 5,3 milioni di dollari e gli
ha pure chiesto di dimettersi
«nell'interesse della nostra
nazione e degli americani»,
Altre big del credito come
Jp Morgan e Citigroup hanno
deciso di sospendere o rivede-
relelorodonazioni ai Comitati
di azione politica (Pac) repub-
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blicani e democratici dei pros-
simi mesi. Il Wall Street Jour-
nal ha riferito Ia scorsa setti-
mana che alcuni amministra-
tori delegati, sia repubblicani
che demoeratici, stavano valu-
tando la possibilita di mettere
in pausa le loro donazioni ai
legislatori che si frappongono
alla transizione pacifica del
potere. Tra queste, il colosso
assicurativo Blue Cross Blue
Shield, il gruppo alberghiero
Marriott International, il pro-
duttore di dispositivi medici
Boston Scientific e la holding
bancaria Commerce Bancsha-
res. E anche Stripe - societa di
tecnologia finanziaria che ge-
stisce i pagamenti con carta
per milioni diaziende onlinee
piattaforme di e-commerce -
ha bloccato le sue attivita di
elaborazione di pagamenti
per il sito web del comitato
elettorale trumpiano.

La «ban-mania», insomma,
sta diventando contagiosa. Ed
evocale domande che Shosha-
na Zuboff, docente della Har-
vard Business School che ha
dedicato buona parte della vi-
ta intellettuale allo studio del-
le economie digitali, si ponein
un capitolo del suo libro, The
Age of Surveillance Capitalism
(Il capitalismo della sorve-
glianza). Il compendio della
Zuboff & dedicato proprio al-
I'esplorazione di cosa sia, co-
mefunzioni, qualieffettiabbia
il dominio di Google e Face-
book, cioé i due giganti che,
per estensione e fatturati, me-
glio incarnano la natura nella
«nuova frontiera del potere»,
come la chiama 'autrice. Che
parte da una tesi: il capitali-
smo di sorveglianza come il si-
stema che considera I'espe-
rienza umana come materia
prima grezza da convertire in
dati comportamentali digita-
lizzati, Identitd, spostamenti,
acquisti, stati d’animo, rilievi
biometrici, preferenze, stili di
guida, affetti, Alcuni di questi
dati sono dedicati ai servizi of-
ferti agli utenti, ma la totalita
di essi diventa «surplus com-
portamentale» (di cui Face-
book & C sono proprietari) che
- immesso nei sistemi di riela-

SCENARIO BANCHE

borazione - diventa un insie-
me di previsioni di comporta-
mento che vengono vendute
sul mercato. Detto in altri ter-
mini, & il proprietario di casa
che blocca daremoto la serra-
tura all'inquilino dal cui conto
online non pud attingere I'af-
fitto; éla clinica che stoppal’e-
rogazione automatizzata di
medicinali a chi non ha una
carta valida, & lo Stato che -in
un futuro non impossibile -
nega diritto di voto a chinon &
in regola con questa o quella
disposizione. La nuova fron-
tiera ¢ quindi rappresentata
dalla possibilita non solo di
monitorare ma di predire le
azioni degli utenti, portando
la sfera virtuale a influenzare
quella reale. Per poi arrivare
addirittura a influenzare le
stesse azioni, Magari svento-
landolabandieradeidifensori
della democrazia, in una sorta
di minority report del politica-
mente corretto.
Nonsidimentichi, inquesta
chiave, il precedente di Por-
nhub:lo scorso 10 gennaio Ma-
stercard e Visa hanno deciso
di proibire 'uso delle loro car-
te di eredito sul sito per adulti
dopo I'inchiesta del New York
Times da cui e emerso come
sulla piattaforma del colosso
del porno online siano reperi-
bili video di stupri e sesso con
minori. Accuse terribili, ma
non validate dal alcun tribu-
nale. A prescindere dal meri-
to, il caso éistruttivo: senzaal-
cunprocessoocondanna, Visa
e Mastercard decidono di boi-
cottare il sito pit1 visto al mon-
do, che & costretto a cambiare
totalmente politica. L'impatto
e ancor piu forte del bloccode-
gli account social. Non si con-
trollano solo le opinioni, ma
anche gli investimenti.
© RIPRODUIZIONE RISERVATA
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CONTROMISURE La Guardia nazionale
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presidia il Campidoglio, a Washington, per evitare altre proteste violente
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L’Abi ha segnalato
precocemente
i pericoli del bail in

B Egregio direttore, nell’articolo di

Fabio Dragoni, pubblicato I'11 gen-

naio, in tema di introduzione delle

norme sul cosiddetto bail in, si cita-
no alcune affermazioni contenute

nel position paper dell’Abi del 20

aprile del 2012 in risposta alla con-

sultazione della Commissione eu-
ropea. Tali affermazioni sono
estratte in modo totalmente decon-
testualizzato e non considerano
quanto riportato nella parte intro-
duttiva del position paper e uite-
riormente precisato in altre parti
del documento: «L’Abi ribadisce la
propria opinione secondo cui l'in-
troduzione del bail in € poco prati-
ca, inutile e controproducen-
tes.Inoltre, nella precedente con-
sultazione del 2011 della Commis-

sione europeal’Abi aveva chiesto di

escludere dal bail in i titoli detenuti

da investitori privati, Anche nel-

I'audizione parlamentare dell’otto-

bre 2013 Abi ha esplicitamente se-

gnalato i rischi indotti dal bail in,

come fatto in altre occasioni in sedi
non istituzionali.

Gianfranco Torriero

Vicedirettore generale Abi
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Unicredit, stretta sulla scelta del nuovo ad:
short list a cinque con Orcel in vantaggio

-

IL COMITATO NOMINE
HA SELEZIONATO SOLO
ALCUNI DEI 15 NOMi
PROPOSTI DALL'ADVISOR
IN CORSA ANCHE VALERI
IL BOND DA 2 MILIARDI

GOVERNANCE

ROMA Andrea Orcel davanti a Fla-
vio Valeri. E’ lo scenario che si
prefigura per la volata finale del-
la nomina del nuovo amministra-
tore delegato da Unicredit, al po-
sto di Jean Pierre Mustier. E’ una
scelta da cui dipende il riposizio-
namento della banca paneuro-
pea, basata a Milano, all'interno
del processo di consolidamento
del sistema bancario italiano. le-
ri pomeriggio, in videoconferen-
za, si e riunito il comitato nomi-
ne presieduto da Stefano Micos-
si, di cui fa parte il presidente de-
signato Piercarlo Padoan. Avreb-
be partecipato Giovanna Galli,
partner di Spencer Stuart, 'head
hunter che ha illustrato I'anda-
mento del processo in corso, for-
nendo indicazioni sulla selezio-
ne anche in funzione delle condi-
zioni poste. L’elenco era formato
da una quindicina di candidati,
che sono stati scremati in modo
che il comitato nomine potesse
fare una proposta di short list al
cda di oggi pomeriggio che po-
trebbe ricevere un’informativa
preliminare sul dossier Mps. Nel-
la short lista ci sarebbero Orcel,
Valeri, Fabio Gallia, Diego De
Giorgi e Carlo Vivaldi. E su di lo-
ro si svolgera la fase conclusiva
costruita su colloqui bilaterali
con il comitato nomine in vista
della decisione sul tavolo del cda
del 10 febbraio, dopo che esso
avra approvato il bilancio 2020
firmato da Mustier. L’orienta-
mento che si sta consolidamento
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riguarda i primi due e, in partico-
lare Orcel. Dalla parte del ban-
chiere nato a Roma giocano mol-
ti fattori, a partire dal gradimen-
to di alcuni grandi investitori in-
ternazionali e delle fondazioni.
Su di lui non ci sarebbero obie-
zioni ne dal Tesoro né dalla Del-
fin, che negli ultimi giorni si sa-
rebbe fatta sentire con alcune po-
sizioni sulla governance.

BANCO BPM FREDDO
Il banchiere ex Ubs, nipote del
fondatore della Casmez, che co-
nosce Unicredit sin dai tempi di
Alessandro Profumo, ha un ex-
pertise speciale in materia di
mé&a ma anche sull'innovazione
digitale e nella sua carriera si &
fatto conoscere in Europa, Ger-
mania compresa che & il secondo
mercato domestico. Valeri ha for-
se una specificita maggiore nel
retail, ma in questo momento il
cda predilige chi pué dare una
spinta sulle strategie, anche per-
ché c’e da negoziare 'operazione
Mps, dove il Tesoro per assecon-
dare la volonta Ue, ha indetto un
processo competitivo con data
room, al quale potrebbe invitare
anche Banco Bpm. Ieri al cda Giu-
seppe Castagna ha fatto un’infor-
mativa sulle opzioni, tra cui Bper
dove si attende di poter iniziare
un dialogo con il management e
riguardo Siena, se arrivasse un
invito schierera Citi e Lazard per
garbo istituzionale. Oggi il consi-
glio comunale di Siena discutera
del futuro di Mps e probabilmen-
te delle ipotesi di transazione fra
fondazione e banca. Infine il
bond Unicredit da 2 miliardi ha
ricevuto domanda per 3 miliardi
con piu di 250 ordini da investito-
ri istituzionali. L'allocazione del
bond a 5 anni, ha visto la preva-
lenza di fondi (61%), banche
(36%) e assicurazioni (2%).
r.dim.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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NUOVA FUMATA NERA DAL COMITATO NOMINE CHE PUNTA A CHIUDERE ENTRO FEBBRAIO

Unicredit prende tempo sul ceo

Favoriti Ga!ha. Orcel e Valeri, ma in cda manca ancora un accordo. Sulla scelta pesa Uincertezza
per la crisi di governo che potrebbe congelare anche la partita Mps. Il ruolo del fronte italiano

DI LuCA GUALTIERI

I 1 vertice di Unicredit prende

ancora tempo sulla scelta del
1Cora [empo

nuovo ammlmstratore dele-

gato che dovra raccogliere il
testimone dall’uscente Jean Pier-
re Mustier. Dalla riunione del
comitato nomine di ieri & uscita
infatti I’ennesima fumata nera
che suggerisce uno slittamento
a febbraio dell’elezione. All’in-
terno dell’organo presieduto da
Stefano Micossi e, soprattutto,
tra gli stakeholder di Unicredit
non ci sarebbe infatti quell’ unita
di vedute necessaria per proce-
dere a una nomina.
Il principale elemento di incer-
tezza sembra di natura esogena
¢ farebbe riferimento alla crisi di
governo che incombe a Roma.
Una eventualita di questo gene-
re infatti paralizzerebbe I’attivita
del Tesoro che finora ha seguito
con estrema attenzione la par-
tita. Pur non avendo nemmeno
un’azione Unicredit in porta-
foglio, via XX Settembre ha
individuato nella banca finora
guidata da Mustier il destina-
tario ideale del Montepaschi.
Proprio per questa ragione
molti a Roma hanno spinto
per 1'arrivo di un boiardo al
vertice di Gae Aulenti, solle-
vando non poche perplessita
tra i soc¢i internazionali della
banca. E chiaro pero che una
crisi di governo sarebbe oggi
di forte ostacolo all’attivismo
del Tesoro e, secondo qualcu-
no, potrebbe perfino mettere
in stand-by la privatizzazione
del Montepaschi su cui sinora i
funzionari del ministero hanno
lavorato intensamente.
Quanto agli altri stakeholder

dealla hanca ¢a 1 fondi interma_
GEiia 2ancag, s€ 1 1onaGt intiema

zionali preferiscono
mantenere le distanze
dalla partita, un certo
attivismo si registra
nel fronte italiano.
Come anticipato da
MF-Milano Finanza,
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le fondazioni Crt e
Cariverona (oggi tito-

lari di oltre il 3% del capitale)
avrebbero iniziato a dialogare
con Leonardo Del Vecchio. Se
finora Mister Luxottica non si &
mostrato particolarmente atti-
vo in piazza Gae Aulenti (dove
pure detiene da oltre dieci anni
circa il 2%), la sua discesa in
campo si presta a diverse inter-
pretazioni nella city milanese.
C’¢ chi ritiene che, schierando-
si con i soci storici, Del Vecchio
voglia accreditarsi come I’alfie-
re dell’italianita e acquisire cosi
ulteriore credito presso quelle
istituzioni che I’anno scorso
hanno seguito con attenzione la
scalata a Mediobanca. Ma c’¢
anche chi sostiene che I’inter-
vento di Mister Luxottica voglia
suggerire una possibile connes-
sione tra la vicenda di Unicredit
e quella di Mediobanca, il cui
ceo Alberto Nagel & oggi tra i
candidati nella rosa dell’ head
hunter Spencer Stuart.

Quello di Nagel non & pero
certamente 'unico nome. Al
contrario, a quasi 40 giomi dal
passo indietro di Mustier, la lista
¢ ancora piuttosto lunga. Oltre a
Fabio Gallia (Fincantieri) e An-
drea Orcel (ex Ubs), sarebbero
in lizza tra gli altri Flavio Vale-
ri (ex Deutsche Bank) e Victor
Massiah (ex Ubi).

Ieri nel frattempo Papa France-
sco ha ricevuto una nistretta de-
legazione di Unicredit guidata
dal presidente Cesare Bisoni ¢
dal presidente designato Pier
Carlo Padoan. (riproduzione
riservata)

UNICREDIT

95 quolaziong in eur
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Piazza Gae Aulenti emette bond per 2 miliardi. AT1 da 400 min per il Banco

-
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di Luca Gualtieri

entre gli amministratori sono con-
centrati sulla scelta del nuovo ceo, la
macchina operativa di Unicredit continua a
lavorare. Ieri per esempio la banca di piaz-
za Gae Aulenti ha emesso due bond senior
preferred per un valore complessivo di 2
miliardi. Il collocamento ha riscontrato
una forte domanda: oltre 3 miliardi di euro
con pill di 250 ordini da parte di investito-
ri istituzionali. Nel dettaglio, I’ allocazione
finale del bond con scadenza a 5 anni ha
visto la prevalenza di fondi (61%), banche
(36%) e assicurazioni (2%) e la seguente
ripartizione geografica: Germania-Austria
27%, Italia 23%, Francia 19%, Regno
Unito 10% e Spagna-Portogallo 8%. Per
quanto riguarda il bond a 10 anni, I’alloca-
zione & avvenuta principalmente a favore di
fondi (62%), banche (33%) e assicurazioni
(5%), con la seguente ripartizione geogra-
fica: Germania-Austria 27%, Francia 23%,
Italia 18%, Regno Unito 15%
¢ Spagna-Portogallo
7%. 1l bond con sca-
denzaaS anni hauna
cedola fissa del 0,325% pagata annual-
mente, con un prezzo di emissione pari a
99,891%, equivalente a uno spread di 77
ti base rispetto al tasso swap a S anni. Il
nd a tasso fisso a 10 anni ha una cedola
pari a 0,85% pagata annualmente, con un
di missione pari a 99,885%, equiva-
lente a uno spread di 105 punti base rispetto
al tasso swap di pari durata. Le emissioni
sono parte del funding plan per il 2021
confermando ulteriormente la capacita di
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piazza Gae Aulenti di accedere ai mercato
in formati differenti. «Dato il forte interesse
del mercato e il considerevole volume degli
ordini raccolti durante il sso di book
building», ha spiegato Unicredit in una
nota, «il livello inizialmente comunicato
al mercato di circa 95 punti base sopra il
tasso mid-swap peril titolo a 5 anni e circa
125 punti base per il titolo a 10 anni & stato
prima rivisto e infine fissato rispettivamen-
te a 77 punti base e 105 punti base». Nel
collocamento Unicredit Bank ha ricoperto
il ruolo di sole book runner e lead manager
affiancata da Commerzbank, Credit Suisse,
Danske, Ing, Natixis e Santander in qualita
di joint lead managers.
Sempre ieri & tornato sul mercato anche
Banco Bpm. Listituto di piazza Meda ha
collocato un bond subordinato perpetuo
Atl da 400 milioni di euro con una cedola
annua del 6,5%. Gli ordini per il titolo,
artenente alla categoria dei subordinati
pitt rischiosi, sono ammontati a oltre 560
milioni. La cedola finale ha confermato
I’indicazione iniziale di prezzo mentre la
taglia del collocamento si & collocata nel-
la parte bassa della dimensione ipotizzata,
pari a 400-500 milioni.
In questo inizio d’anno particolarmente
favorevole per il mercato del debito va-
le 1a pena ricordare che lunedi 11 Tim
ha annunciato il suo primo green bond.
L’operazione ¢ stata prevista di importo
massimo fino a 1 miliardo ed ¢ stata ge-
stita da Banca Akros, Bnp Paribas, Crédit
Agricole, Deutsche Bank, Uni-
credit, Santander, Bbva, Credit
Suisse e Ubi. (riproduzione ri-
servata)
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ARRIVA V'OK DELLA VIGILANZA

La guida Bce sulle

fusioni: alle banche che
si aggregano non sara
richiesto piu capitale

OK FINALE DELLA VIGILANZA DOPO LA CONSULTAZIONE SUL TEMA AVVIATA A LUGLIO

Bce, via alla guida sulle fusioni

Nelle aggregazioni non sara richiesto piu capitale e il badwill
potrd essere utilizzato per aumentare la solidita del gruppo
Per le banche ora serve intervenire su regole Mrel e liquidita

o

DI FRANCESCO NINFOLE

. a Bce ha dato ieri I’ ok fi-

nale alle linee ouida sulle

QLT QiU IO gualaa st

fusioni, che erano state

messe in consultazione
a luglio, con I’obiettivo di ri-
lanciare le aggregazioni tra le
banche e aumentare la reddi-
tivita del settore. L'efficienza
degli istituti & sotto la lente
de1 supervisori gia da prima
del Covid, ma la pandemia ha
accresciuto la necessita di au-
mentare i livelli di roe (return
on equity), ormai a zero in Eu-
ropa. La Vigilanza Bce ¢ stata
di fatto un ostacolo alle fusio-
ni nei primi anni dell’Unione
bancaria sotto la presidenza di
Danigle Nouy: alle banche era
chiesto pil patrimonio per far
fronte alle operazioni (come
avvenuto per quella tra Banco
Popolare ¢ Bpm).
Da quando Andrea Enria ¢ al
vertice della Vigilanza Fran-
coforte si ¢ invece mossa per
ridurre gli impedimenti alle
aggregazioni. In tal senso la
guida pubblicata ieri chiarisce
che «piani di integrazione cre-
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dibili non saranno penalizzati
con piu elevati requisiti di capi-
tale». Gia nelle fasi preliminari
la Bee indichera il patrimonio
che la banca aggregata dovra
mantenere.

In secondo luogo il badwill, ov-
vero la differenza tra il valore
di libro della banca acquisita
(oggi a sconto per quasi tutti
gli istituti europei) e il prezzo
pagato dall’acquirente, potra
essere computato come capita-
le a patto che il nuovo gruppo
lo utilizzi non per distribuire
dividendi ma per aumentare
la solidita complessiva (come
si € visto nel caso Intesa-Ubi).
Infine la Bee accettera I'utilizzo
temporaneo dei modelli interni
esistenti con cui le banche de-
finiscono i rischi del bilancio
¢ il capitale relativo. La guida
«aiuta la Bce a farsi capire,
rende pil prevedibili le azio-
ni di vigilanza ed evita errate
percezioni delle aspettative di
supervisione», ha commentato
Enria.

Da alcuni mesi sembra cambia-
ta I’aria sulle fusioni bancarie,
anche se per il momento si parla
soprattutto di operazioni a livel-
lo nazionale. In Spagna ci sono

SCENARIO BANCHE

state le aggregazioni Caixa-
Bank-Bankia e¢ Unicaja-Liber-
bank. In Italia dopo Intesa-Ubi
si discute su Unicredit- Mps e
BancoBpm-Bper, mentre & sta-
ta annunciata I’opa del Crédit
Agricole Italia sul Creval. Non
tutti gli ostacoli alle fusioni so-
no stati perd rimossi, secondo
quanto sottolineato dalle ban-
che nella consultazione Bce.
L’Abi e la Federazione Banca-
ria Europea hanno evidenziato
in particolare il problema delle
«molteplici autorita» coinvolte
nei deal (€ cruciale soprattutto
il ruolo del Single Resolution
Board, che definisce i requisiti
Mrel per I’entita combinata) e
dei limiti al trasferimento infra-
gruppo tra Paesi di liquidita e
capitale. Su quest’ultimo punto
I’Abi ha rilevato che «le rego-
le che determinano vincoli al
flusso di liquidita ¢ mettono a
repentaglio I’ottimizzazione del
capitale all’interno del gruppo
bancario rappresentano un forte
disincentivo al consolidamen-
to e dovrebbero pertanto essere

riconsiderate». (riproduzione
riservata)
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Cattolica e Banco Bpm
ora cercano un accordo

sulle jv Vera Vita
e Vera Assicurazioni

PROVE DI PACE

DOPO LO SCONTRO FRONTALE SULLE JV ASSICURATIVE SPUNTA UN TENTATIVO DI DIALOGO

Banco e Cattolica alla trattativa

In una lettera inviata alla compagnia a fine 2020 listituto ha ribadito il diritto al riacquisto delle quote
delle societa. Pero nei giorni scorsi ¢'é stato un incontre informale tra i vertici per cercare un accordo

CATTOLICA ASS.

52 quotazicne in surg

DI ANNA MESSIA

opo I’incrocio delle spade
e la minaccia di risarci-
menti monstre ora il cli-
ma tra Banco Bpm e Cat-
tolica sembra essersi fatto un po’
piu disteso. Sulla vicenda delle
joint venture assicurative conte-
se si cerca un testo di accordo
condiviso su cui starebbero lavo-
rando i vertici. Questioni ancora
informali perché a leggere le car-
te ufficiali le posizioni restano
invece decisamente distanti.
Tra Natale e Capodanno, secon-
do quanto risulta a MF-Milano-
Finanza, la banca guidata da
Giuseppe Castagna ha inviato la
sua lettera di risposta a Cattolica
e nella missiva il Banco & torato
a ribadire 1l suo punto di vista.
Ovvero che dopo gli accordi
chiusi tra Cattolica e Generali
¢ dopo I'ingresso del Leone nel
capitale della compagnia con il
24,4% c’¢ ora un controllo di fat-
to di Trieste su Verona. Ragion
per cui, & la posizione del Banco,
la banca puo far valere la clauso-
ladel change of control, prevista
dagli accordi, ed esercitare cosi
I’opzione per il riacquisto del
65% delle due joint venture con
Cattolica, Vera Vita e Vera Assi-
curazioni, al prezzo prefissato di
355,77 milioni. Una lettura dei
fatti respinta in toto dalla compa-
gnia guidata da Carlo Ferraresi
che, prima di Natale, ha negato
qualunque forma di controllo
da parte di Generali ricordando
che fino al primo aprile Cattolica
resta una cooperativa, € minac-
ciando una richiesta di danni
di oltre 500 milioni. Ma se nei
carteggi ufficiali le posizioni tra
le parti restano ancora quelle di
uno scontro frontale nei giomi
scorsi ci sarebbero stati incon-
tri informali tra i
vertici delle due
contendenti, nel

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

tentativo di arriva-

re ad un accordo

che possa evitare

un arbitrato, che

sarebbe inevita-

bilmente lungo e

non farebbe co-

modo a nessuno.

Da una parte Cattolica ha la ne-
cessita di mettere a punto gli ul-
timi dettagli del prospetto infor-
mativo per la seconda tranche di
aumento di capitale da 200 mi-
lioni su cui [vass nei giorni scorsi
¢ tornata alla carica, insieme alla
richiesta di un cambio del cda e
alla vendita entro fine anno delle
azioni oggetto di recesso. Chiu-
dere il contenzioso con il Banco
potrebbe essere utile a Cattolica
per chiarire nel prospetto tutti i
dettagli della vicenda e del re-
sto lo stesso Ferraresi, in una
recente intervista rilasciata a La
Stampa, ha espresso il desiderio
di sedersi ad un tavolo con I'isti-
tuto per individuare la soluzione
migliore. D’altra parte anche il
Banco, in vista di possibili ope-
razioni straordinarie (con Bper
per esempio), ha tutto I’interesse
a sciogliere I’alleanza con Cat-
tolica per tenere le mani libere
nei confronti di nuovi partner
assicurativi (che nel caso sareb-
be Unipol). Lo scontro frontale
allungherebbe di sicuro i tempi
danneggiando probabilmente
anche la raccolta premi delle
due joint venture assicurative
che gia oggi, come sottolineato
da Cattolica nella sua lettera,
complice anche il coronavirus,
hanno ottenuto risultati com-
merciali inferiori agli obiettivi
che erano stati prefissati. Ma ad
oggi le valutazioni restano anco-
ra decisamente distanti € non &
ancora stata fissata la data di un
nuovo incontro. (riproduzione
riservata)
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In crisi anche lo Stato padrone
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Brioschi: per salvare i piccoll azionisti rinviamo I’aumento di Verona
™ r

di Anna Messia

E ra stato tra i primissimi, a fine 2019, a
chiedere un profondo cambio di gover-
nance di Cattolica Assicurazioni schieran-
dosi dalla parte dell’ex amministratore de-
legato, Alberto Minali, nel momento dello
scontro con il presidente Paolo Bedoni, che
I’ha poi avuta vintacon I'uscita del manager
dalla compagnia. Ma ora Francesco Brio-
schi, classe 1938 professore emento di cor-
porate governance e finanza al Politecnico
di Milano e, tra le altre cose, research fellow
negli anni 60 alla Harvard University, non
¢ affatto d’accordo con la decisione presa
dall’lvass a conclusione dell’ispezione av-
viata su Cattolica lo scorso anno. Perché se
da una parte I'autorita di controllo ha chie-
sto un profondo ricambio dell"attuale consi-
glio di amministrazione, Bedoni compreso,
{tenendo fermi i rappresentanti di Generali
e I"amministratore delegato, Carlo Ferra-
rest), scelta ovviamente approvata da Brio-
schi, dall*altra I'Ivass ha chiesto anche di
accelerare sulla seconda tranche di aumento
di capitale da 200 milioni e sul

riacquisto delle

azioni proprie, rinvenienti

dal recesso esercitato dai

soct che non hanno aderi-

to alla trasformazione della

compagnia in societa per

azioni, operativa dal primo

aprile. «Sono decisioni che

rischiano di penalizzare i

piccoli azionisti in un mo-

mento in cui il Solvency

Il della compagnia & oltre

il 160% quindi piu di una
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volta ¢ mezza il minimo

richiesto», sostiene Brio-

schi. I piccali azionisti dif-

ficilmente sarebbero in grado di sostenere

I"aumento di capitale, con un inevitabile

effetto diluitivo, dice il professore che in

passato, tramite la finanziaria di famiglia,

era arrivato a detenere pia dell’ 1% della

compagnia veronese. «Anche io ho eserci-

tato il diritto di recesso per una parte delle

azioni alleggerendo la posizione ma sarei

pronto a comprare nuovi titoli e a coalizzare

gli altri piccoli azionisti veronesi per arriva-

re ad una quota dell’ 8- 10%

utile anche a fare da con-

trappeso a Generali nella

govermance», spiega, «for-

nendo a Cattolica una carta

in pitt nella partita che la

vede contrapposta a Banco

Bpm». Si tratta (si veda al-

tro articolo in pagina) dello

scontro legale nato perché

il Banco sostiene che con

I'ingresso di Generali nel

capitale di Cattolica, con

il 24,4% ci sia stato un

cambio di controllo. Una

condizione che consentirebbe di applicare

la clausola del riacquisto delle quote delle

Jjoint venture assicurative da parte del Ban-

co. «La presenza di uno zoccolo duro di pic-

coli azionisti potrebbe fare da contrappeso a

Generali, indebolendo la tesi del change of

control», suggerisce Brioschi. Ma la palla

¢ nelle mani dell’lvass decisa a chiedere

ulteriori manovre di rafforzamento del

patrimonio di Cattolica, chiunque sia a
comprare le azioni. (riprodu-
zione riservata)
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i o Francesco
I’[ﬂjl'l l'lv!'l Brioschi
T A

Banco ¢ Cattolica alla trattativa
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Greval, i conti con I’opa vanno fatti hene
CREDITO VALETELLINESE

quatazione N eurn

al lancio dell’offerta pubblica di acquisto di
Crédit Agricole il prezzo delle uzioni del Cre-
dito Valtellinese & rapidamente salito in area 11,5
euro, circa un euro sopra il livello dell’opa. Co-
me mai, considerato che il Crédit
Agricole ha piti volte nbadito che
il prezzo non si tocca? Secondo
guanto anticipato dall’agenzia
MEF-Dowldones News, supera
il 16% il fronte dei fondi azio-
nisti del Creval che scommetie
su un rilancio da parte di Crédit
Agricole Italia, mentre altri in-
vestitori 1stituzionali sono alla
Nnestra aspettando 11 momento
mighore per entrare nel capi-
tale. Nelle sale operative gira
poi voce che potrebbe arrivare
un’opa concorrente. [l tempo non & una varia-
bile indipendente: per configurarsi come offerta
concorrente e innescare il gioco dei rilanci, gia
visto in precedenti battaglic societarie, 1'even-
tuale antagonista dovrebbe farsi vivo entro fine
gennaio, considerati i tempi tecnici di approva-
zione dell’offerta du parte della Bee. Dopo tale
data il concorrente potrebbe farsi ancora vivo ma
dovrebbe attendere la conclusione dell’opa del
Crédit Agricole. Se questa non andasse in por-
to, il Crédit Agricole resterebbe
comungue allo stato attuale, cio¢
con il 15% in Creval ¢ con una
partnership esclusiva di lungo
periodo nelle attivitd di bancas-
surance. In che misura sarebbe
appetibile in queste condizioni
il Creval per un’offerta concor-
rente lo si lascia al giudizio dei
lettori. Quanto alle prospettive
di ritocco dell’ offerta francese,
occorre comprenderne le moti-
vazioni. Se sono collegate alle
cosiddette Dta, le imposte dif-
ferite attive convertibili in crediti di imposta, ¢
bene ricordare che sono gia comprese nel calcolo
del prezzo attuale dell’opa del Crédit Agricole,
anche se la relativa norma di legge non era stata
ancora approvata. Ne bis in idem, direbbero i le-
gulei. (riproduzione riservita)
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Banco ¢ Cattolica alla trattativa
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«Cinque miliardi a famiglie e imprese
Dopo la resistenza siamo pronti al rilancio»

Il direttore regionale di Intesa Sanpaolo per Toscana e Umbria punta alla ripresa: «Ci sono segnali positivi e il vaccino da speranza»

0

&

Concesse 28 mila
moratorie a privati
per quasi due miliardi
E 35mila alle imprese
per oltre sei miliardi

FIRENZE

Luca Severini & direttore regio-
nale per Toscana e Umbria di In-
tesa Sanpaolo, il pit importante
gruppo bancario italiano e uno
dei primi in Europa, che durante
il difficile anno appena trascor-
so ha svolto un ruolo significati-
vo per sostenere I'economia rea-
le del territorio.

Severini, dal vostro osservato-
rio sulla salute dell’economia,
come si é chiuso il 2020?
«Indubbiamente la pandemia
ha indebolito Toscana e Um-
bria, che hanno pagato la forte
riduzione dell’export e dei con-
sumi interni insieme al crollo
del turismo, uno dei settori piu
importanti del tessuto economi-
co di queste due regioni. Tutta-
via esistono fondamentali solidi
che sono la forza di questi terri-
tori, soprattutto sul fronte
dell’export».

Come vede |'anno appena ini-
Ziato?

«Sono fiducioso, credo che la si-
tuazione economica potra recu-
perare appena si normalizzera
quella sanitaria, grazie al vacci-
no. | segnali della volonta di re-
cupero si colgono. Gia negli ulti-
mi quattro mesi del 2020 c'é sta-
ta una leggera ripresa delle
esportazioni, grazie in particola-
re al distretto orafo di Arezzo. E’
un segnale positivo. Segnalo
con favore inoltre l'interesse di
grandi gruppi internazionali, in
particolare dell’alta moda, a in-
vestire in Toscana, per circa un
miliardo e mezzo di euro. Cito,
per fare alcuni esempi, gli inve-
stimenti del gruppo emiliano
Furla nel Chianti, quello del
gruppo Fendi alle porte di Firen-
ze, quello del gruppo Kering a
Scandicci...».

Che tipo di reazione avete col-
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dell’edilizia
to come Intesa Sanpaolo da
parte del mondo imprendito-
riale?

«Nella prima fase del lockdown
|'obiettivo principale delle Pmi &
stato quello di assicurarsi la li-
quidita per resistere. In questa
seconda fase vedo le aziende
piu attente ai temi utili al rilan-
cio, ovvero l'innovazione, l'inter-
nazionalizzazione, il rafforza-
mento del digitale, la svolta
green, che costituiscono alcu-
ne delle leve pilu importanti per
rispondere all’attuale contesto.
Ma esistono anche interessanti
riconfermen.

Prego.

«ll settore agroalimentare é tor-
nato ad essere centrale nell’inte-
resse degli investitori ed & un
settore al quale prestiamo gran-
de attenzione. Un altro elemen-
to utile a favorire la ripresa &
|'edilizia, grazie in particolare
all’ecobonus: chi fara interventi
per migliorare le prestazioni
energetiche e la sicurezza potra
ottenere un rimborso fiscale del
110% in 5 anni, anche attraverso
la cessione del credito. Abbia-
mo gia deliberato operazioni re-
lative alla cessione del credito
per 250 milioni di euro e la con-
cessione di finanziamenti ponte
per la realizzazione dei vari inter-
venti per 50 milioni. La ripresa
del comparto edile & fondamen-
tale anche per le ricadute che
ha sull'indotto».

In concreto, come avete aiuta-
to famiglie e imprese investite
dalla crisi?

«Rispondo ricordando alcuni nu-
meriche, credo, diano la misura
dello sforzo enorme che abbia-
mo fatto e che stiamo facendo
per essere il pil vicini possibile
a chi ha avuto e ha bisogno, sia
famiglie che imprese. Abbiamo
concesso 28mila moratorie a

SCENARIO BANCHE

Sostegno a digitale,
innovazione, svolta
green, agroalimentare
Decisiva la crescita

privati, ossia la sospensione del
pagamento della quota capitale
di finanziamenti, per un debito
residuo pari a un miliardo e 900
milioni. E abbiamo concesso
35mila moratorie analoghe alle
imprese, per un debito residuo
pari a sei miliardi e 200 milioni
di euro».

Lei ha parlato di sostegno di
Intesa Sanpaolo all’economia
reale: come si e tradotto?
«Nel 2020 abbiamo erogato fi-
nanziamenti a medio lungo ter-
mine a imprese e famiglie per
un ammontare di 5 miliardi e
300 milioni, quasi il doppio ri-
spetto al 2019, quando erano
stati pari a 2,9 miliardi. Di questi
5,3 miliardi, per 410 milioni si &
trattato di finanziamenti fino a
30mila euro, per un miliardo e
mezzo di mutui a privati. A que-
sto si aggiunge I'impegno a so-
stenere progetti importanti sul
territorio regionale...».

Cioe?

«Ad esempio con la Fondazione
Cr Firenze i 50 milioni stanziati
per il progetto Rinascimento Fi-
renze destinati alle micro e pic-
cole imprese, ai piccoli esercizi
commerciali e artigianali. Si trat-
ta di bandi che favoriscono an-
che l'occupazione giovanile e
femminile. Con la Fondazione
Cassa Risparmio di Prato e stato
erogato nell’'ambito del Proget-
to Insieme un contributo per
100mila euro destinato alle fa-
miglie in grave difficolta a cau-
sa del Covid. Sempre su Prato
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aggiungo l'intervento che ab- : f
biamo fatto per la galleria di Pa- |

lazzo degli Alberti grazie alla
quale, dopo larecente sentenza
del Tar, resteranno a Prato 140
opere d’arte dell’ex Cassa di Ri-
sparmio di Prato. Una operazio-
ne analoga |I'abbiamo conclusa
a Citta di Castello e a Foligno.
Questo per rimarcare il nostro
impegno a valorizzare patrimo-
nio e identita del territorio in cui
operiamon».

112021 é anchel’anno della fu-
sione con Ubi Banca.

«Una svolta importante, che ci
vedra impegnati nell’integrazio-
ne della rete di Ubi banca (oltre
100 filiali tra Tioscana e Um-
bria), che investe in modo parti-
colare il territorio aretino e um-
bro».

f

Stefano Vetusti

Una lavorazione nel settore moda e, sotto, Luca Severini, direttore regionale di Intesa Sanpaolo per Toscana e Umbria

-
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i caso Mps-Unicredil
I piano di Siena
“Nel 2021 perdite
per 500 milioni”

di Andrea Greco eapagina22
ILCREDITO

Ecco il piano riservato di Mps
“Rosso di 562 milioni nel 2021”

Il documento approvato dal cda del 17 dicembre e mai reso noto al mercato ipotizza un futuro

anche senza fusioni: la banca punterebbe sulle Pmi rispettando in ogni caso i requisiti di capitale

-

di Andrea Greco

MILANO - Ecco il piano strategico al
2025 del Monte dei Paschi, approva-
to il 17 dicembre dal cda della banca
senese e mai reso noto al mercato,
malgrado le critiche di molti investi-
tori e la moral suasion, vana, della
Consob. Il documento programmati-
co, comunicato larvatamente dalla
banca allora, consta di ben 64 pagi-
ne che Repubblica ha visionato.

Prevede liniezione di mezzi fre-
schi per 2 miliardi «nel 2021», anno
che dovrebbe chiudere con 562 mi-
lioni di rosso, e la rapida focalizza-
zione regionale della banca per con-
centrarsi sulle Pmi, il controllo dei
costi con 2.670 esuberi (di cui 900 a
Siena) e la resilienza patrimoniale,
anche ballando da sola. Il tutto in un
contesto «particolarmente incer-
to», ma che in ogni caso permette-
rebbe dirispettare - pur se di soli 190
milioni, 30 punti base di capitale
“Cet 1” - i requisiti minimi di capita-
lizzazione. Quelli che la perdita
2020 a nove zeri ha in prospettiva
violato, obbligando la banca a rime-
diare (il cda del 28 dira come).

La lettura del piano redatto dalla
squadra dell'ad Guido Bastianini
conferma chesitratta di un compro-
messo tra le istanze “venditrici” del
Tesoro azionista (e del Pd nel gover-
no), e quelle autonome, care al ban-
chiere, ai M5S che ’hanno indicato
e alle giunte di Siena e Toscana. Gia
il secondo capoverso avvisa che «il
piano 1ion ipotizza una trasforma-
zione radicale del modello operati-
vo e dellinfrastruttura tecnologi-
ca», da ripensare «solo dopo aver
avuto chiarezza sulla soluzione ag-
gregativa» di Mps con altro istituto.
Detto questo il documento snoccio-
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la tutti i dati su cui il mercato da un
mese almanacca, € che ogni possibi-
le compratore di Mps, sia Unicredit
o altri, nelle prossime settimane si
trovera davanti entrando nella “da-
taroom” avviata lunedi per cedereil
64% del Mef con criteri di mercato.

Il documento ¢ in tre parti, e tanti
sono i pilastri del riassetto, chiama-
to a «creare valore gia dal 2021, con
rischi di esecuzione minimi»: anche
se solo dal 2022 1a banca tornera in
utile (di 41 milioni), poiché quest’an-
no si prevede di perdere 562 milio-
ni, per nuovi accantonamenti su cre-
diti e 500 milioni di oneri di ristrut-
turazione.

1 primo pilastro & il «riposiziona-
mento sui clienti prioritari», ossia le
Pmi dei territori della banca, cui an-
dra la quota crediti aggiuntiva di
450 milioni di capitale e almeno 200
dipendenti, tolti a «grandi imprese,
enti e clienti chiave», destinati a un
dimezzamento degli impieghi dai
10,6 miliardi 2020 a 5,5 nel 2025. So-
no i loro crediti a mancare nel tem-
po, riducendo da 86 a 81,2 miliardi i
finanziamenti netti ai clienti nell’ar-
co di piano. Il perno del recupero di
redditivita, per portare il Roe oggi
negativo al 6,3% del 2025, piti che i
crediti sono-le commissioni: +4%
composto annuo, a fronte di un am-
bizioso +7% medio annuo delle mas-
se gestite, «sostenute dalla conver-
sione del risparmio amministrato».

1 secondo pilastro & la «semphﬁ
cazione del modello operativon: chie
poivuol dire spendere meno. Nel pe-
riodo chiuderanno 100 filiali Mps
portando a 1.320 il totale, e i dipen-
denti dovrebbero ridursi a 18.880,
2.670 meno degli attuali. La “dieta”
sara piu grande nella direzione ge-
nerale della banca a Siena, dove gia
al 2023 i dipendenti sono visti calare

SCENARIO BANCHE

del 18%, 2 4.096.

11 costo medio per lavoratore oggi
di 64.800 euro annui, sara calmiera-
to, salendo a 66.300 nel 2023, che &
il 6% in meno dei quasi 70 mila a cui
porterebbero gli aumenti inerziali
previsti dal contratto nazionale ban-
cario. La riduzione degli organici, e
piu dei costi, passera anche per «la
semplificazione del governo delle
societd controllate Widiba, Mps Ca-
pital Services, Mps Leasing & Facto-
ring», peraltro con la fusione tra le
ultime due.

" Ilterzopilastro punta a rafforzare
il bilancio Mps e «migliorare uite-
riormente la gestione dei rischi». Ol-
tre ai 2-2,5 miliardi di aumento in
cantiere, si prevede un cuscinetto
patrimoniale da 1,3 miliardi in auto-
finanziamento (a partire dal 2023),
pit 400 milioni derivanti da eessio-
ni e ottimizzazione di attivi. Il capita-
le servira anche ad assorbire le per-
dite su crediti post pandemia: gli
Npl), scesi a 4,1 miliardi per la recen-
te cessione di 8,1 miliardi ad Amco,
risaliranno a 5,8 quest’anno, e a 6,8
nel 2025, per un’incidenza del 7,4%
sugli attivi. Meglio della media delle
banche italiane oggi; ma peggio del
5% che la Bce auspica. Nel piano &
anche stimato uno «scenario avver-
so», per cui i flussi di default 2021-23
salirebbero da 5 a 5,3 miliardi, por-

La maggioranza non ¢'¢ pinn
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tando al minimo il Cet 1 e con «un’e-
ventuale emissione di bond Atl» per
supportare il patrimonio,

In vista delle cifre definitive sulla
ricapitalizzazione, da approvare il
28 e comunicare alla Bce a fine gen-
naio, sul piano Mps & aperto il con-
fronto con PAntitrust europeo, do-
vuto perché 1a banca & sotto aiuti di

Stato. ‘ORIPRODU2IONE RISERVATA
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| numeri

2mld

Laricapitalizzazione
|l plano postula un aumento
da 2 miliardi, ampliabile a 2,5

66.300

Il costo medio de! lavoro
| costimedi per dipendente al
2025 sono calmierati del 6%

A Amministratore delegato Guido Bastianini, al vertice di Mps
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Come giocare
una partita
sotto la grandine

di Andrea Restl sapagina 28
Unicredit-Mps

Un gioco sotto la grandine

di Andrea Resti

L‘ apossibile integrazione tra Unicredit e Bmps si
scontra con le riserve di diversi soggetti in gioco.
Alcuni azionisti della banca milanese, ha raccontato
Vittoria Puledda su questo giornale, temono
un’operazione eterodiretta che, tra le altre cose,
diluirebbe il loro peso nel nuovo istituto oltre quanto gia
fatto dai draconiani aumenti di capitale dell’era Mustier.
Un fronte politico trasversale all'interno della
maggioranza si chiede se sia giusto investire miliardi in
un’azienda per poi cederne il controllo: ladomanda &
legittima, anche se non necessariamente larisposta &
corretta.

Entrambi gli istituti hanno tuttavia buone ragioni per non
accartonare il dossier. Labanca senese & vincolata daun
piano di ristrutturazione che prevede il ritorno in mani
private nel 2021. Unicredit, dopo l'integrazione tra Intesae
Ubi che ha portato il 20% del mercato nelle mani del suo
primo concorrente, avverte la necessita di un salto
dimensionale che consenta di controllare i costi, difendere
i margini, liberare risorse per investimenti innovativi.

Se questi sono i termini della questione, due riflessioni
possong aiutare a rendere meno angusto il novero degli
sviluppi possibili, facilitando la ricerca di nuovi equilibri
perle duebanche citate, ma non solo.

In primo luogo, & necessario guardare oltre il cortile
nazionale, perseguendo per quanto possibile anche
integrazioni con grandi soggetti esteri. Le fusioni
transfrontaliere, come ricorda la Bce, presentano indubbi
vantaggi per gli azionisti (perché I’esposizioné al ciclo
economico di piii Paesi diversifica il rischio degli attivi) e
perla clientela, cui conviene 'avvento di grandi operatori
europei piuttosto che restare schiacciata tra pochi
soggettiche si spartiscono il mercato domestico. -

In secondo luogo, & opportuno prendere atto del
particolare scenario congiunturale in cui si inserisce
qualunque progetto di aggregazione: il Covid 19 lascera
profonde ferite nei bilanci dei debitori esponendo le
banche a consistenti perdite. In tale contesto, le
schermaglie su nuove aggregazioni appaiono come una -
partita di tennis sotto Ia grandine.

Di fronte alle resistenze europee verso un
ammorbidimento delle regole di vigilanza che consenta di

recepire con maggior gradualita i contraccolpi della crisi,
la via maestra sembra la creazione di un soggetto in grado
di acquistare i ¢rediti a rischio a condizioni non troppo
penalizzanti finanziandosi con la garanzia dello Stato. Si
chiama bad bank e funziona come lo straccio dei
pavimenti: asciuga il disastro dei prestiti deteriorati per
metterli in un secchio da cui verranno gradualmente
smaltiti quando la ripresa economica tornera a sostenerne
il valore. Il risultato per il contribuente potrebbe non
essere disastroso; tanto piti che il governo, in questi mesi
di pandemia, ha garantito un consistente volume di crediti
che dovrebbe comunque ripagare.

Anche questa prospettiva, tuttavia, richiede uno sforzo di
buona volonta da parte dell'Unione europea, che
attualmente qualifica gli acquisti di crediti a prezzi
superiori a quelli di mercato come “aiuti di Stato” da
limitare al minimo (escludendo contributi a fondo perduto
e coinvolgendo nelle perdite, se necessario, anche i titolari
di obbligazioni subordinate). Toccherebbe alla |
Commissione europea aggiornare queste regole se uno
Stato membro formulasse pubblicamente una proposta
ragionevole, non concepita per rispondere a specifiche
emergenze, che lasci parte delle perdite in carico alle
banche mal gestite e rendiconti in maniera trasparente le
attivita di recupero svolte per conto della collettivita. A
quel punto si capirebbe se 1a volonta di supportare la
creazione di bad bank nazionali, solennemente espressa
da Bruxelles il mese scorso, costituisce una reale strategia
di policy o mero flatus vocis.

E bene non farsi troppe illusioni in proposito, ma &
comunque doveroso tentare di mettere in sicurezza il
campo prima di cominciare la partita. Anche per
risvegliare, chissa, I'interesse di altri possibili giocatori.
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GELO DI BANCO BPM, MA NON CHIUDE A MONTEPASCHI. LA DECISIONE DEVE ARRIVARE ENTRO IL 10 FEBBRAIO: SPUNTA L'IPOTESI DI MICCICHE

Unicredit, la scelta dell’ad divide fondi e politica

ANDREAORCEL

Banchiere d'affari, extop
manager Ubs, Lacausa con
Santander potrebhbe frenarla

Francesco Spini/MILANO

Sistarivelando una estenuan-
temaratonalaselezione del fu-
turo numero uno di Unicredit.
Sul successore di Jean Pierre
Mustier non é facile mettere
d’accordo le due anime del
gruppo:'unatesaacreare pre-
messe favorevoli all'acquisizio-
ne del Monte dei Paschi di Sie-
naecheguardaaRomae al Te-
soro; altrainveceinteressata,
pitt che altro, a rimettere la
banca sui binari della profitta-
bilita e della creazione di valo-
re, eridare cosifiato a un titolo
che langue attorno 8 euro
(+0,11%ieriaMilano).
Iscritti a quest'ultima fazio-
ne—edisinteressati alle mano-
vre del tesoro — sono i grandi
fondi azionisti e le fondazioni
socie che vedrebbero di buon
occhio un banchiere interna-
zionale come Andrea Orcel, ex
capo della divisione d'investi-
mento di Ubs ed ex super ma-
nager Unicredit, salire al pia-
no pit alto del grattacielo di
piazza Gae Aulenti. E dunque
luiilbanchiere almomento da-
to per favoritoin unacorsa che
ancora fatica a vedere il tra-
guardo. Il cdain calendario og-
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Dal2015al2018 e statoad
di Cassa Depositi e Prestiti:
attualmente & dgdi Fincantieri

gisara occasione per discutere
dello stato dell'arte della sele-
zione affidata a Spencer
Stuart, come ieri ha fatto il co-
mitato nomine: la scelta sara
compiuta entro il 10 febbraio,
data del consiglio che licenzie-
raicontidel 2020. Salvo acce-
lerazioni sempre possibili in
casi come questo, cisara anco-
ra tempo per ragionare suino-
mi. Aquanto siracconta, a Ro-
ma piace il nome di Fabio Gal-
lia il quale, all’epoca in cui il
presidente in pectore di Uni-
credit, Pier Carlo Padoan, era
ministrodell’Economiadel go-
verno Renzi, era Pamministra-
tore delegato della Cassadepo-
sitie prestiti, con un passatoal-
laguidadiBnl, del gruppoBnp
Paribas che da la caratura in-
ternazionalerichiesta. Traino-
mi anche quelli di chiin questi
giorni hafattotrapelare, alme-
no pubblicamente, scarso inte-
resse per la poltrona di Mu-
stier. Eil caso di Alberto Nagel,
numero uno da poco riconfer-
mato di Mediobanca, oppure
di Marco Morelli, ex ad pro-
prio del Montepaschi della di-
scordia. In corsa resta anche
l'ex numero uno di Deutsche
Bank Italia, Flavio Valeri. Ac-

A
A=A

canto a lui I'interno (al cda)
Diego de Giorgi, ex Bofa-Mer-
rillLynch, el'interno (allaban-
ca, come manager), Carlo Vi-
valdi. Un nome, il suo, che
qualcuno vedrebbe bene co-
me direttore generale nel caso
ilcdae gli azionistinon addive-
nissero a una quadra. Scena-
riochesivuole scongiurare.

Cé poi una suggestione
dell'ultima ora, di matrice poli-
tica, che guardaa GaetanoMic-
ciche, oggiad diUbiBanca, I'ul-
tima conquista di Intesa San-
paolo di cui per quasi due lu-
stri ha guidato la divisione di
corporate e investment ban-
king. Sullo sfondo resta il no-
do Mps. Le alternative danno
poche speranze. Da Banco
Bpm hanno chiarito che finora
non c’e stato «alcun contatto»
con I'istituto senese ma nel ca-
so gli advisor, Lazard e Citi,
«monitoreranno la situazione
qualorafossimorichiesti».

Rimane Unicredit, il cui at-
tuale presidente, Cesare Biso-
ni, e il suo successore designa-
toPadoanierisono stati ricevu-
ti da Papa Francesco in Vatica-
no. A volte, una buona ispira-
zioneaiuta. —

MARCOMORELL! GAETANOMICCICHE
Dasettembre 2016 amaggio Attuale consiglieredelegato e
2020 & stato amministratore
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delegato di Mantepaschi

direttore generale di Ubi dopo
l'acquisizione dilntesa
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Cosi la Bce appoggera le nozze (se sostenibili)

.. Superficie: 14 %

Pubblicate le regole
sul consolidamento
Piul trasparenti le scelte Bce

Laporta della Bce & aperta alle ag-
gregazioni bancarie, in linea di
principio e alivello macro. E anche
sele operazioni di consolidamento
continueranno ad essere valutate
€aso per caso e ogni progetto sara
analizzato in dettaglio peraccertar-
nelasostenibilith ela solidita, i piani
di fusione credibili non saranno pe-
nalizzati alzando I'asticella dei re-
quisiti patrimoniali di secondo pila-
stro. Per venire incontro alle aggre-
gazioni, aumentandoal massimola
trasparenza dell’approccio pruden-
ziale, la Vigilanza é pronta ad indi-
care anticipatamente, gia nelle pri-
me fasi dell’istruttoria, ’obiettivo
futuro del P2R, illivello del capitale
che dovra essere mantenuto dalla
nuova entita.

‘Iprofitti derivati dagliavviamen-
ti negativi (bad will), tuttavia, do-
vranno essere utilizzati inizialmen-
te per rafforzare il capitale della
nuovabanca, e coprire cosiirischi,
e potranno essere distribuiti con i
dividendisolo dopo cheilnuovobu-
siness model si sara assestato.

Sono queste le principali linee
confermate dalla «Guida sull’ap-
procciodivigilanza nel consolida-
mento del settore bancario», pub-
blicata ieri in via definitiva dalla
Bce altermine della fase di consul-
tazione conclusa lo scorso primo
ottobre. La Guida non contiene no-
vita e riafferma quanto emerso gia
lo scorso luglio nella bozza divul-
gata per la consultazione: il docu-
mento rafforza e sottolinea la vo-
lonta del supervisore di fornire in-
dicazioni in via anticipata sul livello
di capitale nelle primissime fasi del
progetto diaggregazione, invitan-
dolebanche ad aprire il dialogo con
lavigilanza quanto prima possibile.
LaBce/Ssm é disponibile a facilita-
rele aggregazioni, purché sorrette
daprogetti sostenibili. A conferma

di questo, la Guida chiarisceunal-
tro nodo: I'utilizzo dei modelli in-
terni esistenti prima della fusione
sara consentito, sia pur se per un
periodo temporaneo.

Ilpresidente del Consiglio di Vi-
gilanza Andrea Enriaha commenta-
tolaGuida in unanota diramataieri:
«Laquantita elaqualita deiriscontri
che abbiamo ricevuto da varie parti
interessate durante questa consul-
tazione pubblica conferma, ancora
unavolta, i vantaggidellimpegnoa
unamaggiore trasparenza. Questa
guida sul consolidamento aiuta la
Bce afarsi capire, rendele azioni di
vigilanza piu prevedibili ed evita
percezioni errate delle aspettative di
vigilanza, a vantaggio di tutti». En-
riaintende proseguire suquestali-
nea quest’anno e fino alla fine del
suo mandato, aumentando la tra-
sparenza e chiarendo al massimola
politica prudenziale della Vigilanza.
In fatto di aggregazioni, questo
sforzo & stato quanto mai necessario
perché il mercato ha inizialmente
frainteso la posizione della Bce,
scambiando I'approccio prudenzia-
leafavore di operazioni solide come
una formadi chiusura. In Bce-SSM,
invece, il consolidamento viene
considerato unasoluzioneenonun
problema: é importante chele ban-
cheabbiano chiare il prima possibi-
le le richieste della vigilanza nelle
aggregazioni, proprio per favorirne
I'esito. Il fatto chele operazioninon
sostenibili possano essere scorag-
giate sul nascere, e archiviate prima
ancoracheil mercatone vengaaco-
noscenza, vaafavore del settore. La
Guida contiene infine diversi riferi-
mentialle banche post-fusione “too
bigto fail”, cio¢ alle dimensioni del-
le nuove entita. Anche in questo ca-
s0, non emerge alcuna chiusura in
linea di principio, rimandando al
mercato il ruolo che gli spettasulla
valutazione dimensionale:labanca
nata da una fusione puo risultare
grande rispetto al mercato domesti-
codiriferimento, ma non “too big”
su scala europea.
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«Per UniCredit I'unica priorita e ’'ad»

peril Consiglio, quindiil resto. UniCre-
ditprocede un passoallavolta, «conla

.. Superficie: 74 %

INTERVISTA A BISONI

“ Cesare Bisoni, dialettica tipica di un approccio co-
membrodelCda  struttivo che punta alla soluzione mi-
diUniCreditdal  gliorendiceal Sole 24 Oreil presidente,

wes T2 ™ 2015 8stato Cesare Bisoni. Esottolinea: «Il Cdanon

j : nominato accettera mai alcuna operazione che
F l/ 3 presidente del nonsianell'interesse del gruppo e dei
grupponel 2019  suoiazionisti». apagina 15

«In UniCredit la priorita ¢ I'ad
No a operazioni contro 1 Soci»

-

L'INTERVISTA

CESARE BISONI

«Siamo a buon punto
sulla scelta poi procederemo
con la lista per il nuovo cda»

«L'identita paneuropea
non si discute, come il ruolo
centrale delle attivita italiane»

rima il consigliere delegato,
poi la lista per il consiglio,
quindi tutto il resto. UniCre-
dit provaa procedere un pas-
soallavolta, «conladialettica tipica
diunapproccio costruttivoche haco-
me obiettivo individuarela soluzione
migliore», dice a Il Sole 24 Oreil presi-
dente, Cesare Bisoni. Che in questa
intervistamette in chiaroipunti fer-
mi che stanno guidando’azione del
consiglioin queste settimane inten-
se: «Il Consigliononaccetteramaial-
cunaoperazione che nonsianell’in-
teresse esclusivo del gruppo e dei
suoi azionisti», scandisce Bisoni. E
aggiunge: «L’identita paneuropeadi
UniCredit non ¢ in discussione, cosi
comeil ruolofondamentaledelle at-
tivita in Italia. Questo gruppo € una
grande risorsa per questo Paese e per
I'Europa e ne dobbiamo essere fieri».
Professore, partiamo dalla se-
lezione del nuovo ceo: a che pun-
to siamo?
Siamo abuon punto. Il processo per
il conferimentodell’'incaricodiricer-
cahaavutoinizio dal momentoin cui
Jean Pierre Mustier, che varingrazia-
toperaver guidato il gruppo con suc-
cessoin questianni, ha confermatola
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suaintenzione dinonrimanere oltre
'aprile 2021.11 Comitato Governance
staguidandolaricerca percontodel
Cdasecondo quanto stabilito daire-
golamenti della banca.

Possiamo aspettarci novita dal
Cdadi oggi?
Abbiamo nominato Spencer Stuart,
chestavalutandoi potenziali candi-
dati sia internamente che esterna-
mente conl’obiettivo diindividuare
nel minor tempo possibile unalista di
candidati. Vorreiricordare che siamo
I'unica Global Sifi in Italia e serve
quindiun profilodi caratura coeren-
te conlimportanza del ruolo. Sitratta
diunaricercacondottaalivello inter-
nazionale; il passaporto non ha im-
portanza. E stiamo cercandoun can-
didato con profonda conoscenzadel
banking in tutte le sue sfaccettature
e uno stile dileadership inclusivo.

Labanca come stareagendo?
UniCredit non hasmessounistante
dilavorare, per i territori e i clienti.
Per questo a nome di tutto il Consi-
glio mi preme esprimere unsensodi
profondagratitudine atutte le perso-
nedellabancacheinquest’anno cosi
difficile, soprattutto a causa della
pandemia, hanno garantito che Uni-
Credit, come sidice in gergo, siasem-
pre rimasta open for business. Du-
rantelacrisi Covid abbiamo erogato
quasi 20 miliardi di prestiti garantiti
neivariPaesiin cuisiamo presentie
attivato moratorie per 25 miliardi.
Abbiamoinauguratoil 2021 conim-
portanti operazioni di capital
markets per Alstom, Bmw, per Deli-
very Hero, gigante tedesco del food
delivering, ma soprattutto peril Te-
soro italiano.

E invece com’¢ il clima in Consi-
glio? Sono circolati molti rumors su
spaccature e contrasti.

SCENARIO BANCHE

11 Consiglio, tutto, ¢ impegnatoad af-
fermare unasolidaleadershipal ver-
tice diquesta azienda e coeso sulleli-
nee strategiche del Gruppo. Stiamo
lavorando con la dialettica tipica di
unapproccio costruttivo cheha come
obiettivo individuare la soluzione
migliore perl'azienda, isuoiazionisti
e tutti gli altri suoi stakeholders.

Non éun momento facile: oltre al
Nuovo ceo, ¢ da costruire la lista
perilrinnovo edaprendereunapo-
sizione su Mps.
Siamo impegnati a fare una cosa
per volta. Il processo perla selezio-
ne del nuovo ceo ¢ lo stesso utiliz-
zato per la definizione della lista
che sara presentata alla prossima
assemblea degli azionisti in aprile.
11 nuovo cda sara fatto di donne e
uomini con le esperienze, le com-
petenze, la posizione internaziona-
le elavisione strategica cheritenia-
mo possano aggiungere valore al-
I'azienda e corrispondere alla no-
stra identita paneuropea.

E suMps?
Preferisco non commentare su
queste tematiche. Ribadisco solo
che il consiglio non accettera mai
alcuna operazione che non sia
nell’interesse esclusivo del Grup-
po e dei suoi azionisti.

Ma é possibile che un consiglio

uscente assuma decisioni cosirile-
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vanti per il futuro della banca? b ™ m
Il consiglio ha il dovere di assumere o |§I—, Presidente
le decisioninecessarie perlaBanca | | diUniCredit

quando queste devono essere prese
e come ho gia detto in questo mo-
mento lanostra priorita & 'identifi-
cazione del nuovo ad ela definizio-
ne della lista dei candidati da pre-
sentare all’Assemblea per il rinnovo
del consiglio.

Insieme al suo successore de-

signato, Pier Carlo Padoan, sta
incontrando gliinvestitori: cosa
vi chiedono?
Nonposso commentare suquelloche
sidiscute coninostriazionisti, mami
lasci dire che i dialoghi con gli inve-
stitori sono costanti e costruttivi co-
me sempre lo sono stati. Mi preme
sottolineare che il Gruppo restera
concentrato sulla crescita e sul raf-
forzamento della propria base clienti,
sulla continua trasformazione del
modello diservizio, sullamassimiz-
zazione della produttivita, sulla ge-
stione disciplinata del rischio e sulla
rigorosagestione del proprio capita-
le. Grazie alla forza della propria po-
sizione finanziaria, il Gruppo conti-
nueraasostenerel’economia e adi-
stribuire il capitale agli azionisti.

Mala Bce si é messa di traverso.
Ladistribuzione del capitale conti-
nua a essere un elemento fonda-
mentale dellanostrastrategia, ela
decisione della Bce che annunciala
ripresa della distribuzione degli
utilibancaria partire da settembre
2021 & chiaramente un passo nella
giusta direzione. Le banche sono
parte della soluzione alla crisi Co-
vid-19, eanche gli investitorinel ca-
pitale delle banche: per questo le
banche dell'Ue devono rimanere
investibili e cio richiede una remu-
nerazione degli investitori.

Presidente, lei & nel gruppo da
tantianni eloconoscebene nellasua
identita, nei suoi pregi e nei suoi li-
miti. Crede che il modello di gruppo
paneuropeo, stoicamente difeso in
questi anni, siaancora praticabile e
Ielemento distintivo di UniCredit?
Sono da sempre un convinto euro-
peista. Credo nel futuro paneuropeo
di UniCredit e nella sua presenza in
posizione dileadership nei vari Paesi
doveil nostrobusiness puo crescere.
OvviamenteI'ltalia ¢ e continueraad
essere parte fondamentale di questa
strategia. Questo gruppo & una gran-
de risorsa per questo Paese e per
I’Europa e ne dobbiamo essere fieri.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

- dal 2m3, dapo
y la morte di Fabrizio

-
‘ Saccomanni

UniCredit. La sede della banca in Piazza Gae Aulentia Milano
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ORCEL IN POLE POSITION PER IL DOPO MUSTIER

Nagel resta in Mediobanca

I nome di Alberto Nagel & circolato
tra i papabili per la guida di
UniCredit. Ma il ceo di
Mediobanca, che nonha mai
voluto commentare le voci,
secondo fonti bene informate si e
sfilato dalle liste dei cacciatori di
teste. Nessuna intenzione di
abbandonare Piazzetta Cuccia,
tanto pit1adesso che haun
ambizioso piano da portarea
termine nella banca d’affari dove
ha percorso tutte le tappe della sua
carriera. Ma quello cheriferiscono
ambienti finanziari é che vorrebbe
restasse al suo posto anche il
primo azionista, Leonardo Del
Vecchio, spuntato nel capitale di
Mediobanca da poco pitdi un
anno e gia salitoal 12%. Ancora non
si e capito bene cosa abbia in testa
il patron di Essilux, che nella filiera
di cui fa parte Mediobanca sta
sopra ¢ sotto, con quote rilevanti
anche in UniCredit e Generali, ma
in Mediobanca non ha chiesto di
entrare né in consiglio ne nel patto.
In pole position per la sostituzione
di Jean Pierre Mustier nella banca
di piazza Gae Aulenti ci sarebbe
invece Andrea Orcel, che aveva
tenuto a battesimo UniCredit al
primo giro delle fusioni nazionali.
Ma ¢ gettonataanchela
candidatura dell'ex ad di Bnle Cdp
Fabio Gallia e si fa inoltre il nome
di Flavio Valeri, per molti anni al
vertice di Deutsche Bank Italia.
Oltre aun interno.

Finanza

EMercati ‘: .
>
dn

U:l DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

! S"'Q@ (DBE 13-GEN-2021
dapag. 15
Dir. Resp.: Fabio Tamburini foglio 1
Tiratura: 92548 - Diffusione: 147946 - Lettori: 742000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 5%

PANORAMA
ILDOCUMENTO ALLA BAFIN

Commerzbank lancio
I’'allarme su Wirecard

Commerzbank aveva messo in guardiala Bafin, ’auto-
rita di vigilanza tedesca, sui rischi che Wirecard fosse
coinvolta nel riciclaggio di denaro sporco gia allinizio
del 2020. Lo aveva fatto sulla scorta di una crescente
preoccupazione sul destino della societa poirealmente
finita in disgrazia.

Larigorosa documentazione che Commer-
zbank ha fornito alla Bafin lo scorso gennaio
sibasava sull’esito di un’approfondita indagi-
ne interna sui rapporti con Wirecard iniziati
nei primi mesidel 2019. Questo secondo alcu-
ne indiscrezioni riportate ieri dal Financial Ti-
mes. L'indagine, peraltro, sarebbe stata avvia-
tadopo cheil Financial Times stessounanno
fa aveva portato alla luce alcune irregolarita
contabili nella filiale di Singapore.

Commerzbank, banca che faceva parte del
consorzio diistituti di credito che siappoggia-
vaallasocieta di pagamenti online Wirecard,
ha perso 175 milioni di euro quandolo scorso
giugnola fintech ¢ fallita sotto il peso di una delle piu
grandi frodi bancarie mairegistrate in Europa. Wire-
card, come € noto, halasciato unbuco da 2 miliardi. L'ex
ceo di Commerzbank Martin Zirke e il ceo di Deutsche
Bank Christian Sewing figurano nella lista dei testimo-
ni chiave che dovranno fare luce sulla delicata vicenda
della compagnia nata ancora nel 1999.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lo scandalo. II
buco generato
dalla frode di
Wirecardédi2
miliardi
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BANCOMAT

Tariffe verso il liberi tutti
Lariforma divide le banche

Seilmodellodiremunerazionedel pre-
lievo proposto da Bancomat Spapasse-
ral'esame Antitrust, ogni banca pro-
prietariadell’Atmdeciderainviaauto-
noma il costo chei clienti di altre ban-
chedovrannosostenere. Manon tutte
lebanche sonod'accordo. — apag 16

Bancomat

i

Rivoluzione in arrivo per i
prelievi bancomat: sara I'istituto
proprietario dello sportello che
deciderai costi anche perinon
cliemi. Ma lariforma spaccale

— Servizio a pagina 16

Bancomat, tarlffe verso il liberi tutti
Ma la riforma ora spacca le banche

-

PRELIEVO CONTANTE

Nella revisione proposta
il proprietario dell’Atm
fissera i costi ai non clienti

Scade oggi il termine
per fare istanza di audizione
presso I'Antitrust

MILANO

Banche e associazioni dei consuma-
tori tutte insieme in fila davanti al-
I’Antitrust. Stasera scadonoi termi-
ni per presentare istanza di audizio-
nedavanti all’Autorita garante della
concorrenza e del mercato (Agcm)
per essere ascoltati nell’ambito del-
Iistruttoria avviata per esaminare
laproposta presentata da Bancomat
Spa che andra a mutare radical-
mente le modalita di remunerazio-
nedel servizio di prelievo di contan-
te presso gli sportelli automatici
(Atm) delle varie banche.

Larivoluzione in arrivo

1’attuale modello & fondato sulla
commissione interbancaria di cir-
ca 0,50 euro che per ogni singolo
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prelievo la «banca issuer» (emit-
tente carta) riconosce alla «banca
acquirer» (proprietaria Atm) per
I'utilizzo dell’impianto. A sua volta
la banca emittente, a ristoro dei
propri costi, pud applicare o meno
una commissione al cliente per
ogni prelievo in base alle proprie
strategie commerciali. Sono diver-
selebanche, in primis quelle onli-
ne, che garantiscono ailoro clienti
la gratuita dei cosiddetti prelieviin
circolarita, ovvero presso gli Atm
di altre realta bancarie.

Se passeral’esame dell’Antitrust
ilnuovo modello di remunerazione
del servizio di prelievo, non sara
pil previstala commissione inter-
bancaria e ogni banca proprietaria
dell’Atm deciderain viaautonoma
ilcosto cheiclienti delle altre ban-
che dovranno sostenere per ogni
prelievo. Una commissione che sa-
rastabilita unilateralmente da ogni
banca e sara resa nota al titolare
dellacarta sul display dell’Atm solo
almomento del prelievo. E in molti
casi, per esempio nei duemila co-
muni dove & presente un solo spor-
tello bancario, non ci sara possibili-
ta di scelta.

Pro e contro
Secondo quanto risulta a Il Sole 24

SCENARIO BANCHE

Ore sono diversi i soggetti, soprat-
tutto alcune delle stesse banche che
figurano traii2g soci di Bancomat
Spa, chehanno chiesto all’Antitrust
dipoter esprimere il loro dissenso.
1l rivoluzionario progetto viene
portato avanti soprattutto dalle
grandi banche azioniste di Banco-
mat Spa con diverse motivazioni:
perchél’attuale commissione inter-
bancaria non sarebbe sufficiente a
remunerare gli investimentineces-
sariperl'aggiornamento e lagestio-
ne degli impianti Atm che determi-
nasiaun calo del numero di Atm, sia
ildisincentivoainvestire intecno-
logia; inoltre il prezzo applicato ai
consumatori gia oggi & vicino ai 2
euro e quindi il costo perloro sareb-
be equivalente.

A non essere d’accordo, ancor
prima dei consumatori, sono so-
prattutto le banche online ele me-

e
- . Finanza
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dio-piccole realta bancarie con po-
chi sportelli Atm sul territorio. In-
nanzitutto perché ritengono che si
tratta di un tentativo delle grandi
banche per trasferire parte dei costi
sostenuti per i numerosi serviziag-
giunti per i propri clienti (versa-
menti, movimentazioni e cosi via)a
carico diconsumatori non clienti. E
poi dal consueto monitoraggio
biennale dei costi effettivi degli
aderenti Bancomat, dal primo gen-
naio 2021la commissione interban-
caria & persinoscesa,da0,5020,49
euro, anche se solo di un centesimo.
Lastessariduzione degliAtmé
poiguidata esclusivamente dal ca-
lo pilt che proporzionale degli
sportelli, essendo la quasi totalita
degli Atm collocata all’interno di
una filiale bancaria (vedigrafico in
alto). Un meccanismo che vaade-
potenziare la concorrenza delle
banche online, delle neonate realta
fintech e dei piccoli istituti che
avranno meno possibilita di conti-
nuare ad assicurare ai clienti pre-
lievi gratuiti, sobbarcandosi I'at-
tuale commissione interbancaria
di 0,49 euro, perché sara molto pit1
oneroso. Con tuttiirischidiperde-
re i clienti a favore delle grandi
banche (riducendola concorrenza)
che sono proprietarie dei pilt im-
portanti parchi Atm e potranno co-
si offrire la gratuita del servizio
con piu facilita a chi diventeraloro
cliente. Labattaglia trabanche da-

vanti all’Antitrust & aperta.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il confronto

Evoluzione degli Atm in Italia a raffronto con il numero di sportelli, | numero di ATM in italia
& in moderato calo: -7,8% negli ultimi 10 anni a fronte di una riduzione degli sportelli di oftre il 27%

BANCOMAT (ATM) s - 7,8%  SPORTELLI
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Fonte Banca d'italia

Bancomat.
Inarrivo lariforma
sulle commissioni al prelievo

SCENARIO BANCHE
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L'INTERVENTO

C’¢ la crisi, banche Popolari pit1 vicine alla clientela

0

DI GIUSEPPE DE LUCIA LUMENO *

all’'offerta che il mercato creditizio

propone loro preferiscano interme-
diari finanziari gia «sperimentalti» nella
ricerca del «bene comune», puo essere
considerato un dato acquisito da tempo.
Che questo avvenga anche e soprattutto
nei periodi di crisi e che tra questi interme-
diari le banche del territorio, come le Po-
polari, occupino un posto importante,
puo essere immaginato ma é bene dimo-
strarlo con dati oggettivi. E quello che fa
uno studio congiunto realizzato
dall’Associazione fra le Banche Popolari
e una societa esterna, autonoma e di re-
spiro internazionale, quale la Sorrester
specializzata, tra l'altro, nella predisposi-
zione dirating aziendali basati sul rispet-
to di requisiti connessi alla Csr. Lo studio
conferma cio che gia era emerso in passa-
to: le Popolari italiane possono vantare
un rating pari a «EE» con outlook positi-
vo con un dato superiore alla media del
sistema bancario nazionale e di molte
banche estere. La crisi economica inizia-
ta nel 2008 é stata estremamente profon-
da e ha lasciato i propri segni sul tessuto
produttivo nazionale con un Pil, in termi-
nireali, che a fine 2019 risultava aumen-
tato, rispetto al 2000, solo del 3,7% (in
media meno dello 0,2% l'anno). Poi é
arrivata la pandemia che ha ulteriormen-
te peggiorato la situazione con un calo
dello stesso Pil per il 2020 stimato intorno

al 10% e che lo ri-
porta al livello del
1997. Non bisogna
mai dimenticare
questo conlesto se
si vuole compren-
dere pienamente,
da un lato le diffi-
colta che il nostro sistema bancario ha
dovuto affrontare visto anche il legame
strutturale con l'economia reale e
dall’aliro le motivazioni che hanno orien-
tato la clientela nell’allocazione dei pro-
pririsparmi. Ma cio che prima la crisi del
2008 e poi il Covid hanno reso piti eviden-
te & laccresciuta sensibilita sociale che
accompagna i clienti nel momento in cui
devono scegliere a quale istituto affidare i

C he le scelte degli italiani di fronte
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propri risparmi. Dalla lettura dello stu-
dio emerge come, di fronte alle decisioni
dei momenti delicati, gli italiani dimo-
strano, ancora una volta, di essere sicuri:
scelgono quello che sentono essere il riferi-
mento a loro piti prossimo e con il quale
poter interagire. Lo conferma il numero
significativo dei soci delle Popolari, arri-
valia oltre 600mila unita e la crescita dei
clienti (6,3 milioni). La tendenza é riaffer-
mata anche dall’alto grado di partecipa-
zionedei soci alla vita della banca, soprat-
tutto quest’anno trale difficolta dovute ai
limiti posti dalle misure di contenimento
e che ha visto partecipare, per delega o
direttamente in modalita telematica, ol-
tre 80mila soci. Capitolo a parte merita il
rapporto con le Piccole e Medie Imprese.
Le banchedel territorio mostrano un livel-
lo di reputazione e di fiducia da parte
della clientela significativamente superio-
re a quanto riscontrabile per le altre ban-
che. Lo «score reputazionale», infatti, arri-
va al 72% mentre, per il resto del sistema,
supera di poco il 65%. 1l gradimento delle
Pmi verso le bancheitaliane, misurato su
una scala da 1 a 10, mostra un valore
pari a 7,3 per le banche del territorio tra
cui le popolari (il valore pit: alto), a 6,7
per le grandi banche e a 6,5 per le casse di
risparmio. Le Pmi ripongono, evidente-
mente, maggiore fiducia nelle Popolari
tanto che la percentuale di risposte corri-
spondenti a un grado di fiducia estrema-
mente elevato é pari al 74% (65% per le
grandi banche e 46% per le banche on-li-
ne). Lo studio conferma, dunque, quanto
sia forte la solidita del legame tra le Ban-
che popolari e del territorio e le Pmi. An-
che da questo studio, appare estrema-
mente chiaro come proprio nei momenti
di crisila prossimita e i valoriche contrad-
distinguono le banche del territorio rap-
presentino un’ancora di salvezza per nu-
merose realta economiche locali. Queste
imprese, senza il riferimento di una ban-
ca che é essa stessa espressione del territo-
rio e delle comunita che servono, sarebbe-
roinalternativa perdute, conun ulteriore
depauperamento incolmabile dell'intero
tessuto produttivo del Paese.
* Segretario Generale
Associazione Nazionale
fra le Banche Popolari

SCENARIO BANCHE

Economia

L'Ue si accorge
del disastro Alitalia
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Dal nuovo ristori allo stop ai licenziamenti
la crisi minaccia il maxi-piano da 24 miliardi

L'allarme di Gualtieri: per approvare lo scostamento di bilancio serve un governo con i pieni poteri

113 punti

L.ospread, dopo essere
SCCS0 quasi a quota
cento da ieri haripreso
a ereseere

PAOLO BARONI

ROMA
ventato il rischio piu
grande conlamessain
sicurezza deifondieu-
ropei e 'approvazione

daparte del Consiglio dei mini-
stridellaprimabozzadelReco-
very plan nazionale e I'asten-
zione di Lv, il deflagrare dello
scontro politico rischia di fare
danni ugualmente seri. «Una
crisidi governoin piena pande-
mia non sarebbe solo incom-
prensibile- spiegavaieriil vice-
ministro dell’Economia Anto-
nio Misiani - ma bloccherebbe
misure essenziali per 'econo-
miaeillavoro, dai ristori perle
imprese colpite dalla crisi al ri-
finanziamento della Cig fino
al taglio dei contributi per gli
autonomi». E per questo, in
una giornata che in attesa del-
la riunione serale a palazzo
Chigiha visto lospread risalire
sinoa 113 puntie, soprattutto,
il rendimento dei nostri Btp
balzare repentinamente dallo
0,54 dilunedi allo 0,66 di ieri,
ancora ieri sisono sprecatiiri-
chiamiallaragionevolezza.
Crisi «insensata», «incom-
prensibile», «irresponsabile»,
«surreale», ’hanno definita a
piliriprese esponentidei 5 Stel-
le delPdediLeu puntandoil di-
to contro Renzi ed i suoi mini-
stri. Uneventuale stop all'espe-
rienza di governo, con l'attivi-
ta dell’esecutivo limitata al so-
lo disbrigo degli affari corren-
ti, e 'ipotesi di un rimpasto pili
omeno ampio che potrebbein-
teressare anche dicasteri stra-
tegicise non addiritturala pro-
spettiva di un cambio alla gui-
da di palazzo Chigi, rischia di
avere pesanti effetti sulle nuo-
ve misure economiche attese
dal Paese e sumoltidossierim-
portanti.
Nonbastainfattidare sema-
foro verde ai 222,9 miliardi
del Recovery plan per stare
tranquilli, perché all'orizzon-
te si profila un altro passaggio
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decisivo: per procedere coi ri-
stori, manonsolo, serve infatti
un nuovo scostamento di bi-
lancio da 24 miliardi di euro.
Sitratta, haspiegatoieriserail
ministrodell’Economia Rober-
to Gualtieri, di «un attochena-
turalmente richiede un gover-
nonella pienezzadeisuoi pote-
1i e che non & compatibile con
unacrisidigoverno».

Ristorial palo

Senza queste risorse & infatti
impossibile varare il nuovo
«decreto ristori», il quinto del-
laserie, e quindinon solointro-
durre nuovi indennizzi, supe-
rando il criterio dei codici Ate-
coedelle perdite dei primi me-
si di lockdown, in modo da ri-
storare pil settori e comparti
in maniera anche pilt ampia,
ma anche prorogare la cassain-
tegrazione che altrimenti sca-
drebbe a fine marzo. Il gover-
no, lo ha ripetuto ancora ieri il
ministrodel Lavoro Nunzia Ca-
talfo, & intenzionato «ad allun-
garela coperturadegliammor-
tizzatori, rafforzare i contratti
di solidarieta difensiva e met-
tere in campo ulteriori inter-
venti», in particolare a favore
diautonomie professionisti.

L'emergenzalavoro

La proroga della Cig & fonda-
mentale per tamponare poi
un’altraemergenza-unaverae
propria bomba sociale - quale
la fine del blocco dei licenzia-
menti previsto per il 31 marzo.
Secondoisindacati, che gidafi-
neanno erano arrivatia minac-
ciare lo sciopero generale, 1a fi-
ne del blocco, peraltro forte-
mente contestato da Confindu-
stria, metterebbe a rischio 1 mi-
lione di posti di lavoro. Un go-
verno in crisi non solo non po-
trebbe introdurre una nuova
proroga degli ammortizzatori,
edi conseguenza come ¢ avve-
nutosinoad oggispostareavan-
ti anche questa scadenza, ma
non potrebbe nemmeno mette-
re in campo nuovi interventi
sul fronte delle politiche attive
dellavoroin modo da attutirne
I'impatto. Secondo fonti della
maggioranza, il Consiglio dei
ministri che dovrebbe approva-
re larichiesta del nuovo scosta-

mento potrebbe tenersi gia do-
mani, ma non si esclude che, a
seconda dell’evoluzione del
quadro politico, possa venire
anticipatoaoggi.

Seil governononhail potere
dichiedere al Parlamentodiau-
mentare il ricorso al disavanzo
ed il nuovo decreto ristori resta
congelato (assieme ai fondiag-
giuntivi peri vaccini e nuove ri-
sorse per la sanitd) non sara
nemmeno possibile prevedere
un argine alla valanga di avvisi
e cartelle esattoriali che sta per
abbattersi sui contribuenti ita-
liani, perché anche la rottama-
zione quater, un nuovo saldo e
stralcio e l'allungamento dei
tempi di rateizzazione chiestia
granvoce soprattuttodai5 Stel-
le resterebberoal palocome tut-
toilresto.

Idossier pit caldi
Ungovernoche procedeascar-
tamento ridotto, e con alcuni
dicasteri in predicato di cam-
biare guida, inoltre, rallente-
rebbero anche la definizione
di almeno una parte dei 176
decreti attuativi che servono a
far marciare i tanti provvedi-
menti inseriti nella nuova leg-
ge di Bilancio, a partire dai va-
ri bonus vecchi e nuovi chesie
deciso difinanziare, e lascereb-
besenza tutoraggio dossier de-
licati come Alitalia, su cui pro-
prioieri daBruxellessonoarri-
vate al governo richieste di
chiarimento, il passaggio di
Autostrade a Cdp, o quello
dell’ex Ilva, Sard un caso ma al
primo incontro sul nuovo pia-
noindustriale del gigante side-
rurgico che si & svolto ieri pro-
prio il governo era assente no-
nostante lo Stato abbia deciso
diriprenderneil controllo.—
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LE SCADENZE IN CALENDARIO
cennaian ‘S | rassrmiann ) 1 mamann T

+Nuovo scostamentd  »A meta mese +A fine mese scade +Termine ultimo
di bilancio e varo completamento il blocco licenziamenti:  per inviare a Bruxelles
del decreto suiristori  dell'lter arischio un millone il plano per attingere
» Approvazione del Recovery Plan di posti di lavoro ai fondi del Next
della bozza finale Generation Eu
del Recavery
L'EGO - HUB
LE IMPRESE LA SANITA

Le aziende rimaste chiuse Itre miliardi per i vaceini
ora chiedono indennizzi  resterebbero sulla carta

I'ltalia rinasce
con un fiore
vaccinazione
anti-Covid 19

P e
g \:EHELE 0o

Il decreto Ristori ¢ il quinto della serie e hatraisuoi obiettivi - Nel provvedimento sono previsti anche fondi freschi perlasa-
quello di introdurre nuovi indennizzi, superando il criterio  nita, almeno tre miliardi, 1a meta da destinare al potenzia-
deicodici Ateco e delle perdite dei primi mesi di lockdown,in  mento dell'acquisto dei vaccini. Ecco perché il ministro Gual-
mododa ristorare piti settori e comparti in manieraanche pitt  tieri punta ad anticipare il via libera a un provvedimento rite-
ampia. nuto fondamentale.
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L'INDUSTRIA L'OCCUPAZIONE

Un forfait al primo vertice Senza l'alt ai nuovi esuberi
strada in salita perl'ex Ilva sirischia la bomba sociale
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La crisidell'llva & un punto cruciale. Ma al primo incontro  Un governo incrisinon solonon patrebbe introdurre una nuova
sulnuovo piano industriale del gigante siderurgicochesié  prorogadegliammortizzatori, e di conseguenza come ¢ avvenu-
svoltoieri proprioil governo era assente nonostante loSta-  tosino ad oggi spostare avanti anche questa scadenza, ma non
to abbia deciso di riprenderne il controllo. Altri dossierin - potrebbe nemmeno mettere in campo riuovi interventi sul fron-
bilico: Autostrade e Alitalia. tedelle politicheattive del lavoroin mododa attutirne l'impatto
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Nuove regole sui conti in rosso, Sileoni:
parlate con i direttori di filiale

Per il segretario generale della Fabi & possibile concordare fidi specifici o e e il

affidamenti, sulla base delle necessita di denaro della clientela il Loy gy
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Ea] Lando Maria Sileoni. segretario generale della Fabi

"Andare in banca e parlare con i direttori di filiale: questo ¢ il mio consiglio per tutti i clienti, sia imprese sia
famiglie, verranno tutti ascoltati per cercare di superare i problemi creati dalle nuove regole sui conti in rosso,
che interessano 15 milioni di soggetti e hanno effetti su 32 miliardi di euro di sconfinamenti. Dialogando con i
direttori, comunque, sara possibile trovare soluzioni per quanto riguarda le esigenze di liquidita e superare gli
ostacoli creati dalle norme europee che, dal 1° gennaio scorso, limitano fortemente lo scoperto di conto
corrente. Si possono concordare fidi specifici o affidamenti, sulla base delle necessita di denaro della

clientela". Lo ha affermato il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, durante la trasmissione

e e
Tg2 Italia su Rai Due. "Le regole dell'Autorita bancaria europea erano conosciute da oltre quattro anni,
tuttavia, oltre a una scarsa informazione rivolta ai correntisti sulle importanti novita, ¢ mancata soprattutto una NON ABBIAMO UNA STORIA.
presa di posizione vera. Ora in tanti ridimensionano la vicenda, ma in realta scontiamo la debolezza della NE ABBIAMO TANTE.

ASCOLTALE SU INTESA SANPAOLO ON AIR

ASCOLTA | PODCAST

nostra politica e della nostra finanza rispetto all'Europa" ha aggiunto Sileoni.

INTESA [ SANPAOLO

Lascia il tuo commento

Testo
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ISTITUTI DI CREDITO

Banco di Sardegna, i sindacati
chiedono un incontro urgente con i _
VertiCi NON ABBIAMO UNA STORIA.
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In una lettera aperta, Fisac Cqil, Fabi, First Cisl, Uilca e Unisin accusano: stanchi
di sentire risposte attendiste, prive di qualunque volonta di soluzione
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"Vogliamo rappresentarvi il malessere generale presente all'interno della nostra azienda. Da diverso tempo le

relazioni sindacali sono molto rare se non del tutto assenti. Troppo spesso ci si trincera dietro direttive
provenienti non dalla nostra 'legal entity', ma da altre realta che, probabilmente, non conoscono la nostra
storia e il nostro modo di affrontare i problemi". E quanto si legge nella lettera aperta che le segreterie dei
sindacati di coordinamento del Banco di Sardegna hanno inviato al presidente ¢ al direttore generale
dell'istituto di credito. "La nostra storia e le nostre tradizioni in materia di relazioni industriali sono note a tutti:

capacita di visione rispetto alle problematiche, metodo su come affrontarle anche partendo da punti di vista

NON ABBIAMO UNA STORIA.
NE ABBIAMO TANTE.

ASCOLTALE SU INTESA SANPAOLO ON AIR

. . . L . . . s o1 . . ASCOLTA | PODCAST
ricopre. Siamo veramente stanchi di sentire risposte attendiste, prive di qualunque volonta di soluzione. Ci

sono aspetti che riguardano esclusivamente la negoziazione aziendale al momento disattesi da parte datoriale"

distanti e antitetici, pero con pari dignita. Ci duole rilevare che questo non sta avvenendo per una serie di
circostanze, compresa ovviamente l'attuale situazione pandemica. Ma ci6 non deve essere preso come una

scusante per scaricare responsabilita proprie del ruolo che ognuno di noi ha nell'ambito dell'incarico che

hanno scritto i dirigenti di Fisac Cgil, Fabi, First Cisl, Uilca e Unisin, che chiedono un incontro urgente INTESA T SANPHOLO

con i vertici del Banco, "nel corso del quale vi renderemo edotti di tutte le problematiche aperte e di alcune

mai discusse a nessun livello. La pazienza dei colleghi ¢ giunta al limite".

| pitl lett]
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TODAY  sezioni Cronaca

Covid e assembramenti, allarme dei bancari:
“Clienti esasperati e dipendentiarischio,
ordinanza discutibile”

Sindacati preoccupati per le nuove misure. “ Il passaggio in zona rossa sta esasperando le
condizioni dei cittadini, imprenditori e privati”. Chiesti maggiori controlli

T Redazione . .

I piu letti di oggi

Cacciatore trovato morto,
straziante ritrovamento: il suo
cane portato via di peso, lo ha
vegliato tuttala notte

2  Zonarossa: Musumeciha
CORONAVIR.. firmato l'ordinanza, dall'11al 31
ZONA ROSSA gennaio lockdown in citta

Tragedia in via Napoli, vola giu
dalla terrazza e muore

Coronavirus, Sicilia conil piu alto
tasso di positivita in Italia: nel
Messinese +207 contagi

APPROFONDIMENTI

A ssembramenti dentro e fuori le banche, carichi di

lavoro spaventosi, clienti esasperati che inveiscono

Paura all'Unicredit di via

Garibaldi,uomoinfila allo

portati in ospedale. sportello accusaun
infarto

contro chi lavora o che si sentono male e devono essere

E’ un quadro a tinte fosche quello che denunciano i
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segretari di Fabi, Massimo Pellegrino, di First-Cisl,

Antonio Spignolo, Fisac- Cgil, Marcella Magistro, Uilca, Ivan Tripodi e di
Unisin, Franco Staiti, sugli effetti delle misure legate alla pandemia per la
categoria dei lavoratori del credito.

“ 11 passaggio di Messina in zona rossa - scrivono i sindacalisti - sta
esasperando le condizioni dei cittadini, imprenditori e privati, che, gia dal
primo giorno, si stanno recando negli Istituti bancari in numeri fortemente

superiori alla media per le domande/richieste pil svariate. Questo ha creato
seri assembramenti fuori e dentro le Filiali”.

Ha scosso il caso ieri mattina di un signore cardiopatico, in fila da ore
all'Unicredit di via Garibaldi, colto da malore mentre si trovava in attesa per le
operazioni allo sportello.

“Anche se la maggior parte degli Istituti bancari hanno continuato a ricevere la

clientela per appuntamento - spiegano i segretari provinciali - i tempi minimi
imposti dalle aziende, a volte anche 5 minuti tra un’operazione e I’altra, stanno
provocando carichi di lavoro spaventosi, difficili da gestire dalle colleghe e dai
colleghi, con una continua lamentela da parte della clientela e una situazione
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di stress estremo per le lavoratrici e i lavoratori. In una situazione di
assembramento, rischioso in questo momento di emergenza Covid, capita
anche di assistere a clienti che inveiscono contro chi lavora, che paventano
denunce e addirittura puo succedere che si sentono male e devono essere
condotti in ospedale”.

La preoccupazione € che le misure previste dal sindaco di Messina possano
creare ulteriori disagi.

“Dal prossimo 15 gennaio - scrivono - in base ad una nuova bizzarra e
decisamente discutibile ordinanza del sindaco di Messina, ci potrebbe essere
un ulteriore inasprimento e le banche, non scordiamoci, svolgendo un lavoro
di pubblica utilita, considerato essenziale, saranno ulteriormente investite
dalle problematiche relative a casse integrazioni, richieste di finanziamenti
garantiti, ecc. ecc. In tal senso, per garantire la sicurezza e la salute di tutte e
tutti, e a tutela delle lavoratrici e dei lavoratori, si richiede alle autorita
competenti un maggiore controllo nelle aree antistanti le banche che,
dovranno comunque mantenere i presidi di sicurezza, implementandoli ove
necessita, per consentire una gestione meno caotica degli appuntamenti e per
permettere ai colleghi di vivere il lavoro con meno stress e rischio”.

Argomenti: panche coronavirus

.
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