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Ubi Banca- Intesa Sanpaolo, 3.500 nuove assunzioni

La Consob svela il piano Mps Nel 2021 perdite per 562 milioni
Banche, quante trasformazioni

Banche, da Intesa Sanpaolo 3.500 assunzioni

Assunzioni in Intesa Sanpaolo, 1000 in piu di quanto previsto -
3.500 le nuove assunzione in ISP, mille in piu rispetto a quanto
previsto

Se ne andranno in 7.200 «Ne assumeremo 3500»

Consigliava Mps al tempo di Mussari: ora il banchiere Orcel punta
Unicredit

Intesa leader nelle relazioni industriali dopo il via alle 3.500 nuove
assunzioni

Il Risiko delle banche scossone per i dipendenti - Quanti scossoni
per i dipendenti con il risiko delle banche

Mps, la Fabi contro i tagli Piccini e i rischi delle cause
La Consob «svela» il piano Montepaschi Nel 2022 torna I'utile

SCENARIO BANCHE

Modello Alitalia per Mps resiste soltanto a spese nostre

Il factoring di Banca Ifis spinge sul digitale «Servizi migliori, meno
carta e burocrazia»

Pir, il grande affare per banche & C. a spese dello Stato
La Uilca scippa iscritti, la First Cisl ringrazia

Intervista a Pierpaolo Di Stefano - Il ceo di Cdp Equity Di Stefano:
Nexi, Borsa spa questa Cassa sa fare sistema - Borsa, Nexi cosi
Cdp fa sistema

La stanza dei bottoni - Franco e i rischi

| Trecento di Mediolanum alleanza con le universita per formare (e
assumere i consulenti di domani)

Banca Ifis una poltrona per due

Sussurri & Grida - Andrea, cavaliere della regina contro big tech
Unicredit private

La sorpresa del denaro digitale cashback, un asso da 63 milioni
Qualche idea contro la resa del Monte

Da llva a Mps, le partite bloccate dallo stallo politico

Banche - Unicredit e la scommessa Mps Ma i rischi legali frenano
la fusione

Il mancato ritorno a casa della Sace I'altro fronte tra Pd e Cinque
Stelle

Rapporti Pagamenti digitali - Cashback, le famiglie rimettono la
spesa ma lo Stato risparmia tagliando il contante

Intesa Sanpaolo, tre centri "cloud" per conservare i dati

SCENARIO ECONOMIA

Intervista a Lorenzo Bini Smaghi - Bini Smaghi "Ci giochiamo la
credibilita con I'Europa” - Bini Smaghi “L'ltalia rischia la credibilita
sul Recovery Plan"
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Colombani (First Cisl): segnale imporiante, ricambio generazionale _L}Mkldlllr nlale

UbiBanca-Intesa Sanpaolo,
3.500 nuoveassunzioni
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rosegue senza so-
Psta I'integrazione

di Ubi Banca nel
gruppo Intesa Sanpao-
lo. L'ultima tappain or-
dine di tempo riguarda
la decisione di Intesa di
procedere con 3.500
nuove assunzioni, mille
in pit rispetto alle 2.500
unita previste nell'accor-
do conisindacati del 29
settembre scorso dopo
I'acquisizione di Ubi
Banca. "Diamo ulterio-
re impulso al cambio ge-
nerazionale e al soste-
gno dell'occupazione”,
ha detto il ceo di Intesa
Sanpaolo, Carlo Messi-
na.
L’accordo siglato con i
sindacati (Eabi, First-Ci-
sl, Fisac Cgil, Uilca e Uni-
sin) prevedeva almeno
5.000 uscite volontarie
per pensionamento o
fondo di solidarieta
nell’ambito del ricam-
bio generazionale senza
impatti sociali e la valo-
rizzazione delle perso-
ne del gruppo risultante
dall’acquisizione di
Ubi. La banca guidata
da Messina ha deciso di
accogliere le oltre 7.200
adesioniperl'uscita vo-
lontaria e di procedere,
come chiesto dai sinda-
cati, a 3.500 assunzioni
complessive, che saran-
no perfezionate entro il
primo semestre 2024.
Questa tappa del pro-
cesso di integrazione di
Ubi Banca segue l'ac -
cordo sindacale sui trat-
tamenti riguardanti le
5.107 persone incluse

nel ramo d’azienda da
cedere a Bper Banca.
Nelle prossime settima-

ne sara avviatala proce-
durasindacale in relazio-
ne alla fusione perincor-
porazione di Ubi Banca
nella capogruppo Inte-
sa Sanpaolo.
Soddisfazione & stata
espressa dai segretari
generali di tutte le sigle
sindacali.
Commenta il segretario
generale di First Cisl Ric-
cardo Colombani: ”Si
tratta di una notizia
senz'altro positiva. L’au -
mento delle assunzioni
conferma [’attenzione
della banca alla sosteni-
bilita sociale e testimo-
nial'importanza direla-
zioni sindacali contrad-
distinte da rispetto e
ascolto reciproci” . In
un momento segnato
da grande preoccupazio-
ne per la tenuta dell'oc-
cupazione nel nostro
Paese, sottolinea anco-
ra Colombani, ”“l'as -
sunzione di mille giova-
niinpit @ unsegnaleim-
portante. Il ricambio ge-
nerazionale & fonda-
mentale per consentire
a Intesa di centrare gli
obiettivi di crescita che
si @ posta”.
Il risultato ottenuto, se-
condo Fulvio Furlan (Uil-
ca),”ha ungrandevalo-
re in termini di occupa-
zione”. Rilancia Nino
Baseotto  (Fisac-Cgil):
"Queste assunzioni di-
mostrano che investire
Si puo e sideve”.

G.G.

FABI

Alitalia, assemblee contro
esuberi: pianoinadeguato
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La Consob svela il piano Mps
Nel 2021 perdite per 562 milioni

Utili solo dal 2022 in poi. A patto che venga realizzato I'aumento di capitale
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Quasi un mese dopo la sua
approvazione formale da par-
te del board il 17 dicembre, il
Montepaschi pubblica su ri-
chiesta della Consob il piano
industriale «stand alone». Il
piano tuttavia non é ancora
«definitivo» perché deve es-
sere approvato da Commis-
sione Ue (DgComp) e Bee, da-
to che richiede capitali freschi
dal Tesoro, socio al 64%.

La banca senese guidata
dallo scorso maggio da Guido
Bastianini ha reso noto vener-

A natia il ninna in cnoniitn alla
AU LULLC U PIdriv LU OC KWLV anc

indiscrezioni pubblicate da
Repubblica. La stima & di un
ritorno sul capitale superiore
al 6% nel 2025. 11 2021 chiude-
ra in perdita per 562 milioni, a
causa di oneri di ristruttura-
zione legati, in particolare, ai
2.670 esuberi (da qui al 2025)
e agli impatti per il Covid.
Mps evidenziera un lieve utile
nel 2022 (41 milioni) che sali-
ra a 559 al 2025. Naturalmen-
te il piano & legato all'aumen-
to di capitale, senza il quale la
banca non pud andare avanti.

Il capital plan da 2-2,5 mi-
liardi sara deciso il 28 genna-
io, ma il pigno Mps & costruito
su 2 miliardi di aumento. E su
quella cifra che si gioca tutto.
«Credibile» lo ha giudicato ie-
ri Giuseppe Bivona, partner di
Bluebell, advisor di alcuni
fondi in causa con Mps e con-
sulente ascoltato nel M5S. «Il
piano dimostra come non sia
affatto conveniente per gli
‘azionisti di Mps favorire oggi
un’operazione di aggregazio-
ne» e per questo motivo sa-
rebbe «stato tenuto nascosto
da chi ha come unico obietti-
vo» le nozze con Unicredit.

Il problema sta nel fatto che
né la DgComp né la Bce lo
hanno ancora approvato. An-
che il Tesoro non considere-
rebbe il piano realizzabile. Tra
le altre cose, nel piano il Pil
2021 é stimato in crescita del
5,3% ma Bankitalia prevede
solo un +3,5%. Da qui la spinta
a un'aggregazione, per la qua-
le viene predisposta una dote
che si aggirerebbe sui 6 mi-
liardi di euro per 'acquirente
tra crediti fiscali, quota di au-
mento, garanzia sulle cause
legali e acquisto degli npl del-
l'acquirente da parte di Amco.

Non a caso la stéssa Mps,
non piu tardi di sei giorni fa,
ha fatto sapere con una nota
ufficiale che sivalutano anche
queste opzioni strategiche.
Insomma, una fusione sareb-
be necessaria, perché altri-
menti potrebbe essere pil
complesso per il Tesoro rice-
vere l'autorizzazione a sotto-
scrivere pro quota I'aumento
di capitale. In teoria il Tesoro,
secondo alcune interpretazio-
ni, potrebbe farsi autorizzare
dalla DgComp la sottoscrizio-
ne dell'aumento relativo alla
copertura dei nuovi crediti
deteriorati, per circa 1-1,5 mi-
liardo di euro, senza incappa-
re nel cosiddetto «burden
sharing», cioé l'azzeramento
dei bond subordinati, grazie
alle eccezioni agli ajuti di Sta-
to introdotte per l'emergenza
Covid. Ma il resto andrebbe
trovato sul mercato o con altri
strumenti finanziari. Bastia-
nini punterebbe cosi a guada-
gnare tempo. Ma da un lato la
cifra dell'aumento dipendera
da quanto Bcee riterra necessa-
rio; dall’altro, resta pendente
la spada di Damocle dei 10 mi-
liardi di cause legali, in gran
parte legate ai processi agli ex
vertici (si attendono ancora le
motivazioni della condanna
di primo grado ad Alessandro
Profumo e Fabrizio Viola che
aiuterebbero a pesare meglio
gli accantonamenti). Ma so-
prattutto il Tesoro non vuole
tenere aperto con Bruxelles
anche il dossier Mps.

L'innesto del Credit Suisse
come advisor accanto a Me-
diobanca servira cosi a am-
pliare laricerca di un eventua-
le acquirente sia a banche ita-
liane (Banco Bpm e Bper) e a
straniere. Finora al tavolo c'é
solo Unicredit; il processo é
rallentato dalla ricerca del
nuovo ceo di piazza Aulenti.
«LaBce ha le idee molto chia-
re e l'integrazione e il salva-
taggio di Mps li vuolé a ogni
costo e al Mef pensano esatta-
mente allo stesso modo», ha
detto il segretario della Fabi,
Lando Sileoni a Class-Cnbc.
Non essendoci «all’'orizzonte
altre soluzioni, prima questa
soluzione si concretizza e me-
glio sara per tutti».

Fabrizio Massaro

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Al vertice
Guido
Bastianini,

62 anni,
amministratore
delegato di
Mps da maggio
2020 ha
preparato un
piano stand
alone per Mps.
li Tesoro

éll principale
azionista

con il 64%

Salvataggi

el
Montepaschi
@ stato salvato
nel 2017 dal
Tesoro conuna
aricaplitalizza-
zione precau-
zionale» che ha
visto lo Stato
versare 54
miliardl nella
banca senese

@ L'impegno
assunto

& di uscire dal
capitale entro il
bilancio 2021,
La pulizia della
banca, con la
vendita degli
nple
I'andamento
commerciale,
ha indebolito il
patrimonia.
Sicercaora
un acquirente,
cui offrire una
dote
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Banche, quante
trasformazioni
AREZZ0

Il “Con l'operazione
che vede coinvolte Ban-
ca Intesa, UBI e BPER,

si ¢ messo in moto il
mondo bancario nazio-
nale con ripercussioni
anche nei nostri territo-
ri”. Fabio Faltoni (sinda-
cato Fabi) fa il punto:
“La realta bancaria del-
la provincia di Arezzo &
composta da circa 180
filiali e quasi duemila di-
pendenti”. L’agenda:
“Prima di fine febbraio,
18 filiali UBI passeran-
no a BPER Banca, com-
presi 120 dipendenti.
Entro aprile tutto il re-
sto di UBI cessera di esi-
stere, andando a con-
fluire in Intesa Sanpao-
lo. Nel Gruppo Intesa
restano 15 filiali, gli uffi-
ci di Via Calamandrei e
di Corso Italia e 1a socie-
ta UBISS - Ubi Sistemi e
Servizi, per circa 450 di-
pendenti. Filiali e dipen-
denti UBI (tutti ex Ban-
caEtruria) andranno ad
aggiungersi alla storica
presenza del Gruppo In-
tesa che acquisi a suo
tempo la CR di Firenze;
una trentina di sportel-
li, di uffici e 250 lavora-
tori”. Non & tutto. “Poi,
qualora si realizzasse il
progetto di fusione di
MPS in Unicredit po-
trebbe avere un impor-
tante impatto: I'antica
banca senese conta
una trentina di filiali e
p}l:l di 250 dinendenti

Ui 40V lupliiuviiu,

Unicredit ha 12 sportel-
li e 80 lavoratori”. Infi-
ne: “Banca Valdichia-
na, ¢ in attesa delle au-
torizzazioni per la fusio-
ne - forse a meta 2021 -
con Banca Tema - Ter- -
re Etrusche e di Marem- : z

ma”. Faltoni: “Fabi si m
impegnera per tutela T
dei dipendenti e servi- )

zio ai clienti”. ad

i

i

!

[
AR

L) DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

FABI

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

BnGAZZETTA=MF770GIORNO

Dir. Resp.: Giuseppe De Tomaso
Tiratura: 17473 - Diffusione: 11485 - Lettori: 379000: da enti certificatori o autocertificati

16-GEN-2021
dapag. 11
foglio 1
.. Superficie: 7%

O

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

A fronte di oltre 7.200 uscite volontarie
Banche, da Intesa Sanpaolo 3.500 assunzioni

Il Intesa Sanpaolo proce-
dera a ulteriori 1.000 assun-
zioni, in aggiunta alle 2.500
gia previste dall’accordo
sindacale del 29 settembre
2020 sottoscritto con Eabi,
First/Cisl, Fisac/Cqgil, Uilca e
Unisin, finalizzato a un ri-
cambio generazionale sen-
za impatti sociali e alla valo-
rizzazione delle persone del
Gruppo Intesa Sanpaolo ri-
sultante dall’acquisizione di
Ubi Banca, con il quale si &
data la possibilita ad alme-
no 5.000 persone di richie-
dere l'uscita volontaria per
pensionamento o Fondo di
Solidarieta.

Intesa Sanpaolo, facendo
seguito alla verifica svolta
con le organizzazioni sinda-
cali in merito al raggiungi-
mento delle almeno 5.000
uscite volontarie, intende
infatti accogliere tutte le ol-
tre 7.200 adesioni volonta-
rie validamente pervenute
e procedere di conseguen-
za, come chiesto dalle or-
ganizzazioni sindacali, a
3.500 assunzioni comples-
sive, che saranno perfezio-
nate entro il primo seme-
stre 2024,

Viene cosi confermata I’effi-
cace prosecuzione del pro-
cesso di integrazione di Ubi
Banca nel Gruppo Intesa
Sanpaolo e segue 'accordo
sindacale sottoscritto il 30
dicembre 2020 in merito ai
trattamenti riguardanti le
5.107 persone incluse nel
ramo d‘azienda da cedere a
Bper Banca.

Nelle prossime settimane
sara avviata la procedura
sindacale in relazione alla
fusione per incorporazione
di Ubi Banca nella capo-
gruppo Intesa Sanpaolo.

FABI

La Xylella fastidiosa sfata e
dallenanocapsule hitech

i
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ASSUNZIONI IN INTESA SANPAOLO,
1000 IN P1U DI QUANTO PREVISTO

M intesa Sanpaolo procede-  dere l'uscita volontaria per
ra a ulteriori 1.000 assunzio- pensionamento o Fondo di
mi, in. awunta alle2.500gia  Solidarieta. Intesa Sanpaolo,
dall'accordo sinda- facendo seguito alla verifica

cale del 29 settembre 2020 svolta con le Organizzazion
‘sottoscritto con FABI,  Sindacali in merito al rag-
FIRST/CISL, FISAC/CGIL, ~ giungimento delle almeno
UILCA e UNISIN, finalizzato 5.000 uscite volontarie, in-
aunricambio generaziona-  tendeinfatti accogliere tutte

lesenzaimpattisocialiealla  leoltre 7.200 adesioni volon-
valorizzazione delle persone tarie validamente pervenu-
del Gruppo Intesa Sanpaolo teepxmederedlmmeguen-

risultante dall'acquisizione za, come chiesto dalle ]
di UBI Banca, con il quale si nizzazioni Sindacali, a_3;500
& datalapossibilithad alme-  assunzionicomplessive, che
no 5.000 persone dirichie-  saranno perfezionate entro
il primo semestre 2024.
Servizio a pagina 3
INTESA SANPAOLO E LAVORO

3.500 le nuove assunzione in ISP,

mille in piu rispetto a quanto previsto

Carlo Messina: «Un impulso al cambio generazionale e al sostegno dell’occupazione»

M Intesa Sanpaolo proce-
dera a ulteriori 1.000 as-
sunzioni, in aggiunta alle
2.500 gia previste dall’ac-
cordo sindacale del 29 set-
tembre 2020 sottoscritto
con FABI, FIRST/CISL, FI-
SAC/CGIL, UILCA e UNI-
SIN, finalizzato a un ricam-
bio generazionale senza
impatti sociali e alla valo-
rizzazione delle persone
del Gruppo Intesa Sanpao-
lo risultante dall’acquisi-
zione di UBI Banca, con il
quale si e data la possibili-
ta ad almeno 5.000 perso-
ne dirichiedere I'uscita vo-
lontaria per pensionamen-
to o Fondo di Solidarieta.
Intesa Sanpaolo, facendo
seguito alla verifica svolta
con le Organizzazioni Sin-
dacali in merito al raggiun-
gimento delle almeno 5.000
uscite volontarie, intende
infatti accogliere tutte le ol-
tre 7.200 adesioni volonta-
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rie validamente pervenute
e procedere di conseguen-
za, come chiesto dalle Or-
ganizzazioni Sindacali, a
3.500 assunzioni comples-
sive, che saranno perfezio-
nate entro il primo seme-
stre 2024.

Viene cosi confermata
I'efficace prosecuzione del
processo di integrazione di
UBI Banca nel Gruppo In-
tesa Sanpaolo e segue l'ac-
cordo sindacale sottoscrit-
to il 30 dicembre 2020 in
merito ai trattamenti ri-
guardanti le 5.107 persone
incluse nel ramo d’azienda
da cedere a BPER Banca.

Nelle prossime settima-
ne sara avviata la procedu-
ra sindacale in relazione al-
la fusione per incorpora-
zione di UBI Banca nella
Capogruppo Intesa
Sanpaolo.

Carlo Messina, Consi-
gliere Delegato e CEO di In-

FABI

tesa Sanpaolo, ha cosi com-
mentato le nuove assunzio-
ni del Gruppo: “Con l'as-
sunzione di mille persone
che si aggiungono alle
2.500 gia programmate,
diamo ulteriore impulso al
ricambio generazionale e al
sostegno dell’'occupazione.
Intesa Sanpaolo continua
ad investire sui giovani,
punto di forza del Paese. In
un contesto di notevole
complessita vogliamo dare
un segnale concreto im-
prontato all’'ottimismo ver-
so il futuro. Le persone di

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI
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Intesa Sanpaolo sono il no-
stro asset principale, sare-
mo piu forti grazie a questi
giovani. Ringrazio le sigle
sindacali con cui i rappor-
ti continuano a essere di
stima, rispetto e proficua
collaborazione, sempre a
servizio della crescita di In-
tesa Sanpaolo. Continuia-
mo ad assumere a dimo-
strazione della solidita di
un Gruppo che, con un’ac-
cresciuta attrattivita per
nuovi talenti e maggiori op-
portunita di crescita pro-
fessionale e di carriera,
conferma il suo ruolo di
leadership a livello italiano
ed europeo”.
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Afianco il grattacielo
dove ha sede Intesa
Sanpaolo;

sopra Carlo Messina,
CEQ di ISP
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INTESAEILPOST-UBI
Sene andrannoin 7.200
«Ne assumeremo 3500»

L'ad Carlo Messina ha annunciato che banca Intesa Sanpaolo «procederaa
ulteriori 1000 assunzioni, in aggiunta alle 2500 gia previste dall'accordo
sindacale di settembre sottoscritto con Fabi, First/Cisl, Fisac/Cgil, Uilcae
Unisin, finalizzatoa un ricambio generazionale senza impattisociali e alla
valorizzazione delle persone del gruppo Intesa risultante dall'acquisizione di

Ubi Banca, con il quale si & data la possibilita ad almeno 5.000 persone di
richiedere l'uscita volontaria per pensionamento o Fondo di solidarietax.
Intesa Sanpaolofa sapere infatti di voler «<accogliere tutte le oitre 7.200
adesioni volontarie validamente pervenute e procedere di conseguenza,
come chiesto dai sindacati, a 3.500 assunzioni» entro il settembre 2024.

Lavoro,nel 2020il Veneto

haperso3$milapesiziont = E
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Consigliava Mps al tempo di Mussari:

ora il banchiere Orcel punta Unicredit

Eil favorito per sostituire Mustier. E stato advisor degli spagnoli nell’operazione AbnAmro e Antonveneta,
poi del Monte e della vendita di Capitalia all'istituto di piazza Gae Aulenti che ora il Mef vuol sposare a Siena

-

Ha fatto cansa

a Banco Santander
perché la sua nomina
esallata per il bonus
da 50 milioni

Venerdi Bastianini
fa comunicato

che il piano
stralegico «liene
conlo della cessione

giudicato troppo della quota
alto: ne ha chiesti di maggioranza
112 di visarcimento  del Tesoro»

di CAMILLA CONTI

B Con la crisi di

governo il salva-

taggio del Monte

dei Paschi si fa

ancora pil com-

plicato, conside-
rando cheil Mefél'azionistadi
controllo che deve trovare un
modo per uscire dal capitale
agevolando la fusione della
banca con un nuovo partner
privato entro la fine dell’anno.
L’'ipotesi Unicredit diventa
sempre pitt impraticabile ogni
giornoche passa, Maarendere
ancora piu pasticeiatala situa-
zione sono anchela scarsatra-
sparenza sulle strategie da
parte del management del
Monte e, per quanto riguarda
Unieredit, il track record pas-
sato di uno dei favoriti a pren-
dereil postodiJeanPierre Mu-
stier come ad dell'istituto di
Piazza Gae Aulenti.

Vediamo perché. E partia-
mo daMps: il cdadel 17 dicem-
bre ha approvato il nuovo pia-
no industriale firmato dall’ad
Guido Bastianini senza pero
dare dettagli al mercato sul
contenuto spiegando che lo
stesso sarebbe potuto essere
radicalmente modificato nel
corso del confronto trail Mefe
le autoritd europee. Il 12 gen-
naio su Repubblica sono perd
state pubblicate alcune antici-
pazioni del documento preli-
minare. Venerdi in tarda sera-
ta la banca ha dunque inviato
un comunicato, su richiesta
della Consob, per precisare
che il piano strategico 2021-
2025 «tiene conto della cessio-
ne della quota di maggioranza
in capo al Tesoro per cui il go-
verno si é impegnato nel 2017»
e«nonipotizzaunatrasforma-

zione radicale del modello
operativo e dell'infrastruttura
tecnologica della banca». Nul-
la di nuovo rispetto a quanto
letto su Repubblica, insomma.
Dicerto, il Mef dovra discutere
il piano con la Dg Comp, peri
profili antitrust relativi agli
aiuti di Stato, e i vertici del
Monte dovranno sottoporre
alla Bee entro fine gennaio il
capital plan per soddisfare un
fabbisogno di capitale com-
presotrai2ei2,5 miliardi. Chi
ci metterd i soldi? Il ministro
dell’Economia, Roberto Gual-
tieri, sperava nell’arrivo di
Unicredit in veste di cavaliere
bianco e anche la Fabi, il prin-
cipale sindacato dei bancari
italiani guidato da Lando Si-
leoni, fino a ora contraria alle
nozze, apre alla fusione allo
scopo di dare «chiarezza» alle
prospettive delle due banchee
purché la fusione sia «indolo-
re» per i lavoratori.

Ma le trattative sembrano
arrivate ormai a un punto
morto, Anche perchél'istituto
di Piazza Gae Aulenti deve an-
cora trovare il successore del-
I'ad uscente, Jean Pierre Mu-
stier. In pole position per
prendere il posto del banchie-
re francese al momento sem-
bra esserci Andrea Orcel che
sarebbegradito anche all’azio-
nista Leonardo Del Vecchio e
alle Fondazioni. Un candidato
perfetto: italiano ma con cur-
riculum e contatti di caratura
internazionale. 1l bagaglio di
esperienza di Orcel rischia pe-
ro di essere ingombrante an-
che allaluce di possibili tratta-
tive da riavviare con il Monte.
Perché il suo nome, peri sene-
si,restaancoralegatoal pecca-
tooriginale di Antonveneta: fu
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lui, quando ancora era presi-
dente della divisione «global
markets & investment ban-
king» nella sede londinese di
Merrill Lynch, il regista dello
spezzating di Abn Amro che
consegnolabanca padovanaal
Banco Santander e poi nel no-
vembre 2007 al Monte. Di cui
un mese dopo, a dicembre
2007, Merrill divento joint glo-
bal coordinator dell’'operazio-
ne di finanziamento collegata
al blitz sullabancaveneta. L'ex
presidente di Mps, Giuseppe
Mussari, fratto attraverso Or-
cel con Emilio Botin, grande
capo del Santander che aveva
hisogno di denaro per acquisi-
re con Royal bank of Scotland e
Fortis)'olandese Abn Amro,
Cosi Botin vendette a no-
vembre del 2007 a Mussari per
9 miliardi piti 7 miliardi di de-
biti quell’Antonveneta che so-
lo quattro settimane prima
aveva comprato proprio da
Abn Amro per 6,6 miliardi.
Una circostanza che, dicono
nei salotti della finanza, deve
aver cementato il legame tra
Orcel elafamiglia Botin. Tanto
che nel settembre 2018 Ana
Botin, la figlia di Emilio poi di-
ventata presidente del Santan-
der, gli promette pubblica-
mente lanomina altimone del
Banco spagnolo con un bonus
di ingresso che le cronache
dell’epoca dicono sfiorasse i
50 milioni di euro. La cosa
sembra fatta, sui giornali di
tutta Europa escono articoli
celebrativi con il profilo di
quello che qualcunosié spinto
a dipingere come «il Ronaldo
dei banchieri». Pececato che il
bonus promesso sia troppo al-
to anche per una delle banche
pit grandi del mondo e che,
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nonostante 'annuncio della . R

Botin, la nomina non vedra
mai la luce per Fopposizione
del cda. Il caso desta tale cla-
more che i fondi azionisti di
Santander arrivanoachiedere
latesta del presidente che nel-
I'assemblea dei soci di aprile
2019 ¢ costretta a riconoscere
Perrore e scusarsi pubblica-
mente. Quanto a Oreel, scate-
nauncontenzioso legale anco-
ra aperto che si concretizza
nellarichiesta di 112 milioni di
risarcimento alla banca iberi-
ca.
Sela scelta finale ricadra su
di lui, il banchiere romano la-
vorerebbe al fianco del presi-
dente Pier Carlo Padoan (an-
cora in pectore perché la sua
nomina deve essere approvata
dai soci nell’assemblea di pri-
mavera) dal passato altrettan-
to ingombrante perché sotto
dilui il Mef ha preso il control-
lo di Rocca Salimbeni con la
ricapitalizzazione precauzio-
nale e listituto & diventato il
«Monte di Stato», L'arrivo di
PadoaninUnicredit e statoper
questo letto da molti osserva-
tori come prodromico al ma-
trimonio con quel Monte di cui
il Tesoro non sa che fare, stret-
to tra le promesse fatte all’'Eu-
ropa e un'operazione di mer-
cato che al momento non esi-
ste. Bisogna per¢ evitare che
Mps sia la nuova Capitalia per
Unicredit, sostengono aleuni
analisti. Che ricordano chiera
alla guida del team financial
institution group di Merrill
Lynch quando da advisor con-
sigliava I'Unicredit sull'acqui-
sto di Capitalia: Andrea Orcel.
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ROMANO Andrea Orcel € stato presidente di Ubs investment bank dal 2014 al 2018
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Intesa leader nelle relazioni industriali
dopo il via alle 3.500 nuove assunzioni
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L'ACCORDO RAGGIUNTO
CON LE ORGANIZZAZIONI
SINDACALI SUI 7.200
ESODI VOLONTARI
SEGNA UN'ALTRA TAPPA
DEL PIAND CONDIVISO

IL CONSENSO

ROMA Tra i successi strappati da
Carlo Messina da quando ¢ alla
guida di Intesa Sanpaolo - che si
aggiungono ai riconoscimenti
per la partecipazione attiva alla
vitadella comunita e alle necessi-
ta del paese oltre che per la cura
particolare chel'istitutodedicaa
tutti gli stakelholders - di sicuro
va annoverato quello conseguito
nell’'ambito delle relazioni indu-
striali. Difficilmente negli ultimi
vent'anni si € assistito a un coro
di consensi tanto ampi di fronte
all'ultimo annuncio: I'assunzio-
né di 3.500 giovani a fronte delle
7.200 uscite volontarie seguite
all'acquisizione di Ubi Banca.

RICAMBIO GENERAZIONALE

«Con l'assunzione di mille per-
sone che si aggiungono alle
2.500 gia programmate - spiega-
va Messina nell’annunciare la
decisione dell'istituto un paio di
giorni fa - diamo ulteriore impul-
soalricambio generazionale e al
sostegno dell’occupazione. Inte-
sa Sanpaolo continua ad investi-
re sui giovani, punto di forza del
Paese. In un contesto di notevole
complessitd vogliamo dare un
segnale concreto improntato
all’'ottimismo verso il futuro». E
concludeva: «Ringrazio le sigle
sindacali con cui i rapporti conti-
nuano a essere di stima, rispetto
e proficua collaborazione, sem-
pre a servizio della crescita di In-
tesa». Immediato il coro di con-
sensi, pressoché unanime, pro-

veniente dal mondo sindacale.
Primo fra tutti il leader della Fa-
bi, Lando Sileoni, per il quale
«'amministratore delegato del
gruppo Intesa Sanpaolo, Carlo
Messina, & degno della pit alta
considerazione per la serieta ela
sensibilita sociale dimostrata an-
che in questa occasione». A se-
guire gli esponenti delle altre si-
gle del mondo bancario. Una de-
cisione «importante, che costi-
tuisce un segnale forte e positivo
non solo per tutto il settore, ma
per il Paese», ha dichiarato il se-
gretario generale della Fi-
sac-Cgil, Nino Baseotto. «Grande
apprezzamento per l'ammini-
stratore delegato Messina - scri-
ve a sua volta il segretario gene-
rale di Unisin/Confsal, Emilio
Contrasto - per aver saputo co-
gliere la valenza delle richieste
del sindacato, dando il giusto va-
lore sia in termini sociali che
strategici, in una logica di ulte-
riore consolidamento e crescita
della prima banca italiana». Infi-
ne, la Uilca. «L’'importante deci-
sione assunta dal ceo Messina -
afferma il segretario generale
Fulvio Furlan - merita la nostra
stimaed é un’ulteriore conferma
della validita delle relazioni sin-
dacali che esiste all'interno del
gruppo per trovare soluzioni
condivise a favore dell'occupa-
zione dimostra il ruolo che Inte-
sa Sanpaolo svolge nel Paese».
L.Ram.
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Carlo Messina, ad di Intesa

FABI

11

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

LA NAZIONE

ARFZZO 16-GEN-2021
dapag. 8
Dir. Resp.: Agnese Pini fogliol/2

Tiratura: O - Diffusione: 3546 - Lettori: 58000: daenti certificatori o autocertificati

.. Superficie: 37 %

|l Risiko

delle banche
scossone

per i dipendenti

A pagina 8

A febbraio e aprile le prime scadenze. E ¢'é anche I'ingresso di Banca Valdichiana in Banca Tema

Quanti scossoni per i dipendenti con il risiko delle banche

Il passaggio da Ubi a Intesa e Bper muove circa 600 dipendenti. E altri 350 spostamenti se andasse in porto la fusione Mps-Unicredit

AREZZO

Oltre milletrecento bancari
coinvolti nel piu intricato risiko
che abbia mai coinvolto la pro-
vincia di Arezzo. Sono questi i
numeri della Eabi, il principale
sindacato bancario, enunciati
dal segretario provinciale Fabio
Faltoni. Numeri importanti:
«Centottanta filiali, duemila di-
pendenti, vari stabilimenti com-
merciali @ amministrativi». Un
quadro economico di estremarri-
levanza che viene scosso alle
fondamenta dal terremoto delle
fusioni e degli accorpamenti. Il
primo passaggio € ormai immi-
nente: a fine febbraio, 18 filiali
ex Etruria e poi integrate in Ubi
passeranno a Bper, con annessi
120 dipendenti. Bisognera inve-
ce aspettare fine aprile per reci-
tare il definitivo de profundis a
Ubi che andra a confluire in Inte-
sa Sanpaolo.

Spiega Faltoni: «Tolta la parte
Ubi acquisita da Bper, a Intesa
restano 15 filiali, la sede di con
Calamandrei e la societa Ubiss
per un totale di circa 450 dipen-
denti. Filiali e dipendenti an-
dranno ad aggiungersi alla stori-
ca presenza del Gruppo Intesa
Sanpaolo con CR Firenze: una
trentina di sportelli e almeno
duecentocinquanta lavoratori».
Ma c’é anche altra carne al fuo-
co: «Qualora si realizzasse |l
complicato progetto di fusione
di Mps in Unicredit importante
sarebbe impatto anche ad Arez-
zo. L'antica banca senese conta
una trentina di filiali in provin-
cia, importanti uffici e piu di
250 dipendenti. Unicredit ha in-
vece 12 sportelli e circa ottanta
lavoratori. Un’eventuale fusione
coinvolgerebbe piu di trecento-
cinquanta dipendenti».

Nel novero Faltoni inserisce an-
che Banca Valdichiana, che ha

una decina di sportellied & in at-
tesa delle autorizzazioni delle
autorita europee per la fusione
- forse gia a meta 2021 - con
Banca Tema - Terre Etrusche e
di Maremman».

I conti sono presto fatti: «Solo
con i casi ricordati insiste Falto-
ni - si parla di milletrecento lavo-
ratori di banca che in provincia
sono o potrebbero essere coin-
volti in operazioni di fusioni e ac-
corpamenti. Per questo e per la
fondamentale importanza che
hanno le banche (grandi e pic-
cole) nelle economie dei territo-
ri, invitiamo Istituzioni, politica
e associazioni di categoria, a te-
nere in massima considerazio-
ne questi movimenti».

Chiusura sindacale: «La Fabi-
non fara mancare le sue propo-
ste costruttive e il suo impegno
per la tutela e la valorizzazione
dei dipendenti, nonché per il mi-
glior servizio ai nostri clienti».
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Faltoni e il leader nazionale Sileani

IL SINDACATO

Fabio Faltoni (E3i):

«Politica e istituzioni
non restino estranei
a questi movimenti»

FABI
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Mps, la Fabi contro i tagli
Piccini e i rischi delle cause

Sileoni: «La fusione con Unicredit dovra essere indolore per i dipenden
Il capogruppo ‘Per Siena’: «Gli errori della Fondazione sugli aumenti di capita

LA REPLICA

L’ex sindaco rimanda
al mittente le accuse
di voto sciagurato
«La nostra proposta
di Banca pubblica»

SIENA

Da una parte continuano le po-
lemiche su piani strategici della
banca, dall’altra maggioranza e
opposizione in Comune si rin-
facciano le colpe sull’unita salta-
ta riguardo al futuro del Monte
dei Paschi. Sul primo punto, c'e
da registrare un cambio di pro-
spettive da parte di Lando Sileo:
ni, leader della Eabi: «L attuale
crisi del governo potrebbe allun-
gare i tempi dell’ eventuale inte-
grazione del Monte dei Paschi
in Unicredit. Qualora | operazio-
ne andasse in porto, intendia-
mo garantire a tutte le lavoratri-
cieilavoratori di Mps la conclu-
sione di ogni sacrificio economi-
coel’integrazione dovra essere
gestita in maniera indolore per
tutti i dipendenti. Mentre Bivo-
na insiste sulla bonta del piano
stand alone che «darebbe un fu-
turo al Monte anche senza Uni-
credit».

A Siena é la politica che tiene
banco. Pierluigi Piccini, capo-
gruppo di 'Per Siena’, replica al-
le accuse della maggioranza
per 'astensione ‘sciagurata’ sul-
la mozione per Mps. «Abbiamo
cercato di spiegare - scrive Pic-
cini - che la strada giudiziale era
lunga, pericolosa, dagli esiti
che avrebbero potuto creare
dei danni alla Banca e alla Fon-
dazione. E poi la tesi ‘salviamo
la Fondazione a scapito della
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Banca’, non ci convince. Per
questo abbiamo proposto una
strada diversa: la via transattiva
con l'istituto bancario collocato
a Siena e con il Ministero
dell’economia».

L'ex sindaco entra nel merito.
«Abbiamo proposto come Per
Siena, sul modello di alcune
esperienze europee la Banca
pubblica di investimento. Non
pensiamo che sia I'unica possi-
bilita, ma I"'abbiamo messa i co-
me ipotesi. Cosi come abbiamo
suggerito dell’'opportunita di af-
fiancare le istituzioni locali con
dei consulenti di primo livello.
Un apporto utile anche per veri-
ficare la proposta della via giudi-
ziale tanto cara alla maggioran-
za comunale. Fra l'altro il sinda-
co non ha nessun ruolo attivo
nei confronti della Fondazione,
che dovra valutare nel merito e
in piena autonomia |'opportuni-
ta di fare causa alla Banca, cosa
che finora non & avvenuta».
Polemizzando poi sulla man-
canza di un confronto consape-
vole, «probabilmente per le con-
tinue assenze del primo cittadi-
no», Piccini ricorda |'astensione
per senso di responsabilita
sull’'ordine del giorno della mag-
gioranza. «Visto pero che che
veniamo attaccati come seil no-
stro comportamento sia stato
sciagurato, non ci resta che
esplicitare i punti critici di una
eventuale causa contro il Mon-
te». Seguono quattro punti, il
piu critico dei quali & sulla scel-
ta della Fondazione di dismette-
re 3 miliardi di patrimonio per
partecipare all’'aumento di capi-
tale di 5 miliardi. «Cosi il 90%
del patrimonio della Fondazio-
ne & stato concentrato sul capi-
tale Mps, disattendendo le nor-
me dello statuto».

FABI

Piarluigi Piccini, ‘Per Siena’, al consiglio comunale sul Monte dai Paschi
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Consob «svela»
il piano Montepasc

Nel 2022 torna l'utile

Lastrategia. In piedidasolaconunaumentodi 2 miliardi.

Quest'annoprevistounrossodi 562 milioni per il Covid
ma gianel 20251l neroarriveraas59milionidieuro

¥ |.acommissione
haritenuto il silenzio
«incompatibile»

con la corretta
informazione

¥ Si aumenteranno
iricavidal wealth
management

edal credito

al consumo

¥ Cisi concentrera
sul credito
afamigliee pm,

- . LK. - .
siridurrail rischio
sulle grandi imprese
MILANO
PAOLO ALGISI
s A distanza di un mese
dalla sua approvazione, dopo es-
sere stato consegnato al Tesoro
manon al mercato ed essere fini-
to prima sulle pagine della stam-
pache in un comunicato ufficia-
le, Mps rende disponibile sul suo
sito, annunciandolo con un co-
municato notturno, il piano in-
dustriale stand-alone al 2025.
Lo fanon di sua sponte masuri-
chiesta della Consob, che ha rite-
nuto il silenzio incompatibile
con l'interesse alla corretta in-

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

formazione del mercato.

1l piano prevede un ritorno
all'utile nel 2022, dopo un rosso
di 562 milioni quest’anno, eser-
cizio in cui verranno spesati 478
milioni di costi di ristrutturazio-
ne e gli effetti del Covid, con un
aumento da 4,1 a 5,8 miliardi de-
gli npl e un costo del credito vici-
no ai 90 punti base. L'utile au-
mentera progressivamente dai
41 milioni del 2022 fino ai 559
del 2025, quando il portafoglio
dinpl si sara stabilizzato attorno
ai 7 miliardi, pari al 7,5% del to-
tale dei crediti, dall’attuale 4,1%.

11 piano, ha spiegato Mps, &
stato predisposto avendo pre-
senti «gli impegni» del governo a
cedere la sua quota entro fine an-
no e, quindi, «non ipotizza una
trasformazione radicale del mo-
dello operativo e dell'infrastrut-
tura tecnologica», che «compor-
terebbe significativi investimen-
ti, assorbimento di capacita di
implementazione ed elevati ri-
schi di execution a fronte di be-
nefici che si manifesterebbero
solo tra alcuni anni» e che an-
drebbe valutata «solo dopo aver
avuto chiarezza sulla soluzione
aggregativa».

11 piano stima che un aumen-
to da 2 miliardi (il capital plan fi-
no a 2,5 miliardi andra sottopo-
sto alla Bce entro fine mese) pos-
sa bastare a rispettare i requisiti
patrimoniali minimi anche nel
caso di uno scenario avverso,
con un rallentamento del rilan-
cio e un aumento dei flussi di de-
fault per 300 milioni. Dopodi-
ché la banca si autofinanziera,

FABI

con un target di cetl a fine piano
del 13,8%. Dal punto di vista del
business sipuntaad aumentare i
ricavi dal wealth management e
dal credito al consumo, a con-
centrarsi sul credito alle fami-
glie e alle pmi, a ridurre rischi e
impieghi verso la grande impre-
sa. I ricavi sono attesi in crescita
del 2% medio all’anno a fronte di
un’analoga riduzione dei costi,
con un mol che tocchera il mi-
liardonel 2023.

11 piano & «credibile», «dimo-
stra come non sia affatto conve-
niente» una fusione con Unicre-
dit e per questa «ragione» & «sta-
to tenuto nascosto da chi ha co-
me unico obiettivo» le nozze tra
i due istituti, attacca Giuseppe
Bivona di Bluebell, voce ascolta-
tatraibs Stelle e consulente di al-
cuni soci che hanno fatto causaa
Siena. Laversione di Bivona, che
rimbalza anche in ambienti ban-
cari, & che il Mef, a cui fa riferi-
mento la maggioranza del cda,
fosse contrario alla pubblicazio-
ne, che poteva dare argomenti al
partito contrario alle nozze con
Unicredit. Mps, che ha giustifica-
to il suo silenzio con il fatto che
il piano potrebbe essere modifi-
cato nel confronto conla Beeela
Dg Comp, non commentale voci
di «pressioni» su Bastianini. Co-
munque sia, sul piano il giudizio
che conta sara quello della Bee.
«La Bee e il Tesoro vogliono que-
sto salvataggio a ogni costo, per-
ché sostengono che all'orizzonte
non ci siano altre soluzioni per-
corribili», afferma il segretario
della Fabi, Lando Maria Sileoni.
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Un'immagine di Palazzo Salimbeni a Siena, sede centrale di Monte dei Paschi arisa
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IL SALVATAGGIO INFINITO

Modello Alitalia

per Mps

resiste soltanto
a spese nostre

GIORGIO MELETTI
ROMA
ieci giorni fa il presidente
dell'Unicredit Cesare Bisoni e il
“presidente designato” Pier Carlo
Padoan (cosi & definito) sono
stati ricevuti in udienza da papa
Francesco. Non & peregrina
l'ipotesi che il colosso del credito voglia tentare
la strada della preghiera per uscire dal pasticcio
del salvataggio del Monte dei Paschi di Siena
chiesto dal governo. Il 13 gennaio su queste
colonne Giovanna Faggionato ha spiegatoin
dettaglio i contorni della partita. Se Unicredit si
accolla la morente banca senese cosi com'é
rischia di farsi tirare a fondo, come ha fatto
capire I'amministratore delegato Jean Pierre
Mustier guando ha anmunciato le dimissioni. Ma
accompagnare Mps con una dote sufficiente a
non scassare i conti di Unicredit costerebbe ai
contribuent trais ei20 miliardi. E perd peril
governo c'e 'urgenza di far sparire sotto il
tappeto la polvere lasciata proprio da Padoarn: &
stato lui, da ministro dell'Economia, a spendere
non meno di 7 miliardi per salvare Mps
nazionalizzandolo e promettendo all'Unione
europea che l'avrebbe riprivatizzato entro il
2021. Lattuale ministro dell Economia Roberto
Gualtieri ha aggiunto il suo soccorso, facendo
rilevare alla societd pubblica Amco 7,5 miliardi
di crediti deteriorati in pancia a Mps. La
situazione € dunque esplosiva e non sembra che
il parlamento ne abbia consapevolezza. Nei
primi 9 mesi del 2020 Mps ha perso oltre un
miliardo e mezzo di euro. Sei mesi fa valeva in
Borsa quasi due miliardi, oggi uno.
Lamministratore delegato Guido Bastianini,
nominato in quota Mss, si & fatto approvare il 17
dicembre scorso un piano strategico stand alore,
cioé pensato per una banca che va avanti da sola
seniza scomparire nella pancia della banca
salvatrice. Il nuovo piano é stato reso pubblico
dopoun mese per lintervento della Consab.
Bastianini ha fatto trapelare l'indiscrezione
secondo cui & stato Gualtieri a fargli pressioni
perché non pubblicasse il piano. E si capisce.
Basti pensare che l'incidenza dei crediti
deteriorati sul totale dei finanziamenti erogati
dallabanca, oggi scesa al 4,2 per cento grazie
all'intervento di Amco, é prevista al 6 per cento
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nel 2021 e al 7,2 per cento nel 2022, 1l Monte
secerne crediti inesigibili senza sosta: negli
ultimni anni sono stati smaltite sofferenze per
decine di miliardi ma il tumore si riforma.
Infatt Bastianini, con obiettivi come «focalizzare
il modello di business per recuperare il
posizionamento sui clienti», riesce a promettere
solo una riduzione delle perdite di questanno a
562 milioni, dopo una nuova iniezione di
capitale da almeno 2 miliardi. Quanto al
personale, & pianificato di far fuori 2.670 degli
attuali 21.461 dipendenti. Mercoledi scorso, in un
concitato consiglio comunale, il sindaco di
centrodestra Luigi De Mossi ha solennemente
invitato Ia Fondazione Mps a fare causa al Monte
chiedendo danni per 3,8 miliardi di euro. E
evidente che una tale richiesta a una banca che
in Borsa vale un miliardo fa ridere. Infatti il
presidente della Fondazione Carlo Rossi ha
risposto pacatamente: «Invito alla prudenzaea
non creare false aspettativer, Lidea di De Mossi &
chela richiesta di danni sarebbe una pistola da
posare sul tavolo nel confronto con il governo
sul futuro del Montepaschi. Ma la pistola &
scarica, come gli ha fatto notare Pierluigi Piccini,
consigliere di opposizione ma soprattutto ex
sindaco di Siena (per died anmi) ed ex
funzionario di Mps quando la banca era della
Fondazione. Il punto & sermplice: come pud la
Fondazione chiedere i danni alla banca per
operazioni fatte quando era essa stessa
I'azionista di maggioranza che le dava ordini?
Quale giudice potrebbe prendere sul serio lidea
che il Monte abbia raggirato la Fondazione
quando, per esempio, era presieduta da Giuseppe
Mussari? Questo é il livello del dibattito mentre il
Monte dei Paschi si avvicina a lunghe falcate al
baratro che si chiama “modello Alitalia™
sopravvivere a spese dei contribuenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il factoring di Banca Ifis spinge sul digitale
«Servizi migliori, meno carta e burocrazia»

il gruppo automatizza tutta la catena produttiva

Raffaele Zingone, responsabile della direzione
centrale affari: «ll nostro obiettivo & semplificare
la vita agli imprenditori. Presto nuovi prodotti»

INNCVAZIONE

Su Internet |I'utente
ha una visione sempre
aggiornata della sua
situazione e pud
monitorare le fatture
cedute dai fornitori

di Andrea Telara
MILANO

Sfoltire la carta e la burocra-
zia. E Pimperativo seguito da
Banca Ifis con un’ iniziativa ba-
sata sull’utilizzo intenso delle
tecnologie digitali per poten-
ziare e semplificare i servizi al-
la clientela. Oltre a essere spe-
cializzata nel sostegno all’eco-
nomia reale e nei finanziamen-
ti alle piccole e medie imprese
(Pmi), Banca Ifis ¢ infatti atti-
va sin dalle origini nel facto-
ring, una particolare attivita
creditizia con cui un’impresa
cede a una banca o a societa
specializzata (il Factor) i pro-
pri crediti esistenti o futuri,
sulla base delle fatture emesse.
L’operazione consente ovvia-
mente all’azienda di ottenere
subito liquidita e una serie di
servizi correlati alla gestione
del credito ceduto.

E proprio nel factoring che
Banca Ifis ha messo in campo
la sua ultima innovazione, che
consiste  nell’automatizzare
I’intera Supply Chain, cioé
consentire la gestione delle fat-
ture legate alle attivita di facto-
ring con pochi clic, attraverso
i dispositivi digitali. In partico-
lare, questa iniziativa riguarda
in primo luogo i cosiddetti de-
bitori ceduti, cio¢ i soggetti
che sono «passivamente» tenu-
ti al pagamento dei crediti che
i loro fornitori hanno appunto

NUMERI

ceduto a una societa di facto-
ring.

«QOggi Banca Ifis conta su cir-
ca 8mila debitori ceduti facto-
ring», dice il responsabile Dire-
zione Centrale Affari Raffaele
Zingone, che aggiunge: il no-
stro obiettivo ¢ semplificare lo-
ro la vita anche attraverso la
dematerializzazione. Il portale
nasce infatti per gestire il ciclo
delle fatture in modo digitale
ma ¢ solo Iinizio. Presto la
piattaforma sara integrata di
nuovi servizi anche di digital
lending per i finanziamenti ga-
rantiti dal Fondo Centrale».
Ma quali sono i vantaggi reali
di questo servizio? Il nostro fo-
cus rimane il cliente — aggiun-
ge Zingone —. Il valore aggiun-
to non ¢ collegato al credito in
s¢ ma al sistema dove si muo-
ve 'imprenditore, alla sua flui-
dita e velocita. Non ¢’¢ e-com-
merce efficiente senza logisti-
ca efficiente. Quindi la vera le-
va, anche nostra interna, € sta-
ta prima di tutto l'intervento
sui processi, 'impatto sull’or-
ganizzazione e sul lavoro delle
persone».

11 servizio si svolge attraverso
un portale web, accessibile dal-
la sezione «Area Riservata» del
sito istituzionale di Banca Ifis
(www.bancaifis.it). Gli utenti
devono ovviamente possedere
una login e password fornita
dalla banca e il procedimento
di attivazione ¢ gratuito e inte-

Il mercato potenziale
della Supply Chain
Finance vale circa
48,3 miliardi di euro,
solo il 31% & servito
da soluzioni ad hoc

ramente gestibile da remoto.
Su Internet lo stesso utente ha
una visione sempre aggiornata
della sua situazione e pud mo-
nitorare tutte le fatture cedute
dai propri fornitori, con la pos-
sibilita di gestirle in modo
completamente digitale. I de-
bitore ceduto puo per esempio
confermare le stesse fatture, se-
gnalare una modifica o avanza-
re alla banca una richiesta di
proroga dei termini di paga-
mento.

Il cliente — grazie all’innova-
zione — potra anche gestire il
proprio profilo, monitorare lo
stato dei pagamenti e segnala-
re in autonomia un nuovo for-
nitore da supportare finanzia-
riamente tramite il factoring.
Gia positivamente testato su
una trentina di debitori, il por-
tale per il Supply Chain Mana-
gement ¢ destinato a essere
esteso progressivamente a tut-
ta la clientela interessata e co-
stituisce un primo ingranaggio
di «Ifis4business, I’hub online
presentato a gennaio 2020 con
il piano industriale della ban-
ca, che andra a completarsi
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di un quadro di forte interesse
per la Supply Chain Finance,
cio¢ quell’insieme di soluzioni
che consentono a un’impresa
di finanziare il proprio capitale
circolante. Il panorama degli
strumenti legati a questo tipo
di attivita ¢ articolato e com-
prende soluzioni come il tradi-
zionale anticipo sulle fatture
emesse dall’azienda fino al gia
citato al factoring, ma include
anche altre soluzioni un po’
meno note al grande pubblico
come come il reverse facto-
ring, il confirming, I’invoice
trading ¢ il dynamic discoun-
ting che utilizza la formula del
prezzo ridotto o dello sconto
nella definizione dei termini di
pagamento, sempre  con
I’obiettivo di fornire liquidita
alle imprese per la gestione del
capitale circolante.

Secondo un’analisi del Poli-
tecnico di Milano, il mercato
potenziale della Supply Chain
Finance, cioé dei crediti com-
merciali a bilancio delle azien-
de italiane, vale circa 483 mi-
liardi di euro (dati 2019), in
crescita dell’1,1% su base an-
nua. Soltanto il 31% di questi
crediti, per un valore di circa
150 miliardi di euro, ¢ pero gia
servito da soluzioni che con-
sentono alle imprese di finan-
ziare il capitale circolante fa-
cendo leva sul loro ruolo e sul-
le relazioni che hanno nella fi-
liera produttiva, con clienti e
fornitori.
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E all’origine
c’eranoijeans

11 factoring & un attivi-
ta presente nel Dna di

Banca Ifis, che & nata
nel 1983 per iniziativa
di Sebastian Egon von
Fiirstenberg e ha poi
ha allargato il proprio
business ad altre attivi-
ta come i finanziamen-
ti alle piccole e medie
imprese e all’economia
reale. Il nome Ifis &
acronimo di Istituto di
Finanziamento e Scon-
to, ed & legato allo stori-
co marchio di jeans
Americanino. In origi-
ne Ifis si occupava infat-
ti di erogare supporto
finanziario alla filiera
produttiva a favore dei
fornitori e terzisti del
noto gruppo tessile. La
societa ha maturato co-
si una forte expertise e
conoscenza delle picco-
le aziende e dello stru-
mento del factoring.
Da quella esperienza ¢
nato un business model
che ancora oggi caratte-
rizza il «fare credito»
commerciale di Banca
Ifis, con soluzioni per-
sonalizzate in base alle
specifiche esigenze del-
le imprese.

Se Bancal

1lhs

s Bancalli

allis

o 1:

Raffasle Zingons, responsaile Direzione Gentrale Affari di Banca Ifis
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ir, il grande atfare

er banche & C.

a spese dello Stato

PIANI INDIVIDUALI Lo strumento inventato dal governo Gentiloni per dirottare il visparmio sulle pmi
italiane ha fatto la fortuna solo di quello gestito. Le famiglie rischiano, e adesso arriva l'aiuto fiscale

-
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» Salvatore Gaziano

1 cantiere dei Piani indivi-
duali di risparmio (Pir)
viene riaperto per la quar-
ta volta in tre anni e nella
legge di bilancio 20211a mag-
gioranza ha scodellato quasi
in zona Cesarini una norma
ad altissimo sex appeal fiscale
che dotera i venditori di titoli
“illiquidi”, cioe non facilmente
vendibili, di banche e assicu-
razioni di un’altra arma quasi
irresistibile. La norma appro-
vata prevede in caso di even-
tuali perdite e minusvalenze
conseguite sui Pir di tipo “al-
ternativo” sottoseritti nel
2021 un credito d'imposta fi-
no al 20% delle somme inve-
stite. Per usufruirne occorre
detenere questi strumenti per
almeno 5 anni. Con l'ulteriore
zuccherino fiscale del governo
I'investitore cheal terminedei
5 anni riscattasse,, per esem-
pio, investimentisuun Pir per
complessivi 100 mila euro e
registrasse minusvalenze per
25 mila euro, avra diritto a un
credito di imposta di 20 mila
euro, da compensare in 10 an-
ni. Un viagra fiscale che si ag-
giunge all’esenzione sull’e-
ventuale capital gain, il gua-
dagno, conseguito dopo 5 an-
nidall'investimento e alle tas-
sedi successione azzerate. In-
somima, se I'investimento sui
fondi Pirandrainattivononsi
pagheranno le tasse, se andra
male la perdita si potra recu-
perare sulla dichiarazione dei
redditiin compensazione me-
diante F24 (in 10 quote an-
nuali di pariimporto). Lo Sta-
toitaliano sceglie in praticadi
rinunciare per tre volte al get-
tito fiscale per favorire la sot-
toscrizione dei Pir.
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I NUOVI Pir “alternativi” intro-
dotti dal Decreto Rilancio
hanno regole di ingaggio par-
zialmente differentirispettoa
quelli tradizionali e prevedo-
no che il 70% di quanto inve-
stito vadain viadiretta o indi-
retta in strumenti finanziari
(anche non negoziati in mer-
cati regolamentati o in siste-
mi multilaterali di negozia-
zione)diimpreseitaliane non
appartenenti agli indici di
Borsa Ftse Mib e Ftse Italia
Mid Cap. Ed ¢ possibile inve-
stire anche in prestiti erogati
alle Piccole e medie imprese o
neiloro crediti.

I Pir alternativi sono quin-
diprodottiditipo “chiuso”che
dovrebbero rivolgersi a un
mercato di investitori consa-
pevoli dei rischi maggiori di
questotipodi prodotti che po-
trebbe diventare illiquidi per
un lungo periodo di tempo a
differenzadeifondiapertido-
ve, in caso di uscita, bastano
pochi giorni al risparmiatore
per liquidare la posizione e a-
vere i soldi sul conto. Un a-
spetto che chi colloca questo
tipo di fondi Pir dovrebbe
spiegare bene, come il fatto
che investire sulle aziende
non quotate in azioni o nei lo-
ro debitinon e sinonimo di si-
curiguadagnicomeivendito-
ri di banche, assicurazioni e
reti pittdisinvolti fanno purdi
fare raccolta su prodotti che,
per chili colloca, sono fraipit
lucrosi (e questa € 'unica cer-
tezza al momento attuale).

Il contenitore del Pir alter-
nativo puo assumere qualun-
que forma, ma considerato
T'oggetto di investimento tipi-
camente illiquido, meglio si
prestano ad essere utilizzati

tramite veicoli di investimen-
to come gli “Eltif” e i fondi di
private equity,o private debt.
Prodotti complessi e incom-
prensibili alla maggior parte
dei risparmiatori, che pero
potrebbero trovarsi a sotto-
scrivere nei prossimi mesi vi-
stoil taglio d’ingresso portato
molto in basso (10.000 euro)
e venditori disposti a decan-
tarne soprattutto i punti di
forza a partire dall’appeal fi-
scalegrazieall'ulteriore misu-
radel governo.

Ilato positivo dei Pir alter-
nativi e che potrebbero natu-
ralmente consentire di avvici-
nare il risparmio degli italiani
alle piccole e medie imprese
del Belpaese che spesso sono
sotto-capitalizzate e rischia-
no di essere messe fuori mer-
cato non solo dalla congiun-
tura. I1latonegativo & che non
sara facile perfino per gli ad-
detti ai lavori che vorranno a-
nalizzare questi prodotti ca-
pire cosa c’e dentro. Se € gia
pericoloso sbagliare un inve-
stimento su una societa quo-
tata, lo € esponenzialmente di
pitisuunanonquotata.Ilcaso
dei diamanti d’investimento
collocati da tutte le principali
banche italiane o delle azioni
di banche non quotate come
Popolare Vicenza e Veneto
Banca e li aricordarcelo.

Vapoisemprespiegatoche
se i soldi dei risparmiatori
vanno in un fondo Pir che
compra azioni quotate sul
mercato secondario all’eco-
nomia reale non arriva nien-
te, adifferenza di quantorac-
contano come un mantra i
venditoridei Pir (eilegislato-
riamicidituttii colori), usan-
do il doping fiscale per fare
sottoscrivereicontratti. Coni
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propri investimenti nel Bel-

paese che ¢ proprio il contra- PIR TRADKZONAL
riodiquantosidovrebbefare. Investimenta W 5““ P ALTERNATIVI

In Paesi come Francia e Gran ninimo Iu‘n'n

Bretagna dove i veri Pir sono

nati (e prendono il nome ri- ;

spettivamente di Pea e Isa) Investimento Y 3“'“'“

noncéassolutamente una i- anuale m—————— 300.000
servad’attivita chedifatto co-

singe i risparmiatori che  yeqingyty —— 130,000

vogliono usufruire dei van-
taggi fiscali a dover passare
obbligatoriamente (a caro

tolale —(// |5 il //m—

prezzo) solo dai fondi d’inve- SI]EIHA Del patrimonio In societa  Insocieta diverse
stimento (con commissioni NEU % insocieta diverse %, diverseda % da quelleincluse
mediamente del 2-3% all’an- ! '— nel FseMid

no ovvero in 5 anni il rispar-
miatore comunque verra to-
sato del 15%) e non esistono
soprattutto limiti geografici
(investire solo in Italia) cosi

INVESTIRE

w13 quelle incluse

nel FtseMid e Ftse Midcap
I

e (]0001[0 INCIUSE

nel FtseMid

. A s : | VECCHI PIR INUOVI
strlngent}. Chissa come mai. TRADIZIONALI “ALTERNATIVI”
Mada noi le lobby del settore DEL 2017 DAL 2020
dettano ancora legge.

LANCIATI nel 2017 dal gover- “ 5 U

no Gentiloni, i vecchi Pir tra-

dizionali sisono rivelati un af- . [] [] [] y M I_
fare irresistibile per Iindu- NATI el 2017, prevedono INTRODOTTI dal

stria del risparmio gestito (23
miliardi di raccolta all’apice
del successo contro gli attuali
15 miliardi per effetto dei ri-
scatti delle perdite della Bor-
sa)eingrado di generare cen-
tinaia e centinaiadi milioni di

un investimenta minimo
di 500 euro e uno
massimo di 30 mila

[ limite in & anni & di 150
mila eura, |l vincolo

¢ di destinare il 70% del

decreto Rifancio, danno la
possibilita di investire
fino & 300 mila etro ogni
anno (fetfo massimo a 15
milioni), investimento
minimo & di 10,000 euro

eurodicommissioni digestio- cagﬁale“aa[: EZ\BSHE [I:F " I{ ;g};mnﬁ destinare F

ne annui per banche e reti. O- seue n _:aEE omiciiate il L y del In strumenti

raconil 2021 egrazieaquesio nello spazio ecanomico finanziari emess|
eurapen (SEE) ma fia imprese

“super bonus” si puo ripartire
nella raccolta e i leader di
mercato si sfregano le mani
per questa norma probabil-
mente suggeritadaloro al go-
verno. Banca Mediolanum
con quasi4 miliardi & illeader

con stabile arganizzazione
nel nostro Paese. Almeno
il 30% di questa guata

(il 21% del totale)

deve essere investita

in Strumenti emessj

con stabile organizazione
in ltalia diverse da quelle
inserite negli indici FTSE
MIB e FTSE [talia Mid Caa
(non si pud investire

pili del 20% sul medesima

: daaziende nonguatate  gruppo). La ferma:
dellaraccolta Pir, In- ‘ h
t;aasl":fl;‘;olo (Buriron ¢ Fi- La forma: Olcrawere— Eltif, fondi chius
deuram e ora Pramerica) con saprattutto fond di private equity

3,74 miliardi, Amundi (2,7
miliardi), e Arca con 2 miliar-
didi euro.

@soldiexpert
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SINDACATO BANCARI

La Uilca scippa iscritti, la First Cisl ringrazia

Curioso messagygio riconoscente al «collega» che ha incamerato il passaggio di tessere

di IGNAZIO MANGRANO passaggio di tessere, non in-
dolore, secondo i ben infor-
W «Caro Massimo, € un gior- mati,hainteressato tuttigliex
no triste per il sindacato dei  rappresentanti di Direredito,
bancari. Mancherai, anchese  la sigla dei dirigenti bancari
il tuo successore sard bravo  che nel 2014 proprio Romani
come spero. Per me sei stato  riusel a conquistare, con I'o-
uncollegasplendido,uncom-  biettivo (poi rivelatosi falli-
pagnodiavventure{eanchedi  mentare, considerata I'emor-
sventure) leale e, soprattutto,  ragia diiseritti) di diventareil
un amico che stimo e a cui  primo sindacato del settore.
voglio bene. Ti prego di non Tra i protagonisti di quel
lasciar cadere la promessadi  matrimonio ci fu il capo di
vederciancora.Iononlofard.  Dircredito, Maurizio Arena,
Sono io che tiringrazio. Fam-  che dopo sei anniin First non
mi avere la tua relazione se  ha ci ha pensato due volte a
puoi. La custodird tra le cose  rifare i bagagli per trasferirsi
care». alla concorrenza, anche se le
Quello appena letto € il ragioni che lo hanno spinto a
messag%w che il segretario  cambiare ben tre casacche in
nazionale Cisl, Giulio Roma-  pochi anni non sono state
ni, ha mandato a fine 2020a  spiegate a fondo, specie ai la-
Massimo Masi nel giorno in  voratori. Fatto sta che la mos-
cui quest'ultimo ha lasciatola  sadiMasinonpudessereclas-
guida della Uilea, sigla sinda-  sificata come gentilezza né
cale del settore bancario. Ma-  tantomeno un atto «leale»,
si lo ha pubblicato, assiemea  perusarele parole di Romani,
tuttiglialirisalutidicommia-  tra organizzazioni sindacali
to, sul suo blog e la faccenda  (inteoria) vicine. Chissa come
ha fatto storcere il nasoinca-  Anna Maria Furlan, numero
sa First (1 bancari Cisl) di euni  uno Cisl, avra preso I'iniziati-
Romani é stato segretario ge-  va di un suo segretario nazio-
nerale finoal 2018. Imalumo-  nale e come sara letta all'in-
risispiegherebbero conilfat-  terno della First Cisl dove il
toche aluglio scorsola Uilca, nuovo segretario generale,
ancora guidata da Masi, RiccardoColombani,stalavo-
avrebbe scippate quadri sin-  rando molto bene.
dacali e iscritti alla First: il ®RIPRODUZIONE RISERVATA

CAMBIO Massimo Masi dopo 12 anni ha lasciato la guida Uilca [Ansa]

_"l DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

22

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



18-GEN-2021

dapag. 1-10
fogliol/3

.. Superficie: 102 %

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: O - Diffusione: 0 - Lettori: 1948000: daenti certificatori o autocertificati

~ 1L CEO DI CDP EQUITY
DI STEFANO: NEXI,
BORSA SPA

www.datastampa.it

QUESTA CASSA
SA FARE SISTEMA

di Edoardo De Biasi 10

BORSA, NEXI
COSICDP FASISTEMA

Operazioni e stralegie secondo Pierpaolo Di Stefano,

ceo di Cdp Equity. Autostrade? Non ¢’é un piano alternativo
Digitale, peccato che Enel voglia uscire. Webuild deve correre

Su Aspi molto dipende
dai piani dei Benetton
e dalle aspettative

sul prezzo

Il turismo? E uno dei

settori chiave del Paese

di Edoardo De Biasi
\

sempre pil difficile il mestiere

del banchiere. Specialmente

durante una pandemia. Biso-
gna avere una visione, coniugare le
necessita del pubblico e rispettare gli
obblighi del privato. Il credito e il ca-
pitale al servizio della collettivita. Bi-
sogna perd competere nella societa
del libero mercato e fare profitti con
etica e principi sociali. Quello che
non va mai dimenticato & che la fi-
nanza deve essere un sostegno al-
I'impresa o diventa una sovrastruttu-
ra capace di profitti soltanto per po-
chi. Una delle realta finanziarie che
piu si € mossa in questi ultimi due
anni € stata Cdp, guidata da Giovanni
Gorno Tempini e da Fabrizio Paler-
mo, presidente e amministratore de-
legato. E un’istituzione controllata
per circal’83% dal ministero dell’Eco-
nomia e per circa il 16% da diverse
fondazioni bancarie. Opera come la
banca della nazione, cosi come la
Cassa francese o quella tedesca. 1
principale impiego delle risorse €
rappresentato dai prestiti verso le

amministrazioni locali e dall'investi-
mento nel capitale di rischio di im-
prese e dalla partecipazione in pro-
gelttiimmobiliari e infrastrutturali ri-
tenuti strategici. La prima fonte di
raccolta € il risparmio postale, i soldi
delle famiglie italiane. A quest’ulti-
mo, pari a oltre 260 miliardi, si ag-
giunge la raccolta obbligazionaria.
Cassadispone di un portafoglio di in-
vestimentiazionari pari acirca 35 mi-
liardi. Da circa due anni Pierpaolo Di
Stefano si € unito al team di Cassa nel
ruolo di chief investment officer di
gruppo e amministratore delegato di
Cdp Equity, la holding di partecipa-
zioni.

Lei ha lavorato all'estero e nel mon-
do privato: perché ha deciso di
rientrare da Londra e per giunta in
societa semipubblica?

«Ho pensato che era arrivato il mo-
mento di restituire qualcosa al mio
Paese, a cui devo molto, mettendo le
capacita che avevo sviluppato al ser-
viziodiuna istituzione che haunruo-
lo fondamentale per I'Ttalia. E posso
assicurarle che in Italia abbiamo al-
cuni difetti ma, avendo lavorato in
contesti internazionali, altri paesi
non stanno molto meglio. La nostra
fortuna ¢ avere ancora un diffuso tes-
suto imprenditoriale».

Cioé?

«Tante aziende di riferimento e in-
novative nelle proprie filiere indu-
striali, faccio qualche esempio: il
gruppo Seragnoli/Coesia, Brembo,

Camozzi. Ho avuto la fortuna di co-
noscere imprenditori come Bernar-
do Caprotti, una persona straordina-
ria dedicata all’eccellenza, 0o manager
come Amedeo Caporaletti, capo
azienda di Agusta, leader nell’elicot-
teristica, un uomo che € stato capace
di guardare al futuro con una pro-
spettiva a 30 anni e fare impresa in
modo rigoroso. Siamo pero espostia
due rischi: la marginalizzazione di-
mensionale e la perdita del ruolo di
scuola di management delle grandi
aziende. E, visto il nanismo che con-
traddistingue I'Ttalia, € imperativo fa-
re squadra come accade in tutti i pae-
si europei, creando societa piti gran-
di, con capacita di investimento si-
mili ai maggiori concorrenti
internazionali».
A questo proposito nei giorni scor-
si Romano Prodi ha scritto che nel-
I'operazione Stellantis (fusione Psa
e Fca) il grande assente é il gover-
no. Che cosa pensa a riguardo?

«Il professor Prodi forse si riferisce
al fatto che la Caisse des Depots, at-
traverso Bpi, & azionista della nuova
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societa con circa il 6% echeilsuoceo
siede nel consiglio. E evidente che
una presenza di questo tipo serve an-
che a preservare la filiera automotive
e il suo indotto, che investe in tecno-
logie e competenze, e le risorse uma-
ne che devono essere tutelate. Pensi
soltanto alle forniture di componen-
tistica. E questo ci deve far riflettere
che la competizione economica non
¢ solo tra aziende ma tra sistemi pae-
se. Questa ¢ la sfida piti grande per
noi italiani: la capacita di fare siste-
ma».

Passiamo ad Aspi.

«A differenza delle recenti operazio-
ni gia finalizzate (Borsa e Sia-Nexi)
Autostrade, cosi come la rete unica,
sono dossier critici che attraversano
la storia del Paese. Iniziamo con il di-
re che la rete autostradale € un asset
strategico e Cdp € storicamente il pri-
mo investitore infrastrutturale del
Paese. La nostra presenza in societa
quotate, come Snam, Terna e Italgas,
ha garantito, nel tempo, una solida
crescita delle aziende beneficiarie e
prodotto impatti positivi sull'econo-
mia nazionale in termini di sviluppo
€ occupazione.

E quindi?

«Cdp potrebbe garantire 'ammo-
dernamento della rete, favorendo la
logistica integrata e dando stabilita
alla governance di un’infrastruttura
chiave. Sostenere un consistente pia-
no di investimenti, contribuendo al
rilancio dell'economia del Paese a se-
guito dell'emergenza Covid-19, gra-
zie all’elevato effetto moltiplicativo
degli investimenti sulla competitivi-
ta delle nostre aziende».

Si, ma i Benetton?

«Ricordo che Cdp opera nel rispetto
delle regole del mercato. Credo che
occorra porre l'attenzione sul ruolo
pitt ampio che Autostrade avra nello
sviluppo economico del Paese».

E fiducioso che andra in porto?

«Molto dipende dalla strategia, gli
obiettivi € la volonta del venditore
che é una controparte finanziaria-
mente sofisticata, oltre che dalle sue
aspettative sul prezzo».

Potreste entrare in Atlantia?

«Oggi siamo interamente dedicati al
progetto in corso che coinvolge Aspi.
Insieme ai fondi Blackstone e Mac-
quarie siamo impegnati su una due
diligence molto complessa, resa do-
verosa dalla fase peculiare della so-
cieta. Questo con I'obiettivo di mette-
re il consorzio nella posizione di in-

viare una offerta vincolante. Non ci
sono altre alternative sul tavolo».
Arriviamo al progetto Cdp con Tim
e Open Fiber. Qual é I'obiettivo?

«Realizzare una societa unica della
rete, necessaria per lo sviluppo digi-
tale e l'introduzione di tecnologie
che migliorino la competitivita del
Paese in tempi rapidi. L'operazione,
attraverso la fusione di FiberCop,
partecipata da Tim e Kkr ed Open Fi-
ber, partecipata da Cdp e daEnel, che
sta valutando la dismissione della
propria quota, porterebbe alla nasci-
ta di una societa terza, aperta ad altri
investitori, destinata a gestire I'infra-
struttura di rete».

Controllata da Cdp Equity e Tim?

«L’importante € creare una societa
aperta, resa autonoma da un sistema
di governance che ne assicuri la ter-
zieta sotto i profili della parita di ac-
cesso, delle decisioni di investimen-
to, degli effetti pro-concorrenziali e
della elevata qualita del servizio. Mi
permetta di aggiungere che € un pec-
cato che Enel abbia deciso di uscire
proprio in questo momento, dopo
un periodo durante il quale ha gesti-
tola crescita di Open Fiber».
Parliamo della fusione Sia-Nexi.

«Cdp si € posta I'obiettivo di far na-
scere un operatore pan-europeo lea-
der nei pagamenti digitali, valoriz-
zandoI'investimento in Sia. Con que-
sto progetto vogliamo confermare il
nostro ruolo di investitore di lungo
termine nelle reti infrastrutturali
strategiche. I sistemi di pagamento
rappresentano un fattore cruciale
della competitivita di un paese. II
gruppo, che siverraa creare conlafu-
sione, avra la capacita di competere
ed investire a livello internazionale».
D’accordo, ma Nets?

«L'operazione di Nexi con Nets & im-
portante e deve essere vista proprio
nel processo di consolidamento. 11
deal era gia previsto dagli accordi che
Cdp ha firmato conisoci di Nexi ed &
complementare all'operazione con
Sia. Cdp Equity deterra una minoran-
za significativa nel nuovo gruppo e
svolgera un ruolo propulsivo alivello
strategico».

Veniamo a Euronext-Borsa Spa.

«Euronext sta completando I'acqui-
sizione diBorsaItaliana. Ci sonostate
molte operazioni di consolidamento
nel settore che hanno portato alla
formazione di gruppi finanziari glo-
baliin grado di offrire servizi migliori
e pil efficienti. L'intervento di Cdp
Equity in Euronext con I'acquisizione

di circa il 7%, al pari di Caisse des De-
pots, éinlinea conlanostra missione
di investire nelle infrastrutture digi-
tali strategiche. Cdp avra un ruolo di
primo piano nella governance, sia in
Euronext che in Borsa Italiana. Rap-
presenteremo il singolo mercato pitt
rilevante, con il 36% dei ricavi e un
terzo dell'organico complessivo di
Euronext. L'aggregazione creera im-
portanti sinergie e contribuira a ren-
dere Piazza Affari un mercato dei ca-
pitali ancor piu competitivo».

Quali i vantaggi reali per I'Italia?

«Aumentera la liquidita del mercato
dei capitali perché inserisce Borsa Ita-
liana in un unico pool di liquidita pa-
neuropeo. L'operazione prevede la
concentrazione in Italia delle attivita
di Fixed Income Trading e Clearing,
riposizionando Mts e Cassa Compen-
sazione e Garanzia come piattaforme
internazionali di Euronext, e am-
pliando il ruolo della piattaforma Eli-
te. Inoltre saranno concentrate in Ita-
lia tutte le attivita della divisione fi-
nance di Euronext e saranno trasferite
alcune funzioni critiche tra cui I'ope-
rativita dei data center di gruppo».
Perfetto. Cosa c’entra il turismo?

«E uno dei settori chiave, come
l'agroindustria, per il nostro Paese.
Sul turismo Cdp ha una strategia ba-
sata su tre pilastri: il supporto al set-
tore mediante il Fondo Italiano Turi-
smo, che potra acquistare asset di re-
al estate dando agli imprenditori la
possibilita di riacquistarli in una fase
successiva, 1o stimolo ad operazioni
di consolidamento e la formazione,
mediante la costituzione della Scuola
Italiana di Ospitalita, che sara basata
aVenezia in un immobile storico, con
la collaborazione delle nostre parte-
cipate, fra cui TH Resort e istituzioni
accademiche come I'Universita Ca’
Foscari di Venezia».

Non restano che le costruzioni.

«Il settore riveste unruolo strategico
per la nostra economia. Genera un
volume d’affari di quasi 200 miliardi
e un contributo dell'8% circa al Pil.
Ma non basta. Impiega oltre 1,4 mi-
lioni dilavoratori. Eun fondamentale
volano, ogni euro di investimenti at-
tivauna domanda aggregata tripla. Ci
siamo impegnati nella ristruttura-
zione di Trevi e realizzato Progetto
Italia, partecipando a un aumento di
capitale lanciato sul mercato da We-
build, il maggior operatore quotato
in Italia. II progetto mira al rafforza-
mento dell'industria delle costruzio-
ni, direttamente e per effetto indotto
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dalla messa in sicurezza e il riavvio
dei cantieri, grazie anche all'investi-
mento di Webuild in Astaldi. E im-
portante che Webuild si senta re-
sponsabilizzata dal ruolo che le ab-
biamo attribuito mediante I'ingresso
nel capitale e che al tempo stesso il
“sistema” a cui mi riferivo possa for-
nirle le condizioni necessarie affin-
ché tale ruolo possa essere svolto con
SUCCESSO0».

Perché I'attivita nel private capital
ha subito un’accelerazione?

«Cdp ha la possibilita di agire me-
diante la leva diretta dell’equity, inve-
stendo in imprese di grandi dimen-
sioni che abbiano positive ricadute
sistemiche per il Paese, anche attra-
verso la leva indiretta, meno visibile
ma ugualmente importante, cioée
mediante le Sgr in cui Cassa parteci-
P4, fra cui in particolare ci sono Cdp
Venture Capital, a supporto delle
start up, e il Fondo Italiano di Investi-
mento, nel private equity e private
debt. Questo permette di moltiplica-
re le risorse messe a disposizione
delle imprese, rendendo possibile
un maggior numero di investimenti,
e permette anche di creare altri fondi
gestiti da diverse Sgr operanti in Ita-
lia, attraverso lattivita di Fondi di
Fondi, cioé investimento in fondi
lanciati da terzi. In un anno abbiamo
investito in nove nuovi fondi lanciati
dalle sgr partecipate a maggioranza
daCdp e sono stati rafforzati due fon-
diistituiti dal Fondo Italiano di Inve-
stimento. Questo implica un com-
mitment obiettivo pari a oltre cinque
miliardi, di cui circa due da parte di
Cassa, rendendo possibile la mobili-
tazione di potenziali investimenti
per otto miliardi, tutto in base arego-
le di mercato. Fondo Italiano e Cdp
Venture Capital hanno gia raccolto
oltre 700 milioni da altri investitori.
La nostra operativita nell'equity &
una piccola rivoluzione ma anche
una responsabilita enorme che ci ob-
bliga a mantenere una governance
bilanciata nelle societa partecipate
per ricordare e monitorare gli obiet-
tivi che ci portano a investire. I soldi
che Cdp gestisce sono principalmen-
te quelli del risparmio postale e que-
sto ci impone di restituire benessere
al nostro Paese e il dovere di essere
attenti e rigorosi, sempre».
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Nato a Roma nel
1969, studl dai gesultl,
laurea in Bocconi,
sposato con due figil
Oltre al lavoro, ha
passioni spartive.
Quando pud gioca a
golf (spesso conil
figlio, pit bravo del
padre), atennise fa
running. Ama mare,
vela e windsurf.
Banchiere riservata,
ha fatto del low profile
un credo. Per 25 anni
nellinvestment
banking, & stato head
of ltaly corporate and
Imvestment banking In
Citi. La prima
esperienza in Lazard
Italia con Mario
Garaffo. Pol in Merrill
Lynch, Ubs e Nomura
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La stanza dei bottoni
PROTAGONISTI & INTERPRETI

FRANCOE | RISCHI

acura
di Carlo Cinelli
e Federico De Rosa

uggerimenti (indiretti e probabilmen-
te nonrichiesti ) su crisi politica, reces-

sione e Covid tratti dall'agenda della
settimana. Un risk manager? Si, per ITtalia.
Daniele Franco, da un anno direttore gene-
rale della Banca d’Italia dopo i sei trascorsi al
Tesoro da Ragioniere generale dello Stato, ne
avrebbe di consigli da dare. Franco sara gio-
vedi la guest star dell’'ultima giornata della
convention di Aifirm, I'associazione dei 600
risk manager di banche, assicurazioni ed enti
finanziari e affrontera nell'occasione le «sfide
di contesto»: bassa crescita e Npl, aggrega-
zioni e nuovi business model, digita-
lizzazione e minaccia fintech, cli-
mate risk che le banche (e non
solo) si troveranno ad affronta-
re per il 2021 e i prossimi anni.
A seguire il panel presieduto
daMarina Brogi (docente alla
Sapienza e presidente del co-
mitato tecnico scientifico Ai-
firm) con Davide Alfonsi
(chief risk officer Inte-
sa Sanpaolo), Elena
Biffi (FinecoBank),
Edoardo Ginevra
(Banco Bpm), Mau-
rizio Pierige (Pro-
meteia), Gianfran-
co Torriero (Abi) e
Omar Campana (Bper). Introdu-
zione di Mauro Senati (Ubi e presidente Ai-
firm), conclusioni del vicepresidente Corra-
do Meglio.
© RIPRODUZIONE
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Il gruppo fondato da Ennio Doris cambia volto e lancia il

progetto «Bankers consultant». Da lunedi scorso i primi 14

neolaureati hanno iniziato il master aziendale di formazione.

«Una professione in crescita e che si ¢ evoluta, aprendosi

alle donne e che richiede una maggiore competenza»

112021 sui mercati?
Sono ottimista. | tassi
resteranno bassia
lungo, il valore andra
trovato nelle azioni

dell'economia reale
di Stefano Righi

anca Mediolanum cambia vol-

to. Per la terza volta nella pro-

pria storia, il gruppo fondato da
Ennio Doris cerca di anticipare le ten-
denze dimercato e diinterpretare il fu-
turo. Nel1997 quella che eraunasocie-
ta distributrice di fondi comuni di in-
vestimento si trasformo in banca, an-
corché priva di sportelli fisici. Nel 2005
nacque il Family banker, il consulente
che haguidato gli ultimi quindici anni
di crescita del gruppo. Ora, al Family
banker si affianca il Banker consul-
tant. Al di la delle etichette, € la rispo-
sta del gruppo a due problematiche
avvertite nel settore. Anzitutto, la ri-
chiestadi consulenza professionale da
parte della clientela, sempre pili ne-
cessaria in aree non sempre adiacenti
alla primitiva vocazione dell’azienda,
che é quella di gestire il risparmio dei
clienti. Si va dalle consulenze sulla go-
vernance ai piani di successione. Poi
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¢¢ il tema del ri-

cambio genera-

zionale: i

bankers sono

spesso profes-

sionisti maturi,

arrivati a gestire

patrimoni im-

portanti. Ma en-

trare nel circolo

degli eletti ¢

pressoché im-

possibile per un

giovane, che si

trova spesso da-

vanti a un muro invalicabile. Ne parla
Massimo Antonio Doris, amministra-
tore delegato di Banca Mediolanum.
Iniziamo dal reclutamento. Cosa
cambiera?

«Reclutamento ériduttivo ed & un ter-
mine che appartiene al passato. E un
vero e proprio cambiamento iniziato
alla fine della scorsa estate. Un proget-
to gia presentato in alcune universita
lombarde come Bocconi, Liuc, Berga-
mo e Cattolica proponendo un percor-
so formativo post laurea, abilitante a
svolgere un nuovo ruolo professionale
ideato e proposto da noi. Lunedi scor-
s0, 11 gennaio, i primi 14 Banker con-
sultant, cosili abbiamo chiamati, han-

SCENARIO BANCHE

no iniziato il master full time pressola
nostra Academy. Durera sei mesi e a
luglio saranno gia operativi. Saranno
coinvolti 70 studenti entro la fine del-
l'anno, trecento nell'arco di tre anni.
Siamo partiti dalla Lombardia ma sa-
remo presto in Toscana, in Veneto e in
tutte le altre regioni italiane con que-
sto progetto che abbiamo chiamato
Next, perché fortemente orientato al
futuro, alla crescita dei nostri profes-
sionisti e in prospettiva anche al ri-
cambio generazionale».

Il progetto cosa prevede?

«Ogginoi contiamo su circa 4.100 Fa-
mily bankers in
Italia. Di questi,
circa 600, i pitt se-
nior, saranno
coinvolti nel pro-
getto. I Banker
consultant che

stiamo formando

verranno infatti

progressivamen- E—
te inseriti nel

mondo del lavoro

al fianco di questi Fr)
professionisti ==
esperti e afferma- I =
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ti. In una logica di coaching e di trai-
ning on the job, avranno il compito di
farsi le ossa nella gestione dei gia
clienti. Partiamo da una selezione se-
vera di alcuni ottimi studenti di im-
portanti universita e vogliamo offrire
loroun percorso di crescita in una pro-
fessione che, lo abbiamo visto nel
2020, ha grandi prospettive e poten-
zialita di crescita. Il bisogno di consu-
lenza finanziaria € in continuo aumen-
to e le masse in gestione a Banca Me-
diolanum e a tutto il settore, sonolate-
stimonianza di questa necessita».
Pero quello del consulente finanzia-
rio é visto spesso come un lavoro a
termine, transitorio, verso qualcosa
di piti stabile e importante.

«Lavecchia immagine del consulente
finanziario che girava il quartiere suo-
nando i campanelli appartiene al pas-
sato, ai primi anni Novanta. Allora
T'obiettivo del consulente era vendere
T'unico prodotto disponibile, oggi ¢ in-
vece seguire e gestire nel tempo i ri-
sparmiatori, le loro [amiglie, rispon-
dendo alle loro esigenze. La professio-
ne del consulente finanziario si € evo-
luta, sono cambiati i mercati, le
normative. E richiesta una aumentata
competenza. Per questo Banca Medio-
lanum ha formato team di esperti nel-
le materie pil varie, dal credito, alla
protezione, al passaggio generaziona-
le, da affiancare al professionista se-
nior in un gioco di squadra. E ora € il
turno del banker consultant. Proprio
per rispondere sempre a tutte le esi-
genze della clientela. Enon sono lavori
transitori, sono professioni con grandi
possibilita di sviluppo».

Parliamo di soldi. Quanto guadagna
un Family banker di Mediolanum?

«Dipende dal suo portafoglio e dal-
T'anzianita. Un professionista afferma-
to ha compensi annui sull'ordine delle
centinaia di migliaia di euro. Qualcu-
no arriva anche al milione».

E i ragazzi che state reclutando
quanto verranno pagati?

«Venticinquemila euro lordi 'anno di
compenso standard. In pilt avranno
una percentuale variabile, legata alle
masse gestite dal professionista che
fara loro da tutor. Questo per tre anni.
Poi, inizieranno a guadagnare di pitw.
Chi state cercando?

«Laureati in materie economiche,
scientifiche, giuridiche. Under 3o,
bravi e con tanta voglia di fare e met-
tersi in gioco. E una professione pro-
fondamente rinnovata, sempre pilt al
femminile. In Spagna la meta dellano-
strarete & composta da donne, in Italia

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

siamo al 30 per cento: insomma le ra-
gazze hanno ancora molti spazi. Quel-
la che offriamo é davvero una grande
opportunita, totalmente pensata per i
glovani pill promettenti, in un ambito
in continua crescitax.

Si & concluso un anno particolare.
Come sara il 2021 sui mercati?

«lo sono ottimista. Ci saranno alti e

bassi, ma la diffusione del vaccino
contribuira alla creazione di una nuo-
vanormalitd. lmondo tornera a corre-
re, anche se questa pandemia lascera
segni importanti in tutta la struttura
economica. Penso al debito pubblico,
destinato a crescere. E ai rendimenti
dei titoli di Stato, che saranno ancora
per molti anni rasoterra. Questo fara si
cheT'interesse peril mercato azionario
sia destinato a crescere, in tutto il
mondo. I rendimenti si troveranno
soltanto puntando sull'economia rea-
le. Nei prossimi mesivedo poiuna cre-
scita di interesse verso le aziende pro-
duttrici di servizi e di beni durevoli,
che dopo il lockdown, con la riparten-
za dei consumi oggi rimandati, recu-
pereranno un po’ del terreno perso a
scapito dei titoli tecnologici. Quanto
alle aree geografiche, I'Europa poi mi
pareun po’ penalizzatarispetto ai con-
correnti Cina e Stati Uniti, a causa di
una mancanza di cultura d'impresa
che, spesso, si accompagna a una bu-
rocrazia soffocante per le imprese. In
aggiunta i singoli mercati domestici
sono oramai inadeguati, ne manca
Uno vero comune su scala europea che
possa sostenere la domandax.
A giugno Banca Mediolanum ha lan-
ciato Flowe, la «app» pensata per i
micro pagamenti, rivolta ai giovani,
con una grande attenzione alla so-
stenibilita. A che punto siete?

«Flowe va benissimo. 11 10 novembre
2020 abbiamo raggiunto i go mila
clienti. Oggi, dopo una campagna in-
centivante, siamo a 690 mila clienti.
Una crescita esponenziale: 600 mila
nuovi clienti in due mesi. Questo
exploit sideve ai valori, alla comunica-
zione, al member get member e ad un
paio di influncer con milioni di fol-
lower che hanno sposato la causa. Cer-
1o, le masse raccolte sono ancora mo-
deste, pochi milioni di euro. Ma Flowe
si sta gia distinguendo per una visione
ampia e proiettata in avanti, capace di
promuovere comportamenti virtuosi.
Abbiamo impiantato 26 mila nuovi al-
beri per compensare il consumo di
CO2 prodotto dalla nostra clientela.
Un risultato importante, che non ci
aspettavamo».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

28

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI



o
Economia 18-GEN-2021
el CORRIERE DELLA SERA dapag. 15
Dir. Resp.: Luciano Fontana foglio3/3

www.datastampa.it Tiratura: O - Diffusione: 0 - Lettori: 1948000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 87 %

@ ll gruppo
Banca Mediolanum

nasce nel 1982 conlil
nome «Programma
Italia»: distribuisce
prodotti finanziari. |l
fondatore e Ennio
Doris, oggi presidente.
Nel 1997 la
trasformazione in
banca, ma senza
sportelli. Il gruppo,
presente in Spagna,
Germaniaerlanda, e
quotato alla Borsa di
Milano. Tra i principali
azionisti: i coniugi
Doris conil 35% e
Silvio Berlusconi conil
30%. Il gruppo ha
chiusoil 2020 con una
raccolta totale di 7.7
miliardi di euro (+90%)
e valori complessivi
per 10,9 miliardi,
nuovo massimo
storico. | clienti sono
oltre 2 milioni
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BANCA IFIS UNA POLTRONA PER DUE

Colombini lascia dopo venti mesi e al suo posto arriva Geertman da Ubi. Ma solamente dal prossimo aprile
La banca guidata dai Furstenberg, padre e figlio, che controllano la maggioranza, produce utili ma vuole dividendi

di Stefano Righi
\

stato un Natale caldissimo. In
Banca Ifis 'ultimo mese ha sor-
preso tutti. Lamministratore
delegato Luciano Colombini, prima
della pausa, avrebbe dovuto ridise-
gnare, alla luce degli effetti dellapan-
demia, il piano industriale che aveva
presentato il 14 gennaio 2020. Invece,
il 21 dicembre, a sorpresa, é arrivato
I'annuncio che Colombini ¢ gia a fine
corsa e che verra sostituito ad aprile
daFrederick Geertman, fino a ieri vi-
ce direttore generale di Ubi. Un ful-
mine a ciel sereno. Pochi giorni pri-
ma si era interrotta la trattativa con
Ibl sulla cessione del quinto, allun-
gando lalista dei «quasi accordi» che
nel 2018 vide Ifis vicina a Carige € nel
2019 a un passo daun deal con il Cre-
dito Fondiario. Un mese incredibile.
Cosa sta succedendo in Ifis? L'avven-
tura di Colombini si conclude dopo
soli venti mesi per una insanabile di-
vergenza con la proprieta, rappre-
sentata dal presidente e fondatore
Sebastien Egon von Furstenberg e
dal figlio Ernesto Furstenberg Fassio,
un passato da dj e un presente da am-
ministratore delegato de La Scoglie-
1a, laholding che controlla il 50,4 per
cento della banca e che raggruppa gli

interessi della famiglia.

Il paracadute

Larrivo di Colombini venne saluta-
to, nellaprile 2019, da un contratto
generoso e blindatissimo, un para-
cadute dorato che garantiva al mana-

ger tre anni di stipendio, qualsiasi
cosa fosse intervenuta. Ora quel pa-
racadute si € aperto ed € arrivato il
momento di pagare, proprio mentre
tutti erano convinti che la partita do-
vesse ancora entrare nel vivo. Soprat-
tutto i manager portati a Mestre da
Colombini (tra questi Saverio Bona-
vita, Paolo Formigoni, Patrizia Giu-
liani, Katia Mariotti, Lucia Martinoli,
Walter Vecchiato), che ora si trovano
spiazzati. Per alcuni di loro la partita
¢ gia finita. I motivo della rottura?
Nessuno parla, ovviamente.

I Furstenberg hanno recentemente
posto I'accento sulla politica dei divi-
dendi. Nel piano industriale firmato
da Colombini si proiettava nel 2022
un utile netto di 147 milioni di euro,
con un pay-out ratio tra il 40 e il 45
per cento, che equivaleva, ai prezzi di
allora, ad una cedola del 7 per cento.
Ma poche settimane dopo la presen-
tazione del piano, I'ltalia € stata tra-
volta dalla pandemia. Temendo il
peggio, la Banca centrale europea ha
stretto il morso alle controllate e, per
favorire la tenuta durante la crisi, ha
invitato gli istituti di credito a non di-
stribuire dividendi per tutto il 2020 e
buona parte del 2021.

I Furstenberg hanno provato di tut-
to, anche con l'aiuto dell’avvocato
Giuseppe Rumi, dello studio Bonelli
Erede, ma nelle casse della Scogliera,
come in quelle degli altri azionisti di
Ifis e di tutte le altre banche europee
nel 2020 non € arrivato nulla.

I temi della rottura non sono per
nulla chiari. Ma ora sta gia iniziando

In partenza
Luciano
Colombini,
amministra-
tore delegato
di Bancalfis
dall'aprile 2019.
E in uscita

In arrivo
Frederick
Geertman, dal

' prossimo

aprile sara

I'amministra-

tore delegato di

Banca Ifis

lapartita di Geertman. Per fargli spa-
zio in consiglio, in vista di un periodo
di inedito «interregno», la scorsa
settimana si & dimesso Divo Gronchi,
banchiere di lungo corso che aveva
lavorato con Colombini ai tempi del-
laPopolare di Vicenza. Geertman, in-
gegnere chimico nato a Oristano da
padre olandese e madre sarda, inizio
a segnalarsi alla Banca di Roma. Era
nel gruppo di Matteo Arpe in Capita-
lia e da Ii approdo in Unicredit, dove
sitrovo la strada chiusa ai tempi della
gestione di Federico Ghizzoni e del
country manager Gabriele Piccini.
Cosi salto in Ubi, dove divenne vice di
Victor Massiah, con laresponsabilita
commerciale della banca. Oggi, dopo
quattro anni, Geertman ha la sua
grande occasione. L'acquisizione di
Ubi da parte di Intesa Sanpaolo 1o
aveva messo nei fatti fuori gioco. A
Mestre invece potra dimostrare di
che pasta ¢ fatto, gestendo per la pri-
ma volta in prima persona una strut-
tura complessa. Ma dovra anche in-
terpretare al meglio i desideri della
proprieta. Il nodo € proprio quello.
Perché Colombini € stato allontanato
dopo che al 30 settembre aveva rag-
giunto i target di utile netto previsto
per fine anno (52,3 milioni) con 27
miliardi nominali di Npl acquistati.
Nella splendida sede di villa Careggi,
Papadopoli, Fiirstenberg, sul Terra-
glio, vicino a Mestre, la proprieta cul-
la molte aspettative, mentre nella vi-
cina sede operativa di via Gatta i top
manager si interrogano sul futuro.
Non sono i soli.
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DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

ANDREA, CAVALIERE

DELLAREGINA
CONTROBIG TECH

UNICREDIT PRIVATE

Coscelli, a capo dell’ Autorita britannica per la Concorrenza
e il mercato, dovra vedersela con Facebook e Google.
Il crowdfounding italiano a Londra. Primo Space Fund

investe nell'incubatore del Politecnico di Torino

acura
di Stefano Righi
srighi@corriere.it
|
forse I'italiano piu potente in Gran Breta-
gna. Andrea Coscelli, classe 1969, da Par-
ma, laurea in Economia alla Bocconi di Mi-
lano e specializzazione a Stanford, anche se é as-
sai poco conosciuto inItalia € il potente ammini-
stratore delegato dell’Autorita perla concorrenza
e i mercati di Londra, la temuta Cma, Competi-
tion and markets authority. Un potere che, conla
definitiva uscita della Gran Bretagna dall'Unione
Europea, € destinato ad aumentare. Sara Coscelli,
infatti, a confrontarsi con i monopoli di fatto cre-
ati negli anni da Facebook e Google nel tentativo
di tutelare i consumatori britannici. Un confron-
to che sara indubbiamente pesante, anche in
quello che é il piu aperto tra i mercati
del Vecchio continente. Al punto che
Coscelli ha chiesto al parlamento di
Londra di approvare sanzioni che
potrebbero raggiungere il 10 per
cento del fatturato dei colossi del-
la tecnologia: Facebook potrebbe
vedersi presentare un conto da 7
miliardi di dollari, Google addirit-
tura di 16 miliardi. Co-
scelli lavora per Cmadal
2013, prima come diret-
tore esecutivo, dal 2016
come amministratore
delegato. Il valore del-
la sua attivita a tutela

degli interessi bri-

tannici € stato ufficialmente ricono-

sciuto nel corso del 2020, quando Coscelli é stato
nominato Commander of the most excellent Or-
der of the British Empire (Cbe), ordine di cavalle-
ria, fondato da re Giorgio V nel 1917.

ClubDealOnline con iStarter

ClubDealOnline, piattaforma di private
crowdfunding autorizzata e vigilata da Consob,
haacquisito iStarter, acceleratore italiano basato
a Londra specializzato nello scale-up internazio-
nale delle migliori realta imprenditoriali del no-
stro Paese, che ha contribuito al successo di ini-
ziative italiane come Kellify, D-Orbit, Borsa del
Credito, CrediMi, Genenta Science, Satispay. In 8
anni, iStarter ha creato un network di investitori
istituzionali internazionali tra Gran Bretagna,
Stati Uniti e Cina e —anche attraverso i «MII - Ma-
de In Italy», eventi di forte richiamo organizzati

nelle principali piazze finanziare del mon-
do —1i ha messi in contatto con I'eccellen-

za dell'imprenditoria innovativa italiana.

A seguito dell'operazione - tecnicamente
una «fusione inversa» — i circa 8o equity
partner di iStarter diventano azionisti di-
retti di ClubDealOnline. Aumentano quindi
le gia esistenti sinergie tra il team di origina-
tion di ClubDealOnline e gli imprenditori, i
manager e gli investitori italiani che

hanno sostenuto iStarter, professio-

nisti, che operano in realta di rile-
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vanza internazionale attive in tutti i

settori economici, dal tech al consu-

mer, dall'energy & infrastructure al fi-

nance. L'acquisizione di iStarter si in-

serisce nel processo di consolidamento

di ClubDealOnline che, dopo il recente aumento

di capitale e il lancio della prima fiduciaria 100%

digitale, aggiunge un ulteriore tassello al suo

progetto di divenire uno dei principali punti di

riferimento in quell’area della ricchezza che vede

private bank interessati a investire in private

market. Per essere adeguatamente attrezzata ai

prossimi passi di crescita, ClubDealOnline ha
inoltre deciso di passare da srl a spa.

Il monitor della Liuc

Unicredit entranel mondo accademico suppor-
tando il Pem-Private equity monitor, storico Os- -
servatorio della Liuc-Universita Cattaneo, che
quest’anno festeggia i suoi vent'anni di attivita.
Siallarga cosilacompagine di quanti, insieme a -
Ey, Eos investment management, Fondo Italia-
no di Investimento, McDermott Will&Emery, e
Value Italy, contribuiscono allo studio e al moni-
toraggio delle operazioni da fonte pubblica del
private equity. Il centro diricerca, guidato da An-
na Gervasoni all'interno della Liuc Business
School, ha appena chiuso i dati del 2020 con nu-
meri darecord: sono infatti ben 251le operazioni
registrate nello scorso anno rispetto alle 221 del
2019, segno chela pandemianon ha frenato Iatti-
vita del private equity. Solo nell'ultimo trimestre
sono stati segnalati 85 deal, ben 23 in piti rispetto
ai 62 dello stesso periodo dell'anno precedente.
L'indice Pem-], calcolato su base trimestrale ed
elaborato dai ricercatori dell’Osservatorio, rag-

a

Space Tech
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rénzo Feruglio, co-
fondatore g ﬂko,g?,
Cut ha recentemente
nvestito Primo Space
Fund

giunge quota 708, un valore da record assoluto,
mairegistrato fino a oggi. Il mercato havisto una
attivita in crescita sia da parte degli operatori ita-
liani, che da quelli internazionali, che sono stati
protagonisti dei deal pilt significativi a livello di
volumi. Come sempre prevalgono le operazioni
di Buy out, anche se le operazionidi sviluppoe di
rilancio sono state un tassello importante.

Aiko, intelligenze nello spazio

Primo Space Fund ha firmato un accordo di in-
vestimento con Aiko, srl fondata da Lorenzo Fe-
ruglio, Giorgio Albano e Loris Franchi e incubata
in I3P -incubatore di imprese del Politecnico di
Torino. Aiko sviluppa software di Intelligenza ar-
tificiale per l'automazione delle missioni spazia-
li. Al round partecipa anche Geminea, holding di
partecipazioni focalizzata in start up che opera-
no nel settore dell'Intelligenza artificiale e che
perprima ha investito in Aiko nel 2019. Aiko ¢ una
societa deep tech che punta a diventare il riferi-
mento per 'applicazione dell'Intelligenza artifi-
ciale alle missioni autonome nello spazio. E stata
laprima societa in Europa ad avere dimostrato in
orbita algoritmi di deep learning. Il mercato diri-
. ferimento € costituito dai produttori di satelliti,

dagli sviluppatori di software per la gestione
delle missioni e dalle societa che operano mis-
sioni spaziali. Tali realta, attraverso 1utilizzo
delle tecnologie sviluppate da Aiko, possono
aumentare il grado di automazione delle loro
infrastrutture, potenziare le prestazioni dei si-
stemi spaziali, e introdurre autonomia nelle de-
cisioni prese durante le missioni, introducendo

forti risparmi nei costi relativi a queste ultime.
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LA SORPRESA DEL DENARO DIGITALE
CASHBACK, UN ASSO DA 63 MILIONI

Tante le transazioni con il programma di fine anno che premiava I'uso di carte di credito, app e bancomat

E per I'edizione 2021 gli iscritli sono gia salili da 5,8 a 6,2 milioni. Nexi: «Bilancio positivo, ormai la strada ¢ aperta»

H_‘l DATA STAMPA

di Gabriele Petrucciani

e paragonati ai 60 milioni di italia-

ni, il bilancio del piano Extra Cash-

back di Natale potrebbe apparire
deludente, con «solo» 5,8 milioni di
iscritti in questo periodo di sperimenta-
zione. «Se pero consideriamo il particola-
re periodo emergenziale, e tutte le misure
di prevenzione adottate (quindi le limita-
zioni agli spostamenti e agli orari di aper-
tura degli esercizi commerciali, ndr.), e
che il piano per il 2020 € stato messo in
piediinpoco tempo, ci troviamo di fronte
a numeri incoraggianti, superiori a quelli
che ci aspettavamo, e che quest’anno an-
dranno sicuramente aumentando», com-
mentalvano Asaro, direttore dell’Osserva-
torio Innovative Payments della School of
Management del Politecnico di Milano.

| risultati

Complessivamente sono stati registrati
9,8 milioni di strumenti di pagamento e
oltre 63 milioni ditransazioni, perunrim-
borso complessivo di 222,6 milioni di eu-
ro (per il 2020, il governo aveva stanziato
227,9 milioni). «Certo, all'inizio ¢i sono
state un po’ di difficolta, ma complessiva-
mente il bilancio di questa prima fase &
piu positivo che negativo — conferma an-
che Enrico Trovati, merchant services &
solutions director di Nexi —. Non ¢’¢ altra
iniziativa governativa che abbia mosso sul
digitale una platea cosi ampia di cittadini.
Altri bonus che erano stati attivati in peri-
odi precedenti non sono stati cosi perva-
sivi». E se inizialmente il cashback di Na-
tale ¢ stato vissuto da tutti con un po’ di
diffidenza, «ora che ci si é resi conto che i
soldi promessi arriveranno € molto pro-
babile che vedremo un interesse crescen-
te», fa notare Asaro.

Come, tra l'altro, testimoniano i numeri
dei primi otto giorni del 2021, che hanno
visto gli iscritti al programma aumentare
di oltre 400 mila persone e il numero di
strumenti di pagamento registrati supe-
rare i 10,6 milioni. Tutto questo avra un ef-
fetto positivo sui «mobile payments» e
sui pagamenti contactless, che gia nel
2020 dovrebbero crescere rispettivamen-
te del100% e del 30%, secondo le stime del
Politecnico di Milano.

«La pandemia ha accelerato 'innovazio-
ne nel mondo dei pagamenti—argomenta

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

ancora Asaro — e il cashback, unito alla
Lotteria degli scontrini (dovrebbe partire
nelle prossime settimane, ndr.), portera
piligente a pagare con le carte, smartpho-
ne e oggetti indossabili»: soprattutto se,
come si vocifera, la lotteria sara limitata
solo agli acquisti effettuati con strumenti
di pagamento elettronici.

Le tre tendenze

«Parlando di pagamenti digitali, il cash-
back é sicuramente un forte abilitatore,
anche perché si inserisce in un contesto
pitt ampio, con tre tendenze principali
che stanno cambiando faccia al nostro Pa-
ese—dice Trovati—. Innanzitutto ¢'¢ un go-
verno che, in modo pragmatico, sta spin-
gendo verso i pagamenti digitali. Ne sono
un esempio la scelta di fine 2019 di con-
sentire la detraibilita del 19% delle spese
sanitarie solo se fatte con strumenti trac-
ciabili cioé bancomat, carte di credito, as-
segno o bonifico; il credito d'imposta del
30%concesso ai merchant lo scorso luglio
sulle commissioni che pagano perle tran-
sazioni fatte dai consumatori privati con
strumenti di pagamento elettronici; e cer-
to il cashback. Si aggiungono i servizi
sempre pill innovativi offerti dalle azien-
de, che vanno sempre verso la digitalizza-
zione delle spese, e l'effetto pandemia».

Che ha chiaramente accelerato I'utilizzo
di strumenti come le carte contactless «e
favorito'evoluzione anche degli esercenti
pilirestii alla digitalizzazione», sottolinea
Trovati. Guardando avanti, per dare un’ul-
teriore spinta ai pagamenti elettronici di-
ventera fondamentale insistere su due
aspetti in particolare: «dare massima flui-
dita ai micropagamenti e velocizzare il
processo di acquisto —aggiunge Trovati—.
Da questo punto di vista noi abbiamo lan-
ciato una promozione, tuttora in atto, che
azzera le commissioni per il merchant su
tutti i pagamenti sottoi10 euro. Ma ¢’é an-
che un altro aspetto che vorrei evidenzia-
re, ovvero la possibilita di valorizzare la
mole di dati che gravitano attorno ai pa-
gamenti digitali, che potrebbero essere
utilizzati dagli esercenti ai fini del busi-
ness», per esempio per fare marketing e
pubblicita, oppure per fidelizzare il clien-
te.
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I numeri del Cashback di Natale

Iseritti

Strumenti
di pagamento registrati

Transazioni effettuate

Utenti che hanno eseguito
almeno 10 transazioni

9.800.000

63,000,000
3200000

Rimborso complessivo 1222.600.000

daerogare |

“Cama | idenlE el

Mercato
Enrico Trovati, direttore
Merchant services
& solutions di Nexi:
«ll cashback & un forte
abilitatore
dei pagamenti digitali»
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La banca, le manovre

QUALCHE IDEA
CONTRO LA RESA
DEL MONTE

di Roberto Barzanti

a strada di una fusione di
L Banca Monte dei Paschi, o di

una sua parte, con Unicredit
pareva spianata. La scelta di
individuare nell'ex ministro
dell’Economia Pier Carlo Padoan,
ex deputato eletto nel collegio
uninominale semisenese Toscana
12, gquale successore a Cesare
Bisoni per il mandato 2022-2023,
era stata interpretata come una
mossa tesa a facilitare
rapidamente una «soluzione
aggregativa» — per usare il
flessibile concetto del rapporto
non piu segreto approvato nel
dicembre scorso a Rocca
Salimbeni — in grado di por fine
alle ricorrenti ricerche di
matrimonio. Al ministero delle
Finanze avevano forse nutrito

speranze frettolose. [1 passare dei
giorni ha complicato la via
immaginata.

In molti hanno creduto di scorgere
nella strategia del Tesoro,
proprietario attualmente del 64%
del capitale di Banca Monte dei
Paschi, uno strumento che si
riprometteva di prendere con una
fava due piccioni: assestare la non
brillante situazione di Unicredit e
trovar marito, finalmente, ad
un'anzianotta signora che non ce la
fa da sola a ritrovare lo slancio
perduto. Dopo il cautelativo e
transitorio salvataggio di Padoan,
chi meglio dello stesso Padoan,
acuto conoscitore delle condizioni
del Monte, forte di un meritato
prestigio a livello europeo, avrebbe
potuto condurre in porto
un'impresa del genere?

UALCHE IDEA

CONTRO LA RESA

DEL MONTE

* Una prospetliva pericolosamente localistica, il rischio spezzatino,

la zavorra delle azioni legali. E un traguardo possibile

Si dovra contrastare

Ma una Banca Mps
da sola e accettabile?

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

lo spezzatino, cioé

la frantumazione Forse |'obiettivo equo

del gruppo alloscopo  éricostruire l'istituto
di dare un colpo al con un capitale misto
cerchio e uno alla botte a maggioranza privata

Lo Stato italiano, in base agli accor-
di siglati con le autorita europee,
deve uscire dalla banca non oltre il
2022, salvo proroga, ed € urgente la
scelta diun partner affidabile perri-
privatizzare, magari senza esclude-

re una non invadente presenza pub-
blica, secondo il calendario fissato.
Un piano credibile deve essere mes-
SO a punto entro questo gennaio: al
28 del mese & stata spostata la con-
vocazione del Cda di Mps che ha il
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compito di sfornarlo. Per il 10 feb-
braio é previsto il Cda di Unicredit
con allordine del giorno la grana
della chiamata di un nuovo ammi-
nistratore delegato.

La prospettiva toscana

Ma guardiamo le cose dal punto di
vista della Toscana e delle reazioni
che si son registrate a Siena, non
tralasciando il dibattito monotema-
tico sulla questione svoltosi in Con-
siglio comunale martedi 13 e le con-
clusioni approvate. Si sa che una ta-
le partita scavalca una dimensione
territoriale ristretta, che perod €
coinvolta in conseguenze finanzia-
rie e effetti sociali pesanti, da capire
per poterli fronteggiare adeguata-
mente. Le opinioni sono diverse ed
¢ utile valutarle con il massimo
equilibrio possibile. Quanti inneg-
giavano ad una nazionalizzazione
che conservasse allo Stato un con-
trollo maggioritario del Monte han-
no attenuato i toni della protesta. Si
insiste giustamente sulla salvaguar-
dia dell'occupazione, ma si ritiene
giauna conquista contenere i cosid-
detti esuberi, quasi 3 mila solo peril
gruppo senese. E pure la chiusura
prevista di altre cento filiali crea di-
sagio. Nel piano definito da Mps, 64
pagine elaborate a prescindere da
fusioni o aggregazioni o alleanze
eventuali, si evidenziano tre pilastri:
il privilegiare le piccole e medie im-
prese collocate nel tradizionale am-
bito di riferimento, la razionalizza-
zione dei costi attraverso unarisolu-
ta semplificazione del modello in
atto e un inevitabile aumento di ca-
pitale. Le misure varate dal governo
intema di contabilizzazione dei cre-
diti, la cessione di una corposa mas-
sa di crediti deteriorati e le risorse
derivanti dalla invogliante «dote»
prefigurata (circa 3 miliardi) per
convincere Unicredit, o chi altri vo-
glia entrare, aiuteranno a superare
I'impasse? Di fronte a un panorama
europeo di fusioni e acquisizioni in
frenetico e confuso movimento,
non ¢ giusto battersi perché siano
verificate nel merito le varie ipotesi
senza farsi prendere da attardate
nostalgie?

Regionale o europea
1 fatto che Mps abbia affiancato

Credit Suisse a Mediobanca quale
advisor fa ritenere che sia sempre
valida la linea a scala europea pro-
mossa dal ministero, nella consape-
volezza che ¢ in ballo un pezzo del
sistema nazionale. Si dovra semmai
contrastare lo spezzatino, cioé la
frantumazione del gruppo Mps allo
scopo di dare un colpo al cerchio e
uno alla botte, cioé soddisfare la lo-
gica della fusione e venire incontro
a chi preferisce uno sbocco nazio-
nale. Rifiutarsi di esaminare con il
dovuto rigore e calzanti aggiusta-
menti I'occasione principe sarebbe
miope. Chiedere che l'antica deno-
minazione sopravviva e che non sia-
no delocalizzate le strutture di livel-
lo direzionale é sacrosanto. Ma va-
gheggiare, stando a quanto dichia-
rato dal presidente della Regione
Eugenio Giani, una sorta di piccolo
Monte al servizio della Toscana e
dell'ltalia centrale significa preferi-
re unaresa al rilancio. Gli effetti sa-
rebbero gravi. L'ex sindaco di Siena
Pierluigi Piccini sostiene che ad una
banca regionale bastano poco piu di
3.000 dipendenti. E gli altri 19.000?
Farebbero armi e bagagli per appro-
dare a Unicredit? Da una tale aspira-
zione traspare quellideologia loca-
listica che sta affiorando pericolo-
samente su tanti altri problemi.

Il nodo dei risarcimenti
Nella mozione del Consiglio sene-
se si accorda un ruolo preminente
allazione legale che la Fondazione
Mps dovrebbe attivare avverso la
banca per ottenere risarcimenti che
le diano nuoverisorse e le consenta-
Nno una pur misurata presenza nel
capitale Mps. Si tratterebbe di im-
boccare un lunghissimo percorso
giudiziale tutto avvocatesco di non
facile motivazione e dagli esiti piut
che dubbi. Quando, ad esempio, fu
architettata (2008) la malfamata
operazione Fresh banca e Fondazio-
ne erano due anime in un nocciolo.
Come distinguere le reciproche re-
sponsabilita? E se si ottenesse pure
— quando? — un improbabile ri-
sultato positivo non ci sarebbe il ri-
schio di pugnalare labanca a morte?
Intanto gia la mole di cause intenta-
te dagli azionisti danneggiati non
incoraggia i possibili partner. Aver
per giunta evocato questa possibili-

ta & oggi una carta formidabile in
mano a chi vuol creare ostacoli, a
meno che non si sia additata per ad-
divenire rapidamente ad un qual-
che compromesso stragiudiziale.

Un futuro solitario?

Il nodo vero da sciogliere si chiama
piano industriale e investe la politi-
ca, chiede incisive indicazioni e lar-
ghe convergenze. Un Monte stand
alone ¢ accettabile? Non sarebbe
sancire un irreversibile declino? Se
proprio per le resistenze interne a
Unicredit, sempre piu esplicite, la
dama quattrocentesca di Rocca Sa-
limbeni non si ritenesse soddisfatta
da un marito troppo esoso, avanze-
rebbe sulla ribalta un «accrocchio
italico». Non & un mistero che ai
pentastellati preme il destino della
Banca popolare di Bari e si son di-
chiarati totalmente contrari a qual-
siasi modalita di fusione che non ri-
solvail punto cheloropreme.C’¢ chi
ha suggerito di aggiungere al treno
il vagone Carige. Ma che convoglio
nascerebber Per la crisi di governo
la principale finalita enunciata ri-
schia di ristagnare o incepparsi, e
non é escluso che possa prender
quota l'idea (pur dignitosa) di una
Banca pubblica di investimenti ispi-
rata a diffusi modelli europei. Vivia-
mo, pero, in un Paese nel quale
Tesecutivo e le societa da esso con-
trollate hanno richiesto nell'ultimo
anno — lo ricordava Federico Fubi-
ni sul Corriere del 4 gennaio — ero-
gazioni per oltre 12 miliardi. Se si fa
il conto di quanto denaro € stato
sborsato da cittadini e dallo Stato
per Mps dalla crisi del 2008 si oltre-
passa questa cifra. L'obiettivo pitt
equo ed efficace da perseguire —ne
sono convinto ma son pronto a ri-
credermi — rispetto ad ogni altro,
accompagnato dal nucleo di garan-
zie sottolineate, é costruire un nuo-
vo Monte tecnologicamente attrez-
zato, al servizio del futuro da rein-
ventare, immettendolo, in forme
ben chiare, in un’articolata realta a
capitale misto, maggioritariamente
privata, e caratterizzata da una pre-
senza pubblica che assicuri impie-
ghi e sostegni per progetti che valga
lapenaconcretizzare nel drammati-
co dopo Covid che ci attende.
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I dossier sul tavolo di Palazzo Chigi

Da Ilva a Mps, le partite bloccate dallo sta]lo pohtlco

-

Cinque casi dove
lo Stato é protagonista
e un cambio negli
equilibri puo avere
serie ripercussioni
di Andrea Greco

MILANO — Il governo Conte bis & entra-
to in crisi proprio quando alcuni dos-
sier economici di capitale importanza
devono essere finalizzati. Dallarete uni-
ca in fibra ottica al riacquisto pubblico
di Autostrade e dell’ex Ilva, dalla priva-
tizzazione di Mps alla nascita dellanuo-
va Alitalia. Partite dove lo Stato & prota-
gonista e dove ogni cambio degli equili-
bri politici nell’esecutivo, o nella mag-
gioranza, pud avere serie ripercussioni.

La partita Mps-Unicredit

Labanca senese & a cortodi capitale,
e il 28 gennaio il cda di Mps dovra dire
di quanto. Le stime del piano industria-
lesonotra2e2,5miliardi, eil Tesorodo-
vrebbe come minimo fare la sua parte
di azionista maggioritario (64%). Ma la
ricapitalizzazione della banca, che ha
ricevuto quattro anni fa aiuti di Stato
per 5,5 miliardi, deve passare al vaglio
dell’Antitrust Ue.

Unicredit tratta informalmente da
sei mesi un pacchetto di agevolazioni,
gia definito e vicino ormai ai 5 miliardi,
per poter rilevare Mps senza impatto
sul proprio patrimonio. Ma il dossier &
oggi “sospeso” in attesa della nomina
del nuovo ad chedovrebbe arrivare en-
troil 10 febbraio.

L’anno della rete unica

Lo scorso 31 agosto Cdp e Telecom
Italia hanno firmato un memorandum
chegettava le basi perla nascitadiuna
rete unica. Cdp & azionista sia di Tele-
com (9,9%) sia di Open Fiber (50% insie-
me a Enel), I'altra infrastruttura in fi-
bra del Paese. Entro giugno Enel do-
vrebbe concretizzare il processo di
vendita del suo 50% di Open Fiber al
fondo australiano Macquarie, lascian-
douna portaapertaa Cdp perrilevare
il controllo. Finora il premier Conte, il
ministro del Tesoro Gualtieri (Pd) e
quello dello Sviluppo Patuanelli (M5s)
hanno favorito l'integrazionetra Time
Open Fiber per dare allTtalia un’infra-
struttura modema. Nonostante cid
Matteo Salvini e Giorgia Meloni sisono
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pittvolte schierati controla fusione tra
i due gruppi, e contro la creazione di
un nuovo monopolio della rete a con-
trolloTim.
Autostradealla Cdp ’
Dopo due anni e mezzo di trattative,
partite poco dopo il disastroso crollo
del Ponte Morandi, a febbraio dovreb-
be arrivare l'offerta congiunta di Cdp
coni fondi esteri Blackstone e Macqua-
rie per rilevare '88% di Aspi e sancire
l'uscita della famiglia Benetton. Ma se
T'offertanon sara ritenuta adeguata dai
socidi Atlantial'altra strada percorribi-
le & 1a scissione di Aspi e 1a sua quota-
zione in Borsa. Sempre che venga ap-
provato definitivamente il Pef (Piano
economico e finanziario) che attual-
mentegiaceal Mit e che deve passare al
vaglio del Cipe e della Corte deiConti.

La“nuova” Alitalia :

La nuova Alitalia, ribattezzata Ita, &
sorta da poco e il suo piano industriale
& all'esame delle Commissioni parla-
mentari. Ma da Bruxelles & atteso un
parere vincolante sui 3 miliardi di dote
pubblica sottesiall'operazione dirilan-
cio. L’Antitrust Ue ha appena chiesto
chiariment] su un centinaio di punti
del piano, subordinandoil nulla ostaa
un’effettiva discontinuita rispetto alla
compagnia della Magliana. Che navi-
ga ancora in cattive acque: la cassa &
quasi esaurita, 1a continuita azienda-
le & in bilico e il commissario straordi-
nario Giuseppe Leogrande ha detto ai
sindacati che senza la seconda tran-
che di 77 milioni di euro, prevista dal
decreto Rilancio, e un’accelerazione
sull’avvio della newco sara impossibi-
le pagare gli stipendi ai 10.500 dipen-
denti.

Lo Stato torna nell’liva

E stato uno dei negoziati pit duri
del governo Conte: ma dopo unbrac-
cio di ferro di un anno con Arcelor
Mittal, che nel 2017 aveva vintola ga-
ra per 'impianto siderurgico, lo scor-
8010 dicembre Y'accordo di coinvesti-
mento ha messo i paletti per il ritor-
no dello Stato (tramite Invitalia) in
Am Investco Italia, la societi che ge-
stisce I'ex Ilva, con un iniziale 50%
poi da aumentare al 60%. Ma-anche
qui i patti di un mese fa che ridise-
gnano ITlva pubblico-privata del
prossimo quinquennio sono ora in at-
tesa dell'ok dell’Antitrust europeo
previsto entroil 10 febbraio.
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Unicredit e lascommessa Mps
mairischi legali frenano la fusione
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Matrimoni difficili

Unicredit e la scommessa Mps

Ma i rischi legali frenano la fusione

VITTORIA PULEDDA

L’acquisto della banca senese potrebbe permettere al gruppo milanese di ridurre
la distanza dal leader di mercato Intesa Sanpaolo. Le incognite perd sono numerose e
vari soci contrari. Intanto gli advisor aprono la data room per gli eventuali compratori

T re condizioni contingen-
ti - ma ormai da lungo
tempo - e un fattore
strutturale (almeno in
parte figlio delle prime tre). E que-
stoil terreno su cui si gioca la par-
tita Mps-Unicredit. Con un’ag-
giunta, di non poco conto:ivinco-
1i comunitari.

Le condizioni - avverse - riguar-
dano tutto il sistema bancario: la
compressione del margine di inte-
resse, conitassi negativi o comun-
que molto ristretti; le commissio-
ni a loro volta sotto pressione, se
non per il comparto delrisparmio
gestito (e anche in questo caso, di
risparmio ce n’é a iosa, ma la ge-
stione bisognera vedere come an-
dra quest’anno sui mercati); e infi-
neil terzo elemento, quello pitire-
cente ma che forse preoccupa di
piu: la moratoria sui prestiti e, di
conseguenza, l'incognita su co-
me evolveranno i crediti in soffe-
renza.

Motivazioni - insieme alla ne-
cessita di formidabili investimen-
ti in tecnologia - almeno in parte
alla base della decisione di Intesa
Sanpaolo di muovere I’'anno scor-
so su Ubi: degli ingredienti citati
mancava solo la moratoria sui cre-
diti, intervenuta dopo. Ma & pre-

sente oggi, ad esempio, nell’'Opa
del Crédit Agricole sul Creval.

Intesa ha sicuramente gettato
il sasso nello stagno, mutando
probabilmente per sempre la geo-
grafia del credito: insieme a Ubi si
& portata intorno al 22% come
quota di mercato. Al secondo po-
sto c¢’¢ Unicredit, intorno al
10-11%, poi seguono in ordine spar-
so Banco Bpm, Bper e Monte Pa-
schi, tuttitra il 5 e il 6%. Perla ban-
ca di piazza Gae Aulenti, quindi,
ad onta dell’orticaria che colpisce
alcuni azionisti di lungo corso
per i rischi che presenta qualsiasi
acquisizione (e quella di Mps in
particolare), il bisogno di cresce-
re secondo alcuni osservatori & di-
ventato una necessita piuttosto
che unascelta.

E in prospettiva sara sempre
piu cosi. Al punto che nell’'ultima
legge di bilancio era stato pensa-
to di inserire un emendamento
per rendere meno stringenti i pa-
letti Antitrust in caso di fusioni
bancarie. Non se ne é piu fatto
niente e difficilmente succedera
in futuro, anche perché la discipli-
na in fatto di concentrazione e
concorrenza é ormai un fatto eu-
ropeo e non solo italiano; ma solo

avarn nancatna magtra Anantna gia
AVTiLL pPUlisdaly ivsu a {Jjualiiv sia

sentita I’esigenza di rafforzare il
sistema.

«In un mondo normale, non ci
sarebbero alternative: I'unica op-
zione sul tavolo & quella Unicre-
dit-Mps», sostiene un banchiere.
Non & detto che questa sia I'unica
strada possibile. Qualsiasi soluzio-
ne passa necessariamente per. i
paletti della Commissione euro-
pea, secondo cui lo Stato deve
uscire da Mps entro il 2021. «Dopo
la cessione delle sofferenze ad
Amco, la banca non & messa male
dal punto di vista commerciale -
sostiene Giuseppe Bivona, che
conil suo fondo Bluebell conduce
da anni una battaglia senza quar-
tiere sul Monte - oggi occorre chie-
dere alla Commissione un anno e
mezzo o due di tempo in piu per
fare due cose: avviare la ristruttu-
razione prevista nel Piano
2021-2025 e risolvere l'enorme
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contenzioso legale facendo causa
agli ex amministratori Alessan-
dro Profumo e Fabrizio Viola, a
Deutsche Bank e a Nomura, onde
ribaltare su di loro le richieste ri-
sarcitorie che schiacciano la ban-
ca. Cedere Mps a UniCredit prima
di fare tutto cio sarebbe irrespon-
sabile e pregiudizievole per i soci
pubblici e privati».

Nel frattempo il Monte, coadiu-
vato dai suoi advisor Mediobanca
e Credit Suisse, si appresta ad
aprire una data room virtuale e a
verificare se sul mercato ci sono
soggettiinteressati a un’operazio-
ne di aggregazione. Attivita forse
solo teorica, perché nonostante
tutte le prese di distanza Unicre-

Focus

176

MILIARDI DI EURO

Capitalizzazione di mercato
diUnicredit, Quella di Mps & pari
all miliardi, mentre Intesa Sanpaoclo
viaggia a 37,2 miliardi

10-11%

QUOTA DI MERCATO

La cjuotariferita a Unicredit & ciica

le metadi quella di Intesa, mentre
Ranco Bpm, Mps e Bperscno al 5-6%
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dit sembra I'unica vera carta sul
tavolo. Ben prima, entro fine me-
se, comunque la banca deve dire
alla Bce e alla Commissione come
intende rafforzare il capitale, fino
a 2,5 miliardi.

La strada di emettere per una
quota anche un Atl (un bond su-
bordinato con un alto grado di ri-
schio per I'investitore se la banca
va in risoluzione) non é& stata
esclusa ma pare poco praticabile,
visto che anche il 2021 si chiudera
in perdita. E comunque ci sareb-
be un problema di tasso: il Banco
Bpm, che si trova in ben altra posi-
zione, ha appena emesso uno
strumento analogo al 6,5%. Se in-
vece il rafforzamento avvenisse

in contemporanea con un’opera-
zione di fusione - ipotesi caldeg-
giata fortemente dall’azionista
Mef, fino a questo momento - allo-
ra oltre all’aumento scatterebbe-
ro T'utilizzo delle imposte differi-
te (le Dta) che diventano diretta-
mente capitale utile ai fini del
conteggio del patrimonio di vigi-
lanza (Cetl), riducendo quindi in
modo sensibile le necessita di un
rafforzamento dello stesso. Ma
questo deve avvenire entro 'an-
no, secondo quanto indicato dal-
la legge. Per questo la partita del
matrimonio con Unicredit (ma an-
che con altri) ha tempi stretti.
Sempre che il successore di Jean
Pierre Mustier sia favorevole.

I numeri

©ORIPRODUZIONE RISERVATA

INVESTITORI ISTITUZIONALI ESTATO PADRONE
GLI AZIONISTI PIU IMPORTANTI DI UNICREDIT E MPS, QUOTE IN % DEL CAPITALE SOCIALE

BLACKROCK
[=] CAPITAL RESEARCH

] FONDAZIONE
CARIVERONA

"] FONDAZIONE
CRT

[ atic B GRUPPO ALLIANZ
] DELFIN (DEL VECcHIO) [] MERCATO

(*) Atitolo di gestione del risparmio, di cul |l 3,5%
per conto di EuraPacific Growth Fund

FONTE: UNICREDIT

!] MINISTERO DELL'ECONOMIA
[=] ASSICURAZIONI GENERALI

IF] AZIONI PROPRIE

[ MERCATO

(*) Detenute dall'esito dell'cperazione i scisslone
parziale non proporzionale con opzione
asimmetrica di Mps in Amco

FONTE: MP5

L’'opinione

Cedere il Monte prima
di aver avviato

la ristrutturazione
prevista erisolto

il contenzioso legale
sarebbe irresponsabile

GIUSEPPE BIVONA
FONDATORE BLUEBELL PARTNERS
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i Latorre Unicredit, in
inzza Gae Aulenti,a Milano
[Z La statva di Sallustio
Bandiniconla sede di Mps,
in piazza Salimbeni, a Siena

."-‘
-
-
=
]
o
8
=
~
o
B
=
o
o
=
.
=
-
4
H

42

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI



www.datastampa.it

[ ]
la Repubblica AFFARI:FINANZA
Dir. Resp.: Maurizio Molinari
Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: 188000: da enti certificatori o autocertificati

18-GEN-2021
dapag. 18
fogliol/2

.. Superficie: 35 %

-

Divorzi complicati

Il mancato ritorno
a casa della Sace

E

I'altro fronte tra
Pd e Cinque Stelle

CARLOTTA SCOZZARI

La societa che gioca un ruolo chiave nei piani

di sostegno all'’economia doveva rientrare
sotto il Mef entro il 2020. Ma la manovra

e frenata dalla Cdp, che I'aveva rilevata nel 2012
e chiede un prezzo piu alto di quanto stabilito

L'opinione

L'operazione ideata dal ministro
Roberto Gualtieri mira a trasformare
Sace nel braccio armato per la lotta
contro la crisi. Ma, come accade su
Unicredit-Mps, anche in questo caso
gli alleati di governo sono contrari

I 12021 & cominciato, ma Sace non & an-
’ cora tornata “a casa” dal Ministero
deli'TLeonomia (Mef). Atteso entro la fi-
ne del 2020 e considerato se non pro-
pno una formalita almeno un passaggio da chiu-
dere senza particolari complicazioni date le par-
ti coinvolte, il ritorno delle azioni di Sace dalla
Cassa depositi e prestiti (Cdp) sotto il cappello
del Mef & ancora in stallo. Riproponendo in sca-
la minore quella stessa contrapposizione spes-
so percepita all'interno del governo di Giuseppe
Conte tra Pd, vicino alle istanze del ministro
dell’Economia Roberto Gualtieri e del direttore
generale del Tesoro Alessandro Rivera, € Movi-
mento 5 Stelle, pil1 in sintonia con la Cdp gulda
ta da Fabrizio Palermo.

L’operazione, ideata da Gualtieriin piena pan-
demia, fa parte di un disegno pitt ampio: trasfor-
mare Sace nel “braccio armato” del governo per
sostenere le imprese nella crisi da Covid-19. Per
questo gia il decreto Liquidita di aprile, in pn
mo luogo, aveva stabilito che Sace non fosse piit
soggetta «all’attivita di direzione e coordina-
mento di Cdp», di fatto quindi esautorando la
Cassa unica azionista; e, in seconda battuta, ave-
va affidato alla societa guidata da Pierfrancesco
Latini il compito di garantire (con copertura sta-
tale) attraverso il “Garanzia Italia” i finanzia-

DATA STAMPA
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menti erogati dalle banche alle imprese colpite
dall’emergenza pandemica.

Mentre il-successivo decreto Agosto aveva fis-
sato il prezzo del ritorno delle quote di Sace al
Tesoro «itel limite massimo di 4.500 milioni per
I'anno 2020», corrispettivo «cui dare corso tra-
mite titoli di Siato, anche appositamente emes-
si». Come in ogni transazione che si rispetti, le
trattative tra Cdp e Mef si sono arenate proprio
sul prezzo. Da una parte, la Cassa punta ad alzar-
lo in area 5 miliardi argomentando che nel 2012
per entrare in possesso del 100 per cento di Sace
aveva dovuto pagare al Tesoro 6,05 miliardi,
senza contare i 232,5 milioni sborsati per Sime-
st, societa specializzata nei finanziamenti alle
imprese che operano oltre eonfine.

Il ministero di via XX Settembre, dal canto
suo, altre a essere interessato a ridurre il corri-
spettivo dai 4,5 miliardi massimi indicati, repli-
ca che quel prezzo di oltre otto anni fa incorpo-
rava anche un dividendo straordinario nel frat-
tempo incassato da Cdp. Tra gli altri nodi da
sciogliere, c’¢ il futuro della stessa Simest, azien-
dail cui 76 cento oggi & in mano a Sace e che sta
particolarmente a cuore al ministro degli Affari
esteri, Luigi Di Maio. Ebbene, Cdp sembra spin-
gere per mantenere il controllo di Simest anche
una volta rivenduta Sace al Tesoro, e in effetti al
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momento sembra che la Cassa possa essere ac-
contentata in questa sua richiesta, magari a sca-
pitodi altre.

L'impressione, pero, & che per Gualtieri il rag-
giungimento di un accordo su Sace con Cdp pos-
sa attendere, per pil1 di una ragione. Anzitutto
per la crisi che di recente ha proiettato ombre
sul governo Conte, ma anche perché c’¢ darisol-
vere un problema ben pilt urgente chiamato
Monte dei Paschi di Siena: 1a banca non solo ne-
cessita di un nuovo, robusto aumento di capita-
le ma il Mef, oggi al 64,23 per cento, entro ’anno
deve uscire dall’azionariato. Del resto, proprio
Mps ha appena fornito la dimostrazione plasti-
ca che la stessa Sace puo rivelarsi molto utile
per il Tesoro, complice il controllo di fatto eser-
citato in virtu del decreto Liquidita, anche oggi
che il 100 per cento delle azioni & ancora in ma-
no a Cdp. Basti pensare al contratto, siglato il 30
dicembre 2020 e non comunicato contestual-
mente al mercato, con cui Sace si ¢ impegnataa
garantire un portafoglio di crediti non deteriora-
ti del gruppo senese fino a un massimo di 670
milioni. R

L’accordo, spiega Mps nel documento che ha
dovuto rendere pubblico per il doppio ruclo del
Mef (primo socio della banca e controllante di
fatto di Sace), riduce le attivitd ponderate per il
rischio del gruppo senese con un impatto positi-
vo a livello consolidato di 400 milioni e un an-
nesso miglioramento degli indicatori patrimo-
niali. Un piccolo aiutino per alleggerire il bilan-
cio di Mps, magari in vista di un’operazione con
Unicredit.
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Rapporti

Pagamenti digitali

L’esperimento di Natale

Cashback, le famiglie rimettono la spesa
ma lo Stato risparmia tagliando il contante

www.datastampa.it .. Superficie: 78 %

GIULIANO BALESTRER!

Nonc’e solo I'effetto
positivo sull'evasione. Per
Bankitalia far circolare
banconote e spiccioli
costa 7,4 miliardi di euro
tra stampa, distribuzione
e sicurezza. Ma non
mancano dubbi e criticita

L a prima fase del cashback
di Stato & partita bene: a
fronte degli 5,8 milioni i
cittadini iscritti al pro-
gramma nel periodo sperimentale
didicembre (con 9,8 milioni di stru-
menti di pagamento elettronici regi-
strati) sono state conteggiate 63 mi-
lioni di transazioni. La meta per im-
porti inferiori a 25 euro: una soglia
importante perché rileva un utiliz-
zo quotidiano degli strumenti elet-
tronici anche per le spese ricorrenti.
Tuttavia, sona poco piit della met3,
3,2 milioni, gli italiani ad aver matu-
rato il diritto al rimborso del 10% del-
le loro spese: solo loro, infatti, han-
no superato la soglia minima delle
10 transazioni. Per le casse dello Sta-
to sitratta di un esborso di 222 milio-
ni di euro, una manciata in meno di
quanto stanziato. Per il biennio
2021-2022, invece, sono stati messi a
bilancio 4,75 miliardi di euro. Una ci-
fra pesante che ha gii alimentato po-
lemiche, soprattutto all’interno del-
le forze di opposizione. Eppure quel-
lodell’esecutivo @ un rischio calcola-
to: secondo uno studio di Bankitalia
il contante - fra fabbricazione, stam-
pa, distribuzione, sicurezza - costa
7.4 miliardi di euro l'anno, quasi
mezzo punto di Pil. Motivo per cui,
per esempio, dal primo gennaio
2018, I'ltalia ha smesso di produrre
le monete dale 2 centesimi: costava-
no troppo.

L) DATA STAMPA
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Basti pensare che per una moneta
da un centesimo lo Stato sborsava
4,5 cents, mentre per quella da due
pagava 5,2 cent; in 10 anni abbiamo
speso quasi 190 milioni di euro. Per
una banconota da 50 euro, invece,
servono fino a 10 centesimi (le ban-
che centrali di Italia, Francia e Ger-
mania ne stampano circa 1,7 miliar-
di ogni due anni). Alle spese fisse e
materiali vanno aggiunti quelle indi-
rette che hanno portato Banca d’Ita-
lia a stimare che il costo sociale com-
plessivo derivante dall’utilizzo di
tuttiisistemni di pagamento sia di cir-
ca 15 miliardi di euro annui, ma ad
aumentare costantemente, secon-
do gli studi di The European House
- Ambrosetti, sarebbe quello del
contante arrivato nel complesso a
10 miliardi di euro, circa 135 euro a
cittadino. Motivo per cui uno studio
di Cashless society ritiene che ag-
ganciando il trend europeo nell'uso
dei pagamenti digitali, I'Italia po-
trebbe risparmiare da subito 1,5 mi-
liardi di euro.

A questo va aggiunto un altro da-
to che da anni tormenta il Fisco ita-
liano: il 34% del transato in contanti
viene sistematicamente evaso. E
quanto sostiene uno studio frutto
della collaborazione tra I'Osservato-
rio Innovative Payments del Politec-
nico di Milano e I’Agenzia delle En-
trate secondo cui il dato scende al
12% quando si tratta di pagamenti ef-
fettuati con carta. Tradotto: per
ogni tre euro pagati in contanti, uno
sfugge al controllo del Fisco; men-
tre con gli strumenti digitali solo un
euro ogni otto riesce a venire nasco-
sto. Con un effetto devastante perle
casse dello Stato: nel 2016 il non di-
chiarato dagli esercenti valeva qual-
cosa come 120-150 miliardi di euro
che si sono tradotti i un buco nei
conti dell’erario di almeno 27 miliar-
di di euro. In sostanza si potrebbe fi-
nanziare un'intera legge di bilancio
solo con il recupero di una parte
dell’evasione fiscale.

SCENARIO BANCHE

L'economista Giampaolo Galli ¢
scettico sull'effetto del passaggio a
un’economia cashless nella lotta
all'evasione fiscale: «Puo essere uti-
le, ma ho alcune perplessita. Ci puo
essere un fattore psicologico, ma
chi vuole evadere continuera a fare
pagamenti in contante». Come a di-
re che I'accredito del 10% del transa-
to fino a un massimo di 150 euro
ogni sei mesi polrebbe non essere
sufficiente a convincere gli italiani
ad abbandonare il contante, ma I'lta-
lia comungue ci prova. E per spinge-
re ulteriormente il passaggio verso
l'uso della moneta digitale rientre-
ranno nelle spese valide ai fini del
cashback anche i pagamenti di mul-
te, bollo auto e assicurazioni, a pat-
to che siano fatte in un luogo fisico e
non attraverso il pc.

Tuttavia, non sono pochi gli eser-
centi che si sono lamentanti e han-
no preferito riconoscere sconti ai
clienti disposti a pagare in contanti.
Un muro che da un lato si spiega
con il tasso di evasione e dall’altro
come una forma di protesta nei con-
fronti delle commissioni bancarie e
in particolare dei costi nascosti lega-
ti all'utilizzo di un Pos. Motivo per
cui, dal primo luglio dell’anno scor-
so, per far fronte al problema ¢ en-
trato in vigore il credito di imposta
pari al 30% delle commissioni sui pa-
gamenti elettronici per gli esercenti
con ricavi fino a 400mila euro. Tut-
tavia, secondo gli esperti del Politec-
nico di Milano il beneficio & inferio-
rerispettoall’evasione, mail provve-
dimento obbliga le banche a comu-
nicare con maggior trasparenza e
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frequenza il piano tariffario agli
esercenti: una mossa che dovrebbe
risolvere il problema dei costi nasco-
sti. Ma che non pud cancellare la fi-
liera sulla quale si poggiano le tradi-
zionali transazioni digitali: per capi-
re quanto la struttura sia complessa
eintricata, basti sapere che isoldi di
ogni operazione effettuata da un
compratore passano di mano vir-
tualmente cinque volte prima di ar-
rivare al merchant: cinque passaggi
immediati, ma che devono essere co-
mungque remunerati.

DEPRODLLONE RISERVATA

58 |

Inumeri

MILIONI
Cittadini iscritti al

|I IL COSTO SOCIALE
IL PESO PER LO STATO IN EURO PER OGNI OPERAZIONE CON | DIVERSI STRUMENTI DI PAGAMENTO

programma nel
periodo
sperimentale del
Cashback
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FERA
3.80 IN EVRO PER OFERAZIONE

CARTE ASSEGNI BONIFICI ADDEBITI
DI DEBITO DI CREDITO DIRETTI
FONTE ELARORAZIONE THE EURDPEAN HOUSE-AMRROSETTI SU DATI HANCA DITALIA, 2030

[Tl cashback ha
registratoun
gran successa di
partecipazione al
primo giro diboa
dell'esperimento
di Natale
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Intesa Sanpaolo, tre centri “cloud” per conservare i dati

diDiego Longhin

Tre centri tra Settimo Torinese,
Moncalieri e Torino, tre nuove “nu-
vole” dove Intesa Sanpaolo fara mi-
grare gran parte dei propri dati e
delle proprie informazioni con
standard di sicurezza migliori gra-
zie alla collaborazione con Google.
Intesa citata anche dal presidente
di Intesa Sanpaolo, Gian Maria
Gross-Pietro, durante la presenta-
zione delle Atp Finals, a 304 giorni
dall’evento, nell’auditorium di In-
tesa Sanpaolo. «Siamo una banca
del Paese e internazionale, malega-
taa Torino, oltre al grattacielo, pre-
soinaugureremo in piazza San Car-
louna delle sedi delle Gallerie d'Ita-
lia, che fa coppia con il Museo del
Risparmio, abbiamo il polo assicu-

rativn e fra noco avremao tre noli di
rativo € I1ra poco avremo ire poii ai

cloud computing a Settimo, Torino
e Moncalieri», ha detto il presiden-
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te. Tre centri figli dell’accordo fat-
to dallabanca con Google a fine an-
no dopo piu di sei mesi di trattati-
va coinvolgendo anche Tim.

Intesa Sanpaolo migrera una par-
te rilevante del proprio sistema in-
formativo sui servizi cloud di Goo-
gle, appoggiandosi sui data center
italiani di Tim a Milano e Torino,
dove in particolare ci sara un’inno-
vativa infrastruttura tecnologica
per I'erogazione dei servizi Google
Cloud e la creazione di un impor-
tante centro dedicato all’intelligen-
za artificiale, alla formazione e al
sostegno professionale delle start
up attraverso iniziative da definir-
siinsieme tra Intesa Sanpaolo, Goo-
glee Tim.

La presenza di due Google
Cloud Region speculari in Italia, a
Milano e Torino, assicurera a Inte-
sa Sanpaolo la continuita operati-
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va dei servizi cloud di cui necessi-
ta. Massimo Proverbio, Chief1T, Di-
gital & Innovation Officer di Intesa
Sanpaolo sottolinea che «grazie
all’accordo Intesa Sanpaolo accele-
ra il suo percorso per diventare
una vera digital company. L’accor-
do ci consentira di servire, sempre
piu rapidamente, famiglie e impre-
se con strumenti innovativi, facili
da usare in linea con le crescenti
esigenze di digitalizzazione del
Paese. Le iniziative non si limitano
al cloud, ma potranno svilupparsi
in ulteriori ambiti tecnologici qua-
lil'analisi dati el’intelligenza artifi-
ciale: il nostro obiettivo & creare un
percorso virtuoso che valorizzi le
professionalita che abbiamo oggie
che vorremo avere domani valoriz-
zando le competenze presenti sul
territorio anche grazie al supporto
del Politecnico di Torino». — d.lon.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

A Moncalieri
C'égiailcentro

Gian Maria Gros
Pietro, torinese,

Sanpaoclo

contabile della prima
bancaitaliana. Sopra:

presidente dilntesa
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Bini Smaghi
“Ci giochiamo
la credibilita
con |'Europa’

ai Francesco Manacorda
@ apaginab

Intervista

Bini Smaghi ‘. Ttalia
rischia la credibilita
sul Recovery Plan”

Scomparse le riforme
di cui parlava Conte

e mancano i progetti

Premier decisionista?
Si, ma nel non fare

Se chi ci da i fondi
scopre che vengono
usati per il consenso
elettorale non ce ne

dara piu in futuro

diFrancesco Manacorda

ROMA — Sul Recovery Plan italiano
«& difficile dare un giudizio, per-
ché in pochi giorni sono significati-
vamente cambiate le cifre riguar-
do alle macroaree di intervento,
ma allo stesso tempo sono scom-
parsii progetti. E mancano le rifor-
me, che rappresentano una condi-
zione essenziale per l'erogazione
dei fondi». Non & benevolo lo
sguardo di Lorenzo Bini Smaghi
sull'iter tormentato del piano che
dovrebbe “mettere a terra” i 229
miliardi tra prestiti e contributi a
fondo perduto che arriveranno
dall’Europa. Una cifra monstre che
perod -avverte Bini Smaghi, una lun-
ga carriera tra Bankitalia e Tesoro,
poi nel board della Banca centrale
europea, per arrivare infine alla
presidenza del colosso bancario
francese Société Générale - va spe-
sa bene e con criteri diversi da
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quelli, generici, visti finora. Sennd
«& a rischio la credibilith dell'Ita-
lia)).

La crisi di governo monopolizza
le cronache, ma Il problema del
Recovery Pian resta e forse
peggiora alla luce di quanto sta
accadendo in Parlamento.
«Serveun governo con idee chiare e
ingradodi fare una proposta forte.
In primavera, dopo gli Stati
Generali, il premier Conte aveva
annunciato che si sarebbe
intervenuti su alcuni colli di
bottiglia, come la giustizia
amministrativa oil fisco. Come dice
anche Mario Draghi bisogna fare
delle scelte forti, ma forse farle - in
questo momento pit1 che mai -
rischia di scontentare qualcuno. Di
norma pertrovareun
compromesso ci si mette attorno a
un tavolo, si discute e si esce conun
programma mediato. Qui nonsié
fatto nemmeno questo passaggioe
quindi non si &€ mai arrivatiauna
proposta diriforme».

Insomma, il governo ha peccato
di dirigismo?

«Didirigismo del non fare perché
ha decisodinon affrontare alcuni
temi. La grande occasione per
I'Italia di fare le riforme, alcune che
vanno anche finanziate, come
quella del Welfare, al momento non
C'é».

Altro aspetto nonrisolto &
quello della governance del Plano.
Come andrebbe affrontato?

«La proposta sulla governance &
stata svelata all'ultimo, come se
fosse un segreto di Stato. E, ritirata
F'idea di una task force,oranonc’é
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una proposta chiara e definitiva.
Invece quello della governance @un
aspetto fondamentale perché tutti
sanno cheI'ltalia non riesce da anni
aspendere i fondi europei. Inoltre,
sembramancare la volonta di
confrontarsi con chi ha conoscenza
dei meccanismi decisionalie
operatividello Stato. Assonime, ad
esempio, ha presentato uno
schema ben preciso, che potrebbe
rappresentare un punto di :
riferimento».

Assonime, ciod I’associazione
delle socletd quotate, propone di
affldare ’attuazione del Pianoc a
un ministro senza portafoglio.
L'ex presidente del Consiglio
Romano Prodi pensa invece aun
rvolo per il Cipe, il Comitato
interministeriale per la
programmazione economica...
«[lCipe sarebbe lo strumento
amministrativo tradizionale che
sulla carta appare adatto, ma
avrebbe bisogno di poteri rafforzati
rispetto a quelli attuali per poter
funzionare da cabina di regia».

Ma 'Italia & un’eccezione
negativa? Non cisono altri Paesi
che hanno problemi sul Recovery

- la Repubblica -

Conte, la carta anti-sovranista
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Plan simili al nostro?
«Chi sostiene che anche gli altri
Paesi sono inritardo o finanziano
vecchi progetti non ha capito che
I'Italia  in una posizione di
maggiore fragilita rispetto a tutti gli
altri. Noi non cresciamo da
vent’anni, abbiamo il debito
pubblico pil1 elevato di tutti e allo
stesso tempo siamo il Paese che
riceve piii fondi europei di tutti. C’2
dunque una legittima aspettativa,
daparte dei contribuenti degli altri
Paesi europei che ci danno tutti
questi fondi, che questi vengano
utilizzati in modo efficace per
riparare i problemi strutturali del
nostro paese. “Altrimenti che ve li
abbiamo dati a fare?”
chiederebbero giustamente».

Lo scostamento di bilancio, con
Parrivo del prossimo decreto
rilancio & sallto in poche oredi 8
milfardi, e si avvia ad arrivare a 32
millardi supplementari. Il ministro
dell’Economia Roberto Gualtieri
splega che serve a far fronte auna
crisl acvita dalle nuove chiusure e
afinanziare la Cassa integrazione
pertuttoii2021.C’d
un’ubriacatura da deflcit?

«[l problema in questa fase non
sarebbe tanto 'aumento del deficit,
se questo derivasse dalla necessita
di sostenere chi soffre di piitda
questa crisi. 1 problemaé
I'incapacita di cambiarei
meccanismi inefficienti, per
prepararci in modo efficace al dopo
crisi. Ad esempio, invece di
prorogare il blocco dei
licenziamenti e finanziarli con una
Cassa integrazione desueta, sideve
riformarela Cassa e creare un
sistema di welfare che aiuti chi
perdeil proprio postodilavoroa
trovarne rapidamente un altro.
daunanno che se ne parla».

C’dil rischlo che la crisi spinga il
governo ad aumentare ancora la
spesa pubblica per ottenere
consensl in aula o elettorali?

«Se questo fosse il caso, come
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cominciano a pensare alcuni
all’estero, sarebbela fine
dell'integrazione politica e fiscale
europea. Se chi ci hadato i fondi
per laricostruzione scopre che
sono stati spesi peril consenso
elettorale, non sara piu dispostoa
darceli in futuro. Earischiola
credibiliti del Paesen».

Assieme al deficit cresce
ovviamente il debito. Come si
rientrerd ¢ quando da questo
peso? Fino aquando le istituzionl
europee accetteranno lanostra
sitvazione, pur con tuttele
attenuanti della pandemia?
«L'importante & che dopo
Faumento del debito registrato nel
2020, ci sia una stabilizzazione ed
una graduale riduzione negii anni
successivi. Cid dipende dal ritmo di
crescita, e dunque dalt’efficacia del
Recovery Plan e delleriforme. Sela
ripresa italiana sara pilt lenta di
quella degli altri paesi europei, i
risparmiatori potrebbero
cominciare a preoccuparsi quando
1a Bee ridurré il ritmo dei suoi
acquisti. Se aquel puntoi tassi
d'interesse italiani risaliranno si
potra creare un nuovo effetto
“palladi neve” che metterebbea
repentaglio la sostenibilita del
nostrodebito. Pili che delle
istituzioni europee ci dobbiamo’
preoccupare della fiducia degli
investitori nei titoli di statoitaliani
nei prossimi anni».

Bankitalia prevede un modesto
3,5% di crescita del Pil nel 2021. |
documentli del Tesoro sl spingono
fin a un ben piU ottimistico 6,1%.
Chi haragione?

«Non c’e niente di male ad essere
un po’ ottimisti, maYimportante &
essere credibili. Undatocruciale
saraquello dell'ultimo trimestre
del 2020, che verraresonotoa
meta febbraio. Se Germaniae
Francia saranno riuscite ad evitare
uncalodel Pilmanoino,la
credibilita dell'intero impianto di
politica economica italiana sara a

rischio. oueroouzions riseavata
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Lorerzo Binl Smaghi
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A Lorenzo Bini Smaghi
Ex Bce, oggi presidente di SocGen
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Risiko delle banche, tuttii movimenti che
riguardano la provinciadi Arezzo

Ecco cosa potrebbe accadere negli sportelli della provincia. La ricostruzione di Fabio
Faltoni, segretario provinciale coordinatore della Fabi — Federazione Autonoma Bancari
Italiani

@ .

I piu letti di oggi

D ichiarazione di Fabio Faltoni, segretario provinciale coordinatore della
. . . .. . Assunzioni, & crollo (-33%).
Fabi - Federazione Autonoma Bancari Italiani - di Arezzo. 1 L'analisi: "Giovani aretini
scoraggiati, alcuni non cercano
nemmeno piu lavoro"
"Con I’operazione che vede coinvolte Banca Intesa, UBI e BPER, si € messo in

moto un po’ tutto il mondo bancario nazionale, con importanti ripercussione 2 Salarie condizionilavorative
nella moda dilusso, laLem
anche nei nostri territori. La realta bancaria della provincia di Arezzo é Industries ottiene la

: T . < s . . .. e certificazione 'Fair Wage'
composta da circa centottanta filiali, vari presidi commerciali e amministrativi

e quasi duemila dipendenti. 3 Risikodelle banche, tuttii

movimenti che riguardano la
provincia di Arezzo

Prima di fine febbraio, 18 filiali UBI della nostra provincia passeranno a BPER
. . . 4 lIValdichiana Village annuncia
Banca, compresi 120 dipendenti. Winter Premiere: fino al 50% di

sconto per due settimane

Invece, entro fine aprile, tutto il resto di UBI Banca cessera di esistere,
andando a confluire - con modalita ancora da definire - in Intesa Sanpaolo.
Tolta la parte UBI acquisita da BPER, nel Gruppo Intesa restano quindici filiali,
gli uffici di Via Calamandrei e di Corso Italia e la societa UBISS - Ubi Sistemi e
Servizi, per un totale di circa 450 dipendenti. Filiali e dipendenti UBI (tutti ex
BancaEtruria) che andranno ad aggiungersi alla gia importante e storica
presenza nei nostri territori del Gruppo Intesa Sanpaolo, che acquisi a suo
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tempo la CR di Firenze; una presenza, quella di Intesa, di una trentina di
sportelli, di uffici e di almeno duecentocinquanta lavoratori.

Poi, qualora si realizzasse, il complicato progetto di fusione di MPS in
Unicredit potrebbe avere un importante impatto anche ad Arezzo. Infatti,
I’antica banca senese conta una trentina di filiali in provincia, importanti uffici
e pitl di duecentocinquanta dipendenti. Unicredit, dal canto suo, ha dodici
sportelli e - tra questi e gli uffici - non meno di ottanta lavoratori. Cosi,
un’eventuale fusione MPS e Unicredit, coinvolgerebbe da noi pii1 di
trecentocinquanta dipendenti.

Cambiando dimensione, Banca Valdichiana, che ha comunque una decina di
sportelli nella provincia di Arezzo e una presenza ormai consolidata e
importante, é in attesa delle autorizzazioni delle Autorita europee per la
fusione - forse gia attorno alla meta del 2021 - con un altro istituto di Credito
cooperativo, e cioé Banca Tema - Terre Etrusche e di Maremma.

Solo con i casi ricordati, si parla di milletrecento lavoratori di banca che nella
nostra provincia sono o potrebbero essere coinvolti in operazioni di fusioni e
accorpamenti.
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Per questo e per la fondamentale importanza che hanno le banche (grandi e
piccole) nelle economie dei territori, invitiamo le Istituzioni, la politica e le
Associazioni di categoria, a tenere in massima considerazione questi
movimenti bancari che coinvolgono anche la nostra provincia.

Per quanto ci riguarda, la FABI - Federazione Autonoma Bancari Italiani, il
sindacato pill rappresentativo a livello nazionale, non fara mancare le sue
proposte costruttive e il suo impegno per la tutela e la valorizzazione dei
dipendenti, nonché per il miglior servizio ai nostri clienti".

Persone: Fabio Faltoni Argomenti: risiko banche

.

In Evidenza

Nuovo Dpcmin arrivo: Saturimetro: come Arrivati i nuovi vaccini E' ufficiale: la Toscana
regioni chiuse enuova  funzionae qualisonoi Covid: ecco chipud restain zonagialla
divisione per colori. migliori modellida accedere e come

Cosa cambia per la acquistare online prenotarsi. Arezzo al

Toscana top per

somministrazioni

Potrebbe interessarti

I piu1 letti della settimana

Nuovo Dpcmiin arrivo: regioni chiuse e nuova divisione per colori. Cosacambia Banda dell'Audi bianca, & caccia aperta: le segnalazioni e la foto virale che fa
per laToscana sperare nell'arresto. Ma é un‘altra operazione

Toscana ancorain zona gialla? Si decide. Nuovo Dpcm: massimo 2 ospiti non Marito e moglie fermati da finti militari, picchiati e rapinati
conviventiin casa

Arrivati i nuovi vaccini Covid: ecco chi pu6 accedere e come prenotarsi. Arezzo
Saturimetro: come funziona e quali sono i migliori modelli da acquistare online  al top per somministrazioni
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