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Federcasse:
vaccini nelle
sue strutture

Federcasse e i sindacati Eabi, First Cisl, Fisac Cgil,
Ugl Credito e Uilca, nel’ambito del “Tavolo
permanente di monitoraggio della emergenza
pandemica” del Credito Cooperativo, hanno
sottoscritto un verbale sulle “Raccomandazioni
sui gruppi target della vaccinazione anti-Covid19”
del Ministero della Salute sulla possibilita di
eseguire le vaccinazioni nei luoghi di lavoro.
Hanno dato disponibilita a somministrare il
vaccino ai lavoratori del Credito Cooperativo da
parte delle aziende, compatibilmente con la
disponibilita delle dosi e secondo le linee guida.
Federcasse - insieme alle Capogruppo dei Gruppi
Iccrea Banca e Cassa Centrale Banca, alla
Federazione Raiffeisen dell’Alto Adige e alle
Federazioni locali - promuovera la collaborazione
mettendo a disposizione luoghi di lavoro, locali e
strutture aziendali.

Per il bergamotio di Calabria .
allarme “caramella francese” =
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IN VIALE IV NOVEMBRE
o rguUnILrean

s - s

: B, »
Necchi davanti alla sede di viale IV Novembre

Filiale Unicredit,
operatori e clienti
restano al freddo

mm Lavoratori e clienti al freddo fino a lunedi nella
filiale Unicredit di viale IV Novembre a Lodi. E ora a
risolvere la situazione ci pensano le temperature meteo
inrialzo, perché ancora interventi alt impianto di riscal-
damerito eraffrescamento non cisono stati. La denun-
ciaarriva dalla Fabi di Lodi, che raccoglie le lamentele
della ventina di dipendenti, e anche di qualche cliente.
«Fino ai giorni scorsi sono stati costretti a lavorare
conil giubbotto, con il solo riscaldamento delle stufette
elettriche - spiega Ettore Necchi della Fabj di Lodi-. 1
colleghi sono stanchi, perché la situazione si & protratta
per settimane, e all'orizzonte adesso gia si intravedono
idisagiacuiandranno incontroin estate, con il troppo
caldo. Non so quale sia il problema, ma non &la prima
volta che capita. La banca siimpegna arisolvere, manda
i tecnici, anche questa volta sono usciti a inizio settima-
na, ma poi non si risolve niente. E d'inverno ci sono
sempre alcune settimane al freddo, d'estate periodi con
caldo insopportabile. Possibile che nel 2021 una banca
come Unicredit non riesca arisolvere questo proble-
ma?» Un problema che investe i dipendenti, ma anche
iclienti, e che potenzialmente rischia di creare anche
qualche danno d'immagine alla banca, coni cassieri
aricevereiclienti con il cappotto. Per fortuna sembra
arrivatala primavera. ®
A.Ba.

Ettore

FABI

oni

Perives fooriparad
le forze delordine in via Montale
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“Il Fondo era pronto a salvare Banca Etruria”

Il presidente del Fitd Salvatore Maccarone ha testimoniato al processo per il crac della banca
Assente Pier Luigi Boschi, il legale di uno degli imputati ha rinunciato alla sua convocazione

“ll Fondo era pronto
a salvare Etruria
Poi arrivo lo stop”

" Convocazione coatta

Per Anna Maria Lapini
chiamata a testimoniare

di Marco Antonucci
AREZZ0

Il Assente Pier Luigi Bo-
schi, alla cui testimonianza
ha rinunciato 1’avvocato
chelo aveva convocato - tra-
mite il suo legale, I'ex vice
presidente e babbo di Ma-
ria Elena aveva comunicato
al difensore la sua volonta
di avvalersi della facolta di
non rispondere perché im-
putato in un procedimento
collegato, quello sulle cosid-
dette “consulenze d’oro” - i
riflettori del processo sul
crac Banca Etruria si sono
spostati su Salvatore Macca-

rone, Il presidente del Fon-
do interbancario di tutela
dei depositi e stato chiama-
to a ripercorrere la storia di
quell'intervento che avreb-
be potuto salvare l'istituto
di Via Calamandrei ma che
fu bloccato perché da consi-
derarsi aiuto di Stato. Alcu-
ne settimane fa la sentenza
della Corte Europea sull'in-
tervento analogo poi effet-
tuato su Tercas ha di fatto
gettato una luce diversa su
tutta la vicenda Etruria. “Ci
hanno chiamato i commis-
sari (che erano stati inviati
da Bankitalia in Via Cala-
mandrei, ndr)” ha ricorda-
to Maccarone parlando con
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i cronisti dopo l'udienza.
“La situazione della banca
non era floridissima, aveva-
no necessita di un soste-
gno, di un aiuto per la rica-
pitalizzazione. Si sono rivol-
ti al Fondo per un interven-
to, un contributo al capitale
della banca. Un aumento di
capitale” ha spiegato il pre-
sidente del Fitd, che avreb-
be previsto anche “una par-
tecipazione degli obbliga-
zionisti subordinati che
avrebbero vi-

sto le obbli-

gazioni con-

vertite in

azioni”. Un

deficit di cir-

ca 15 milio-

ni. “Gli estremi per un inter-
vento c’erano, poi il proces-
so si & bloccato per effetto
della posizione assunta dal-
la Commissione europea”.
La storia & nota: I'interven-
to del Fondo sarebbe stato
considerato aiuto di Stato.
“Se il nostro intervento fos-
se in concreto sufficiente
per il salvataggio lo avrem-
mo visto dopo. Nel momen-
to la possibilita di interven-
to del Fondo esisteva per
Etruria e per le altre tre ban-
che (Marche, CariChieti e
CariFerrara, ndr). Si poteva

Bancarotta Bpel
Sono 25 gli ex vertici

e amministratori chiamati in causa

fare un’operazione e rimet-
tere auspicabilmente le ban-
che in sesto, poi si sarebbe
visto in concreto”.

Sulla ricostruzione del pre-
sidente del Fitd & intervenu-
to Fabio Faltoni, segretario
provinciale del sindacato
Fabi: “Quanti danni si sa-
rebbero potuti evitare, ai
clienti, ai dipendenti, alla
banca e ai territori, senza la
decisione Ue e anche se
qualcuno in Italia si fosse a
questa opposto, aprendo la
porta al salvataggio del Fon-
do. Non molto tempo pri-
ma del decreto di risoluzio-
ne delle quattro banche, i
commissari Sora e Pironti
avevano gia predisposto le
procedure necessarie alla
convocazione di un’assem-
blea dei soci. Un’assemblea
che avrebbe potuto prende-
re atto della situazione dei
conti dell'istituto e che
avrebbe dovuto valutare la
disponibilita del Fondo in-
terbancario a salvare la ban-
ca. Purtroppo, tutto cio ven-
ne impedito dal divieto po-
sto dall'Unione Europea”.

Oggi il processo per il crac
Etruria riprendera con la te-
stimonianza di Anna Maria
Lapini, ex componente
dell’'ultimo cda della banca,
oggi presidente di Confcom-
mercio e vicepresidente del-
la Camera di commercio di
Arezzo e Siena, che avrebbe
dovuto presentarsi ieri. I

“motivi lavorativi” addotti
per giustificare la sua assen-
Za non sono stati ritenuti
sufficientemente validi dal
presidente del collegio Fru-
ganti che ne ha disposto la
convocazione coatta per og-
gi.

Dopo la sua testimonianza
¢ prevista I'audizione di un
consulente convocato da al-
cuni dei difensori dei 25 tra
ex vertici ed amministratori
chiamati in causa per il
crac dell’istituto.
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Salvatore Maccarone | presidente del Fonda interbancario di tutela dei depositi ieri ad Arezzo per testimoniare al processo sulcrac~ => a pagina 13
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Moratorie mutui, cresce I'allarme

Si mobilita la politica. Il segretario Pd: «A giugno scade la proroga anche sui prestiti, muoviamoci o sara il caos»
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IL RISCHIO FAMIGLIE E IMPRESE
AllVinizio la vicenda
era stata sollevata
dall’Abi,

poi da diversi politici
e infine dal sindacato
dei bancari Eabi

di Claudia Marin
ROMA

A fine giugno, con la scadenza
delle moratorie bancarie per cir-
ca 300 miliardi di euro introdot-
te per la pandemia, 2,7 milioni
di famiglie e imprese potrebbe-
ro trovarsi a dover fare i conti
con il rischio incombente di un
default finanziario. Con un im-
patto travolgente per centinaia
di migliaia di posti di lavoro. Il
dossier & segnato con il codice
rosso, tra quelli piu delicati da
affrontare da parte governo: e a
richiamare I'urgenza di mettervi
mano é stato ieri il nuovo segre-
tario del Pd.

«ll prossimo intervento - avvisa
Enrico Letta - deve essere sui
mutui e sui prestiti, perché a giu-
gno c’é una scadenza importan-
te. Bisogna trovare una forma di
proroga, e poi un sostegno al si-
stema delle imprese, soprattut-
to delle Pmi che oggi sono mol-
to in difficolta».

A lanciare |'allarme, con tanto
di numeri e pericoli, era stata
nei mesi scorsi I'Abi, poi qual-
che giorno fa & tornato sull’argo-
mento il segretario generale del
sindacato dei bancari della Fa-
bi, Lando Maria Sileoni: manca-
no poco pil di 90 giorni alla sca-
denza della moratoria sui debiti
verso le banche prorogata dal
governo con la legge di Bilancio
al 30 giugno. Una misura che ha
permesso il congelamento del-
le rate per prestiti e mutui per
1,3 milioni di imprese (per 198
miliardi) e per 1,4 milioni di citta-
dini, per altri 95 miliardi.

Il problema & che non sara cosi
automatico e agevole procede-
re con una nuova proroga della
moratoria in corso. Da gennaio
scorso sono diventati operativi
vincoli e regole varati dall’Eba,
I’Autoritd bancaria europea, in
base alle quali si determina una

IL PERICOLO

Avviso lanciato

da Banca d’ltalia:
oltre 350mila famiglie
hanno aderito alla
sospensione. Tra due
mesi cosa accadra?

stretta per le banche e di conse-
guenza per i clienti sui cosiddet-
ti non performing loan. L’effetto
e che la miscela composta dalla
possibile fine delle moratorie e
della mancanza di liquidita per
rimborsare i debiti arretrati e le
rate future rischia di far dichiara-
re in default centinaia di miglia-
ia di imprese e famiglie.
«Con la crisi attuale - spiega Si-
leoni - &€ impensabile che impre-
se e famiglie possano ricomin-
ciare a pagare i loro debiti. In as-
senza di proroga, le banche, at-
tualmente, hanno due possibili-
ta: pretendere il pagamento del-
le rate oppure mettere a soffe-
renze i clienti insolventi».
Uscire da questo vicolo cieco &,
pero, indispensabile. Ma, per
farlo, occorre muoversi tempe-
stivamente. «Governo e Banca
d’ltalia - insiste il leader sindaca-
le - devono fare la loro parte
con determinazione: il governo
deve convincere la Commissio-
ne europea, la Banca d’ltalia de-
ve agire a livello dell’Autorita
bancaria europea (I'Eba). Identi-
ca proroga va chiesta anche per
le garanzie statali sui prestiti,
perché anche questa misura
scade a giugno. E, oltre a proro-
gare la scadenza, come giusta-
mente sostiene Abi, va allunga-
ta la garanzia da 6 anni a 15 anni
e va applicata anche per prestiti
superiori a 800 mila euro, per le
grandi aziende».
Dalla stessa Banca d’ltalia, non
a caso, € arrivato un avviso net-
to: alla fine del 2020 circa
350mila famiglie avevano aderi-
to alla moratoria, I'1,5% del tota-
le e il 12% di quelle indebitate.
«Al termine del periodo di so-
spensione, una quota di nuclei
familiari che hanno beneficiato
della misura potrebbe avere dif-
ficolta a riprendere il regolare
pagamento delle rate».
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La spada di Damocle
| mutui sospesi Importo medio 1 motivi della sospensione
della rata mensiie
11,6% | 3°ospes= t
sto
9,4% attivita
727 euro lavorativa
per mutui
. immobiliari
181“' l'a riduzioni
richieste orario
nel 2020 di lavoro
Mutui Altri
immoaobiliari 745euro
per altfi dita
i utui per
| mutu prima casa Lt del lavoro
sospesi hanno
un capitale residuo
Eﬂ' 12,43 miliardi di euro,
98.737 euro in media Sris -
361'““3 per contratto). 367 euro mutui di Iavofam?
pratiche gestite | a garanzia pubblica per prestiti | autonomi (o piccoli
dalle banche & di circa 126 milioni personali imprenditori)
(mille euro circa che hanno subito
perogni mutuo perdite di fatturato
L'Ego-Hub
Fonte: dlati Crif
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VENERDI

Fabi. Al via ciclo di eventi sul fu-
turo del settore bancario in tempi
di pandemia, smart working e
digitale, Un appuntamento a set-
timana di 90 minuti, da mercoledi
7 aprile: tutti gli eventi verranno
trasmessi su Class Cnbe.
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CENTO

Caricento, fusione con Credem
I sindacati: bene la trattativa

Eabi, First-Cisl e Fisac-Cgil: «Siglato 'accordao sul Fondo di Solidarieta
E c'e l'impegno per il turnover. Ora confronto sulle tutele per i dipendentis»
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CENTO. «Caricento in questi
giorni ha aperto la trattativa
propedeutica alla fusione con
Credem. Un primo passo nego-
ziale e per certiversiinconsue-
to, poiché solitamente questi
confronti si aprono a decisio-
ne gia deliberata dalle assem-
bleedeisoci».

Apprezzano il meccanismo
avviato i sindacati Fabi, Fir-
st-Cisl e Fisac-Cgil, con le due
aziende «al tavolo negoziale».
Comunque - rileva la delega-
zione sindacale trattante - «si
dovra aprire un’ulteriore trat-
tativa a decisione formalmen-
te approvata per discutere te-
mi fondamentali come, a
esempio, i presidilavorativida
mantenere a Cento, la tutela
dei lavoratori Caricento e del-
leloro professionalitas.

Malgrado un vento avverso
iniziale, «il confronto & prose-
guito per la forte volonta del
fronte sindacale». Due gli argo-
menti in questa fase: il Fondo
di Solidarieta e «’armonizza-
zione delle voci economiche
del cia aziendale a quello Cre-
dem. E abbiamo posto sul tavo-
lo anche la questione delle tu-
tele, in primis sumobilita terri-
toriale e professionale».

A oggi i sindacati hanno si-
glatol’accordo sul Fondodi So-
lidarieta, che consentira «l'u-
scita subase volontaria aiicol-
leghi che maturano il diritto
pensionistico fino al 30 giu-
gno 2026 (con possibile esten-

sioneal 31 dicembre 2026) e fi-
noa 35 adesioni».

Fabi, First-Cisl e Fisac-Cgil
evidenziano di aver ottenuto
anche limpegno «di Credem
ad assumere a tempo indeter-
minato un numero di persone
pari alle uscite, dando priorita
divalutazione achihagialavo-
rato per la Cassa, mantenendo
invariati i livelli occupaziona-
li. Eil29 marzo ripartirail con-
fronto su armonizzazione eco-
nomica e tutele». Nellambito
delle tutele, quelle su mobilita
territoriale e professionale «so-
no fondamentali per tuttii di-
pendenti, in particolare per
chi lavora negli uffici centrali.
Ci sono state date ampie rassi-
curazioni che “Credem non fa-
ra gli autobus per Reggio Emi-
lia”, ma chiediamo riscontro
inun impegno formale che cir-
coscriva fortemente l'area di
spostamento individuale. Sia-
mo certi che anche la Fonda-
zione e le istituzioni centesi
confermeranno la loro atten-
zione a questi temi». Conforta-
ti dal fatto che il Gruppo Cre-
dem ha ottenuto peril 5° anno
consecutivo «la certificazione
TopEmployers» perl’eccellen-
zanelle condizionidilavoro of-
ferte ai dipendenti, i sindacati
confidano «che sia volonta co-
mune dare tutte le sicurezze e
tutele necessarie ai colleghiCa-
ricento per affrontare con sere-
nita il futuro lavorativo». —

FABI

e |
wifly

Vneseon

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE




www.datastampa.it

ROMA

Dir. Resp.: Pasquale Clemente

Tiratura: 0 - Diffusione: 28000 - Lettori: O: daenti certificatori o autocertificati

27-MAR-2021

dapag. 11

foglio 1

.. Superficie: 12 %

m

MANZ0: «VALORIZZIAMO IL RATING AMBIENTALE PREMIANDO AZIENDE SOSTENIBILI»

Risparmio energetico, Bec in campo

ROMA. In occasione della Giorna-
ta del Risparmio energetico che ve-
de la partecipazione attiva del Cre-
dito Cooperativo - insieme a Con-
fecooperative - alla iniziativa “M’il-
lumino di meno” promossa dalla
trasmissione radiofonica “Caterpil-
lar” di Rai Radio 2, Federcasse ed i
sindacati di categoria - Eabi, First
Cisl, Fisac Cgil, Ugl Credito, Uilca
- hanno sottoscritto una dichiara-
zione congiunta per la piena riusci-
ta dell’iniziativa presso le Bec e
Casse Rurali. “Facciamo un salto.
Mettiamo in campo I’energia!” ¢ il
tema individuato da Federcasse per
I’edizione di quest’anno®. Viene ri-
preso, con questo, il tema proposto
da “Caterpillar” (“Salto di specie”),
declinandolo nello specifico delle
banche di comunita ¢ delle imprese
cooperative impegnate a sostenere
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buone pratiche per la diffusione di
energia rinnovabile, pratiche del vi-
vere sostenibile, mobilita elettrica
e molto altro, a favore dei territori di
riferimento. «Le Bec della Campa-
nia e la Bec di Napoli in armonia
con il progetto nazionale aderisco-
no alla Giornata del Risparmio
Energetico convinti che il tema del-
la sostenibilita ¢ del rispetto del-
I’ambiente siano essenziali per lo
sviluppo del territorio oltre che del
pianeta. la Banca di Credito Coo-
perativo di Napoli valorizzera sem-
pre di piu il rating ambientale al-
I"interno del processo di concessio-
ne del credito premiando le aziende
piu sensibili al tema della sosteni-
bilitd», ha detto il presidente della
Federazione Campana delle Banche
di Credito Coopcerativo ¢ della Bee
di Napoli Amedeo Manzo.

FABI

®— Amedeo Manzo

B ek g, conlcat 19 millon s boss
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Laj/Assonova-Fabi promuove un
primo corso di formazione rivolto ai
consulenti finanziari per prepararli
all'esame di conseguimento della
certificazione europea Efa, rilasciata
dall'Efpa (European financial planning
association),. 1l corso si terra in moda-
lita webinar streaming dal 21 aprile al
26 giugno 2021 e sirivolge a tuttoil
personale delle banche e degli altri
intermediari addetti alla consulenzain
materia di investimenti,, sia che
abbiano gia conseguito l'iscrizione
all'Albo dei consulenti finanziari, sia
che ancora non I'abbiano effettuata.
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EVENTI
FORMAZIONE PER BANCARI

Giuliano Xausa.
Presidente di

Assonova-Fabi

FABI
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IL COLLASSO DEL CREDITO
Tuttiisoldi
fermi sul conto
ma le banche
non li prestano

GIORGIO MELETTI
ROMA

essuno immaginava che ci
sarebbe toccato girare con la
mascherina. Ma insieme alla
pandernia sta accadendo
un‘altra cosa impensabile: le
banche non vogliono pitt i
soldi dei clienti. Cid prelude a un collasso
vero del sistema economico. Il primo a dirlo
é stato Alessandro Foti, mumero uno di
Fineco Bank, che ha comunicato ai clienti
con oltre 100mila euro sul conto corrente
che glielo chiudera se non investonoiloro
soldi nei prodotti finanziari della banca.
Sgombriamo il campo da due equivoci. Si
parla di 100mila euro, ma é un problema pit
dei poveri che dei ricchi. Inoltre pud
sembrare ragionevole volere il denaro
investito piuttosto che fermo sul conto. Ma
un fatto fa saltare il ragionamento: le
banche non prestano volentieri. E saltato lo
schema classico che giustifica la loro
esistenza: prendereisoldidachilihae
prestarli a chi ne ha bisogno per comprare
casa o investire nell'azienda.
Secondo 1 dati della Banca dTtalia, cingue
anni fa le banche avevano depositi di conto
corrente per 1.371 miliardi e crediti erogati
per 1.838. La situazione a oggi é capovolta. T
crediti sono diminuiti a 1.721 miliardi, ei
depositi di conto corrente li hanno
sorpassati, crescendo a quota 1,742, Solo
nell'ultimo anno i soldi tenuti “sul conto”
sono aumentati di quasi 200 miliardi. Céla
pandemia e non soloiricchi tendonca
tenersi “liquidi”. Anche chi ha pochi risparmi
si tiene lontano dall'investimento
ario.
Cosi le banche hanno un sacco di soldi di cud
non sanno che fare. Per loro ormai & un puro
costo. La “liquidita in eccesso” va depositata
presso 1a Banca cenitale europea che ormai
riconosce tassi negativi: @ tanto denaro in
giro che non vale piti niente, 1l cortocircuito
scatta quando la Bee dichiara di penalizzare
l'eccesso di liquidita per spingere le banche a
finanziare la cosiddetta economia reale. Ma
perché le banche non prestano alle imprese?
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Perché la Bee con una mano le induce a
finanziarle e conlaltra (la vigilanza
bancaria) le scoraggia, ternendo una recidiva
del tumore dei crediti inesigibili. Gli istituti
pretendono cosi dall'imprenditore
bisognoso di credito un tale corredo di
garanzie da metterlo spesso in fuga,
soprattutto se chiede ossigeno perché éin
difficolta: I'antico adagio secondocuila
banca ti presta f'ombrello solose céil sole &
sempre attuale. Draltra parte ogni
finanziamento deve essere accompagnato
da un accantonamento di riserve sufficienti
ad assorbire il colpo di eventuali insolvenze,
Quindi le banche non riescono pit a
guadagnare con l'attivita classica (prestare i
soldi dei correntisti) e da anni fanno i
profitti aspirando i depositi di conto
corrente nei loro prodotti di gestione del
risparmio; il denaro finisce in impieghi
finanziari e contribuisce a gonfiarela bolla
delle borse mondiali, mai cosi floride. In
questo modo i risparmiatori vengono tosati
con commissioni e oneri di gestione vari che
ormai rappresentano una delle voci piil
consistenti dei bilanci delle banche. Dice
Foti: «La nostra responsabiliti sociale & di
indirizzare la liquidita: ci sono mille modi
per investires. Proprio cosi. Ma dei mille
modi uno & dare credito alle imprese clienti
della banca, gli aliri 999 sono variazioni su
un unico tema, farsi pagare dai clienti per
veicolare i loro risparmi verso Wall Street o la
borsa di Hong Kong, Se non si sblocca alla
svelta questo ingorgo logico e finanziario
nel triangolo tra banche, Bce e imprese, al
sistema economico arrivera un conto
salatissimo. E non lo pagheranno quelli con
i 100mila euro in banca ma i disoccupati.

© RIPROOUZIONE RISERVATA
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LINCHIESTA IN 14 ALLA SBARRA PER IL CRAC DELLE SOCIETA DI VITO FUSILLO

PopBari, parte il processo-bis

imoni il n.1 dell’Enel

Fraitest

L0 SCANDALD 7

DOPO GLI ARRESTI DI SETTEMBRE

MASSIMILIANO SCAGLIARINI

@ BARI. Sara una battaglia sul
piano tecnico, con le perizie
dell’accusa (su cui si basano le
misure cautelari imposte a set-
tembre) contrapposte a quelle
della difesa. I1 processo-bis per la
Banca Popolare di Bari, quello
che riguarda il crac da 340 mi-
lioni delle societa dell’imprendi-
tore Vito Fusillo, si apre domani
davanti alla Prima sezione pe-
nale, unico dibattimento previ-
sto in giornata per via delle re-
gole di emergenza: ha la prece-
denza perché tra i 14 imputati c’é
Gianluca Jacobini, ex vicediret-
tore e condirettore generale, an-
cora ai domiciliari da giugno.

L’accusa, con il pm Lamberto
Marazia e il procuratore reggen-
te Roberto Rossi ipotizza a vario
titolo 13 episodi di bancarotta di-
strattiva e preferenziale, rici-
claggio e autoriciclaggio nei con-
fronti degli ex vertici e manager
PopBari che, in concorso con Fu-
sillo e altri imprenditori (il figlio
Giacomo, i fratelli Emanuele e
Giovanni e l'ex socio Massimi-
liano Curci, tutti difesi dal prof.
Vito Mormando, il finanziere Gi-
rolamo Stabileel’'immobiliarista
Salvatore Leggiero difeso dagli
avvocati Gian Piero Biancolellae
Francesco Marzullo), avrebbero
consentito o comunque favorito
la spoliazione dell’enorme patri-
monio immobiliare delle societa
Fimco e Maiora.

Sono oltre 200 i consulenti tec-
nici e i testimoni elencati nelle
liste depositate in Tribunale. La
Procurafondaleaccuse, oltre che
sui finanzieri, anche sui consu-
lenti Massimiliano Cassano e Mi-
chele Danza e sui curatori fal-
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in bancarotta e riciclaggio. Gianluca
Jacobini & ai domiciliari da settembre

PopBari bis, battaglia di consulenti

Da domani processo per il crac Fusillo: 200 testimoni, Marco Jacobini chiama pure ['autista

SCAGLIARINI A PAGINA 9>

SONO 14 IMPUTATI SLITTANO LE «BACIATE»

Procura ipotizza le accuse di concorso  L'emergenza covid fara rinviare ['udienza
preliminare (anche questa prevista
domani) per il terzo troncone dell'inchiesta

limentaridelle societa di Vito Fu-
sillo. Marco Jacobini (avvocati
Giorgio Antoci e Roberto Sisto)
ha nominato come consulenti il
professor Michele Desario e I’in-
gegner Claudio Alati, e ha pre-
disposto una lista con 40 nomi:
vuole ascoltare I'intero cda in ca-
rica tra 2016 e 2018, un gruppo di
dipendenti ritenuti suoi fedelis-
simi (tra cui anche I'ex autista
Vincenzo Marchionna) e un con-
sulente di peso dell’istituto, 'av-
vocato Michele Crisostomo (oggi
presidente di Enel) che avrebbe
avuto un ruolo nelle operazioni
effettuate sulle societa di Vito Fu-
sillo. Gianluca Jacobini (avvoca-
ti Mario Malcangi e Guido Carlo
Alleva) ha scelto come consulen-
te il professor Antonio Salvi, e ha
chiesto al Tribunale di sentire ex
dirigenti e funzionari della ban-
ca per chiarire come venivano
effettuate le valutazioni sulle so-
cieta di Fusillo.

L’imprenditore nocese, che ha
collaborato con la Procura, ha
detto di essere stato costretto dal-
la banca ad effettuare le opera-
zioni che hanno portato al crac:
gli acquisti degli immobili - ha
detto - avvenivano su richiesta
degli Jacobini e con i loro soldi,
ed erano sempre loro a dirgli co-
me e quando vendere. Per questo
ha chiamato i consulenti che sta-
vano predisponendo il piano con
cui Fusillo avrebbe voluto sal-
vare il suo gruppo e che - sempre
nella sua versione dei fatti - sa-
rebbe stato avversato dai vertici
della Popolare. Fusillo ha anche
chiamato il proprietario dell’im-
presa di costruzioni che ha ese-
guito ilavori nelle residenze pri-
vate di Marco e Gianluca Jaco-

SCENARIO BANCHE

bini: durante le indagini Fusillo
ha raccontato di aver fatto ri-
sparmiare ai due oltre un milio-
ne e centomila euro.

Oltre aoli Jacobhini cono imnn-
Oilre agil 4acobini sono Impu

tati I'ex ad Giorgio Papa e gli ex
dirigenti Nicola Loperfido (avvo-
cato Nicola Quaranta) e Benedet-
to Maggi. I testimoni citati dalle
difese sono oltre 200. Spettera al
Tribunale stabilire chi ammet-
tere e predisporre un calendario
delle udienze. Con ogni proba-
bilita la difesa di Gianluca Ja-
cobini avanzera domani al col-
legio la richiesta di revoca dei
domiciliari, valorizzando la cir-
costanza in base a cui l'ex vi-
cedirettore generale non ha pit
da tempo alcun tipo di incarico:
labanca, passata al Mediocredito
centrale, ha nel frattempo cam-
biato gran parte dei suoi dirigen-
ti. Domani era anche prevista
I'udienza preliminare per un al-
tro procedimento relativo a Ban-
ca Popolare, quello per le cosid-
dette operazioni baciate (le ope-
razioni di finanziamento accom-
pagnate daacquistidiazioni)che
vede tra gli imputati anche gli ex
vertici: il procedimento davanti
al gup Marco Galesi verra perod
rinviato per via dell’emergenza
covid. Il processo principale, con
oltre 250 avvocati in rappresen-
tanza di oltre 3mila parti civili, si
sta invece svolgendo in una sala
conferenza della Fiera del Levan-
te.

PROSSIME APERTUREA BARI
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MILIARDI
DI BUCO
La Banca
Popolare di
Bari & stata
salvata con
l'intervento del
Fidt e del
Mediocredito
Centrale che
oggila
controlla
Ma i bilanci
rimarranno in
perdita almena
fino al
prossimo anno
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1 Cr7 dei banchieri

e le fusion
oltre 60mila addetti

o 06

1 COS

tate”

ANDREA ORCEL 1/ Re dei “deal” bancari arriva in Unicredit per guidare le maxi
aggregazioni. Nel Cv operazioni da 130 miliardi, mega bonus e tanti esuberi

-

Distruzione di valore
Solo nel 2007/2008
incasso oltre 70 milioni
Rbs, ltalease, Capitalia
e Mps: lascia di disastri

pagat con migliaia

di tagli. Si ricomincia?

» NicolaBorzi

o chiamano il Ronaldo

dei banchieri. Andrea

Orecel, dal 27 gennaio

ad designato di Uni-
Credit, hain comune conil cal-
ciatore 'abitudine ad andare a
segno e la paga milionaria: tra
parte fissa e variabile guada-
gnera sino a 7,5 milioni 'anno,
abbastanza per entrare nel
club dei banchieri piu pagati.
Ora lo attende un compito ar-
duo: trattare conlapoliticache
vorrebbe dallabancamilanese
il sacrificio di un matrimonio
che salvi il Monte dei Paschi,
mossachenon trovad’accordo
parte della compagine societa-
ria, che preferirebbe alternati-
ve menorischiose come Bpero
Banco Popolare e definire una
rotta industriale dopo le inde-
cisioni del suo predecessore
Jean Pierre Mustier.

ILNUOVOCEQ, cheentrerainca-
rica con l'assemblea del 15 a-
prile, vantaunacarrieradisuc-
cessi personali che visti retro-
spettivamente perd mostrano
gigantesche distruzioni di va-
lore. Nato il 14 maggio 1963 a
Roma, Orcel silaurea con lode
allaSapienza con unatesi sulle
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acquisizioni ostili e si specia-
lizza alla scuola dibusiness In-
sead in Francia. A 25 anni en-
tra in Goldman Sachs, l'anno
dopo passa a Boston Consul-
ting e nel 1992 va a Merrill
Lynch. Qui la sua carriera
esplode: in un decennio
Orecel orchestra fusioni tra
banche per oltre 130 mi-
liardi di dollari. E suala
mano che nel 1998-99 uni-
sce Credit e UniCredito in
UniCredit, cosicome l'ope-
razione del 1999 trale spa-
gnole Banco Bilbao Vizca-
yaeArgentariachedavitaa
Bbva e quella del 2004-05
tra Santander € Abbey Na-
tional. Nel 2007-08 porta
Fortis, Santander e Royal
Bankof Scotland aspartirsil’o-
landese Abn Amro, operazio-
ne da 55 miliardi che gli frutta
un bonus da 12 milioni. Poi
aiuta Santander ad acquisire
Alliance & Leicester e Soverei-
gn Bank. E sempre lui a orga-
nizzare per Santander il pas-
saggio di AntonVenetada Abn
a Mps: pagata poche settima-
ne prima 6,6 miliardi dagli
spagnoli, viene rivenduta a 9
pilt i debiti (verso Santander),
peruntotale di 16 deciso a sca-
tola chiusa con unatelefonata.
Le sue consulenze fanno gua-
dagnare a Merrill Lynch com-
missioni per 500 milioni: nel
2007 Orcel riceve bonus per
38 milioni, 34 I'anno dopo.
Grazie a Orcel, in quegli an-
ni Merrill Lynch & protagoni-
sta in quasi tutte le operazioni
bancarie, come il salvataggio
diItalease. Operazionilucrose
per lui e Merrill che si trasfor-
mano in un disastro nel 2008
quando scoppia la crisi finan-

ziaria globale: Royal Bank of
Scotland viene salvata dal go-
verno inglese con 46 miliardi
di sterline. L'acquisto di An-
tonVenetadecisonel 2007 vie-
ne chiuso a giugno 2008,
quando Mps avrebbe ancora
potuto chiamarsi fuori, e fini-
sce per distruggere il Monte:
gli stessi analisti di Merrill
Lynch espressero giudizio ne-
gativosugli effetti per Mps. Ma
in quegli anni UniCredit si era
fusa con Capitalia e Intesa con
Imi, unico deal che non ha di-
struttovalore: 'acquistodi An-
tonVeneta fu spinto dalla pau-
ra che l'istituto, uno dei pochi
rimasti sul mercato, sarebbe
diventato preda della francese
Bnp. Ancora nel 2011-12, du-
rante la crisi del debito, Orcel
sigla 'aumento di capitale da
7,5 miliardi di UniCredit. Nel
2016 aiuta un altro ex di Mer-
rill Lynch, I'alloraad del Banco
Popolare Pier Francesco Sa-
viotti, nell’aumento chiesto
dalla Bce e nello
stesso anno offre
a Mps un presti-
to di 5 miliardi
per contrastareil
piano del gover-
no, ma viene re-
spinto dall’allora
ministro del Te-
soro Pier Carlo
Padoan che oggi
ritrovapresiden-
te in UniCredit.

Per quelle o-
perazioni Orcel
riceve bonus
stellari sotto forma di stock op-
tion: quando ad aprile 2012 se
ne vada Merrill Lynch, avreb-
be dovuto lasciarle perché la
sua uscita era volontaria, inve-
ce riesce a ottenerle dalla sviz-
zera Ubs che gliele riconosce

SCENARIO BANCHE

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

15



www.datastampa.it

il

Quéﬁ%tgno

Dir. Resp.: Marco Travaglio

Tiratura: 70740 - Diffusione: 52577 - Lettori: 441000: daenti certificatori o autocertificati

29-MAR-2021
dapag. 12
foglio2/2
.. Superficie: 65 %

O

Il nuovo ad
Andrea Orcel,
(Roma, 1963),
in Unicredit
guadagnera
7.5 milioni
FOTO ANSA
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nel pacchetto d'ingresso come
capo del corporate and invest-
ment banking(con 6,3 milioni
di franchi in contanti e stock
option per 18,5 milioni viene
pagato di piu dello stesso ad,
Sergio Ermotti).

A settembre 2018, quando
guadagna 18,5 milioni l'anno,
lascia Ubs per Santander. La
banca spagnola conferma la
paga, ma Ubs rifiutadi versare
le stock option differite perché
l'uscitaeravolontaria. Santan-
der deve cosi alzare il corri-
spettivo da pagare a Orcel a50
milioni. A quel punto rompe
l'accordo e aluglio 2019 Orcel

PROTAGONISTI

BREAK DI ABN AMRO

fa causa alla banca chiedendo
danni per 112 milioni.

DIETRO di sé Orcel lascia una
scia di tagli. Le fusioni che ha
organizzato sono costate il la-
voro a 60mila dipendenti:
39mila nel bail out di Rbos,
18mila in Abn, quasi 6mila
nellebanchecomprate daSan-
tander, senza contare M-
ps-AntonVeneta. Laverita, co-
me dice chi lo conosce bene, &
che Orcel € un banchiere d’af-
faricherealizzafusionimanon
sa gestire le integrazioni ban-
carie. Sarebbeil compitocheo-
ralo attende in UniCredit, do-
ve molti gia tremano.

MPS-ANTONVENETA

= Sempre nel 2007 porta

CAPITALIA Fortis, Santander e Royal
bank of Scofland a
» Nel 2007 & consulente spartirsi Abn Amro, Rbs

di Unicredit nella fusione
con Capitalia, Dalla banca
ramana arrivera una
valana di sofferenze che
pesera negli anni a venire
per Piazza Gae Aulent)

verra nazionalizzata
(lui incassa 12 milioni)

= La fusione suf chiuds
agiugno 2008, & crisi
finanziaria ia esplosa
Mps strapaghera la hanca
dal Santander: 3 mld pid |
debiti. 'operazione ha
scassato il Montepaschi
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ILRISPARMIOTRADITO

BEPPESCIENZA

I'ineco&C. Stop ai conti soprailO0 mila euro?
Meglio spostare i soldi che darli al risparmio gestito

dosso insulti di ogni genere: un’estor-
sione bell’e buona, un atto incostitu-
zionale, metodi staliniani. Parliamo
della decisione di chiudere i conti
correnti sopra i 100 mila euro, se
slegati da investimenti o finan-
ziamenti. Una scelta scortese,
ma legittima e facilmente spie-
gabile. Si tratta di una banca in-
teressata non ai prestiti, bensi al
trading on line, all'intermediazio-
ne, allagestione eviadiscorrendo. per
cuinonleconviene avere tanti soldi sui suoi
conti correnti. Paga infatti interessi nega-
tivi, depositandoli pressola Banca Centrale
Europea (Bce) o altrebanche. Diregola pe-
ro gli istituti di credito non mandano via i
clienti meno graditi, anche se contrattual-

mente possono farlo.
Stupisce peraltro che il numero uno di
Fineco, Alessandro Foti, in un’intervista
abbia dichiarato: “Non vogliamo di-
ventare complici di un grande e-
sproprio di ricchezza”. Questo pe-
ro si verificherebbe solo in caso
di bail-in o fallimento della sua
banca, che - secondo le norma-
tive Ue - potrebbe costare prelie-
vi sui conti superiori ai 100mila
euro. Che Foti condivida la tesi che
& prudente trasformare in banconote
parte dellaliquidita sul conto corrente? Te-
sisostenutadamolti Oltralpe: in Germania
laripetelabanca centrale,’arcigna Bunde-
sbank, ma la condivide anche la Deutsche
Bank, che é privata. Cisiguadagnainfattiin
termini di sicurezza. Diversamente dalla
moneta bancaria, il denaro cartaceo ¢ la
moneta della Bee, che non puo fallire. Non
risulta pero che i venditori di Fineco indi-
rizzino i clienti verso i contanti. La minac-
cia di chiusura dei conti gli torna utile per

‘ a banca online Fineco si & tirata ad-
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piazzare polizze, fondi o altri prodotti del
risparmio gestito e come tali da rifiutare.
Eppure tenere risparmi in liquidita resta
una scelta ragionevole nella situazione at-
tuale, contrariamente ai tanti consigli in
malafede in senso contrario. Se Fineco non
la gradisce sui propri conti correnti, la so-
luzione piuradicale € appunto il prelievo di
contanti. Quella piu semplice & spostare la
liquidita su altre banche, magari piusicure.
Ci sono anche i buoni fruttiferi postali, che
di fatto sono conti deposito non vincolati.
Funzionano nella stessa maniera. La cifra
versata e garantita, per giunta dallo Stato

italianoenondal fondointerbancarioditu-
tela, ed & sempre prelevabile in giornata
senza preavviso.

C’¢ poi una terza strada: richiedere un
assegno circolare obbligatoriamente non
trasferibile a proprio nome. Cosisi puo por-
tare il saldo sotto al massimo “consentito”.
Sihanno poi tre anni di tempo per riversar-
lo sullo stesso conto o altrove. Ma & piti pru-
dente farloben prima, eventualmente chie-
dendone uno nuovo.

In ogni caso molti farebbero bene a darsi
una calmata: il guaio € quando le banche
portano via i soldi ai clienti col risparmio
gestito e la previdenza integrativa, non
quando li costringono a portarseli via per-
ché per loro non sono convenienti.

www.ilrisparmiotradito.it
Twitter @beppescienza

e Susidiare ke anto clttrich
aina solo it il caso Tesl
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LA RETE DEL MONTE TIENE

m

MA SERVE UNA BANCA

11 6 maggio la trimestrale di Siena. Prima I'assemblea, le motivazioni

della condanna agli ex vertici e I'arrivo di Orcel in Unicredit

La prossima settimana
i soci archivieranno

un 2020 concluso con
perdite per 1,6 miliardi
Molte sono pregresse

I nizia un mese che puo risultare de-
cisivo per il futuro del Monte dei
Paschi di Siena. Da qui ai primi di
maggio, quando l'amministratore de-
legato Guido Bastianini presentera le
risultanze del trimestre che siandraa
concludere mercoledi prossimo, I'ap-
puntamento é fissato per il 6 maggio,
la pitz antica banca al mondo passera
attraverso tre snodi chiave che po-
tranno deciderne il futuro: l'assem-
blea, I'insediamento di Andrea Orcel
sulla poltrona di amministratore de-
legatodi Unicredit, 'attesa comunica-
zione delle motivazioni della senten-
za di condanna dell'ottobre scorso al
processo di primo grado che ha visto
imputati gli ex vertici del Monte dei
Paschi: il presidente Alessandro Pro-
fumo, l'amministratore delegato Fa-
brizio Viola e l'allora presidente del
collegio sindacale Paolo Salvadori.

Il passaggio

1l primo appuntamento é anche il
meno decisivo. 11 6 aprile, il giorno
dopo Pasquetta, in modalita virtuale
I'assemblea dei soci manderd in ar-
chivio un 2020 pesantissimo. L'eser-
cizio si é chiuso conl'ennesima perdi-
ta: 1,689 miliardi di euro. La banca
continua a essere penalizzata dai con-
ti con il passato e dall'enorme am-
montare di cause annunciate contro
Tistituto per circa 10 miliardi di euro.

Se si potesse scorporare I'impatto di
questi due fattori dall'operativita cor-
rente, si noterebbe che anche oggi,
tredici anni dopo la sciagurata acqui-
sizione di Antonveneta che costo al
gruppo complessivamente 16 miliar-
didi euro, il Monte dei Paschi & in gra-
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di Stefano Righi

do di stare sul mercato nonostante
tutto quanto € accaduto in questo lun-
go arco di tempo. 11 bilancio che I'as-
semblea approvera la prossima setti-
mana regisira una grande fatica sui
margini di interesse, mentre funzio-
na meglio 'apporto commissionale.
Ma sopra ogni altra cosa si evince che
Mpsnon brucia cassa per sostenerela
propria attivitd caratteristica, come
invece continua ad accadere a Carige,
che nonriesce ancoraa pagarsi le spe-
se.

| numeri

IIrisultato netto di gestione del Mon-
te si & aggirato, anche nel 2020 fune-
stato dalla pandemia, sui 714 milioni
di euro. L'aspetto va considerato: il
Monte dei Paschi continua a mante-
nere vivo un rapporto con la propria
clientela e se, con idisastriaripetizio-
ne che si sono abbattuti nell'ultimo
decennio su Rocca Salimbeni, la ban-
ca riesce comunque a svolgere un
ruolo é perché la rete continua a fun-
zionare e le filiali a svolgere un com-
pito che quotidianamente risulta fon-
damentale. Certo, la produzione di
reddito € marginale rispetto alle ne-
cessita di saldare i conti con il passa-
to, mava tenuta da conto. Purtroppo,
la pandemia aggrava una situazione
gia molto complessa. Se tutta Italia &
in difficoltd, Siena che dal punto di vi-
sta sanitario € zona arancione non sta
meglio di altri. Anzi. La citti & svuota-
ta di turisti e di attivitd. La chiusura
forzata dell'universita toglie vita al pa-
esaggio urbano e l'attesa di un mo-
mento risolutore risulta snervante. In
un panorama depresso, I'unica nota
positiva a Siena € arrivata giovedi
scorso, quando alla tabaccheria al ci-
vico 31 di Banchi di Sotto, trecento
metri dalla sede centrale del Monte
dei Paschi a Rocca Salimbeni, si sono
vinti con un «5+1» al Superenalotto
606 mila euro. Una cifra che nonrisol-
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verd i grandi problemi della banca,
ma che certamente risolvera alcune
incertezze del probabile correntista.

La possibile svolta

1l momento di svolta per il Monte po-
trebbe pero avvicinarsi. Il 15 aprile
I'assemblea di Unicredit affidera I'in-
carico di amministratore delegato ad
Andrea Orcel. L'ex manager di Ubs &
atteso con impazienza dopo il passo
indietro annunciato nel novembre
2020 da Jean Pierre Mustier: alla ban-
caserve rapidamente una guida stabi-
le, che sappia interpretare la volonta
degli azionisti di ritornare protagoni-
sta sui mercati, dopo che le ultime ge-
stioni avevano portato fuori dal cono
diluce le attivita retail svolte sul mer-
cato italiano a tutto vantaggio di Inte-
sa Sanpaolo.

Con il titolo che viaggia attorno a
quota g euro e una capitalizzazione di
Borsa che venerdi scorsoraggiungeva
quota 20,3 miliardi di euro, lontanis-
sima dai 44,5 miliardi di Intesa
Sanpaolo, Orcel é chiamato a fare
qualcosa di significativo. E a farlo in
tempi rapidi.

Opportunita

Delle possibili connessioni con il
Monte dei Paschi si & detto molto. A
differenza di un fondo che ha fatto
trasparire un possibile interesse, co-
me nel caso di Apollo, per approfitta-
re pienamente dell'opportunita offer-
ta da una aggregazione con il Monte
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dei Paschi, occorre essere una banca.
Tra le due situazioni ballerebbero in-
fatti 2,5 miliardi di crediti fiscali, che
Unicredit potrebbe far valere sui bi-
lanci a venire, assieme a una dote,
questa si utilizzabile anche dai fondi
di investimento, che alcuni stimano
essere non lontana da 3,5 miliardi di
euro.

La dote

Una dote necessaria a mettere al ri-
paro il possibile acquirente dalle ca-
renze di capitale reclamato dalle au-
torita di vigilanza e dal monte-cause
che potrebbe venir raggiunto in sede
giudiziale. Proprio per questultimo
fattore assume rilevanza economica
la conoscenza delle motivazioni della
sentenza di condanna ai passati verti-
c¢i di Mps, emessa il 15 ottobre 2020
dal tribunale di Milano. Annunciate
inizialmente per meta gennaio, le
motivazioni hanno richiesto ulteriori
novanta giorni per essere stese e do-
vrebbero dunque venire rese note
nelle prossime settimane. Una loro
compiutavalutazione potrebbe influ-
ire sulla dimensione del monte-cause
giacenti e annunciate.

A quel punto il campo di gioco po-
trebbe essere pronto. Il governo po-
trebbe anche evitare di chiedere al-
I'Europa una proroga sulla scadenza,
fissata al g1 dicembre 2021, per uscire
dal capitale del Monte dei Paschi, do-
ve detiene il 67,849 per centodel capi-
tale. E la banca potrebbe affrontare
con spirito diverso sia l'esame del-
I'Antitrust europeo sull'accordo del
2017, sia gli stress test che misureran-
no, ce ne fosse ancora bisogno, 1a te-
nutadel capitale insituazioni avverse,
simulazione questa attesa per luglio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il principale
azionista
Daniele Franco,
ministro
dell'Economia.
Il ministero
controlla poco

SCENARIO BANCHE

Il possibile
acquirente
Andrea Orcel,
il 15 aprile
diventera
amministrato-
re delegato del
gruppo Unicredit
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BANCHIERI

AL TEST
DI ONORABILITA

|

POI LE SCELTE

di Edoardo De Biasi

Istituti e manager credibili e trasparenti: dal caso Zonin ai regolamenti sui requisiti per i board

Cosa ha scritto Patuelli ai suoi associati. Le prime prove su Mps, Carige e Pop Bari

a

Quanto ai requisiti

di professionalita,

il nodo e I'esperienza
maturata: cinque anni
per presidente,

ceo e direttore generale

1la fine Giovanni Zonin, ex presidente del-

la popolare di Vicenza, & stato condannato

a sei anni e sei mesi di reclusione. La sen-
lenza era attesa da tempo e segna un punto fermo
nella tutela dei risparmiatori e in particolare di
quelli coinvolli nel crac della bancavicentina. Nel-
lo stesso modo chiarisce definitivamente 'obbli-
go di avere una governance societaria forte e con-
trollireali che non consentanoagliamministrato-
ri-manager pericolosi salti in avanti o addirittura
il malaffare.

Ma qual é stata la motivazione della sentenza?
Dietro Pop Vicenza c’'era un sistema di operazioni
simulate e false notizie (anche con comunicati
stampa), che servivano a nascondere una voragi-
ne di circa un miliardo di euro € hanno mandato
in fumo circa selte miliardi di risparmi. Perquesto
I'ex onnipotente presidente dell'istituto vicentino
é stato condannato. Il Tribunale di Vicenza ha ac-
colto in parte le accuse dei sostituti procuratori
Luigi Salvadori e Gianni Pipeschi, autori dell'in-
chiesta che ha evidenziato I'illecito meccanismo
dei «prestiti baciati», soldi concessi ai clienti con

la richiesta esplicita di acqui-
stare azioni della banca. Un
modo, secondo gli inquirenti,
perattribuire alleazionivalori
arbitrarinon inlineaconlare-
ale situazione patrimoniale.
Con Zonin sono stati condan-
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nati anche gli ex vicedirettori
Emanuele Giustini, sei anni e
tre mesi, Paolo Marin e An-
drea Piazzetta, sei anni. Stralciata, invece, la posi-
zione dell’ex direttore generale Samuele Sorato.
Tl dibattimento ha messo in luce il presunto «si-
stema» Pop Vicenza e le operazioni diprestito ille-
cite. Un meccanismo celato a Bankitalia. Con Zo-
nin direttore d'orchestra, che «ha avallato la pras-
siaziendale della concessione di finanziamenti fi-
nalizzati all'acquisto o alla sottoscrizione di azioni
proprie (...) attuata al fine di rappresentare alle
autorita di vigilanza e ai soci una falsa situazione
patrimoeniales. Una sentenza che fara scuola e di-
ventera una pietra miliare nel diritto societario.

Di che pasta sono i consigli

Le banche, che tanto ruolo avranno nellaricresci-
tadell'ltalia, devono essere sempre pill trasparen-
ti e credibili. E tutto quello che pud minare que-
st'idea deve essere immediatamente corretto. Sa-
pendo chela crescita degli npl legati alla crisi eco-
nomica comportera scelte pesanti nella gestione
dei crediti. E fondamentale quindi che lutlo sia
falto in chiarezza senza rischiosi favoritismi. Inu-
Lile nascondersi dietro un dito: il livello della clas-
se dirigenziale bancaria ¢ aumentato ma esistono
ancora grandi margini di miglioramento. Giusto
quindi introdwrre dei cambiamenti di governance
che assicurino una sempre pill sana e corretta ge-
stione.

La composizione dei consigli di amministrazio-
ne & uno dei requisiti fondamentali. Senza un cda
aulorevole e competente, si rischia una gestione
troppo personalistica da parte del management.
Servono pesi e contrappesi. Queslo vuol dire mag-
giore professionalita e autonomia. Anche perché
proprio al cda spetiano, olire la nomina del ceo,
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l'approvazione dell'assetto organizzativo e di go-
verno societario, laverifica della corretla attuazio-
ne e la promozione delle misure correttive a fron-
te di inadegualezze.

E va sempre ricordalo che, senza il dovulo con-
trollo, le responsabilita diventano comuni. L'am-
ministralore € chiamato a prendere le decisioni
generali che modellano 'organizzazione secondo
gli obiettivi definiti dal consiglio. Allo stesso tem-
po ¢ il depositario della missione aziendale. In so-
stanza & il punto di riferimento per il manage-
ment a cui invece éaffidata la direzione operativa.
Trovare il giusto equilibrio tra i poteri del ceo e il
controllo del cda non é sem-
plice ma obbligatorio. Anche
perché alle banche spetta la
gestione del risparmio, un
bene tutelato dalla stessa Co-
stituzione italiana.

Nuove regole...

Naturale quindi che, dopo i
vari crac bancari, e in vista di nuove aggregazioni
che cambieranno il volto del sistema creditizio, si
siaarrivati a modificare i criteri perla composizio-
ne dei vertici. Nei mesi scorsi I'Abi, presieduta da
Antonio Patuelli, ha scritto alle banche associate
per illustrare i nuovi principi di selezione e ido-
neita dei manager. Un tassello chiave per definire
ipoteri di rimozione del management perché, co-
me lamentato dal governatore della Banca d'Ttalia,
Ignazio Visco, le norme in vigore, in attesa del de-
creto attuativo, non consentivano a Via Nazionale
di intervenire.

Per passare il test di onorabiliti non si dovranno
avere interdizioni legali o condanne definitive per
fallimenti, antiriciclaggio o reatilegati alla gestio-
ne collettiva di investimento e risparmio. Quanto
ai requisiti di professionalita, il nodo é l'esperien-
za maturata. La sceltadel presidente deve ricadere
suuna figuracon almeno cinque anni di esperien-
za in materia credilizia, assicurativa, finanziaria.
Lo slesso lasso di tempo é previsto sia per 'ammi-
nistratore delegato che il diretlore generale men-
Lre per i componenti esecutivi del cda si parla di
Lre anni € per i non esecutivi di due. Allabase ¢ il
principio del tempo che il consigliere puo dedica-
re per svolgere l'incarico con efficienza. E a meta
dicembre il cerchio si é chiuso. E stato pubblicato
in Gazzetta Ufficiale il nuovo regolamento su re-
quisiti e criteri di idoneita, messo a punto dal Mef.

... E vecchi dossier

«Con il decreto sui requisiti degli esponenti
aziendali— aveva dichiarato I'ex ministro del-
I'Economia Roberto Gualtieri — introduciamo
una profonda riforma della disciplina, volta a raf-
forzare le modalita di selezione dei manager delle
banche e degli intermediari finanziari». Il decreto
ministeriale ha fissato paletti molto vincolanti per
gli esponenti bancari che, per esempio, oltre a
non avere condanne penali o sanzioni ammini-
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strative, non devono aver avuto segnalazioni ne-
gative alla Centrale dei rischi.

Nel testo sono stati fissati i limiti al camulo di in-
carichi nelle banche maggiori: non pilidiuno ese-
cutivo e due non esecutivi (oppure non piu di
quattro non eseculivi). Le valutazioni di idoneita
stanno in capo a Bankitalia che pu6 determinare
la decadenza sulla base del nuovo Regolamento
Mef. Una sacrosanta stretla (richiesta anche dalla
Bee perle banche piti grandi) in vista delle difficili
scelte che il sisterna dovra prendere sia per la cre-
scita delle sofferenze che del futuro censolida-
mento.

Prendiamo, ad esempio, il Monte Paschi.Ireviso-
ri di Pwe hanno dato il via libera al bilancio del
2020, con un richiamo di informativa che va a sol-
tolineare una criticita sulla continuita aziendale.
«A nostro giudizio — hanno scrilto i revisori dei
conti— il bilancio fornisce una rappresentazione
veritierae corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria del Gruppo Monte dei Paschi di Sie-
na». Detto ¢id, Pwc richiama I'attenzione su quan-
to descritto nel bilancio alle sezioni «continuita
aziendale» e «utilizzo di stime e assunzionis», co-
me a evidenziare che proprio [i si concentrano i
dubbi. Va ricordalo che il Montepaschi ha chiuso
l'esercizio del 2020 con perdile consolidate della
capogruppo per 1.68g milioni, in ulteriore peg-
gioramento rispetto all'esercizio precedente.

Questo che cosa vuol dire? Che il tempo stringe e
bisogna arrivare quanto prima a un‘aggregazione.
Insomma, il consiglio, presieduto da Maria Patri-
zia Grieco, non pud continuare a nascondersi.

Ma non basta. 11 passo indietro di Cassa Centrale
rischia di rimetlere in discussione il salvataggiodi
Carige. La cassa genovese & infatti controllata dal
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositiche nei
prossimi mesi dovra trovare un compratore del
pacchetto di maggioranza. L'intervento non do-
vrebbe essere particolarmente oneroso, specie al-
la luce del tesoretto da 1,3 miliardi di dta, ma sul-
Tidentita del cavaliere bianco circolano soltanto
ipotesi: Unicredit, Bper, forse Credem che ha ap-
pena chiuso I'acquisizione della Cassa di Rispar-
mio di Cento. Visto la travagliata storia dell'istitu-
to ligure € pero obbligatorio arrivare in brevissimi
tempi a una soluzione.

E che dire della Popolare di Bari? Nei giorni scorsi
& iniziato il processo nei confronti degli ex diri-
genti, responsabili del crac. In attesa di capire co-
me finira, sembra prendere corpo l'idea di una
Banca del Sud attorno al polo Mediocredito Cen-
trale-Popolare di Bari. Il proposito € stata ribadito
nelle settimane scorse dal ceo del Mediocredito,
Bernardo Mattarella. «L'istituto bancario sara at-
tivo nel promuovere e incentivare la collaborazio-
ne e le sinergie tra banche e istituti finanziari del
Sud Italia», & I'incipit della nota dell'istituto dete-
nuto al 100% dall'Tnvitalia di Domenico Arcuri. Un
sano proposito. Peccalo che, come il pit delle vol-
le, le intenzioni restino solo sulla carta mentre il
Mezzogiorno avrebbe quanto mai bisogno di un
gruppo bancario capace di sostenere nei fatli la
crescita.

(€ MPRODUZIONE RISERVATA
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Roberto Gualtieri,
54 anni: da ministro
Banca d'lItalia dell'Economia ha firmato
lgnazio Visco, 71 anni, il decreto Liguidita
governatore dell'ente

divigilanza
sulle banche dal 2011 Crac Gianni Zonin, 83 anni,

ex presidente della Popolare di
Vicenza per il cui fallimento é stato
condannato a sei anni e sei mesi

Antonio Patuelli,
presidente
dell'Associazione
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PROTAGONISTI ¢ INTERPRETI

SPUNTI PER ORCEL

Vi racconto I'Unicredit: il libro di Barucci

acura
di Carlo Cinelli
e Federico De Rosa

nicredit, una storia dell'econo-
(( mia italiana». Cosl, tanto per ri-

cordare. A 15 giorni dall'arrivo di
Andrea Orcel al timone, esce per Laterza un
saggio — sottotitolo: «Dalla Banca di Genovaal
Credito Italiano 1870-1945» — per riavvolgere
il nastro dalla vigilia della breccia di Porta Pia
allavvio della prima industrializzazione, poi il
contributo alla nascita dell'Iri,fino alla guerra
civile post ‘43 che vide impegnati in prima per-
sona esponenti del Credito Italiano. Il volume &
curato da uno che di quella banca se ne inten-
de, Piero Barucci. L'economista, ex ministro
del Tesoro di Giuliano Amato e Carlo Azeglio
Ciampi, co-autore del piano di privatizzazioni
degli anni Novanta che riguardo anche lo stes-
so Credito Italiano, é stato infatti anche Ceo
dellistituto prima della chiamata invia XX Set-
tembre. Domani il racconto dei primi 75 anni.
Con Barucci i due presidenti: Cesare Bisoni
I'uscente e Pier Carlo Padoan, l'entrante, in-
sieme al presidente dell’Abi, che ha sostenuto
I'iniziativa editoriale, Antonio Patuelli. Mode-

ra Ferruccio de Bortoli.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pier Carlo Padoan
L'ex ministro
del Tesoro dj Renzie
Gentiloni 0ggi
_Presidente
designato Unicredit
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Sussurri ¢ Grida

DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

CIVIBANK DECIDE

SULLASPA

QUERCUSIN SPAGNA

La banca popolare di Cividale del Friuli porta in assemblea il

12 e 14 aprile il progetto di trasformazione sociale. Piazzelta

Cuccia presenta I'impatto del Covid sulle multinazionali

acura
di Stefano Righi
srighi@corriere.it

polare di Cividale del Friuli, che dopo i

conti inrosso presentati nella parte con-
clusiva della presidenza di Lorenzo Pelizzo, du-
rata 44 anni, ha cambiato nome in Civibank, ora
pensa anche di cambiare ragione sociale, ab-
bandonando lo stato di cooperativa per trasfor-
marsi in societa per azioni. Il progetto sara sot-
toposto alla assemblea dei soci convocatail 12 e
14 aprile, con tutte le cautele del momento. La
popolare friulana, 64 agenzie, 6,78 milioni di
euro di utile netto nel 2020 e un attivo di poco
inferiore ai 5 miliardi di euro, non é tenuta alla
trasformazione dall’attuale normativa, che po-
ne il tetto alle strutture cooperative nel creditoa
8 miliardi di euro. Ma la strada della trasforma-
zione, ha detto la presidente Michela Del Piero,
goriziana, 54 anni, commercialista, é «prodro-
mica a una maggiore liquidabilita del titolo»,
che oggi & quotato sulla piattaforma Mtf di Bor-
sa italiana e vale attorno ai 5,8 euro. Il progetto
in verita & assai pili ampio e passa attraverso un
aumento di capitale finalizzato allo sviluppo da
65 milioni di euro gia deliberato dall'assemblea
dei soci e soprattutto attraverso il coinvolgi-
mento delle forze imprenditoriali pii1 vive del
Nordest. Come é1il casodi Riccardo Illy, I'ex pre-
sidente della Regione Friuli-Venezia Giulia, che

c ivibank muove verso la spa. La Banca Po-
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Investimenti
Diego Biasi con
Quercus investe
In 800 Megawatt
di énergia solare
In Spagna

siede nel consiglio di amministrazione della
banca.

Mediobanca & pandemia

La fotografia completa dell'impatto della pan-
demia sull’economia globale del 2020 verra
presentata dall’Area Studi Mediobanca doma-
ni, martedi 30 marzo. Una misurazione attra-
verso I'analisi dei bilanci di oltre 150 multina-
zionali industriali mondiali con fatturato supe-
riore ai 3 miliardi di euro. L’analisi approfondi-
ra anche i livelli occupazionali e gli
investimenti che hanno registrato dinamiche
eterogenee tra i vari
settori industriali.

Tra quelli piti resi-

lienti troviamo

websoft, gdo, elettronica, telecomuni-
cazioni e industria dei pagamenti; pili in diffi-
coltd invece trasporto, petrolifero e fashion.

La roadmap di Aipb

Sara presentato domattina il rapporto Aipb-
Capital group e dedicato a Il mondo dopo la
pandemia, una roadmap per I'Italia. L'occasio-
ne per presentare il lavoro realizzato daIpsos &
data dall'evento digitale che l'associazione di

SCENARIO BANCHE
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settore dedica a Private Banking: facciamo
emergere il futuro, realizzato in collaborazione
con Capital group e enline dalle 10. con il cura-
tore Andrea Alemanno ci saranno Saverio Pe-
rissinotto, Matteo Astolfi e Antonella Massari.

Biasi investe sul sole

Quercus real assets limited ha completato la
creazione di un portafoglio di progettiperlaco-
struzione di impianti ad energia solare da 800
Megawatt in Spagna tramite unveicolo lussem-

burghese. I'inizio della costruzione dei primi

impianti & previsto nel terzo trimestre 2021.
«Questo portafoglio—ha sottolineate Diego

Biasi, presidente di Quercus — é il primo

passo successivo alla vendita della nostra

piattaforma di fondi con asset per oltre 1

miliardo di euro, ¢ promuove il nostro
obiettivo di investire capitali a lungo termi-
ne su progetti che abbiano un impatto posi-
tivo dal punto divista sociale e ambientalex.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Civibank
Michela
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RISPARMIO GESTITO

Nuovi ingressi in portafoglio
Eccoitrend futuri (e vincenti)

Che cosa possiamo aspettarci dai mercati nei prossimi mesi?

La sostenibilita e il digitale, accelerate dal Covid, sono qui per restare

di Patrizia Puliafito
N on serviva il virus globale per
stabilire che la sostenibilita e la
digitalizzazione diventeranno ten-
denze fondamentali in tutti gli am-
biti della finanza e dell'economia e
quindi dei nostri investimenti.
Ma la pandemia ha accelerato il
processo € ha messo in luce quanto
siano importanti. Tanto che non so-
lo le opportunita, ma anche i rischi
andranno sempre piu misurati te-
nendo conto di questi due trend.
Che cosa significa questo per i r1i-
sparmiatori? E quali sono i compor-
tamenti che ci possiamo aspettare
dai mercati nei prossimi mesi?

L’Economia ne ha discusso lunedi
22 marzo in una conferenza digitale
con Lorenzo Alfieri (Jp Morgan am),
Paolo Paschetta (Pictet am) e Fran-
cesco Sandrini (Amundi). Tre voci
che rappresentano altrettante case
di investimento di respiro globale,
impegnate nella definizione e nel-
linterpretazione di questi grandi te-
mi nei portafogli a loro affidati.

Dalle Borse — al centro dell'atten-
zione perché sono loro che anticipa-
no qualunque ripresa — alla com-
plicata situazione delle obbligazio-
ni, che in Europa sono a tasso nega-
tivo anche sulle scadenze medie, la
discussione ha toccato anche il tasto

10 mila euro investiti a inizio 2021 oggi sono...

Petrobio (CTF brent) 308%  Sterlina - euro 3.9%: ;
Azioni italia mid cap (Flse ltalia) | 115%  Dollaro Usa - euro 25% &
Azioni italia large cap (Flsa Mib) | ©1%  Titoll di stato Italia (Jpm Italy) -0.9% :Z
Azioni Usa (S&P 500} 769 Franco svizzero - euro -18% 2
Azioni mondiali (Mscl) 1% Titolidistato Usa (Jpm Us Euro) -19% 3
Azioniarea euro (D] Cure Stoxx) | 67%  Titolidistato Globall (Jpm Global Euro) -23% &
Giappone (Msci lapan Usd) 65%  Titolidi stato Germania (Jpm Germany Euro) | -25% €
Acioni tec Usa (Masdag C.) G4%  Yen-euro -2, 6% E
Azioni Europa (D] Stoxx 600) 6,3%,  Titoli distato Uk (Jpm Uk Euo) -34% %
Cina (Msci China Usd) 62%  Oro{EUs Gold Bullion) Saw =

Azionl emergenti (Msci L M) G1%
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dei settori pill penalizzati che po-
trebbero risollevarsi e riprendersi
(almeno un poco) la scena che é sta-
ta fin qui monopolizzata dai cam-
pioni tecnologici o dalle vicende
della farmaceutica, impegnata nel
business dei vaccini e degli investi-
menti sulla salute.
Nei box qui sotto troverete una sin-
tesi degli interventi e delle idee
espresse in questo nuovo appunta-
mento del format «Investment ou-
tlook» (il primo & stato a meta no-
vembre 2020), che ritornera con tan-
ti ospiti e altri temi nei prossimi me-
Si.
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Jp Morgan am
L'inflazione e un rischio
Ma restera sotto controllo

tiamo uscendo progressivamente dalla fase piti criti-
(( ca del 2020, grazie ai consistenti interventi delle ban-
che centrali e dei governi. Alcuni settori che hanno sofferto
molto durante il 2020, come il finanziario, e non solo, stanno
gid progressivamente riprendendosi. Le prime trimestrali del

2021 sono piu robuste di quanto ci aspettassimo. Per que-
st'anno ci attendiamo interessanti ritorni macro economicie
buoni utili aziendali. Unico elemento di incertezza é I'infla-
zione, ma noi crediamo che le pressioni del costo della vita
saranno molto contenute nel tempo e nello spazio, sia negli
Usa, sia in Europa perché l'occupazione, soprattutto nelle
aree che hanno sofferto di pitt nel
2020, ha ancora bisogno di inter-
ventis.

Ecco lo scenario disegnato da Lo-
renzo Alfieri Country head mana-
ger di J.P.Morgan Asset Manage-
ment che ha una visione ottimisti-
ca per il 2021 anche se ammette
che possa esserci qualche rischio e

Jp Morganam un poco di volatilita e guarda con
Lorenzo particolare interesse tre aree geo-
Alfieri grafiche: Usa, Europa ed Asia. Ne-

gliUsa, sulla base dell'impegno di-
chiarato dallamministrazione Bi-
den di voler scatenare una robusta crescita economica nel
breve, nel 2021 si attende una crescita superiore al 6%. L'area
asiatica correra trainata dalla Cina che esce dalla crisi pande-
mica dasuperpotenza e si candida a diventare nel breve la pri-
ma economia mondiale, con un obiettivo di crescita nei pros-
simi anni del 5% (un target da paese emerso pitt che emergen-
te). A beneficiare della crescita cinese saranno anche alcuni
paesi emergenti, in particolare Vietnam Corea del Sud e In-
dia.Quanto all'Europa c’e il Recovery plan, ovveroi consistenti
stimoli monetari da parte delle banche centrali ancora sul ta-
volo e I'impegno delle amministrazioni europee ad agire in
modo congiunto.

Un enorme sforzo che sta riaccendendo I'interesse sull'Euro-
pa, dove la sostenibilita sard un importante fattore di crescita.
Per Alfieri, FEuropa é stata la prima a dimostrare grande capa-
citd nell'analisi e nella ricerca dei parametri comuni per defi-
nire l'effettiva sostenibilita delle attivitd aziendali. Finora si é
navigato a vista. Con l'obiettivo di fare chiarezza e inquadrare
il tema della sostenibilitd nel mondo degli investimenti an-
che in Italia, si & da poco costituito un comitato di sostenibili-
ta in Assogestioni, I'associazione degli asset manager attivi
sul nostro mercato, a cui parteciperanno operatori italiani e
stranieri. La guida é stata affidata ad Alfieri.

Pa. Pu.
@ RIPRODUZIOME RISERVATA

[J DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Pictet am
Europa, a breve il green
sara la meta degli asset

L a crisi ha dimostrato che ['vomo sa adattarsi a tutto:
(( abbiamo cambiato i nostri stili di vita e adesso cam-
biamo anche lo stile d'investimento. Il Covid ha posto 'accen-
to sulla validita dei megatrend, le tendenze di lunghissimo
periodo su cui Pictet investe da 25 anni», spiega Paolo Pa-
schetta, Head Country Manager Italia e Grecia di Pictet am.

Aumentare e coordinare gli sforzi per la tutela dell'ambiente
e diventato uno dei temi centrali della politica e della finanza
e non solo. Laltro megatrend trasversale é il digitale. «La so-
stenibilita — aggiunge Paschetta — ¢ il vero motore del cam-
biamento. Tutti i grandi paesi hanno abbracciato la sostenibi-
lita, anche Joe Biden, dopo la sua
elezione, ha riportato gli Usa den-
tro l'accordo di Parigi che l'ammi-
nistrazione Trump aveva abban-
donato. Tutte le aziende dovranno
avere un approccio sempre piu so-
stenibile nei loro modelli di busi-
ness e questo avra un impatto im-
portante nell'economia e negli in-
vestimentix.

1l 2020 sara ricordato come l'anno
cruciale. «Finalmente—prosegue
Paschetta—si & passati ai fatti, de-
stinando molti soldi per fare inve-
stimenti sostenibili: il 30% dei 750 miliardi di euro del recove-
v plan devono essere destinati al contrasto del cambiamento
climatico, cosi pure una buona parte dei 1.074 miliardi di euro
stanziati nel bilancio europeo periprossimi 6 anni». Paschet-
ta osserva che questi interventi si stanno traducendo in un si-
gnificativo aumento degli investimenti sostenibili che, oggi,
sono cresciuti del 30% , ma che fra cinque anni, in Europa,
potrebbero rappresentare la meta degli investimenti. Inevita-
bilmente a cambiare sono anche i criteri di costruzione dei
portafogli. «Oggi, gli investitori non chiedono piu solo di va-
lutare il rischio/ rendimento dei loro investimenti, vogliono
valutare anche l'impatto che pud avere su ambiente e socie-
tin.

L'altro megatrend trasversale destinato a crescere molto nej
prossimi anni é il digitale che ha avuto un‘accelerazione du-
rante la pandemia per far fronte ai nuovi stili di vita: didattica
a distanza, video conferenze; ecommerce, intrattenimento
online. «Le aziende che hanno saputo cogliere subito le op-
portunita offerte dai cambiamenti in fase di pandemia sono
gia cresciute molto generando performance brillanti», ha ag-
giunto Paschetta. Ne é un esempio PayPal, la piattaforma che
consente il trasferimento del denaro che oggi, conta piu di
500 milioni di utenti.

Pa. Pu.
& RIPRODLEZIONE RISERVATA
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Amundi
Anche la volatilita cambia
nella stagione che inizia

S e il 2021 promette soddisfacenti ritorni economici
(( dal fronte azionario, sara anche I'anno in cui la co-
struzione dei portafogli sara pilt complicata, per effetto dei
tassi ai minimi e delle distorsioni create dall'impetuosoarri-
vo sul mercato dei nuovi megatrend stimolati dalla pande-
mia». E il pensiero di Francesco Sandrini, Head of Multias-
set Blanced Income and Real Return Solutions di Amundi
am, che aggiunge: «Dopo dieci anni di espansione moneta-
ria ci troviamo oggi con i tassi ai minimi e di fronte a un
contesto mutato. Oggi, ad esempio, non siamo pit in pre-
senza a rischi legati a una recessione, ma di volatilita legati
ai nuovi megatrend, cosi come
quella che si puo collegare all’ap-
provvigionamento delle materie
prime e ai cambiamentidiregola-
mentazione delle singole temati-
che».

Dunque, i portafoglivanno diver-
sificati in modo differente. Non si

Bt pud pii1 fare affidamento sulle ob-
Amundi bligazioni e soprattutto su bond
Francesco di lunga durata. «Occorre tenere
Sandrini durate finanziarie corte — ag-
giunge Sandrini — e finché la ri-
presa economica sara in accelera-
zione, conviene privilegiare la componente azionariax».

Per Sandrini l'inflazione non rappresenta un grosso pro-
blema. Un incremento del costo della vita per effetto delle
riaperture, soprattutto negli Usa, non dovrebbe comungue
superare la soglia del 2% -2,5%, quindi non dovrebbe far de-
ragliare il piano delle banche centrali e i tassi non dovrebbe-
ro alzarsi troppo e troppo in fretta. Tuttavia, per cautelarsi,
per la componente obbligazionaria, si possono scegliere gli
inflation linked bond e prevedere una rotazione di portafo-
glio su settori che offrono performance positive in caso di
rialzo dei tassi, come i finanziari, gli energetici e i materiali
di base.

Nell'attuale contesto occorre poi fare i conti anche coni 40
mila miliardi di dollari di investimenti sostenibili destinati
ad aumentare ulteriormente e capire come entrarvi nel mo-
do pill razionale ed utile al proprio profilo di rischio. «An-
che nell'ambito della sostenibilita si dovri essere piu seletti-
vi, — prosegue Sandrini - non € pili possibile esporsi sulle
tematiche green o sociali, prescindendo dalla valutazione
finanziaria. Non si pud prendere posizione su una tematica
solo sulla base della percezione che potrebbe essere un ar-
gomento interessante nel prossimo futuro, ma occorre valu-
tare bene anche i fondamentali».

Pa. Pu.
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La sicurezza anti frode ¢ la richiesta piu gettonata dai consumatori

Lo conferma uno studio di Experian in dieci Paesi del mondo

Il 72% si sente
«protetto» dall'invio
del Pin usa e getta
per completare

le operazioni

di Gabriele Petrucciani

a pandemia da coronavirus é

tutt’altro che sconfitta ma, con

la campagna vaccinale che acce-
lera, sta crescendo la speranza di
uscire dalla crisi che ne & derivata e di
pari passo hanno iniziato a diminuire
anche le preoccupazioni dei consu-
matori per le finanze personali.

Consumatori che si sono evoluti e
che ora sono sempre pilt connessi e
digitali, anche nei rapporti con le
banche, il risparmio e I'investimento.
Una testimonianza diretta arriva dal-
I'ultimo rapporto firmato Experian,
che ha analizzato I'impatto del coro-
navirus sui comportamenti dei con-
sumatori e sulle strategie aziendali,
intervistando 3.000 consumatori e
900 aziende in 10 Paesi (Australia,
Brasile, Francia, Germania, India,
Giappone, Singapore, Spagna, Regno
Unito e Stati Uniti). «Negli ultimi 12
mesi, l'utilizzo dei canali digitali da
parte dei consumatori € cresciuto a
un ritmo che non era prevedibile —
recita il rapporto —. Un trend che &
destinato a proseguire».

La maggior parte dei consumatori a
oggi si dice soddisfatta dell'esperien-
za in digitale, ma non per la facilita
nell'utilizzo dei servizi bancari o nel
fare acquisti online: «I'elemento diri-
mente che sta favorendo una crescita
¢ la sicurezza, che € in cima ai pensie-
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ri dei consumatori — continua il rap-
porto di Experian —. Tant’@ che le so-
cietd sono molto pil attente alla pre-
venzione e all'attenuazione delle fro-
di, in tutte le forme, e stanno
investendo nella ricerca di soluzioni
in grado di guidare il cliente lungo
tutto il percorso, oltre che in un servi-
zio di assistenza ritenuto sempre pilt
essenziale».E sono proprio queste le
societa che, secondo Experian, sono
destinate a vincere nella nuova era
post-Covid. Per fare un esempio, Arca
Fondi Sgr é una delle societa con cuiil
gruppo ha collaborato per rendere
pitrapido e lineare il processo di ac-
quisizione di nuovi clienti e promuo-
vere una customer experience piu di-
gitale. Con Experian, Arca Fondihari-
disegnato il processo di digital onbo-
arding dei clienti nell'area riservata
del sito e dell'app cosi da abbandona-
re ilricorso al cartaceo e produrre an-
che un impatto positivo sull'ambien-
te.

I dati parlano chiaro. «Il digitale sta
giocando un ruolo sempre piut im-
portante nelle nostre vite — com-
menta Armando Capone, Chief Com-
mercial Officer di Experian —. Che si
tratti di fare semplicemente la spesa
online o di avviare interazioni com-
plesse, come puod essere il caso degli
enti pubblici, delle aziende o delle
banche, ormai T'utilizzo dei canali
online & sempre pilt marcato. La pan-

SCENARIO BANCHE

Molte societa hanno
ridisegnato siti

e applicazioni per
renderli piu fruibili
soprattutto a distanza

demia ha di fatto accelerato ulterior-
mente unatrasformazione che eragia
in atto, e 'ha portata sotto gli occhi di
tutti. Mal'esperienza digitale deve es-
sere efficace, semplice e appagante».

Ma come € cambiata I'esperienza
online dei consumatori? Stando ai
dati della survey condotta da Expe-
rian, quasi 6 consumatori su 10 stan-
no attualmente ordinando cibo e ge-
neri alimentari online; un’'incidenza
che é significativamente maggiore tra
le famiglie a reddito piu alto (68%
contro il 50% delle famiglie a reddito
pit basso). In ottica futura, poi, 2 in-
tervistati su 5 prevedono di aumenta-
re l'utilizzo dei canali digitali per fare
acquisti, sia nei prossimi 3-6 mesi sia
nel lungo periodo. E con riferimento
specifico al rapporto con gli istituti di
credito, il 75% preferisce I'internet
banking alle filiali fisiche (una per-
centuale che prima della pandemia
era ferma al 49%), mentre il 55% pre-
dilige I'utilizzo delle app di mobile
banking, rispetto al 47% registrato

Data app st fa tutto, anche i fondo pansione
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pre-Covid.
Nuove abitudini

InItalia, in particolare, il 519 dei cor-
rentisti ha intensificato il proprio
rapporto con la banca di riferimento
sul canale online, mentre il 54% ha
aumentato I'uso del mobile (dati del
World Retail Banking Report 2020).
Di pari passo con il maggiore utilizzo
dei canali virtuali, sta crescendo an-
che T'utilizzo di strumenti di paga-
mento elettronici, con il 60% dei con-
sumatori che fa uso di un mobile wal-
let universale (+13% dall'inizio della
pandemia).

A favorire questa accelerazione nel-
T'utilizzo del digitale é soprattutto la
sensazione di maggiore sicurezza,
che é considerato il fattore pittimpor-
tante dal 55%. In particolare, i metodi
che danno ai consumatori il maggio-
re senso di sicurezza sono la biome-
tria fisica (74%), il codice Pin inviato a
dispositivi mobili (72%), e la biome-
trica comportamentale (66%).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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.. Superficie: 54 %

| | pagamenti | metod scelti

Portafoglio elettronico

(Apple pay, Google
wallet, Pay Pal, )

App di vendita
al dettaglio (Starbucks,
- Walmarl, Amazon, )

App di pagamento
per fornitori di servizi
(Uber, Airbnb, )

QR Codes per pagamenti
specifici
(Grabpay. WePay, ..}

PA 1 38% | )

|

Dati finanziari (coordinale bancarie,

carta di credito, ,..)

Informazioni personali
{nome. data di nascita, ..)

Dati biometrici fisici {riconoscimento

facciale, impronta digitale, )

Informazioni di contatto
{indirizzo, e-mail, telefone, ..}

Dati biometrici comportamentali
{impronta vocale, scrittura grafica, .-)

Dati commerciali
{transazioni, acquisti enline, ..)

Dati online (cronologia di navigazione,

diricerca, ..)

Fante: extienan

| Prara
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Le idee e strategie di Arca

-

N el 2020 i risparmiatori hanno do-
vuto affrontare un doppio choc si-
multaneo: fortissime oscillazioni dei
mercati finanziari, prima al ribasso e
poialrialzo, eil distacco dalle relazioni
tradizionali coi propri consulenti, a
causa del distanziamento sociale e del-
laccesso piu difficoltoso alle filiali
bancarie.

«Non si tratta solo di un problema di
strumenti di comunicazione, perché
con il passare del tempo cliente e con-
sulente rischiano anche di conoscersi
di meno, per effetto di una frequenta-
zione che inevitabilmente ¢ meno fisi-
cache in passato — commenta Ugo Loe-
ser, amministratore delegato di Arca
Fondi Sgr —. In questo contesto, abbia-
mo osservato una forte esigenza degli
investitori nell’avere accesso alla loro
posizione e alle informazioni sui mer-
cati in ogni momento della giornata o
della settimana, perché la pandemia
ha reso piu deboli anche i confini tra
tempo dedicato al lavoro e al tempo li-
bero. Da tre anni stiamo investendo ci-
fre significative sulle tecnologie digi-
tali al servizio degli operatori bancari e
dei clienti, con un focus importante
anche sulla conoscenza, ovvero sul-
lelaborazione dei dati comportamen-
tali del cliente al fine di intercettarne
in anticipo le esigenze e facilitarne la
relazione col consulente, anche se non
ci fossero opportunita di incontrarsi
spesso di personax».

L’era del digitale € T'epoca del tutto e
subito, in autonomia, personalizzato
sulle proprie esigenze, ma tenendo
conto di cid «che i risparmiatori dal
profilo simile stanno facendo — ag-
giunge ancora Loeser —. I clienti pre-
tenderanno sempre piu informazione
e accessibilita, e chela banca o il gesto-
re ne conoscano a fondo il profilo, le
preferenze, la storia passata e i com-
portamenti che possono evidenziare
un cambiamento di attitudine o
un’esigenza finanziaria. Ma il ruolo
umano restera un elemento importan-
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tissimo nell’esecuzione». Una testi-
monianzaintal senso arrivaanche dal-
I'ultimo quaderno Fintech della Con-
sob, che ha evidenziato come, in caso

di disaccordo su una scelta d’investi-
mento, il risparmiatore tende a privile-
giare ¢io che ha consigliato il consu-
lente piuttosto che un semplice algo-
ritmo.

Intanto, anche a fronte delle diverse
applicazioni approdate sul mercato
negli ultimi anni e che consentono di
investire in fondli, sia attivi sia passivi,
direttamente dal proprio smartphone
(anche con piani di accumulo flessibi-
li), il mondo del risparmio gestito si
sta attrezzando per fornire ai propri
clienti servizi tecnologicamente sem-
pre pitt avanzati. Elo stesso sta facendo
Arca Fondi, che € presente sul mobile
con unapplicazione (Arca Fondi) sca-
ricabile dallo Store di riferimento, e da
cui il risparmiatore pud accedere alla
sua posizione e alle notizie sui mercati
e sui fondi.

«Ma non solo — argomenta ancora
lamministratore delegato di Arca Fon-
di Sgr —. Dall'area riservata il cliente
puod anche fare versamenti sul proprio
fondo pensione, al quale & possibile
aderire online in modalita totalmente
paperless (senza carta, ndr) e digitale.
Quindi gia da tempo ci stiamo muo-
vendo in questa direzione. Anche i
consulenti bancari che lavorano con
Arca hanno a disposizione una suite
tecnologica dedicata che va dall'analisi
commerciale all'individuazione dei
bisogni della clientela, per esempio
per massimizzare l'utilizzo dei plafond
fiscalmente agevolati sui fondi pensio-
ne oppure sui Pir (Piani individuali di
risparmio, ndr). E per il futuro lavoria-
mo ai modelli di intelligenza artificia-
le, perfarsiche cliente e consulente si-
ano una coppia affiatatissima, che si
conosce a fondo anche a distanza, se
necessario», conclude Loser.

Ga. Petr.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dalla app si fa tutto, anche il fondo pensione

Arca sgr

L'ad Ugo Loeser:
lavoriamo ai modelli di
intelligenza artificiale,
per far si che cliente e
consulente siano una
coppia affiatatissima

anche a distanza

inRete,
lametadegiitaiani
curairisparmisulweb
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di Nicola Lattanzi
e Armando Rungi

\ PMI E CREDITO,
UN APPROCCIO
DA CAMBIARE

n A
GUADAGNARE CREDITO

LE BANCHE E LE PMI

Le piccole imprese, ossatura del Made in Tuscany, sono quelle piu esposte alle difficolta finanziarie post Covid

-

Come tutelarle? Riducendo le incertezze e cambiando approccio, facendo pesare di pit le prospellive di sviluppo

di Nicola Lattanzi ¢ Armando Rungi

Sarebbe auspicabile
che, in fase di ripresa,
la liquidita di tante Pm
fosse investita

nei progetti imprendi-
toriali piu promettenti

1 credito lo si guadagna. Significa

insieme ricevere e dare fiducia,

non solo in ambito economico.
Concedere unapertura di credito a
qualcuno é divenuto neltempo sino-
nimo di riporre fiducia; si usa, altre-
si, dire guadagnarsi il credito, 'equi-
valente dell'ottenere fiducia da qual-
cuno. Ci interessa in questa sede sot-
tolineare come in tutte le situazioni
richiamate il credito sia il frutto di
comportamenti e condotte virtuose
chelegittimano ealimentanoilvalo-
re reputazionale del soggetto. Ma vi
€ una grande eccezione: il credito
bancario.

Labancaper secoli ha concesso cre-
dito sulla base delle garanzie ricevu-
te dal cliente e, ci sia consentito per
esigenze di sintesi, meno guardan-
do alle prospettive di sviluppo del-
lazienda. La concessione di credito
¢ divenuta cosi questione pilt mate-
riale, basata cioé sulle garanzie pa-
trimoniali lasciando in secondo pia-
no la declinazione del merito credi-
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tizio quale risultante di valori repu-
tazionali e analisi della prospettiva
di sviluppo. La garanzia &€ misurata
dal denaro, certo, ma la questione
non puo essere liquidata cosi sem-
plicemente. Viviamo un momento
storico difficile, non solo per la pan-
demia, che vede I'inversione dell’'or-
dinerichiamato, cosi come richiesto
dall’European Banking Authority da
garanzia-prospettive a prospettive-
garanzia. Il budget di cassa ¢ il busi-
ness plan diventano dunque piu im-
portanti delle garanzie reali: facile a
dirsi, molto piu difficile a realizzarsi.

11 problema non banale del credito
allimpresa ¢ di distinguere i buoni
progetti imprenditoriali da quelli
meno profittevoli. Separare il grano
dalloglio € compitonon facile anche
per il professionista piu esperto per
due ragioni. Innanzitutto, c’¢ biso-
gno di informazioni sulla qualita del
progetto che l'impresa in difficolta &
poco propensa a condividere. In se-
condo luogo, entrambe le parti nel
rapporto di credito hanno a che fare
con l'incertezza del futuro; cio che
appare profittevole oggi potrebbe
non esserlo domani se le condizioni
di contesto cambiassero. E una pan-
demia mette in discussione molte
certezze, anche sul credito che gia
vacillavano. Non tutte le imprese su-
biscono uguali diminuzioni di fattu-
rato e di liquidita. Non tutti i settori
industriali sono esposti in egual mi-
sura agli effetti del distanziamento
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sociale e al rischio di contagio. Pren-
diamoil caso della Toscana. Seguen-
do il dettagliato barometro Irpet su-
gli effetti economici della pande-
mia, sappiamo che i servizi turistici
hanno contribuito per piu della me-
ta alla contrazione dell’'occupazione
regionale, seguiti dagli operatori del
commercio al dettaglio. Tra le pro-
duzioni del manifatturiero, ¢ 'am-
pio settore dellamoda che subisce la
maggior contrazione in termini di
occupati. La Banca d’Italia in audi-
zione al Parlamento ci avverte che i
produttori di servizi avranno mag-
gior difficolta di ripresa perché sof-
frono piu di altri le conseguenze del
distanziamento sociale.

Mala diversita di impatto &€ maggio-
re se consideriamo la dimensione
dellimpresa. Le Pmi hanno meno
capacita di fronteggiare mancanza
difatturato e liquidita nel breve peri-
odo e, allo stesso tempo, hanno me-
no garanzie da offrire per accedere
al credito per compensare. Eppure,
le Pmi sono l'ossatura del Made in
Tuscany. Come possiamo tutelarle?
A nostro avviso, con la riduzione

=
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delle incertezze. Primo, ridurre I'in-
certezza sulle misure temporanee di
sostegno pubblico. Nel corso dell'ul-
timo anno, a partire da marzo del-
l'anno scorso, trasferimenti a fondo
perduto, garanzie pubbliche ¢ mo-
ratorie sui prestiti hanno efficace-
mente attenuato gli effetti economi-
ci sulla crisi. Secondo stime della
Banca d’Italia, queste hanno per-
messo diridurre il numero delle im-
prese italiane in deficit di liquidita
da 142 mila a 32 mila nel solo 2020.
Per ovvie ragioni, tali misure di so-
stegno pubblico possono essere so-
lo temporanee. Purtroppo, ad oggi
siparladiauspicabili proroghe, con-
siderata la perdurante situazione di
emergenza, ma non esiste un vero e
proprio piano di rientro, che noi au-
spicheremmoreso pubblico elegato
a parametri verificabili che tengano
conto della diversa resilienza di im-
prese e settori. Secondo, € necessa-
rio ridurre l'incertezza sullaccesso
al credito. E vero che le imprese ita-
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liane nel loro complesso avevano
rafforzato la propria posizione fi-
nanziaria a partire dal 2011, dopo la
crisi del debito sovrano, diversifi-
cando almeno in parte con il ricorso
ad intermediari non bancari e, in
qualche caso, rafforzando la propria
posizione patrimoniale rispetto al
decennio precedente. Ma non basta.
Le Pmi che tanto contribuiscono al-
la formazione del Pil del nostro Pae-
se, sono quelle che piu beneficereb-
bero da un ammodernamento del
sistema finanziario. Ad esempio,
sappiamo che vi sono potenziali in-
vestitori, e molte sono Pmi a condu-
zione familiare, con una notevole li-
quidita sospesa e che nel corso del-
l'ultimo anno hanno adottato una
strategia attendista, wait and see,
congelando operazioni d’investi-
mento in attesa che il contesto si
chiarisca. Sarebbe auspicabile che
in fase di ripresa queste risorse di li-
quidita andassero incontro alle esi-
genze dei progetti imprenditoriali

Nicola Lattanzi Professore
Ordinario di Strategia e
Management per i Sistemni
Complessi alla Scuola IMT Alti
Studi di Lucca, di cui é delegato
all'lnnovazione e ai Rapporti con
Enti e Imprese, insegna anche
Strategie e Governo dell'Azienda
familiare all'Universita di Pisa
Armando Rungi Ricercatore in
economia applicata alla Scuola
IMT Alti Studi Lucca, dove insegna
Econometria al corso di dottorato.
Ha conseguito un dottorato alla
Bocconi e ha insegnato in passato
a Parigi e a Varsavia. Si occupa di
temi di organizzazione industriale
ed economia internazionale
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piu promettenti. Infine, & necessario
ridurrele incertezze sul recupero dei
crediti. Al venir meno delle misure
di sostegno pubblico al credito, sirti-
schia la congestione dei tribunali ci-
vili italiani a causa di un’ondata di
nuove dispute sul credito e sulle in-
solvenze. Storicamente, il sistema
giudiziario soffre di problemi orga-
nizzativi, di carenza di risorse uma-
ne e materiali. Emergono, come gia
osservato, i due aspetti di una consa-
pevolezza intimamente connessa:
da una parte, la rilevanza dello stato
di salute dell'economia, sul quale in-
cide profondamente il policy design
della Regione Toscana; dall’altro
l'adozione da parte dei soggetti che
popolano il sistema economico di
una mentalita che ponga al centro la
prospettivadi sviluppo delle proprie
imprese in quanto legate nel pittam-
Dio ecosistema in cui operano.
nicola.lattanzi@imtlucca.it
armando.rungi@imtlucca.it
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SEVERINI (INTESA):
PRONTI A INVESTIRE,
MA SE LO FANNO
ANCHE LE IMPRESE

di Silvia Ognibene

PRONTI A INVESTIRE
SE INVESTE ANCHE
CHI FA IMPRESA

Severini, direttore di Intesa Sanpaolo per Toscana e Umbria:

«Le banche devono trovare strumenti nuovi per accompagnare

la ripresa, ma se le aziende familiari non si rafforzano...»

b

Ci siamo dotati di una
struttura specialistica
che segue le Pmi

b

Cambiera il quadro di
valutazione del merito
creditizio: chi partiva

in tutto il percorso da una situazione
per fare acquisizioni  gia difficile avra
o accedere allaBorsa problemi di accesso

di Silvia Ognibene

uca Severini € direttore regio-

nale Toscana e Umbria di ban-

ca Intesa Sanpaolo che a parti-
re dal prossimo 12 aprile, quando sa-
ra completata e pienamente operati-
va lintegrazione di Ubi Banca,
guidera circa 500 filiali sul territorio.
Direttore Severini, quando ne
usciremo?

«Laripresa economica post pande-
mia sara nell'ultimo trimestre del
2021, se risolviamo la crisi pandemi-
ca. Altrimenti questa stima dovra es-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

sere aggiornata. Il fatto certo € che
non si puo parlare di ripresa econo-
mica se non si risolve la crisi pande-
mica».
Nonostante gli intoppi, toscani e
nazionali, proviamo ad essere fi-
duciosi nella campagna vaccinale
e a prendere per buono 'ultimo
trimestre dell’anno: come si fa ad
agganciarla questa ripresa?
«L’obiettivo primario é che il Paese
e il suo sistema produttivo la aggan-
¢ino prima possibile e nel miglior
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modo».
S1, ma con quali strumenti?

«Per accompagnare le imprese sul-
la strada della ripresa, le banche de-
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vono trovare nuovi strumenti di me-
dio e lungo termine per rafforzare il
posizionamento finanziario. Nel
corso del 2020 I'obiettivo principale
della nostra azione a sostegno delle
imprese é stata la liquidita. Nel 2021
l'obiettivo é rifinanziare le aziende
allungando la durata dei piani di
ammortamento per ricostruire il
cash flow e rafforzare la capacita di
credito delle imprese per fare gli in-
vestimenti che servono alla ripresa.
Mettiamo a disposizione delle Pmi
nuove soluzioni come l'allungamen-
to dei finanziamenti fino a 15 anni,
con due anni di preammortamento
e la garanzia del fondo centrale al-
I'80%».

Bastera allungare la durata dei
prestiti?

«Ovviamente no. Il piano Motore
Italia, che mette a disposizione oltre
4 miliardi di nuovo credito perle im-
prese toscane, punta su cinque aree
di intervento: oltre al sostegno fi-
nanziario ¢’¢ la spinta agli investi-
menti per la transizione 4,0, per la
crescita e la digitalizzazione, per la
sostenibilita e perle operazioni di fi-
nanza straordinaria. A questultimo
proposito, c¢i siamo dotati di una
struttura specialistica che segue le
Pmi in tutto il percorso da fare per
acquisizioni o cessioni oppure per
l'accesso alla Borsa o a nuovi merca-
ti, una consulenza completa come
avviene per le imprese pit grandi».
Quante imprese e famiglie hanno
chiesto la moratoria sui prestiti
nel 20207
«Abbiamo concesso 38 mila mora-
torie alle imprese per un debito resi-
duo di 6,6 miliardi e erogato 5,4 mi-
liardi di finanziamenti a medio-lun-
go termine. Per i privati le moratorie
sono state oltre 30 mila per un debi-
to residuo di circa 2 miliardi».
Secondo le vostre stime, quanti di
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questi soldi non riuscirete a recu-
perare?

«I finanziamenti sono stati concessi
seguendo tutti i criteri della banca-
bilita, quindi credo che il rischio po-
tenziale possa essere stimato fra il 5
¢ il 10%, ovvero un tasso fisiologico,
nonostante tutto».

Come sara la ripresa economica
post pandemia?

«Nel quarto trimestre dell'anno ci
saraunaripresaa“U” trainatadauna
forte ripresa delle esportazioni: at-
tualmente stanno andando bene so-
lo il farmaceutico e agroalimenta-
re, mentre tutti gli altri settori speri-
mentano contrazioni di fatturato
che vanno dal 25 al 50% e sara la ri-
presadi questi comparti ad innesca-
re Pandamento inverso nell'ultima
parte del 2021. Poi la ripresa si stabi-
lizzera per tornare ad essere ordina-
ria a partire dal secondo trimestre
del 2022».

Quali saranno le aziende che non
riusciranno a rialzarsi da questa
crisi innescata dalla pandemia?

«Quelle che erano gia in difficolta
prima della crisi: questo criterio vale
pertutte, anche per il settore turisti-
co che & quello piu colpito. Chi erain
difficolta gia prima ha preso il colpo
di grazia. Per questo motivo adesso
gli imprenditori devono fare scelte
importanti come acquisizioni, ces-
sioni, riconversioni per evitare di af-
frontare la chiusura. La situazione
pre Covid non tornera piu e dobbia-
mo essere bravi a conservare gli in-
segnamenti che abbiamo avuto dal-
la pandemia».

Cambieranno anche le regole per
I'accesso al credito?

«Cambiera il quadro di valutazione
del merito creditizio: c¢i saranno
aziende che vedranno il loro rating
calaredaunafinoadueotretacchee
quindi chi partiva da una situazione
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gia critica avra dei problemi nell'ac-
cesso al credito. Ripeto: tutto dipen-
de da come si partiva, da quale erala
situazione dell'impresa gia prima

della crisi».

Cosa valuta la banca per stabilire
se concedere credito ad un’impre-
sa in questa fase cosi complessa?

«Ovviamente non possiamo guar-
dare solo i numeri che sono per for-
za impattati dalla situazione. Nella
nostra valutazione l'aspetto qualita-
tivo ha pari importanza rispetto a
quello quantitativo».

Cosaintende per aspetto qualitati-
vo? A cosa guardate per dare soldi?

«Ad esempio guardiamo al peso
dell'export, alla storicita dell’azien-
da, alla qualita del management e
dell'organizzazione, al settore di ap-
partenenza, all’eventuale sostegno
del quadro normativo vigente: tutti
questi elementi saranno determi-
nanti nella valutazione del merito di
credito, il cui peggioramento in ter-
mini strettamente economico-fi-
nanziari € inevitabile».

Tenuto conto di questi criteri, co-
me sono messe le aziende familia-
ri?

«Hanno piu problemi delle altre
perché piccolo é bello non funziona
pil. Spesso sono focalizzate solo sul
prodotto e trascurano la solidita del-
la struttura economico-finanziaria e
patrimoniale. Le imprese familiari
oggi si devono occupare, tardiva-
mente, della crescita dimensionale
¢ del rafforzamento patrimoniale».
Darebbe oggi un prestito per apri-
re un piccolo negozio di vicinato?

«S1, ma dipende da quanto € dispo-
sto a investirci I'imprenditore: io ci
metto il doppio di quello che mette
lui e se il progetto ha una struttura
economico-finanziaria che rende
bancabile il progetto».
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Luca Severini @il direttore
regionale di Banca Intesa
Sanpaolo per la Toscana e
I'Umbria. Aveva gia ricoperto lo
stesso incarico per I'area Emilia
Romagna, Marche, Abruzzo e
Moalise, e prima era stato direttore
generale della Cassa di Risparmio

di Firenze (la sua nomina & del

2012), dov'era entrato nel 1984.
Nato a Sinalunga, in provincia di
Siena, nel 1960, Severini & sposato
e ha un figlio

moratorie concesse
8 da Intesa Sanpaolo
alleimprese, per un debito

residuo complessivo
Mila di 6,6 miliardi di euro

di finanziamenti

a medio-lungo

termine concessi

alle imprese
Miliardi di Toscana e Umbria

aziende clienti
1 del gruppo Intesa
Sanpaolo in Toscana

progetti di interventi

1 di riqualificazione
can il Superbonus

per un controvalore
Mila di 1,8 miliardi di euro
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di nuovi crediti

per le imprese
della Toscana

attraverso il piano
Miliardi «Motore Italia»

Sotto la direzione
OO Toscana e Umbria

quando, da aprile,

Ubi sara totalmente
Filiali integrato
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Stato e mercato

Quaranta miliardi di soldi pubblici
per il patrimonio di 3.500 imprese
LUCA PIANA » pagina 7

Il fondo anticrisi

Quaranta miliardi di soldi pubblici
per il patrimonio di 3.500 imprese

Il serbatoio del Tesoro gestito
da Cdp e pronto. Sottoscrivera
prestiti subordinati a tassi

di favore ed entrera nel capitale
delle aziende disposte

ad aprirsi agli investitori

LUCA PIANA
U na massa mai vista di aiuti di Sta-
to. Un elenco di 3.500 imprese

che sulla carta potrebbero acce-

dervi. Una procedura standardiz-
zata per poter ottenere i fondi, semplice e
rapida se si chiede un prestito, piti lunga e
articolata se lo Stato entrera nel capitale
dell’azienda.

Sono questi gli elementi principali dell’o-
perazione che decollera nei prossimi giorni
eche hal'ambizione dirafforzare la struttu-
ra patrimoniale delle imprese italiane di
medie dimensioni, quelle che nel 2019 ave-
vano almeno 50 milioni di euro di fatturato,
anchea livello di gruppo, e pit1 di 250 dipen-
denti. Ameta marzo il Ministero dell’Econo-
mia (Mef) ha pubblicato il decreto attuativo
di una misura introdotta dal Decreto Rilan-
cio dello scorso maggio ma che vede la luce
solo roa. I tempi si sono rivelati lunghi per-
ché & stato necessario negoziare con la
Commissione europea una serie di deroghe
alle norme sugli aiuti di Stato. La materia &
infatti potenzialmente esplosiva: il governo
mette a disposizione delle 3.500 imprese
che soddisfano i requisiti 40 miliardi, con
un duplice obiettivo. Da un lato vuole garan-
tire alle aziende sane, che prima della pan-
demia non avevano problemi, le risorse per
superare lo choc. Dall’altro mira a sostene-
re le pin solide, promettendo a quelle inte-
ressate che lo Stato potra restare nel capita-
le - con quote di minoranza - fino a 12 anni.

140 miliardi finiranno in una sorta di fon-
do, chiamato Patrimonio Destinato, che ver-

L’opinione

Fino ad adesso le aziende hanno
guadagnato tempo, gestendo

le difficolta con nuovi debiti

Ora i nuovi strumenti permettono
loro di intervenire sulla solvibilita,
non solo sulla liquidita

PAOLO VETTA
RESPONSABILE MERCATO CORPORATE BNL

ra gestito dalla Cassa depositi e prestiti
(Cdp). Gli interventi saranno di quattro tipi:
il fondo potra sottoscrivere prestiti subordi-
nati, prestiti convertibili o di tipo “conver-
tendo”, nonché veri e propri aumenti di ca-
pitale. Le condizioni e gli impegni richiesti
alleaziende che ne faranno domanda varia-
no a seconda degli strumenti. Per fare un
esempio: per le operazioni che prevedono
un aumento di capitale I'impresa finanzia-
ta non potra acquistare quote in un concor-
rente superiorial 10%, se non avra rimborsa-
to il 75% dei soldi avuti dal fondo. Oppure
non potra distribuire dividendi.
Ladifferenza rispetto a quanto fatto fino-
ra dallo Stato, con la garanzia pubblica sui
prestiti bancari, € profonda. Qui infatti sara
la mano pubblica a metterci direttamente i
quattrini. Paolo Vetta, responsabile del mer-
cato corporate di Bnl, sottolinea I'importan-
za di questo aspetto: «Grazie alle misure
sperimentate finora, come le moratorie e la
garanzia pubblica sui prestiti erogati dalle
banche, le imprese hanno guadagnato tem-
po.Hanno potuto gestire le difficolta facen-
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doricorsoalle riserve diliquidita o con nuo-
vi debiti. Ora il Patrimonio Destinato per-
mette di intervenire sulla solvibilita di un’a-
zienda, non semplicemente sulla sua liqui-
dita, perché tutti i prodotti proposti raffor-
zano il patrimonio di un’aziendan».

Vetta fariferimento al fatto che anche un
semplice prestito subordinato migliora la
solidita patrimoniale di un’impresa, rispet-
to ai prestiti senior garantiti da Sace e Me-
diocredito Centrale. L’altro punto di forza
della struttura predisposta dal Mef, e imple-
mentata dalla Cassa attraverso una piatta-
forma digitale, € la rapidita con cuii prestiti
saranno erogati, visto che la scadenza con-
cordata con 'Europa per quelli con Iistrutto-
ria snella é la fine dell’anno: «Le condizioni
negoziali e i tassi d’interesse sono prefissati
eperl'impresa che ne beneficia si pud arriva-
re, tutto compreso, a un costo massimo an-
nuo del 4%, nell’arco dei sette anni di durata.
E un tasso molto favorevole per un prestito
subordinato», osserva Vetta.

Pit1 difficili da prevedere € il successo del-
le operazioni cosiddette “di mercato”, che ri-
chiedono la consueta due diligence che si fa
in questo genere di investimenti. Qui i limiti
sono pit1 stretti e si prevede, ad esempio, che
solo uno degli ultimi tre bilanci possa essere
in perdita. La logica di questi interventi &

che lo Stato - via Cdp - rivesta il ruolo di “an-
chor investor”, ovvero il perno attorno al
quale si coagulano altri investitori. Il fondo
Patrimonio potra mettere fino al 70% del
nuovo capitale ma il 30% dovra venire da al-
tri investitori. Qui la situazione si fa piti com-
plessa, perché quando dovranno essere pre-
visti meccanismi di governance che tutelino
le minoranze - ovvero lo Stato - come la possi-
bilita di nominare degli amministratori.

1l punto & capire se gli imprenditori accet-
teranno di farlo: «Bisogna considerare I'op-
portunita di avviare un circolo virtuoso che
dara all'impresa non soltanto capitale ma an-
che know how, managerialita, abitudine a
costruire relazioni con gli investitori e a dar-
si obiettivi di lungo periodo», dice Mennato
Fusco, partner dello studio legale Mainini e
Associati, specializzato in operazioni di fi-
nanza societaria. Un’occasione irripetibile,
dunque, per far accedere al mercato dei capi-
tali imprese che finora non hanno avuto inte-
resse a farlo ma che potrebbero rimborsare
il fondo anche con la quotazione in Borsa.
Urillusione, in [talia? «Non & detto», dice Fu-
sco, «perché e lo stesso meccanismo con cui
operano i normali fondi d’investimento. Sol-
tanto che, con lo Stato a fare da anchor inve-
stor, diminuisce il rischio di non trovare le ri-
sorse per far decollare 'operazione».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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sulla facciata
della Cassa

depositi e prestiti
invia Goito, a
Roma
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Affariin piazza

Il passato comune in Carige
dei banchieri di ritorno

MASSIMO MINELLA

A volte ritornano. E magari con il
sottile piacere di prendersi una
rivincita nei confronti di chi non ha
avuto fiducia in loro. Perché l'usato
sicuro, soprattutto se gradito a Bankitalia,
piace sempre. Piero Montani, prossimo ceo di
Bper, e Guido Bastianini, attuale ceo di Mps,
hanno in comune un’esperienza, quella al
timone di Carige. Montani venne chiamato
nel 2013, subito dopo l'esplosione
dell’inchiesta giudiziaria che decapito i
vertici con il compito di rimettere in sesto
una banca che pareva destinata al collasso.
Ma averla quasi riportata in pareggio due
anni dopo non gli basto per essere
riconfermato dalla nuova proprieta,
la Malacalza Holding, che scelse perla sua
successione Guido Bastianini, sfiduciato
dal cda solo un anno dopo la sua nomina.
Ora Montani e Bastianini guidano due banche
al centro del risiko e non & detto che
Carige non finisca per essere una preda.
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Piero Montani

pl' OSssimo ceg
di Bper ed ex
ad di Carige
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I sindacati di Intesa Sanpaolo e della Campania all' azienda

“Monte di Pieta ¢ luogo di cultura
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“No alla vendita del Monte di Pieta
ai privati”. Con una lettera indirizza-
taa Intesa Sanpaolo e in particolare
a chi “gestisce il grande patrimonio
artistico, culturale di tutte le opere
appartenenti storicamente al Ban-
co di Napoli” il sindacato autorga-
nizzato lavoratrici e lavoratori cre-
dito e assicurazioni aderente alla
Cub (Cub Sallca) chiede lo stop alla
vendita della storica sede del Mon-
te deiPegni di Napoli, in via San Bia-
gio Dei Librai, ora di proprietadiln-
tesa Sanpaolo, “che sarebbe in ven-
dita per la modica cifra di 3 milioni
dieuro”.

“Candidata all’acquisto”, silegge
nella lettera, “e attiva nel campo
dell'intermediazione di manodope-
ra interinale, “Generazione vincen-
te”, e orientata a trasformare I'im-
mobile in sede di rappresentanza,
per svolgervi attivitd di promozio-
ne e destinazione finale indefinibi-
le, dal B&B, all’organizzazione di
matrimoni. Il bene racchiude un pa-
trimonio storico e artistico di altissi-
mo valore, includendo anche la sto-
rica Cappella, che rappresenta un
vero gioiello d’arte: sarebbe davve-
ro esecrabile che un tale scrigno di-
ventasse la sede privata per mostre,
convegni, raduni e feste, riservate a

fermate la vendita ai privati”

poche persone facoltose, anziché
tornare ad essere luogo di cultura
pubblicamente fruibile”. “Né”, si
legge ancora, “sarebbe condivisibi-
le la costrizione all’acquisto cui si
troverebbero esposti gli enti pubbli-
ci,comelaRegione olo Stato, nel ca-
so intendessero esercitare il diritto
di prelazione, per evitare I'ennesi-
ma privatizzazione di pezzi impor-
tanti del nostro patrimonio storico.
Vista la situazione gia provata dei
conti pubblici, in un frangente cosi
emergenziale come quello imposto
dalla pandemia, sarebbe davvero
opinabile destinare un importo co-
si significativo ad investimenti con-
siderati meno prioritari”.

Dunque, I'invito del Cub all’azien-
da e “a chi si occupa di gestire il
grande patrimonio storico, artisti-
co e culturale a disposizione, a so-
prassedere alla vendita e progetta-
re piuttostola riunificazione, nell’e-
dificio che fu sede del Monte dei Pe-
gni, di tutte le opere appartenenti
storicamente al Banco di Napoli,
per poterne consentire la fruizione
in modo pubblico e gratuito. Sareb-
be un gesto di grande eleganza, che
sacrifica un piccoloricavo immedia-
to, sull’altare di un investimento
eulturaledilango periodo”.
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Il direttore Aimi

“05 filiali in 2 anni
viracconto
la scalata di Bper”

di Stefaneo Parola
e apaginall

Da zero a 95 sportelli in due anni. Fi-
noanovembre 2019 Bper Banca non
era direttamente presente in Pie-
monte, ora invece gioca nella parte
alta della classifica delle banche del-
la regione. «Portiamo avanti 'ap-
proccio di banca locale, con i servizi
di un gruppo nazionale», spiega il di-
rettore d'area Giuseppe Aimi.

Il direttore regionale dell ex popolare dell Emilia Romagna

Aimi (Bper) “In due anni
abbiamo invaso il Piemonte

Ora lo aiutiamo a crescere”

Nel 2019 non eravamo  Vedo nelle imprese
presenti in regione, lanla voglia di
ora abbiamo 95 ripresa:le sosterremo
sportelli grazie grazie al nostro
alle operazioni chiuse  approccio da banca
con Unipol, Ubi e le locale e con servizi

CassediBra e Saluzzo dagruppo nazionale

di Stefano Parola

Da zero a 95 sportelli in due anni.
Fino a novembre 2019 Bper
Bancanon era direttamente
presente in Piemonte, salvo che
con le controllate Casse di
Risparmio di Bra e Saluzzo. Ora
invece gioca nella parte alta
della classifica delle banche
dellaregione, con oltre 10
miliardi di masse amministrate e
circa 600 dipendenti che
rispondono alla Direzione
regionale (che include anchela
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Liguria). E una scalata lampo
quella che I’ex Popolare
dell’Emilia Romagnaha
compiuto primain provincia di
Cuneo e poi nel resto della
regione: «Per certi versi siamo
una startup, perché ci stiamo
costruendo la nostra identita un
po’ allavolta. Ma urn’altra parola
che trovo particolarmente
azzeccata e “biodiversita”:
tuteliamo le caratteristiche dei
vari territori in cui siamo
presenti e cerchiamo di generare

SCENARIO BANCHE

ricchezza grazie a queste
differenze», racconta Giuseppe
Aimi, direttoreregionale

lorino ==

T |

Piemonte

1. Roma detta la linea:
alleanza larga e vittoria subito ‘
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Piemonte e Liguria di Bper,
dall’'ufficio di via Santa Teresa,
nel centro di Torino, un tempo
quartier generale della Bre, la
Bancaregionale europea.

Direttore, come avete fatto a
crescere cosi in fretta?
«Attraverso tre passaggi
fondamentali. Siamo partitia
novembre 2019 da un primo
nucleo di 15 filiali acquisite da
Unipol Banca. A luglio dell’anno
scorso abbiamo compiuto la
fusione conle ex Casse di
Risparmio di Bra e di Saluzzo, le
cui filiali sono cosi diventate a
tutti gli effetti a marchio Bper.
Poi, in seguito all’acquisizione di
Ubi da parte di Intesa Sanpaolo,
un mese fa abbiamo rilevato da
quest’ultima gli sportelli che ha
dovuto cedere secondo le
prescrizioni dell’Antitrust».

Non dev’essere stato facile
periclienti vedere cambiare
I'insegna della propria banca,
no?

«La chiave del processo che
abbiamo messoin moto eil
personale. I nostri impiegati sono
un elemento cardine, perché ci
permettono di mantenere la
continuita di relazione conil
cliente. Cambiano le insegne,
non le persone dietro alla
scrivania o allo sportello: € un
valore aggiunto, al quale non
abbiamo alcuna intenzione di
rinunciare. Orala sfida e
prendere il meglio da tutte le
esperienze lavorative che
abbiamo assorbito».

La scalata potrebbe
proseguire con le Casse di
Fossano e di Savigliano, di cui
siete soci di minoranza?
«Lerispondo con riferimento al
mio ruolo: le Casse di Fossano e
Savigliano sono autonome, con
loro non abbiamo particolari
sinergie commerciali o operative
sul territorio».

Cheideasié fatto
dell’economia piemontese?
«Lavoro qui da un paio di anni, ci
sono arrivato dopo 35 anni di
carrierain Bper, che mi hanno
portato a ricoprire diversi ruoli
tra Parma, Piacenza, Cremonae
il Sud Italia. Qui ho trovato una
regione con risorse sorprendenti.
Ci sono unavitalita molto forte e
una differenziazione notevole
dal punto di vista economico. Le
province sono molto diverse tra
loro eleloro caratteristiche
peculiari fanno del Piemonte
un’arearicca e operosa. Poi devo
dire che avere a che fare con gli
imprenditori & un piacere:

privilegiano un rapporto franco
con labanca, hannoleidee
chiare e percepiscoinlorouna
grande voglia di essere
protagonisti della ripresa
economica».

Tutti gli operatori dicono che
laripartenza é vicina.
Concorda?

«Ci sara di sicuro un effetto
elastico, perché quando sara
possibileripartire del tutto
occorrerarecuperare tanti pezzi
rimasti indietro. A oggi
dobbiamo ancora fare i conti con
la pandemia eil successo del
pianovaccinale sara
fondamentale. Stara a tutti noi
fare in modo che quell’effetto
elastico diventi un rilancio
strutturale. Su questo serve un
forte patto tra istituzioni,
imprese e banche per sfruttare al
meglio tutte lerisorse che
arriveranno».

Su quale clientela vi
concentrerete maggiormente
in Piemonte?

«Vogliamo servire al meglio tutti
itipi di clientela, senza
esclusioni. Oltre alle filiali, che si
occupano di famiglie e operatori
economici in generale, abbiamo
creato due Centri Imprese
dedicati esclusivamente alle
aziende medio-grandi, unoa Bra
euno a Torino. Per assistere gli
investimenti delle famiglie
abbiamo inoltre i Centri private,
con uffici sempre in queste due
citta e colleghi distaccati sui
territori».

Vipresentate come una
grande bancain unaregionein
cuisidanno battagliasiai
colossi chei piccoliistituti di
credito locali. Con quale
approccio vi muoverete?

«Il fatto che cisiano cosi tante
banche & un fattore molto
positivo: significa cheil territorio
le merita. E avere concorrenti e
senz’altro di grande stimolo per
noi. Oggi Bperin Italia & terza per
numero di sportelli e perraccolta
totale. Malanostra & la storia di
unabancalocale, che & cresciuta
aggregando altre banche locali.
Vogliamo mantenere il rapporto
con la clientela tipico delle realta
piccole, garantendo quella
capacita d’ascolto che poi
permette di fare davvero la
differenza, e al tempo stesso
offrirei servizi di un grande
gruppo nazionale. Non € facile
farlo, ma in fondo questo e da
sempre il carattere distintivo di
Bper».
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“ Ex Ubi

Il nuovo quartier
generale diBper
a Torino, tra via
Santa Teresae
via dell’Arsenale

4 Fidentino Giuseppe Aimi
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«Troppe polemiche
Ora proposte concrete
e vera collaborazione»

Tajani: 20 miliardi al mese per i ristori

Servono

uno scosta-

mento

di bilancio

di almeno

80 miliardi
T aiutare

e categorie
pIU ﬁeﬁntc
Rewvery
flessibile

alivello
europeo

Lintervista

di Paola Di Caro

romA £ il momento «del buo-
nsenso, quello che noi abbia-
mo sempre dimostrato». E
dunque da Forza Italia — assi-
cura il vice presidente e coor-
dinatore Antonio Tajani —
non arriveranno «polemiche:
ce ne sono gia troppe», ma
proposte: «Alcune, concrete,
sono state gia accolte — a par-
tire dal piano vaccinale che in
buona parte ricalca il nostro, e
ancora I'obbligo vaccinale e lo
scudo penale per i sanitari —,
altre ci batteremo perché sia-
no sostenute da tutti. Uno
scostamento di bilancio da 20
miliardi ogni mese per soste-
nere le categorie pit colpite,
fino a quando la pandemia
non mollera la presa; un Re-
covery che sia flessibile, a li-
vello europeo; I'approvazione
delle tre grandi riforme che
I'Europa ci chiede, ovvero fi-
sco, pubblica amministrazio-
ne e, come haricordato Berlu-
sconi, giustizia».

Ogyl il tema che divide, pe-
ro, é quello dei tempi delle
riaperture: entro aprile, dice
Salvini, lasciamo parlare i da-
ti, ribatte Draghi. Voi da che
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parte state?
«Qui non si tratta di sce-

gliere. Non siamo mai stati né
aperturisti a oltranza né allar-
misti. Personalmente, avrei
preferito che rimanessero an-
che le zone gialle, sia per dare
il segnale che le cose miglio-
rano se i dati ci dicono que-
sto, sia per evitare che la gente
senta i divieti troppo rigidi ri-
spetto alla situazione e in
qualche modo sia portata a
violarli. Poi il problema é piut
di merito».

Quale?

«Il punto non & aprlre o
chiudere, fermo restando che
aPasqua @ comprensibile una
ZONa rossa nazionale, ma cosa
e perché. Se restano chiusi
centri sportivi e bar, si rischia
che la gente si assembri in
Iuoghi diversi e incontrollati
anziché in altri dove le regole
sono rigorose e vengono fatte
rispettare. Tutto deve avere
una logica per funzionare,
non servono slogan».

Quello di Salvini & uno sio-
gan o no?

«Molti partiti in questa fase
sembrano voler piantare ban-
dierine come fossimo in cam-
pagna elettorale, ma non é
questo il tempo. Questo &
tempo di pensare al bene co-
mune insieme, non di racco-
gliere consensi di parte. Lo di-
ciamo noi che non abbiamo
dubbi da che parte stare e do-
ve saremo: nel centrodestra. E
lo diciamo a tutti, soprattatto
al Pd che in questa fase mi pa-
re impegnato in troppe pole-
miche».

Al Pd che cosa chiedete?

«Che non si muova assieme
al M5S come se questo gover-
no fosse roba loro o comun-
que da loro egemonizzato:
Yesecutivo Draghi esiste per-
ché ci siamo tutti. Quindi bi-
sogna collaborare, non vivere
in perenne sfida. A partire
dalle riforme che I'Europa ci
chiede. Vogliamo risposte: ci

stanno a riformare il fisco, la
pubblica amministrazione, la
giustizia? Sono d’accordo con
noi su una web tax? Parliamo
delle cose da fare, non faccia-
mo campagna elettorale».

«Uno scostamento di 20
miliardi al mese fino a quan-
do servira, immaginiamo ser-
vano almeno umrottantina di
miliardi. Perché le categorie
che devono avere pronto e se-
rio ristoro subito sono le pic-
oole e medie imprese soprat-
tutto della ristorazione, le so-
cieta e imprese che operano
nello sport, nel made in Italy,
nel turismo e nell’agricoltura.
Qui ci sono i bisogni pit im-
‘mediati. Poi, si deve comin-
ciare a programmare il futuro
e proponiamo che, come per
il dentro dal debito, si adotti
flessibilita anche sulle misure
del Recovery Plan: dobbiamo
presentarlo, ma puo essere
che la pandemia imponga dei
cambi di passo. Dobbiamo
chiedere all'Europa che siano
permessi, perché tutto é in
evoluzione e quello che puo
avere un senso oggi potrebbe
non averlo fra qualche mese».

Su questo siete d’accordo
nel centrodestra? Sembrate
divisi, dai candidati alle am-
ministrative alla presidenza
delle commissioni come il
Copasir, conteso tra la Lega
che lo presiede e FdI che ne
pretende la guida...

«Non ¢ cosl. Sulle ammini-
strative saremo assierne come
sempre, é il centrosinistra che
si sta lacerando, a partire da
Roma. Sulle commissioni,
non c’é da discutere: siano i
presidenti di Camera e Senato
a interpretare la legge sul-
I'unica commissione su cui
esiste materia per contendere
— il Copasir — e noi ci ade-
gueremo».
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Chie

@ Antonio
Tajani, 67 anni,
é coordinatore
di Forza italia

® Dal 1994

al 2008 & stato
eurodeputato.
Poi é stato
Commissario
europeo ai
Trasportiealla
Industria. Dal
2017 al 2019
ha presieduto
il Parlamento
europeo
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Draghi valuta i nuovi ristori selettivi
sulle riaperture si tratta con la Lega

Il governo studia il metodo per risarcire le attivita pit colpite: sul tavolo uno scostamento di hilancio di 20 o 30 miliardi
Compromesso con Salvini sull'allentamento delle misure restrittive: a meta aprile si fara un bilancio della situazione

-

Draghi preparairistori selettivi
nuovi aiuti a chi e rimasto chiuso

Oggi incontro con i governatori. L'Ue conferma: a giugno pass per gli immunizzati

ILARTIOLOMBARDO

n vista del decreto “Sostegno
bis” il premier Mario Draghi sta

nali di Forza Italia Mariastella Gel-
mini, portata avanti anche dal col-

valutando seriamente la propo-
sta del ministro degli Affari regio-

lega leghista Giancarlo Giorgetti,
diattivare ristoriselettivi.-p.g

Lipotesi é una zona
“gialla ralforzata” con
una finestra di qualche
ora per ristoranti e bar

I1leader del Carroccio
esulta perl'accordo
“Vogliamo ripartire

dopo Pasqua”

ILRETROSCENA

ILARTIOLOMBARDO
ROMA

ario Draghi deve

lavorare di com-

promesso. Conle

impreseeidipen-
denti che hanno bisogno di
ristori se rimangono a casa,
e conipartiti della sua varie-
gata maggioranza che chie-
dono una cosa e il suo oppo-
sto. Ecco perché le prossime
decisionisulle misure di con-
tenimento del Covid segne-
ranno un cambiamento ri-
spetto al passato, anche alla
luce deirinforzivaccinali at-
tesiad aprile e dellariparten-
za che ci sara a ridosso della
stagione piti calda.

Prima di tutto, in vista del
decreto Sostegno bis Draghi
sta valutando seriamente la
proposta del ministro degli
Affari regionali di Forza Ita-
lia Mariastella Gelmini, por-
tata avantianche dal collega
leghista Giancarlo Giorget-
ti, di attivare ristori selettivi.
Una formula fin qui inedita
per i rimborsi che dovranno
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accompagnare le chiusure
in zona rossa e arancione.
Non piti soldi a pioggia per
tutti, ma differenziati, diret-
tia chiavra pit bisogno dial-
tri perché costretto a ulterio-
ri sacrifici. Per intendersi, in
Zona arancione saranno pri-
vilegiati bar, ristoranti, pale-
stre, piscine, tutte attivita
che avranno le serrande ab-
bassate, a differenza dei ne-
gozi, che invece resteranno
aperti se il colore (e I'indice
Rt che indica I'andamento
del contagio) restera quello.
Serviraunnuovo scostamen-
to di bilancio, e si parla di
una cifra chesaratrai20ei
30 miliardi di deficit. 1l Car-
roccio spinge anche perché
unabuona fettavadaa parti-
te Iva e autonomi, maggior-
mente colpiti dalla crisi. Dal
governo confermano che la
richiesta di autorizzazione
al Parlamento dovrebbe arri-
vare per meta aprile, conte-
stualmente al Documento di
economiae finanza (Def).
Le previsioni sul calenda-
rio confermano la volonta di

SCENARIO ECONOMIA

cambiare il paradigma delle
misure sociali di lotta al vi-
rus. Draghi é pronto a conce-
dereunamediazione, persu-
perare il pressing leghista
sulle aperture e, insieme,
non scontentare 'ala pit ri-
goristadel governocheinve-
ce vorrebbe mantenere la
stretta fino a maggio, come
previsto al momento. A Pa-
lazzo Chigi sistaragionando
sulla possibilita di prevede-
re all'interno del decreto Co-
vid anche una valutazione
ad hoc della situazione epi-
demiologica. Oltre alle nor-
me sull’'obbligo di vaccinarsi
dei medici e sullo scudo pe-
nale per chi somministra le
dosi, il provvedimento po-
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trebbe contenere «un ta-
gliando» sulle chiusure delle
zonerosse earancioni, come
lo definisce Roberto Occhiu-
to, capogruppo di Forza Ita-
lia alla Camera, tra i promo-
tori del compromesso che &
servito a placare Matteo Sal-
vini. In questo modo si po-
trebbe ipotizzare - dovela si-
tuazione dei contagi lo ren-
desse possibile -unalleggeri-
mento del blocco, con mira-
te e prudenti riaperture.
Una sorta di zona “gialla raf-
forzata”, la chiama qualcu-
no, che concederebbe, ad
esempio, una finestra di
qualche ora ai ristoranti e ai
bar per tenere aperti solo per
il pranzo o per la colazione.
Non si tirerebbe, insomma,
fino alle 18, come & stato in
zona gialla fino a due setti-
mane fa, un orario che ades-
so, conil bel clima ele giorna-
te pit lunghe, renderebbe
pitdifficile controllare gli as-
sembramenti da aperitivo.
Salvini esulta per il com-

| FRONTI APERTI

promesso strappato, dopo il
duro botta e risposta con
Draghi: «Noi lavoriamo con
e per il premier con 'obietti-
vo diriaprire dopo Pasquale
attivitd nelle citta italiane
con la situazione sanitaria
sotto controllo». In realta,
durante I'ultimo confronto
tra il presidente del Consi-
glio e i capi delegazione dei
partiti di maggioranza, pro-
prio su spinta del segretario
della Lega, Giorgetti aveva
chiesto - senza troppo insi-
stere - diinserire nel decreto
una forma di automatismo
che consentisse di far scatta-
re le riaperture. Per Draghi
Peventuale decisione, inve-
ce, deve basarsi «solo ed
esclusivamente - non fanno
che ripetere a Palazzo Chigi
- sulla valutazione attenta
dei dati». Il punto & che con
ancora poco meno di 4 mila
malati in terapia intensiva,
secondo la maggior parte
dei ministri sara molto diffi-
cile ammorbidire gia a meta

2

aprilele restrizioni previste.

In quei giorni I'attenzione
di tutti sara concentrata so-
prattutto su come ristorare
economicamente le attivita.
Al ministero dell’Economia
silavorasui numeri, per capi-
re con maggiore esattezza
quante risorse impegnare e
come sfruttare anchel’indot-
to del Recovery fund. Entro
fine aprile vanno presentati
i piani per accedere ai fondi
del Next Generation Ue. In
queste ore la discussione tra
itecnici e i politici al Tesoro
esuunulteriore cambiamen-
to di priorita: per rendere
credibile la ripartenza sono
allostudio aiuti che neipros-
simidue mesi dovranno con-
centrarsi sulle medio-gran-
di imprese, in modo da farsi
trovare pronti quando in
queste realta estremamente
precarie saltera il tappo del-
la cassa integrazione Covid,
impossibile da prorogare
all'infinito.—
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Leriaperture Deficit
1 Surichiestadellalega Pergliaiutiserviraun
ilpremiersiéconvinto nuovoscostamentodi
Inuoviristori afareuna“valutazione bilancioesiparladiuna
Lipotesi & quelladi dimetapercorso”dopo cifratra 20 e 30 miliardi.
evitare soldiapioggia Pasquaperesaminare  Lalegaspingeperché
pertuttie passareaun lasituazioneemagari  unabuonafettavada
sistema differenziato, allentarelastretta apartite Ivae autonomi
privilegiando chiavra pit1
bisogno perché costretto
amaggiorisacrifici
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Il 7 aprile parte “La primavera nelle_banche: come cambia il settore in tempi di

pandemia, smart working e digitale, a difesa dell'occupazione”: un ciclo di dibattiti
pubblici organizzati dalla federazione Fabi nei quali saranno affrontati tutti i gli

argomenti pit importanti e i temi di grande attualita. Tutti i dettagli

Parte mercoledi 7 aprile “La primavera nelle banche: come cambia il settore in tempi di pandemia,

smart working e digitale, a difesa dell'occupazione”: un ciclo di dibattiti pubblici - come informa un
video della Fabi diffuso ieri - nei quali saranno affrontati tutti i gli argomenti pit importanti e i temi di
grande attualita: fondi pensione e previdenza complementare, smart working, pandemia, digitale e nuove
tecnologie, le pressioni commerciali i rapporti delle banche con imprese, famiglie, territori, il ruolo degli
istituti di credito per la ripresa economica, le fusioni e le acquisizioni, il futuro del settore bancario in Italia e

in Europa.

Parteciperanno i segretari generali delle organizzazioni sindacali, i capi del personale e i responsabili delle
relazioni sindacali dei principali gruppi bancari, i rappresentanti Fabi nei fondi pensione, i segretari nazionali
e i coordinatori di gruppo Fabi, giornalisti ed editorialisti, i grandi esperti del settore bancario, i vertici delle
banche. Un appuntamento a settimana di 90 minuti, a partire da mercoledi 7 aprile: tutti gli eventi verranno
trasmessi in diretta streaming sul sito www.Fabi.it, poi il sabato e la domenica in onda su Class Cnbc (canale

507 della piattaforma Sky).
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