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Quindici agenzie ex Etruria e gli uffici di via Calamandrei passano al gruppo Sanpaolo: per migliaia di aretini migrazione dei conti

Cala il sipario su Ubij, le ultime banche passano a Intesa

AREZZ0

BN Cala il sipario su Ubi.
Da lunedi 12 aprile le ulti-
me quindici banche rima-
ste con l'insegna dell'istitu-
to di Bergamo passeranno
a Banca Intesa. Lo scorso
22 febbraio il cambio ave-
va riguardato 18 filiali ex
Banca Etruria passate a
Bper. Si completa la migra-
zione degli sportelli di Ubi.

-

=> apagina 13 Serafini
Ultima fase del passaggio in seguito all’'offerta pubblica di scambio
Via I'insegna che dal 2017 ha proseguito la storia di Bpel sul territorio

Da Ubi a Banca Intesa
Per le quindici filiali
migrazione il 12 aprile

Gli uffici di via Calamandrei

restano operativi anche se la sede
della macro area e a Novoli

di Luca Serafini
AREZZ0

Il Cala il sipario su Ubi.
Da lunedi 12 aprile le ulti-
me quindici banche rima-
ste con I'insegna dell’istitu-
to di Bergamo passeranno
a Banca Intesa. Lo scorso
22 febbraio il cambio aveva
riguardato 18 filiali ex Ban-
ca Etruria passate a Bper. Si
completa ora la migrazione
degli sportelli di Ubi in se-
guito al successo dell’Opas
del gruppo Intesa Sanpaolo
conclusa nel 2020. Era il
2017 quando inizi0 in terra
d’Arezzo I'era Ubi dopo le
vicende collegate alla risolu-
zione di Bpel. Adesso la
nuova trasformazione della
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rete del credito sul territo-
rio aretino ridisegna la map-
pa delle banche. Gia presen-
te con una trentina di agen-
zie, Intesa ha previsto degli
accorpamenti: tra una setti-
mana ad Arezzo citta,
'agenzia di Saione chiude-
ra per confluire in quella di
via Roma, sotto i Portici; P
escaiola si accorpa con la
Maesta di Giannino; passa-
no a Intesa Via Monte Fal-
co, Via Trento e Trieste e
Olmo. Chiusura, invece,
per il mini sportello di Rigu-
tino. In provincia accorpa-
menti tra le agenzie Ubi e
quelle di Intesa esistenti,
per evitare doppioni: a Ca-
mucia, a Castiglion Fiorenti-
no e a Monte San Savino.

Scattano gli accorpamenti

Per evitare doppioni

si operano fusioni nel territorio

Stesso modello a Montevar-
chi e San Giovanni Valdar-
no. Passano a Intesa, poi, le
agenzie di Foiano della
Chiana e Marciano; migra-
zione per gli sportelli di Ca-
polona nel basso Casenti-
no, e a Badia Tedalda. 1l
centro direzionale di via Ca-
lamandrei

vedra con-

fermata la

presenza
dei suoi uffi-

ci, anche se

la sede della

macroarea Toscana - Um-
bria, ha il suo mega quar-
tier generale a Novoli, con
direttore Luca Severini. Un
centinaio i dipendenti delle
filiali coinvolti nell’opera-
zione e migliaia gli aretini
clienti della banca. Quelli
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passati a Bper erano circa
35 mila, altrettanti vanno
con Intesa. Il passaggio per
loro sara automatico, prepa-
rato dagli istituti di credito
in modo da rendere tutto
scorrevole. C’¢ stato piu
tempo per organizzare la
migrazione rispetto a quan-
to avvenuto per Bper. In
questa stagione di profon-
de trasformazioni € positiva
la valutazione del sindaca-
to Fabi. “Grazie all'impe-
gno e alla professionalita
dei dipendenti, tutto sta
procedendo in modo linea-
re senza ripercussioni nega-
tive sulla clientela e sul terri-
torio”, dice Fabio Faltoni,
segretario provinciale Fabi.
“Occorre riconoscere an-
che l'ottimo lavoro svolto
da Ubi durante questi anni

Al Aanarativith in nravineia
Ui UpClduviwd 1l piUviiiCia

di Arezzo: anche in virtu
della sua anima di banca
popolare, Ubi ha prosegui-
to sul solco di Banca Etruria
assicurando servizi e sup-
porto al territorio e alle sue
espressioni imprenditoriali
caratteristiche a partire dal
settore dell’oro”. Faltoni ag-
giunge: “Ubi era entrata su-
bito in buona sintonia con
le sensibilita della societa
aretina, non ha operato
chiusure e tutto il persona-
le preso in carico & stato va-
lorizzato”. Sul futuro di Ca-

ca Rrmigehis “Mi anienien che
Sd DIUSCill,  vil dAuspiCo Ciic

Intesa abbia la stessa atten-
zione che ha avuto Ubi che
I'ha valorizzata mantenen-
do negli organi amministra-
tivi persone ex Etruria”.
Una stagione, quella di Ubi,
che ha visto nei ruoli apica-
li Cristian Fumagalli (ma-
cro area Lazio Umbria To-
scana) e Luca Scassellati (di-
rettore territoriale). Ora si
gira pagina. Erano 650 i di-
pendenti di Ubi Banca, 350
nel centro direzionale di via
Calamandrei, cento dei qua-
li in Ubiss, centro servizi in-
formatici, e il resto nelle 36
filiali della provincia poi ri-
partite tra Intesa e Bper.
Quando il passaggio sara
compiuto, la classifica degli
istituti di credito sul territo-
rio, per consistenza, vedra
primeggiare Intesa, guindi

Mps, Bper e Unicredit.
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Intesa Fabio Faltoni
Sanpaolo Sindacalista
Prima banca di Fabi
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Dal 2017

La presenza

di Ubi Banca
invia
Calamandrei

& sul territorio
successiva

alla fine di Bpel
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La stanza dei bottoni
PROTAGONISTI ¢ INTERPRETI

| FONDI DI SILEONI

La primavera in banca

acura
di Carlo Cinelli

e Federico De Rosa

Certo, i fondi del recovery sono tanti, pil1 di 200

miliardi. MaT'effetto leva puo accelerare la ripre-

sa e per i fondi pensione (oltre 1go miliardi di pa-

trimonio) potrebbe essere arrivato il momento

di fare un passo avanti verso I'economia reale.

Mercoledi nel primo incontro del ciclo di dibat-

titi lanciati dalla Fabi «La primavera delle ban-

che» ne parleranno Lando Sileoni, segretario

generale de sindacato autonomo dei bancari,

Stefano Bottino, responsabile Direzione Affari

sindacali dell’Abi, Vincenzo Saporito, presi-

dente Fondo Pensione Credit Agricole Italia e

Fondo Pensione Bee Trentino nonché responsa-

bile Welfare della Fabi, Mauro Bossola, presi-

dente Fondo Pensione Intesa Sanpaolo e segre-

tario aggiunto Fabi, Luigi Ballanti, direttore

generale Mefop, Piergiuseppe Mazzoldi,

coordinatore Fabi gruppo Iccrea e presi-

dente Fondo Pensione Bee Naziona-

le, Raffaele Bruni, presidente

della societa di consulenza

BM&C e Simone Bini Sma-

ghi, vicedirettore del Fondo

Arca Previdenza.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| SINDACATI ALL'ABI

«Stop vendita prodotti
bancari o assicurativi»

Le principali sigle sindacali
nazionali del comparto ban-
cario ed assicurativo (Fabi —
First Cisl - Fisac Cgil - Uilca -
Unisin) chiedono un incon-
tro all’Abi. «Sta salendo in tut-
tiquesti comparti, anche del-
la nostra provincia, la rabbia
deicolleghiche devono conti-
nuare a fare campagne com-
merciali, chiamandole perso-
ne, pervendere prodottiban-
cari o assicurativi anche in
piena pandemia e peraltro
nelle zone rosse — scrive Sa-

muel Paganini, segretario ge-
nerale della Fisac Cgil Ferra-
ra — Insomma lattenzione
sulla sicurezza di lavoratori,
oltre che dei relativi clienti,
sembra si stia piegando alle
esigenze commerciali, fran-
camente fuori luogo nell’at-
tuale contesto pandemico.
Chiediamo quindi chela prio-
ritd di tutti ritorni ad essere
la tutela della sicurezza e
non la vendita di prodotti fi-
nanziari». —

FABI
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CRAC BANCARI

Baciate e cause
L'eredita nera
delle popolari

VENEZIA Mille cause e 1,8 mi-
liardi di crediti «baciati», con
contenziosi sul recupero. E
l'eredita avvelenata delle po-
polari venete, nei numeri
esposti dai commissari liqui-
datori. apsginz11 Nicolett

L 'eredita avvelenata delle popolari
Baciate per 1,8 miliardi e mille cause

[l gigantesco conto aperto quattro anni dopo: sulle azioni finanziale 92 procedimenti solo per Bpvi

-

Crac bancari

VENEZIA «Baciate» con crediti
superstiti per 1,8 miliardi, in
un’intricata partita di dare e
avere con quasi mille debitori.
E oltre mille cause aperte, oltre
che su questo fronte, anche su
azioni e bond e questioni stret-
tamente bancarie, dall'anatoci-
smo all'usura, in cui 'unica
certezza, rispetto agli esiti ri-
sarcitori, ¢ per ora solo il carico
di lavoro accumulatosi sui tri-
bunali civili. A quasi quattro
anni dalla liquidazione, resta
pesante l'eredita avvelenata an-
cora da smaltire di Banca Popo-
lare di Vicenza e Veneto Banca.
Tradottasi in un imponente
contenzioso legale che si muo-
ve sotto traccia, reso ora visibi-
le, nelle sue dimensioni, dalle
relazioni dei commissari liqui-
datori presentate nelle audizio-
ni in parlamento alla commis-
sione banche, il 23 e 30 marzo.
In linea con le dimensioni del
pit rilevante crac della storia
italiana, come aveva detto, rife-
rendosi alla sola Bpvi, Giustino
Di Cecco, uno dei commissari
in audizione, paragonandola a
due volte il crac Parmalat e alla
crisi Chrysler del 2009.

Primo elemento, il conto
aperto con le «baciate», le ope-
razioni di acquisto delle azioni
delle due banche finanziate da-
gli stessi istituti. Crediti so-
pravvissuti all’azzeramento
delle azioni e richiesti indietro
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dalntesa, se in bonis, o dalle li-
quidazioni. Con poca possibili-
ta diun provvedimento di azze-
ramento generalizzato, in forza
dellaccumularsi delle sentenze
che dichiarano la nullita del fi-
nanziamento, cancellando il
debito. «<Amco ha il mandato di
recuperare»,ha detto il com-
missario di Veneto Banca, Giu-
liana Scognamiglio, pur met-
tendo in chiaro gli enormi pro-
blemi legali e pratici.

Cosi i liquidatori di Veneto
Banca dichiarano crediti legati
alle «baciate» per 400 milioni
(2401l valore netto) con 300 de-
bitori. Molto piu dettagliato il
quadro dei liquidatori di Popo-
lare di Vicenza, secondo cui,
chiuse le retrocessioni alla li-
quidazione dei crediti in bonis
ad alto rischio da Intesa, Bpvi
in liquidazione ha un portafo-
glio di crediti legati alle «bacia-
te» con 683 debitori (144 i re-
trocessi daIntesa) per 1.453 mi-
lioni; di questi, poiché a volte i
finanziamenti servivano solo
in parte a comprare azioni, la
quota specifica correlata ad
azioni e di 920 (132 1 milioni di
crediti restituiti da Intesa, 84
correlati).

Cio senza contare la quota
dei crediti in bonis passati ad
Intesa che la banca non ha re-
trocesso; la relazione dei liqui-
datori di Bpvi espone una ta-
bella in cui dichiara, prima del-
le retrocessioni, 535 debitori
per 258 milioni di euro di pre-
stiti, di cui 117 correlati; la diffe-
renza tra queste voci e le prece-
denti sono di 391 debitori, per
126 milioni di euro legati a «ba-
ciate», con importi correlati di

SCENARIO BANCHE

33

In pitl, specificano i com-
missari, alle prime 50 posizioni
di prestiti «baciati» € riferibile
il 60% del valore, pari a 557 mi-
lioni (il valore al momento del-
la liquidazione era di 783). Di
questi solo 18 milioni, legati a
un caso, sono stati recuperati
con un accordo transattivo, sui
292 totali riportati a casa in
quattro anni; mentre di quelle
50 posizioni, 16, per 261 milio-
ni, sono clienti in sofferenza
dichiaratamente insolventi, su
cui, specificano i commissari,
«l'azione esecutiva si presenta
inutile se non dannosa, per il
rischio di soccombenza e con-
danna allarifusione delle spese
legali». Su altre 12 posizioni,
per 225 milioni, sono in corso
cause. Mettendo cosl in dubbio
486 milioni su 557.

E qui si apre il capitolo delle
cause in ballo; 92 in Bpvi solo
sulla vicenda «baciate», che
hanno in gioco 421 milioni di
euro. E le sentenze su questo
fronte ci sono gia state. Se il
Tribunale delle imprese di Ve-
nezia ha dichiarato in 40 casi
improcedibili le pretese che la
liquidazione restituisse le som-
me usate per acquistare le azio-
ni, ha pero in altre otto cause,

A A

Dosi finite, saltano le vaccinazioni
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in cui ci si limitava a chiedere I @ Cosiledue
l'accertamento negativo del de- Lavicenda 'lauidazioni
bito, dichiarato la nullita delle stanno ad
operazioni finanziate sulla ba- @ Aquattro esempio
se dell’articolo 2358 del codice anni dalla gestendo un
civile, compensando crediti e liquidazionedi  lasdito
azioni azzerate. Di queste otto Banca complessivo di
cause, la liquidazione ¢ gia ri- Popolare di crediti collegati
corsa in appello su cinque, mo- Vicenza edi alle baciate per
strando quindi la volonta di VenetoBanca, 18 miliardi
procedere con il recupero; cosi lerelazionidei  nominali, con
come ha fatto per le due emes- commissari quasi mille
se a Treviso e Udine, allineate liquidatori delle ~ debitori e dove
sulle conclusioni di Venezia. duespa le cause sono
Ma contro la linea dell'azzera- presentate 92 solo per
mento ci sono otto sentenze davanti alla Bpvi. E poi
del Tribunale di Vicenza che ha commissione | Insieme delle
dichiarato improcedibile an- banche del cause aperte
che il solo ricorso per 'annulla- parlamento raggiunge il
mento del credito. hanno numero di mille
Ma quello delle «baciate» ¢ compiuto il
solo una parte del gigantesco quadro dei
capitolo delle cause ancora conti ancora
aperte sulle popolari venete. I aperti del crac
liquidatori di Veneto Banca di- delle due
chiarano di averne in carico popolari

O

854, 300 delle quali per anato-
cismo e usura e 350 sulle azio-
ni; di queste, 419 sono state
aperte dopo la liquidazione,
chiamando in causa sia la Lca
che Intesa. Sul fronte Popolare
di Vicenza la liquidazione di-
chiara 272 giudizi pendenti
(tra questii g2 sulle «baciate»),
di cui 125 su anatocismo e usu-
ra e 38 su azioni. E dopol'esclu-
sione dalle cause di Intesa sta-
bilita dal decreto di liquidazio-
ne delle due banche, sul fronte
sentenze, specificano i liquida-
tori di Bpvi, 170 pronunce han-
no dichiarato improcedibili le
domande di condanna contro
laliquidazione e l'esclusione di
Intesa; ma in altri 67 casi (16 di
questi riguardavano assegni)
hanno ritenuto Intesa legitti-
mata, condannandola a pagare
risarcimenti. Intesa, fanno sa-
pere i liquidatori, «ha comuni-
cato alla Lca l'intenzione di im-
pugnare tali provvedimenti».

Federico Nicoletti
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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SCENARIO BANCHE

Ferita aperta
Una delle
manifestazioni
aVicenzadei
soci azzerati
delle popolari
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L'INTERVISTA AL PRESIDENTE DI AIDEXA

Nicastro: « Aumentera
la concorrenza»

Roberto Nicasiro, ex dg di Unicredit, oggi

«I! uno strumento formida-
bile per aumentare la concor-
renza a beneficio del cliente.
Le propongo un'analogia:
l'open banking assomiglia a
quando nel comparto assicu-

rativo si & introdotta la porta-
bilita della classe di merito per consentire di
ricevere offerte di polizze dalle compagnie».

presidente di Aidexa, traceia il futuro del fin-

tlech: «Gli imprenditori hanno bisogno di
risposte rapide».

[ INTERVISTA ROBERTO NICASTRO

apagna3 Rinaldi

«Con l'open finance
aumentera

la concorrenza

a beneficio dei clienti»

1l presidente Aidexa: servono tempi di risposta rapidi

0O

ggi le imprese

del Piemonte hanno
un problema di
attenzione specifica

di Andrea Rinaldi

ifficile che un ban-

chiere, terminato

un incarico, si faccia

da parte. Ci sono le

sirene della politica

0, in tempi pil recenti, quelle

del fin-tech. Roberto Nicastro,

ex dg di Unicredit, gia presi-

dente delle good bank e vice-

presidente di Ubi, ha scelto

quest’ultime e ha fondato Ai-

dexa, una fintech con licenza

bancaria focalizzata sullo small

business italiano che in Pie-
monte vede tanto potenziale.

Presidente, solo I'1,2% delle

imprese piemontesi ha fatto
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ricorso a strumenti di finan-
ziamento alternativi. Come
puo essere utile Aidexa?

«Negli ultimi decenni il Pie-
monte ha cambiato peso e
composizione dell'economia. Il
mondo delle piccole imprese
era identificato solo con la for-
nitura Fiat; in realta oggi le 350
mila pmi piemontesi pesano e
contribuiscono per piu di meta
del Pil ed ¢, 1a loro, una compo-
sizione pil1 eterogenea del pas-
sato: oggi l'economia regionale
€ molto pit multipolare e al di
1a del supporto bancario classi-
€O queste imprese hanno un
problema di attenzione specifi-
ca».

Poco considerate e profit-

SCENARIO BANCHE

tevoli?

«Si sentono schiacciate nel
rapporto con la banca tra l'at-
tenzione alla grande azienda e
quella alle famiglie. Ecco per-
ché é nato Aidexa. Agli impren-
ditori il tempo non basta mai e
i servizi bancari li vorrebbero
velocissimi: noi con il nostro
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instant lending diamo l'ok al
prestito in 24 ore».

Da giugno a novembre
2020, il 32,8% delle imprese
della regione ha richiesto
prestiti assistiti da garanzia
pubblica. Una percentuale in-
feriore sia rispetto a quella
delle regioni del Nord Ovest
(33,4% delle imprese), sia ri-
spetto a quella nazionale (il
37,7% delle imprese italiane
ha fatto richiesta).

«Anzitutto dobbiam tenere
presente che siamo entrati nel
2019 con il credito alle pmi che
era sceso e gli stock creditizi in
calo da un paio di anni, risaliti
invece I'anno scorso grazie alla
garanzia pubblica e al Medio-
credito centrale. Senza questo
avrebbero continuato a decre-
scere perché alle spalle ¢ la
pressione dei regolatori che ha
spinto alla contrazione del cre-
dito. Nel 2020 la garanzia pub-
blica ¢ diventata lo strumento
pit usato dalle imprese e dalle
banche. Sara interessante capi-
re cosa succedera in futuro».

Presidente perod sono quasi
somila le imprese che non
hanno richiesto prestiti assi-
stiti da garanzie pubbliche.
Di queste, il 5,5% ha dichiara-
to di non averlo fatto a causa
di un indebitamento gia trop-
po alto. Come la mettiamo?

«Attenzione che le cose sono
migliorate nel 2020. Veniamo
da un sostanziale limitato ac-
cesso alle garanzie rispetto alla
Germania e forse nel 2021-22 il
tema delle garanzie sara piu
frequente. L'uso della garanzia
di Stato parziale é una cosa in-
telligentissima e diventera piu
comune nel rapporto tra banca
¢ impresa. Noi siamo molto
contenti di avere tra gli azioni-
sti Mediocredito centrale: usu-
fruire di garanzie pubbliche
parziali va proprio nella dire-
zione di facilitare il credito».

L’open finance (offerta di
servizi finanziari da esterni)
conta in Europa 50 piattafor-
me. Scompaginera il settore
bancario?

«E uno strumento formida-
bile per aumentare la concor-
renza a beneficio del cliente. Le
propongo un’analogia: I'open
banking assomiglia a quando
nel comparto assicurativo si é
introdotta la portabilita della
classe di merito per consentire
di ricevere offerte di polizze
dalle compagnie. L'open finan-
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ce & mostrare i conti corrente
anche a banche diverse e noi,
se diamo una risposta in 10 mi-
nuti, ¢ perché entriamo nei
conti correnti con I'intelligenza
artificiale e proponiamo un'of-
ferta. E un aspetto rivoluziona-
rio, apre a tanta concorrenza.
Aldexa ¢ T'unica a usare questi
dati, ma anche le banche ini-
zieranno a usarlo».

L’adeguamento delle nuove
normative (compliance) co-
me impattera nella foresta di
startup del fintech?

«Due cose: come Aidexa non
siamo preoccupati, tanto é vero
che siamo un intermediario fi-
nanziario 106 e abbiamo pre-
sentato istanza per diventare
banca. Crediamo che ci debba
essere una convergenza tra fin-
tech e regolamentazione: da
una parte ¢ giusto che, quando
una fin-tech intermedia gran-
dezze importanti per la comu-
nita come depositi e credito, ¢i
siano norme e vigilanza. Oggi
peraltro la tecnologia reg-tech
facilita la conformita alle rego-
le a costi minori e dall’altro si
auspica che il sistema di regole
che da Lehman Brothers in poi
si & massicciamente infittito,
venga ripensato con maggior
proporzionalita tra compliance
e rischi effettivi.»

Sara come dopo i ‘9o con i
provider di telefonia, con le
fin-tech assorbite dalle gran-
di banche?

«(’¢ una differenza. Nel pas-
sato tutti i servizi finanziari
erano dati dalla banca. Oggi il
fin-tech va nella direzione di
essere forte e specialista nel da-
re soluzioni che la banca non
riesce a dare. Non € ovvio che le
banche andranno a comprarsi
tutte le startup esistenti. Avre-
mo un livello pluralista: i clien-
ti troveranno punti di riferi-
mento in alcune fin-tech, ma
anche negli istituti di credito
oppure in tutte e due».

E come Aidexa come vi
muoverete?

«Stiamo parlando con i con-
sorzi fidi, piuttosto che con al-
tri dealer e con 1 nostri stessi
azionisti. Aidexa ha nella base
azionaria operatori che vanno
da Sella a Generali a Banca Ifis,
Confartigianato, Mediocredito
centrale. Dell'istanza bancaria
abbiamo detto. Puntiamo infi-
ne a sviluppare prodotti nuovi
per piccole imprese».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

™ "

= £ 1 B sy
Banchiere Roberto Nicastro, 57 anni, presidente e co-fondatore di Aidexa
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LIBERO MERCATO ALL'ITALIANA

Perché il banchiere
del piccolo Creval
si aumenta lo stipendio?
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GIORGIO MELETTI
ROMA

el 2020 1'Unicredit ha
dato al suo
amministratore
delegato, Jean-Pierre
Mustier, 910mila
euro di stipendio.
Poi Mustier si & dimesso ed stato
ingaggiato Andrea Orcel conuna
retribuzione anmua di 7,5 milioni.
BRasterebbe guesto dato a
dimostrare che i consigli di
amministrazione delle banche
italiane sono diventati delle
scoppiettanti sale Bingo, neppure
chiuse per il Covid.
Ma l'apparente schizofrenia con
cui Unicredit remunera i suoi top
manager scompare di fronte
all'impresa del cda del Credito
valtellinese, pifi noto come Creval,
che per il 2020 ha dato al suo ad
Luigi Lovaglio, per la precisione,
3.036.979 euro.
Notate bene. Esattamente un anno
fale cronache segnalavano la
decisione di molti top manager di
tagliarsi lo stipendio come segno
di solidarieta con il resto
dell'umanita assediata dal Covid.
Lo stesso Mustier ha rinunciatoa
un quarto della sua retribuzione
che sarebbe stata di 1,2 milioni di
euro. Invece il Creval ha ritenuto
che il suo Maradona meritasse un
aumento di stipendio del 70 per
cento rispetto all'anno prima.
Per tutto questo l'unica
spiegazione disponibile &la pit
semplice. Questi signori tengono la
cassa e decidono da soli quanti
soldi degli altri mettersiintascaa
titolo di stipendio.
Poi scrivono una “relazione sulla
remunerazione” infarcita di
inglesorum secondo cud, nel caso
specifico, essendo Lovaglio un
“material risk taker” che opera
all'interno di un “risk appetite
Jframework’ con risultati verificati
attraverso la “chief risk officer
dashboard” anche per garantirne la
“retentiont”, ha maturato a titolo di
"bonus pool 2021" e di “long term

incentive’, basato questultimo sulla
attribuzione di “phantom share”,
una quantita di denaro
spaventosa

Questa é la trasparenza imposta
dal Testo unico della finanza del
1998, detta anche legge Draghi, per
la quale dobbiamo dare merito
all'attuale presidente del Consiglio
perché prima gli stipendi dei
manager, bancari o non, erano
segretati per legge.

Perd ancora manca l'obbligo di
rispondere in termini
comprensibili, possibilmente in
italiano, a domande come questa:
perché Creval (una banchetta che
eroga 15 miliardi di credit) ha dato
nel 2020 al suo numero uno il
triplo di quanto ha dato al suo
Unicredit, che eroga 450 miliardi di
crediti ed é quindi 30 volte pit
grande di Creval?

11 tetto raddoppia

La storia pud sembrare piccola, di
dettaglio, ma & raccapricciante. I
maggiori governi di tutto il mondo
stanno sfasciando i bilanci statali
per sostenere il reddito di milioni
di persone ridotte letteralmente
alla fame dalla pandemia.

Stiamo attraversando il momento
pitt buio della storia mondiale
degli vltimi 70 anni e
letteralmente non sappiamo se e
quando ne usciremo.

1l eda di Creval, nel bel mezzo di
questa tragedia, si riunisce e decide
(& andata proprio cosi) chelo
stipendio fisso dell'ad & fissato a
un milione (come il signor
Bonaventura) ma la parte variabile,
quella legata ai risultati raggiunti,
passa di colpo dal rapportouno a
uno col fisso (cioé, massimo un
milione) al rapporto due a uno,
cioé il tetto massimo raddoppia a
due milioni.

Alla fine del 2020 Lovaglio
dimostra al suo chief risk officer
(cioé a un suo sottoposto) che lui
nell'anno del Covid ha raggiunto e
superato tutti gli obiettivi che lui si
era dato. E quindi preleva dalla
cassa i due milioni di bonus pieno.
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Nessuno fiata. Tace la Consob, tace
la Banca dTtalia. Certo, diranno che
non rientra nei loro poteri mettere
bocca. Giusto, ¢'é il libero mercato.
Con questa classe dirigente la sorte
dell'economia italiana & segnata.

@ RIPRODOUZIONE RISERVATA
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Nel 2020,
come segno di
responsabilita
di frontealla
crisi, l'ad di
Unicredit
Mustier ha
tagliatoil
proprio
COMpENso.
Lovaglio (nella
foto) lo ha
aumentato

FOTO LAPRESSE
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Banche

Sempre meno sportelli
In dieci anni in Italia
quasi 10mila chiusure

Indieci anni in Italia sono spari-
ti quasi 10mila sportelli banca-
ri: da 34.036 a inizio 2010 a
24.312 all’inizio del 2020, circa
il 30% in meno. Nonostante il
calo pero restiamo ancora quar-
ti in Europa con 39 filiali ogni
100mila abitanti, rispetto alle
56 di inizio decennio. La media
europea si colloca a 22. Prose-
gue, intanto, il processo di con-
centrazione nel settore banca-
rio. A fine 2019 i primi cinque
istituti di credito in Italia rap-
presentavano il 47% delle attivi-
ta totali. Uno scenario simile si
riscontra in Francia (49%), men-
tre & inferiore in Germania
(31%). Piu concentrato il merca-
to spagnolo (67%). In Europa
I'indice filiali bancarie ogni
100mila abitanti vede in testa
Finlandia (5), Olanda (9), Ger-
mania (11) e Austria (12). In co-
da Portogallo (38), Italia (39),
Spagna (50) e Bulgaria (60).

SCENARIO BANCHE
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Sondrio

Sportelli bancari, resiste
il record della Valtellina

Settantuno sportelli ogni 100mila abitanti contro
i 20 della media europea. Sondrio & fra le provin-
ce italiane piu lontane dallo standard dell’Ue, frut-
to del processo di concentrazione che il settore
bancario ha vissuto negli ultimi anni e che ha por-
tato al taglio di 10mila uffici. Milano con 40 é fra i
grandi capoluoghi di provincia uno di quelli che si
avvicina di piu alla meda italiana (35). Secondo il
Rapporto finanza sostenibile di Fondazione per la
Sussidiarieta «le reti verranno ottimizzate, avvici-
nandosi ai livelli europei a medio termine».

SCENARIO BANCHE

M focolare diventa tecnologico
Prometeo, la stufa & un affare
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DA ARCHEGOS
A GREENSILL
SPECULATORI
CRESCONO
(E CI FANNO

Gli ultimi scandali [inanziari alzare molto il livello
hanno riacceso un faro di pericolosita dei mercati
sui derivali, ollre 640 mila di Ferruccio de Bortoli

miliardi di dollari, che possono e Margast Mot Sl = ST

RISCHI DA SPEGNERE

O

L'ULTIMA LEZIONE
DEGLISPECULATORI

I CONTI CHE NON TORNANO

di Ferruccio de Bortoli giunto nel 2019 il record asso-
hissa perché quando assistiamo agli scandali fi-  luto di 640 mila miliardi di
nanziari degli altri pensiamo che non ciriguardi- ~ dollari. Ma per alcune fonti
noaffatto. Ed é curioso che li si giudichi comefatti ~ nonsi tratterebbe piu di trilio-

isolati, patologie di culture dalle quali abbiamo comun-  nibensiormai diun quadrilio-

que sempre da imparare. I mercati sono globali, inter- ~ ne.Piudidiecivolte il Prodotto

connessi ma il provincialismo italico si riflette nel- lordo mondiale.

I'idea che i nostri guai siano sempre di sistema e gli Quando le dimensioni sono

altri no. Cosi parliamo delle ultime vicende in- cosl elevate si perde fatalmente
cresciose della finanza mondiale — Archegos, la comprensione del fenomeno
Greensill, Wirecard — come se appartenes- e si tende a rimuoverlo. L'eccesso
sero a mondi lontani o fossero le trame di diliquidita del sistema finanziario
un giallo seriale. Da spettatori interessati mondiale — giustificato dalle poli-
manon coinvolti. Lalezione della crisi fi- tiche anticicliche delle banche cen-

nanziaria del 2008 é stata presto di-
menticata, forse perché oggi, alle pre-
se con l'emergenza pandemica, il
passato prossimo ha i colori della
nostalgia.

Se diamo un’occhiata alle stati-
stiche della Banca dei regola-
menti internazionali c¢i accor-
giamo che il valore nozionale

dei contratti derivati ha rag-
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trali e dalla necessita di far fronte agli

effetti devastanti del virus — haavuto al-

cuni effetti collaterali sui quali sarebbe op-

portuno soffermarsi. I mercati finanziari so-

no oggi sorretti dall’aspettativa di una forte ri-

presa specialmente nei Paesi (oltre a Cina e Corea

del Sud) che saranno piu efficienti nelle campagne di
vaccinazione. Ma non sfugge agli osservatori pili attenti
la forte divaricazione tra I'andamento delle quotazioni
borsistiche e il sottostante disastro di alcune economie
reali.

La domanda

Quante bolle finanziarie si stanno formando e quanto
elevato é il rischio che possano esplodere? I tassi prossi-
mi allo zero, se non negativi, hanno esasperato la ricerca
di fonti alternative di rendimenti che spesso scontano
una sorprendente sottovalutazione deirischirelativi, so-
prattutto sui prodotti cosiddetti illiquidi. L'ammontare
delle obbligazioni a rendimento negativo (Bloomberg
Barclays Global Aggregate Negative Yielding Debt ) toc-
cava il 10 marzo scorso i 13 mila 500 miliardi. Ma a dicem-
bre, poco prima che si diffondesse la paura del ritorno
dell'inflazione, eraa18 mila miliardi. Se 5 mila miliardi di
obbligazioni sono tornati a fornire un rendimento posi-
tivo, lo si deve proprio a questa preoccupazione che ha
alimentato massicce correnti di vendita con il conse-
guente crollo delle loro quotazioni. E ora basterebbe un
ulteriore e anche lieve aumento dei tassi d’'interesse per
tar cadere ancora i prezzi e aprire voragini di altre perdi-
te. Le banche, gli intermediari finanziari sono alla caccia
perenne di commissioni. Spesso, nella scarsa trasparen-
za delle attivita e nella modestia dei controlli, 1a verifica
della bonta degli scambi sfugge.

E quello che é accaduto nello scandalo di Archegos, 'he-
dge fund o meglio family office — in questo caso decisa-
mente meno regolato — creato dal coreano di famiglia, e
americano di nascita, Bill Hwang. 1l finanziere figlio di
un pastore protestante, tra una citazione biblica e l'altra
— come ha spiegato sul Corriere Federico Fubini— é riu-
scito a farsi prestare una cinquantina di miliardi dai prin-
cipali istituti di credito, perdendone una parte rilevante.
Enon aveva inciso molto, sulla sua reputazione nella bu-
siness community (tanto per dire che non accade solo da
noi), il fatto di aver patteggiato per insider trading ed es-
sere stato bandito dalla Borsa di Hong Kong. Tra gli isti-
tuti piti colpiti nell'affare Archegos ¢’é, oltre aUbs e Deut-
sche Bank e altri, 1a giapponese Nomura che ha ereditato
—corsiericorsi storici— le spoglie di Lehman Brothers,
la banca d’affari fallita all'origine della crisi del 2008. Ro-
bin Wigglesworth, sul Financial Times, ha scritto che le
modalita di azione del family office gestito con disinvol-
tura da Hwang ricordano quelle del fondo speculativo
Ltem (Long Term capital management), saltato in
aria nel 1998, sebbene si basasse sul contri-
buto matematico di due premi No-
bel, Robert Merton e Myron
Scholes, specializzati
nello studio

dei de-
rivati.
11 caso Ltcm
¢ stato dimenticato
in fretta
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Nell'incredibile vicenda di Arche-
gos riemerge il tema spinoso dell’'uso
spregiudicato cui si prestano i derivatiin generale
e, come accade in questo caso, gli equity total return
swaps, stipulati da Bill Hwang con diversi istituti di cre-
dito. Oltre al pagamento di una somma (margine) inizia-
le, Hwang si eraimpegnato anche a far fronte ad eventua-
lirichieste di integrazione della stessa (margin call, titolo
peraltro di un celebrato film sulla crisi finanziaria del
2008), serese necessarie dall’andamento sfavorevole del-
le sue scommesse (trale quali Viacom, Baidu e Tencent).
Con questi contratti, la banca non iscrive i titoli nei pro-
pri libri, ma a parte. I dividendi li incassa il cliente. Se le
quotazioni delle azioni prescelte salgono, la banca gua-
dagna una parte del capital gain realizzato dall'investito-
re, oltre a incassare la sua fee (commissione). Se scendo-
notroppo, trattiene il margine iniziale ¢, quandoil clien-
tenon lo reintegra (margin call), provvede a liqui-
dare i titoli. Il rischio nascosto € che si crei
una valanga inaspettata di vendite
che travolge altre posizioni.
La banca sembra

non nerdere

non perdere
mai,
ma poi
viene colpita
dall'onda d’urto della
smobilizzazione dei portafo-
gli. Purtroppo, per queste tipologie
di derivati, quasi sempre trattati su mercati
non ufficiali, non esiste una centrale dei rischi
mondiale. Hwang poteva sottoscrivere tanti contratti, ac-
crescere la propria leva, anche nella certezza che le sue
controparti, di Paesi diversi e di natura diversa, non co-
noscessero la reale ampiezza della sua esposizione. E
questo aspetto ha qualcosa di paradossale viste le tecno-
logie di cui disponiamo. «Esiste di fatto un'area grigia—
commenta Fabrizio Calenzo, managing partner di Noo-
mis — nella quale é possibile, grazie agli equity total re-
turn swap, acquisire posizioni rilevanti in societa senza
che si sappia, senza che si debba dichiarare I'investimen-
to aggregato come accadrebbe normalmente. La chiave
divolta di tutto & comunque la leva. E, nel caso specifico,
la capacita di un investitore molto sofisticato di operare
mettendo alla fine perdite importanti a carico delle ban-
che che lo hanno finanziatos.
La messa in liquidazione del gruppo anglo-australiano
Greensill Capital (commissario in Germania Micheal
Frege cui tocco sistemare il ramo tedesco di Lehman) ol-
tre a creare problemi ancora a Credit Suisse o a
Deutsche Bank, offre altri spunti di ca-
rattere generale. L’ansia di trova-
re rendimenti ha messo
in difficolta persi-
no molti

enti

locali tede-

schi. I ricorso, al di

fuori dei piti regolati canali

bancari, a operazioni di factoring,

di cessione delle fatture per aumentare il

circolante, ha creato un mercato enorme (circa

mille miliardi) in parte oscuro con una ricaduta non ba-
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nale sulla sicurezza dei titoli che li rappresentano.

Forse non vengono impacchettati disinvoltamente co-
me prima del 2008, ma una maggiore trasparenza sareb-
be necessaria.

Le cifre

«Noi abbiamo in questo momento— él'opinione di Ste-
tano Boccadoro, group ceodi Open Capital —una capita-
lizzazione di Borsa di circa 108 mila miliardi, superiore al
Pil mondiale che é di circa 85 mila miliardi, i debiti degli
Stati ammontano a 281 mila miliardi. Dunque, se guar-
diamo al volume dei derivati non possiamo non avere
delle preoccupazioni e le scelte di investimento devono
essere ancora di pitt oculate. Il volume pil alto di derivati,
per esempio, € su Tesla, ma ¢ rilevante anche su Apple o
Google. 1l grosso dei volumi si € spostato sull’Asia, su
mercati meno regolati. E, in qualche caso estremo, & co-
me se fossimo in un gigantesco casind con scommesse
cosiconcentrate da farperdere qualsiasilegame conida-
ti fondamentali delle aziende e dei Paesi». Misura e pru-
denza sono necessarie, la memoria indispensabile.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La vicenda di Archegos, il «family office» gestito
come un hedge fund dal raider Bill Hwang, ma
anche gli scandali Greensill e Wirecard, hanno

ricordato al mondo quanto sia gigantesca la leva
dei mercali. Ci sono almeno 640 mila miliardi |

di derivali, dieci volle le dimensioni del Pil globale
Un pianela invaso dalla liquidita e sempre pit

indebitato deve tenere i pericoli finanziari
sollo controllo. Se non vogliamo rivedere
il {ilm dell'Ltem. O il crac del 2008

' I numeri 281
mila miliardi
8 5 La massa dei debiti
mondiali: da quando &
iniziata la pandemia sono
in forte crescita

mila miliardi
L'ammonmtare del Pil
mondiale, che & inferiore
alla capitalizzazione di
Borsa (108 mila)

813

miliardi
Il debito garantito dalle
azioni possedute
(dato di febbraio)
a Wall Street
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Raider
Bill Hwang
il inanziere che
ha provocalo
un terremoto
~ =a\Wall Streetcon

il suo Archegos

Nomura

i Il ceo Kentaro Okuda: Gary Gensler: e stato
© Margin debt . N .
Ovvero debito garantito dalle la banca giapponese é appena nominato alla
Iaziun‘ PﬂSﬁLﬂ?- Si chiama t;-;sl rimasta pesantemente  guida dell'autorita Usa
‘indicatore che a Wall Street la - . . - -
mlSbra deil bendenza s comprate coinvolta nl_zlla vicenda  dicontrollo (EEet mercati
aleva Negli Usa c'é unasorta di del family office dal presidente
centrale rischi, Finra, una societa AI’Ch EEOS Joe Bi d en

cul aderiscona | maggior broker e
dati sono rimarchevall. Solo a
febbraio, il margin debt ha toccato
Il recard di 813 miliardi di dollari
Per dare un'idea storica, Il picco
raggiunto nella bolla del 2000 era
di 300 miliardi e di 400 nel 2007,
Dal 2010 ha continuato a salire a

| ritrni superiori alla crescita degli
Indici azionari, con una forte
Eccelerazione negh uttiml mes
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MORATORIE IN SCADENZA
ORA IL CREDITO E PIU A RISCHIO

Siripetono gli allarmi di banchieri e industriali
sulla partita delle sofferenze. La trattativa
con I'Europa per aprire la strada ai Gacs

-

Patuelli (Abi): Tra le soluzioni su cui si sta ragio-
((E in diSp ensabile nando ¢’é quella di prevedere la ri-

presa del pagamento dei soli interessi. Tutto & per6 anco-
prorogare raaperto anche perché si intreccia con i nuovi vincoli su-
le sospensioni gli istituti di credito in vigore dallo scorso gennaio perla
aim prese e fami gI ie gestione dei non performing loans.
oltre fine giugno» Il peso

di Edoardo De Biasi

oody’s ha migliorato da negativo a stabile l'ou-

tlook sulle banche italiane. Una promozione

che rassicura sullo stato del sistema creditizio
ma non spazza via le preoccupazioni su un possibile de-
terioramento degli attivi. Il motivo? A fine giugno scado-
no le moratorie e senza un allungamento dei tempio una
rimodulazione del provvedimento lo scenario pud cam-
biare rapidamente. Conpesanti conseguenze, siaalivello
economico che sociale. La decisione dell’agenzia riflette
le aspettative che I'economia italiana, dopo la forte con-
trazione registrata a causa del Covid-1g, tornera a cresce-
re.Moody’s siaspettaun aumentodel Pil italiano del 3,7%
dopo il -8,9% dello scorso anno. La nostra economia, in-
fatti, godra del fondo Next Generation che paghera al-
I'Ttalia in termini assoluti pit1 di qualsiasi altro paese del-
I'Unione.

Ma non é oro tutto quello che luccica. «Le condizioni di
business delle banche italiane rimarranno difficili, carat-
terizzate da una domanda di prestiti fiacca e tassi estre-
mamente bassi che eserciteranno una pressione conti-
nua sul reddito netto da interessi delle banche», ha ag-
giunto Moody’s. Su tutto pesa poi un'incognita: gli NpL 1
crediti problematici che, senza un prolungamento delle
moratorie, aumenteranno. Serve subito una strategia co-
mune. Una collaborazione reale tra Europa, governo, im-
prese e banche. Altrimenti il risveglio puo essere molto
brusco. «E indispensabile prorogare le moratorie sui
prestiti a imprese e famiglie, in scadenza a fine giugno»,
ha dichiarato nelle settimane scorse il presidente del-
I'Abi, Antonio Patuelli.

Da tempo un prolungamento viene sollecitato da im-
prenditori, banche e consumatori. Ma non € cosi sempli-
ce. Per tanti motivi. Le conseguenze sono evidenti: una
quota rilevante dei soggetti con le
rate attualmente sospese, senza la
liquidita necessaria a rimborsare gli
arretrati, rischia di essere classifica-
ta in default. Una vera e propria
bomba a orologeria. Al momento é
in corso una complicata partita con
I'Europa.
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Ma quanto pesano le moratorie? Secondo recenti stime
sono oltre 2,7 milioni (1,3 milioni di aziende e di 1,4 mi-
lioni di cittadini), per un valore di circa 294 miliardi men-
tre superano quota 149 miliardi le richieste di garanzia
perinuovi finanziamenti bancari per le Pmi presentati al
Fondo digaranzia. Sono questiirisultati dellarilevazione
effettuata dalla task force costituita per promuovere I'at-
tuazione delle misure a sostegno della liquidita adottate
dal governo. Entrando nello specifico circa i due terzi de-
gli importi richiesti e approvati da marzo 2020 sono an-
cora in essere. Per quanto riguarda invece le garanzie sui
finanziamenti, sono arrivate richieste per un importo
complessivo di 149,6 miliardi, di cui 148,7 con 1 criteri
dettati dai decreti emergenziali. Puo sembrare un para-
dosso ma, nell'anno della pandemia, il numero delle in-
solvenze aziendaii a livello globale si € ridotto del 14 per
cento. Come si spiega tutto cio?

B evidente che fondamentali sono stati gli aiuti e le age-
volazioni fiscali a mantenere bassi i livelli di insolvenza.
Alcune modifiche legislative nelle procedure fallimenta-
ri hanno poi protetto le aziende e limitato il rischio di fi-
nire in bancarotta. Nello specifico paesi come Francia,
Belgio, Italia e Spagna hanno adottato misure che hanno
congelato temporaneamente queste misure o dichiarato
i fallimenti inammissibili. Fuori dall'Europa, I'Australia
ha invece aumentato la soglia di debito che le societa de-
vono raggiungere per dichiarare bancarotta.

Purtroppo, secondo gli esperti di Atradius, fornitore
globale di assicurazione del credito, nel 2021 si assisteraa
un'inversione del trend: il rischio di default ricomincera
a crescere nonostante si stimi un aumento del prodotto
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internolordo mondiale del 6%. Un dato su tutti fa riflette-
re: le insolvenze mondiali nel 2021 dovrebbero registrare
una crescita del 26%. Nella graduatoria stilata dagli eco-
nomisti dell'organizzazione, i posti peggiori sono occu-
patidaAustralia e Singapore che potrebberoriportare un
incremento del tasso di insolvenza, rispettivamente, di
88% e 75%. In Europa, invece, gli aumenti pit significativi
potrebbero verificarsi in Francia (80%), Austria (73%) e
Regno Unito (56%). A meta classifica, e comunque sotto
lamediadel 50%, seguonolaSpagna (19%), I'Ttalia (48%) e
i paesi Bassi (44%).

Liquidita da rimpiazzare

In uno studio precedente, Bankitalia aveva gia spiegato
che la forte contrazione del Pil registrata I'anno scorso
determinera nel nostro paese un aumento di 2.800 falli-
menti di aziende entro il 2022. Ma non basta. A questi
rischiano diaggiungersene altri 3.700 che erano stati evi-
tati nel 2020 grazie agli effetti della moratoria e delle po-
litiche di sostegno. Senza dimenticare che il lavoro dei
tribunali si é ridotto, riducendo il numero dei fallimenti.

Quale conclusione si puo trarre?

Che serve senso diresponsabilita tra
tutti 1 soggetti coinvolti per evitare
una crisi ancora peggiore. Il rischic
¢ quello del cane che si morde 1a co-
da. L'impresa o il cittadino non pos-
sono far fronte al debito, non paga-
no, la banca é costretta a mettere il
credito trale sofferenze, rafforzare il
patrimonio e rallentare la conces-
sione dei prestiti. «<Abbiamo un tema molto forte sulla
liquidita — ha detto recentemente Carlo Bonomi — che
non riguarda solo le imprese ma anche il sistema banca-
rio, perché conla mole di normative recepite alivello eu-
ropeo, e alcune volte recepite in maniera stringente in
Italia, siamo preoccupati che si stia creando la tempesta
perfetta sul tema della liquidita. E necessario un inter-
vento immediato da parte del governo. Le imprese — ha
spiegato il presidente di Confindustria— hanno gia su-
perato la crisi del 2008-2010 e ne sono uscite rafforzate
ma sono state costrette a indebitarsi: il cash flow a sup-
porto del debitoprimadell'emergenza era di 2,2 anni, og-

Abi Bce

Antonio Patuelli,
70 anni, presidente
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Andrea Enria, 59 anni,
presidente della Vigilanza

gi siamo a 4,8 anni. Questo significa che le imprese po-
tranno utilizzare le capacita di generare cassa solo per ri-
pagare il debito, non pil1 per investire».

Lappello di Visco

Certo crescere sul debito non é la soluzione migliore e
bisognerebbe spingere gli imprenditoria fare aumenti di
capitale, magari incentivati fiscalmente. Indicativaanche
lapresadiposizione di Andrea Enria. Le banche siprepa-
rino perché «c’é 1a possibilita di gravi choc improvvisi»,
ha detto il presidente del Consiglio di vigilanza bancaria
della Bee. Ecco perché «a meta anno potremmo vedere
un deterioramento della qualita degli asset bancari».

Lo scenario ipotizzato € che, con il ritiro di moratorie e
garanzie, la crisi economica provochi un aumento delle
sofferenze bancarie e si ritorni a una situazione simile a
quella della crisi finanziaria del 2008. Enria ha quindi in-
vitato le banche ad anticipare il problema. Pili 0 meno
sulla stessa linea il governatore della Banca dTtalia. Per
l'economia italiana «l’'aumento dei crediti deteriorati ¢ il
principalerischio che le banche sitrovano a fronteggiare.
Gli istituti, rispetto al passato, si trovano pero ad affron-
tare questo pericolo da una posizione pit1 solida. Lo stock
degli npl si é ridotto di oltre due terzi rispetto al picco del
2015», ha ricordato Ignazio Visco.

Per sostenere I'economia sarebbero auspicabili passi
avanti nell'istituzione di societa di gestione dei crediti
deteriorati, ma il progetto trova un limite negli orienta-
menti restrittivi della Commissione Europea in tema di
aiuti di Stato. Le gacs (garanzie sulla cartolarizzazione
delle sofferenze) «si sonorivelate uno strumento efficace
peragevolare lavendita delle sofferenze — ha proseguito
Visco — e una loro estensione appare consigliabile e po-
trebbe costituire I'occasione per introdurre modifiche al-
ladisciplina, cosida farsi che tuttiisoggetti coinvolti nel-
l'operazione operino conigiusti incentivi al fine di ridur-
re al minimo il rischio che la garanzia statale debba esse-
re escussax». Insomma, il classico circolo vizioso € dietro
T'angolo. 11 quadro € estremamente chiaro. Come anche
la soluzione del problema. Tutti contro tutti non serve a
nessuno. Solo una soluzione condivisa tra autorita euro-
pee, governi, banche e imprese puo evitare una crisi an-
cora peggiore di quella vissuta nel 2008.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Banca d'Italia
lgnazio Visco, 71 anni,
governatore
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Confindustria
Carlo Banomi,
54 anni, presidente
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EFFETTO COVID

«IL RISPARMIO?
UDIGITALE ESTOP
L MORDI E FUGGI»

Paolo Di Grazia (FinecoBank); «C’é

piu attenzione ai progetti di lungo

periodo rispetto alle speculazioni di

breve. E un segnale di maturita.

Il web ¢ una strada senza ritlorno»

Le banche di tipo
tradizionale
cambieranno presto la
loro offerta. Ma chi e
nato digitale, come noi,

non restera fermo
di Stefano Righi

J ¢ un effetto Covid anche sui
risparmi degli italiani. Ne é
convinto Paolo Di Grazia che,

con Mauro Albanese (rete) e Fabio Mi-
lanesi (operations), & uno dei tre vice
direttori generali che governano l'ope-
rativita di Finecobank alle spalle di
Alessandro Foti. In Fineco dalla fonda-
zione, Di Grazia, 53 anni, responsabile
del global business, fotografa il cam-
biamento degli ultimi dodici mesi,
un’evoluzione che potrebbe risultare ir-
reversibile.
Di Grazia, si faun gran parlare di cul-
tura finanziaria. L'italiano ¢ un gran-
de risparmiatore, ma preferisce an-
cora tenerei soldi sotto il materasso o
liquidi nel conto corrente. Accetta
I'erosione dell'inflazione piuttosto
che affrontare i mercati finanziari.
«Qualcosa sta cambiando. Se ¢’¢ una
cosa che abbiamo notato in questi ulti-
mi dodici mesi € un incremento della
cultura finanziaria della nostra cliente-
la. E cambiata la consapevolezza: la
clientela ha scoperto che ¢’¢ unmodo di
investire nel lungo periodo con ritorni
interessanti e un rischio bilanciato. E
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una scommessa che noi avevamo aper-
to all'inizio del nostro percorso, 22 anni
fa e che adesso sta venendo a completa
maturazione. Un tempo il risparmiato-
re poteva investire solo sul mercato do-
mestico e poco piltin la. Oggi hala pos-
sibilita concreta e semplice di investire
nella crescita globale, di arrivare con
T'aiuto di un consulente a creare un por-
tafoglio capace di considerare tutte le
opportunita di crescita. Con una diver-
sificazione amplissima dei mercati su
cui investire. E un passo in avanti note-
volissimo».

A questa maggiore cultura finanzia-
ria si é affiancata anche una diversa
richiesta di tipologia di prodotti?

«La consapevolezza di lungo periodo
si é accompagnata a una minor propen-
sione al rischio nel breve. Cé un atteg-
giamento prudente da parte della clien-
tela, che guarda pil all'obiettivo lonta-
no che alla speculazione di breve. In
molti hanno scelto la cosiddetta strate-
gia del decumulo: ovvero l'entrata sui
mercati in maniera graduale, con piani
anche a cinque anni. E una strategia
prudente, che permette di limitare le
oscillazioni di mercato, consentendo di
partecipare alla crescita globale».
FinecoBank nasce digitale. Un anno
fa eravate una delle poche banche in
Italia pronte a rispondere al
lockdown. Nel 2020 i clienti sono ar-
rivati a essere 1,3 milioni. Quando ar-
riverete a 2 milioni?

«In realta se il mercato fosse perfetta-

SCENARIO BANCHE

mente razionale dovremmo parlare di 4
milioni di clienti. Invece entrano in gio-
co diversi meccanismi quando si deci-
de di cambiare banca, ma sono certo ci
arriveremo perché é aumentata la ri-
chiesta di servizi digitali, dai pagamen-
ti agli investimenti. Nel corso di que-
stanno é aumentata la consapevolezza
della clientela, rendendo pit1evidentile
difficolta per il sistema bancario tradi-
zionale nello stare al passo conitempie
con le richieste di operazioni agili e da
remoto. Oggi il cliente diunabancanon
¢ piu disposto a tollerare disservizi,
quello che chiede ¢ che la banca sem-
plifichi Ia sua vita, non la complichi».
Lei & in FinecoBank dalla fondazione.
Come siete cambiati in questi anni?
«Rispetto agli esordi il modello di ser-
vizio si é evoluto e arricchito, per arriva-
re a una configurazione stabile da circa
undecennio. L'idea é stata quella di for-
nire risposte semplici a tutte le esigen-
ze finanziarie dei clienti grazie aun’uni-
ca piattaforma digitale collegata a una
rete di consulenti finanziari. Ecco, la
semplicita di utilizzo é uno dei punti a
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cui teniamo maggiormente».
Avete unvantaggio industriale rispet-
to ai concorrenti?

«FinecoBank ¢ stata disegnata intera-
mente in casa, con un sistema informa-
tivo proprietario, la sua infrastruttura
stata pensata, alla fine del secolo scor-
$0, per una banca del futuro. Quel futu-
10 € adesso...».

Il Covid vi ha trovato traipochi prepa-
rati alla transizione digitale. Cosa é
cambiato in quest’anno?

«Dal punto di vista sociale e sanitario
stato un anno difficile, che ci ha fatto
soffrire e preoccupare tutti. Fortunata-
mente la nostra banca € stata in grado
di erogare un servizio che altrimenti la
maggior parte dei clienti non avrebbe
saputo dove trovare. C'é stata una gran-
de richiesta di servizi digitali che ci ac-
compagnera anche in futuro. L'evolu-
zione dei livelli di digitalizzazione del
paese é un trend che non é destinato a
esaurirsi, almeno fino a che non arrive-
remo all'asintoto.

Sono aumentati i clienti?

«S1, sono aumentati i clienti ma so-
prattutto sono aumentati gli asset in
gestione, ovverole masse. Inun annola
raccolta netta é aumentata di g miliardi
di euro. E la prova di quante persone
cercavano una piattaforma con cui in-
vestire».
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Quanto dice sembra destinato ad au-
mentare sempre piil il divario tra
banche tradizionali e banche specia-
lizzate.

«Sono convinto che a livello mondiale

il ritardo delle banche di tipo tradizio-
nale verra in qualche maniera colmato.
Sono certo che gli istituti tradizionali
risponderanno alle nuove sfide, evol-
vendo la qualita della risposta ai biso-
gni dei clienti, alzando il livello di servi-
7i0 per essere al passo con i tempi. Ma
questi risultati non si otterranno subi-
to, serve un cambio culturale non facile
per le banche tradizionali. Nel frattem-
PO noi non staremo di certo fermi ad
aspettare».
Nel vostro modello di business quale
ruolo ha Fineco Asset Management,
la vostra fabbrica prodotto basata in
Irlanda?

«Fam, che é permeata della cultura di
servizio tipica di FinecoBank, compete
con gli altri brand della nostra offerta.
Offre investimenti esenti da fee legate
alle performance, ha grande capacita di
cogliere le necessita del mercato grazie
alla rapidita nel time to market. Fam &
un fattore che gioca a favore di Fineco-
Bank, maa patto che sappia essere con-
correnziale con i grandi gruppi che
operano nel settore del risparmio».
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Milioni di euro
L'utile netto di Fineco nel
2020 (+19,2%}

In crescita
Paolo Di Grazia, 53 anni, & vice direttore generale di
FinecoBank. E entrato nelliistituto guidato da Alessandro
Foti al momento della fondazione, era il 1999
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Pit Spot
Banca del Fucino
celebralanuova

www.datastampa.it

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

normalita

a cura di Aldo Grasso
pitspotcorriere@gmail.com
in collaborazione con
Massimo Scaglioni

apete «che ¢’¢ di nuovor La

banca italiana, pil antica di
Romay. Si posiziona cosi,
anche con una campagna che
gira in televisione in queste
settimane, Banca del Fucino,
con il suo primo spot
istituzionale. Il racconto €
quello della vita che sembra
voler spingere,
insistentemente, a tornare alla
normalitd, una nuova normalita
pero, con l'auspicata fine della
pandemia. Lo spot si apre con
l'immagine di una bimba che si
sveglia, accanto al suo
orsacchiotto: un'immagine
rassicurante, cui segue appunto
la rappresentazione della vita
che torna a scorrere, sebbene
€ON una nuova consapevolezza.
Genitori, coppie, bambini che
tornano alle loro attivita. «Puo
sembrare un giorno come gli
altri — commenta la voice over,
calda e tranquilla —ma c’¢
qualcosa di nuovo. La nostra
vita sara diversa. Le persone che
amiamo, le abitudini cui non
sappiamo rinunciare sempre le
stesse...». Difficile pensare a un

ritorno alla normalita che
ignori quest’ultimo anno
complicato. Scorrono cosi volti
di uomini e donne nei quali
rispecchiarsi. Un papa portaa
scuola la figlia, un nonno va a
prenderla all’'uscita, una festa di
compleanno in compagnia, con
tanto di torta. Insomma, da un
lato uno sguardo verso il futuro,
verso quello che ci aspetta.
Dall’altro il ribadire valori e
sapori della tradizione. E,
infatti, il nuovo e la tradizione
si fondono nel claim finale
della Banca. Ecco che Banca del
Fucino sente la necessita di
comunicare le sue radici, i suoi
rapporti con la cittadinanza e
con il territorio. Rapporti
radicati nel passato, in una
storia che risale al 1923, e che si
sostanzia proprio nel rapporto
col territorio. Non ¢’¢ futuro
senza tradizione, sembra
ricordarci il film, emozionale e
rassicurante, che si conclude
con uno sguardo in avanti:
«Sapete che ¢’¢ di nuovo: Banca
del Fucino. Benvenuti nel
Futuro». Dopo la fine della
pandemia, abbiamo bisogno di
una nuova serenita e un’'inedita
fiducia nell’avvenire, sembra
essere il messaggio.
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La polizza
Consulenza
sui vaccini

I n collaborazione con Europ Assi-
stance Italia, Bnp Paribas Cardif
(filiale di Bnp Paribas che sviluppa e
distribuisce in Italia prodotti assicu-
rativi), aggiunge nella polizza sani-
taria Unica Bnl due servizi: consu-
lenza sugli aspetti vaccinali anti Co-
vid-19 e assistenza medica post vac-
cino. Si tratta di due servizi
telefonicia cuiititolari della polizza,
per se stessi e per i loro familiari,
possono rivolgersi. Il primo per ave-
re informazioni e confrontarsi con
personale sanitario altamente quali-
ficato sui diversi aspetti legati alla
vaccinazione. L'obiettivo del servi-
zio € aiutare gli utenti a orientarsi tra
le informazioni e distinguere le no-
tizie fondate dalle fake news.

Per chi si é gia sottoposto alla vacci-
nazione é disponibile un secondo
servizio che consiste in un consulto
medico telefonico per valutare lo
stato di salute e, in caso di necessita,
€ previsto anche I'invio di un medico
al domicilio. I servizi sono gestiti
dalla centrale medica di Europ Assi-
stance che dal 2013 ha ottenuto la
qualifica di struttura sanitaria. E
composta da un direttore sanitario,
venti medici disponibili in centrale
operativa 24 ore, sette giorni su set-
te, da 42 medici pronti a partire per
assistere i clienti all’estero e da 45
operatori altamente specializzati.

11 servizio ¢ offerto anche a tutti co-
loro che sottoscriveranno la polizza
UnicaBnl entro il 25 settembre 2021.

Patrizia Puliafito
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LOSCENARID

ROMA In dieci anni in Italia sono
spariti quasi 10.000 sportelli ban-
cari: da 34.036 a inizio 2010 a
24.312 all'inizio del 2020, circa il
30% in meno. Nonostante il calo
per0 restiamo ancora quarti in
Europa con 39 filiali ogni 100.000
abitanti ,rispetto alle 56 di inizio
decennio. La media europea si
colloca a 22. E quanto emerge dal
Rapporto sulla finanza sostenibi-
le della Fondazione per la Sussi-
diarieta. Prosegue, intanto, il pro-
cesso di concentrazione nel setto-
re bancario. A fine 2019 i primi
cinque istituti di credito in Italia
rappresentavano il 47% delle atti-
vita totali. Uno scenario simile si
riscontra in Francia (49%), men-
tre & inferiore in Germania (31%).
Pili concentrato il mercato spa-
gnolo (67%).«1l digitale, 1a concor-
renza e la sfida della sostenibilita
stanno rivoluzionando le banche
e le relazioni con i clienti», osser-
va Giorgio Vittadini, presidente
della Fondazione. In Europa l'in-
dice filiali bancarie ogni 100.000
abitanti vede in testa Finlandia

(5), Olanda (9), Germania (11). In
coda Portogallo (38), Italia (39),
Spagna (50) e Bulgaria (60). Negli
ultimi cinque anni le reti banca-
rie continentali hanno subitouna
«cura dimagrante» dicirca un ter-
zo, mentre in Italia e stata di un
quinto. A livello territoriale , il
Sud & pil «europeo» rispetto al
Nord. Le agenzie ogni 100.000
abitanti sono 20 in Calabria, 22 in
Campania e 25 in Sicilia. Densita
maggiore, invece, in Trentino Al-
to Adige (70), Valle d’Aosta (63)
ed Emilia Romagna (56). In Italia
le banche hanno storicamente
privilegiato le aree pil1 sviluppa-
te, con maggiore presenza di im-
preseeclientiad alto reddito.
L.Ram.
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ENTRO GIUGNO

Amco sfruttera

1 mini-tassi

con un bond
da 750 milioni

IL CDA HA APPENA DELIBERATO L'EMISSIONE DI UN BOND SENIOR UNSECURED DA 750 MILIONI

Amco sfrutta Peffetto spread

La controllata del Tesoro vuole beneficiare della diminuzione del rischio-Italia, Il titolo arrivera sul
mercato entro giugno. L'emittenite ha gia all'attivo tre collocamenti, di cui l'ultimo a luglio da 2 miliardi

D1 LucA GUALTIERI

opo aver chiuso I’ opera-

zione Hydra con Banca

Mps e in attesa di un

probabile ritorno a Sie-
na nell’ambito del processo di
privatizzazione, Amco & pron-
ta per fare provvista sul merca-
to obbligazionario sfruttando
una finestra particolarmente
favorevole. Il consiglio di am-
ministrazione della controllata
del Tesoro guidata da Marina
ha infatti appena deliberato una
nuova emissione senior unse-
cured da 750 milioni che arri-
vera sul mercato entro il mese
di giugno. Liniziativa, rivolta a
investitori istituzionali, rientra
in un programma che Amco
ha avviato negli anni scorsi e
cade certamente in un periodo
favorevole. «Negli ultimi me-
si», spiega il verbale del board,
«nonostante I’incertezza legata
all’evoluzione della pandemia,
si & osservato un miglioramen-
to della percezione del rischio
Italia. Le attuali condizioni di
mercato possono quindi con-
sentire ad Amco di raccogliere
le risorse necessarie mediante
emissione di strumenti finan-
ziari». Nel dettaglio la nuova
emissione potrebbe essere a
cinque o a sette anni, in coe-
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renza con quanto previsto dal
programma e in funzione del-
la minimizzazione del pricing,
della duration degli attivi da fi-
nanziare e della concentrazio-
ne delle scadenze del passivo
in essere.

Occorre peraltro ricordare
che Amco ha in corso un pro-
gramma di emissioni dal valore
iniziale di un miliardo, succes-
sivamente ampliato in due pas-
saggi intermedi a 4 miliardi per
effetto delle delibere del cda
del settembre 2019 e del giu-

gno 2020. L’ultima emissione,
dal valore di 2 miliardi, & stata
annunciata il 17 luglio in due
tranche.

Per I’emittente la tabella di
marcia ¢ molto fitta e la nuova
liquidita servira a sostenere i
numerosi progetti in cui Amco
& coinvolta. Se la storia della
societa parte da lontano con il
salvataggio del Banco di Napo-
li e il graduale processo di re-
cupero delle esposizioni dete-
riorate dell’istituto partenopeo,
un salto di qualita o un vero e
proprio nuovo corso & arrivato
nel 2016 con la messa in sicu-
rezza delle banche venete e il
trasferimento di 17 miliardi di
euro di crediti deteriorati sui
bilanci dell’istituti. Da allora
Amco & intervenuta in numero-
si salvataggi, da quello di Cari-

Marina
Natale

SCENARIO BANCHE

ge aquello di Mps fino a quello
della Popolare di Bari. Proprio
alla fine dell’anno scorso si
chiusa la cessione degli oltre
8 miliardi di crediti deteriora-
ti del Montepaschi (progetto
Hydra). Ma Siena non & mai
uscita dal radar della controlla-
ta del Tesoro. Amco dovrebbe
infatti intervenire nell’ambito
del progetto di privatizzazione
della banca diretta da Guido
Bastianini. Tra le ipotesi di la-
voro nella trattativa tra Mps e
Unicredit c’¢ infatti da tempo
la possibilita che le due banche
cedano crediti deteriorati per
circa 14 miliardi per ripulire i
rispettivi bilanci prima dell’in-
tegrazione. Un’ipotesi che
aspetta comunque I’imprima-
tur del futuro ceo di Unicredit
Andrea Orcel.

Nel frattempo, in vista delle
prossime scadenze, all’inizio
di quest’anno Amco ha scelto
di allargare il proprio raggio
d’azione coinvolgendo anche
soggetti privati nella propria
attivita. La societa guidata da
Marina Natale e presieduta
da Stefano Cappiello ha dato
in gestione in outsoucing a
undici servicer la gestione di
un pacchetto da 3,3 miliardi di
esposizioni deteriorate relative
a specifiche tipologie di debiti.
(riproduzione riservata)

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

26



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Roberto Sommella

Tiratura: 67090 - Diffusione: 47805 - Lettori: 204000: da enti certificatori o autocertificati

06-APR-2021
dapag. 10

foglio 1
.. Superficie: 19 %

-

Axactor guarda ai portafogli npl di Intesa, Unicredit e Findomestic
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di Francesco Bertolino

opo I’anno sabbatico imposto da pan-

demia e moratorie le banche e le isti-
tuzioni finanziarie italiane sono pronte a
riprendere la pulizia di bilancio con la ces-
sione di crediti deteriorati. «Gia dall’ulti-
mo trimestre 2020 e ancor di pit nei primi
mesi del 2021 stiamo di nuovo trovando
opportunita sul mercato primario e se-
condario», spiega a MF-Milano Finanza
Antonio Cataneo, ceo di Axactor Italy,
divisione italiana dell’omonimo gruppo
norvegese specializzata nell’acquisto di
npl consumer non garantiti e nella ge-
stione dei crediti in conto terzi. Secondo
indiscrezioni, infatti, Intesa Sanpaolo,
Unicredit e Findomestic si apprestano a
cedere npl dal valore nominale
di diverse centinaia di milioni.
«Stiamo effettuando la due di-
ligence su alcuni portafogli di rilevanti di-
mensioni per acquistare la porzione di no-
stra competenza», commenta Cataneo. «I
prezzi degli npl in Italia sono scesi meno
che altrove, rimanendo sostanzialmente
sui livelli pre-Covid, ma nei prossimi mesi
lo sconto per il rischio potrebbe allinear-
si a quello praticato in altri Paesi». Nel
frattempo la societa ha sfruttato lo stallo
del mercato nel 2020 per introdurre nuovi
strumenti tecnologici e di business intelli-
gence in grado di aumentare efficienza e
velocita dei processi di recupero. «Grazie
a questa trasformazione siamo riusciti ad
aumentare la quantita di crediti lavorati
rispetto al 2019», aggiunge il ceo di Axac-
tor Italy, che 1’anno scorso ha incrementa-
to il fatturato del 10.8% a 27.7 milioni. Il
2021 si prospetta in crescita anche grazie
alla ripresa dei mandati di gestione di npl.
«Le moratorie sui prestiti hanno presso-
ché azzerato gli affidamenti da parte delle
banche nel 2020 e la loro proroga fino a
glugno ritardera ancora I’inizio delle atti-
vitd», rimarca. «Le opportunita comunque
sono solo rimandate e noi abbiamo gia fir-
mato alcuni contratti di gestione in conto
terzi e di collaborazione, pronti a partire
alla scadenza delle moratorie». Tuttavia
«non ci sara un’esplosione di npl dopo la
crisi da Covid, ma un incremento legato
all’accumulo di situazione gia problema-
tiche prima della pandemia». Piuttosto,
conclude Cataneo, «per il mercato italia-
no sara cruciale la decisione del governo
sull’estensione delle Gacs (garanzie stata-
li, ndr) agli utp (inadempienze
probabili, ndr)». (riproduzione
riservata)
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CONTRARIAN
Le banche prendono scorciatoie pur di non fare il mestiere per cui sono nate

meglio che a Lehman. Un po’ perché

ha imparato la lezione della volatilita
in scenari straordinari, un po’ perché la
Bce ha imposto per un decennio pulizie
su crediti e prudenza sui dividendi. Il si-
stema bancario ha retto, ma non solo per
meriti propri; sono servite moratorie e
garanzie pubbliche sui crediti e soprat-
tutto la liquidita immessa dalla Bce, che
ha schiacciato i tassi ma ha impedito
gravi perdite e salvaguardato il patrimo-
nio. Inoltre le politiche monetarie hanno
generato plusvalenze sui portafogli tito-
li un po’ per tutte le banche e sono state
una manna per quelle che gia facevano
piu utili su asset management e assicu-
razioni che sui prestiti ordinari.
Il bicchiere per ora sembra mezzo pie-
no. Ma per una Intesa Sanpaolo che
ormai ha il baricentro dei suoi ottimi
risultati su Wealth Management &
Protection, ci sono molte altre banche
in crisi d’identita. Non sanno piu a chi
prestare perché il prezzo del denaro a
breve termine & nullo. Non possono pitt
fare raccolta diretta perché, se poi non
si impiega, lasciare i soldi sui conti Bce
genera perdite. Non possono piu fare
utili facili come in passato con il mark-
down (quando i soldi dei clienti sui con-
ti correnti venivano investiti a breve in
titoli pubblici o sull’interbancario).
Insomma, tutto quello che ha fatto pro-
sperare senza fatica né rischi genera-
zioni di banchieri & finito. Le banche
stanno ora provando a ricostruirsi una
comoda riserva di caccia chiedendo
tassi negativi ai depositanti. Cercano
di ricostruire un vantaggio competitivo,
forse ai limiti del lecito sotto il profilo
costituzionale (dove finisce la tutela del
risparmio?) e dell’ Antitrust (a chi altri
possono lasciare i soldi i depositanti?
Si torna al materasso?), tanto che ¢’¢
qualche avvocato che gia prefigurauna
class action.
La Bce sta peraltro finanziando le ban-
che private a colpi di centinaia di mi-
liardi di Tltro a tassi ancora piu bassi
del -0,5% che impone sui depositi delle
banche che non fanno impieghi. Vorreb-
be spingerle a sostenere 1’economia rea-
le e ad assumersi quel rischio di credito

Il sistema bancario ha retto al Covid

che & la stessa ragion d’essere delle ban-
che. Invece oggi molti istituti cercano
di trasformarsi in qualcos’altro. I loro
consulenti spiegano che bisogna avere
meno rischi sui bilanci per aumentare
i ritorni. Prima del caso Lehman per
aumentare il roe (utili sul patrimonio)
suggerivano di ridurre il denominatore,
cioe I’equity, e tenere poche scorte di li-
quidita. Dopoil disastro del 2008-2011
si sono fatti piti furbi. Ora bisogna mas-
simizzare il rorac (capitale ponderato
per il rischio) e quindi bandire i rischi
dalle attivita. Alla lunga si rischiano gli
stessi danni subiti da gran parte dell’in-
dustria occidentale, che per massimiz-
zare il roi (return on investment) per an-
ni ha scelto di tagliare gli investimenti.
Amadeo Giannini, fondatore di Bank
of America, o Raffaele Mattioli, guida
della Comit e fondatore di Mediobanca,
si rivolterebbero nella tomba vedendo
strategie che, se spinte al limite, annul-
lano I’essenza della banca, nata per dare
credito.

Da sempre chi si crede furbo cerca
scorciatoie, ma ogni mestiere difficile
richiede pazienza. I rischi non vanno
cancellati ma valutati e diversificati. E
senza 1 commerciali, che conoscono i
clienti e devono essere in grado di pren-
dere rischi, il miglior risk management
del mondo non serve.

Un’altra tentazione per le banche ¢
guardare solo ai processi di concentra-
zione. Da anni banchieri e consulenti
puntano a una situazione di oligopo-
lio, con solo 5-10 banche con quote di
mercato significative, per rimpolpare i
conti economici prima con i tagli dei
costi e un po’ alla volta aumentando
i prezzi. E comprensibile, ma ci6 do-
vrebbe essere anche accompagnato da
unaripresa del difficile mestiere del fare
credito. Se il denaro a breve rende poco,
le banche devono reimparare a farlo a
lungo termine, facendosi pagare un po’
di piu e contribuendo cosi a selezionare
e rendere piu solide le imprese clienti.
Di questo il sistema Italia ha un grande
bisogno, pit che di trasformarsi in un
grande private banking per clienti an-
ziani o gia ricchi ma senza prospettive
di sviluppo. (riproduzione riservata)
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ESMA, ORA IL GOVERNO
SOSTENGA CON FORZA
IL CANDIDATO Di1 NoiA

P Non & solo lo status speciale che di fatto in
Germania si pretende nei confronti dei Trattati
europei, come dimostra il ricorso, presentato da
alcune migliaia di cittadini e da un esponente
dell’ Afd, il partito di estrema destra, alla Corte
costituzionale tedesca contro la ratifica del
Recovery Fund, con la conseguenza che la Corte
ha ingiunto al capo dello Stato di non procedere,
in attesa dell’esame del merito del ricorso, alla
firma di quest’ultimo Accordo. E anche una
sorta di prelazione nelle nomine nelle istituzioni
comunitarie che ci si vuoleriservare. Il caso
piurecente & quello della candidatura al vertice
dell’Esma di Carmine di Noia, membro del
collegio di vertice della Consob. Dall’ interno
dell’ Authority europea egli & stata proposto

per I’alto incarico di presidente. Ma, prima che
venga avviato il procedimento di nomina, la
Germania si € attivata per impedirne I’avvio, sulla
base della motivazione secondo la quale I'Italia
gia avrebbe nel comitato esecutivo della Bce
Fabio Panetta e alla presidenza del Supervisory
Board Andrea Enria, oltre al commissario Paolo
Gentiloni e a Marco Buti, uno dei direttori generali
presso la Commissione Ue. Giustamente & stato
osservato che dai tedeschi si contesta come

se connazionali non fossero Isabel Schnabel
dell’esecutivo della Bee, Elke Koenig, presidente
dell’ Srb, Werner Hoyer presidente della Bei,
Klaus Regling, direttore generale del Mes, Klaus
Lober, chair del Ccp Supervisory Committee
dell’Esma e, naturalmente, la presidente della
Commissione Ursula von der Leyen nonché

il suo capo di gabinetto. L’interrogativo che si
pone, a questo punto, & se si debba ulteriormente
rafforzare la presenza tedesca nelle istituzioni
europee , arrivando a una sorta di implicito patto
leonino, o se, piuttosto, non si debba mirare

per gli organismi di carattere tecnocratico a
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scelte fondate sul merito che prescindano dalle
appartenenze nazionali le quali hanno le loro
principali proiezioni in istituzioni pit direttamente
collegate con gli orientamenti dei cittadini
dei singoli Paesi (parlamento, commissione,
consiglio). Di Noia, che & uno stimato e leale
membro della Commissione presieduta da Paolo
Savona, il quale ha dato grande impulso al lavoro
innovativo dell’authority, a cominciare dalle
trasformazioni finanziarie e societarie, nonché
dal ricorso all’intelligenza artificiale, si & fatto
apprezzare per la competenza nell’Esma, tanto
da coagulare sulla sua candidatura un vasto
consenso. Se I’opposizione alla sua presidenza
muove, come sirileva, solo dalla considerazione
della sua nazionalita, non potendosi eccepire nulla
sui meriti, allora il problema diventa di stretta
competenza del governo, che dovrebbe agire di
conseguenza impedendo che ancora una volta si
riproponga che nell’Unione vi & uno piti uguale
degli altri. Soprattutto va riaffermato che gli organi
del tipo indicato debbono essere funzionali con
iloro esponenti agli interessi dell’Unione, non
allarappresentanza di questo o quel partner che
continua aincarnare I’ atteggiamento del marchese
del Grillo. Eun punto, questo, cosi delicato al quale
non si pud rinunciare, come solitamente accade per
questo tipo di incarichi, in nome di un do ut des, in
campo europeo, su altri versanti ritenuti prioritari.
E piui che legittimo attendersi una reazione del
governo, a cominciare dal presidente Mario Draghi
il cui auspicabile fermo intervento non potrebbe
essere considerato anti-europeo o anti-tedesco.
Certamente contribuirebbe a dare la dimostrazione
concreta di come si intende stare nell’ Unione,
mentre una netta disattenzione assolutamente
vitanda, sarebbe la prova di un’arrendevolezza
ingiustificabile; sarebbe il classico ab uno disce
omnes. E una partita che non pud e non deve passare
nel dimenticatoio. (riproduzione riservata)
Angelo De Mattia

SCENARIO BANCHE

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

29



06-APR-2021
dapag. 18
Dir. Resp.: Roberto Sommella foglio 1

www.datastampait Tiratura: 67090 - Diffusione: 47805 - Lettori: 204000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 43 %

-

Risoluzioni bancarie, alcune riflessioni
sull’esempio del caso Ambrosiano

uando ci trovammo da-
&« vanti al dissesto del Banco

Ambrosiano», argomenta-
va con me, a Palazzo Giustiniani,
Carlo Azeglio Ciampi, «avevamo da
poco sperimentato una modalita di
risoluzione di crisi creditizia con la
banca Fabbrocini di Terzigno. So-
lamente che, in quel caso, date le
ridotte dimensioni dell’istituto, la
crisi fu gestibile mediante 1’inter-
vento di una sola banca, I'Istituto
Bancario San Paolo di Torino, men-
tre nel caso del Banco Ambrosiano,
una delle pit grandi banche private
italiane del tempo, si dovette ap-
prontare un gruppo di intervento».
Eravamo nell” autunno del 2009 e mi
capitava di avere consuetudine con
il presidente Ciampi perché stavo
appunto scrivendo Una storia ita-
liana. Dal Banco Ambrosiano a In-
tesa Sanpaolo (11 Mulino 2013).

Ciampi non parlava mai di salva-
taggio del Banco Ambrosiano, ma
di un «gruppo di intervento» di sette
istituti di credito, tre pubblici e quat-
tro privati che, su base volontaria,
avevano rilevato le attivita italiane
del Banco Ambrosiano, mentre
quelle estere erano state affidate al-
la liquidazione. Tutto cid era stato
reso possibile anche dal fatto che
I’ articolo 2497 del Codice Civile su
direzione e coordinamento venne
introdotto nel nostro ordinamento
solamente in seguito alla Rifor-
ma Vietti, nel 2004. Non essendo
presente nel nostro ordinamento
la nozione di «gruppo» fu pertan-
to possibile ripartire diversamente
le attivita italiane da quelle estere.
Come sappiamo la scelta fu quanto
mai lungimirante. Sul ceppo di un
istituto posto in liquidazione coatta
amministrativa nacque, nel corso

dei decenni successivi, il primo
gruppo bancario italiano. Chi scri-
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pi CARLO
BELLAVITE PELLEGRINI

ve ritiene che il Fondo Interban-
cario di Tutela dei Depositi abbia
incarnato, in modo istituzionale e
ossequioso delle normative euro-
pee, questa intuizione applicata in
passato ai casi sopra descritti di crisi
bancarie. Ragionando infatti di crisi
bancarie & infatti necessario distin-
guere due diverse prospettive. Da
un lato possiamo individuarne una
che potremmo definire di carattere
«micro». E infatti indubbio che, in
caso di dissesto, i diversi soggetti
che forniscono strumenti finanziari
alle imprese (e anche le banche sono

imprese) sono chiamati a ripianare
lo sbilancio patrimoniale a seconda
della tipologia di strumenti finan-
ziari che hanno sottoscritto. Come
«primi della fila» troviamo quindi
gli azionisti, poi i detentori di stru-
menti di «quasi equity», quali azio-
ni a diritto di voto limitato, azioni
senza diritto di voto e obbligazioni
convertibili, poi ancora i detentori
di debito subordinato e da ultimi
gli obbligazionisti puri. I lineamenti
sopra descritti, comunemente cono-
sciuti e condivisi a livello di un cor-
so universitario di Finanza Azienda-
le, devono poi essere concretamente
confrontati con la fisionomia reale
dei detentori di tali strumenti. Tale
tipologia & diversa nei vari conte-
sti istituzionali, anche all’interno
dell’Europa. E, per quanto riguarda
I’Italia, come si € visto nei casi delle
risoluzioni di Banca Marche, Banca
Popolare dell’Etruria, CariChieti e
Cassa di Risparmio di Ferrara, av-
venute nel 2015, i detentori di tali
strumenti sono spesso gli stessi cor-
rentisti degli istituti che, nel corso
del tempo, hanno sottoscritto titoli
azionari o debito subordinato emes-
si dalle stesse banche. Per evitare
il dramma economico e sociale di
allora & necessario giustapporre a
questo primo piano che abbiamo

SCENARIO BANCHE

definito «micro», un secondo pia-
no di ragionamento che possiamo
definire «macro». Se esiste infatti
un valore economico e sociale nel
«going concern» di istituti creditizi
entrati in difficolta, la strategia del
«gruppo di intervento», adattata ai
diversi contesti istituzionali e tem-
porali che si sono creati nel tempo,
risulta essere quella maggiormente
indicata per accompagnare tali isti-
tuti verso la ripresa.

Rimangono aperti tuttavia prospet-
ticamente altri temi come quelli che
animano 1’ attuale dibattito in Italia.
Pud un «gruppo di intervento» tra-
sformarsi in un azionista stabile,
come avvenne nel caso del Nuovo
Banco Ambrosiano? Quali possono
invece essere le modalita di ricollo-
cazione sul mercato o_di aggrega-
zione per tali istituti? E necessario
procedere con un’asta al migliore
offerente o & ragionevole colloca-
re, come peraltro avvenne nel caso
del Banco Ambrosiano, le diverse
attivita creando le migliori possibili
sinergie? Chi scrive ritiene che sia
necessario procedere a seconda dei
singoli casi molto diversi fra di lo-
ro, in modo discrezionale, ma non
arbitrario, in modo da preservare,
di caso in caso, le diverse forme
di ricchezza creata: finanziaria, di
fiducia, di relazione, di presenza
sui territori, di internazionalita, di
eccellenza per le capacita tecniche.
(riproduzione riservata)
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Dieci anni di rivoluzione allo sportello

-

BANCHE

di Nino Sunseri

Credito al Sud
sportelli chiusi

n Ifalia ¢i sono sempre meno banche e
menosportelli. Unsegnalecheal Nord
pud essere un indice di efficienza. Nel
mezzogiomo, invece, accresce le difficol-
tadiaccessoal creditoda parte di imprese
e famiglie. Esenzaun tessuto finanziario

robusto & complicato fare sviluppo.
apaginalX

IL RAPPORTO DELLA FONDAZIONE PER LA SUSSIDARIETA

hanno cancellato il credito al Sud
Nel Mezzogiorno accrescono le

difficolta di accesso al credito da
parte di imprese e famiglie

banche e meno sportelli. Un

segnale che al Nord puo esse-
re un indice di efficienza . Nel
mezzogiorno, invece, accresce le
difficolta di accesso al credito da
parte di imprese e famiglie. E
senza un tessuto finanziario ro-
busto & complicato fare sviluppo.
Non a caso il declino del sud & di-
ventato inarrestabile dopo la
scomparsa di grandi istituzioni
come Banco di Sicilia e Banco di
Napoli.

A scattare la fotografie & un
Rapporto preparato dalla Fonda-
zione per la sussidarieta guidata
da Giorgio Vittadini. Emerge che
in dieci anni sono sparite quasi
diecimila agenzie: da 34.036 nel
2010 a 24.312 del 2020, circa il
30% in meno. La media nazionale
e di 40 sportelli ogni centomila
abitanti con una forte disparita
geografica. Tutte le regioni meri-
dionali stanno sotto l'indice na-
zionale: venti in Calabria, venti-
duein Campaniae 25in Sicilia. Si
sale in Puglia (27), Sardegna e
Molise (33), Basilicata (36). Oppo-
sta la situazione nel centro-nord.
Tutte le regioni, ad eccezione del
Lazio (35), e Abruzzo (40) stanno
sopra la media italiana di 40
agenzie per centomila abitanti. Si
parte dalla Liguria (44) fino a re-
cord del Trentino ('70).

La classifica per province testi-

I n Italia ¢i sono sempre meno
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moniadel deserto creditizio: in ci-
ma Reggio Calabria, Vibo Valen-
tia e Caserta, con appena 17 filiali
ogni 100.000 abitanti. Napoli si
ferma a 20: meta della media na-
zionale. La densita maggiore si
registra a Trento (76), Cuneo (72)
e Sondrio (71). %). «Il digitale, la
concorrenza e la sfida della soste-
nibilita stanno rivoluzionando le
banche e le relazioni con i clien-
ti», osserva Giorgio Vittadini,
presidente della Fondazione. La
strada da fare sulla via dell'inno-
vazione e tantissima consideran-
do che la diffusione dell’home-
banking in Italia & ancora limita-
to: sia a causa della scarsa dime-
stichezza con la tecnologia sia
per la carenza delle connessioni.
La percentuale dei clienti che
usanoildigitale & passata in dieci
anni dal 18 al 35%. Uno “share”
che, pur raddoppiato, restalonta-
nissimo dalla media europea del
58%. «In Italia le banche hanno
storicamente privilegiato le aree
piu sviluppate, con maggiore
presenza di imprese e clienti ad
alto reddito», dice Luca Erzego-
vesi, docente all'Universita di
Trento, uno dei curatori del Rap-
porto. Le difficolta di accesso al
credito per le aree meridionali,
aggiunge lo studio, crescono per
via dell’avanzare del “risiko” ban-
cario: a fine 2019 i primi cinque
istituti di credito controllavano
circa il47% delleattivita totali. La
concentrazione come sempre di-
storce il mercato. Una ricerca del
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centro studi di Unimpresa ipotiz-
za l'esistenza di un cartello per te-
nere alti i tassi: «L'analisi detta-
gliata dei principali gruppi ban-
cariitaliani conferma che il diva-
rio di tassi tra gli istituti di credi-
to sia estremamente contenuti»
osserva Salvo Politino, vice presi-
dente dell’associazione. Un dan-
no enorme per il sud che non co-
nosce finanza d’impresa. Oggi
come oggi, la realtd e drammati-
ca: «Impossibile trovare un Fon-
do immobiliare che investa a Sud
di Roman, dice Carlo Borgomeo,
Presidente della Fondazione con
il Sud. L'osservazione vale per
ogni altro canale diverso dallo
sportello.

«C’® molto da lavorare - ag-
giunge - per mettere il Mezzo-
giorno nei circuiti finanziari ser-
ve un maggiore coinvolgimento
anche dei soggetti non profit nel
farsi parte attiva nelle questioni
finanziarie. A sostegnodelle real-
tad imprenditoriali del territorio,
duramente provate dalla pande-
mia, si sono mosse le Bee. Non a

e

IL MURO DA ABBATTERE

SCUILE CHRUSE L S0 AUSENTA & SO0
O POVERTA MRORLE €
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caso - sottolinea il presidente del-
la Federazione Campana, Ame-
deo Manzo, il credito cooperativo
e passato a livello nazionale
dall’8% al 15%n».

Ed e proprio sullo sviluppo del-
le banche del territorio che insi-
ste Giuseppe De Lucia Lumeno,
segretario di Assopopolari. Ri-
corda che il premio Nobel per l'e-
conomia Joseph Stiglitz nel 2020
in “Riscrivere l'economia euro-
pea” «ha dimostrato comebanche
di comunita e di territorio, ban-
che popolari e cooperative, rap-
presentano unaimportante fonte
di finanziamento per le imprese
minori grazie soprattutto alla re-
lazione piu stretta con la cliente-
lan».
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La Popolare di Bari
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| depositi

Quei 1.745 miliardi cash sui conti
che adesso spaventanc le banche
CARLOTTA SCOZZARI + pugina 10

‘ Dopo la mossa di Fineco

Quei 1.745 miliardi cash sui conti
che adesso spaventano le banche

La decisione di chiudere i rapporti con chi ha piu di 100 mila euro e non investe rivela come il sistema creditizio
soffra la politica dei tassi negativi. Anche se, per ora, negli altri gruppi le contromisure si limitano ai clienti corporate

-

Lafrase

Lafrase

Per Fineco i conti piu
ricchi saranno mantenuti
solo se 'impatto
dell’Euribor negativo
risultera controbilanciato
dai ricavi legati all’utilizzo
dei servizi di investimento
e di finanziamento

La prima a ipotizzare

di applicare un tasso
negativo sui depositi era
stata Unicredit, ai tempi
di Mustier. Da allora
gliinterventi delle banche
sono stati circoscritti

alla liquidita delle imprese

CARLOTTA SCOZZARI
B envenutinell’erain cuite-
nere troppo denaro sul

conto corrente rappre-

senta un problema per le
banche. A uscire allo scoperto am-
mettendolo chiaramente, rove-
sciando la convinzione secondo
cui pii1 zeri si hanno sul conto e
pitt si fa la felicith di una banca (e
non solo), & stata Fineco.

Quest’ultima, in una lettera del
18 marzo, ha messo in guardia i
clienti dicendo che, con giacenze
dai 100 mila euro in su e in assen-
za di investimenti o prestiti con la
banca stessa, il deposito & a ri-
schio chiusura. La missiva della so-
cieta guidata da Alessandro Foti,
unica nel suo genere perché fino-
ra nessuno in Italia aveva mai do-
mandato alle famiglie di non accu-
mulare troppi soldi sul conto pena
ilrecesso da parte dell'intermedia-
rio, porta alla luce una questione
che per gli istituti di credito sta di-
ventando sempre pill urgente: il
costo della liquidita.

A monte, spiega Fineco, ¢’¢ 1a po-
litica monetaria ultra-espansiva av-
viata negli ultimi anni dalla Banca
centrale europea (Bee), e rafforzata
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da Christine Lagarde per contrasta-
re la crisi pandemica, che ha spinto
in negativo I’Euribor, il tasso utiliz-
zato dalle banche nelle proprie ope-
razioni di finanziamento, con «un
impatto sfavorevole sull’attivita di
gestione della liquidita, con parti-
colare riferimento a quella deposi-
tata dai clienti sul conto corrente,
specie se per lunghi periodi».

Cosl, Fineco, per guadagnare di
pili, intende chiudere i depositi
troppo consistenti a meno che
«I'impatto negativo dellariduzione
del tasso Euribor sul margine d’in-
teresse della banca non risulti con-
trobilanciato dai ricavi connessi
all'utilizzo da parte dei clienti dei
servizi di investimento e di finanzia-
mento offerti dalla banca».

Per Angelo Baglioni, professore
di economia monetaria all'universi-
ta Cattolica di Milano, «il problema
sollevato da Fineco riguarda tutte
le banche dell’area euro. Su una
parte della liquidita in eccesso che
gli stessiistituti di credito deposita-
no presso le banche centrali I'inte-
resse € nullo, ma sulla restante par-
te pagano tassinegativi. In quest’ul-
timo caso, &€ come se sul mercato in-
terbancario fosse in vigore una tas-
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sa sulla liquidita: per le banche si
traduce in un costo che difficilmen-
te puo essere del tutto trasferito sul
cliente, perché la remunerazione
negativa sui conti correnti sarebbe
estremamente impopolare».
Insomma, per Baglioni & impro-
babile che la decisione di Fineco
possa essere seguita in massa dagli
altri istituti di credito, magari ap-
plicando sui depositi oltre una cer-
ta soglia tassi negativi (1a cui intro-
duzione in senso stretto sarebbe
tra I'altro controversa per via di al-
cuni articoli del codice civile). In
ballo c’é una torta ghiotta: ’Abi ha
evidenziato come a febbraio I'am-
montare dei depositi dei privati sia
balzato a 1.745,6 miliardi dai
1.584,3 miliardi dello stesso mese
del 2020. Il motivo & che, nelle fasi

ARF

La grande sfida
( I( 'Il estate
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delle misure restrittive anti Covid,
chi ha continuato a lavorare € riu-
scito a risparmiare denaro, consi-
derando stando chiusi in casa spen-
dere puo essere pii difficile.
Quindi, cosa potra accadere ora
ai conti correnti? «Ci potra essere -
prevede Baglioni - qualche iniziati-
va sulla clientela corporate ma non
mi aspetto molte decisioni analo-
ghe aquelladiFinecorivoltealle fa-
miglie, perché non mi sembra che i
tempi siano maturi. Piuttosto, le
banche cercheranno di spingere
sulle commissioni e in particolare
su quelle pii1 ricche dei prodotti di
risparmio gestito». In effetti, si stan-
no moltiplicando le iniziative delle
banche tese a penalizzare le maxi
giacenze, ma limitatamente al mon-
do delle imprese. Per esempio, Uni-
credit per i nuovi conti da oltre 100
mila euro aperti dal primo marzo
da “non consumatori”, ossia azien-
de e partite Iva, prevede una com-
missione mensile di liquidita dello
0,5 per cento. A benvedere, 'exam-
ministratore delegato Jean Pierre
Mustier nel 2019 aveva ipotizzato

di introdurre un analogo balzello
peri“retail” ma aveva poi fatto mar-
cia indietro. Anche Bnl dal 2021
chiede alla clientela aziendale il pa-
gamento di un importo trimestrale
commisurato alla liquidita sul con-
to, mentre sia Bper sia Intesa San-
paolo hanno messo nero su bianco
in documenti informativi la possibi-
lita di commissioni analoghe per
depositi di imprese oltre i 100 mila
euro ma sostengono di non averle
ancora applicate.

Piliin generale, negli ultimi anni,
le banche hanno giustificato cano-
ni pit1 salati sui conti correnti, tan-
to perle imprese quanto per le fami-
glie, con un mix di fattori tra cui
proprio i tassi negativi. E stato il ca-
so di Unicredit nel 2019, quando ha
preannunciato rincari sui depositi
dei consumatori a partire dal 2020,
e dilIntesanel 2017, annoin cui peri
privati ha introdotto incrementi di
costo crescenti in base alla giacen-
za, esonerando solo le posizioni
con meno di duemila euro.

Ingenti quantita di liquidita sui
conti non sono un cruccio solo

nell’area euro. Di recente la Fed, la
banca centrale statunitense, delu-
dendo chi come Jamie Dimon, il nu-
mero uno di Jp Morgan, si sarebbe
aspettato una proroga, ha confer-
mato che la modifica temporanea
al coefficiente di leva finanziaria
supplementare, pensata per spin-
gere il credito in tempi difficili di
pandemia, sarebbe scaduta il 31
marzo. Questo significa che da apri-
le, per le banche statunitensi di
maggiori dimensioni, la liquidita
sui conti correnti e i titoli di Stato
americani in portafoglio sono tor-
nati ad avere un peso nel calcolo
del coefficiente: quanti pili deposi-
ti e Treasury si contano nel bilan-
cio, tanto pil1 il “cuscinetto” di capi-
tale dovra essere robusto.

Un ritorno alla normalitd che
non solo étraifattori che potrebbe-
ro avere condotto al rialzo dei ren-
dimenti dei titoli di Stato statuni-
tensi dell’'ultimo mese, ma che ten-
de a disincentivare le maxi giacen-
ze sui conti, anche oltreoceano.

I numeri
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+10,2%

CRESCITA DEI DEPOSITI A FEBERAIO

lltasso diincremento annuo
dei depositi delle famiglie € molto
elevato dall'inizio della pandemia

1.959 mid

LA RACCOLTA IN ITALIA

Se coni1.745 miliardi cash sui conti
bancari delle famiglie si contano
anchei214 milioni di obbligazion
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[1lLe banche
soffronola
politica di tassi
negativi el
depositi cash
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Legittimo interesse 1@?

ANDREA RESTI

PREPARARSI
AL PEGGIO

Mentre il governo éimpegnatoa
definire come utilizzera il Recovery
enecessario preservare la salute
del sistema bancario affinché possa
fare da moltiplicatore di quei fondi,
amplificandone I'effetto. Peccato
che il Covid non abbia risparmiato
neppure le banche, lasciandole
condei brutti presentimenti
e un parabrezza appannato.

pagina il -

Legittimo interesse

ARDREA RESTI

B
Sul credito € ora di prepararsi al peggio

M entreil governo e
impegnato a definire
come utilizzera il
Recovery fund, e
necessario preservare la salute
del sistema bancario affinché
possa fare da moltiplicatore di
quei fondi, amplificandone
I'effetto espansivo. Peccato che il
Covid non abbia risparmiato
neppure gli istituti di credito,
lasciandoli con dei brutti
presentimenti e un parabrezza
appannato.
Per capire perché, facciamo un
passoindietro. Un anno fa,
quando virus e lockdown hanno
immobilizzato interi comparti
del settore produttivo, la Bce e le
altre autorita di vigilanza hanno
aperto senza esitareil
bocchettone dell’ossigeno,
fornendo alle banche
finanziamenti straordinari e
allentando temporaneamente
le regole che prescrivono un
livello di patrimonio minimo e
impongono il tempestivo
riconoscimento delle perdite. In
parallelo, i governi di tutta
Europa sono intervenuti con
misure rivolte a supportare i
debitori: con identico impeto,
ma utilizzando strumenti
diversi da Paese a Paese. Laloro
risposta si e infatti articolata su
tre distinti piani: misure fiscali
dirette, cioe contributi a fondo
perduto e abbuoni di imposte
che aggravano il deficit
pubblico; misure contingenti,
come il rinvio delle scadenze
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fiscali o la concessione di
garanzie pubbliche sui debiti
delle imprese, che produrranno
costi perlo Stato solo se
I’economia non dovesse
rapidamente risollevarsi; infine,
misure legislative fiscalmente
neutre perché incidono solo sui
rapporti tra privati, prima fra
tutte 'emanazione di moratorie
sui prestiti bancari.

Per quanto i dati sui singoli
provvedimenti nazionali siano
frammentari e difficili da
confrontare, € abbastanza
chiaro che i Paesi con maggiori
vincoli di finanza pubblica
hanno utilizzato con maggior
cautela le misure dirette, per
paura di incidere su equilibri
fiscali gia precari (vedere il
grafico in pagina). Essi hanno
invece fatto ricorso in modo piu
consistente a misure contingenti
come le garanzie pubbliche
(bombe a orologeria suscettibili
di determinare significativi oneri
perlo Stato sela crisi non si
risolvera per il meglio) o neutre,
come le moratorie (grazie alle
qualii finanziamenti bancari non
presentano ritardi solo perché le
relative scadenze sono
congelate). Per effetto di queste
ultime, e difficile distinguere i
nuovi crediti in sofferenza (il
parabrezza € appannato);
tuttavia, I'incremento dei prestiti
scaduti e gli accantonamenti per
future perdite appostati nei
bilanci 2020 di molti istituti

SCENARIO BANCHE

rappresentano dei brutti
presentimenti.

Se le vulnerabilita dei singoli
Stati sono diverse, & necessario
tenerne conto nel definire le
scelte da prendere a Bruxelles e
Francoforte sul credito. Per
ragioni politiche (non vanificare
I'ingente sforzo compiuto
durante la pandemia perché
I’'Europa venisse percepita come
una madre comune), ma anche
economiche visto che, in un
mercato fortemente integrato
come la UE, le recessioni
scavalcano i confini proprio
comeivirus. In particolare, come
affermato anche dallo European
Systemic Risk Board, &
opportuno prepararsi per lo
scenario peggiore. Per esempio,
investendo una parte del
Recovery fund
nellammodernamento delle
procedure giudiziarie di
liquidazione delle imprese e
escussione dei crediti,
premiando chi ottiene
miglioramenti tangibili con un
temporaneo allentamento degli
obblighi di svalutazione dei

La grande sfida
dell'estate

——
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crediti deteriorati. Oppure

aggiornando le regole in materia
di aiuti pubblici definite dalla
Commissione europea ben prima
della pandemia, che limitano la
possibilita perlo Stato di
acquistare crediti bancari
scommettendo sul graduale
recupero del quadro economico.
O ancora, se 'ambizione politica
consente di volare alto,
stingendo i bulloni dell’'Unione
bancaria attraverso

un fondo di assicurazione dei
depositi comune e la creazione
diuna bad bank europea,

cosi da spezzare definitivamente
il circolo vizioso tra la fragilita
delle banche di un Paese
eirischiperil costo

del suo debito pubblico. Il tempo
peragire non & infinito.
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ILRETROSCENA

Finpiemonte, volano
oli stracci: se ne va
il direttore generale

Ufhicialmente
Milanesio ha lasciato
per motivi personali

ma dietro I'addio ¢’e la
spaccatura tra nuovo
cda e le prime linee
della finanziaria
regionale
di Francesco Antonioli

Non c’e pace a Finpiemonte. Men-
tre € ancora in corso il processo
all’ex presidente Fabrizio Gatti e
ad altri sette imputati per un am-
manco di sei milioni, ai piani alti
di Galleria San Federico manager
apicali e Cda della societa finan-
ziaria della Regione se le stanno
dando di santa ragione. 1l diretto-
re generale Marco Milanesio, in ca-
rica dall’ottobre 2018, si € dimes-
so. Lo ha fatto in tutta segretezza
il 3 marzo, «per motivi personali»,
con una lettera (protocollata il 9
marzo) in cui si dice disponibile a
proseguire la propria attivita per
iltempo di preavviso.

Una situazione complessa, dal
momento che tutte le deleghe ope-
rative sono in carico a lui e a nes-
sun altro del Consiglio di ammini-
strazione, insediato a maggio
2020. 11 Cda, peraltro riunito mer-
coledi scorso in tutta fretta, non
ha ancora messo all’ordine del
giorno le dimissioni. 1l presidente
Roberto Molina era a Roma per
una riunione al ministero dell’Eco-
nomia. Tuttavia, I’organismeo di go-
vernance € stato convocato lo stes-
so per deliberare al fotofinish il
“maggior termine” per I'approva-
zione del bilancio, come previsto
dal decreto Mille Proroghe.

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Ma non e il bilancio l'oggetto
delle turbolenze, se non indiretta-
mente e non perché vada maluc-
cio: dovrebbe infatti chiudersi in-
torno ai 7 milioni (contro gli 11 del
2019), con un utile di poco piu1 di
50mila euro. Il punto pii1 dolente
sono le consulenze di Finpiemon-
te, su cui si € scatenata una bagar-
re con un fitto scambio di lettere
con la Giunta Cirio. E che rivelano
-de facto-il malessere e 1a spacca-
tura tra I'attuale Cda e le prime li-
nee (tra cui Milanesio) che fanno
ancora riferimento alla passata
presidenza dell’avvocato Stefano
Ambrosini, presidente dall’estate
2017 (su nomina di Sergio Chiam-
parino) alla primavera 2020. Al ta-
volo del Consiglio, oltre al presi-
dente Mario Molina, siedono Um-
berto Bocchino, Mia Callegari,
Maurizio Irrera e Giuliana Passe-
TO.

Molina, in una articolata lettera
del 22 marzo, risponde al presiden-
te Alberto Cirio, che aveva chiesto
chiarimenti per alcune illazioni
sul tema consulenze. Tema gia
sensibile all’epoca di Ambrosini.
La prima grana eé relativa alla revo-
ca del rapporto professionale con
I'avvocato Marco Aiello, risultato
coinvolto nel crack Seregni insie-
me con l’ex presidente Ambrosini.
Ad Aiello erano state affidate I'a-
zione di responsabilita nei con-
fronti dell’ex presidente Gattie la
conseguente azione risarcitoria.
Ed & stato scelto, dopo una oppor-
tuna selezione, lo Studio Franco
Baudino e associati, precisando
che «il preventivo accettato si po-
ne in linea con i compensi gia cor-
risposti all’'avvocato Aiello per lo
svolgimento della prima fase pro-
cessuale dei due giudizi».

Il 23 marzo anche il vicepresi-
dente di Finpiemonte Umberto
Bocchino ha mandato una consi-

SCENARIO BANCHE

stente lettera al presidente Cirio
per rispondere alle insinuazioni
circa «pendenze con la giustizia»,
in particolare nei casi di Milano As-
sicurazioni e Ligresti (archiviazio-
ne) e di Furofidi (archiviazione),
precisando che «ben due anni e
mezzo prima del crack feci verba-
lizzare (informando peraltro pre-
ventivamente Banca d’Italia e I'al-
lora governatore Sergio Chiampa-
rino) che erano venute meno le
condizioni di continuitd d’impre-
sa». Aggiunge anche che la scelta
di Baudino, suo legale in un giudi-
zio, &€ avvenuta con la tecnica del
“beauty contest”, «ovvero ogni
consigliere ha proposto uno o pil1
legali conosciuti, ad ognuno dei
qualiil direttore generale ha invia-
to uguale materiale ai fini della de-
terminazione del preventivo, sce-
gliendo poi unanimemente il pre-
ventivo migliore, con evidente ri-
sparmio per I'Ente».

Finpiemonte ha molte criticita.
Su tutte, i 121 milioni di crediti de-
teriorati (i famigerati Npl), relativi
ad almeno 3.800 posizioni cui so-
no state concesse nel tempo age-
volazioni mai restituite. Di questo
si & occupata anche la Corte dei
conti. Tral’altro dicendo - nonrife-
rendosi ovviamente all’attuale
Cda - che «da tale condizione di
diffusa opacita e inefficienza, pe-
raltro, dovrebbe scaturire, per un
verso, 'adozione di adeguate mi-
sure riorganizzative volte ad assi-
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curare anche unaregolazione con-
tabile pin trasparente e lineare
dei crediti derivanti dalle eroga-
zioni delle agevolazioni concesse
dalla Regione per il tramite di Fin-
piemonte e, per altro verso, I'attua-
zione di piu efficaci e tempestivi
controlli».

Un pungolo alla Regione a muo-
versi. Sui Npl, peraltro, sia Molina
sia Bocchino, nelle loro lettere,
hanno puntualizzato che la consu-
lenza affidata per 13.500 euro al lu-
minare della Bocconi in diritto de-

gliintermediari finanziari - I'avvo-
cato Filippo Annunziata - € avve-
nuta di concerto con il direttore
Milanesio, a fronte di un prezzo
competitivo e che non vi sono sta-
te “scorciatoie” per le conoscenze
pregresse tra il professionista e
Bocchino. Risparmi, efficienza,
trasparenza. Che fare? I consiglie-
ri, a questo punto, vorrebbero affi-
dare a un valido cacciatore di te-
sta la ricerca di un nuovo diretto-
re generale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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.| [N IEMONTE

."

Marco Milanesio &l direttore
generale di Finpiemonte
dall'ottobre 2018. Oralascia

| contendenti

Nomi&ruoli

Mario Molina e il presidente

della finanziariaregionale,
scelto dalla giunta Cirio

Umberto Bocchino,
professore, & stato nominato
vicepresidente un anno fa

» Nella Galleria
Lafinanziaria Finpiemonte
hala sede in Galleria

San Federico nelcentro
del centrodiTorino
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Moratorie mutui, proroga
solo per la quota capitale

Moratoria sui mutui,
proroga in vista
solo sulla quota capitale

Stop ai pagamenti

Avviatariduzione graduale
degli aiuti: prestiti piu
lunghi ma meno garanzie

1l governo ¢ al lavoro per prorogare
fino a fine anno le misure diliqui-
dita per le imprese. Di pari passo
con le proroghe, pero, sara messa
a punto una riduzione graduale
deglistrumentiche entrerannoin
vigore dal primo luglio.

Allo studiolaprorogadelle mo-
ratorie garantite dallo Stato (valore
150 miliardi), ma potrebbe essere

prolungata fino al 31 dicembre solo
lasospensione della quota capitale
dellarata (e nonlaquotadegli inte-
ressf). Allo stesso modo silavoraal
profungamento dei prestitigaran-
titi, che potranno essere chiestian-
che dopoil 30 giugno ¢ fino a fine
anno. Sul tavolo la possibilita di
prolungare la durata deifinanzia-
mentioltreizomilaeurcda6aio
anni, ma contestualmente potreb-
be essere ridotta la garanzia pub-
blica, ad esempio dal 9o all’8o per
cento del valore.

Tutte queste misure entreranno
nel decretolegge che saraapprova-
toentro il mese diaprile e checon-
terra anche i nuovi sostegni per
supportare le aziende.

Laura Serafini - apagina:z

1l nuovo Decreto. Il Governo lavora a prolungare fino a dicembre le misure di liquidita per le imprese
Intanto avvia la riduzione graduale degli aiuti: prestiti piti lunghi ma garanzie pit basse

-

Laura Serafini

Ilministero del’Economiahacomin-
ciato a mettere a punto le misure per
prorogareglistrumentidiliquidita per
leimprese che dovrebberoentrarenel
decreto legge da approvare entro il
mesediaprile. Una primariunioneci
sarebbe statagiovediscorso-untavo-
loalquale prende parte anche il mini-
sterodello Sviluppo economico conil
coordinamentodipalazzo Chigi-eun
primotestosarebbeal vaglio dell’uffi-
cio legislativo del dicastero di via XX
Settembre, Nella formasitrattadipro-
rogare dafine giugnoafine dicembre
moratotie e prestiti garantiti, come
previsto dal Temporary Framework
della Ue. Nella sostanza potrebbero
cambiare diverse cose nelle modalita
diadozione. Apartiredal fattoche pro-
babilmente sivorra cominciareadare
il segnale diuninizio digradualeridu-
zione delle misure di supporto, come
ad esempio auspicato dalla Bce.
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Moratorie perla quota capitale

Traquestisegnalicipotrebbe esserela
scelta di non prorogare le moratorie
tout court: quelle coperte da una ga-
ranziapubblicadel 33 %hannounva-
loredicircaisomiliardisuuntotale di
300 miliardi (le restanti sono ai sensi
degliaccorditrale varie associazionidi
categoria). Queste sospensioniscado-
no a fine giugno: al vaglio ci sarebbe
I'ipotesidiprorogareafineannolamo-
ratoria solo sulla quota capitale della
ratadelmutuoodelleasingaziendale.
Sinoraeraconsentitosospenderel'in-
teroimporto, lasciandoliberasceltasul
pagamentosolodegliinteressi. Lapro-
roga dello strumento, dunque, obbli-
gherebbe a ricominciare a pagare gli
interessidaluglio.Iprimicalcolisom-
marimostrerebberoche gliinteressiin
mediaincidono sul 15-20% del valore
dellarata, per cuilamoratorianonco-
prirebbe pilt il 100% ma solo I'S8o per
centodell'importodapagare. Echiaro

SCENARIO BANCHE

chequestoragionamentononvale per
tutti:i piani diammortamentodeimu-
tui in genere vedono concentrati nei
primianniil pagamentodegliinteressi
(cheincidonoalmenosul 7o percento
dellarata)e quindiverrebbero penaliz-
zatituttigliimprenditorichehannoac-
cesoiprestitidirecente. L'operazione
dellamoratoriasolosullaquotacapita-
le,d’altro canto, avrebbe un parziale ef-
fetto benefico per le banche in riferi-
mentoall'impattodelleregole Ebasul-
lericlassificazionia Npl (forborne)del-
le moratorie. Il pagamento degli

LIBERA

L'ENERGLA
Segui i ven:
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interessirappresenterebbe uno stru-
mentoafavore, nell’ambitodella valu-
tazione dellarischiosita del creditoin
moratoria chegliistitutidicreditodeb-
bono effettuare, per dimostrare cheil
cliente & solvibile e che il prestito non
deve esserericlassificato. Lamoratoria
soloparziale potrebbe ridurre il costo
per lo Stato della proroga di altri sei
mesi, chealtrimentiimporrebbeunac-
cantonamentodialmenounmiliardo.

Prestiti lunghi, garanzia bassa

11 “decalage”, ovvero il segnale di
un’uscitagraduale dalle misure asup-
portodelleimprese, potrebbearrivare
anche nell’ambito delle garanzie sui
prestiti, il cui prolungamentodialtrisei
mesipotrebbe costareinterminidibi-
lancio pubblico altri 4,5 miliardi. Una
delle ipotesi allo studio sarebbe una
sortadipartitadiscambio:il prolunga-
mentoda6aioannidelladurataperi
prestitisopraizomilaeuro(per questi
ultimiladurata égiastataportataa1s
anni) a fronte di una riduzione della

garanzia, che potrebbe scenderedal 9o
all’8o% o dall’8oal7o% asecondadella
diversetipologie considerate. Perotte-
nere il vialibera al prolungamento di
quei prestiti, in ogni caso, il governo
deve avviare un confrontopreventivo
conBruxelles perché questaeventuali-
tanoneraprevistadal Temporary Fra-
mework. Piudifficile, invece, chesiri-
vedaal rialzola soglia dei 30 milacon
garanziaal100%.Unaumentodiquel-
I'importo potrebbe consentirealle pic-
coleimprese e piccoleattivita cheave-
vanorichiestoil prestitolo scorsoanno
eche,acausadel perduraredellapan-
demia, sitrovanodinuovoincrisidili-
quidita di poter richiedere, sotto ga-
ranzia, il differenziale trai2s milaeuro
iniziali 0i 30 mila euro e lanuovaso-
glia. Casidiimprenditoriesoggetti pri-
vatichehannodovutofarericorsoaso-
cieta finanziarie con tassidi interesse
capestrosonogia statiregistrati. L'in-
dividuazione delfabbisogno finanzia-
rioper consentirela prorogadiseimesi
dellegaranzie dovra camminare dipari

passoconil Def, perchégliimportiver-
rannospalmantisupitianni come gia
fattonel2020conlaleggedibilancio(i
4,5 miliardi sono stati spalmati tra il
2022¢il2026 concifreannuali variabili
tra 500 milioni e 1,5 miliardi).

Patrimonializzazioni

Non ¢’¢ evidenza del fatto che nel de-
creto di aprile possano trovare posto
misure di supporto pubblicoperrica-
pitalizzarele imprese.Comela.conver-
sione in capitale dei prestiti garantiti
dallo Stato,prevista del Temporary
framework, macheilMefnonvededi
buon occhio per 'impatto sul deficit.
Minore impatto sul deficit avrebbe il
credito diimposta sulle operazioni di
aumento di capitale, I'Ace rafforzata
auspicatasiadall’Abiche da Confindu-
stria. Il Mef per ora resta freddo, ma
dell’esigenza di intervenire gia con il
prossimo decretosarebbe convintoil
ministro per lo Sviluppo economico,
Giancatlo Giorgetti.
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LEQUMDIT A, LE SICHIESTE E 1 COSTI DELLE PROBRDGHE

300

Miliardi

Miliardi

151,59
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Il valore delle domande di
moratoria dei prestiti alle Pmi
prevista dal DI Cura ltalia,
partitaa marzo 2020 (per le
imprese in bonis in carenza
temporanea di liquidita a causa
dell'emergenza) & stata
prorogata prima al 31 gennaio
dal DI Agosto e poi al 30 giugno
dalla manovra 2021. Le
domande sono state 2,7 milioni

1

Miliardo

Il costo per il bilancio dello Stato
di un'ulteriore prorogadi sei
mesi della moratoria sui prestiti
delle imprese. Su un totale

di un valore di 300 miliardi

le moratorie coperte dauna
garanzia pubblica fino al 33%
hanno unvalore di circa 150
miliardi. Al vaglio l'ipotesi di
prorogare afineannola
moratoria solo sulla quota
capitale della rata del mutuo

e del leasing aziendale

| prestiti garantiti dal Fondo per

le Pmi. Complessivamentele
domande sono state 1,86 milioni.
Su questo stock 27,78 miliardi per
1,117 milioni di domande
riguardanoi finanziamenti finoa
30mila euro che possono contare
su una garanzia pubblicaal 100%

4.5

Miliardi

Il costo per prorogare di sei mesi

i prestiti garantiti dal Fondo.
L'ultimategge dibilancio ha
rifinanziato il fondo perle Pmicon
4.5 miliardi. Tranovembre 2020 e
fine marzo 2021 i prestiti garantiti
sono aumentati di 60 miliardi
(controi90 miliardi difine
ottobre). Tra leipotesi allo studio
il prolungamento da6a 10annidi
durata per i prestiti soprai 30 mila
euro (per questi ultimiladurata

@ gia stataportataa 15 anni)
afrontediunariduzione della
garanzia (dal 90 all'80% o dall'80
al 70% a secondadella tipologia)
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Creval, partita a scacchi
sull’Opa di Credit Agricole

== N i __ L'OFFERTA
| | ) 1)( | =1 || ( ) creditagricolehalanciatoun'Opa —
—t f NN S WAL A sy Credito Valtellinese a 10,50 euro
ad azione, In Borsa orail titolo vale
12,38euro
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LA SCOMMESSA SUL RILANCIO

Il mercato scommette su un rilancio,
opzione peraltro sempre negata
wseeesmmmee dall'Agricole. Per gli advisor di Creval
'asticellaéa 12,95 euro

Banche

I francesiblindano il 18%,
icontrari al 25-30%: decisivo
il ruolo di fondi e retail

Primo banco di prova
inassemblea con il rinnovo
del consiglio della banca

Luca Davi

L’esito della partita € in mano agli
azionisti, che con laloro adesione (o
meno) decreteranno il successo (o
I'insuccesso)dell’Opain corso. Ma,
come inuna complessa sfida a scac-
chi,"a condizionare I'andamento
dell’offerta del Credit Agricole sul
Creval saranno anche le mosse futu-
re delle controparti in campo, che
nonacasodagiorni “duellano” a di-
stanza con manovre dal sapore so-
prattutto tattico.

Dicerto, bencheé leadesioniad oggi
sianoancoraal lumicino come di soli-
toaccade ad inizio Opa, I'attenzione
delmercato sull'operazione sistaal-
zando. Tutti guardanoalle prossime
due settimane (il periodo di adesioni,
iniziatoil 30 marzo, si chiudera mer-
coledi21aprile,ameno di proroghe),
ein particolare agli ultimi cinque-set-
te giorni di offerta, quando si capira
se andra al suo posto il secondo im-
portante tassello relativo al consoli-
damento bancario italiano, mosaico
oramai in movimento da febbraio
2020 con ’Opa realizzata da Intesa
Sanpaolo su Ubi. Soloin quellafase si
vedriinfatti se daparte dell’Agricole
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- che da subito ha accompagnato la
propostadi1o,5 euro cash ad azione
definendola «inlinea» - cisaraome-
no unrilancio, come siattende il mer-
cato, visto che il titolo continua a ve-
leggiare attorno a quota 12,5 euro.
Nulla é scontato, in verita. Diversi
azionisti di peso - da Alta Global ad
Hosking Partners, da Petrus Advisers
aKairos - hanno fatto sapere, sebbe-
neconsfumature diverse, dinonva-
lutare adeguata l'offerta francese,
dando cosi pieno appoggio al Cda
guidato da Luigi Lovaglio, che nona
caso ha giudicato «non congrua» la

proposta sul tavolo. Se nel conto si

VPpUSLA Sl wa ViU, o0 1l LULIY Ui

mette anchel'azionista diriferimento
Denis Dumont, accreditato di una
quota inferiore al 10%, il blocco dei
contrariall’Oparaggiunge il 25-30%
circa. Dall’altra parte c’e ’Agricole,
cheinvecehablindatoil 18% circa del-
I'azionariato.Igiochi sifaranno dun-
que sul restante 50-55%, capitale che
inlarga parte ¢ in manoaifondidiin-
vestimento e in parte minore al retail.

Come si muovera questa ampia
platea disoci? Una possibile occasio-
ne per misurare le forze in campo &
fissata per il 19 aprile, quando ¢ in
agendal’assemblea del Creval. Oltre
all'approvazione dei conti 2020, isoci
saranno chiamati a votare per il rin-
novodell’attuale board peril prossi-
motriennioe, tralealtre cose, anche
adapprovarele politiche diremune-
razione. Temi questi che sono da
giorni motivo discintille tragliattori
in campo. L’Agricole ha chiestoil rin-
vio del voto sul cdaa una fase succes-
siva all’'Opa, e ad assetto azionario

50-55%

MERCATO E RETAIL IN CREVAL
Saranno I'ago della bilancia che
determinera il successo o meno
dell'Opa francese

SCENARIO BANCHE

consolidato, ¢ ha evidenziato la cre-
scita delle remunerazioni dei compo-
nentie delle clausole relative al bonus
pool del cda guidato da Luigi Lova-
glio.llboard dellabanca valtellinese,
invece, di fronte alle richieste francesi
ha preso tempo, rimandando even-
tuali decisioni. Non é escluso che in
questo sensolabattaglialegale possa
anche inasprirsi, a maggior ragione
dopoladenuncia dell’Agricole a Con-
sob rispetto alle comunicazioni del
CdaCreval sulla valutazioni sull’Opa.
I1tema delle remunerazioni, peraltro,
edatempo motivo di massima atten-
zione per gli investitori, come ha evi-
denziatoanchelavicenda di Andrea
Orcel in UniCredit. E analogamente
potrebbe diventare anche in questo
caso oggetto di scontro acceso.
Sullo sfondo, ovviamente, rimane
iltemadel prezzo, su cuiil cda Creval
ha posto I’asticella sopra il valore di
mercato, aquota 12,95 euro, sullaba-
se delle opinioni degli advisor. Per gli
azionisti Creval oggi dunque le op-
zioni vanno dall’adesioneall’Opa, alla
vendita delle azionial mantenimento
delle azionifino all'ipotetico ritocco
francese, con il rischio pero di dover
subire un eventuale downside in caso
di fallimento dell’offerta. Un rischio
difronte al qualeii ceo Luigi Lovaglio
harispostoaprendoalla possibilita di
una maggiore generosita in termini
didividendi. Opzione, questa, chein-
vece il Credit Agricole - cheribadisce
di voler rimanere azionista di riferi-
mento dell'istituto valtellinese, indi-
pendentemente daldestino dell’Opa
- non vede realistica.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Credito Valtellinese. Sul Creval I'offerta di Credit Agricole
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QUOTA DELLO STATO IN MPS
La kermesse delle assemblee
bancarie inizia oggi con quella
di Mps, controllata al 64,23%
dallo Stato. Il fondo attivista
BlueBell chiede il voto sulia
proposta di azione di respon-
sabilita contro gli ex vertici

LE ASSEMBLEE

Banche, fondi
allo scontro

su fusioni

e remunerazioni

Alessandro Graziani
apaginaso

La stagione delle assemblee

Banche, fondi alla battaglia
su remunerazioni e fusioni —p.30

Banche, fondi alla battaglia
Su remunerazioni e fusioni

Le assemblee

Oggi la prima assemblea
(virtuale): la kermesse
inizia coni soci di Mps

Sotto la lente degli azionisti
il risiko degli istituti

ma anche i ricambi al vertice

Al;ssandro Graziani

Einpartenzalastagione assemblea-
re e per molte banche i profilail mo-
mento della verita nel confronto con
gli investitori istituzionali. In piti casi
ifondi (attivistie non) ele societa di
proxy advisory hanno preannuncia-
tobattaglia in vista delle assemblee
societarie in Europa, in particolare
sulle politiche di remunerazione del
management. E dal leader globale
dei fondi BlackRock al numero uno
europeo Amundi, cresce la spinta
perché le retribuzioni vengano ag-
ganciate anche a obiettivi Esg. Main
Italia a fare dasfondoal votoassem-
bleare nelle principalibanche da par-
te degli investitori istituzionali sa-
ranno anchei vari progetti diaggre-
gazioni, in corso o in gestazione.
Certo, losvolgimento delleassem-
bleein modalita virtuale acausa della
pandemia non favorira il dibattito. I
variazionisti potranno porre doman-
deanticipate periscrittoe ottenereri-
sposte, prima dell'assemblea, solo sui
temiall'ordine del giorno. Maalcune
votazionisarannounacartinadi tor-
nasole per misurare il grado di (s)fi-
duciadeifondi nei confronti dell’ope-
rato dei board, del management e

DATA STAMPA
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delle liste di maggioranza.

Monte dei Paschi

Lakermesse delleassembieebanca-
rieinizia oggi con quelladi Mps, con-
trollataal 64,23% dallo Statoitaliano.
1l fondo attivista BlueBell ha chiesto
alboard del Monte che vengamessa
ai voti in assemblea la proposta di
azione diresponsabilita nei confronti
degli ex vertici ('ex presidente Ales-
sandro Profumo el'a.d. Fabrizio Vio-

del cda. Ulteriore nota di interesse
dell'assembleasarail votosullaremu-
nerazione (7,5 milioni peril primoan-
no) del candidato ceo Andrea Orcel.
Gli investitori istituzionali hanno
espresso gradimento perladesigna-
zione del banchiere, ma il temadella
remunerazione ¢ stato sollevato dai
proxy advisor Glass Lewis e Iss che
contestanoil fattochel’elevataquota
variabile del primo anno & svincolata
dairisultati. Come voterannoi fondi?

la),condannatiafine2020dal Tribu-  L'esito non impatta sulla nomina di
nalediMilano.Labancahagidcomu-  Orcelma,sedalvotodovesse emerge-
nicatocheiltemanonsaraesaminato  reunaquotaconsistentedifondicon-
dall'assemblea poiché il Tribunale  trari,'avvio del nuovoceosarebbein

nonhaancora depositatole motiva-
zioni della sentenza (contro cui pe-
raltro gli ex vertici hanno gia prean-
nunciato ricorso in Appello). Ma sul
casoMpsil fondoBlueBell &sul piede
diguerraestacercandoalleanze tra
glialtri investitori anche per contra-
starela “riprivatizzazione” attraverso
un'aggregazione con UniCredit.

UniCredit ‘

E proprio in UniCredit, il 15 aprile, si
preannuncia l'assemblea piu calda
della primavera bancaria. Anche qui
BlueBell ha acquisito una piccolaquo-
ta azionaria e, oltre a battersi contro
Tipotesi di fusione con Mps, haprean-
nunciatobattaglia controil candidato
neopresidente PierCarlo Padoan,ac-
cusatodinonavereirequisiti diindi-
pendenzaperessere passatodiretta-
mente daunseggioparlamentare del
Pda quellodi consigliere di UniCredit.
Si vedra se altri fondi seguiranno
BlueBell nella sfida al presidente an-
chese, varicordato, cheil votoassem-
bleare avverrasull'interalista dimag-
gioranza e nonsuisingoli component

SCENARIO BANCHE

salita nei rapporti con il mercato.

Bper

Altroricambio al vertice da sottopor-
re al test degli investitori & quello in
programmaiil 21aprile all'assemblea
di Bper. Nel varare il suo primo board
dopolatrasformazione da popolare
in Spa, il ruolo di king maker lo ha
avuto il primo azionista Unipol (19%)
che ha presentato la lista che espri-
mera tral’altro il nuovoamministra-
tore delegato Piero Montani in sosti-
tuzione dell'uscente Alessandro
Vandelli. Come tutte le svolte, biso-
gnera verificare quanto ampio sara
I'appoggio degli investitoriistituzio-

WM 5 =

Borse. Chicago vince in Furopa

Finanza & Mercati
oo
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nali rispettoalla discontinuita impo-
sta dal grande socio assicurativo.
Credito Valtellinese

Atmosfera ben piu “calda” e attesa
due giorni prima, il19 aprile a Milano
(enonpitiaSondrio) perT'assemblea
deisocidel Credito Valtellinese. An-
che in questo caso il board ¢ in sca-
denzamail rinnovo cade proprio po-
chigiorni prima dellafine del perio-
do(salvoproroghe) dell'Opalanciata
dal Credit Agricole. Un sovrapporsi
di date che ha portate I'Agricole a
chiedere dirinviare I'assemblea per
le nomine, con relative remunera-
zioni triennali per il vertice,adopola
fine dell'Opa. l1board del CreValsié
riservato di valutare il tema dal punto
di vistalegale, cosi come la Consob.
Ma non ¢ escluso che la decisione
possa essere presa direttamente in
assemblea, dove nella contasarade-
cisivo il ruolo dei fondi d'investi-
mento italiani e soprattutto esteri.

BancoBpm

/40

MILIONI DI EURO
La remunerazione
per il primo anno
del futuro ceo

di UniCredit,
Andrea Orcel

04,23%

Se all'ordine del giorno delle assem-
blee delle altre banche principalinon
vi sono temi caldi (quella di Intesa
Sanpaoloéil 28 aprile, mailboard sca-
del'anno prossimo),c'e comungque at-
tesaper quelladiBancoBpm (15 aprile)
chenell'ultimoannoeéstataal centrodi
varie possibili aggregazioni che finora
nonsonodecollate. Il tema éancheal
centro dell'interesse degli azionisti
“privati”, tanto chenell'ultimoannola
ex popolare ha visto nascereben due
patti di sindacato (al debutto in as-
semblea), oltreché degli investitori
istituzionaliche, puntando sul’M&A,
sonostati determinanti nel migliorare
le valutazioni di Borsa della banca e
ora confidano che qualcosaaccada.

Civibank e Banca Sistema

Infineleassemblee di due realtaban-
carie piu piccole ma, paradossal-
mente, chiamate a prendere le deci-
sioni di maggiorerilievo. Laprimaé
quella di Banca Sistema, quotataallo
Star, che riuniscel'assemblea dei soci

il 30 aprile. Scade il cda, ma il tema
“caldo” @éunaltro: si trattadell'unica
banca che ha deciso di far votare ai
soci se “derogare” o menoai vincoli
postidalla Vigilanzabancariain ma-
teria di distribuzione dei dividendi
relativial biennio 2019-2020. Unar-
gomento a cui gli investitori sono
molto sensibili e 1a delibera, se ap-
provata, creerebbe un precedente
chealtre banche potrebbero imitare.

Dirilievolocale, ma “storica” per
il territorio, sara anche I'assemblea
deisoci di Civibank (ex Popolare del
Cividale): pur nonessendo trale coo-
perative coinvolte dal decreto Renzi,

il12 aprile (il 14 in seconda convoca-

zione)isoci sono chiamatia delibe-
rare volontariamente la trasforma-
zione da popolare in societa per azio-
ni. Il tema non coinvolge per ora gli
investitori istituzionalima, quando
unabancadiventa Spa, inizia sempre
una nuova storia che prima o poiva
aincrociarsi con il mercato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LA QUOTA DELLO STATO IN MPS
L'italia si @ impegnata con Bruxelles
a dismettere la sua quota nel Monte

dei Paschi di Siena entro la fine di

quest'anno.

=

Le assemblee delle banche

APRILE
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@ Q r il . BPER: BANCA
CiviBank Unicredit Banco Bpm Creval _ Bper Banca Sistema
6APR1LE 14 APRILE 15 APRILE 15 APRILE 19 APRILE | 21 APRILE 30 APRILE
Il fondo attivista All'ordine Bluebell contro Nell'ultimo anno ha il rinnovo del boad Unipol ha Si tratta dell'unica
BlueBell ha chiesto del giorno la scelta di Pier visto nascere ben ' cade proprio pochi | presentato la lista banca che
al boardchevenga latrasformazione Carlo Padoan due patti glorni prima che esprimera ha deciso di far
messa ai voti della “Banca come presidente: di sindacato della fine it nuovo votare al soci se
in assemblea di Cividale Societa contestati (al debuttoin del periodo amministratore “derogare” 0 meno
la proposta Cooperativa per i requisiti assemblea); soci dell'Opa lanciata delegato Piero ai vincoli posti
di azione Azioni® in societa di indipendenza. privati e dal Credit Montani dalla Vigilanza
di responsabilita per azioni | proxy advisor istituzionali, Agricole. in sostituzione bancaria
nei confronti degli e ['adozione Glass Lewis e Iss puntando Un sovrapporsi dell'uscente in materia
ex vertici. di un nuovo testo sollevano inoltre sull'M&A, sono didatecheha Alessandro di distribuzione
Contrasti anche di statuto sociale il tema della stati determinanti | portato 'Agricole = Vandelli: bisognera . deidividendi
sulla contenente remunerazione nel migliorare le a chiedere verificare quanto relativi al biennio
riprivatizzazione le modifiche del nuovo ceo valutazioni di Borsa di rinviare ampio sara 2019-2020
attraverso connesse alla Andrea Orcel e ora confidano I'assemblea I'appoggio
un'aggregazione trasformazione che qualcosa per le nomine degli istituzionall
con UniCredit accada
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Montepaschi.
Oggil'assemblea
degli azionisti
della banca, in
modalitada
remoto
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Fine Ubi &m’ ad AI'EZZO 16 An error occurred.
filiali con marchio Banca Intesa
Sa n pa O l 0 se & disabilitato nel browser.

ECONOMIA

AI‘@ Scritto da Redazione Arezzo24

<Banca

An error occurred.

oppure attiva JavaScript
se & disabilitato nel browser.
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SANPAQ.

E arrivato il momento della fusione di UBI in Intesa Sanpaolo: ad Arezzo e provincia

16 filiali di UBI apriranno il 12 aprile sotto il marchio di Banca Intesa Sanpaolo. 100
dipendenti interessati a questo passaggio. Intesa tocca i 40 sportelli in tutta la provincia di
Arezzo

Dopo che il 22 febbraio erano passate a BPER Banca ben diciotto filiali UBL, al termine di
questa settimana sara la fine - anche nella nostra provincia, come in tutta Italia - di UBI
Banca. Infatti, le restanti sedici filiali di UBI apriranno il 12 aprile sotto il marchio di Banca
Intesa Sanpaolo. A dire il vero, di queste sedici, otto verranno accorpate alle corrispettive di
ISP/Intesa Sanpaolo, un piccolo sportello chiude e le altre sette resteranno autonome,
andando ad aggiungersi alle circa trenta gia Intesa Sanpaolo.

Quasi cento dipendenti delle filiali di UBI sono interessati da questo passaggio, ai quali si
aggiungono i piu di trecento dipendenti del centro direzionale di Via Calamandrei
(compreso, in questo numero, il centinaio abbondante di UBISS - Ubi Sistemi e Servizi,

WEB a7
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societa che sara anch’essa inglobata in ISP). Di suo, ISP ha gia nella nostra provincia - si
stima - attorno ai duecentocinquanta dipendenti.

Dopo la fusione di UBI, la forza di Intesa nella nostra provincia si avvicinera ai quaranta
sportelli (su un totale attorno ai centosettanta) - seguita dal MPS con una trentina - e piu di
seicentocinquanta dipendenti (su un totale di poco meno di duemila); un vero e proprio
gigante bancario, come lo sara a livello nazionale con ottantamila lavoratori, dopo l'ingresso
dei quindicimila UBI. Guardando solo al numero di dipendenti, ISP cresce, nella nostra

provincia, di piu di una volta e mezzo. ‘r @ CONAD

"~ Persone olire le cose

Considerando le filiali UBI vendute a BPER e gli accorpamenti di filiali UBI in ISP, dal 12 aprile
la nuova Intesa Sanpaolo della provincia di Arezzo, ricalchera quasi alla pari quella che era la
presenza della ex BancaEtruria.

[ T

"Luci ed ombre, da questa prima fase della “nuova” Intesa nella nostra provincia" -

commenta Fabio Faltoni, segretario provinciale coordinatore della FABI - Federazione HAI SCONFITTO IL COVID,
CTealiani E VUOI AIUTARE ALTRE PERSONE
Autonoma Bancari Italiani "Non A GUARIRE?

apprezziamo di certo gli accorpamenti
delle filiali, soprattutto trovandoci ancora
in piena emergenza sanitaria,
accorpamenti che - tra l'altro - fanno
sparire la gran parte delle storiche agenzie
ex BancaEtruria, mentre siamo soddisfatti
nell'essere riusciti a conservare gli uffici

del polo teritorale (ex direzione generale S .
Etruria) di Via Calamandrei, che gia era stato ben valorizzato da UBI, e ugualmente CrEETELO GRessenet

soddisfatti a veder internalizzare in ISP la societa UBISS - Ubi Sistemi e Servizi, ben presente

anche da noi. Ora, mentre sono ancora in corso le trattative sindacali in merito ARTICOLI CORRELATI
all'integrazione dei Contratti Aziendali delle due banche, serve un forte e duraturo progetto
di affiancamento e formazione, per i lavoratori che arrivano da UBI, nonché una loro
evidente valorizzazione, di pari passo con tutti i dipendenti del Gruppo Intesa Sanpaolo della
provincia di Arezzo; centinaia di lavoratori (“vecchi” e “nuovi”) da sempre al servizio dei clienti
e delle economie dei territori, con professionalita e dedizione. La FABI - Federazione

Dona il tuo plasma, & ricco di anticorpi contro il Coronavirus

Verifica se hai tutti questi requisiti:
« Etafrai18ei65anni
* + Diagnosi confermata di COVID-19
(tampone molecolare positivo)
* *’ o =
5 + Non aver mai avuto gravidanze
£ e/o interruzioni di gravidanza
B + Avere un tampone negativo
da almeno 14 giorni
Se sei guarito con positivita a lungo termine
(ovvero con tampone persistentemente
dopo 21 giorni) chiama comunque il servizio
trasfusionale

%

TELEFONA CHIEDI E VAI' QUALCUNO ASPETTA IL TUO GESTO.

. PP . P FEDERAZIQNE
Autonoma Bancari Italiani, il primosindacato nel settore bancario, vigilera attentamente e : AUTONOMA
agira con determinazione affinché le grandi dimensioni del Gruppo bancario Intesa A' elI»? ¥
Sanpaolo non siano da pretesto per una gestione delle risorse umane spersonalizzata o o
indistinta;, il miglior servizio alla clientela passa anche, e soprattutto, dalla forza, dal Filiali da Ubi a Bper, Faltoni:
coinvolgimento e dalla valorizzazione delle persone che ci lavorano, in banca - come noi della, "Auspichiamo dovuta attenzione
JFABI sappiamo bene - sia essa una piccola banca territoriale o un gigante come Intesa al principio di libera concorrenza"
Sanpaolo".
Riepilogo
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Comune di Arezzo

UBI Pescaiola Via Dal Borro viene accorpata con ISP/CRF Maesta di Giannino, ma nei locali
UBI; UBI Saione viene accorpata con la sede ISP di Via Roma; pero, Saione resta aperta per
un po’, ma solo come sportello distaccato e con forza lavoro ridotta. I Gestori Private
restano ubicati qui.

Banche, Bardelli: "Casa Museo

Restano autonome, cioé non vengono accorpate, le filiali UBI di: Via Monte Falco, Via Trento Ivan Bruschi e Caffé dei Costanti,
e Trieste e Olmo. Chiude il minisportello UBI di Rigutino, essendoci la filiale ISP proprio a quale futuro?”
Rigutino.

Valdichiana

Si accorpano alle filiali ISP, queste di UBIL: Castiglion Fiorentino (resta aperta per un po’, ma
con forza lavoro ridotta e solo come sportello distaccato), Camucia, Foiano della Chiana (nei
locali UBI) e Monte S. Savino. Restano autonome le filiali UBI di Marciano e di Alberoro.

Valdarno
Vengono accorpate alle filiali ISP queste di UBI: Montevarchi e S. Giovanni Valdarno. Gruppo Intesa, Mario Boselli
. nominato presidente di Prestitalia
Casentino S
.p.a.
Resta autonoma la filiale di Capolona
s T B N NS W |
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Valtiberina

Resta autonoma la filiale di Badia Tedalda.
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Ubi saluta la provincia di Arezzo: le ultime
sedici filiali passano a Intesa Sanpaolo

Faltoni, sindacalista della Fabi: "Quasi cento dipendenti delle filiali di Ubi sono interessati
da questo passaggio, ai quali si aggiungono i piu di trecento dipendenti del centro
direzionale di via Calamandrei"

@ .

Fabio Faltoni della Fabi I plu lettl dl Oggl
. . N . L 1 "Gliaretini possono andare a
al 12 aprile Ubi sparira definitivamente da tutta la provincia di Arezzo, Ibiza per Pasqua, ma non a fare
. . . e e e 1e un picnic in Pratomagno.
infatti le restanti sedici filiali passerrano a Intesa Sanpaolo dopo che lo Un'assurdita”

scorso febbraio ben diciotto sono gia passate sotto il marchio Bper.
2  "Tuttiisupermercati chiusi per
Pasqua, Pasquetta, 25 aprile e 1°

"Dopo che il 22 febbraio erano passate a Bper Banca ben diciotto filiali Ubi, al maggio”

termine di questa settimana sara la fine - anche nella nostra provincia, come in 3 Profumerie Douglas, chiudono

17 negoziin Toscana: uno anche

tutta Italia - di Ubi Banca" - spiega Fabio Faltoni, sindacalista della Fabi. ad Arezzo. Oggi incontro al

"Infatti, le restanti sedici filiali di Ubi apriranno il 12 aprile sotto il marchio di Banca Ministero

Intesa Sanpaolo. A dire il vero, di queste sedici, otto verranno accorpate alle 4 Rosticceriespertes

corrispettive di ISP/Intesa Sanpaolo, un piccolo sportello chiude e le altre sette supermercatichiusi.Le
spiegazioni per le chiusure di

resteranno autonome, andando ad aggiungersi alle circa trenta gia Intesa Pasqua e Pasquetta

Sanpaolo”.

"Quasi cento dipendenti delle filiali di Ubi sono interessati da questo passaggio, ai
quali si aggiungono i piu di trecento dipendenti del centro direzionale di via
Calamandrei (compreso, in questo numero, il centinaio abbondante di UBISS - Ubi
Sistemi e Servizi, societa che sara anch’essa inglobata in ISP). Di suo, Intesa
Sanpaolo ha gia nella nostra provincia - si stima - attorno ai duecentocinquanta
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dipendenti.

Dopo la fusione di Ubi, la forza di Intesa nella nostra provincia si avvicinera ai
quaranta sportelli (su un totale attorno ai centosettanta) - seguita dal Mps con una
trentina - e piu di seicentocinquanta dipendenti (su un totale di poco meno di
duemila); un vero e proprio gigante bancario, come lo sara a livello nazionale con
ottantamila lavoratori, dopo lingresso dei quindicimila Ubi. Guardando solo al
numero di dipendenti, Intesa Sanpaolo cresce, nella nostra provincia, di piu di una
volta e mezzo.

Considerando le filiali Ubi vendute a Bper e gli accorpamenti di filiali Ubi in Intesa
Sanpaolo, dal 12 aprile la nuova Intesa Sanpaolo della provincia di Arezzo,
ricalchera quasi alla pari quella che era la presenza della ex BancaEtruria.

Luci ed ombre, da questa prima fase della “nuova” Intesa nella nostra provincia.

Non apprezziamo di certo gli accorpamenti delle filiali, soprattutto trovandoci
ancora in piena emergenza sanitaria, accorpamenti che - tra 'altro - fanno sparire
la gran parte delle storiche agenzie ex BancaEtruria, mentre siamo soddisfatti
nell’essere riusciti a conservare gli uffici del polo territoriale (ex direzione generale
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Etruria) di Via Calamandrei, che gia era stato ben valorizzato da UBI, e
ugualmente soddisfatti a veder internalizzare in Intesa Sanpaolo la societa UBISS -
Ubi Sistemi e Servizi, ben presente anche da noi.

Ora, mentre sono ancora in corso le trattative sindacali in merito all'integrazione
dei contratti aziendali delle due banche, serve un forte e duraturo progetto di
affiancamento e formazione, per i lavoratori che arrivano da Ubi, nonché una loro
evidente valorizzazione, di pari passo con tutti i dipendenti del Gruppo Intesa
Sanpaolo della provincia di Arezzo; centinaia di lavoratori (“vecchi” e “nuovi”) da
sempre al servizio dei clienti e delle economie dei territori, con professionalita e
dedizione".

"La Fabi - conclude Faltoni - vigilera attentamente e agira con determinazione
affinché le grandi dimensioni del gruppo bancario Intesa Sanpaolo non siano da
pretesto per una gestione delle risorse umane spersonalizzata o indistinta; il miglior
servizio alla clientela passa anche, e soprattutto, dalla forza, dal coinvolgimento e
dalla valorizzazione delle persone che ci lavorano, in banca - come noi della

Fabi sappiamo bene - sia essa una piccola banca territoriale o un gigante come
Intesa Sanpaolo".

Il punto sulle filiali

Comune di Arezzo

Ubi Pescaiola in via Dal Borro viene accorpata con Intesa Sanpaolo/Cassa
Risparmio Firenze Maesta di Giannino, ma nei locali Ubi; Ubi Saione viene
accorpata con la sede Intesa San Paolo di Via Roma; pero, Saione resta aperta
per un po’, ma solo come sportello distaccato e con forza lavoro ridotta. I
Gestori Private restano ubicati in questa sede.

Restano autonome, cioé non vengono accorpate, le filiali Ubi di: via Monte
Falco, via Trento e Trieste e Olmo. Chiude il minisportello Ubi di Rigutino,
essendoci la filiale Intesa Sanpaolo proprio a Rigutino.

Valdichiana
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Si accorpano alle filiali Intesa Sanpaolo, queste di Ubi: Castiglion Fiorentino
(resta aperta per un po’, ma con forza lavoro ridotta e solo come sportello
distaccato), Camucia, Foiano della Chiana (nei locali Ubi) e Monte S. Savino.
Restano autonome le filiali Ubi di Marciano e di Alberoro.

Valdarno

Vengono accorpate alle filiali Intesa Sanpaolo queste di Ubi: Montevarchi e S.
Giovanni Valdarno.

Casentino
Resta autonoma la filiale di Capolona.
Valtiberina

Resta autonoma la filiale di Badia Tedalda.

En

In Evidenza
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L'addio definitivo ad Ubi, cosa succede  uwmaamon  go “eacne
ora
8 Sedici filiali apriranno il 12 aprile sotto Ultimi articoli O Vediwt

Cronaca

il marchio di Banca Intesa Sanpaolo.
Faltoni (Eabi): "Luci e ombre, ecco

percheé” ; @'
Eoi 4

IL 22 febbraio erano passate a BPER Banca ben diciotto filiali m

UBI della provincia di Arezzo. Al termine di questa settimana -

Colpo di Pasqua: rubato
bancomat

L'addio definitivo ad Ubi,

sara la fine effettiva di UBI Banca in tutta Italia.
cosa succede ora

"Infatti, le restanti sedici filiali di UBI apriranno il 12 aprile
sotto il marchio di Banca Intesa Sanpaolo - spiega Fabio
Faltoni 1FABI! - Adire il vero, di queste sedici, otto verranno m
accorpate alle corrispettive di ISP/Intesa Sanpaolo, un piccolo

sportello chiude e le altre sette resteranno autonome, - Covid, altri 83 positivi e 3
andando ad aggiungersi alle circa trenta gia Intesa Sanpaolo. 2 morti nell'Aretino

Quasi cento dipendenti delle filiali di UBI sono interessati da p "
questo passaggio, ai quali si aggiungono i piu di trecento ) ','E
dipendenti del centro direzionale di Via Calamandrei

(compreso, in questo numero, il centinaio abbondante di CORONAVIRUS

UBISS - Ubi Sistemi e Servizi, societa che sara anch’essa TAMPONI POST. Bollettino 4 Aprile
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inglobata in ISP). Di suo, ISP ha gia nella nostra provincia - si st nuovi casi sosgenth
stima - attorno ai duecentocinquanta dipendenti. R i
L8,6% 14,3%

Dopo la fusione di UBI, la forza di Intesa nella nostra
provincia si avvicinera ai quaranta sportelli (su un totale
attorno ai centosettanta) - seguita dal MPS con una
trentina - e piu di seicentocinquanta dipendenti (su un
totale di poco meno di duemila); un vero e proprio
gigante bancario, come lo sara a livello nazionale con
ottantamila lavoratori, dopo 1’ingresso dei quindicimila
UBL Guardando solo al numero di dipendenti, ISP
cresce, nella nostra provincia, di piu di una volta e
mezzo".

Considerando le filiali UBI vendute a BPER e gli
accorpamenti di filiali UBI in ISP, dal 12 aprile la nuova
Intesa Sanpaolo della provincia di Arezzo, ricalchera
quasi alla pari quella che era la presenza della ex
BancaEtruria. Faltoni registra luci ed ombre, da questa
prima fase della “nuova” Intesa nella provincia di
Arezzo.

"Non apprezziamo di certo gli accorpamenti delle filiali,

WEB 53



u DATA STAMPA QUINEWSAREZZO.IT Data pubblicazione: 05/04/2021

Link al Sito Web

soprattutto trovandoci ancora in piena emergenza
sanitaria, accorpamenti che - tra I’altro - fanno sparire la
gran parte delle storiche agenzie ex BancaEtruria,
mentre siamo soddisfatti nell’essere riusciti a
conservare gli uffici del polo territoriale (ex
direzione generale Etruria) di Via Calamandrei, che gia
era stato ben valorizzato da UBI, e ugualmente
soddisfatti a veder internalizzare in ISP la societa
UBISS - Ubi Sistemi e Servizi, ben presente anche da
noi. Ora, mentre sono ancora in corso le trattative
sindacali in merito all'integrazione dei Contratti Aziendali
delle due banche - continua Faltoni - serve un forte e
duraturo progetto di affiancamento e formazione, per
i lavoratori che arrivano da UBI, nonché una loro
evidente valorizzazione, di pari passo con tutti i
dipendenti del Gruppo Intesa Sanpaolo della provincia
di Arezzo; centinaia di lavoratori (“vecchi” e “nuovi”) da
sempre al servizio dei clienti e delle economie dei
territori, con professionalita e dedizione".

La FABI - Federazione Autonoma Bancari Italiani,
il primo sindacato nel settore bancario, vigilera
attentamente e agira con determinazione "affinché le
grandi dimensioni del Gruppo bancario Intesa Sanpaolo
non siano da pretesto per una gestione delle risorse
umane spersonalizzata o indistinta; il miglior servizio alla
clientela passa anche, e soprattutto, dalla forza, dal
coinvolgimento e dalla valorizzazione delle persone che
ci lavorano, in banca - come noi della FABI sappiamo

bene - sia essa una piccola banca territoriale o un
gigante come Intesa Sanpaolo".

Ecco il riepilogo di Fabi:
Comune di Arezzo

UBI Pescaiola Via Dal Borro viene accorpata con
ISP/CRF Maesta di Giannino, ma nei locali UBI; UBI
Saione viene accorpata con la sede ISP di Via Roma;
pero, Saione resta aperta per un po’, ma solo come
sportello distaccato e con forza lavoro ridotta. I Gestori
Private restano ubicati qui.

Restano autonome, cio€ non vengono accorpate, le filiali
UBI di: Via Monte Falco, Via Trento e Trieste ¢ Olmo.
Chiude il minisportello UBI di Rigutino, essendoci la
filiale ISP proprio a Rigutino.

Valdichiana

Si accorpano alle filiali ISP, queste di UBI: Castiglion
Fiorentino (resta aperta per un po’, ma con forza lavoro
ridotta e solo come sportello distaccato), Camucia,
Foiano della Chiana (nei locali UBI) e Monte S. Savino.
Restano autonome le filiali UBI di Marciano e di
Alberoro.
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Valdarno

Vengono accorpate alle filiali ISP queste di UBI:
Montevarchi e S. Giovanni Valdarno.

Casentino
Resta autonoma la filiale di Capolona
Valtiberina

Resta autonoma la filiale di Badia Tedalda

©_Da Ubi a Bper, "qualche problema per i clienti"
©_Case della vita, riflettori puntati su Mario Praz
©_Musica ai tempi del Covid, le nuove strategie
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