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Passaggio bancari, si protrae la trattativa

mmsmm Potrebbe non chiu-
dersi il 12 aprile la trattativa -
sindacale - tra azienda e Fabi, :
First-Cisl, Fisac-Cgil, Uilca e
Unisin - per uniformare i trat-
tamenti normativi ed econo-
mici tra i 14.500 ex dipendenti
Ubi passati oranel nuovo grup-
poei65miladiIntesa, emagari
richiedere ancora alcuni giorni
prima di arrivare ad un accor-
do. I contratti integrativi delle
due banche sono ovviamente
diversi e 'obiettivo - spiega Pa-
olo Citterio coordinatore na-
zionale Ubi e Intesa perlaFabi -
«& di dare le stesse tutele a tutti
gli 80 mila colleghi di Intesa, Allo sportello nella sede centrale
magari estendendo alcuni isti-
tuti presenti nel contratto Ubi
anche ai dipendenti di Intesa.
Ma, in generale, vogliamo
prendere il meglio dei due con-
tratti». Sul tavolo pero ci sono
anchele politiche commereciali,
tema particolarmente sentito
in Intesa, e anche qui si punta -
continua Citterio - «ad evitare
che ci siano pressioni indebite
sui lavoratori in ordine alla
vendita di prodotti finanziari
alla clientela, e questo a tutela
tanto deilavoratori quanto del-
la clientela stessa».
Citterio ricorda che i dipen-
denti di Ubi e di Intesa stanno
vivendo dei giorni di intenso e
complesso lavoro per via della
migrazioneinformatica,in cor-
soinquestofinesettimana, dal-
larete UbiaquelladiIntesa. «<E
doveroso un ringraziamento a
tutti per I'impegno che stanno
dimostrando in questo diffici-
lissimo e articolato processo».
E a proposito dell’'ormai vici-
nissima partenza (lunedi pros-
simo) del nuovo gruppo Intesa
arricchito della rete Ubi, Citte-
rio sottolinea «l'importante
apporto che Ubi dara al gruppo
Intesa per renderlo ancor di
pitt un importante “player” di
livello europeo, come del resto
hanno sottolineato nell’ultima
assemblea Ubi sia I'a.d. Micci-
che che il presidente Grandi».
P.S.
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La Mutua Popolare nasceva 152 anni fa
Oralastoria di Ubi confluisce in Intesa
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Entra Intesa, giu le insegne di Ubi
Da lunedi il cambio: 400 coinvolti

L'esodo dei dipendenti ex Etruria nel grande gruppo bancario. Faltoni (Eabi): «L"accorpamento di alcune
filiali ci amareggia, soddisfatti per la valorizzazione del centro direzionale». | numeri della rivoluzione

oo

Ecco le agenzie

che restano autonome
e quelle che vanno

a confluire negli
sportelli di Isp

AREZZO

Siamo ormai alla vigilia del defi-
nitivo addio di Ubi Banca. Gia
avevano cambiato insegna, il 22
febbraio, le filiali passate a Bper
e adesso & il turno di Intesa San
Paolo: lunedi 12 le ultime sedici
agenzie apriranno infatti sotto il
marchio del grande gruppo che
in provincia di Arezzo conta pu-
re sugli sportelli dell Cassa di Ri-
sparmio di Firenze. Nella prati-
ca, otto filiali verranno accorpa-
te alle corrispettive di Intesa gia
presenti, un piccolo sportello
chiude e le altre sette resteran-
no autonome, andando ad ag-
giungersi alle circa trenta del
gruppo nel territorio.

Sono quasi i cento i dipendenti
UBI sono interessati da questo
passaggio, ai quali si aggiungo-
noi piu ditrecento del centro di-
rezionale di via Calamandrei,
compreso il centinaio di Ubiss.
Di suo Intesa ha nella nostra pro-
vincia ai duecentocinquanta di-
pendenti e dopo la fusione l'isti-
tuto si avvicinera ai quaranta
sportelli (su un totale di 170, se-
guita da Mps che ne ha 30) e
piu di 650 dipendenti su un tota-
le di poco meno di duemila. Si
tratta insomma di un vero e pro-
prio gigante bancario su scala
provinciale, come lo sara a livel-
lo nazionale con 80 mila lavora-
tori, dopo I'ingresso dei 15 mila
Ubi.
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«Non apprezziamo - dice Fabio
Faltoni, segretario provinciale
del sindacato Eabj - gli accorpa-
menti delle filiali, soprattutto
trovandoci ancora in piena
emergenza sanitaria, accorpa-
menti che - tra |'altro - fanno spa-
rire la gran parte delle storiche
agenzie ex Etruria, mentre sia-
mo soddisfatti nell’'essere riusci-
ti a conservare gli uffici del polo
territoriale di via Calamandrei,
gia ben valorizzato da Ubi, e
ugualmente soddisfatti a veder
internalizzare in lintesa la socie-
ta Ubiss. Ora serve un forte e du-
raturo progetto di affiancamen-
to e formazione, per i lavoratori
che arrivano da Ubi, La Eabi vigi-
lera affinché le grandi dimensio-
ni del gruppo non siano prete-
sto per una gestione delle risor-
se umane spersonalizzata o indi-
stinta. Il miglior servizio alla
clientela passa anche, e soprat-
tutto, dalla forza, dal coinvolgi-
mento e dalla valorizzazione del-
le persone lavorano in bancas.
Nel dettaglio. Su Arezzo la filia-
ledi Pescaiola viene accorpata
con Intesa alla Maesta di Gianni-
no ma nei locali Ubi; Saione € ac-
corpata con la sede Intesa di
Via Roma ma resta aperta per
un po’ come sportello distacca-
to e forza lavoro ridotta. | gesto-
ri private restano qui. Autono-
me le filiali di Via Monte Falco,
Via Trento e Trieste e Olmo.
Chiude il minisportello di Riguti-
no. In Valdichiana si accorpano
le filiali di Castiglion Fiorentino
(resta aperta per un po’ con for-
za lavoro ridotta e solo come
sportello distaccato), Camucia,
Foiano (nei locali Ubi) e Monte
S.Savino; autonome Marciano e
di Alberoro. In Valdarno accor-
pate Montevarchi e S.Giovanni
Valdarno. In Casentino resta au-
tonoma lafiliale di Capolona co-
me in Valtiberina Badia Tedalda.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fabio Faltoni, segretario
provinciale gdella Eabi, il maggior

sindacato bancario
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Cassa di Risparmio
«Quale futuro
per i lavoratori?»

Sindacati all’attacco
sui probabili cambi

di assetto societario:
«Chi avra il controllo?»

VOLTERRA

«Quale futuro per i lavoratori,
per la Cassa e per il nostro terri-
torio?». E' la domanda principe
che pongono le sigle sindacali
Eabi, Fisac Cgil e First Cisl sul fu-
turo della Cassa di Risparmio di
Volterra e su «probabili cambi
di assetto societario - sottoli-
neano i sindacati - sia da parte
della direzione generale sia da
parte della Fondazione Crv».
«Entrambi i vertici hanno ribadi-
to che l'accordo sulla mobilita
non s’ha da fare con i sindacati,
colpevoli «di aver diffuso
«all’'esterno» un comunicato gia

pubblicato sulla bacheca sinda-
cale aziendale - scrivonoi sinda-
cati - da un lato, nei comunicati
stampa e pubbliche esternazio-
ni, manifestano il loro risenti-
mento verso un sindacato che
rende conto al territorio dei pro-
pri dubbi e delle preoccupazio-
ni. Dall'altro, censurano questa
aperturarivendicando che le cri-
ticita dovrebbero essere discus-
se esclusivamente internamen-
te, ma al contempo disconosco-
no il ruolo sindacale». | sindaca-
ti mettono in fila domande: «Chi
acquisira il controllo di Crv? Gli
uffici della direzione generale
potrebbero essere smantellati o
ridimensionati? Quanti esuberi
verranno dichiarati e quanti po-
sti di lavoro persi? Quante e qua-
li filiali e sportelli chiuderanno?
A quanti chilometri potranno es-
sere trasferiti i lavoratori pilu gio-
vani? Quanto sara impoverito il
territorio?. Chiediamo di essere
informati e rivendichiamo |'aper-
tura di una trattativa per l'ag-
giornamento del testo sull’ac-
cordo di mobilita».

FABI

Castallina, commissariato il Comuno ===
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Interrotte le trattative
al tavolo sindacale
«Siamo preoccupati»

CENTO. La trattativa in corso
fra i sindacati dei bancari e
Caricento-Credem si & inter-
rotta perladistanza trale par-
ti. Ne danno conto Eabi, Fir-
st-Cisl e Fisac-Cgil che al tavo-
lodi confronto hanno presen-
tato tre richieste: manteni-
mento degli attualilivellieco-
nomici, definizione di regole
chiare in materia di mobilita
territoriale e salvaguardia
della professionalita delle la-
voratricie deilavoratori.
Tuttavia, sostengono i sin-
dacati, «su nessuno di questi
tre temi € stato possibile rag- - .
giungere unasintesi. Inoltre, La sede della Cassa di Risparmio di Cento in corso Guercino
nonostante le nostre solleci-
tazioni, il Credem non ci ha
ancora presentato il proget-
to industriale che intende
realizzare nel territorio cen-
tese. Esprimiamo la nostra vi-
va preoccupazione per la di-
stanza emersa nel confronto
ele conseguenti possibilirica-
dute non soltanto sui dipen-
denti, ma sull'intera colletti-
vitadiriferimento».
I temi oggetto degli incon-
tri di questi giorni «verranno
riaffrontati nella procedura
prevista dal contratto nazio-
nale —diconoisindacati—do-
pol’approvazione del proget-
todifusioneda parte dalle as-
semblee dei soci, ci si augura
in uno spirito pili costrutti-
vo». Infine, Pappello alle isti-
tuzioni «affinché contribui-
scano a salvaguardare la sto-
ria della Banca in tutti i suoi
ambiti, dailavoratori ai presi-
di presenti sul territorio». —
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Il nodo bancario

Caricento-Credem
| sindacati
interrompono

la trattativa

Franzoni a pagina 10

Politiche del lavoro

CariCento-Credem
Strappo dei sindacati

Le delegazioni di Fabi, Fisac
Cqil e First Cisl interrompono
le trattative: «Nessuna delle
nostre richieste & stata accolta»

SUL TAVOLO

«Chiediamo la
garanzia degli attuali
livelli economici e

il piano industriale»

Si e interrotta la trattativa tra
sindacati e rappresentanti di Ca-
riCento e Credem, volta a tutela-
re i dipendenti centesi coinvolti
nell’'operazione in corso tra Fon-
dazione CariCento e il Gruppo
Credito Reggiano per la cessio-
ne a quest’ultimo delle quote di
maggioranza dell’istituto banca-
rio guerciniano. Al tavolo di trat-
tativa che si & svolto nei giorni
scorsi, le delegazioni di Eabi (Ee:

derazione Autonoma Bancarj Ita-

liani), Fisac Cgil e First Cisl han-
no registrato la distanza con la
controparte: «Come organizza-
zioni sindacali - spiegano - ab-
biamo chiesto il mantenimento
degli attuali livelli economici e
di definire regole chiare in mate-
ria di mobilita territoriale e di sal-
vaguardia della professionalita
delle lavoratrici e dei lavoratori,
come avviene normalmente in
questo genere di operazioni. Su
nessuno di questi tre temi & sta-
to possibile raggiungere una sin-
tesi». Altra criticita riscontrata
la mancata presentazione da
parte di Credem del progetto in-
dustriale che intende realizzare
nel Centese, sollecitata dai sin-
dacati che non nascondono le
loro preoccupazioni «per la di-

53 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

stanza emersa nel confronto e
le conseguenti, possibili ricadu-
te non soltanto sui dipendenti,
ma sull’intera collettivita di rife-
rimento». Tutte queste temati-
che verranno riaffrontate nella
procedura prevista dal contrat-
to nazionale, dopo I'approvazio-
ne del progetto di fusione da
parte dalle assemblee dei soci:
«Ci si augura - concludono da
Eabi, Fisac Cgil e First Cisl - uno
spirito piu costruttivo. E solleci-
tiamo tutte le istituzioni centesi,
affinché contribuiscano an-
ch’esse a salvaguardare la sto-
ria della banca in tutti i suoi am-
biti, dai lavoratori alle filiali pre-
senti sul territorio». Quanto pro-
spettato dalle organizzazioni
sindacali nel primo tavolo di
confronto che si era svolto in
precedenza, ossia che la trattati-
va sarebbe stata lunga e impe-
gnativa, si & concretamente ma-
nifestato. Ad oggi, & stato sigla-
to esclusivamente lI'accordo sul
Fondo di Solidarieta, che con-
sentira l'uscita su base volonta-
ria dei dipendenti che mature-
ranno il diritto pensionistico fi-
no al 30 giugno 2026 (con possi-
bile estensione al 31 dicembre
2026) e fino a 35 adesioni. Ma
sul tavolo restano ancora impor-
tanti nodi da sciogliere, che ver-
ranno discussi una volta che le
assemblee dei soci dei due isti-
tuti bancari si saranno espresse
sul progetto difusione che hain-
cassato gia il via libera da parte
degli organismi di controllo.
Valerio Franzoni

FABI

Ferrara
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Promossa l'agenda del presidente Boccuzzi: «Bene la fine dei tagli». Siléani (Fahi): «No a Mps? Le strade portana in Emilia»
Preoccupazione sulla tenuta del fronte interno: per la Cgil «i lavoratori sono nel limbo, adesso serve dare loro una prospettivas

Carige, sindacati in pressing sui tempi
«Partner necessario entro fine anno»

-

Colombani (First Cisl):
«l’aggregazione sia
senza sovrapposizioni
Garanzie sullavoro»

ILCASO

Simone Gallotti / GENOVA

astradapuoessere lun-

gaeisindacati temono

che quegli ottomesiin-

dicatidal presidente di
Banca Carige Giuseppe Boc-
cuzzi, si trasformino rapida-
mente da purgatorio a inferno
perilavoratoridell'istituto ge-
novese. Ma c’¢ unascorciatoia
«e porta in Emilia Romagna»
dice senza tanti giri di parole
Lando Maria Sileoni, il segreta-
riodella Fabi.

IInumero uno del sindacato
non pronunciamaiil nome del-
labanca, ma gli indizi portano
tutti a Bper (Banca Popolare
dell'Emilia-Romagna). E la so-
luzione che Sileonj ritiene pitt
probabile, captata dal suo ra-
daredalla conoscenzadel mer-
cato: «E sarebbe anche una
buona soluzione, se il Fondo
decidesse di liberarsi di Cari-
ge. Certo, noi di Fabi preferi-
remmo cheil Fidt tenesse pitia
lungo possibile le quote e che
la banca rimanesse autonoma
vista anche la bonta della gui-
da del presidente e dell’ammi-
nistratore delegato Francesco
Guido, guadagnando il tempo
necessario perilrilancio defini-
tivo. E chiaro che sara decisiva
la volonta della Bce, ma é al-
trettanto chiaro che una volta
risolta la partita Mps, tutte
quelle aggregazioni che gli ad-
detti ai lavori danno oggi per
scontate, potrebbero cambia-
re» spiegaancorail segretario.

Il Risiko dunque é tutto nel-
le mani della Bee e delle deci-
sionidel governo suMps. «I ter-
mini per trovare un partner so-
no obbligati, come ha ricorda-
toil presidente Boccuzzi - dice
AlessandroMutini, il coordina-
tore di Fabi in Carige- La hol-
ding pubblica rimane comun-
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que I'unica via per guadagna-
re tempo. Altrimenti bisogna
trovare una soluzione: ¢’¢ un
problema anche di scelte fatte
dal 2019, con le riduzioni del
personale, per cui sarebbe dif-
ficile per i colleghi andare ol-
tre la fine di quest’anno. Biso-
gnerebbe altrimenti fare scel-
te diverse e tornare, ad esem-
pio, ad assumere».

ILFRONTE INTERNO

I sindacati sono preoccupati
perlatenutainterna. Perché al-
triotto mesi di limbo rischiano
di fiaccare la banca che ha do-
vutoaffrontare unadifficile cu-
radimagrante. «Larappresen-
tazione che il presidente Boc-
cuzzifa dellosituazione di Ca-
rige & condivisibile: il taglio
dei costi non & un'opzione, &
necessario aumentare i volu-
mi e i ricavi. L'incremento dei
prestiti va nella giusta direzio-
ne perché coniuga questa esi-
genzacon quella di garantireil
radicamento territoriale - spie-
gail segretario generale di Fir-
st Cisl Riccardo Colombani -
Carige oggi & appetibile per-
ché presenta una rischiosita
degli attivi pit1 bassa delle me-
dia del settore e perché 'am-
montare delle Dta (le imposte
differite attive, un tesoretto da
1 miliardo, ndr)costituisce un
incentivo notevole. Quindi
non é daescludere chel'opera-
zione venga concordata entro
lafine dell'anno. Perd & fonda-
mentale cheil partner siaunin-
vestitore dilungo periodo, che
preservi la ritrovata territoria-
lita evitando sovrapposizioni
e garantendo i livelli occupa-
zionali». Carlo Gallinotti, il
coordinatore del gruppo Cari-
ge della Fisac Cgil pensa «aila-
voratori: & necessario dare
una prospettiva dopoitagli oc-
cupazionali e alle filiali.
Lanotapositivaé cheil presi-

FABI

Furlan (Uilca): «No

a soluzioni che possano
far perdere I'identita
all'istituto ligure»

dente Boccuzzi nell'intervista
al Secolo XIX annuncia cheita-
glisono finiti. Registriamo que-
sta buona notizia. Era stato
spiegato che la chiusura delle
filiali era stata concordata con
il partner, Ccb. Questo hacom-
portato I'abbandono di alcune
piazze. Ora perd abbiamo sco-
pertochel'accordo conitrenti-
ni non ci sara: su quale altare
abbiamo quindi sacrificato
quella presenza sul territorio
di Carige? E poi avvertiamo
strani appetiti: si ipotizzano
strani matrimoni o soluzioni,
come l'aggregazione con Mps
ePopolare diBari...Noilariget-
tiamo. Siamo contrari, si trat-
tadiidee cheriteniamo malsa-
ne. Per unavolta speriamo che
la politica possa avere una vi-
sione pittindustriale».

«L'incertezza in merito ai
tempi per una prossimaaggre-
gazione e sui possibili partner,
confermata proprio dall’inter-
vista al presidente di Carige
Boccuzzi, non deve diventare
motivo per immaginare solu-
zioni che facciano perdere I'i-
dentita dell'istituto e vanifica-
re I'impegno, la professionali-
taeisacrifici compiuti dailavo-
ratori per garantire un futuro
all'istituto» dice Fulvio Furlan,
segretario generale Uilca. «Iri-
sultati che sta realizzando I'at-
tuazionedel piano d’impresae
ilprogetto dirilancio dimostra-
no che Carige puo essere parte
importante di un progetto pro-
iettatoal futuro». —
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Il futurodellabanca

Il presidente di Banca Carige,
nell'intervista di ieri al Secolo
XIX, ha dettato il calendario per
la ricerca di un partner: «Servi-
ranno 8 mesi per trovarlo e sara
Lasede centrale diBanca Carige, aGenova ilmercato aindicarlo».
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Gli affari
d’oro (nero

fra i Moratti
ed Erdogan

Nuovi documenti raccontano perche

la Saras e finita sotto inchiesta
PETROLIO SPORCO / TERZA PUNTATA

La rotta nera che lega Erdogan
agli affari della Saras

Gliinguirenti stanno indagando sull ‘azienda petrolifera dei Moratti per un giro di presunto contrabbando
di petrolio dal Kurdistan iracheno che coinvolge anche la Powertrans. Chi ha dato notizie su questa
societain Turchia & accusato di terrorismo: il dominus era I'ex ministro dellEconomia e genero del presidente

ilgenero Doppio ruolo
Albayrak e stato | etizia Moratti
ministro eraanche
dellEnergia presidente di
eanche Ubi, banca cui si
dellEconomia  appoggia Saras
GIOVANNA FAGGIONATO, strettualeantimafiaeantiter-  trolio. Centinaia di documen-
GIOVANNI TIZIAN, rorismo che ha iniziato a in- ti societari e gindiziari messi
NELLO TROCCHIA dagareperricidaggiosullaso-
ROMA cetd pet_rls)illerra gz;ras e S];_l
1 mediterra- una possibile rete di contra o
ngg Epmhkél%r;% bando del petrolio lungo le Ll _ 5
oggi uno dei due vie del Mare Nostrum, Ashke-
principali  scali lonésoprattuttoun porto fan-
energeticidilsrae- tasma. L
le, snododei traffi- Inizia da qui l'ultima tappa
cidigasepetroliosul Mediter-  dellinchiesta realizzata da

raneo, ma per la direzione di-
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Domani per raccontare il lato
oscuro del commercio del pe-
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assieme svelano l'intreccio di
storie e affari che seppure ap-
parentementeslegatetraloro
trovano forti connessioni per
via degli stessi personaggi
che si muovono sullo sfondo:
mediatori, imprenditori e uo-
mini d'affari, nomi che torna-
nosullerotte del contrabbarn-
do.

Un business che provaca un
danno per le casse dello Stato
enorme: negli ultimi cinque
anni l'evasione delle accise e
dell'va ha provocato un am-
manco di dieci miliardi, in
pratica ogni anno vengono
glvase imposte per due miliar-

Per ricostruire questo flusso
carsico di denaro che appare
inchiaroe poiscompare, biso-
gna seguire il lungo tragitto
dai territori di estrazione fi-
noallenostre pempe di benzi-
na ed & un punto che si passa
per i depositi di insospettabi-
Ii aziende.

L'ultima puntata dell'inchie-
sta parte dal porto“fantasma”
di Ashkelon e arriva in Sarde-
gna, all'azienda della fami-
glia Moratti,

I documenti di Cagliari

la direzione anti-frode
dell'ufficio dogane di Cagliari
ha trovato il nome del porto
su alcune bollette di importa-
zione del greggio sequestrate
nel gingno del 2016 alla Saras,
la societa petrolifera della fa-
miglia Moratti, ma quei docu-
menti presentano talmente
tante anomalie che gli inqui-
rentiipotizzano chesiano dei
falsi. Echesianostati utilizza-
ti per confondereletteralmen-
teleacque, e coprirelerotteve-
re: quelle di un traffico illeci-
to di petrolio che parte dal
Kurdistan iracheno, fino al
2017 occupato dalle milizie
dei terroristi dell Isis, e tratmi-
telaTurchiaeunaaziendaas-
sociata all'ex ministro dell'E-
conomia turco,

Questa élastoriadi comela so-
cietd della famiglia Moratti
ha importato in Italia petro-
lio per un controvalore di cir-
ca 1,2 miliardi di euro finen-
do al centro di un'inchiesta
percontrabbando, riciclaggio
condotta dalla guardia di fi-
nanza. Unastoria fatta dicari-
chi navali, di organizzazioni
criminali tra Italia e Malta e
di giornalisti turchi a proces-
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SO per terTorismo.
Tuttavia questa
€ una storia an-
cheitaliana: ini-
zia a Cagliari,
quandeifunzio-
nari dell'agen-
ziadelle dogane
si accorgono
che qualcosa
neitraffici inter-
nazionalidel pe-
trolio sta cam-
biando.

l.'origjne del

greggio

C'éunanotadel 12aprile 2016
che spiega cosa sta succeden-
do: dal secondo semestre del
2014 c'é stata «una inversione
dei polidi provenienza e origi-
neriguardantiil petrolio greg-
gio ed il gasolio di origine e
provenienza turca erussa im-
portato inItalia, in particola-
re presso gli Uffici doganali di
Sicilia e Sardegnan.
Aumentano le risorse del pri-
mo petrolio quello di prove-
nienzaturcamadiorigineira-
chena e diminuiscono quelle
del secondo di origine russa.
la direzione intelligence ini-
ziaad analizzare lebollette di
importazione delle tonnella-
te di greggio importate per
tutto il 2015 e il 2016 di origi-
neirachenaeagingno2016se-
questta i documenti della
multinazionale dei Moratti,
ma anche quelli della capita-
neria di porto: analizzandoli
scopre che troppe cose non
tornano.

1 prezzi, per cominciare. Ia
maggior parte delle operazio-
ni di importazione di Saras
dall'Traq, 51 su 72, sono acqui-
stidalla Petraco 0Oil Company,
ramo svizzero di una societa
britannica con sede nell'isola
di Guernsey, paradiso fiscale
nella black list europea, che
emette fattura tramite la sede
di Monaco di Unicredit.

Sono acquisti molto vantag-
giosi, troppo: sono sotto laso-
glia di mercato «mediamente
per oltre il 22 per cento, con
punte del 38-42 per cento».
1a seconda anomalia: i docu-
ment. In almeno ventuno
operazioni analizzate manca-
no certificati validi di origine
del greggio. Elebollediimpor-
tazione, cioé i documenti che
accompagnanoi carichi sulle
navi, confondono le rotte.

SCENARIO BANCHE

La maggior parte delle bolle
indica come mittente I'azien-
da turca Powertrans e come
destinatario una azienda con
sede nel paradiso fiscale delle
Virigin Island: la Edgewaters
Falls. In alcuni casi & indicata
la provenienza israeliana, in
altri turca o egiziana, ma le
carte si contraddicono.

11 genero di Erdogan
Un carico di 98 mila 500 ton-
nellate di greggio importato
dalla nave Vin-
ga nel febbraio
del 2015 & ac-
compagnato
dal timbrodelia
Iraq mercantile
maritime servi-
ce limited, una
societa cipriota
che perd risulta
inattiva, men-
trenellabolladi
carico é indica-
to il passaggio
nel portodi Ash-
keloninlIsraele. Nonc'énessu-
na firma oltre a quella del ca-
pitano.Luistessohadichiara-
tochenegli stessi giornisitro-
vava impegnato in operazio-
ni di carico da barca a barca
davanti a Port Said, in Egitto.
Queste operazioni da nave a
nave, il metodo é conosciuto
conil nomeshiptoship,torna-
nospesso e servono a confon-
dere, secondo chi indaga sul
network dei contrabbandieri.
Idoganieri trovano pitl certifi-
cati per gli stessi viaggi a fir-
ma di mittenti diversi, tanto
che ipotizzano «che tali docu-
menti siano stati emessi sen-
za alcun vincolo, al solo fine
di fornire documentazione
ad uso dei destinatari».
In alcuni casi c'@ un certifica-
todella camera di commercio
turca ountimbrodel governo
regionale del Kurdistan, ma
nella maggior parte dei casi
all'ufficio doganaleviene pre-
sentato solo un documento
sufogliobiancosenzaintesta-
zione e non rilasciato da
ur'autoriti pubblica» .

Risposte «sfuggenti»

Leautorita turchee quelleita-
liane collaborano per rico-
struire le rotte dei carichi, ma
quando gli italiani chiedono
come mai la societd Power-
trans non sononormali certi-
ficati di origine, ricevono ri-
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sposte «elusive».
Laspiegazione chele autorita
potrebbero dare & che Power-
trans non € una societa qua-
lunque.
«Nel 2016 un gruppo di hac-
ker ha inviato a me e ad altri
giornalisti un database di mi-
gliaia di mail», racconta Tun-
ca Ogreten, giornalista inve-
stigativo turco che ora lavora
per il giornale tedesco Deu-
tsche welle.
Inquella mail c'era scrittoche
la persona che decideva tutto
dentroalla Powertrans, azien-
da, formalmente controllata
dalla due societd di Singapo-
Te, era Berat Albayrak.
In Turchia sanno tutt di chi
parliamo: Albayrak & niente-
meno che il genero del presi-
denteturcoRecep Tayyp Erdo-
All'epoca era ministro
dell'Energia e dal 2018 fino al
novernbre scorso & stato il mi-
nistrodell'Economiaedellefi-
nanze, protagonista anche
della stagione della crisi mo-
netaria della lira turca.

Ogreten racconta di aver per-
so un anno di vita per aver
scritto del ruolo di Albayrak
nella Powertramns.

Dopo quella rivelazione, sono
arrivati acasa sua all'albaelo
hanno arrestato con l'accusa
di associazione terroristica. E
stato trecento giorni in custo-
dia, ha ancora un processo
pendente.

In quelle mail arrivate sulla
sua casella di posta si raccon-
tava che la Powetrans impor-
tava petrolio dal Kurdistan e
«cercava di nasconderne l'ori-
gine facendo passare il pro-
dotto come israelianow, spie-
ga il cronista.

11 suo racconto fa combaciare
i pezzi delle due storie, quella
turca e quella scoperta dai de-
tective dell'antimafia di Ca-
gliari.

Gli investigatori italiani ipo-
tizzano che i pagamenti tra
PowertTans e Edgwaters Falls
servano a far transitare dalle
banche e dagli intermediari
turchi - in questo caso trami-
teVakifbank-ipagamentidel
petrolio curdo, senza l'auto-
rizzazionedel governoirache-
no. A lungo, infatti, tra il 2014
eil 2017letensioni sulla desti-
nazione dei proventi del pe-
trolio tra il governo centrale
di Baghdad e quelloregionale
curdo hanno portato alla rot-
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turadegli accordi che nerego-
lavanola commercializzazio-
ne.

L'oro "sporco”

In questo scenario, si affaccia
anche una ipotesi peggiore.
Gli inquirenti temono che
quei soldi hanno pagato non
solo petrolio curdo venduto
di contrabbando, ma anche
petrolio dei pozzi controllati
in quegli anni dalle milizie
dello stato islamico. Temono
dungue che i fondi per “I'oro
sporco” abbiano finanziato i
terroristi.

Nei docurnenti letti da Doma-
ni chiedono di verificare la
presenza dell'Isis nel territo-
rio, Di certo c'é chel'uomo che
in quel periodo e considerato
ilriferimentodei governi occi-
dentali per acquistare il greg-
gio dai giacimenti curdi, Ali
Lakhani Murtaza, passa daMi-
lano a fine dicembre ed & in
compagnia dei dirigenti pro-
prio della Petraco.

Il nome di Murtaza étrai pas-
seggeri del volo privato che
parte da Londra alle 19.50 del
17dicembre 2016 condestina-
zione Malpensa.

Poche ore dopo, alle 21.46, il
broker riparte per Londra,
mentreidirigenti della Petra-
co proseguono verso Erbil,
nel Kurdistan iracheno,

Le rotte del denaro
Dopolerottedelle navi equel-
le degli aerei, bisogna seguire
quelle del denaro. 1l fiuune é
carsico e solo una ventina di
operazioni tra le 72 che lega-
no la Petraco alla Saras sono
tracciate. La prima parte della
filiera & quella che dal Kurdi-
stan porta il petrolio in Tur-
chia e poi in Italia,

Lo schema ricostruito nei do-
cumenti inediti spiega che fi-
no a luglio 2015 il greggio ve-
niva estratto in Kurdistan, ac-
quistatoda Powertrans, riven-
duto a Edgewater Falls od
evenitualmente rivenduto al-
tri intermediari. Per esempio
la Galirade Ltd o la Bb Energy
trading entrambe societa del-
le Isole Vergini, o ancora alla
Kazmunaygas e poiancora al-
la PetracoOil perarrivare infi-
nea saras.

Petraco e Bb Energy trading
hannounacosa incomune:la
banca in cui hanno il conto
correnteél Unicredit di Mona-
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co meglio conoscinta come
Hvb, 1a sesta banca tedesca
Una coincidenza considerata
«alquanto anomala», anche
perché & la stessa banca che
custodiva il conto corrente
della Edgewater Falls dove se-
condolemailil governoregio-
nale avrebbe depositato uno
storno di sessanta milioni di
dollari.

Unicredit interpellata su que-
sta anomalia e sulle operazio-
ni bancarie legate alle indagi-
Irlei non ha voluto commenta-
A fine dicembre dieci giorni
dopoquel volo privato su Mal-
pensa,laSaras dei Morattirea-
lizza tramite la sua controlla-
taSaras Trading e tramite Ubi
Banca, cioé la societa di cud al-
lora Letizia Moratti & presi-
dente, una operazione di ces-
sione di crediti: il beneficia-
rio é la stessa Petraco che le
vende il petrolio, tanto che la
procuradi Brescia prima e ora
quella di Cagliari ipotizzano
chesitratti diuna operazione
di riciclaggio e auto riciclag-
gio.

Ubi Bancaeragia statasanzio-
nata dalla vigi-

lanza della Ban-

ca dTtalia per
l'insufficienza

dei suoi presidi
antiriciclaggio.

Ma anche que-

sto istituto di

credito non ha
rispostoallano-

stra richiesta di

COMMento.

Oggi Petraco é
unasocietadidi-

ritto britannico

che ha come soci due aziende
nel paradiso fiscale dell'isola
di Guersney. Ma secondoido-
cumenti le societd britanni-
che sono collegate alla Petra-
co Spa societa italiana fonda-
ta negli anni Settanta, che a
Milanc ha operato fino al
2013, allora controllata per il
98 per cento dalla Compagnia
fiduciaria lombarda Spa.

Per Saras le operazioni “sotto-
costo” con la Petraco rappre-
sentano il dodici per cento di
quella tipologia di importa-
zioni, «tanto che é ragionevo-
le supporre che le dinamiche
commerciali siano note a li-
velli apicali del manage-
ment»silegge neirapporti in-
vestigativi. Operazioni che
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corrispondono a un periodo
in cuil'azienda registra meno
spese, meno ricavi e valori
molto positivi di ritorno
dell'investimento.
La PetTaco, perd, @ una delle
pocheaziende chesi confron-
taanchesull'altrolatodella fi-
lieradiSarasedellaretedipre-
sunto contrabbando. E qui
torniamo alle anomalie dei
documenti. Do-
po aver raffina-
to il petrolio, la
Saras lo vende,
ma per le opera-
zioni prese in
esame dagli in-
vestigatori sen-
za che sia noto
«il destinatario
finale», quindi
l'identikit di chi
paga.
In alcuni casi
peresempiovie-
ne indicata una banca estera
con il paese di destinazione
Gibilterra e poi la bollette vie-
ne rettificata, indicando co-
medestinatariola societa slo-
vena, Petrol DDLjubljana, sen-
za pero modificare il paesedi
destinazione che resta Gibil-
terra. La Petro DD Lubiana, la
principale societa petrolifera
slovena, & citata in numerose
segnalazioni di sospetta fro-
deiva e accisa sui carburanti.
Irapporti tra Saras e Petro DD
valgono solo nel 2017 quasi
125 milioni di euro. Eindiver-
se fatture della societa slove-
na compare anche la Petraco.
Ma le rotte di esportazione
della Saras non si fermano
qui. Ci sono «rapporti econo-
mici commerciali intrattenu-
ti da Saras con societa cont-
gue ad ambienti di criminali-
ta organizzatan.
Le tracce questa volta porta-
no ai clan dei casalesi, cosche
di Catania e alle reti criminali
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dell'isola di Malta.

La rete maltese

Gli inquirenti ipotizzano, in-
fatti, che la criminaliti orga-
nizzata catanese stia in qual-
che modo gestendo il traffico
di carburante proveniente
via mare dalla Libia, dalla Si-
ria e dall'Traq, attraverso la
creazione di societi maltesi e
societa finanziarie di diritto
estero utilizzate per far con-
fluire il denaro ottenuto dai
traffici illegali.

A Malta, stato al centro di in-
trecci finanziari non sempre
limpidi ma che permette un
facile accesso al mercato
dell'Unione europea, emerge
la figura di Gordon Debono.
Secondo i documenti invesd-
gativi Debono € uno dei prin-
cipali attori del canale di ap-
provvigionamento maliese e
risulta «pinvolteimplicatoin
casi di contrabbando».
Diverse societa a lui ricondu-
cibili hanno intrattenuto
scambi comumercialiconlaga-
lassia di societd coinvolte
nell'inchiesta su Saras e con-
temnporaneamente in diverse
aziende ci sono esponenti
dell'ambiente catanese,

Pia di un milione di euro
Una serie di rapporti investi-
gativi svelano come l'azienda
maltese Petroplus Ltd, di De-
bono, abbia ricevuto oltre un
milione di euro trail 2015 e il
2016 dalla raffineria sarda di
Saras e ne abbia versati pini di
cingue alla Saras Spa.
Insomma, Debono ha goduto
di fiducia nel mercatc del
greggioalivellointernaziona-
le. Anche il colosso russo Lu-
koil. per esempio, ha fatto af-
fari per due milioni con Petro-
plus.

C'é anche una seconda socie-
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ta di Malta che indirettamen-
te con Saras e direttamente
con Petroplus hachiusodiver-
si affari: élaSan Lucian Qil del-
la nota famiglia isolana Fal-
zon, ritenutavicina allapoliti-

ca maltese. Alcuni anni fa
suoi esponenti erano stati
coinvalti in indagini sul car-
burante illecito. Tra le navi fi-
nite al centro dello scandalo
una era di Gordon Debono.
Negli atti gindiziari di Cata-
nia la San Lucian &, infatt, ci-
tata come acquirente della
merce importata da Debono.
In effetti nei report degli inve-
stigatori € confermata questa
ipotesi: tra il 2015 eil 2016 1a
societa riconducibile a Debo-
no ha intrattenuto scambi
commerciali peroltre due mi-
lioni di euwro con San Lucian.
Non € la sola, nel flusso di de-
naro dell'epoca, 127 milioni
di ewro, troviamo anche un'ar-
ticolazione del colosso di sta-
to italiano: Eni trading and
shipping ha avuto rapporti
econornici con l'impresa del-
la famiglia Falzon per pin di
un milione.

Nell'inchiesta che ha coinvol-
to Gordon Debono, emergono
poi altre due societa che com-
merciano prodotti petrolife-
1i, la Maxcom Petroli Spa e la
Maxcom bunker Spa.
Lamministratore della Max-
com Petroli Spa, ormai ex, Mar-
co Porta & indagato insieme a
Debono. Secondo i documen-
ti erano coinvolti nel presun-
to contrabbando architettato
dalla stessa rete criminale. En-
trambe le societa risultano
aver fatto affari conlaSarasri-
spettivamente per 175mila e
per oltre 1,3 milioni. Relazio-
nicommerciali che conferma-
no la caratura dei maltesi e
del loro giro: credibili a tal
punto da concludere affari
con i colossi del petrolio.
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LE ALTRE PUNTATE DELL'INCHIESTA

Dalla Libia all'Ttalia: traffici
di uomini e di petrolio

La prima puntata dellinchiesta di Domani,
pubblicatalo scorso otto aprile, ha
raccontato fin dove si spingono gli
interessi dei clan di camorra nel
contrabbando di petrolio. Un business che
in pochi anni, dal 2017 a oggi, ha portato
allarresto di quasi 140 persone, settanta
solo nellultima maxi inchiesta Petrolmafia
Spa. Traloro spiccano personaggi che
vengono da altri mondi, come l'aspirante
showgirl Anna Bettozzi, fermata nel
maggqio 2018 dalla guardia di finanza
mentre era alla quida di una Rolls Royce
fuoriserie con a bordo 300mila euro,
direzione festival di Cannes. Bettozzi, in
arte Anna Betz, famosa nei salotti romani,
animatrice delle feste di Silvio Berlusconi,
&lavedova del petroliere Sergio De
Cesare, coinvolto, prima di morire nel

2015, in una mega inchiesta per una
presunta frode sulllva. Attorno alla sua
societa girano gli interessi di un brand che
& la storia criminale della camorra
napoletana: i Moccia di Afragola.

La seconda puntata, pubblicata il 8 aprile,
racconta l'altra sponda del Mediterraneo:
la Libia da dove arriva il petrolio di
contrabbando. Quii trafficanti di greggio
spesso coincidono con i trafficanti di
uomini: capi delle milizie diventati
interlocutori per la criminalita organizzata
italiana.Un ex manager della National oil
company, la compagnia di bandiera libica,
ha raccontato come le vecchie pompe di
benzina abbandonate siano diventate la
fonte dei contrabbandieri che controllano
il territorio. Tutte e tre le puntate le potete
leggere nel longform "Petrolio sporco”
online a partire da martedi.

SCENARIO BANCHE
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Oggi Letizia
Moratti e
vicepresidente
della Lombardia. E

di Ubi e suo marito

Gianmarco, morto
nel 2019, era
presidente '

Superficie: 172 %
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L'azienda della
famiglia
Morattiha
importatoin
Italia petrolio
per 1,2 miliardi
di euroesi é cosi
trovataal centro
di una inchiesra
perriciclaggio
ILLUSTRAZIONE D

VALENTINAVING
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Ubi da oggi
in Intesa
Cambiano
Iban e carte

Dopo l'assemblea di vener-
di scorso, Ubi Banca da og-
gi @ completamente inte-
grata in Intesa Sanpaolo.
Nel fine settimana si sono
svolti alcuni passaggi deci-
sivi per la definitiva migra-
zione dei sistemi informati-
vi. Da questa mattina Inte-
sa Sanpaolo avra circa 2,4
milioni di clienti e 2,6 mi-
lioni di conti correnti in
pit, oltre a 1.000 filiali e
15mila dipendenti. Le prin-
cipali novita riguarderan-
no i correntisti: per loro
cambiera il codice Iban,
ma i bonifici in entrata e
gli addebiti domiciliati alle
vecchie coordinate verran-
no aggiornati automatica-
mente. Le carte di paga-
mento emesse da Ubi con-
tinueranno a funzionare
(non oltre lafine dell’anno)
eiclienti verranno mano a
mano contattati per sotto-
scrivere le nuove. «Giunge
a compimento un percorso
che porta all'ulteriore raf-
forzamento del ruolo di
gruppo leader europeo»,
ha commentato I'ad Ubi,
Gaetano Micciche.

SCENARIO BANCHE

Serve piis ambizione
ol virus lascera danni ]
peggiori del previsto:

N
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IN ARRIVO UN DIVIDENDO DI 3,3 EURO PER AZIONE

DERIVATO DAI PROFITTI CUMULATI NEL 2019-2020

di Achille Perego

- GINA

LA CLASSIFICA
In seconda posizione

c’é Banca Mediolanum,

che ha annunciato un dividendo
di 0,78 euro per azione,

pari a un rendimento del 9,7%

TEMPI D'ORO per chi ha investito in azioni. Nono-
stante gli effetti sull’economia della pandemia, in-
fatti, tutte le principale Borse del mondo, spinte
dalle aspettative di una ripresa dei Pil e dalle gene-
rose politiche monetarie e fiscali di banche centra-
li e governi, oltre che dai tassi zero o negativi
dell’obbligazionario, sono reduci da mesi di rialzi
con indici, come quelli di Wall Street, che hanno
ritoccato piu di un record. Con un’accelerazione a
dicembre con il via alle campagne di vaccinazio-
ne. Ma oltre alla rivalutazione dei titoli, che in mol-
ti casi sono tornati o hanno addirittura superato i
livelli pre-Covid, gli azionisti delle principali socie-
ta quotate in Piazza Affari si apprestano anche a
incassare ricche cedole. A partire da quelle che
nei prossimi mesi pagheranno banche e assicura-
zioni che, per l'intervento delle autorita regolato-
rie e di vigilanza, I'anno scorso avevano sospeso
I’erogazione dei dividendi proprio per I’'emergen-
za Covid. Cedole che per i primi dieci titoli di Piaz-
za Affari a media e larga capitalizzazione hanno
un dividend yeld - cioe il rendimento rispetto alla
quotazione - che va dal 5,8 all'11%. Un valore alme-
no dieci volte superiore allo 0,6% del Btp decenna-
le.

Tra le cedole pil ricche spiccano quelle delle so-
cieta finanziarie. Da mesi lI'indice Ftse delle ban-
che italiane & costantemente in salita. La perfor-
mance dei titoli bancari viaggiano ai massimi con
un valore da inizio anno intorno al piti 18%. Un rial-
zo certamente legato all’uscita dalla fase piu dura
della pandemia coni mercati che come di consue-
to hanno la vista lunga e guardano da tempo ai
prossimi mesi. E merito anche di annunci stretta-
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LI E SERVIZI
NNOVATIVI
BANCA GENERALI

| LE CEDOLE

mente correlati a questa situazione come quello
di pochi giorni fa di Andrea Enria, presidente del
Consiglio di sorveglianza della Bce, che ha confer-
mato come il bando alla distribuzione dei dividen-
di varato lo scorso anno e destinato alle banche &
da ritenersi vicino all’abrogazione a partire da set-
tembre, a meno di sviluppi clamorosi. | mesi in arri-
vo, dunque, saranno quelli del ritorno del dividen-
do e i risparmiatori gia guardano alle societa che
distribuiranno le cedole pil ricche.

In cima alla classifica c’é Banca Generali. La socie-
ta guidata da Gian Maria Mossa, nell’assemblea
del prossimo 22 aprile confermera infatti la propo-
sta di staccare un dividendo di 3,3 euro per azio-
ne derivato dagli utili cumulati 2019-2020: siamo
di fronte a un dividend yield per gli azionisti supe-
riore all"11% e un payout del 70,5%. Un passo indie-
tro c¢’e Banca Mediolanum che ha annunciato una
proposta di dividendo pari a 0,78 euro per azione
per un rendimento che si attesta al 9,7%. Tra le
banche che avevano previsto distribuzioni supe-
riori alla soglia fissata dalla vigilanza Bce, con pa-
gamento dopo il 30 settembre, ci sono Intesa San-
paolo che ha annunciato il pagamento di riserve
per 10 centesimi ad azione (4,5% yield) a valere su-
gli utili 2020, nonché un interim dividend (ammon-
tare non specificato) sugli utili 2021 (target di pay-
out del 70%). Quindi Unicredit che ha proposto la
distribuzione di 652 milioni tramite buyback. Feli-
ci saranno anche gli azionisti di Banca Ifis, che ha
dichiarato di voler distribuire il dividendo 2019 di

SCENARIO BANCHE
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1,1 euro per azione (yield del 9,5%).

Tornando alla classifica dei dividendi pil genero-
si, spiccano anche Generali con un rendimento
dell’8,7% seguita da UnipolSai (7,5%), Equita
(6,7%), Unipol (6%), Tim rnc (5,8%), Snam (5,3%),
Azimut (5,3%), A2A (5,2%), Italgas (5%) mentre ge-
nerosi in fatto di cedole appaiono anche giganti
come Poste ltaliane (4,6%), Enel (4,2%) ed Eni
(8,6%).Issandosi in cima alla classifica dei dividen-
di, Banca Generali conferma il suo ottimo momen-
to, alimentato anche dalla solidita che la societa
guidata da Gian Maria Mossa continua a garantire.
Oltre a una crescita costante nel settore italiano
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del private banking, infatti, la banca del Leone
conferma capacita di generare profitto sfruttando
un modello di business improntato sull’innovazio-
ne del servizio che la vedono comunque tra le ban-
che italiane piu solide in assoluto con un Cet 1del
17,1% che evidenzia solo in parte i punti di forza
dellistituto. Tra questi, infatti, c'é il portafoglio di
tesoreria con 9 miliardi investiti in strumenti di
breve duration e maturity elevata. Abbinati a un
portafoglio crediti per la quasi totalita interamen-
te contro garantiti e con una totale assenza di de-
bito, non avendo mai collocato prestiti obbligazio-
nari alla clientela.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

MANAGER
DEL
LEONE

Gian Maria
ha iniziato la

in Banca
Generali

Dal 20 marzo
2017 riveste
la carica di

delegato
e direttore
generale
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Mossa, 46 anni,

sua esperienza

nel luglio 2013.

amministratore
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ADDIO AL BANDO DELLA BCE

LE BANCHE TORNANO
A RETRIBUIRE | SOCI

Andrea Enria (nella foto),
presidente del Consiglio di
sorveglianza della Bce, ha
confermato che il bando alla
distribuzione dei dividendi
destinato alle banche é da
ritenersi vicino all’abrogazione
a partire da settembre, a meno
di sviluppi clamorosi. | mesi in
arrivo, dunque, saranno quelli
del ritorno alle cedole.

SCENARIO BANCHE

UTILI E SERVIZI
INNOVATIV , =
BANCA GENERALI ——=
REGINA =
DELLECEDOLE ==

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

19



www.datastampa.it

12-APR-2021

del CORRIERE DEL MEZZOGIORNO da pag. 1-2
Dir. Resp.: Enzo D'Errico foglio1l/2

Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: 228000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 61 %

FRANCESCO PROFUMO
«LE FONDAZIONI

AW

VERI AGENTI

L'INTERVISTA

di Rosanna Lampugnani

DELLO SVILUPPO»

I

FU

«LE FONDAZIONI
VERI AGENTI
DI SVILUPPO»

Le priorita del Pnrr nel Mezzogiorno? «Infrastrutturazione sociale e infrastrutture materiali di collegamento»

-

I sulla pubblica amministrazione: «Nei prossimi due anni andranno in pensione circa I milione di dipendenti pubblici

Ma piuttosto che burocrati ed amministrativisti, ¢'¢ bisogno di Lecnici ed economisti»

di Rosanna Lampugnani

rancesco Profumo, ex ministro,
¢ presidente di Acri, 'associa-
zione delle Fondazioni di origi-
ne bancarie. Il professore ha nella sua
giberna molte altre esperienze e
quindi é con orgoglio che illustra il
ruolo delle Fondazioni: «Sono un va-
lore per i territori, di cui sostengono
lo sviluppo sociale ed economico. So-
no a supporto delle categorie piu fra-
gili, ma anche dell'istruzione, della
ricerca scientifica, dell'innovazione,
della cultura e dell'ambiente. In so-
stanza, da meri enti erogatori come
erano in origine si sono trasformate
in agenti di sviluppo sostenibile, nel-
lottica della transizione ecologica,
digitale e della resilienza sociale».
Professore, si puo dire che le Fon-
dazioni si sono incrociate con Cas-
sa depositi e prestiti, che ha simili
vocazioni?
«Le Fondazioni di origine bancaria,
nate con la legge Amato del 1990, dal
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2003 sono azioniste di Cdp, oggi con
il 16%. Dal 1850 Cdp € attore per lo svi-
luppo dell'ltalia e nel corso dei suoi
170 anni di storia ha promosso il be-
nessere dei territori e delle comunita
locali. Nel 2019 i destini di Acri e Cdp,
si sono incrociati ulteriormente con
lafirma diun protocollo: le Fondazio-
ni sono contemporaneamente sha-
reholder (azionisti, ndr) e stakehol-
der (portatori di interessi, ndr) e pro-
muovono con Cdp progetti sui terri-
tori».

1l protocollo del 2019 & importante
soprattutto per il Mezzogiorno: di
cosa si tratta?

«Conil protocollo si & voluto definire
una cornice nazionale in cui eviden-
ziare gli accordi tra Cdp e Fondazioni
per interventi di sostegno neiterritori
agli enti locali, alle piccole e medie
imprese e per progetti di innovazio-
ne. In questo quadro Cdp si appoggia
alle sedi delle Fondazioni e alle loro
reti, sparse su tutto il territorio nazio-

SCENARIO BANCHE

nale, utilizzando proprio personale,
per proporre progetti agli attori dei
territori, coinvolgendoli in eventi or-
ganizzati localmente e accompa-
gnandoli nelle nuove progettualita.
Cosisi € creatauna robustarete di col-
laborazioni sui territori: Cdp ha aper-
to sedi proprie in 11 cittd metropolita-
ne, tra cui Napoli, Bari e Palermo, po-
tenziando la propriarete territoriale e
sono anche stati inaugurati i primi 7
punti informativi, con desk nelle sedi
delle Fondazioni, tra cui Cagliari e
Sassari».
Il risultato?
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«Nel biennio 2019-2020, Cdp, grazie
anche alle reti delle Fondazioni, é ve-
nuta a contatto con 10omila aziende
(pre-protocollo erano 20mila), il 45%
delle quali meridionali: i finanzia-
menti erogati sono stati di 7 miliardi
di euro, di cui 3,2 nel sud. Cdp ha fi-
nanziato progetti per la liquidita del-
le aziende durante la pandemia, ma
anche per sostenere la crescita e la ri-
strutturazione di imprese e per pro-
getti di rigenerazione urbanax.

In cosa consistono?

«Si tratta dei “piani cittd”, a comin-
ciare dalla realizzazione di 2200 al-
loggi per studenti, progetti per il turi-
smo, per la transizione energetica,
per economia circolare e ladecarbo-
nizzazione delle imprese pilt inqui-
nanti».

Conriferimento al protocollo 2019,
quali sono state le richieste piu
pressanti arrivate dal Mezzogior-
no?

«Le nostre “antenne” nel Mezzogior-
no sono la Fondazione con il Sud, le

Fondazioni di origine bancaria del
Sud e le Fondazioni di Comunita. Nel
2020/21 le richieste piu pressanti so-
no state per la sanita e il Terzo setto-
re».

Sul fronte economico?

«Per l'emergenza innescata dalla
pandemia da Covid-19 le Fondazioni
hanno stanziato complessivamente
oltre 8o milioni e attivato raccolte fon-
di per ulteriori 50 milioni, per soste-
nere l'assistenza sanitaria e le fasce de-
boli della “prima ondata”. Di queste ri-
sorse le Fondazioni del Sud Italia han-
no stanziato complessivamente 5,5
milioni di euro. Inoltre Acri ha dato vi-
ta a “Iniziativa Sollievo”, che con un
fondo di garanzia di 5 milioni finan-
ziato dalle Fondazioni e un ulteriore
fondo di 5o0mila euro per contenere i
costi degli interessi, facilita 'accesso
al credito delle organizzazionidel Ter-
z0 settore. I finanziamenti sono eroga-
ti daIntesa Sanpaolo e fino ad oggi so-
no stati concessi circa 400 finanzia-
menti per un totale di oltre 20 milioni

di euro».

Secondo Acri quali dovrebbero es-
sere le priorita del Pnrr nel Mezzo-
giorno?

«Infrastrutturazione sociale e infra-
strutture materiali di collegamento».

Nei giorni scorsi € stato presentato
il Vademecum per la pubblica am-
ministrazione, preparato da Forum
Pa, Forum disuguaglianze e Movi-
menta. Quanto & importante una

buona burocrazia?

«Nei prossimi due anni andranno in
pensione circa1 milione di dipendenti
pubblici, a livello centrale e negli enti
locali. La grande sfida é 'assunzione,
veloce, di personale con nuovi profili
professionali, che lavoreranno nei
prossimi 30 anninelle amministrazio-
ni. Come spiega anche il Vademecum,
il personale dovra avere competenze
specifiche, ma anche capacita per af-
frontare problemi complessi. Piutto-
sto che burocrati ed amministrativisti,
¢’¢ bisogno di tecnici ed economistix».
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Larry Fink, guida di BlackRock
e nume della finanza sostenibile
lo scorso anno ha guadagnato
30 milioni di dollari. I numeri
uno di Credit Suisse
e Deutsche Bank sono al top

nonostante tutto
I in [talia fanno discutere
I compensi
di Andrea Orcel...

di Edoardo De Biasi
G liamministratori delegati bancari e assicurativi

guadagnano troppo? Perché la loro remunera-

zione € superiore a quella di altri ceo? La parte
variabile dello stipendio & troppo alta rispetto a quella
fissa? Queste domande sorgono spontanee dopo che si
é saputo che Larry Fink, ceo di BlackRock, il piti grande
gruppo digestione del risparmio al mondo, éarrivatoa
guadagnare nell'anno della pandemia 30 milioni di
dollari (oltre 25 milioni di euro). Una retribuzione per
alcuni versi adeguata ma che deve far riflettere visto
l'andamento dell'economia mondiale, degli occupatie
dei salari.

Elasituazione in Europa non & troppo diversa. In vetta
alla top ten troviamo il ceo di Credit Suisse, Thomas
Gottstein, con uno stipendio di 8,5 milioni di franchi
svizzeri (circa 7,6 milioni di euro), insieme al collega di
Deutsche Bank, Christian Sewing che ha ricevuto 7,36
milioni. Risulta perd strano che siano loro a guidare la
classifica. Governano infatti banche che negli ultimi
tempi hanno conosciuto momenti non certo brillanti.

Nelle scorse settimane, per esempio, il Credit Suisse &
stato colpito dallo scandalo del fondo americano Ar-
chegos Capital Management. Un crac che ha prodotto
un pesante crollo del titolo in Borsa. A pagarne le con-
seguenze sono stati il numero uno dell'investment
banking, Brian Chin e la chief risk and compliance
officer, Lara Warner,che hanno lasciato i
loro rispettivi incarichi. Il primo ver-
rd sostituito da Christian Meissner
menire la seconda da Joachim
Oechslin, che ha assunto ['incarico
ad interim. Credit Suisse ha poi an-
nunciato che registrera una perdita
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ante imposte di goo milioni di franchi nel

primo trimestre. I passi falsi, comunque,
avranno conseguenze anche per gli altri dirigenti: ci
sara un taglio dei bonus. Il presidente del consiglio,
Urs Rohner, rinuncera a un compenso (Chair fee), pari
a 1,5 milioni di franchi. Anche gli azionisti avranno i
loro contraccolpi. E stata modificata la proposta di di-
videndo che passa a 10 centesimi invece dei 29,17 cen-
tesimi previsti. La partita non sembra conclusa e si do-
vra vedere che cosa decidera la prossima assemblea
degli azionisti.

Parametri

Ma come si arriva a stabilire questilivelli di retribuzio-
ne? Le regole per definire la remunerazione dei top
manager si attengono ad alcuni principi generali. Per i
ceo é fondamentale la professionalita, la credibilitaela
capacita di atirarre manager. La parte fissa (indipen-
dente dai risultati) é diretta principalmente a remune-
rare le competenze e le funzioni connesse alruolorico-
perto.

C’é poi lapartevariabile, legata agli obiettivi raggiunti.
I bonus devono essere collegati alla effettiva perfor-
mance d'impresa e in modo simmetrico rispetto ai ri-
sultati positivi e negativi. In poche parole, si cerca di
spezzare quel legame perverso che spinge i banchieria
ricercare rendimenti troppo rischiosi per garantire
una elevata redditivita. Per poi, se le cose vanno male,
scaricare le perdite sugli azionisti 0, nel caso dei salva-
taggi, sui contribuenti. Questo vuol dire che i bonus
dovrebbero essere dilazionati nel tempo adottando
forme diazionivincolate o stock options pertener con-
to dell'effettiva durata dei rischi. Inoltre, & necessario
garantire [a massima trasparenza sulle remunerazioni
totali e sulla loro composizione in termini di bonus,
stock option e date di esercizio delle stesse.

Ma qual ¢ lasituazione in Italia? La retribuzione degli
amministratori delegati delle grandi banche e delle
principali compagnie di assicurazione quotate a Piazza
Affari & del 30% piu alta rispetto a quella dei ceo di
aziende che operano inaltri settori. Il dato é emerso dal
rapporto annuale di Assonime sulla corporate gover-
nance.

Come se non bastasse, in queste settimane fa discute-
re lo stipendio di Andrea Orcel, prossimo ceo di Uni-
credit. Al banchiere andrd una retribuzione di 7,5 mi-
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lioni, sempre che la stessa non venga bocciata dall'as-
semblea che si terra giovedi. 1l tema si pone, dato che
due societa di consulenza che analizzano le proposte
assembileari per conto dei fondi istituzionali, i proxy
advisar Glass Lewis e Iss, hannoraccomandato di vota-
re contro la proposta sulle remunerazioni, pur soste-
nendo lalista presentata dal board uscente. Le due de-
libere, elezione del board e remunerazione, sono di-
stinte quindi il voto all'una non condiziona quello al-
l'altra.

Da noi

Ma perché Orcel ha ottenuto uno stipendio cosi alto,
sapendo che Carlo Messina, ceo di Intesa Sanpaolo,
percepisce poco pitdi cinque milioni? Al dila delle sue
indiscusse capacita, una delle motivazioni ufficiose &
che il suo livello di stipendio & una specie di parametro
per attrarre i migliori talenti. Orcel avrebbe difficolta
ad assumere manager se non potesse concedere retri-
buzioni adeguate. Tuttavia, secondo i proxi advisor,
Glass Lewis elss, laretribuzione & «eccessiva» inquan-
to la parte variabile, cinque milioni (due volte la quota
fissa di 2,5 milioni) é slegata da obiettivi di performan-
ce nel primo anno. I stata criticata anche la scarsa tra-
sparenza: solo da un report di Jp Morgan é stato possi-
bile ricavare [a cifra della retribuzione.

Questo cosa vuol dire? Che se la nuova politica non
passera (nonsi capisce come il consiglio abbia sottova-
lutato la questione), restera in vigore quella attuale.
Dal 2014 Unicredit adotta Ia regola del variabile pari a

massimo due volte la retribuzione fissa. L'uscente
Jean Pierre Mustier aveva ridotto a 1,2 milioni Ia sua
quota fissa, 40% in meno rispetto ai 2,1 milioni del
predecessore, Federico Ghizzoni. Partendo da que-
st'ultima cifra e considerando il variabile massimo, la
retribuzione di Orcel potrebbe arrivare nel primo an-
no a 6,3 milioni.

Risultati di breve termine

Resta, comungque, un altro interrogativo. Ci sono stati
contatti con Ubs e Santander per capire a che punto so-
no le cause milionarie che Orcel hain balla? Avere delle
questioni legali ancora aperte da parte diun ceo diuna
banca di sistema puo creare qualche imbarazzo in Bee.
Come se non bastasse sul tema dello stipendio dei ma-
nager ¢ tornato a intervenire Jean Pierre Mustier. «Il
male della finanza e delle imprese sono le trimestrali.
La necessita, soprattutto per le imprese quotate, di do-
ver rendere conto agli azionisti puntando a risultati di
breve periodo, piuttosto che a una visione di medio
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lungo teminey, ha detto I'ex amministratore delegato,
partecipando al programma dell'Universita di Verona
dedicato a incontri con i leader dell'economia. «Una
banca é in condizione di presentare ottimi risultati di
breve periodo finanziando imprese in difficolta che,
giocoforza, pagheranno caro quel denaro. Ma, cosi fa-
cendo, rischiano di compromettere il conto
economico sul lungo terminex». Inoltre,

ha aggiunto Mustier, «in Unicredit mi

sono sempre opposto a incentivi a breve

per i manager, che devono essere retri-

buiti sulla base di una strategia di lungo

periodo. E una filosofia che deve essere
accettata e seguita anche dai cda».

Parole insolite per un ex investment banker (come Or-
cel) ma che devono far riflettere. Non ¢, comunque, la
prima volta che viene messa in discussione la remune-
razione di un top manager bancario. Lo scorso ottobre
c'era gia stato un caso. Leonardo Del Vecchio aveva
puntato I'indice contro la retribuzione dei vertici di
Mediobanca. Alla fine, il patron di Essilor-Luxottica,
come é risaputo, ha votato contro i compensi del 2019-
2020, approvando invece gli incentivi ridotti del 2021.11
tema, peraltro, era stato sollevato anche da uno dei
proxy chiamati a dare indicazioni di voto agli investito-
ri. L'advisor Frontis aveva detto che sebbene la qualita
dell'informativa fosse buona e laremunerazione varia-
bile «strutturata in modo efficace per allineare gli inte-
ressi di dirigenti e azionisti nel lungo termine», tutta-
via esistevano perplessita sulla possibilita di corri-
spondere una remunerazione variabile straordinaria
al presidente non esecutivo.

Si, ma quanto guadagnano i vertici di Mediobanca?
Nel 2019-2020, allaluce dell'emergenza Covid, le remu-
nerazioni dei top manager sono calate. Per [ammini-
stratore delegato Alberto Nagel la remunerazione
complessiva sui dodici mesi & scesa a 3,02 milioni di
euro (contro 3,21 milioni I'anno precedente). Stesso ta-
glio per il presidente Renato Pagliaro che é calato a 2,16
milioni di euro (da 2,25 milioni). Il dato & emerso dal-
'informativa sui compensi contenuta nella relazione
di Piazzetta Cuccia. Mediobanca ha evidenziato che le
decisioni assunte nell'ambito dell'epidemia Covid 19
hanno ridotto I'emolumento dei consiglieri perla cari-
ca del 20% e del 100% per Pagliaro, Nage] e il direttore
generale Francesco Saverio Vinei. Non solo. C'é stato
I'impegno da parte di presidente, amministratore de-
legato e direttore generale a donare il 30% della remu-
nerazione fissa del periodo maggio-dicembre 2020 a
iniziative legate all'emergenza. Un gesto che, in tempo
di epidemia, dovrebbe fare scuola.
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BlackRock
Larry Fink:
30 milioni di dollari

Deutsche Bank
Christian Sewing:
7.36 milioni di euro

N

géﬂ
designato
di Unicredit

Credit Suisse
Thomas Gottstein:
8,5 milioni di franchi Ch
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Sussurri ¢’ Grida
DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

INTESA, IN GIOCO
CON GLI «S-LOAN»
MIDAC FINANZIA
E ASSUME

La sostenibilita fa bene alle pmi. Per promuoverla, ad ogni
prestito emesso la banca corrisponde una donazione per creare
trenta parchi destinali ai pit piccoli: i primi a Napoli, Genova e
Venezia. Progetti di sviluppo per SumUp e per le batterie al litio

acura
di Stefano Righi
srighi@corriere.it

declinazione del concetto di sviluppo so-
stenibile. Si parte dal credito alle pmi e dal
crowdfunding per progetti di inclusione sociale:
Intesa Sanpaolo associa i due concetti grazie alla
quota destinata in donazione dall'istituto guida-
to da Carlo Messina per ogni finanziamento ero-
gato per obiettivi di sostenibilita alle pmi clienti
della Banca dei Territori, al cui vertice é Stefano
Barrese. Facendo credito alle imprese, la banca
accresce il proprio impatto sociale: in particola-
Te, grazie a questa nuova iniziativa, contribuira
direltamente, con una quota fissa per ogni presti-
to S-Loan, ad alimentare la raccolta fondi per ri-
qualificare circa 30 parchi gioco in tutta Italia
rendendoli inclusivi e accessibili anche ai
bambini disabili. Grazie alle prime do-
nazioni gid raccolte su ForFunding (la
piattaforma di crowdfunding del
gruppo), i primi Lre parchi potran-
no essere realizzati a Genova, Na-
poli e Venezia. S-Loan di Intesa
Sanpaole é un tipo di finanziamen-

D alle parole ai fatti, con una nuova concreta
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Moneta elettronica

Mal‘C-Alexander

ist, co-fondatore

Up! DI’OVldel'
di servizi globali di

Pagamento

to innovativo ideato peraccrescere il

profilo di sostenibilita delle

piccole e medie imprese

italiane: la banca pre-

mia I'impegno del-

l'azienda versoun futu-

1o pittsostenibile rico-

noscendole migliori

condizioni di prezzo

legate al miglioramento di alcuni

fattori decisivi per il suo impatto ambientale, so-
ciale e di governance. La sostenibilita é infatti
uno dei pilastri di «Motore Italia», il programma
strategico con cui Inlesa Sanpaolo per il 2021
mette in campo per le pmi 50 miliardi di euro.

Girardi guarda al lavoro

Realizzare batterie al litio per automotive, stora-
ge e consumi di grossa taglia con materiali di re-
cupero delle batterie esauste. Un'idea che guarda
ai dettami della transizione ecologica, grazie alla
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quale Midac Batteries é rientrata nella se-
conda tranche di finanziamenti per i co-
siddetti « Importanti progetti di comu-
ne interesse europeo» (Ipcei) sulle bat-
terie di nuova generazione (2,9 miliardi
¢ dieuro). L'azienda di Soave, in provincia
di Verona, ha ottenulo il via libera per lo
sviluppo di tre progelti innovativi, che le
permetieranno di realizzare il primo im-
piantodi produzione batterie litio integrato in
Italia perun investimento di104 milio-
ni di euro, 11 primo progetto é dedi-
catoalla selezione e al recupero delle
batterie a fine vita, consentendo di
inyiare quelle non riutilizzabili a un
impianto di riciclo con una capa-
cita di 30 mila tonnellate per
anno e di utilizzare quelle anco-
ra funzionanli in applicazioni less de-
manding. Il secondo progettoprevedelo
sviluppo di un impianto di produzione
di celle di terza e quarta generazione,
per garantire ricariche pili rapide e
maggiore sicurezza. La terza iniziativa
riguarda lo sviluppo dell'elettronica
di gestione delle batterie, integrando
sistemi «IoT» e di intelligenza artifi-
ciale che permetteranno di allungar-
nelavita. «Gli impianti saranno ope-
rativi, a pieno regime, a partire dal 2027 e porte-
ranno a un aumento dei posti di lavoro — sottoli-
nea il presidente e amministratore delegato di
Midac, Filippo Girardi—: solo peridipendenti di-
rettiMidac si prevede un aumento del 20 per cen-
to da qui al 2030».

SumUp batte cassa
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1l provider globale di servizi di pagamento Su-
mUp (www.sumup.it) ha concluso un round di
finanziamenti da 750 milioni di euro da parte di
Goldman Sachs, Temasek, Bain Capital Credit,
Crestline e aliri fondi gestiti da Oaktree Capital
Management e L.P. All'operazione viene confer-
mato il supporto degli inveslitori precedenti Gol-
dman Sachs e Bain Capital Credil, registrandosi
al contempo un elevato livellodi interesse da par-
te di nuovi investitori che ha superato 'ammon-
tare offerto nel round. SumUp utilizzera i fondi
raccolti per accelerare la propria crescita conti-
nuando ad ampliare il bacino di esercenti serviti
e proseguendo nel supporlare i commercianti
esistenti, attivi in 33 mercali in tutlo il mondo. I
proventi, inoltre, saranno impiegati per conli-
nuare il processo diespansione della suite di pro-
dotli SumUp, sia tramite sviluppo in-house che
attraverso ulteriori acquisizioni (M&A). Infine,
parte del round sara destinato al rifinanziamento
dilinee di credito esistenti. La societa ha recente-

mente dato annuncio dell’ampliamento del

portafoglio di servizi di pagamento e cassa

dedicali al settore ristorazione in Gran

Bretagna e nell'Europa continentale, tra-

mite l'acquisizione di due dei principali
provider di software e servizi di paga-
mento e cassa Goodtill e Tiller. L'azien-
da, infine, ha portato a termine l'ac-
quisizione diPaysolut, unodei prin-
cipali provider di sistemi bancari;
un‘operazione che rientra nella
strategia di rafforzamento del-
T'offerta dei servizi bancari de-

dicati agli esercenti.
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iecivolte tanto. L'acquisizione di Ubi

da parte di Intesa Sanpaolo e la cor-
relata cessione degli sportelli «in ecces-
so» a Bper hanno fatto siche lo scorso 22
febbraio, data della compravendita del
ramo d’azienda, Bper passasse, all'inter-
no della regione Marche da una modesta
presenza di 13 sportelli a 130 agenzie, di-
ventando di colpo il secondo gruppo
bancario presente nell’area. Un salto in
avanti importantissimo, che moltiplica il
numero dei dipendenti (sono 850) e I'im-
patto sul territorio.

Alla modenese Bper sono infatti arrivate
tutte agenzie ex-Ubi. La stragrande mag-
gioranza di queste erano state acquisite
da Ubi cinque anni fa, al tempo del salva-
taggio della Banca delle Marche e sono
gli sportelli pil radicati sul territorio.
Una presenza importante, dunque, in
una delle regioni economicamente pitt
vivaci d’Italia, storicamente votata all'in-
novazione e all’export.

«Siamo ben consapevoli del ruolo di ri-
ferimento assunto da Bper, che con una
rete di 130 filiali & oggi il secondo gruppo
bancario nelle Marche — dice Stefano
Rossetti, vice direttore generale vicario
diBperBanca—. Non a caso abbiamo co-
stituito ad Ancona una nuova Direzione
regionale, che ha ampia autonomia ope-
rativa ed é l'anello di congiunzione tra
strutture centrali e territori. Vogliamo fo-
calizzare I'attivita della rete, valorizzando
le professionalita dei nuovi colleghi in un
contesto di piena continuita di rapporto
con la clientela. Conosciamo molto bene

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

il tessuto imprenditoriale marchigiano,
che da sempre & un laboratorio del siste-
ma economico nazionale: sifonda suuna
struttura di piccole e medie aziende mol-
to duttili e resilienti ed é stato capace di
generare campioni nazionali dialtissimo
livello. La crisi provocata dalla pandemia
ha messo a dura prova anche questi terri-
tori, maora sitratta diripartire cogliendo
tutte le opportunita che il contesto di
mercato interno e internazionale mette a
disposizione. Il ruolo della banca € soste-
nere le imprese conl'erogazione di credi-
to e con servizi qualificati, affiancando al
meglio le realta pilt dinamiche e innova-
tive, ma anche operando con selettivita
nei confronti delle cosiddette imprese-
zombie, che purtroppo non sono pitt in
grado di competere».

Una presenza cosl massiccia ha imposto
anche unanuova organizzazione interna.
Alla direzione regionale di Ancona, Bper
infatti affianca ora tre macro aree: Mar-
che Nord (provincia di Pesaro) con 33 fi-
liali; Marche Centro (provincia di Anco-
na) con 45 filiali e Marche Sud (province
di Macerata, Fermo e Ascoli Piceno) con
52 filiali. Complessivamente, Bper realiz-
za nelle Marche «un prodotto bancario
lordo che supera abbondantemente i 10
miliardi, tra raccolta e impieghi». Ed &
qui, nelle Marche, che si gioca la prima
grande sfida da vincere per una Bper che
vuole confermare la propria vocazione di
banca vicina alle famiglie e alle pmi.

Stefano Righi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bper, un attore nuovo con radici antiche

Al vertice
Stefano Rossetti,
vice direttore generale
vicario di Bper Banca:
I'istituto di credito conta
130 sportelli nella
regione Marche
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L'INTERVISTA

«ll risparmio chiede
piu specializzazione»

Le idee di Carlo Trabattoni a cui é stato affidato il portafoglio da

517 miliardi di euro raccolti dal gruppo Generali. L'espansione in Asia

Abbiamo costruito da
partner una piattaforma
multi-boutique per
elevare la competenza
nei mercati. La prossima

mossa? Sarain Asia
di Stefano Righi

L a rivoluzione di inizio anno ha
ridisegnato i vertici operativi
delle Assicurazioni Generali. Il
general manager Frederic de Cour-
tois ha lasciato il gruppo il 1° febbra-
io. Timothy Ryan, chief investment
officer e capo dell’'asset & wealth ma-
nagement, lo ha seguito il mese suc-
cessivo. Sono cresciuti d’'importanza
Sandro Panizza, oggi chief insurance
&investment officer e Carlo Trabatto-
ni, 62 anni, ceo del settore asset & we-
alth management, che ha il compito
di coordinare le attivita delle societa
del settore e di Banca Generali.
Dottor Trabattoni, cosa é cambiato
nel panorama interno di Generali
con questo ridisegno di inizio an-
no?

«La riorganizzazione ha sancito la
distinzione delle attivita di Invest-
ment management, che oggi fanno
capo a Sandro Panizza, rispetto alla
nuova business unit Asset & wealth
Management, una struttura che ope-
rain15Paesi, con duemila dipenden-
ti e asset under management per 517
miliardi di euro».

Quei 517 miliardi di euro sono una
cifra considerevole. Di chi sono?

«La maggior parte di questi asset
provengono dal pilastro assicurativo,
attraverso la sottoscrizione dipolizze,
asset che richiedono specifiche com-
petenze nell'adeguare il portafoglio
gestito agliimpegni presi con gli assi-
curati. Poi ¢’¢ una quota, in sensibile
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aumento, che proviene da investitori
esterni al gruppo. Mi riferisco a selet-
tori di fondi, i family office e piltin ge-
nerale gli investitori istituzionali, co-
me le fondazioni o i fondi pensione».
Negli ultimi quattro anni i ricavi da
terzi sul totale sono aumentati dal
6% al 35%. Un arco di tempo che vi
havisto cambiare strategia puntan-
do suuna offerta «multi boutique».

«Abbiamo voluto individuare com-
petenze che non avevamo al nostro
interno per offrire alla nostra cliente-
la opportunita di investimento in li-
nea con un panorama in continua
evoluzione. Cosl, dal 2018, c¢i siamo
attivati per costruire una piattaforma
multi-boutique capace di riunire
competenze specializzate e distinti-
ve. Dapprima in Francia, creando con
un team di grande esperienza nell’as-
set class Generali Global Infrastruc-
ture, specializzata nel debito infra-
strutturale, poi negli Stati Uniti, con
Aperture Investors che offre un ap-
proccio uncostrained con particolare
attenzione all'azionario. In tempi pitt
recenti abbiamo acquisito Lumyna
Investments in Gran Bretagna, che &
oggi la pilt grande piattaforma al
mondo per investimenti alternativi
liquidi. Quindi siamo tornati in Fran-
cia con l'acquisizione di Sycomore,
leader negli investimenti sostenibili
che controlliamo al 60 per cento, e in-
fine abbiamo stretto un accordo con
Giordano Lombardo per la creazione
di Plenisfer, partnership in cui dete-
niamo una partecipazione del 70 per
cento».

Che senso hanno queste acquisizio-
ni?

«Il senso della specializzazione. Le
nostre boutique sono accumunate da
elevata e riconosciuta competenza
nei singoli mercati, nonché un ap-
proccio imprenditoriale che noi, co-
me Generali, supportiamo con la no-

SCENARIO BANCHE

strapresenza globale, solidita e la for-
za del brand. Siamo partner finanzia-
ri, mentre la gestione dei singoli
business, proprio perché particolar-
mente specifica, viene lasciata ai soci
originari delle singole boutique».

Si fa un gran parlare di sostenibilita
e anche voi non avete resistito.

«Crediamo molto allo sviluppo di
questi temi. Tanto che il gruppo ha
lanciatoFenice 190, un pianoa cinque
anni che porterd investimenti per
complessivi 3,5 miliardi di euro a
supporto della ripresa sostenibile in
Europa. Lamaggiorparte di questi in-
vestimenti, un miliardo é gia stato
stanziato, finanzieranno attraverso
fondi del gruppo imprese italiane, te-
desche e francesi nei settori della sa-
lute, del digitale, dell'innovazione e
del green».
11 ceo del gruppo Generali, Philippe
Donnet, ha parlato di crescita per
linee esterne. A chi state guardan-
do?

«Siamo sempre attenti a valutare po-
tenziali opportunita anche se senza
alcun obbligo. Le trattative si raccon-
tano a cose fatte ma posso dirle che
stiamo guardando a qualcosa di piut
robusto rispetto a quanto fatto fin
qui. Siamo una squadra molto disci-
plinata e non corriamo dietro a nulla.
Stiamo lavorando al piano industria-
le 22-24, le opportunita ci sono, ma
vogliamo fare la cosa giusta. Non ab-
biamo vincoli geografici. In Europa
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siamo una realta consolidata, un
marchio fortissimo nelle assicurazio-
ni che si sta affermando anche nel-
I'asset management e guardiamo ad
altri mercati. I’Asia per noi é di pri-
maria rilevanza».
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La mappa | protagonisti del risparmio gestito in ltaliz

w

In miliardi In miliardi

diewro | % dieuro | %
Gruppo Generali 5180 |221| Fidelity International 365 | 16 |
Gruppo Intesa Sanpaolo | 5128 218 Arca 3321 14 |
Amundi Group 2026 | 86 | Invesco 315 || 1.3
Anima Holding 1929 | 82 | GruppoBnp Paribas 309 | 13 |
Poste Italiane 1124 | 48 | Schroders 266 |11
Blackrock Invest. Manag. | 895 | 38  Gruppo Deutsche Bank 257 11 |
Gruppo Mediolanum 571 | 24 | Ubs Asset Management 195 | 08
Allianz 527 | 22| CreditoEmiliano 195 |08 |
Morgan Stanley 499 | 21 | Credit Suisse 157 | OF
Axalm 476 | 20 M&G Investments 155 | Q7 |
Ipmorgan Asset Manag. 469 | 20 | Franklin Templeton Invest.| 141 | 06
Gruppo Azimut 442 | 19 | Lyxor 124 | 05 |
Pictet Asset Manag. 388 | 1,7 | Gruppo Mediobanca 103 | 04
Fonle Assogeston

Gruppo Generali Carlo Trabattoni
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Risparmio tradito

La Popolare Bari e i clienti
punita ma inadempiente

CARLOTTA SCOZZARI

Nella sua relazione annuale
I'Arbitro per le controversie
finanziarie segnala il caso
dell'istituto pugliese ora
controllato da Invitalia. Che
nelle liti con i correntisti
soccombe spesso ma poi
non da seguito ai giudizi

S pesso non lo sanno, ma i ri-
sparmiatori che sentono di
avere subito un torto dalla
propria banca e che voglio-

no dare battaglia hanno un’alternati-
vaal tribunale:I’Arbitro perle contro-
versie finanziarie (Acf). Nato sull’'on-
da emotiva provocata dal crac delle
quattro banche Etruria, Marche, Cari-
ferrara e Carichieti e istituito dalla
Consob nel 2016, € uno strumento
specificamente pensato per risolvere
le controversie tra piccoli investitori
eintermediari, che consente di arriva-
re a una decisione in tempi rapidi,
senza costie senza obbligo di assisten-
zalegale.

Ela Consob che nomina il presiden-
te dell’Arbitro, ruolo ricoperto da
Gianpaolo Eduardo Barbuzzi, pin
due membri del collegio, mentre gli
altri due componenti sono espressio-
ne delle banche e delle associazioni
dei consumatori. Tale struttura con-
sente all’Acf di essere molto compe-
tente in materia diintermediari e que-
stioni finanziarie, circostanza che
non sempre si riscontra in sede giudi-
ziaria, e di giungere a deliberazioniin
genere dettagliate ed esaurienti. Ec-
co perché i risparmiatori spesso scel-
gono di rivolgersi all’Arbitro anziché
andare in tribunale. In quanti lo fan-
no? Stando alle cifre della relazione
annuale dell’Acf, nel 2020 i ricorsi
all’Arbitro sono stati 1.772, piu dei
1.678 del 2019 ma meno dei 1.834 del
2017, primo anno di funzionamento
dell’organismo. Benché non si tratti
di numeri particolarmente elevati in
assoluto, i procedimenti avviati sono
stati circa il doppio delle stime
dell’Acf, cosa che ha allungato i tem-
pi degli stessi in media a un anno, ri-
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spetto ai180 giorni previsti dal regola-
mento Consob (ma comunque meno
che nella giustizia ordinaria). Il moti-
vo, spiegato dal presidente Barbuzzi,
€ che dal 2015 a oggi sono state nume-
rose le crisi bancarie che si sono suc-
cedute nel panorama italiano, portan-
do alla luce «diffuse situazioni di sof
ferenza di numerosi azionisti diistitu-
ti popolari, detentori di titoli parteci-
pativirivelatisi illiquidi».

Non stupisce quindi che nel 2020,
nelle controversie portate all’atten-
zione dell’Arbitro, abbia dominato la
crisi della Popolare di Bari, che pro-
prio’'anno scorso € stata messa in sal-
vo grazie all’azione congiunta del
Fondo interbancario di tutela dei de-
positi alimentato dalle banche italia-
ne, che ciha perso quasil,2 miliardi, e
del Mediocredito centrale (Mcc), a
sua volta interamente controllato da
Invitalia, societa del ministero dell’E-
conomia. Mettendo sul piatto 430 mi-
lioni pin 1a cifra simbolica di 1 euro
per via delle limitazioni all’impiego
di denaro pubblico stabilite dalla
Commissione europea, Mcc, guidata
da Bernardo Mattarella, & diventata
proprietaria della Popolare di Bari, al
termine di un processo di salvataggio
chehaazzeratoiquasi 70 mila azioni-
sti dell’istituto di credito. Questo aiu-
ta capire perché, nel 2020, siano stati
promossi davanti all’Arbitro ben 469
ricorsi sull’istituto pugliese, vale a di-
re oltre il 30% delle controversie tota-
li, rispetto al 7,7% di Crédit Agricole
Italia (111 ricorsi) e al 7,4% di Montepa-
schi (107).

In generale, chinel 2020 si e rivolto
all’Acf ha domandato in media rim-
borsi per 63.729 euro, con il numero
maggiore di richieste collocato nella
fascia da 10 mila a 30 mila euro. Alla
base deiricorsi, nel 63% dei casi, ci so-
no state questioni legate alla consu-
lenza in materia di investimenti. Co-
me fa notare Barbuzzi, «nella fase
precontrattuale, strumentale all’indi-
viduazione delle scelte d’investimen-
to, il risparmiatore tende a chiedere
“consigli” ovvero a far propri even-
tuali suggerimenti dell’intermedia-
rio, il che puo innescare situazioni di
successiva conflittualita tra le parti,
tipicamente laddove l'investimento
non dia poiirisultati sperati». Secon-
do Barbuzzi, «per ovviare a cio € es-

SCENARIO BANCHE

senziale non solo una chiara e univo-
carappresentazione, ex ante, del pe-
rimetro dei servizi d’investimento
che vengono contrattualizzati, ma
anche la puntuale osservanza di tale
perimetro nelle successive relazioni
con il cliente, evitando comporta-
menti che possano ingenerare confu-
sione e, perché no, illusorie aspettati-
ve di rendimento».

Tornando alla Popolare di Bari, €
verosimile che in molti casi i rispar-
miatori si siano rivolti all’Acf soste-
nendo di essere stati “indirizzati” dal-
la stessa banca all’acquisto delle azio-
ni. Va poi sottolineato che, nel 2020, i
ricorsi riguardanti l'istituto pugliese
sono stati accolti dall’Arbitro nel 95%
dei casi, percentuale molto maggio-
re rispetto al 65% medio dei procedi-
mentiterminati conuna decisione fa-
vorevole al risparmiatore. Qui suben-
tra un problema: la Popolare di Bari,
non avendo dato seguito aben 386 ri-
corsi vinti dagliinvestitori, risulta an-
che la banca maggiormente inadem-
piente rispetto alle decisioni
dell’Acf, seguita a distanza da Banca
Apulia (139) e Banca Nuova (148), en-
trambe incorporate tra il 2018 e il
2019 dal gruppo Intesa Sanpaolo. 11
fatto € che la banca puo scegliere di
ignorare le decisioni dell’ Arbitro, seb-
bene sia costretta a rendere pubblica
I'inadempienzatramite la stampa eil
proprio sito web. E vero che il rispar-
miatore puod comunque rivolgersi al
giudice, forte di una decisione favore-
vole dell’Acf. Ed & altrettanto vero
che, nel caso della Popolare di Bari,
le decisioni non eseguite sono state
alla base di molte transazioni conclu-
se poi direttamente tra le parti. Ma la
questione dell'inadempimento po-
trebbe contribuire a frenare uno stru-
mento con grandi potenzialita.
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L’opinione I numeri m

| RICORSI ALL’ARBITRO PRESENTATI NEL 2020

N

E essenziale che le banche SUDDIVISIONE PER VALORE DEL RECLAMO
evitino comportamenti
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JlUn'agenzia
della Popolare
diBari, al centro
nel 2020 di molti
ricorsi all'Acf
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Rete private
Banca del Piemonte
arrivano due rinforzi

Banca del Piemonte rafforza
larete private bankers con
I'inserimento di due giovani
manager con esperienze
all’estero. Giuseppe Corcelli,
romano, 36 anni, halavorato
per sei anniin Leonardo tra
Roma e Jakarta conil ruolo di
corporate finance manager,
per poi entrare come
investment advisor nel 2017
nel Natura Green
Investments. Il secondo
manager & Gianluca
Quaranta, torinese, 30 anni,
che dopo esperienzein
grandi gruppi bancari a
Dublino e Londra, halavorato
da gennaio 2018 in Pictet
Wealth Management
Lussemburgo. Entrambi si
inseriranno nella Direzione
commerciale, la cui
responsabile &l direttore
centrale Giovanna Crescenzo
e dove gia operano 32
consulenti Private e Premium.
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Per il secondo anno consecutivo
Banca d’Alba deve rinunciare
all'evento che pin I'ha caratteriz-
zara: l'assemblea dei soci, che
ogni volta raggiunge numeri re-
cord, Causa Covid, anche que-
st'anno non ci sara l'adunata di

I piani dellistituto

Banca d’'Alba
fail record
di soci e sbarca
a Genova

re dopo Torino.

migliaia di persone in piazza Med-
ford ad Alba. Ma I'istituto di credi-

Covid non ferma
i piani di Banca d’Alba:
prossima tappa Genova

Anche quest’anno salta
I'assemblea dei record:
ma |'istituto di credito
cooperativo si espande
ancora (pure nel
Monferrato) e

“vede” 1 60mila soci
diPier Paolo Luciano

«L’assemblea di Banca d’Alba si
terra peril secondo anno consecu-
tivo a distanza, a tutela della salu-
te. Dispiace non poter incontrare
di persona i nostri soci che ormai
sono 60 mila, record italiano nel
credito cooperativo, ma in questo
particolare momento la salute de-
ve essere la priorita assoluta». Ti-
no Cornaglia, eletto nel maggio di
cinque anni fa presidente dell’isti-
tuto di credito cooperativo albe-
se, e dispiaciuto di dover rinuncia-
re per il secondo anno di fila all’e-
vento che piu di ogni altro sanci-
sceilrapporto tralabanca e i suoi
soci. Ma sa che la salute viene pri-
ma di tutto. E proprio in quest’otti-
cad’intesa conil consiglio ha mes-
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so a disposizione gratuitamente i
centri centri medici della banca a
Gallo e Vezza per vaccinare i resi-
denti.

Niente classica invasione di
piazza Medford, dunque, ma I'as-
semblea ci sara comunque a di-
stanza ed & destinata a regalare
soddisfazioni innanzitutto ai soci,
come sottolinea il direttore gene-
rale Riccardo Corino: «I primi nu-
meri da sottolineare sono quelli
che confermano la nostra funzio-
ne sul territorio: oltre seimila mo-
ratorie concesse, cinquemila nuo-
ve linee di credito erogate, e poi
anticipi della cassa integrazione,
convenzioni con le associazioni
di categoria e accordi con i consor-
7i di garanzia cha hanno reso me-
no difficile questi mesi per fami-
glie e aziende». E poi i numeri che
fotograno una banca in salute: «Il
bilancio si chiude con un utile net-
to di oltre 14 milioni di euro, la
maggior parte destinati ad incre-
mentare il patrimonio che rag-
giungei370 milioni - aggiunge Co-
rino -. Un dato di qualita? Abbia-
mo ridotto le sofferenze nette: og-
gi sono lo 0,7% degli impieghi, un
dato che conferma la solidita di
Banca d’Albax».
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to ha pit di un motivo di soddisfa-
Zione: sta per raggiungere quota
60mila soci (prima in Ttalia) e pre-
para lo sharco dopo l'estate a Ge-
nova, nuova piazza da conquista-

di Pier Paolo Luciano e apaginall

Una banca solida che, come ha
piu volte sottolineato il presiden-
te Cornaglia, non ama fare «il pas-
so pit lungo della gamba» ma che
non per questo rinuncia a cresce-
re secondo un piano di «sviluppo
sostenibile». E in quest’ottica I'an-
no segnera una tappa importan-
te:lo sbarco a Genova. Gia presen-
te nella Riviera di Ponente con fi-
liali a Imperia, Villanova d’Alben-
ga e Albenga, l'istituto di credito
albese si prepara ad aprire una fi-
liale nel capoluogo ligure. E uno
snodo importante nelle strategie
della banca che dopo aver fatto
della piazza di Torino - dove ci so-
no sette filiali, I'ultima inaugura-
ta alla Crocetta tre anni fa - uno
dei suoi mercati di riferimento,
guarda ora alla citta della Lanter-
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na. Ma non sara I'unica espansio-
ne: sempre in autunno Banca d’Al-
ba aprira una filiale anche a Nizza
Monferrato. Sottolinea Cornaglia:
«Queste due aperture vanno nella
scia di una crescita sostenibile:
una a Genova dove proporremo i
valori cooperativi alla citta € una
a Nizza Monferrato che si unisce
agli altri territori del vino di cui la
banca & da sempre un riferimen-
to».

E poi c’@un altro traguardo dav-
vero a portata di mano: i sessanta-
mila soci. Ne mancano secondo il
contatore che compare sul sito
della banca 120. Un numero che
rafforzera il primato della banca
albese, gia leader per soci in Ita-
lia. Ma che soprattutto inorgogli-
sce Cornaglia «Sono loro il nostro
vero patrimonio ed e da loro che
traiamo linfa per migliorare ogni
anno. Sono il nostro orgoglio».
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< Nel 2019
Scatti dall'ultima
assemblea

in presenza
diBanca d'Alba:

erailmaggio
didueannifa
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NICOLA FIORAVANTI L'ad di Intesa Sanpaolo Vita: un master per nuove figure professionali

“Polizze innovative anti Covid

ora assumeremo piu giovani”

-

L'INTERVISTA

LUCAFORNOVO

ntro la fine
dell’anno com-
<< pleteremo I'o-
biettivo  di

500 persone in pitt a Torino,
tra dipendenti e collaboratori
esterni, in linea con la strate-
gia di rafforzamento prevista
dal Piano d'impresa. Per cre-
scere ciservono giovani profes-
sionalita, nuovi profili e com-
petenze». Dal suo ufficio mila-
nese di viale Stelvio, Nicola
MariaFioravanti, amministra-
toredelegato diIntesa Sanpao-
lo Vita, uno dei maggiori poli
assicurativi in Italia (1,3 mi-
liardidiricavinel 2020), ¢ alla-
voro per affrontare una serie
di sfide. «Stiamo per lanciare
nuove polizze —spiegail mana-
ger di lungo corso nel settore
bancario e dal 2006 in Intesa -
contro i vari rischi legati al Co-
vid e le frodi informatiche in
forte aumento e da oggi, dopo
Bap e Aviva Vita, integriamo
nel gruppo anche Lombarda
Vita: tre compagnie che lavora-
vano con Ubi Banca e che ci
portano una dote di 17 miliar-
di di euro di risparmio assicu-
rativo e 2,6 milioni di clienti».
Quest’operazione vi dara pit
lavoro, cosi come il virus e il
mondo digitale che hanno
ampliato gli ambiti di inter-
vento delle assicurazioni. E
anche per questo che avete
decisodireplicare I'iniziativa
del master a Torino e di fare
assunzionientro’anno?
«Intesa ha promosso - assieme
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NICOLA MARIAFIORAVANTI

AMMINISTRATORE DELEGATO é%

INTESASAN PADLOVITA

I rischi legati al virus
ealle frodi
informatiche sono
in forte aumento

a Reale Mutua, Compagnia di
SanPaolo, Universita e Politec-
nico di Torino e Collegio Carlo

Alberto—anchelasecondaedi-
zione del Master di II livello in
Insurance Innovation, proprio

per creare un ponte tra nuove
figure professionali e innova-
zione nel campo assicurativo.
L'impegno per ladiffusione del-
la cultura assicurativa nel no-
stro Paese ci spinge a promuo-
vere la formazione di figure
professionali preparate ad af-
frontareil futurodel nostro set-
tore. Liniziativa é rivolta a lau-
reatiinIngegneria e Matemati-
ca, ma anche in Giurispruden-
za ed Economia. I giovani che
si affacciano in questo ambito
devono saper usare l'intelligen-
zaartificiale elenuove tecnolo-
gie emergenti. Il master, che
dura un anno, si concludera
col tirocinio di almeno tre me-
si,danoioinReale Mutuae co-
stituiraun’occasione per accre-
scere le competenzes.

Ci saranno opportunita di la-
voro nell’Insurance Agency,
lanuova compagnia che Inte-
sa Vita ha lanciato di recente
sempre a Torino?

«Al momento sono impiegate
circaventi persone, mal'obietti-
vo édiarrivare a centoneipros-
simi anni. Tl compito dell'agen-
ziaévendere prodottinon stan-
dard, conlaiutodellanostrare-
te bancaria che ci segnalera i
possibili clienti. Si tratta di po-
lizze costruite su misura per le

In citta l'obiettivo
ediarrivare nel 2021
ao00 tradipendenti
e collaboratori

imprese, in modo da fronteg-
giare i rischi industriali e le fro-
diinformatiche, oltre che tute-
lare la salute ed ilWelfare di di-
pendentie manager».

Cisono nuove polizze in arri-
vo per proteggeredal Covid?
«Con Intesa Sanpaolo Rbm Sa-
lute, la nostra fabbrica di pro-
dotti assicurativi per la salute
che abbiamo acquistato nel
2020, lanceremo nelle prossi-
me settimane una nuova poliz-

za che protegge dairischi colle-
gati agli effetti collaterali e alla
parziale efficacia dellavaccina-
zione. Cisono poile polizze che
gia coprono dal rischio pande-
mico, che garantiscono inden-
nita per affrontarele cure eT'iso-
lamento fiduciario da Covid.
L’altra nostra fabbrica di pro-
dotto éIntesa Sanpaolo Assicu-
ra, che propone invece polizze
a imprese e famiglie in caso di
infortuni, protezione per la ca-
sae peririschiindustriali.

Nel 2020 1la pandemia ha crea-
to grossi problemi al gruppo
IntesaVita?

«E stato un anno complicato
per tutta l'industria assicurati-
va, il virus ha reso difficile rag-
giungere i clienti perd - anche
grazie alle nuove polizze an-
ti-Covid e contro le frodi infor-
matiche - siamo riusciti a otte-
nere 1.270 milioni di ricavi, in
crescita del 3,5% rispetto al
2019. L'utilelordo & stato diun
miliardo, mentre quellonettoé
statodi 700milioni».—
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DATAROGAM
Dad, Did e altre sigle
che complicano la vila

di Milena Gabanelli ¢ Rita Querzé

' aDad che diventa Did, i ristori trasformati
in sostegni, per Asl e tassa rifiuti ben 14
sigle. Siamo un Paese in cui gli acronimi
cambiano spesso, per non cambiare niente.

apagina 18

DATAROOM

[ mille cambi di nome
perché tutto resti uguale

LA DID SOSTITUISCE LA DAD, I RISTORI DIVENTANO SOSTEGNI,

14 SIGLE PER INDICARE LA ASL E LA TASSA SUI RIFIUTI CHE VARIA

OGNI QUATTRO ANNL LE FINTE RIFORME CHE FANNO CONFUSIONE
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di Milena Gabanelli ¢ Rita Querzé

, efficienza di un Paese si ve-
de anche dalla chiarezza
con cui comunica ai cittadi-
ni la propria attivita. Ogni
servizio é classificato con
un nome O un acronimo, e
se li cambi spesso, anche
quando la sostanza rimane
identica, la gente non capisce piu di cosa stai
parlando. Purtroppo l'ufficio complicazione
affari semplici lavora giorno e notte. La Dad,
didattica a distanza, lo scorso settembre, con
I'inizio del nuovo anno scolastico, € diventata
Did (didattica integrata a distanza), ma gli
studenti continuano a fare sostanzialmente
la stessa cosa, cioé seguire le lezioni dal com-
puter. Cambiare nome a volte serve solo a
marcare la differenza fra un governo e I'aliro.
Prendiamo i provvedimenti che servono a ri-
sarcire chi é stato danneggiato dalla pande-
mia, con Conte si chiamavano «Ristori», con
Draghi sono diventati «Sostegni». Che cosa
c’e di nuovo? Niente. -

I1 nuovo governo ha cambiato il nome an-
che ad alcuni ministeri: quello dell’Ambiente
¢ diventato della Transizione ecologica (Mi-
te), quelio delle Infrastrutture e dei Trasporti

¢ ora delle Infrastrutture e delle Mobilita so-
stenibili. Ci eravamo abituati al Mit, non sara
immedjiato familiarizzare con il Mims. 11 mi-
nistero per I'Innovazione tecnologica e la Di-
gitalizzazione é diventato ministero della
Transizione tecnologica e dell'Innovazione
digitale. Maquillage o sostanza? Vedremo.
Enti che cambiano carta d’identita
Anche gli enti cambiano spesso carta d’iden-
tita. Un esempio su tutti: Equitalia. Molti
presero alla lettera nell’estate 2016 il «Bye
bye Equitalia» dell’allora presidente del Con-
siglio Matteo Renzi, e cosi da luglio 2017 &
stata sostituita da Agenzia entrate-riscossio-
ne. Equitalia era una spa (partecipata al 51%
dal’Agenzia delle Entrate e al 49% dall'Inps)
mentre adesso & un ente pubblico economi-
co, sottoposto alla vigilanza del ministero
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dell’Economia. Si sarebbe potuto fare questo
passaggio mantenendo il nome, visto che «i
contribuenti troveranno nuovo logo, nuova
modulistica, mentre i servizi saranno svolti
in continuita con la precedente gestione»,
diceva I'ultima nota della stessa Equitalia,
prima di dissolversi. E infatti le cartelle esat-
toriali si sono continuate a pagare come
sempre. Ma qui la questione di fondo era
proprio il nome: Equitalia aveva una brutta
reputazione.

Il problema é che cambiare insegne, carta
intestata, sistemi informatici, biglietti da vi-
sita ha un costo per lo Stato, € quindi per i
cittadini. Certo non tutti i cambi di nome so-
no operazioni di marketing, per esempio

I'’Agenzia delle Entrate: & nata nel 2001 da
una costola del ministero delle Finanze che
agiva attraverso le intendenze di finanza sul
territorio. A differenza del ministero, I'attivi-
ta dell'agenzia é basata sull’autonomia, solo
gli obiettivi da raggiungere sono concordati
attraverso un contratto di servizio. I risultati
parlano: I'indice di redditivita (il rapporto
tra i costi dell'agenzia e le entrate garantite
dal suo lavoro) é salito da 1,93 del 2008 a 6,32
del 2019.

X
Tassa rifiuti: 4 acronimi in 16 anni -
1l caso della tassa sui rifiuti & un esempio da
manuale. Negli anni Novanta si decide di da-
re agli enti locali maggiore potere impositi-
vo con il federalismo fiscale. E quindi dal
1993 al 1997 gli italiani hanno pagato la Tar-
su, cioé la Tassa per lo Smaltimento dei Ri-
fiuti solidi urbani. Nel 1997 con il decreto
Ronchi € stata istituita la Tia, Tariffa di igie-
ne ambientale. Nel dicembre 2011 é arrivata
la Tares, con il decreto Salva Italia. Infine, nel
dicembre 2013 é stata introdotta la Tari con
la legge di Stabilita. Poi diversi Comuni han-
no continuato lo stesso con la Tares perché
la legge lo consentiva. Inoltre ogni Comune
puo gestire con una certa autonomia esen-
zioni e agevolazioni, creando un’enorme
confusione.
Ici, Imu, Iuc, CniPa, DigitPa
Con la tassa sugli immobili non é andata me-
glio. C'era una volta I'Ici, Imposta cornunale
sugli immobili introdotta dal governo Amato
nel 1992. Il governo Prodi la tolse sulle prime
case ai redditi bassi. Berlusconi la cancelld
del tutto nel 2008, ma per le seconde case nel
2011 istitui 'Imu (imposta municipale pro-
pria). Nel 2012 il governo Monti la allargo alle
prime case. Nel 2013, perd, venne di nuovo
tolta da Letta (fatta eccezione per quelle di
lusso), che poi introdusse la Tuc, formata da
Tasi (tassa sui servizi indivisibili), Tari (tassa
sui riffuti) e Imu. Nel 2019 il governo Conte la
abolisce e infine nel 2020 nasce la «Nuova
Imu» accorpando Tasi e Imu.

Per promuovere I'informatizzazione della
pubblica amministrazione si & partiti nel
1993 con I'Aipa, Autorita per I'informatica
nella pubblica amministrazione, che nel
2003 é diventata CniPa (Centro nazionale per
I'Informatica nella Pubblica amministrazio-
ne) e poi nel 2009 DigitPa. Infine nel 2012
Agid (Agenzia per I'ltalia digitale). Non si
puo dire che la digitalizzazione della Pa sia
stata tanto rapida quanto i cambi di nome.
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La giostra dei portali lavoro

Per fare funzionare i centri per I'impiego ¢
indispensabile I'incontro tra la domanda e
Fofferta. Nel 1997 viene istituito il Sil, sistema
informativo lavoro. Nel 2003 € stato sostitui-
to dalla Borsa continua nazionale del Lavoro.
Nel 2010 é stato creato un nuovo portale, Cli-
clavoro. Cambiato nome tre volte, ma il risul-
tato é rimasto sempre lo stesso: I'incontro
domanda-offerta non é mai partito. Sempre
in materia di lavoro, nel 1996 ¢ stata fatta una
importante riforma: in pratica ¢ stata datala
possibilita ai privati di fare intermediazione
di manodopera. Sono nate le cosiddette
agenzie del «lavoro in affitto». Poi diventate
del «lavoro interinale». Ora siamo passati al
«lavoro somministrato». La sostanza pero é
sempre rimasta la stessa; un'agenzia peril la-
voro ti assume a termine o a tempo indeter-
minato, e poi ti distacca in un'altra azienda
per un certo periodo.

La babele del federalismo

Nel 1993 le Usl si trasformano in aziende e di-
ventano un organo di competenza delle Re-
gioni. 11 cambio é radicale, e giustamente si
cambia nome: da Usl si passa ad Asl (Azienda
sanitaria locale). Ma molte Regioni se ne in-
ventano uno nuovo: in Alto Adige si chiama
Asdaa, in Basilicata Asm, in Calabria Asp, Au-
sl in Emilia Romagna e in Toscana, Asu e As
in Friuli-Venezia Giulia, Ats in Lombardia e
in Sardegna, Asur nelle Marche, ASReM in
Molise, Asp in Sicilia, Apss in Trentino, men-
tre in Umbria sono rimaste Usl. Dov’e il senso
di questa Babele?

Prendiamo la pianificazione urbanistica:
differente da Regione a Regione, genera non
poche difficolta a cittadini e imprese. Buttato
il Prg (Piano Regolatore), ora abbiamo in
Lombardia il Pgt, in Campania il Puc, il Pug
in Emilia Romagna, in Veneto i P, Prc, Pat; e
ancora i Psc e i Poc in Toscana, i Pot e i Reu in
Calabria. Senza dimenticare i Pums,e cioé i
piani urbani della mobilita sostenibile, i Pup,
vale a dire i piani urbani dei parcheggi, i Pcv
ossia quelli del verde urbano, e i Pdc, quelli
del commercio. Infine: dal 2001 a oggi siamo
passati da due soli titoli edilizi, il «permesso
di costruire» e la Dia (dichiarazione di inizio
istituti giuridici: «Cil» (introdotta nel 2010 ed
eliminata nel 2016), «Cila», «Scia». Quello
che cambia é solo la procedura.

Tirando le somme
E fin troppo scontato dire che nella grande
ragnatela della Pubblica amministrazione un
cambio di nome si giustifica solo con I'intro-
duzione di novita di sostanza, proprio per
non disorientare i cittadini. Quel che invece
succede, soprattutto quando qualcosa non
funziona perché gestito male, si cambia l'eti-
chetta per dare l'idea di grandi innovazioni,
anziché correggere le storture. Che infatti ri-
mangono. E intanto la confusione aumenta.
Insieme alla spesa generata da continue
quanto inutili frasformazioni. Sembra quasi
una regola: rendere tutto incomprensibile,
perché se sei chiaro, diventa chiara anche
I'inefficienza.

Dataroom@rcs.it
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Quando il cambio di nome & anche di sostanza

Nel 2001 muoiono le intendenze di Finanza e nasce
I'Agenzia delle Entrate. | risultati si vedono

6,32
564 504 583

37 386 383
297

26
Indice 1,93
di efficienza
Fonte: Agenzia Entrate 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Il federalismo | cambiamenti del nuovo governo
Asl (Aziende Sanitarie Locali) DECRETO Ristori ——> Sostegni

Nel 1993 le Us! diventano aziende e si chiamano

Asl ma ogni regione gli da il nome che vuole MINISTERI
Usl  Ats Apss Asdaa/Sabes (tedesco) MITE
dellAmbiente ——— della transizione
Asu e As ecologica
MIT > MIMS
delle Infrastrutture delle infrastrutture
e del trasporti e delle mobilita
sostenibili
MID > MITD
Asrem per l'lnnovazione della Transizione
Tecnologica Tecn
e la Digitalizzazione e dell'lnnovazione

Digitale

MIBACT ——— MIC
per i Beni e le attivita della Cultura
culturali e per il Turismo

E quelli passati
TASSA (Dal 1993a11997) (1997)——— (2011)——— EHID)
SUIRIFIUTI
TARSU TARES TARI
Tassa per Tar:ﬂ‘a d: igiene Tributo comunale Tassa
lo smaltimento ambientale sui rifiuti e sui servizi sui rifiuti

dei rifiuti solidi urbani

s (1992 (2008)——— >
L T (1992) (2008) (2014) [ 2020
ICI IMU Iuc NUOVA
Imposta Imposta  Imposta unica comunale IMU
comunale municipale formata da Tasi, Tari Accorpa
sugli immobili propria e lmu {per la 2* casa) Tasielmu
INFORMATIZZAZIONE 1993 >(2003 ) >( } >
DELLA PA s
AIPA CNIPA DIGITPA AGID
Autorita Centro nazionale Agenzia
per l'informatica per I'informatica per ['ltalia
nella pubblica nella pubblica digitale
amministrazione amministrazione
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Pianificazione urbanistica

@ @ &
PGT PUC PUG
inLombardia inCampania | inEmiliaR.
PI,PRC,PAT PSC,POC PSC POT, REU
inVeneto in Toscana in Calabria
SIAGGIUNGONO

PUMS PUP

Plano urbano della Piano urbano
mobilita sostenibile dej
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SALUTE PUBBLICA
E RIPRESA
TUTTO PASSA
PER I VACCINI
LA BATTAGLIA
DEI BREVETTI

_ p di Ferruccio de Bortoli
NOH ‘Ipl't‘('ill‘t‘ 10 SlOI‘ZO Con articoli di Federico Fubini, Daniele Manca
sltraordinario lra scienza e Dania bt
e soslegni degli Stati che ha
portato alle nuove scoperte
Vanno combinati il mercato
e gli inleressi delle comunila

VACCINIEBREVETTI

LAFORMULA GIUSTA
PER PROTEGGERE TUTTI

di Ferrucclo de Bortoll

www.datastampa.it .. Superficie: 103 %

O

Con buon senso e mensurabile lezione di civismo. La bellezza umani-
& A taria della missione scientifica, non priva di rischi,
preveggelzlz:_:l SIpue la consapevolezza della cittadinanza, la riconoscen-
salvareil libero za di un immigrato ebreo polacco nei confronti del
mercato che finanzia Paese (gli Stati Uniti) che lo accolse, lo fece studiare,
. finanzio le sue ricerche, ma soprattutto Ia soddisfa-

la scienza e I? salute zione di uno scienziato per aver salvato tante vite.
del mondo intero Prima del vaceino (che sperimentd sulle sue figlie)

odesta proposta. Su Raiplay ognuno di noi

puo rivedere un documento di straordina-

riaattualita. El'intervista che Enzo Biagi fe-
ce nel1966 ad Albert Sabin, lo scoprilore del vaccino
contro la poliomielite. Forse I'intervista di cui Biagi
andava pilt fiero. Quella che amo di piit. Se la si tra-
smettesse all'inizio di un telegiornale, come se fos-
se stata fatta pochi giorni prima, non si commette-
rebbe un falso storico. Si darebbe invece un grande
contributo alla comprensione delle magre vicende
che angosciano la nostra vita contemporanea. Nelle
parole di Sabin '8 tutto cid che serve per compren-
dere meglio la questione vaccini oltre a una incom-
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morivd Ira il 5 e il 10 per cento dei bimbi colpiti, ma
molti erano condannaliaunavilada storpi (e chiha
una cerla eta se lo ricorda bene). Basto un poco di
zuechero (e la pillola va gitl cantava Marv Ponpins)
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per mutare il destino di intere generazioni e com-
battere la polio in tutto il mondo. Biagi rivide Sabin
nel 1992 e gli chiese perché non avesse mai voluto
brevettare la sua scoperta. «Per modestia o per or-
goglio, professore?». Lo scienziato rispose accen-
nando un sorriso: voleva solo che il vaccino venisse
distribuito suvasta scala e costasse poco, assiciran-
do perd un giusto profitto all'azienda produttrice.
Sabin non aveva mai pensatodi arricchirsi. «Jo il ne-
cessario con cui vivere ce I'hox.

Mondovisione

Forse questo colloquio, a tratti persino commo-
vente, dovrebbe essere fatio vedere anche nei con-
sessi internazionali in cui si deciderd come produr-
re e distribuire i vaccini anti Covid che per il mo-
mento sonoarrivati con il contagocce nelle aree piz
povere del pianeta, 1a dove sarebbe un lusso incom-
prensibile rifiutare una somministrazione per un
rischio statisticamente irrilevante. Il programma
internazionale Covax, per vaccinare i Paesi pilt po-
veri, stenta a decollare. Papa Francesco parla della
necessita di una internazionalizzazione dei vaccini,
bene comune dell'umanita. Si moltiplicano le prese
di posizione affinché vengano sospesi i diritti di
proprietd nel commercio internazionale. Non lo
esclude— come ha scritto Lucia Capuzzi su Avveni-
re —l'articolo g del regolamento della World Trade
Organization.

Oltre cento Paesi hanno sottoscritio un appello in
lal senso promosso da Sud Africa eIndia. L'Organiz-
zazione del commercio mondiale ha escluso il ri-
corso all'articolo ¢ in marzo, ma si riunird nuova-
mente il 6 giugno a Ginevra. Tra i Nobel favorevoli:
Muhammad Yunus e Joseph Stiglitz. Gli Stati Unitie
le grandi case farmaceutiche, che finanzianol'Intel-
lectual property owners association, si oppongono.

Se n'¢ discusso anche negli incontri (a distanza)
primaverili del Fondo monetario dove & balenata
I'idea di emettere diritti speciali di prelievo (la mo-
neta dell'Fmi) per sostenere i Paesi pill poveri nel-
'approvvigionamento dei medicinali. Il Papa in un
messaggio ha esortato a non far vincere le leggi del
mercalo sul diritto alla salute.

Da noi

La brevettabilita dei farmaci in Italia venne ricono-
sciuta con una sentenza della Corte Costituzionale
del 20 marzo 1978. 11
problema di consentire
la produzione ol'impor-

{azione di vaccini senza
il consenso dei titolari
dei brevetli non puo che
essere affrontato a livel-
lo europeo o internazio-
nale. Ma é signilicativo
dare uno sguardo al di-
ritlo italiano in maleria.

«Sono diverse le norme
che prevedono deroghe o eccezioni alla esclusiva
brevettuale per motivi di interesse pubblico — pre-
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cisa Giuseppe Sena, professore emerito di Diritlo
industriale all Universita degli Studi di Milano—ed
il trattato, noto come Trips (Agreement on Trade re-
lated aspects of intellectual property rights ), pro-
mosso nell'ambito del Wto, ammette all’articolo 31
lapossibilita degli Stati membri di riconoscere 'uso
di un brevetto senza il consenso del suo proprieta-
rio. Sembra interessante ricordare quile previsioni
in tema di espropriazione per ragioni di pubblica
utilita (articoli 141, 142 e 143 Codice della proprietd
industriale), che appaiono pertinenti nella sifua-
zione di emergenza sanitaria che stiamo vivendo.
Tali norme stabiliscono che i diritti di brevetto pos-
sono essere espropriati dallo Stato: I'espropriazione
viene disposta per Decreto del Presidente della Re-
pubblica nel quale ¢ fissata un'indennita per il tito-
Tare del diritto di proprieta industriale. Un'altra nor-
ma che si deve ricordare su questo argomento &
T'art. 15 Codice della proprieta industriale che pre-
vede la concessione di licenze obbligatorie non
esclusive per molivi di interesse pubblicox.

Dunque si tratta di agire. E in [retta. Gli economisti
Olivier Blanchard e Jean Pisani-Ferry sosiengono
che senza un piano di vaccinazione globale, produ-
cendo su vasta scala, non vi sa-
rd mai una vera ripresa e si al-
largheranno le disuguaglian-
ze. Ma quello che stona nel di-
battito affannato sui brevetti
(cosi come avviene, su un altro
piano, per il copyright) e 1a ne-
gazione ideologica della ne-
cessila di proteggere i diritti di
proprietaintellettuale ed i bre-
velti, come fossero un ostacolo
al benessere, un'ingiustizia in-
flitta al’'umanita pii1 sofferente.

Le esagerazioni non mancano, cosi come eccessive
protezioni monopolisiiche e lroppo pingui guada-
gni. Ma senza brevelti (e le contestate Big Pharma)
non avremmo avuto a disposizione cosi tanti vacci-
ni. Nello stesso tempo, & altrettanto vero che in casi
di emergenza collettiva, eccezioni e deroghe, oltre a
internazionalizzare le cure, rafforzano le basi giuri-
diche (e l'accettabilita sociale) di un diritto indi-
spensabile peril progresso. «Se nonvi fossero i bre-
velti — sostiene Sergio Dompé, presidente del-
I'omonimo gruppo farmaceutico — non vi sarebbe
ricerca, né interesse a farla, né capitali pubblici o
privati disposti a rischiare di svanire del tutto. Per
tanti anni investire nella tecnologia Rna — quella
dei vaccini Pfizer BioNTech e Moderna — é stato
considerato del tutto temerario. Il brevetto ricono-
sce ingegno elavoro ed & un modo per rendere pub-
blico qualcosa che é privato, segreto, condividere ri-
cerche allo scopo di migliorarle. Quando la Repub-
blica di Venezia, nel 1474, istitui [a prima forma di
brevetti, 1o fece per attirar le meglio intelligenze. In
questa pandemia, grazie alle indusirie, alle grandi
multinazionali, al coraggio del progresso, abbiamo
avuto vaceini efficaci in pochi mesi. Mai si era vista
una collaborazione cosiintensa fra case farmaceuti-
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he rivali. Le derogh 3 . Sp— : =
e g Geondl interrisko. Senza propriela intellettuale non ci sarebbe
o : : .
ST G ST la ricerca che ha permesso, anche con i soldi
BEr & dei contribuenti, di finalizzare in tempi

doito internazionale perché
coinvolge mediamente circa
200 componenti prodotte in al-
meno 15 Paesi. Ediquesto dob-

brevissimi 'antidolo al virus. Ma adesso
¢ lecito domandarsi in che misura

S L e fare tesoro anche della lezione di
e e oo e nons's  Albert Sabin, lo scopritore del vaccino
e i s (St e Regnotnite Antipolio che non registro il farmaco
e oot Hisaoscomm e, Per permetterne la pitt ampia diffusione.
iste M kg ko Che cosa dicono le regole del Wto

Dunque éancorapiugiustoanteporrelasalutepub- - [ Jogroq sui beni di pubblico interesse

blica al diritto privato, alla difesa dei brevetti. Forse
con buon senso e preveggenza si possono tutelare
entrambi, senza frendre la ricerca futura e le «vitu-
perate» leggi di mercato. Ovvero Ia salvaguardia
della salute nostra e delle prossime generazioni.

@& RIPRODUZIONE RISERVALA

Lintervista

Un frame dell'intervista
di Enzo Biagi a Albert
Sabin: lo scienziato
rivelo le ragioni
umanitarie per cui non
aveva voluto brevettare
il vaccino antipolio

mdn  volevo che questo vaccino
BIAGI costasse poco
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L editoriale

La difesa

dell occupazione

di Ezio Mauro

S tiamo smarrendo
un’interpretazione condivisa
della erisi in cui siamo immersi.
Dopo unannoil logoramento
umano, economico e sociale
operato dalla pandemia

non innesca una capacita

di ricomposizione unitaria del
fenomeno, ma lascia via libera
alle letture parziali, alle
valutazioni contrapposte, alle

strumentalizzazioni interessate.
Lo Stato e le Regioni hanno punti
divista discordanti; i virologi

non hanno ancora trovatouna
risposta univoca agli interrogativi
dei cittadini; le aziende
farmaceutiche si contraddicono
sui rimedi; I'Europa sbaglia

il calcolo dei vaccini e gli Stati
nazionali lo stanno riformulando;

i partiti che sostengonoil
governo hanno idee contrastanti
sulla gestione dell'emergenza
esulla gerarchia delle urgenze.
Soltanto il virus e uno, ha
coscienza genetica di sé e sa dove
andare, seguendo il suo unico
comandamento: infettare I'essere
umano, per riprodursi e garantire
la continuita della specie.

L'editoriale

[a difesa

tiamo dunque giocando una partita asimmetrica,

disuguale, con la conseguenza che nella nostrameta
campo le forze si disperdono, si paralizzano o almeno
s’intralciano, invece di sommarsi. Senza un criterio
unitario di giudizio diventa complicato stabilire ie priorita
degli interventi, i tempi e i modi delle misure di
contenimento e di contrasto al contagio. Viene infatti

meno la fiducia reciproca tra noi disuguali, accomunati
per una volta da una minaccia che non fa distinzioni: se

ognuno interpreta questa minaccia a sua discrezione,
secondo i suoi interessi particolari, svanisce quella
condizione generale comune che un anno fa ci ha dato la
sensazione psicologica di condividere il lockdown totale
pur chiudendoci ognuno nella propria casa. Azzeratala
vita pubblica, sentivamo comunque di far parte di un
insieme, e da qui & venuta ia spinta morale ad accettare ia
restrizione delle nostre liberta non solo come una
subordinazione volontaria alla necessita, ma molto di pili:

un dovere civico di responsabilita.
Quando questo legame di comunita salta, emerge

uuuuuu YUt itgailic Gitiiiuiiilasaila, Cilicige

1nev1tab11mente lanatura frastagliata della nostra societa
divisain categorie, caste e mestieri, ognuno autorizzato a
far valere le ragioni specifiche del suo particolaree a
pretendereil privilegio corrispondente, I'esenzione, il
lasciapassare. Il risultato € una parcellizzazione del Male,
come se fosse possibile dividerlo per quote, e
un’organizzazione corporativa e frazionata dei rimedi, che
devono adattarsi alle esigenze, ai modi e ai tempi delle
categorie che lirivendicano, modellandoli alorouso e

consumo. Ogni gruppo sociale ritaglia’emergenza
secondoilsuo disegno, e se @ necessariolanortaa

CLULIGU 11 SLu LidTE1iU, TR0 T LCLUSSqiiV ia puiwa &

confrontarsi e a cozzare contro ’emergenza altrui,
disperdendo lanozione di una lotta comune, nazionale e
addirittura universale. Nemmeno una sfida tra la vitaela
morte riesce a sciogliere il Paese dai lacci antichi delle
gilde e delle congregazioni.

Proprio la natura di questa emergenza dovrebbe invece
spingercinella direzione contraria, ragionando su quegii
effetti della pandemia che riescono ad attraversare la
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del lavoro

societa tutta intera, aggredendola trasversalmente, senza
distinzioni. E 1a crisi del lavoro & il primo di questi effetti,
capace con la sua violenza di far saltare per aria le griglie
corporative e le organizzazioni di interessi particolari. Le
cifre raccoite daii’istat pochi giorni fa riveiano ie
dimensioni del fenomeno, che ognuno di noi sperimenta
nella quotidianita, ma che dopo un anno rappresentano

oggiun primo saldo della pandemia: le imprese fragilie a
rischio sono il 45 per cento nell’industria, 'export del

settoretessilee abblghamento e dlmlnulto del 19,5 per
cento, il valore aggiunto del commercio, dei trasporti,
degli alberghi e della ristorazione & sceso del 16 per cento, i
viaggi di lavoro si sono ridotti del 67,9 per cento.
Soprattutto I'occupazione ha registrato in un anno un
crollo perdendo 945 mila posti, con i senza lavoro che
arrivano al 19,2 per cento e gli “inattivi”, scoraggiati al
punto da non cercare pii1 un impiego, che crescono del 5,4
per cento, toccando la quota record di 717 mila.
Aggiungiamo I'incognita di fine giugno, quando finisce il
blocco dei licenziamenti, con 4,4 milioni di lavoratori che
temono di perdere il posto.

Questa con ogni evidenza & 1a seconda infezione del Paese,
che travolge prima di tuttoilavoratori dipendenti con
tagli e chiusure che minacciano di trasformarli

semnlicemente in esuberi, ma attacea direttamente anche

SCILIPLLCILCHIIC LI COUUTI L, iha attalla Ui TllaiizCiite anitiic

il mondo della piccola impresa, del commercio, delle
aziende familiari piti minute, dei ristoratori, degli
esercenti, degli ambulanti. Una parte di questo universo

@ Ia Repubblica | [§

“Inestate saremo pit sicuri”

SCENARIO ECONOMIA

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

44



www.datastampa.it

la Repubblica

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

Tiratura: 195568 - Diffusione: 170782 - Lettori: 1571000: da enti certificatori o autocertificati

12-APR-2021

dapag. 1-21

foglio2/2
.. Superficie: 46 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

scompaginato dalla crisi &€ sceso in piazza pochi giorni fa,
manifestando davanti a Montecitorio per chiedere le
riaperture, testimoniando nel trambusto — c’era persino
uno sciamano indigeno —un disagio che va al dila del dato
economico. Siamo infatti davanti a una piccola
imprenditorialita diffusa, un pezzo di ceto medio che
stava scalando il primo anello della borghesia e oggi
sprofonda nella perdita di autonomia e dirilevanza
sociale, dunque di identita e di prospettiva, mentre vive
per la prima volta la separazione trala decisione e
I'impresa, traI'impresa e il mercato, tra ilmercato e il
lavoro. Un ceto sociale che non € in grado da solo di
riunificare queste categorie che vede divaricarsi mentre sa
che contengono la sua missione e la sua ragion d’essere: e
dungue sperimenta uno stato di vera e propria
“alienazione”, perché perde la potesta e il controllo di un
mondo che fino aieri gli apparteneva e gli consentiva di
esprimersi e di investire nel futuro. E vive come
un’ingiustizia, una mancanza di riconoscimento, il fatto di
non avere una rappresentanza politica attiva e una tutela.
C’é dunque un dato esistenziale, quindi politico, in queste
proteste, che sarebbe un delitto lasciar rifluire verso
I'estremismo populista e sovranista, interessato soltanto a
incassare I'incandescenza della rabbia e del risentimento
per scagliarla contro il sistema, trasformandola
immediatamente in antipolitica. La struttura
drammaturgica & quella del vittimismo italico, con un
settore della societa che si sente offeso, anzi impedito,
tradito in quanto dimenticato, escluso perché
sottovalutato. Ma la domanda che viene dalla piazza nasce
comungque dal lavoro, e sia pure confusamente & una
domanda di liberta e di sicurezza. Guai se questi soggetti
avessero la percezione chelarisposta puo essere cercata
soltanto fuori dal sistema. Tocca invece allademocrazia
liberale provare arispondere: facendo leva da un lato su
quelle energie imprenditoriali disperse ma vive, e
dall’altro sul deposito diresponsabilita sociale dei
lavoratori che in questi mesi hanno sempre mandato
avanti lamacchina produttiva, commerciale, dei servizi,
garantendo al meccanismo sociale il suo funzionamento.
Attorno al lavoro si pud organizzare una lettura unitaria
della crisi, mettendo finalmente le mani concretamente
nella sua materialita. Nel lavoro si puo formare, dopo la
fine delle ideologie, la nuova e moderna classe di
riferimento per una ripresa del Paese. Ecco perchéil
lavoro va tutelato come la salute: dobbiamo uscirne vivi,
ma sapendo che senza liberta materiale non ¢’€ una vera
liberta politica.
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Orlando: subito patti territoriali per mandare i lavoratori dove servono di piu

apagina 9
Intervista al ministro

Orlando “Per il lavoro
strumenti eccezionali

Via ai patti territoriali

L’Anpal non funziona

ma va riformala
e non cancellata
A tempo debito
mi porroé anche
il problema
di chila guida

di Valentina Conte

I lavoratori
messiin
ginocchio dalla
crisi tornano in
piazza. Ministro
Orlando, qual éil
piano del
governo per riaprire il Paese?

«Il piano & la vaccinazione, la
riapertura € la conseguenza»,
risponde il ministro del Lavoro
Andrea Orlando (Pd). «Riaprire
indiscriminatamente senza
vaccinazione significa rischiare di
chiudere subito dopo, come
insegnail caso Sardegna. La via
giusta e accelerare conivaccinie
sostenere le imprese con maggiore
selettivitd. Non siriapre conle
interviste, ma sui numeriche
vanno conquistati e preservati se
non vogliamo l'effetto
boomerang».

Si riferisce alle posizioni
espresse dallaLega? Ma perchéil
Pd passa peril partito della
chiusura?

«Pensoinvece che il Pd sia il partito
delle aperture in sicurezza perché
mette al centro latutela della
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“Rischiamo una ripresa
senza occupazione
Blocco dei licenziamenti
da non prorogare
Saremo selettivi
con le grandi imprese”

salute che non va contrapposta
all’economia. Nessuno deve
rischiare la vita per lavorare. E
sappiamo che se non si mette sotto
controllo il virus non ci puo essere
unritorno ad una dinamica
economicanormale. Dinamica che
siriconquista anche orientandole
risorse verso politiche industriali
che aiutino le transizionie
sostengano le filiere pit1
competitive».

Se ora vale solo I'eta come
criterio di vaccinazione, come si
puo vaccinare in azienda?

«Si fara solo dopo aver esaurito le
fasce pit1 fragili. Dobbiamo evitare
di avere, a un certo punto, pitl
vaccini che puntidi
somministrazione. Sarebbe
inaccettabile, specie alla vigilia
della stagione turistica. Ecco
perché abbiamo firmato conle
parti socialii protocolli per
vaccinare in sicurezza. Meglio
avere unarete non ancora
utilizzata che vaccini senza canali
di distribuzione. Invito perciole
Regioni ad attrezzarsi gia da ora».

I sindacati chiedono di
prorogare ancora il blocco dei
licenziamenti al 30 ottobre, anche

SCENARIO ECONOMIA
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Non tutto é fermo
In attesa del Recovery
bisogna concentrarsi
sui distretti dove
si cresce e mandare la
i dipendenti che
riusciamo a formare

per le grandiimprese. Cosa ne
pensa?

«Per le piccole imprese dobbiamo
accelerare lariforma degli
ammortizzatori. Perle grandi
dobbiamo ragionare inmodo
selettivo, anziché proseguire con
trattamenti uguali per situazioni
diverse. Non tutta I'economia si &
fermata.

E dunque possibile distinguere
tra crisi aziendali reversibili o
meno?

«E possibile individuare strumenti
mirati o potenziare quelli esistenti,
ad esempioi contratti di
espansione e di solidarieta, senza
perquesto incoraggiare
I'espulsione dilavoratori over 50.
Se prorogassimo per tuttiil blocco
ai licenziamenti, vorrebbe dire che
siamoin ritardo con la campagna

@ Ia Repubblica | [§
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vaccinale e anche con lariforma
degli ammortizzatori».

Siamo inritardo sugli
ammortizzatori?
«Cisiamo messi alavorare quando
ancoranon era stata votatala
fiducia a questo governo. Si tratta
di districare una situazione
complessa. Nel tempo si sono
stratificati strumenti di natura e
origini diverse. La proposta
elaborata dagli esperti nominati
dall’ex ministro Catalfoe
condivisibile, ma molto ambiziosa.
Dovremmo arrivarci per moduli,
calandola sulla realta esistente.
Riconvochero il tavolo con le parti
sociali in settimana, per stabilire
come allargare progressivamente il
perimetro di chi potra accedere al
nuovoammortizzatore».

Confindustria ammette perla
prima volta che le ristrutturazioni
al via dal primo luglio
comporteranno 389 mila
occupati in meno quest’anno.
Condivide lo spettro diuna jobless
recovery, unaripresa senza
lavoro?
«Questo significa che il blocco dei
licenziamenti € stato tutt’altro che
inutile. Il rischio comunque esiste.
Come pure quello di sfasatura tra
domanda e offerta, accentuata
dalle ristrutturazioni: le imprese
non trovano il personale che
cercano. Per questo tra due
settimane sottoporro alle Regioni
e alle parti sociali una road map
sulle politiche attive e per
individuare strumenti
eccezionali da mettere in campo
subito. Chiedero un censimento
territoriale delle opportunita di
lavoro. In attesa del Recovery,
dobbiamo concentrarci sui
distretti dove la ripresa € pil1
vivace e li convogliare i lavoratori
che riusciremo a formare. Penso a
una sorta di “patti territoriali”.
Dopodiché la lentezza con cui
alcune Regioni procedono
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all’assunzione degli 11.600 nuovi
addetti dei Centri per I'impiego,
stabilita da una legge del 2019, &
inaccettabile».

L’Agenzia che si occupa di
politiche attive per conto del suo
ministero - I’Anpal - da troppo
tempo nonriesce ad essere
incisiva. Pensa di commissariarla e
cambiareil suo presidente
Mimmo Parisi?

«L’Anpal € nata quando si pensava,
col referendum costituzionale poi
bocciato nel 2016, di togliere alle
Regioni la competenza sul lavoro.
Cosinon e stato. E ora ci troviamo
un soggetto esterno che da una

parte non € autorevole conle
Regioni e dall’altranone
funzionale con il ministero. Una
struttura del genere pud avere un
senso, manon come terzo polo di
complicazione. Basti pensare alla
delibera sull’assegno di
ricollocazione che avevo chiesto di
modificare: sta per partire, masie
perso unmese. Per questo dico:
riformare I’Anpal, non cancellarla.
Atempo debito, ci porremo anche
il problema di chi la guida».

12.800 navigator che fine
faranno?

«Illoro contratto € stato prorogato
sinoal 31dicembre. Si tratta di
collaboratori di qualita che hanno
superato una selezione pubblica,
diventati a torto bersaglio politico.
Una parte consistente potrebbe
confluire nel bacino degli 11.600
nuoviaddetti dei Centri per
I'impiego, passando per concorsi
che tengano conto della selezione
superata».

La poverta cresce e anchei
working poor, i lavoratori poveri.
Larisposta é solo il reddito di
cittadinanza?

«Ilreddito € stato un formidabile
strumento per contrastare la
poverta assoluta. Lidentro ci sono
pezzi di societa difficilmente

SCENARIO ECONOMIA

occupabili e periquali si deve fare
un lavoro immenso di
scolarizzazione e formazione di
base. Bisogna scoraggiare ogni
abuso e agganciarlo alle politiche
attive, fronte sul quale & stato
inefficace. Chiediamoci pero
perchéil lavoro € diventato cosi
povero da non essere piil
appetibile e dunque svalutato. Al
punto da preferire un assegno da
500 euro al mese. Presto istituirod
una task force sul lavoro povero. Li
bisogna agire combinando
strumenti contrattuali e incentivi
fiscali».

Leimprese le chiedono di
rivedereil decreto Dignitae
incentivare i contratti a tempo.
Cosarisponde?
«Noninterverremo su questo nel
prossimo decreto Sostegni bis,
dedicato ai ristori selettivi dei
settori ancora in sofferenza. Nel
primo decreto abbiamo prorogato
gia la sospensione delle causali. Ma
certobisognera presto capire seil
decreto Dignita ha agevolato la
stabilizzazione dei lavoratori. I dati
sembrano andare in direzione
opposta, anche se € sbagliato non
considerare I'effetto della
pandemia che alteraitest. Di
sicuro, ogni tentazione di ritorno
alla precarizzazione deve essere
respinta».

Come valuta I'impatto della Gig
economy, ’economia dei
lavoretti guidati dalle App,
sul’economiaitaliana?

«Molti credono che sia una
faccenda limitata airider. Non
cosl. Nel giro di 6-7 anni un pezzo
importante della nostra economia
sararegolata da algoritmi. E molti
lavoratori ne saranno coinvolti
superando di fatto le attuali tutele
contrattuali. Dobbiamo trovare un
modo per costruire garanzie peri
lavoratori e le imprese che operano
per le piattaforme in questo nuovo
scenarion.
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Andrea Orlando,
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spezzino, 52 anni,
esponente cel Pd,
&ministro

del Lavoro e delle
Politiche sociali
nelgoverno Dragni
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“Tutta Italia aperta entro il 2 glugno”

Parla il ministro Garavaglia: il piano per ripartire col pass europeo. Giorgetti: sui vaccini I'Ue ha fallito

AMEDEO LAMATTINA

I ministro per il Turismo Massi-

mo Garavaglia conferma che nei
prossimi giorni la cabina di regia
comincera a programiare alcune
aperture, sempre sullabase dei da-
ti scientifici e all'andamento dei
contagi. E annuneia: I'ltalia dovra
riaprire tutte le sue attivita entroil
2giugno.-r.3

MASSIMO GARAVAGLIA Il ministro del Turismo: non si pud continuare a perdere pezzi di Pil ogni settimana

“Pronti ad anticipare il pass europeo
Obiettivo: tutto riaperto il 2 giugno”

-

MASSIMDGARAVAGLIA

MINISTRO
DELTURISMO

@S_:)

Quando parlo del

2 giugno miriferisco
a unadata finale, ma
ovviamente dipende
dal piano vaccinale

| ristorantiei bar si
possono aprire anche
ad aprile, mentre

per le spiagge

spero a meta maggio

Il green pass parta
prima del 15 giugno
cosile persone
possono circolare
nei tempi giusti

L'INTERVISTA

AMEDEOLAMATTINA
ROMA

Iministro peril Turismo
Massimo  Garavaglia
confermachenei prossi-
migiornilacabinadire-
gia comincera a program-
mare alcune aperture, sem-
presulla base deidatiscien-
tifici e del’andamento dei
contagi. Settore per setto-
re: «Ogni settimana che pas-
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sa perdiamo pezzi di Pil e
non ce lo possiamo permet-
tere». E per quanto riguar-
da la stagione turistica l'e-
sponente della Lega dice di
lavorare per farla ripartire
«a maggio, almeno per le
spiagge, con protocolli raf-
forzati all'inizio». Per Gara-
vaglia comunque la cosa
pit importante & dare una
prospettiva. «Ovvio che sa-
rei piti contento se le spiag-
ge, come l'anno scorso,
aprissero a meta maggio».
In ogni caso, enfatizza, en-
trola festa della Repubblica
dovra essere aperto tutto o
quasitutto.

Ministro, ci sono delle da-
te perlariapertura? Lei ha
parlato del 2 giugno e il
premier Draghi ha detto di
augurarsi che cio avvenga
ancheprima.

«Certo, il presidente ha ra-
gione. Quando ho parlato
del 2 giugno facevo riferi-
mento alla pit importante
festa nazionale, ossia quel-
ladellaRepubblica. In Fran-
cia ad esempio hanno indi-
cato il 14 luglio. Mi riferivo
a una data finale entro la
quale mi auguro sia aperto
tutto o quasi tutto. Ovvia-
mente dipende dal piano
vaccinale. Da tempo dicia-
mo che dobbiamo program-
mare. Sappiamo che, fin-
chéinumerinon lo consen-
tono, bisogna essere molto
prudenti. Cio non vuol dire
chenon sideve programma-

SCENARIO ECONOMIA

re. Cisono attivita che puoi
aprire il giorno dopo: per
esempio domaniuna Regio-
ne e in arancione e allora i
parrucchieri possono ria-
prono. Ci sono invece delle
attivita che hanno bisogno
disettimane se non di mesi
dianticipo per programma-
re lapertura. Ogni settore
haunastoriaasé».

Puo fare qualche esempio
concreto?

«Le fiere e i congressi inter-
nazionali sono una cosa, e
si puo precedere una data
piu ravvicinata, i parchi te-
matici e acquatici hanno bi-
sogno di tempo per pro-
grammare ilavori di manu-
tenzione e fare prevendita.
Sono convinto che in setti-
mana si sblocchera il tema
deicongressie dellefierein-
ternazionali: é fondamenta-
le perché significa mettere
in sicurezza gia qualche
evento estivo, ad esempi Pit-
tiUomo a Firenze».
Comungque si va verso una
sorta di cronoprogramma
delle aperture?

«Le proposte noi le abbia-
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mo fatte. Parleremo in setti-
mana con chi di dovere e
penso che si potrainiziarea
dare delle date settore per
settore, con dei protocolli
che possono essere pili strin-
genti in una fase iniziale e
diventare piu larghi con il
passare del tempo».

Giaad aprile?

«Anche ad aprile si possono
aprire attivita come laristo-
razione, appena ci sono le
condizioni».

Il green pass per viaggiare
potremmo anticiparla ri-
spetto all’Europa, come
hadetto il premier?
«Certo. [ tempi dell’Europa
non sono ancora certi, si
parla di 15 giugno. Secon-
do noi bisogna anticipare
un po’ per garantire la circo-
lazione nei tempi giusti e
per programmare la stagio-
ne estiva. Cosa prevede il
green pass? Se sei vaccina-
to ono, se hai avuto il covid
e quindi hai gli anticorpi, se
haifattoiltampone. La con-
dizione del tampone & la
pitsemplice perché comun-
que, nelle more della vacci-
nazione, ti pud consentire
una circolazione e una mo-
bilita in sicurezza. Non & un
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caso che la sperimentazio-
ne dei voli che vengono da
New York senza quarante-
napongaquestaregola. Sar-
degna sicura & sostanzial-
menteillasciapassare euro-
peo. Questo pud garantire
laperturadidiverse attivita
e anticipareil periodo in cui
saremo vaccinati e avremo
limmunita digregge».
Isole free covid, possibile
realizzare questo progetto?
«Si pud fare ed & anche op-
portuno farlo perché se lo
faranno gli altri e noi no, lo
svantaggio diventera enor-
me. Se la Grecia dice che
aprira il 15 maggio a patto
che si abbia il tampone ne-
gativo, oltre a garantire iso-
le covid free, mentre noi
stiamo fermi, allora perde-
remo di competitivita.
Lapolitica europeanon ha
funzionato e ora pero si
punta alla produzione dei
vaccini in proprio. Questa
ladirezione giusta?
«’Europa non ha dato il
massimo di sé. E evidente
che in prospettiva dobbia-
mo avere catene di produ-
zione in Furopa e in Italia.
Si tratta di una produzione
strategica per gli anni a ve-

SCENARIO ECONOMIA

nire. E come se non avessi-
mo piu lacciaio in Italia.
Non possiamo dipendere
sempre dalle produzioniex-
traeuropei. Stiamo puntan-
do pure a fare vaccini made
in Ttaly. Ci sta lavorando
Giorgetti».

Siaprono le scuole mentre
i musei, cinema eristoran-
ti rimangono chiusi. Si é
perso tempo?

«Sipud cominciare a riaprire
tutto con la giusta program-
mazione, ripeto. Per esem-
pioimuseieicinemadovreb-
bero garantire orari pit1 lun-
ghi e un sistema di prenota-
zioneben organizzatos». —

RIPRODUZIONE RISERVATA

Le isole Covid free

si possono fare, se

gli altri Paesi lo fanno
prima, il danno per

il turismo e enorme
L'Europa non ha dato
ilmeglio di sé sui
vaccini. Servono
catene di produzione
in Europa e Italia
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Cosi su La Stampa

“Possibile il vinvio dei richiami
Riaperture selettive, non allangnte”

Nell'intervista pubblicata ieri
su<«La Stampa», il coordinato-
re del Cts, Franco Locatelli, ave-
va parlato della possibilita di
«riaperture selettive, ma non
allegate», raccomandando pru-
denza finché non saranno stati
messiin sicurezzaicittadinian~
ziani e fragili. Un obiettivo que-
sto che il governo puntaa rag-
giungere entro circa un Mese
con seimilioni di vaccini. E par-
lando degli Eurapei di calcio a
giugno, Laocatelli aveva detto
che «se ci sara il pubblico allo
stadio, saremo vicini alla nor-
malitas.
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Pubblicato il 11 aprile 2021 Politiche del lavoro CariCento-Credem Strappo dei sindacati
Le delegazioni di Fabi, Fisac. Cail e First Cisl interrompono. le trattative: "Nessuna delle.
nostre richieste e stata accolta" Invia tramite email Da sinistra Cavicchi (Fodanzione
CariCento) e Zanon di Valgiurata (Credem) Si € interrotta la trattativa tra sindacati e
rappresentanti di CariCento e Credem, volta a tutelare i dipendenti centesi coinvolti
nell’operazione in corso tra Fondazione CariCento e il Gruppo Credito Reggiano per la
cessione a quest’ultimo delle quote di maggioranza dell’istituto bancario guerciniano. Al
tavolo di trattativa che si € svolto nei giorni scorsi, le delegazioni di Fabi (Federazione
Autonoma Bancari ltaliani), Fisac Cdil e First Cisl hanno registrato la distanza con... Si é
interrotta la trattativa tra sindacati e rappresentanti di CariCento e Credem, volta a
tutelare i dipendenti centesi coinvolti nell’operazione in corso tra Fondazione CariCento
e il Gruppo Credito Reggiano per la cessione a quest’ultimo delle quote di maggioranza
dell'istituto bancario guerciniano. Al tavolo di trattativa che si & svolto nei giorni scorsi, le
delegazioni di Fabi (Eederazione Autonoma Bancari Italiani), Fisac Cqil e First Cisl
hanno registrato la distanza con la controparte: "Come organizzazioni sindacali —
spiegano - abbiamo chiesto il mantenimento degli attuali livelli economici e di definire
regole chiare in materia di mobilita territoriale e di salvaguardia della professionalita
delle lavoratrici e dei lavoratori, come avviene normalmente in questo genere di
operazioni. Su nessuno di questi tre temi & stato possibile raggiungere una sintesi". Altra
criticita riscontrata e la mancata presentazione da parte di Credem del progetto
industriale che intende realizzare nel Centese, sollecitata dai sindacati che non
nascondono le loro preoccupazioni "per la distanza emersa nel confronto e le
conseguenti, possibili ricadute non soltanto sui dipendenti, ma sull'intera collettivita di
riferimento”. Tutte queste tematiche verranno riaffrontate nella procedura prevista dal
contratto nazionale, dopo I'approvazione del progetto di fusione da parte dalle
assemblee dei soci: "Ci si augura — concludono da Fabi, Fisac Cqil e First Cisl - uno
spirito piu costruttivo. E sollecitiamo tutte le istituzioni centesi, affinché contribuiscano
anch’esse a salvaguardare la storia della banca in tutti i suoi ambiti, dai lavoratori alle
filiali presenti sul territorio”. Quanto prospettato dalle organizzazioni sindacali nel primo
tavolo di confronto che si era svolto in precedenza, ossia che la trattativa sarebbe stata
lunga e impegnativa, si € concretamente manifestato. Ad oggi, € stato siglato
esclusivamente I'accordo sul Fondo di Solidarieta, che consentira I'uscita su base
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volontaria dei dipendenti che matureranno il diritto pensionistico fino al 30 giugno 2026
(con possibile estensione al 31 dicembre 2026) e fino a 35 adesioni. Ma sul tavolo
restano ancora importanti nodi da sciogliere, che verranno discussi una volta che le
assemblee dei soci dei due istituti bancari si saranno espresse sul progetto di fusione
che ha incassato gia il via libera da parte degli organismi di controllo. Valerio Franzoni
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