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Credito cooperativo, accordi sulle agibilita sindacali

ue accordi sindacali sono andatiin
D porto nel settore del credito coope-

rativo. Dopo una lunga e complessa
trattativa iniziata a dicembre 2020, la
Fabi e le altre sigle hanno firmato le in-
tese sulle agibilita sindacali e gli assetti
contrattuali con Federcasse. Con le nuove
agibilita viene riconosciuta piii rappresen-
tativita per le organizzazioni sindacali e,
soprattutto, una maggiore incisivita del:
la Fabi quale sindacato di maggioranza
nelle bee; con il secondo accordo sugli as-
setti contrattuali, poi, viene definita una
cornice chiara di riferimento degli ambi-
ti in cui agiranno le relazioni sindacali
all’interno dei mutati scenari della con-
trattazione di settore, con qualifica degli
impegni presi nel precedente rinnovo del
contratto nazionale delle bee. «I due ac-
cordi nazionali sottoscritti dalla Fabi, le
altre sigle, con Federcasse rappresentano
la vera ossatura delle nuove relazioni sin-
dacali del settore del credito cooperativo
post riforma» ha commentato il segreta-
rio nazionale Fabi, Luca Bertinotti. «Sono
occorsi quast sei mest di serrato confron-
to su questi ambiti e profili contrattuali»,
aggiunge, «ma questo sforzo era necessa-
rio quanto dirimente per poter affrontare
con decisione e chiarezza il perimetro
contrattuale per il rinnovo del contratto
di lavoro del credito cooperativo scadu-
to il 31 dicembre del 2019», ha aggiunto
Bertinotti, sottolineando che «questi ac-
cordi si aggiungono ad altri importanti
intese raggiunte l'anno scorso ma segna-
no finalmente una accelerata verso pii
adeguate e coerenti relazioni sindacali a
livello nazionale e nei confronti dei gruppi
bancari e Ips per quanto concerne la ne-
goziazione di secondo livello e il confronto
sui rispettivi piani industriali». Secondo il
segretario nazionale Eabi «adesso 'impe-
gno é di concludere i lavori programmati
per la definizione e stesura della piatta-
forma di rinnovo del ccnl per adeguare le
normative e tutele a presidio e garanzia di
tutti i lavoratori e le lavoratrici del settore
oltre alle necessarie e doverose risposte in
termini di adeguamento economico degli
stipendi». (riproduzione riservata)
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Bancari esodati. Sorpresa Fisco,
chieste altre imposte per il 2016

Centinaia di avvisi
bonari sugli assegni
di cinque anni fa.

I dubbi dei sindacati

Yitaliano D’Angerio

Trenta giorni per decidere se paga-
re onol'integrazione alle imposte
chiesta dal Fisco conavvisobona-
rio inviato il 30 aprile. E quanto do-
vranno decidere gli ex bancariche,
nel 2016, ricevevano I'assegno stra-
ordinario di accompagnamentoal-
la pensione erogato dal Fondo di
solidarieta peril sostegno del red-
dito del personale del credito. Cin-
queannifa - dati Inps - erano 11.021
le persone che ricevevano l'asse-
gno ¢, secondo stime sindacali, al-
meno il 70% (quasi 8mila) dovreb-
be aver ricevuto I'avviso dall’Agen-
ziadelle Entrate. L'ammeontare da
pagare ¢ in media di circa 2 mila
euro (sull’anno).

Il caso

Perché il Fisco ha inviato gli avvisi
bonari? Spieghiamo subito che i
bancari che anticipano I'uscita gra-
zie al Fondo disolidarieta ricevono,
per un massimo di 5 anni, I'equiva-
lente di quanto prenderanno come
pensione al netto delle imposte. A
versare I'assegno straordinario &
I'Inps che asua voltariceve il denaro
dalle banche. All'assegno, come per

©

Inchiesta

Ai bancari esodati
arriva la sorpresa
del Fisco che chiede
di versare altre tasse
Pagina 6

il Tfr, viene applicata la tassazione
separata che ¢ un tipo di imposizio-
ne agevolatarispettoalla ordinaria
Irpef;latassazione separataimpe-
disce che, nell’annoin cuivengono
percepiti, i redditi maturati in pit
anni si sommino agli altri redditi
del lavoratore.

Il ricalcolo mai applicato
Fin qui tutto abbastanza logico. Al
Fisco e al legislatore italiano non
piacciono pero le cose semplici.
Nella tassazione separata, il datore
dilavoro(in questo casole banche)
infatti applica unatrattenutafiscale
“provvisoria” sul Tfr e sugli assegni
straordinari; successivamente vie-
nericalcolata dall’Agenziadelle En-
trate quella definitiva detta “riliqui-
dazione”. Qui non ci addentriamo
nelle contorte questioni fiscali. E
sufficiente sapere che non tutti ri-
cevono la richiesta di ulteriori im-
poste e il Fisco non pud, come noto,
spingersi oltre i cinque anni.
Tornando agli ex bancari, que-
st'ultimi si aspettanole richieste di
ricalcolodell’Agenzia delle Entrate
sul Tfr. Invece, fino ad oggi(il Fon-

dodisolidarietaesiste dal 2000), il
Fisco non avevamairichiestolarili-
quidazione sugli assegni.

Sindacati in campo

Gliexbancari ele associazioni pen-
sionaticheli rappresentano afine
aprile si sono subito attivati. Tanto
che il 3 maggio, € stato diffuso il

primo comunicato sul caso da parte
delle cinque principali sigle sinda-
cali: Eabi, First-Cisl, Fisac-Cgil, Uil-
cae Unisin hanno annunciatoillo-
ro impegno a chiarire subito la si-
tuazione. A distanza di otto giorni,

il secondo comunicato sindacale
congiunto dove si spiega che «in
stretto contatto conl’Abi (I'associa-
zione bancariaitaliana)» I'iniziati-
vadichiarimento prosegue. In alle-
gatoal comunicato, ¢'¢ il documen-
to Inps dovesispiegache «sonoin
corso approfondimenti sulla que-
stione tral'Istituto, in qualita di so-
stituto d’imposta, e ’Agenzia delle
Entrate».

Tempi, soluzioni e futuri esodi

I tempi stringono. Il 30 maggio,
giorno discadenza dell’avviso, € vi-
cino. Sindacatie Abinon commen-
tano «in attesa delle evidenze» da
parte di Inps e Agenzia. A quanto
emerge, perd, non é chiaro secisia
statounerrore tecnico nei codicidi
comunicazione Inps ounadiversa
interpretazione del Fisco dopo ven-
t'anni.

Secondo indiscrezioni, gli ex
bancari si sonorivolti gia agliavvo-
cati per capire come agire per vie le-
gali; ma potrebbero esserci proble-
mi anche per i futuri esodi. Gli ac-
cordi erano stati stipulati su cifre
chenon prevedevanol'ulteriore ag-
gravio emerso nei giomi scorsi. Co-
saaccadra ora?

v.dangerio@ilsole24ore.com
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| bancari esodati

Che cos’é e come funziona il fondo dei bancari

Numero di persone che ricevono
gli assegni straordinari
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Il Fondo di solidarieta

Istituito nel 2000, il Fondo di
solidarieta per il personale del
credito ordinario eroga
prestazioni a favore dei
lavoratori di aziende facenti
parte di gruppi creditizi o che
applicano i contratti collettivi
del credito. Nel 2019, il Fondo
(gestito dall'lnps) registravaun
avanzo economico di esercizio
di 37 milioni e 44 mila euro e una
situazione patrimoniale di 131
milioni e 873 mila. Vi é un anche
un Fondo peril credito
cooperativo,

Le prestazioni del Fondo

Le prestazioni sono
conseguenti obbligatoriamente
ad un'intesa sindacale,
L'assegno straordinarioéa
carico della banca ma viene
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pagato dall'inps. E erogato, per
13 mensilita, dal mese
successivo alla cessazione del
rapporto dilavoro per un
massimo di 60 mesi. L'assegno
al lavoratore esodato & pari
all'importo netto della pensione
che avrebbe percepito conla
maturazione dei contributi
necessari al raggiungimento del
diritto alla pensione di anzianita
odivecchiaia.

Tassazione

Le trattenute sull'assegno
straordinario sono calcolate
secondo il metodo della
tassazione separata con
I'applicazione dell'aliquota del
Tfr. Fino ad oggi, 'Agenzia delle
Entrata non attuava
sull'assegno, il ricalcolo della
trattenuta provvisoria.
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3 730, al via la precompilata

Alvia la stagione della dichiarazione
precompilata 2021: 'Agenzia delle
Entrate ha annunciato che i contri-
buent italiani potranno visualizzare la
propriadichiarazione e consultare
l'elencoditutte le informazioni gia
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acquisite dal Fisco. Dal 19 maggio sara
poi possibile inviare la dichiarazione,
accettandola cosi com'e oppure appor-
tando eventuali modifiche o integrazio-
ni al modello precompilato proposto.
Sfioranao il miliardo | dati messi a dispo-
sizione dei contribuenti, con l'aggiunta
da quest'anno delle informazioni su
bonus vacanze e spese scolastiche.
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FORMA SCRITTA
Contratti bancan.
meno complicaziouj

Unnia a pag. ,v

Dalla Cassazione un’interpretazione non strutturale ma funzionale della norma

Piu liberi 1 contratti bancari

Forma scritta ok anche se Uintermediario non firma

pI FEDERICO UNNIA

1 requisito della forma

scritta nei contratti ban-

cari, previsto a pena di

nullita, va inteso non in
senso strutturale, ma funzio-
nale. Pertanto detto requisito
viene rispettato quando il con-
tratto sia redatto per iscritto
e ne sia consegnata una copia
al cliente, anche ove manchi
la firma dell’intermediario.
Lo ha stabilito la Corte di
cassazione Civile, sezione I,
con la sentenza n. 9196 del
2 aprile 2021. Secondo i Su-
premi giudici, infatti, costitu-
isce un elemento indefettibile
«la consegna del contratto al
cliente, ad integrare la forma
ad substantiam. E sufficien-
te, dunque la sottoscrizione
di quest’ultimo e non anche
dell’'intermediario. Corolla-
rio di questa impostazione,
in tema di contratti bancari
soggetti alla disciplina ex art.
117 Tub (Testo unico banca-
rio, ndr), & che il consenso
dell'intermediario puo desu-
mersi per fatti concludenti».
La citata sentenza si inseri-
sce in un complesso dibattito
che va sviluppandosi da anni
nella dottrina pit qualificata,
incentrato sul punto se il re-
quisito della forma prescritta
a pena di nullita peri contrat-
ti bancari richieda o meno la
sottoscrizione di entrambi i
contraenti oppure se la fir-
ma apportata solo dal cliente
costituisca valida espressio-
ne della volonta contrattua-
le. Con ci0 adempiendo alla
previsione legislativa. Per la
Cassazione, @ un ulteriore
requisito formale a pena di
nullita, «’obbligo della Banca
di consegnare al cliente una
copia del contratto sottoscrit-
to. Le finalita di protezione
del cliente verrebbero viola-
te se si ritenesse sufficiente

per la Banca raccogliere la
sottoscrizione del cliente e
dare esecuzione al contratto,
senza fornire a quest’ultimo
copia dello stesso». Detto re-
quisito va inteso non in senso
strutturale «<ma funzionale,
avuto riguardo Ig,lla finalita
assunta dalla norma, sicché
tale requisito deve ritenersi
rispettato ove il contratto
sia redatto per iscritto e ne
sia consegnata una copia al
cliente, ed & sufficiente che
vi sia la sottoscrizione di
quest’ultimo, e non anche
quella dell’intermediario, il
cui consenso ben pud desu-
mersi alla stregua di com-
portamenti concludenti dal-
lo stesso tenuti». Le finalita
sottese all’adozione della
forma scritta prescritta a
pena di nullita per i contratti
regolati dal Tuf (Testo unico
delle disposizioni in materia
di intermediazione finanzia-
ria) della valorizzate nell’oc-
casione si rinvengono anche
in relazione ai contratti ban-
cari, sicché la medesima pre-
scrizione che per essi trova
riconoscimento nell’art. 117,
comma 3, Tub, secondo cui
anche questi contratti deb-
bono essere stipulati informa
scritta a pena di nullita, ha,
non dissimilmente a quella
accordata dalle sezioni unite
al contratto di intermediazio-
ne, natura funzionale e non
strutturale.

——© Riproduzione riseruata—.
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Stefano Battista (EY): «Ma attenti alle tattiche, se non coincidono

con il razionale strategico». L'accelerazione del digitale

di Stefano Righi

na moda, non una soluzione. E

come tale, anche il processo ag-

gregativo in atto nel settore ban-
cario rischia di evidenziare pericoli di
messa a fuoco. Se Intesa Sanpaolo ac-
quisendo Ubi ha approfittato del van-
taggio tipico del first mover e Credit
Agricole Italia con Creval ha completato
un’'operazione di avvicinamento nata
con una partnership nella bancassu-
rance, le prossime mosse rischiano di
essere industrialmente meno attraenti
e di rilevante complessita. Anche per-
ché le possibili combinazioni rimaste
sono poche e la pressione elevata.

E proprio alla luce di questo nuovo sce-
nario che assume particolare rilievo la
posizione di Andrea Orcel, amministra-
tore delegato del gruppo Unicredit, che
ha aperto a operazioni di consolida-
mento «ma solamente nell'interesse
della banca e dei suoi azionisti». Nes-
sun assistenzialismo, dunque, né ope-
razioni «da fare».

Valutazioni

«Negli ultimi mesi — dice Stefano Bat-
tista, Ey Italy, Financial services leader
—tra gli elementi alla base della valuta-
zione delle operazioni di consolida-
mento bancario, hanno acquistato im-
portanza anche motivazioni di natura
tattica, dalla moral suasion da parte del-
la Bce ai vantaggi di natura fiscale. Non
sempre pertanto le ragioni che determi-
nano l'integrazione sono pienamente
coerenti con il razionale strategico sot-
tostante 'operazione. In tale contesto
prevediamo un elevato livello di com-
plessita nell'esecuzione delle prossime
operazioni di consolidamento bancario
ma siamo convinti che, anche grazie al-
le nuove tecnologie, sia possibile creare
molto pil1 valore rispetto a quanto me-
diamente registrato nelle operazioni di
integrazione negli ultimi 10 anni, in ter-
mini disinergie di costo e soprattutto di
ricavo. Per esempio la capacita di elabo-
rare big data quasi in real time favorira
senza dubbio la possibilita di sviluppa-

re nuove filiere commerciali e di busi-
ness».

1L digitale dovrebbe dunquerappresen-
tare un acceleratore delle dinamiche in
atto, abbattendo costi e offrendo le tipi-
che possibilita di un «mondo nuovo»,
che prima semplicemente non poteva-
no essere considerate. Se & cambiata la
domanda da parte del cliente dei sexvizi
bancari, da parte degli istituti & necessa-
rio ora, dopo un decennio speso a lavo-
rare sul lato dei costi, cambiare la pro-
spettiva e dedicarsi airicavi. «Il livello di
complessita dell'industria bancaria é
aumentato — dice Fabio Piccinini, Ey
Italy, Financial services strategy leader
—, anche con I'ingresso di nuovi player
e modelli di business. Per questo l'at-
tuazione delle integrazioni deve avveni-
re sulla base di tre pilastri. Anzitutto,
l'avvio di una serie di cantieri verticali
per aree di competenza, dalla rete com-
merciale alla strategia Esg, dai Non per-
Jforming loans alla finanza e ai rischi. La
fusione € un’occasione unica di disrup-
tion che deve essere sfruttata per otti-
mizzare il modello operativo e di busi-
ness. In secondo luogo, l'esternalizza-
zione di attivita non core, limitando cosi
irischiin uncontesto di alta specializza-
zione. Infine, cosa importante per il C
level, il journey manager, che rappre-
senta un’evoluzione sistemica rispetto
al Project management office poiché
prevede il continuo adattamento del
programma d’integrazione attraverso la
revisione delle singole aree di attivita. Il
journey management, oltre a garantire
il rigoroso controllo delle sinergie, so-
prattutto quelle da ricavo, permette la
gestione del rischio di continuita azien-
dale e la minimizzazione dell'integra-
tion risk, grazie alla capacita di preveni-
re erisolvere tempestivamente le critici-
ta che ogni integrazione comporta».

Perimetri

Se dunque oggila possibilita di dispor-
re dei badwill, ovvero di vantaggi fiscali
derivanti dall'acquisizione di un sogget-
to debole, sembrano il toccasana per
ogni situazione, in verita le complessita

SCENARIO BANCHE

che si evidenziano in un processo ag-
gregativo sono particolarmente sfidanti
anche perché il macro quadro indu-
striale di riferimento & sotto la spinta di
una evoluzione digitale che si annuncia
estremamente marcata. Tanto piti che
le operazioni di aggregazione nel setto-
re creditizio, fino a una decina di anni
fa, davano per implicitamente scontato
che il mercato potesse crescere presso-
ché all'infinito, mentre oggi la presenza
di soggetti digrandi dimensioni nel set-
tore della bancassurance o dei paga-
menti digitali hanno ristretto il perime-
tro dell'operativitd bancaria tradiziona-
le, con evidenti riflessi sul lato dei rica-
Vi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'INDAGINE DEL CENSIS PER L'AIBE
Rosa: «Sportelli piu solidi. Pronti
per accompagnare la crescita»

¥ ottimismo di queste ultime setti-
mane ¢ la voglia di ripresa certa-
mente aiutano. Ma da soli non baste-
ranno a trainare I'ltalia al di fuori dalla
crisi generata dalla pandemia. Anche
perché la Penisola alla fine del 2019 era
gia in ritardo rispetto a molti competi-
tor internazionali su molti aspetti che
compongono il macro quadro econo-
mico diriferimento, dal debito pubbli-
coalladigitalizzazione, dai tempi della
giustizia civile all'impatto della buro-
crazia sul business.

La conferma arriva dall’Aibe, I'Asso-
ciazione delle banche estere operanti
inTtalia, che nelle scorse settimane ha
condotto con il Censis una Instant
Survey per intercettare le percezioni e
le opinioni degli investitori esteri nel
corsodell’evoluzione del contesto eco-
nomico, politico e sociale italiano a se-
guito della pandemia e sondare il gra-
do di attrattivita e le prospettive di ri-
presa nei prossimi mesi. La rilevazio-
ne — cui seguira a novembre una
successiva edizione quando si potran-
no valutare le prime misure del Pnrr
— é stata condotta dal12 al 28 apri-
le presso un panel internazio-
nale di societa finanziarie, fon-

di di investimento e imprese
multinazionali. Quattro le aree
indagate: le previsioni degli
investimenti diretti esteri in
Italianei prossimi anni; i Paesi

con la maggiore probabilita e
capacita di ripresa; le conse-

guenze di lungo periodo della

crisi legata al Covid; la capacita del-
I'Ttalia di realizzare il Next Generation
Euediportarlo atermine entroil 2026.

«Quanto emerso dallaricerca— spie-
gaGuidoRosa, presidente dell’ Aibe —
¢ che la strada da percorrere prima di
riuscire a mettere in sicurezza il Paese
dalle varie insidie che la pandemia ha
disseminato nel corso di questi mesi é

ancora lunga. Lo conferma il giudizio
non pienamente positivo formulato
nei confronti delle previsioni sui po-
tenziali flussi attesi di investimenti
esteri. In prospettiva preoccupano la
fine delle moratorie e il termine del
blocco deilicenziamenti che potranno
impattare a livello industriale. Nello
specifico del settore bancario, invece,

questo gode di un maggior appeal in-

ternazionale, soprattutto perché sot-
toposto alla vigilanza della Bee, un fat-
tore che incrementa la fiducia verso il
sistema italiano. Inoltre, ma questa &
unamia osservazione, credo che lope-
ra di pulizia e di rafforzamento patri-
moniale messo in atto negli ultimi an-
niabbia portato a un importante equi-
paggiamento per il sistema, che oggi €
pit1 forte e in grado di sostenere me-
glio l'impatto con difficolta che certa-
mente arriveranno».

Per quanto attiene alle prospettive di
recupero e diuscita dalla crisi, gli ope-
ratori sentiti dal Censis vedono sul po-
dio Cina, Stati Uniti e Germania. A
«meta classifica» si collocano, nell'or-
dine Gran Bretagna, Giappone e Fran-
cla, mentre a chiusura della graduato-
ria delle prime dieci nazioni si situano
I'India eil Brasile. L'Ttalia occupa 'otta-
va posizione, dietro a tutti gli altri
grandi partner europei. «Ma il gover-
no Draghi — conclude Rosa — si sta
muovendo con competenza e decisio-
ne. Alcuni ministri, in primis Cartabia,
hanno dimostrato di conoscere per-
fettamente gli ambiti in cui interveni-
re. L'Ttalia ha una occasione straordi-
naria davanti per convincere anche gli
osservatori pil1 scettici che qualcosa di
importante sta cambiando. Tenendo
presente che i denari in arrivo dall’Eu-
ropa potranno molto, manontutto».E
che buona parte di questi, andranno
restituiti.

S.Rig.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

L4 0 presidente

Aibe
Guido Rosa

Y '_ delle Banche
13 estere in Jtalid

CREDITOE U SIONINONBASTAILFISCO
u

®

Superficie 31 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



17-MAG-2021
dapag. 17/ fogliol/2

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 0 Diffusione: O Lettori: 1847000 (0006640)

5 DATA STAMPA

www.datastampa.it

BANCHLE, UTILI IN CRESCITA
CISONO 4,7 MILIARDI IN PIU

[ risultati del primo trimestre dell'anno evidenziano 3.112 milioni di risultato netto

Lo scorso anno i primi sette gruppi erano in rosso per un miliardo e mezzo

Intesa sempre protagonista
guadagna da sola quanto
tutti gli altri. Il ritorno di
Unicredit: la Borsa premia
I'arrivo di Orcel, in un mese
capitalizzazione boom

di Stefano Righi

n banca € cambiato il vento. Dopo anni di

prospettive negative, il primo trimestre del

2021 si € aperto nel segno dell'ottimismo per
il sistema creditizio italiano. Nonostante il qua-
dro diriferimento sia caratterizzato da concrete
preoccupazioni prospettiche per la conclusio-
ne delle moratorie e lo sblocco dei possibili li-
cenziamenti, la diffusione delle vaccinazioni e
lariduzione degli effetti della diffusione del co-
vid nella vita di tutti giorni, hanno dato uno
sprint che si & immediatamente riflesso anche
nel settore bancario.

L’analisi dei bilanci del primo trimestre 2021
evidenzia infatti che le misure intraprese nel
corso degli ultimi 12 mesi hanno dato una di-
versa prospettiva al business creditizio, pronto
a beneficiare diunaripresa completa delle atti-
vita, attesa da tutti. Se la complessa trasforma-
zione verso un business largamente digitale
evidenzia ancora molti rallentamenti, il senti-
ment positivo di queste ultime settimane si &
immediatamente manifestato nelle valutazioni
di Borsa dei principali istituti di credito.

Piazza Affari

Lo si vede chiaramente dalla capitalizzazione
dei titoli del settore a Piazza Affari. L'esempio
pittevidente é quello di Unicredit. Dal 15 aprile,
giorno dell'insediamento al vertice della banca
di Andrea Orcel, il titolo ha reagito quasi con
rabbia a tre anni di continue penalizzazioni: il
titolo € passato da meno di 8 euro a pil di 10
euro. In un mese la capitalizzazione di Borsa &
passata da 18 miliardi a quasi 23 miliardi di eu-
ro. E la corsa non sembra essersi esaurita. An-
che perché sostenuta dai risultati di bilancio.
Dopo il primo trimestre 2020, quando Unicre-
dit scontol'impatto di alcune attivita estere eun
piano di ridimensionamento del personale sul
mercato italiano, con complessivi 2,7 miliardi
di perdite indicate in bilancio, nei primi 9o
giorni di quest’anno, sotto la guida pro-tempo-

re di Ranieri de Marchis, Unicredit ha portatoa
casa 887 milioni di euro di utili netti. Una cifra
rilevantissima, che haaiutato lapercezione del-
la svolta nella seconda banca italiana.

Ancora pili rilevanti sono stati i risultati di In-
tesa Sanpaolo. Il gruppo guidato da Carlo Mes-
sina ha quasi raddoppiato il risultato del suo
primo concorrente, mettendo a segno il mi-
gliorrisultato trimestrale di sempre. Lapolariz-
zazione del sistema italiano € evidente. Intesa
Sanpaolo, da sola, ha praticamente realizzato la
meta degli utili netti delle prime sette banche
commerciali presenti in Italia: 1.516 milioni di
euro su un totale di 3.112 milioni. Se si conside-
ra che il primo trimestre del 2020 si era conclu-
so con perdite aggregate per complessivi 1.570
milioni di euro, la differenza sul primo trime-
stre del 2021 ammonta a 4.682 milioni. Un altro
mondo.

Alle spalle dei due colossi del settore, in questo
primo trimestre del 2021 si sono fatti notare in
tre: Bper, Monte dei Paschi di Siena e Banco
Bpm, che solo casualmente sono anche le indi-
cate protagoniste del prossimo giro dirisiko. In
questo caso perolattenzione é stata determina-
ta dai bilanci mandati in archivio.

Crescite

Alessandro Vandelli ha concluso la sua espe-
rienza in Bper con un bilancio stellare: 100 mi-
lioni di utili netti trimestrali. Per il gruppo mo-
denese, un record. Guido Bastianini, mentre
tutti parlano di Siena al passato, ha presentato
119 milioni di utili all’azionista di riferimento
del Montepaschi, il governo italiano: un segna-
le inatteso di vitalita della rete commerciale se-
nese. Mentre Banco Bpm, che ha realizzato 100
milioni di utili netti, ha avviato un percorso di
sviluppo della propria strategia in termini di
Sostenibilita. A febbraio sono stati avviati 7
cantieri di attivita con I'obiettivo di concretizza-
re I'integrazione delle tematiche Esg all'interno
delle attivita aziendali e nel business e sono sta-
ti definiti 32 progetti da realizzare con il coin-
volgimento di 15 diverse unita della banca e di
oltre 50 persone dedicate.

In crescita finisce non solo Vandelli alla Bper,
maanche Luigi Lovaglio che prima di cedere al-
I'opa del Credit Agricole ha saputo trasformare
il Creval da una banca sullorlo di una crisi di
nerviaun istitutoredditizio e appetibile agli oc-
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chidiuna delle grandi banche alivello europeo.
E cresce anche il Credem, il cui utile netto au-
menta da un anno all'altro del 52 per cento. Nel
complesso, il trimestre fotografa la trasforma-
zione del sistema. Con gli interessi bloccati da
tassi attorno allo zero, le banche hanno saputo
moltiplicare le occasioni commissionali: 1a vo-
ce & in crescita in tutti i bilanci presi in esame.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intesa Sanpaolo Montepaschi Unicredit Credem
Carlo Messina, «ceo» Guido Bastianini, Ranieri de Marchis, Nazzarena Gregori,
del gruppo amministratore delegato  al timone a inizio anno direttore generale

Banco Bpm Creval Bper
Giuseppe Castagna, Luigi Lovaglio, Alessandro Vandelli,
amministratore delegato  amministratore delegato  alla guida fino ad aprile
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Crédit Agricole
Giampiero Maiali: a
segno l'opa sul Creval
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UNICREDIT, ORCEL
ALL'ESORDIO
ACOMEA PUNTA
SUL SOSTENIBILE

Boom di iscritti alla [talian investment conference di piazza

Gae Aulenti. Il co-working italiano sbarca in Francia, mentre

dal Ticino arrivano nuove ricette di business a misura di

donna. Kpmg si focalizza sul private equity per il mid market

acura
di Stefano Righi
srighi@corriere.it

econda edizione in modalita completa-
mente digitale perla investment conferen-

ce di primavera di Unicredit, in program-
madadomani, 18 maggio, e fino al 21. Anche que-
stanno I'Italian Investment Conference, organiz-
zata annualmente a Milano dal Corporate &
Investment Banking della banca ora guidata da
Andrea Orcel con la collaborazione di Keplér
Cheuvreux, mettera in contatto societa italiane e
investitori internazionali attraverso una piatta-
forma tecnologica appositamente rafforzata per
soddisfare un vero e proprio boom di richieste di
incontri. Complice anche l'inclusione delle fi-
nancial institution tra le societa invitate a parte-
cipare al fianco delle corporate sono salite que-
stanno a 100 le eccellenze italiane, rap-
presentanti il 7o per cento della capi-
talizzazione della Borsa di Milano,
che avranno modo di confrontarsi
al massimi livelli con la comunita
finanziaria internazionale durante
quattro giornidilavoro. Glioltre 2 .
mila incontri one-to-one o con
gruppi di investitori avverranno in
«stanze virtuali» che saran-
no ancora pilt frequen-
tate di quelle delle Uni-
credit Towers che tra-
dizionalmente ospita-
vano la conference.
Sono infatti oltre 500
tra quelli specializza-
i in equity e in debito gli investi-
tori che parteciperanno a questa edizione, un re-
cord, conI'85 per cento di partecipanti stranieri.

Strategie di investimento

Giovedi20 maggio, dalle 15, AcomeA ha organiz-
zatoladigital round table su: «La sostenibilita co-
me nuova strategia d'impresa e di investimento».
Ambiente, societa e governo d'impresa saranno i
temi dei lavori, a cui parteciperanno i top mana-

ger di cinque societa quotate all’ Aim: Grup-
po Fos, Vantea Smart, Reti, Convergenze
ed Energica Motor Company. Complete-
ranno gli interventi Matteo Serio e Mar-
¢o Ruspi di AcomeA, Luca Tavano di
Borsa Italiana, Francesco Mele di illimity,
Fabio Ortolani del Fondo Eurofer e Daniela
Carosio, di Sustainable Value Investors.

Talent Garden apre a Lille

Talent Garden, la pili grande piatta-
forma europea di networking e for-
mazione per I'innovazione digitale,
nata in Italia nel 2011, prosegue la sua
espansione internazionale in Europa e
dopo la recente apertura a Barcellona
ad ottobre 2020 arriva in Francia con
lapertura di un campus a Lille, nel centro com-
merciale Westfield Euralille. «Perla nostra prima
sede in Francia — ha detto Davide Dattoli, ceo e
co-founder di Talent Garden — abbiamo scelto
Lille dove si é sviluppato un forte ecosistema
digitale. La citta sta diventando la base di mol-
te startup e illuogo diapprodo di professioni-
sti del settore tech e da anni promuove attiva-
mente I'industria».

La maratona dellAifi

Non si corre in questa maratona ma si parla di
private equity. A organizzarla é Aifi che mercole-
di 19 maggio alle 16.30 in un evento in un evento
web organizzato dalla Commissione private
equity mid market, in collaborazione con Kpmg,
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fara parlare gli operatori di mid market in tre ta-
vole rotonde. Si discutera di statistiche sulle per-
formance del mercato italiano, dell'importanza
nei rapporti con gli investitori istituzionali, cer-
cando di analizzare come sia cambiato nel tempo
il loro approccio a questa asset class; di investi-
menti di mid market, sia nelle operazioni di mag-
gioranza sia in quelle di minoranza. Chi vuole
correre questa maratona puo iscriversi libera-
mente sul sito Aifi.

Donne che ispirano le donne

Womengdigital di ated-Ict Ticino promuove una
serie di appuntamenti che intendono offrire alle
donne di ogni eta strumenti e codici per scoprire
e comprendere alcune nuove e stimolanti profes-
sioni. Dalle discipline Stem, alle professioni digi-
tali, alle moltissime opportunita lavorative che si
possono aprire in quest'epoca di grandi trasfor-
mazionidigitali. Siiniziail 20dimaggioalle 17.30
sui canali online di ated-Ict Ticino con un primo
incontro dal titolo: Nuovi mestieri digitali e pro-
fili pit1 richiesti in Svizzera. Modera Maurizio Ca-
netta, gia direttore Rsi che dialoghera con Pepita
Vera Conforti, esperta della formazione continua

pressola Divisione della formazione professio-

nale, Ivana Sambo (Swisscom), Roberta

Cattaneo (Ffs) e Simona Gamba (Locarno

Film Festival). Introduce: Cristina Giot-

to, direttore di ated-Ict Ticino e fondatri-

ce di Women4digital. Per avere maggio-

ri dettagli e per iscriversi all'incontro
online gratuito: info@ated.ch.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Calabro: «Sparkasse sara una delle banche piu SO|Id ein Italla»

di Stefano Righi

iamo arrivati al termine di
(( un percorso di risanamen-
to che dal 2015 ha cambia-
to volto a Sparkasse, rendendola pill
forte e autonoma. Nel 2022 avremoibe-
nefici di una situazione patrimoniale in
netto miglioramento che puo prefigu-
rare un free capital. In questo momen-
to non abbiamo un progetto specifico,
ma siamo alla finestra per valutare se si
creeranno opportunita di mercato».
Nicola Calabrd guida la bolzanina
Sparkasse dal 1° marzo 2015 e dopo i
Iunghi mesi del Covid prova a guardare
avanti. «Il Covid — spiega — ci ha im-
posto unaccelerazione sul fronte della
trasformazione digitale, ma operativa-
mente € quasi come non ci fosse stato
perla banca. E gli Npl, che sono il tema
del momento, non SONO per noi un pro-
blema, merito di un territorio impren-
ditorialmente sano e di una gestione at-
tiva della nostra direzione Npe. Abbia-
mo realizzato una sola cessione impor-
tante, nel 2016, per 330 milioni di euro,
il resto 1o abbiamo interamente gestito
all’interno e siamo riusciti a portare il
livello dei crediti dubbi dal 23,8 per
cento del 2015, circa 1,5 miliardi di euro,
al 5,3 per cento lordo di oggi, con ac-
cantonamenti a coprire il 67 per cento
delle posizioni. Questo significa che
I'impatto netto € di circa I'1,8 per cento
sul totale. Con il Credito Emiliano sia-
mo le uniche due banche italiane con
Npl al di sotto del 2 per cento».
Calabro sottolinea 'importanza delle
operazioni di pulizia effettuate perché
T'asticella dell’Eba, I'autorita bancaria
europea, € destinata ad alzarsi nel corso
del 2022. In quel momento avere un
rapporto di Npl al di sopra del 5 per
cento lordo aumentera il profilo di ri-
schio della banca. «Noi abbiamo cerca-
to di procedere con cautela, anche sul
temadelle moratorie — dice il direttore
generale di Sparkassse-CassadiRispar-
mio di Bolzano — concedendo morato-
rie su 1,7 miliardi di euro di finanzia-
menti su un totale di 6,3 miliardi. Oltre

il 70 per cento di queste dilazioni sono
scadute tra marzo e aprile. Bene, al 31
marzo oltre il 9o per cento della cliente-
la ha ripreso a pagare regolarmente e
abbiamo motivo di credere che 1o stes-
s0 sia accaduto con le scadenze di apri-
le. Siamo fiduciosi».

1 passo complementare & accordare
unaproroga (stage 2) che tecnicamente
I'Eba considera l'anticamera al deterio-
ramento del credito e che comporta,
per listituto erogante, un accantona-
mento prudenziale e quindi un mag-
gior costo. «Sono perd ipotesi margina-
li — sottolinea Calabrd — che non cre-
do impatteranno in maniera significa-
tiva sui conti dell’esercizio in corso».
Impatto che invece € destinato ad avere
la cosiddetta filiale virtuale.

«L’evoluzione della tecnologia € tale
che si sono dovuti rivedere alcuni para-
metri. Quello dei costi in primis — sot-
tolinea Calabrd — . Oggi infatti gli inve-
stimenti in tecnologia sono affrontabili
anche dalle piccole e medie imprese
bancarie, con risultati eccellenti. Noi,
ad esempio, abbiamo delegato a un al-
goritmo la gestione di una parte del
portafoglio assicurativo della nostra
clientela e siamo convinti che entro il
2022 l'intera attivita consulenziale pas-
sera attraverso strumenti di analisi di-
gitale».

Numeri alla mano, Sparkasse che ¢
controllata per il 65 per cento dalla Fon-
dazione Cassa di Risparmio di Bolzano,
in virtu di un emendamento alla legge
di settore che prevede un esonero dalla
cessione del controllo per le attivita ba-
sate suregioni o province a statuto spe-
ciale, vede la quota restante in mano a
25 mila piccoli azionisti che hanno re-
centemente approvato un bilancio che
evidenzia un utile netto consolidato di
30,3 milioni di euro e hanno deliberato
ladistribuzione di 8,4 milioni a titolo di
dividendo. Itempi in cuiil 25 per cento
del capitale era in mano alla Popolare di
Lodi di Gianpiero Fiorani e gli Npl viag-
giavano a un quarto del totale dei credi-
ti sembrano decisamente lontani.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nicola Calabro, direttore
generale di Sparkasse-
Cassa di Risparmio di
Bolzano. Il piano
industriale prevede al
2023 un Cet1 ratio al
15,8% dal 13,1% e un Rote
al 5% dal precedente 4%
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Bper: «Una task force per sfruttare i fondi europei»

ara un anno da vivere di corsa, al

fianco delle imprese piemontesi,
toccate pesantemente nel 2020 dalla
pandemia da Covid-19. Un anno direcu-
pero, perarrivare a dicembre al di sopra
deilivelli diproduzione diricchezza che
si erano toccati nel febbraio dello scor-
SO anno.

Ne & convinto Pierpio Cerfogli, vice di-
rettore generale e chief business officer
di Bper Banca. «La pandemia ha avuto
effetti pesanti sull'economia reale in
Italia — dice Cerfogli —, colpendo so-
prattutto le piccole e medie imprese.
Oggi, pero, ¢i sono anche segnali positi-
vi: afine annol'industria manifatturiera
dovrebbe tornare ai livelli di fatturato
pre-Covid. Soprattutto avremo un'occa-
sione di rilancio imperdibile con il Pia-
nonazionale diripresa e resilienza: ser-
vono riforme strutturali e investimenti
senza precedenti nella storia del Paese.
Penso alla digitalizzazione, allallegge-
rimento della burocrazia, alla transizio-
ne energetica. Nel realizzare questo pia-
no cosiambizioso le banche avranno un
ruolo centrale. In Bper ci siamo attrez-
zati costituendo una task force con spe-
cialisti di vari ambiti e settori, che af-
fiancheranno imprese e privati nel co-
gliere tutte le opportunita. Nel frattem-
PO non siamo stati con le mani in mano,
immettendo liquidita nel sistema: tra i
molti esempi di operativita degli ultimi
mesi cito il Superbonus 110%, che sta
dando ottimi risultati: abbiamo lavora-
to a fondo sulla cessione del credito e

sugli sconti in fattura».

Bper, che con l'acquisizione degli spor-
telli ex Ubi (37 solo in Piemonte) & di-
ventato un player nazionale con una
marcata presenza nel Nord Italia, a Tori-
no oggi conta 34 agenzie, che si som-
mano alle 29 di Cuneo, dove Bper eragia
presente grazie agli accordi con le Casse
diRisparmio di Bra e di Saluzzo e alle 18
di Alessandria. Una presenza qualifica-
ta, in totale gli sportelli in Piemonte so-
no 95, in una delle zone a maggior voca-
zione industriale della Penisola.

«Il 2020 — spiega Cerfogli — & statoun
anno difficile perl'economia piemonte-
se, anche se il tessuto manifatturiero ha
reagito meglio rispetto ad altre grandi
regioni del Nord. La situazione ¢ a mac-
chia dileopardo: a pagare un prezzo piu
alto sono le imprese meno capitalizzate
e con scarsa vocazione all’export. Una
volta terminato leffetto delle misure di
sostegno pubblico lintervento delle
banche sara fondamentale. In questa
nuova fase occorrera essere selettivi
nellerogare credito, ma anche predi-
sposti all'ascolto degli interlocutori: le
imprese sono sempre piu sensibili alle
forme di consulenza evoluta, impostate
su strategie di medio-lungo termine».

Complessivamente Bper conta in Pie-
monte circa 150 mila clienti, che contri-
buiscono con oltre g miliardi di euro di
prodotto bancario lordo alle entrate
della banca basata a Modena.

Stefano Righi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Modena-Torino
Pierpio Cerfogli,
vice direttore generale
e chief business officer
di Bper Banca, quarto
gruppo aeditizio
nazionale
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Fondazione Mps, la svolta
dopo la ricostruzione

La nuova Deputazione Generale segna un cambio di stagione a Palazzo Sansedoni
I1 Dg Forte: in passato questo territorio ha confuso i ruoli, non siamo a disposizione di tutti

Il presidente Rossi: le
prospettive della banca
potrebbero incidere
sulle nostre pretese

1 passaggio di consegne alla neo
insediata Deputazione Generale
dellaFondazione Monte deiPaschi
non ¢ solo formalita, né passerella
istituzionale: segna, piuttosto, un
punto di svolta tra passato e futuro.
DellaFondazione, main un certo sen-
so della citta intera che € oggi — per
strategia, immagine e occupazione
— molto pilila citta delle scienze del-
la vita che non della Banca.
Unasortadirivoluzione copernicana
chelaFondazione hainevitabilmente
vissuto sulla propria pelle; che ha do-
vuto intercettare, assorbire e, da un
certo punto in poi, perfino accompa-
gnare. E se € vero che il legame con il
Monte dei Paschi oggirestanel nome
e nel comune interesse per il territo-
rio molto pili che nella partecipazio-
ne azionaria ridotta al lumicino, lo é
altrettanto che il ruolo della Fonda-
zione nelle relazioni, dinamiche,
equilibri politici ed economici della
citta é tornato centrale come non si
vedeva da tempo. Merito del quadri-
ennio appena concluso e di una svol-
ta strategica ormai completa: niente
pil «bancomat» per tutti, ma proget-
timirati e un selezionato networking.
11 bilancio 2020 é stato il migliore dal
2009, nonostante la pandemia; un
utile da 30,7 milioni di euro anche
grazie alla transazione con Nomura

di Giulia Maestrini

(ma, assicura il Dg Marco Forte,
«avremmo chiuso con 7 milioni di

avanzo anche al netto di quellaopera-
zione e ad aprile scorso era difficile
immaginarlo»). 1l patrimonio netto
contabile € aumentato di 18,4 milioni
di euro, salendo a 454,8 milioni; il
fondo di stabilizzazione — la «riser-
va» con cui bilanciare eventuali diffi-
colta future — sale a 20 milioni, men-
tre 9,7 vanno in erogazioni su attivita
ordinarie (circa 5 milioni) come Ac-
cademia Chigiana e Fondazione TLS e
4,6 per interventi pluriennali desti-
nati a innovazione, sostenibilita, so-
ciale.

«Nel mandato 2017-21 — afferma il
presidente Carlo Rossi — il patrimo-
nio complessivo della Fondazione é
cresciuto di 34 milioni, le erogazioni
sul territorio sono passate da 3a oltre
9 milioni e nel quadriennio abbiamo
assegnato 22 milioni di risorse com-
plessive». Forte rincara la dose e lan-
cia diverse stoccate: «Questo é statoil
vero mandato della ricostruzione do-
polacrisiiniziata nel 2009 e culmina-
ta nel 2014. I punti di forza sono stati
T'ascolto e il dialogo del territorio, un
ruolo di raccordo tra le diverse istan-
ze e soprattutto tante progettualita
innovative: per via delle ingenti risor-
se disponibili, in passato questo terri-
torio aveva un po’ confusoiruoli, ten-
dendo a sostituire la Fondazione alle
amministrazioni pubbliche e consi-
derandolaadisposizione per qualsia-
si necessita. Mala sua missione non é
questa: € accelerare e contribuire allo
sviluppo di relazioni e progetti, con
erogazioni sempre pill mirate e spe-
cifiche, negli obiettivi e nella selezio-
ne dei beneficiari». Gli ambiti strate-
gici sono piul chiari che mai: biotec-
nologie e scienze dellavita («quando

SCENARIO BANCHE

si é aperta la riflessione se fosse utile
continuare a sostenere la Fondazione
TLS, la Deputazione si € imposta e ha

avuto ragione», aggiunge Forte); arte
e cultura, in primis con la Chigiana
che, ancora Forte, «si é rinnovata tal-
mente che oggi rappresenta un ben-
chmark su come si puo fare cultura
ad alto livello con autonomia e soste-
nibilita finanziaria»; infine welfare,
sociale e Terzo settore conitanti ban-
di dedicati e sostenibilita e innova-
zione a fare dabussole.
«LaFondazione deve essere luogo di
incontro e confronto, strumento di
facilitazione delle relazioni per met-
tere insieme tutte le risorse di questo
territorio», chiosa il presidente Rossi
e per questo «le diverse esperienze e
professionalita che compongono la
nuova Dg sono una ricchezza che po-
tra essere di grande aiuto». E la ban-
ca, dunque? La Fondazione non € piil
in grado di determinare cio che acca-
de aRocca Salimbeni, ma non resta a
guardare: sul tavolo ¢’¢ ancora una ri-
chiesta danni per 3,7 miliardi e un
dialogo tutto da aprire. «Ma € chiaro
— chiosa Rossi — che le prospettive
della Banca (su mantenimento della
sede a Siena e salvaguardia dell'occu-
pazione, ndr) potrebbero incidere
sulle nostre pretese; non significa
che ciaccontenteremmo di una som-
ma irrisoria 0 simbolica, ma la pro-
spettiva che la comunita possa conti-
nuare a beneficiare della ricchezza
rappresentata dalla Banca sul territo-
rio di certo non ci lascerebbe insensi-
bili».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il presidente della Fondazione Mps Carlo Rossi e il direttore generale Marco
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Generali

Caltagirone chiede
opzioni diverse
di governance

di Francesco Manacorda

enerali, atto secondo.

Caltagirone, socio della
compagnia al 5,6%, non molla
sul tema della governance che
lo contrappone a Mediobanca
e le polveri sempre calde Lra
i consiglieri del Leone rischiano
diincendiarsi ancora.

® apaginal3

LO SCONTRO NELLA FINANZA

Generali, atto secondo
(Caltagirone propone
una governance diversa

Una mail ai consiglieri del Leone con l'invito a riflettere sul futuro della compagnia
e la richiesta di altre soluzioni rispetto a quelle proposte da piazzetta Cuccia

Trale ipotesi fa tte provare i risultati del primo trime-  una email, con I'obiettivo di sottoli-

. stre. Ma nei giorni scorsi c’é stata  neare quello che a suo parere non

un direttore gener ale, unarecrudescenzanelloscontrotra  va nelle Generali e chiedere una di-
. . . soci per decidere larottadiunodei  scussione approfondita sui proble-
d comilalo eseculivo grandi gruppi della finanzaitaliana.  mi rilevati. Nell’occasione ha anche
ema Q"J'IO}‘Z oteri Il primo atto della vicenda va in  ipotizzato modelli di governance

3 o p scena il 29 aprile scorso,quandoCal-  ben diversi da quelli attuali: in parti-

per il pr esidente tagirone, secondo socio del Leone e  colare la creazione di un comitato
suo vicepresidente vicario, decide  esecutivo dove un numero ristretto

di Francesco Manacorda polemicamente di non presentare  diconsiglieri avrebbe un potere de-

ROMA — Generali, atto secondo.
Francesco Gaetano Caltagirone, so-
cio della compagnia al 5,6%, non
molla sul tema della governance
che lo contrappone a Mediobanca e
le polveri sempre calde tra i consi-
glieri del Leone rischiano di incen-
diarsi ancora. Oggi, infatti, & in pro-
gramma un consiglio d’amministra-
zione che dovrebbe limitarsi ad ap-

le proprie azioni all’assemblea chia-
mata ad approvare il bilancio. Lo
stesso giorno interviene duramente
in cda per contestare metodo e meri-
to di una gestione che considera
troppo targata Mediobanca, primo
azionista conil12,9%

Nei giorni scorsi, dopo la burra-
scosa seduta del cda di fine aprile,
Caltagirone ha voluto di nuovo con-
tattare i consiglieri e ha spedito loro

SCENARIO BANCHE

cisionale piu forte, I'introduzione

(=] 1a Repubblica =

Draghi. via alle riforme

Superficie 76 %
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della figura del direttore generale
con deleghe attribuite dallo stesso
cda, un rafforzamento dei poteridel
presidente.

Se ipotesi di questo genere si do-
vessero concretizzare ne risultereb-
be fortemente ridimensionata la fi-
gura dell’amministratore delegato,
incarico oggi ricoperto da Philippe
Donnet, che scadra tra undici mesi.
Francese di nascita, Donnet ha appe-
na annunciato di aver preso la citta-
dinanza italiana: una scelta dettata
dall’attaccamento al nostro Paese,
ha spiegato. E che magari spera lo
possa aiutare a disinnescare alcune
polemiche sul fatto che le Generali
abbianoun ad non italiano.

Lo scontro tra grandi soci si inne-
sta sulla procedura per la selezione
del nuovo consiglio d’amministra-
zione che dovra essere votato
dall’assemblea degli azionisti nell’a-
prile 2022 per il triennio successivo.
Il nuovo statuto delle Generali pre-
vede che perla prima volta nella sto-
ria della compagnia anche lo stesso
cda possa presentare una lista per la
propria successione. Questa ¢ la stra-
da scelta da Mediobanca, che negli
ultimi decenni ha sempre presenta-
to la lista di maggioranza per il cda
da sola o con altri grandi soci del
Leone, per dare un assetto piti mo-

Azionisti Generali

72%

derno e “di mercato” alla compa-
gnia. Ma Caltagirone contesta la
scelta, che a suo parere mantiene
un’egemonia di Mediobanca sulle
Generali e chiede di discutere di pro-
getti concreti, con gli uomini per at-
tuarli, e non di astratti modelli di go-
vernance. Da qui, appunto, le ipote-
si - a seconda di quale futuro si im-
magini per 1a compagnia e quale ad
venga scelto - di contemperare i
suoi poteri con quelli del presiden-
te, o di affiancargli un direttore ge-
nerale, o ancora di concentrare i po-
teriin un comitato esecutivo.

Nella convocazione ricevuta dai
consiglieri per la riunione di oggi
non si fa cenno a questioni di gover-
nance. Ma il tema & piti concreto che
mai dopo la nuova uscita - finora
non nota e confermata a Repubblica
datre consiglieri - dell’ingegnere ro-
mano. Cosi gia oggi quel tema po-
trebbe essere affrontato in modo
pit1 o meno formale, anche a secon-
dadi quelle che saranno le richieste
dei consiglieri e le decisioni del pre-
sidente Gabriele Galateri, orinviato.
Ma in ogni caso non potra essere
messo sotto il tappeto a lungo.

Nulla di nuovo si potrebbe dire. E
in effetti il “cahier des doléances”
del socio Caltagirone & noto da tem-
po, é articolato e comporta anche al-
cune pagine colorite, comprese as-

Altri investitori istituzionali e retail

12,93%

Gruppo Mediobanca

5,63%
Gruppo Caltagirone

4,87%

Delfin S.a.r.l.

(gruppo Leonardo del Vecchio)
3,97%

Edizione S.r.L. \

(Gruppo Benetton)
1%

Gruppo De Agostini
1%

Fondazioni

£

Azionista di

Generali al 5% ¢Sy
éanche

il primo socio
di Mediobanca
conil13%

del capitale

e
—

)

L'addi
Mediobanca,
primo socio

di Generali,
difende
I'operato
dell'ad Donnet

SCENARIO BANCHE

senze strategiche da votazioni in
cda (é successonel caso dell’acquisi-
zione del 24,4% della Cattolica) per
sottolineare metodi e tempi di infor-
mativa al consiglio poco graditi, o
astensioni (¢ accaduto nel caso di
unatrattativa in esclusiva per acqui-
sire una partecipazione in Malesia,
cheil cda si éritrovato ad approvare
con solo 8 voti favorevoli su 13) ac-
compagnate da missive per chiede-
re di negoziare al meglio.

Nulla di nuovo, ma di nuovo c’e il
fatto che questa volta Caltagirone in-
siste perché non si eluda il dibattito
su quelle che considera questioni
fondamentali per la compagnia. Lo
fa sperando di portare dalla sua par-
te anche Del Vecchio, terzo azioni-
sta del Leone con il 5%, e altri soci
con quote piul basse del capitale: dai
Benetton alla torinese Fondazione
Crt. Se ciriusciraresta davedere. Co-
sicome éda vedere se una certa pre-
sa azionaria sulla stessa Medioban-
ca - Caltagirone ha dichiarato finora
diavereI'1% del capitale di piazzetta
Cuccia, Del Vecchio ha oltre i113% e
puo salire fino al 20% - aprira spazi
didialogo tra gli inquieti grandi soci
“privati” delle Generali e la stessa
Mediobanca o manterra intatte di-
Stanze e differenze.@RIPRODUZIONE RISERVATA

Socio al 5,6%
di Generali, !t_ e
conun piedein ; ~

AT

Mediobanca
(196). E critico
verso 'ad del
Leone Donnet

S

E ad Generali
dal 2016.
Sarail consiglio
uscentea
presentare la
lista peril
nuovo cda
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» A Milano
LaTorre Hadid o
Torre Generali
(soprannominata
lo Storto) nel
quartiere CityLife,
L'edificio ospitala
sede degli ufficidi
Milano del Gruppo
Generali
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Gli scenari degli investimenti

Effetto inflazione

sul risparmi

ecco le strategie

dei gestori

LUIGI DELL’OLIO
P er i portafogli d’investimento € il mo-
mento del check-up. Con l'inflazione

che negli Stati Uniti ha rialzato la te-

sta, arrivando in aprile al 4,2% su base
annua, in forte accelerazione dal 2,6% di mar-
zo, molte asset allocation costruite negli ultimi
anni necessitano di un aggiornamento per evi-
tare brutte sorprese. Perché, se & vero che in
Italiala dinamica dei prezzi al consumo & sensi-
bilmente piti contenuta (+1,2% in aprile), &€ pur
vero cheil trend in crescita dura da quattro me-
si e potrebbe rafforzarsi maggiormente con I'a-
vanzamento della campagna vaccinale.

11 dilemma riguarda la portata dell'inflazione:
considerato chela spinta arriva dalle materie pri-
me (il Bloomberg Commodity Index cresce di po-
comeno del 10% da inizio anno, il petrolio si € riva-
lutato di un quarto), gli analisti sono divisi tra I'i-
potesi di fiammata temporanea e quella di una
crescita strutturale. La seconda potrebbe spiazza-
re le banche centrali, obbligandole a rivedere le
politiche monetarie ultra-accomodanti, con rica-
dute pesanti soprattutto sui rendimenti delle ob-
bligazioni nei portafogli di piccoli e grandi inve-
stitori. Ecco le valutazioni di quattro esperti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L'IMPENNATA AMERICANA
INDICE DEI PREZZI AL CONSUMO NEGLI STATI UNIT], VARIAZIONE ANNUA
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La fiammata di aprile negli Stati Uniti non scioglie i dubbi su quanto durera
la corsa dei prezzi. Ma per gli esperti & ['ora di un check up dei portafogli

2020 2021 fonTE INVESTING.COM
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M&G Investments

Al riparo dal rischio tassi
banche si, debiti no

Maria

M&G

Municchi

Investments

er Maria Municchi, gestore del fondo M&G
P Sustainable Allocation di M&G Investments,

e presto per stimare l'inflazione di medio

periodo, per cui non resta che monitorare
costantemente i mercati, pronti a intervenire
tempestivamente. In caso di accelerazione, avverte, i
titoli azionari a rischio correzione sarebbero quelli piti
sensibili a un aumento dei tassi, «per esempio le
societd con un maggiore indebitamento o quelle con
valutazioni elevate e flussi di cassa che diventeranno
consistenti solo in i nel tempor. Tra i
settori che conservano un buon potenziale
dirivalutazione, Municchi indica i
finanziari, che hanno resistito meglio
all'impennata inflazionistica d'oltreoceano
equotano generalmente a sconto rispetto
allamedia di mercato. Poco spazio, invece,
peribond. «L'attuale livello dei rendimenti
non presenta molte opportunita per
proteggere gli investimenti in uno scenario
di stretta monetaria. Dopo I'incremento dei
rendimenti avvenuto nel primo trimestre
diquestanno, i Treasury americania lunga
scadenza scontano una normalizzazione
dell'inflazione intorno al 2,5% nel lungo
termine », Se & presto per tornare sui bond, non
sembrano esservi le condizioni per alleggerire ora le
posizioni sul reddito fisso. «Riteniamo che nel tempo
il livello dei prezzi possa rimanere sotto controllo
grazie aquelle stesse ragioni strutturali che fino a
pochi mesi fa venivano indicate come la causa di
un'inflazione stagnante, globalizzazione e progresso
tecnologico in primis, e di un mercato del lavoro
destinatoa restare distante dai picchi occupazionalis.

ORFRORITIONE B ERVATA

Union Bancaire Privée

Big Tech e healthcare
focus sulle mosse di Biden

orman Villamin, chief investment officer
wealth management di Union Bancaire
Privée (Ubp), cita tra i possibili vincitori
della nuova fase i titoli bancari, tra i piu
sensibili al ciclo economico, destinato a rafforzarsi
neimesia venire, Cosi come non vede all'orizzonte
un possibile rallentamento del sostegno pubblico
alle imprese, strategia che manterrebbe bassi i livelli
d’insolvenza da parte delle aziende pitiindebitale.
«Visono spazi di crescita anche per le societa
minerarie (rame e minerali ferrosi hanno

N

toceato nuovi massimi storici nei giorni
scorsi, ndr), che potrebbero entrare in un
ciclo al rialzo di lungo periodo, in
concomitanza con aspetlative di
dividendi pit elevati», aggiunge. Villamin
avverte che, in una fase di transizione del
ciclo economico come quella che stinmo
vivendo, le turbolenze sono destinate a

Nisrman durare, per cui non si tratta diuno
Villamin scenario per cuori deboli. E cita settori
Union Bancaire | come latecnologia e ’healthcare che
Privée potrebbero essere impattati

pesantemente dalle possibili riforme

fiscali in arrivo, soprattutto negli Usa,
dove Joe Biden ha messo nel mirino lo strapotere
delle big tech. Quanto all'obbligazionario, potrebbe
essere prematuro entrare ora. «Anche se i
rendimenti dei decennali tedeschi sono ai livelli pini
alti dalla meta del 2019, ¢’& la possibilita che
crescano ancorar. Con il ritorno del carovita,
conclude, pud essere utile inserire in portafoglio
obbligazioni inflation-linked, il cui rendimento &
legato all'andamento dei prezzi al consumo.

ORIFROUULIONE SOEEVATE
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[ AllianceBernstein

Dividendi e emergenti
per cavalcare la ripresa

K aren Watkin, gestore all market income
portfolio di AllianceBernstein, & ottimista
sui titoli value, quelli caratterizzati da una
crescita contenuta ma costante (come i

consumi di base, le banche e I'energia), dopo un

decennio in cui hanno corso meno dei growth, cioé ad
alto potenziale di crescita (come i tecnologici), conil
risultato che i primi sono a sconto di circa il 50%. «Una
situazione dovuta a tassi a lungo bassi e in calo, una
tendenza che adesso potrebbe invertirsi», spiega. «Gli
investitori in azioni growth dovrebbero
conltrollare che le loro allocazioni non
siano troppo esposte a societd molto
costose», Queste societi ora presentano, in
genere, un rapporto fra prezzo deiftitolie
utili attesi molto elevato ma, quando i tassi
torneranno a salire, potrebbero essere
zavorrati dalla crescita del costo dei
finanziamenti. L'esperta segnala

Karen I'opportunita di puntare sui titoli ad alto
Watkin dividendo, che sono sottovalutati, e sui
Alliance mercati emergenti, che beneficeranno
Berristein della ripresa globale, «Inoltre,

ricominciandoa viaggiare, la domanda di
carburante é attesa in crescita, un fattore
che andrebbe a lavorire le nazioni produttrici del
Medio Oriente, dell’America Latina e dell’Africa»,
sottolinea. Fattori, spiega Walkin, che spingerebbero
inaltoi prezzidelle materie prime. In questo scenario,
sul fronte del reddito fisso I'indicazione é di preferire i
corporate high yield (emissioni delle societi ritenute
meno solide della media e che per questo offrono
rendimenti pili elevati), meno legati all’andamento
dei titoli di Stato, e quindi ai tassi ufficiali.

CRP RO L N SEEVATA

I numeri m

IPREZZIIN ITALIA DALLA CASA ALLA SCUOLA
VARIAZIONI SU BASE ANNUA NEL MESE DI APRILE PER TIPOLOGIA DI SPESA
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‘ Kairos Partners

Giocare d anticipo
puntando sui titoli value

Kairos

Oriana et : i
Bastianelli materie prime, che sono tra i fattori

Partners

0 riana Bastianelli, portfolio manager di
Kairos, non siaspelta un tasso di inflazione
fuori controllo nel breve lermine, ma
intanto segnala l'importanza di riequilibrare
i portafogli, nella consapevolezza che i mercali
finanziari tendono a muoversi sulle aspettative pin
che sulle notizie, L'espertavede nell’esposizione
all’equity una maggiore protezione dal ritorno
dell'inflazione rispetto all'obbligazionario, con la
preferenza che vaai titoli value, che hanno corso
menodiquelli growth e quindi scambiano
sumultipli pitt contenuti. «Gli ultimi dati
macroeconomici hanno mostrato sia negli
Stati Uniti che in Europa quanto il mercato
si sia velocemenle rialzato dall'effetto
pandemia, grazie ai continui stimoli
monetari ma anche ai recenti piani fiscali.
Tuttavia all'interno di questi dati &
possibile chiaramente vedere quanto vi
siano problemi logistici e di carenza di

principali del rialzo dei prezzi al consumo,
rappresentando un importante tassello
per I'inflaziones, sottolinea. Quindi ricorda
che mentre le aziende, nel corso delle
trimestrali pubblicate negli ultimi giorni hanno
detto diattendersi un’accelerazione della spirale
inflazionistica, le banche centrali ritengono che

la fiammata recente non sia destinata a durare.

Una differenza di prospettive che sara messa

alla prova dai prossimi dati a livello macro e da quelli
relativi ai prezzi delle materie prime, che risentono
del confronto con «un’offerta strutturalmente

bassa durante il 2020 e oggi in ripresans.

SRIFRODUAIONT HSTEVATE
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Cordusio in rosso nel 2020
ma |'Opa Ima premia i clienti

ANDREA GIACOBINO

L! anno della pandemia lascia il segno
anche su Cordusio Sim. controllata
di Unicredit che opera nel wealth
management, presieduta da Ranieri
de Marchis e guidata da Stefano Vecchi,
entrambi manager del gruppo da poco diretto
da Andrea Orcel. Il bilancio s’ chiuso infatti
con una perdita di 4,2 milioni rispetto ai 2,4
milioni di passivo dell'esercizio precedente,
nonostante il margine d'intermediazione
sia cresciutoda 70 a 72 milioni circa.
Laraccolta del risparmio gestito ha
presentalo un saldo negativo di 410 milioni,
perun totale di 12,6 miliardi, mentre il
patrimonio totale - comprensivo del
risparmio amministrato e assicurativo - e
salito a 22,5 miliardi, grazie fra I'altro auna
raccolta netta positiva di 2,4 miliardi e ai titoli
Ima in portafoglio, rivalutati grazie all"Opa
che, a gennaio di quest’anno, ha portato al
delisting della societa della famiglia Vacchi.

ERIFNO0 TN MSERVATA

Stefano
Vecchi

ad

Cordusio Sim
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Rapporti

Fisco eimprese

La partita finanziaria

Efficientamento energetico
in pista banche e assicurazioni

Nel Piano nazionale diripresa e resilienza

ci sono oltre 18 miliardi di euro. Pero i

lavori hanno riguardato solo mille edifici
Intesa Sanpaolo, Unicredti, Poste, Axa,
Unipol, Generali: corsa per il superbonus

GIULIANO BALESTRERI
N el Piano nazionale di ri-

presa e resilienza ci so-

no oltre 18 miliardi di eu-

ro destinato all’efficien-
tamento energetico. Risorse suf-
ficienti - nei piani del governo-a
garantire migliorie a circa 50mi-
la edifici I’'anno. Un numero im-
portante, ma che ancora oggi si
scontra con la realta dei fatti: a
quasi un anno dal via libera al Su-
perbonus 110%, ’Enea ha valuta-
to positivamente appena llmila
domande ricevute e, peggio, i la-
vori hanno riguardato solo mille
edifici. Come a dire che 'obietti-
vo dell’esecutivo resta lontano
anni luce, sebbene tutti gli addet-
ti ai lavori ritengano che sia un
volano fondamentale per far ri-
partire il mercato edile. E a casca-
tal’economia italiana. Il governo
Draghi si & impegnato a lavorare
sul fronte della semplificazione
burocratica, ma la strada resta
ancora in salita.

Eppure se da un lato il fronte
industriale mostra parecchie dif
ficolta, sul lato finanziario € in at-
to una vera e propria battaglia
trabanche, assicurazioni e Poste
per aggiudicarsi quanti pitu fon-
di possibili. Axa & solo I'ultima in
ordine di tempo a essere scesa
sul terreno di gioco dell’acquisto
del credito d’imposta nell’ambi-
to del Superbonus 110%. I clienti
del gruppo assicurativo francese
potranno, dunque, il loro credito
fiscale maturato ed ottenere la
disponibilita economica necessa-

ria per effettuare gli interventi
edilizi. A fronte della cessione, in-
fatti, otterranno il 102% del valo-
re dei lavori effettuati in regime
di Superbonus 110%.

Una strada gia avviata da Inte-
sa Sanpaolo, Unicredit, Genera-
li, ma anche da Poste. Insomma,
le operazioni non decollano, ma
I'interesse finanziario per le ope-
razioni & gia enorme. Al punto
che a settembre dell’anno scor-
s0, Crif insieme a Workinvoice e
con l'aiuto di Pwc ha realizzato
un mercato digitale dove vengo-
no negoziati i crediti fiscali: un
marketplace dove & possibile ce-
dere e acquistare, come credito
di imposta, le detrazioni fiscali
previste dalla normativa.

D’altra parte la questione & de-
licata: gli interventi previsti dal
decreto dello scorso anno sono
“pesanti” e presuppongono spe-
se da diverse centinaia di miglia-
ia di euro per i condomini: in di-
versi casi si sfora quota un milio-
ne di euro e non tutti hanno la
sufficiente capienza fiscale per
portare in detrazione fiscale il
bonus. Per detrarre la spesa, co-
me privati, ¢ infatti fondamenta-
le avere “spazio a sufficienza”
nella propria dichiarazione dei
redditi.

Altrimenti c’¢ il rischio di por-
tare le somme in eccesso a credi-
to con incertezza sui tempi d’in-
casso. Un problema non banale
per chi si trova a dover sborsare
anche 10 o 12mila euro per paga-
re la propria quota di lavori.

SCENARIO BANCHE

Inoltre, per le imprese € fonda-
mentale I'intervento di chi antici-
paildenaro fresco per far funzio-
nare il complesso meccanismo
del Superbonus. Dal fronte ban-
cario e assicurativo, entrare sul
mercato permette di mettere in
circolo la liquidita accumulata
nell’ultimo anno quando i depo-
siti delle imprese sono aumenta-
ti di circa 90 miliardi di euro. Pe-
raltro rilevare i crediti garantiti
dalla Stato ha unrischio paria ze-
ro e unrendimento notevole.

In media per comprare 100 eu-
ro di crediti che ne valgono 110,
gli istituti di credito offrono cir-
ca 102 euro, mantenendo per se
un margine di 8 euro in 5 anni,
ma non solo: offrono finanzia-
menti - remunerati - sia a chi de-
ve anticipare le spese, come i
condomini, sia che deve soste-
nerle, come le imprese. Un gioco
vincente che, pero, dovrebbe ser-
vire a rimettere in moto ’econo-
mia del Paese sfruttandolaliqui-
dita parcheggiata sui conti cor-
renti. Come a dire che I'impegno
del settore finanziario, bancario
e assicurativo, serve a far partire
una macchina ancora troppo fre-
nata dalla burocrazia.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LATORTA DELL'EDILIZIA GREEN
UN AFFARE ANCHE FINANZIARIO

]8 MILIARDI DI EURO

stanziati dal Pnrr

per il Superbonus 110%

1 s

le domande "buone” lﬁﬂ I}
valutate dall'Enea :

50 MILA

= 1.000

i cantieri partiti

90 MILIARDI DI EURO

I'aumento dei depositi
= sui conti correnti
delle imprese

gli edifici che possono essere efficientati ogni anno con
le risorse a disposizione del governo

Il personaggio

Carlo Gherardi
presidente e amministratore
delegato di Crif, con Workinvoice e

Pwc ha creato una piattaforma per
gliscambi dei crediti fiscali

0l 100

EURO

Percomprare 100
euro di creditiche
ne valgono 110,
gliistituti offrono
102 euro

3

EURO

Gliistituti di
credito vogliono
mantenereun
margine di 8 euro
in5anni

SCENARIO BANCHE

[l laverinon
decollano, ma
intanto si assiste
alla corsa degli
operatori
finanziari per i
crediti di imposta
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Unicredit e l'impegno nel premio riservato alle Pmi

“Chiave a stella”, marchio di eccellenza

ste direzioni. Siamo, infati, con- 5

Lorem mipsum dolor
sit amen dolor ut lore
mipsum dolor sil
amen dolor ut lore
lorem mipsum dolor

diFabrizio Simonini *

E’ ai nastri di partenza l’edizione
2021di “chiave a stella”. Negli ulti-
mi anni il premio € diventato an-
cheperlanostrabancaun appun-
tamento consolidato, attraverso
il quale, insieme agli altri presti-
giosi partner possiamo sostenere
e valorizzare le piccole medie im-
prese piemontesi, conferendo il
marchio di eccellenza creato nel
2009 a quelle aziende virtuose
sia per capacita di esprimere e co-
niugare innovazione e tradizio-
ne, sia per eccellenza del prodot-
to e valorizzazione del territorio
in italia e all’estero.

Abbiamo deciso di collaborare
dal debutto all’ iniziativa, sia cu-
rando gli aspetti organizzativi sia
con la presenza all’interno della
giuria, perché in linea con la no-
stra filosofia di banca attenta al
territorio. Il premio ha l'obiettivo
di valorizzare quelle realta pro-
duttive che generano ricchezza
in modo responsabile, offrendo
ai giovani un percorso di crescita
professionale, con effetti positivi
sul contesto in cui operano.

Per supportare concretamente
le aziende in un percorso di cre-
scita produttiva e vocata all’inno-
vazione, abbiamo messo a dispo-
sizione di tutte le imprese parteci-
panti un plafond di 40 milioni da
utilizzare per investimenti in que-

vinti che il Nord-Ovestrappresen- S

ti un importante ecosistema
dall’elevato potenziale di innova-
zione, anche in virtli della presen-
za di istituzioni dedicate e perra-
gioni storiche e culturali. Su que-
sto territorio, infatti, si sono con-
solidatinegli anni nuclei diimpre-
se impegnate a traghettare I’eco-
nomia verso produzioni intelli-
genti, sostenibili, a positivo im-
patto sociale. Ci rendiamo conto
dell’importanza di rafforzare que-
ste dinamiche per dare vita a per-
corsi sempre piu diffusi e inclusi-
vi di nuova economia: ecco per-
ché tra l'altro abbiamo creato So-
cial Impact Banking, un program-
ma che ha I'obiettivo di promuo-
vere attivita con un impatto socia-
le positivo, sostenendo privati,
microimprese e imprese sociali.

L’edizione di quest’anno si svol-
ge ancora in periodo Covid. Co-
me UniCredit , nonostante la cri-
si, siamo stati in grado di concede-
re in regione oltre 1,7 miliardo di
euro di nuova finanza con garan-
zie pubbliche e quasi 2 miliardi di
moratorie a famiglie e imprese.
Utilizzando anche le iniziative e
opportunita studiate dal Gover-
no a favore della ripresa economi-
ca,lanostrarisposta non si e quin-
di fatta attendere. La Banca, inol-
tre, ha rafforzato e accelerato fi-
na dall’inizio della pandemia il
processo per i finanziamenti ri-
chiesti, anticipando l’erogazione
in attesa di ricevere la garanzia
da parte del Fondo centrale. Chia-
ve a Stella intende testimoniare
quelle innumerovoli aziende pie-
montesiche non si arrendono: un
altro motivo per UniCredit per so-
stenere con convinzione il Pre-
mio.

*Regional manager Nord Ovest
Unicredit

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dal 1896 il numerao difiliali in Italia non era cosi basso: la spinta da digitalizzazione e Covid. Si allarga la forbice Nord-Sud

Banche, 'anno nero delle chiusure
quasi tremila comuni senza sportelli

Il rischio mutuisubprime. Poi, ristrut-  trail 2019 il 2020.
di aprire spazi turazioni imprenditoriali da llaap territorial
iminalits un lato e operazioni di fusio- gap territoriale
alls criminallty ne e acqulijsizione dallaltro ~ Ladifferenza traNord e Sud
organizzata : s & ancora pill evidente guar-
- hanno ristrutturato il siste- p g
ILCASO ma bancario. La digitalizza- ~ dando dalla distribuzione
zione, accelerata dallarrivo  territoriale degli uffici banca-
del coronavirus, ha fattoil re- ri. Prendendo in esame solo
FABRIZIO GORIA

el 2020 in Italia
hanno chiuso 831

sto. Con la conseguenza che
al 31 dicembre 2020 I'ltalia
contava su 10.658 sportelli

le regioni del Settentrione,
emerge che al 31 dicembre
2020 detengono pilt della

; . i ispetto al 2008. metadelle filiali. Nello speci-
f,por-tilelégﬁggﬁgﬁ fmenotispettoa fico, i1 57,16% della base na-
3 Banca g’%;llia nalinzai  Lamappa zionale, 13.424 sportelli. Il

dalaStampa, cisono 23.481
filiali sul territorio italiano, il
3,4% in meno rispetto al
2019. Si tratta del numero
pit basso da 25 anni. Nel
1996 infatti erano 24.421.
Ladiminuzione deglisportel-
li & pero anche fonte di disu-
guaglianze. Ora c’e una ban-
ca ogni 2.522 abitanti e, a
fronte di7.904 comuni italia-
ni, 2.802 sono senza un uffi-
cio di credito. Numeri che
pongono interrogativi sul
rapporto fral’industria credi-
tizia e gliitaliani nella fase di
ripartenza post-recessione.

Se fino a 25 anni fa 'im-
piego in un istituto banca-
rio era considerato uno dei
piu sicuri, la crisi finanzia-
ria globale del 2007-2008
primael’emergenzapande-
mica del Covid-19 hanno ri-
definito il quadro. Basti pen-
sare che nel 1996 vi erano
24.421 filiali in Italia. Ed
eranoinaumento.

Il picco venne toccato a
quota 34.139 nel finale del
2008, tre mesi e mezzo dopo
il collasso di Lehman Bro-
thers, laquartabanca statuni-
tense, crollata a causa della
sua massiccia esposizione ai

Undici sono le regioni che

nel 2020 hanno fatto peggio
della media mnazionale,
-3,4%rispetto all’annoprece-
dente. La peggiore & la Valle
d’Aosta (-6,3%), passata da
79 a74filiali, seguita dallaLi-
guria (-5,8%), da 677 a 638.
Terza maglia nera ¢ '’Abruz-
zo (-5,7%), da 526 a 496
sportelli. Oltre la media tro-
viamo per6 anche Emilia-Ro-
magna (-5,5%), Basilicata
(-5,4%), Sicilia (-4,4%), Friu-
li Venezia-Giulia (-4,0%),
Piemonte (-3,9%), Umbria
(-3,7%), Sardegna (-3,7%),
e Lazio (-3,5%). Sul fronte
delle regioni che hanno inve-
ce performato meglio, il ter-
zetto dei pitt virtuosi & guida-
todalla Puglia (-2%), che og-
gi conta su 1.077 sportelli a
fronte dei 1.055 dell’anno
pre-Covid. Seguonoil Trenti-
no Alto-Adige (-2,3%), con
736 filiali a fine 2020, con 17
uffici persi negli ultimi dodi-
ci mesi, e la Lombardia
(-2,4%), che con 4.699 spor-
telli si conferma la regione
italiana con pili presenza
bancaria, nonostante 155 uf-
fici abbiano chiuso le porte

SCENARIO BANCHE

Mezzogiorno eleisole 5.122
uffici, il 21,8% del totale. E
non ¢ soltanto una questione
didensita abitativa. Secondo
l'analisidi Kpmg, si tratta an-
che di una questione di edu-
cazione finanziaria. Pili ele-
vata &, pill I'individuo sara
propenso a utilizzare la filia-
le come hub per pianificare ri-

sparmio e investimenti.

Una notevole fonte di pre-
occupazione per I'evoluzio-
ne del sistema bancario na-
zionale ¢ data dalla capillari-
ta delle banche. A oggi sono
5.102 i comuni con almeno
una filiale. Traduzione: piu
di 2.800 non sono coperti. E
conuna diffusione della ban-
dalargadiinternetancoradi-
somogenea, € alto il rischio
della creazione di una zona
grigiain cuil’accesso ai servi-
zibancarie limitato dabarrie-
reinfrastrutturali,

Un problema che potreb-
be amplificare non solo le
diseguaglianze, ma alimen-
tare la criminalitd organiz-
zata, che arrivadove non ar-
rivail credito regolamenta-
to. E alle porte c’¢ una nuo-
va ondata di razionalizza-
zione delle filiali,—
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IL CALO DELLE FILIALI NEL 2020
Valle d'Aosta Trentino

_ Friufi
Venezia
Giulia MEDIA ITALIA

Campania

Calabria

LEGO - HU
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LA RIVOLUZIONE
I DIGITALE

- MAILCOMMERCIO
EFATTODIPRODOTTI

E SIRIVEDE
L'INFLAZIONE

Corsa del petrolio
e dei cosli dei conlainer,

scarsita di chip e componenti:

chi lavora dove vende

¢ avvantaggiato. Ma il caro materie
prime rischia di frenare la ripresa

di Ferruccio de Bortoli -
Con articoli di Antonella Baccaro, Dario Di Vico,
Daniele Manca, Alberto Hingm‘dl. Chicco Testa
2, 4, 5, 6, 21

0
'DELL INFLAZIONE

[ balzi record dei costi di petrolio, ferro, acciaio e rame ci ricordano

che anche al tempo del web e dell'intelligenza artificiale la ripartenza

dell'economia provoca scarsita e corsa di prezzi. Transitorie o strutturali?

di Ferruccio de Bortoli

Dopoil dato mia & ancora pesantemente fisica. Pil1 di quanto

! non riusciamo a immaginare, specie se dispersi
sullaumento del costo sui social, assorti in riunioni via Zoom, o divisi

della vita negli Usa
(+4,2%) ci si chiede
quando tutto questo
colpira i consumi finali

istratti dalla leggerezza del digitale, che
ha annullato nel bene e nel male le di-

stanze degli incontri e degli acquisti, ci
siamo semplicemente dimenticati di un parti-
colare di non secondaria importanza. L'econo-
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trauna call e I'altra. Cid che compriamo in pochi
secondi in Rete si muove ancora su navi che sol-
cano gli oceani, su mezzi che intasano le vie cit-
tadine. Si inquina addirittura di pit. Ed é para-
dossale che proprio nei giorni in cui giustamen-
te siamo chiamati a preoccuparci di transizione
energetica, intelligenza artificiale (meglio dire
aumentata), robotica, a discutere di un cambio
di paradigma dell'economia in senso piu soste-
nibile e pulito, la vera emergenza del momento
¢i riporti a un clima da anni Settanta. Alla cruda
pesantezza delle produzioni tradizionali. Alla
polverosa realtd dei metalli e delle materie pri-
me che non si estraggono co-

me un bitcoin.

Il container

Se & comprensibile che tra gli
effetti dei tanti lockdown vi sia
un autentico boom di prodotti
informatici— causa diunaca-
renza mondiale di semicon-
duttori—lo é meno se si pen-
sa a qual € in realta oggi l'og-
getto del desiderio di tanti operatori: un contai-
ner, che altro non & che un volgare cassone di
ferro. Non si riesce a trovarne uno libero per far
viaggiare semilavorati e prodotti finiti lungo inter-
minabili catene del valore. E quelli che ci sono,
vuoti, sono 1i dove non servono. L’ improvvisa cre-
scita della domanda mondiale — superiore a
qualsiasi pil1 rosea previsione — ha messo a nudo
la debolezza delle principali rotte e causato I'accu-
mulo di giganteschi ritardi nelle forniture dei
componenti industriali. I costo dei noli, rispetto a
un anno fa, € semplicemente sestuplicato.

L'incidente della EverGiven, che ha ostruito per
giorni il canale di Suez, ha dimostrato quanto sia
fragile 1a rete mondiale dei collegamenti marittimi
grazie ai quali si muove il go per cento delle merci.
Chi ha Ia catena corta se la cava; chi ha dislocato i
fornitori nell'Estremo Oriente, soffre. La Ducati,
tanto per fare un esempio della nostra emiliana
Motor valley, non ha mai avuto in magazzino tante
moto non finite. Mancano i pezzi. Non costano di
pi solo i trasporti. Come ha notato su Il Sole 24
Ore, Sissi Bellomo, ci troviamo di fronte a qualcosa
di assolutamente inedito nei mercati delle materie
prime. Con prezzi alle stelle ma anche con una ca-
renza fisica di prodotti.

1l petrolio — che oggi viaggia verso i 7o dollari a
barile, in rialzo del 50 per cento rispetto a unan-
no fa— nei gia citati anni Settanta sembrava fos-
se addirittura agli sgoccioli, in esaurimento. Non
era vero ovviamente. E soltanto pochi mesi fa as-
sistevamo al paradosso, nell'andamento di alcu-
ni future sul greggio con venditori che di fatto
pagavano i compratori perché si accollassero
I'onere di tanti carichi rimasti in attesa nei porti.
Prezzi negativi.

Il ritmo delle estrazioni, causa la pandemia, ha
subito nei mesi scorsi un forte calo. I minerali di

ferro, indispensabili nell'industria siderurgica,
hanno superato per la prima volta i 200 dollari a
tonnellata. Anche per l'effetto negativo dei dazi vi
& una grande domanda insoddisfatta di acciaio,
in particolare di laminati d’acciaio. Particolare
che rende ancora meno com-
prensibile la crisi dell'ex [lva.
1l rame — considerato il me-
tallo-guida per eccellenza —

ha toccato nei giorni scorsi il

suo massimo storico a 10 mila

247,50 dollari a tonnellata.

Beneficia anche della grande

corsa all'elettrico. E dei pro-

grammi di sostenibilita trag-

gono vantaggio anche i prezzi

dell'alluminio, cresciuti in un

anno di circa il 2o per cento. In forte rialzo anche le
materie prime agricole.

L'analisi

Che cosaaccade realmente sui mercati delle mate-
rie prime? «La domanda non € solo tornata ai livelli
pre Covid—spiega Alessandro De Felice, presiden-
te onorario dell'Associazione nazionale dei risk
manager e chief risk officer di Prysmian, i cui cavi
hanno una rilevante componente in rame — & ad-
dirittura esplosa per la ricostituzione delle
scorte che I'anno scorso, nel dramma della
prima ondata, erano state ridotte al mini-
mo anche per gestire meglio il capitale cir-
colante. Di fronte all'ignoto della pande-
mia ci si é preparati al peggio. Ecceden-
do nel pessimismo. E ora ne paghia-
mo le conseguenze con la carenza
fisica, non solo di materie prime e
metalli ma anche di prodotti inter-
medi. Gli uffici acquisti oggi compra-
no anche per riempire i magazzini. A cio si é ag-
giunta la crisi dello shopping internazionale. Si
blocca Suez e il sistema va in crisi. Bastauna tempe-
sta improvvisa negli Stati Uniti o I'attacco ciberneti-
co che blocca un oleodotto per creare incertezza e
instabilita. 1l riflesso nelle quotazioni € immediato.
Insomma, ci siamo accorti di avere davanti agli oc-
chi un mosaico di collegamenti e legami per certi
versi oscuro e inesplorato. Va colto perd anche un
aspetto di opportunita: I'incremento del costo delle
materie prime si pud tradurre in un incremento del
prezzo divendita dei prodottifiniti e in molti settori
siriflette sulla marginalita». Appunto.

Linterrogativo di fondo é uno solo. Tutto questo
enorme trambusto sui mercati, che ha gia causatoa
valle consistenti aumenti di prezzo in alcune filiere,
quando e come si trasferira sui consumi finali? Una
piccola fiammata inflazionistica é gid in atto come
conferma l'ultimo dato sullandamento dei prezzi
al consumo negli Stati Uniti (+4,2% su base annua).
Nel settore alimentare e della grande distribuzione
si fa un gran parlare della cosiddetta shrinkinfla-
tion, ovvero la sgrammatura di prodotti venduti al-
lo stesso prezzo. Un swriscaldamento, non privo di
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fenomeni speculativi, & in atto per tutte le forniture
legate al settore dell'edilizia grazie agli incentivi, in
particolare I'ormai mitico 110 per cento. «Ma sarei
ancora prudente — é I'analisi di Fedele De Novellis,
direttore generale di Ref — nel ritenere che questo
aumento dell'inflazione possa diventare struttura-
le. La domanda di alcuni beni industriali é letteral-
mente esplosa. I maggiori risparmi hanno alimen-
tato acquisti di prodotti digitali, beni per la casa. La
ricostruzione delle scorte ha fatto il resto. Ma ora
potremmo assistere aun analogo rimbalzo deicon-
sumi per i servizi e per il turismo, cioé i settori pil1
penalizzati dalla pandemia, conun parallelo rallen-
tamento della domanda di beni oggi cosi efferve-
scente e apparentemente inarrestabile».

I segnali

A caccia disperata come siamo di segnali positivi
sul nostro futuro, ne possiamo vedere alcuni. Una
speranza di maggiore ripresa per i comparti finora
pil colpiti del Made in Haly; l'emergere di una
quantitd indescrivibile di occasioni per le imprese,
Toccupazione e il reddito grazie al necessario ac-
corciamento delle catene di produzione e di su-
bfornitura. Molte produzioni torneranno in Euro-
Pa, speriamo in Italia. La lezione per un'imprendi-
toria troppo attenta alla riduzione dei costi & pero
severa. «In questi anni— commenta Leonardo Sal-
cerini, amministratore delegato di Toyota Material
Handling Italia — si & purtroppo affermato, in mol-
ti settori, un modello che ha degradato il ruolo del-
T'ufficio acquisti. Ci si riforniva un po’ ovunque nel
mondo con una visione troppo a breve. Ogei, da-
vanti a tutto quello che sta succedendo sui mercati,
scopriamo invece la validita di un approccio diver-
s0. Ifornitori é bene che stiano in un raggio dicento
chilometri dall'azienda. Sono dei partner, protago-
nisti di un sistema. Vanno incoraggiati a investire
con contratti a lunga scadenza. E l'ufficio acquisti
torna ad essere una funzione strategica».

Nel frattempo, purtroppo, in diverse filiere indu-
striali italiane, molte aziende o sono fallite o sono
state acquistate dagli stranieri conil loro know how
portato altrove. C'é un grande spazio da recuperare.
Per0 ci vogliono competenze, talenti imprendito-
riali, voglia di provarci su mercati che sono sempre
pitt competitivi. E qui l'orizzonte si fa piit incerto.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

SIAMO TUTTIDIGITALI
MANON BASTA
ILCARO MATERIE PRIME
FRENA ILMONDO

' I numeri

10.747

dollari
|l prezzo a tonnellata
del rame: si tratta del
massimo storico del
metallo guida

20

per cento
Il balzo delle quotazioni
dell'alluminio, che si
sono infiammate
nell'ultimo anno

70

dollari
Il valore di un barile di
petrolio: in un anno
e salito
del 50 per cento

Stati Uniti |l presidente
Joe Biden: laripresa
e partita negli Usa
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GOVERNO

Draghi, via alle riforme

Cronoprogramma del premier per iniziare il percorso che mette al sicuro il Recovery
Nei prossimi tre mesi interventi su fisco, semplificazioni, concorrenza. Poi tocchera alla giustizia
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Dall’economia al fisco
i tre mesi di Draghi
per blindare il Recovery

[ cronoprogramma del premier che non teme stop dalla maggioranza: per fine mese la governance del Pnrr
e le semplificazioni, poi il decreto concorrenza e la riforma dell Irpef, entro fine anno processo civile e penale

Sulle nomine si parte st l'esecutivo giusto perinterven-  glio. Infine, la giustizia. Il primo
= ti di ampio respiro, a partire da  passorispettoa questodelicatissi-

da Ferrovie e Cdp, giustizia e fisco. Frena, provoca.  mo dossier dovrebbe essere com-

) - : r Pd e Movimento, intanto, non rie-  piuto con il via libera alla delega
qulnd" la Rai.Lex scono a fare sintesi e anzi fibrilla-  sul civile (che & attualmente in Se-
governatore Bce é no in vista delle amministrative  nato). La missione & approvarla

. . d’autunno. Il cronoprogramma entrol'anno. Alla Camera, invece,

p}" Oﬂ[O a !RIGI'U(,’RH‘ e per le riforme comunque c’&, re- si prepara l'intervento per il pro-
in caso di veti sta valido e non cambia. Elabus-  cesso penale — anche questo con

incrociati tra i partiti
di Tommaso Ciriaco

ROMA — Tre mesi per le riforme.
Cruciali, delicatissimi, fondamen-
tali. Un calendario denso che nel-
leintenzioni di Palazzo Chigi é de-
stinato a portare frutti entro fine
luglio e a fornire materia su cui la-
vorare a oltranza per tutta l’esta-
te. Unatabella di marcia attorno a
cui Mario Draghi intende concen-
trare molti dei suoi sforzi. Per
mantenere gli impegni presi con
il Paese e con Bruxelles. E per con-
tinuare il lavoro per cui il governo
in carica € nato: dare attuazione
al Pnrr e garantire l'erogazione
delle ingenti risorse che 'Europa
ha destinato all’Italia con il Reco-
very.

Fuori da Palazzo Chigi, la mag-
gioranza litiga. Matteo Salvini
scalpita, sostiene che non & que-

sola di Mario Draghi, che si muo-
ve orientando lo sguardo solo e
soltanto su questi obiettivi, consi-
derando prioritario il rispetto dei
tempi dei decreti e delle leggi de-
lega gia definiti. Mentre nei prossi-
mi tre mesi si consumera questo
sforzo parlamentare, ci sara tem-
po anche per una imponente tor-
nata di nomine, che coinvolge tra
l’altro Ferrovie, Cassa depositi e
prestiti, la Rai.

Maggio & gia trascorso per me-
ta, dunque Palazzo Chigi ha neces-
sitd di correre per rispettare gli
impegni assunti. Entro fine mese
si punta ad approvare la gover-
nance del Pnrr e il decreto sempli-
ficazione. A giugno, l'attenzione
dell’esecutivo si concentrera sul
via libera al decreto concorrenza,
altro tassello fondamentale per
dare attuazione al Recovery. Subi-
to dopo, si mettera in cantiere la
legge delega sul fisco, entro lu-

SCENARIO ECONOMIA

I’obiettivo di arrivare all’ok entro
fine 2021 — e, subito dopo, la revi-
sione del Csm e dell’ordinamento
giudiziario.

Sono riforme chiave, perché
senza risultati si rischia di perde-
re una parte cospicua della tran-
che di fondi promessa da Bruxel-
les. E evidente che le spinte politi-
che sono forti, contrapposte, d’in-
tensita crescente. Draghi, in ogni
caso, ha scelto una strada: far lavo-
rare la squadra sui dossier, favori-
re sottolaregia dei singoli dicaste-
ri 1a nascita di gruppi di lavoro

Superficie 64 %
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che approfondiscano tecnicamen-
te gli interventi e sciolgano i nodi
sul tavolo. E quello, ad esempio,
che ha gia iniziato a fare la Guar-
dasigilli Marta Cartabia, ed & l'e-
sempio virtuoso che Palazzo Chi-
gi non manca di sottolineare. Poi,
certo, non mancano e non man-
cheranno le fibrillazioni. Ma solo
alla fine di questo percorso, e sol-
tanto se sara strettamente neces-
sario, il presidente del Consiglio
avochera a sé l'ultima mediazio-
ne politica.

Non ¢ ancora entrata nel vivo,
invece, la partita delle nomine (in
tutto quasi seicento). Draghi non
lascera grandi margini per specu-
lazioni, intenzionato com’eé — que-
sta &lalinea di Palazzo Chigi —ad
aprire e chiudere i dossier rapida-
mente, assieme ai ministri interes-
sati per legge o ambito di compe-
tenza (in primis, ovviamente, il re-
sponsabile del Tesoro Daniele
Franco). Un primo scouting sulle
possibili soluzioni per le grandi
aziende partecipate o controllate
dallo Stato interessate dal rinno-
vo dei vertici & gia sul tavolo del
sottosegretario alla Presidenza
Roberto Garofoli. E anche in que-
sto caso, i tempi sono strettissimi.
Entro fine maggio si procedera
con Ferrovie e Cassa depositi e
prestiti, poi avanti cosi per com-
pletare centinaia di altre caselle.
Il 20 maggio ¢ in agenda 'assem-
blea di Cdp, che ha gia fissato una
seconda convocazione per il 27:
dovrebbe essere quella decisiva.
In quegli stessi giorni tocchera a
Fs. Prima dell’estate, inoltre, spa-
zioanomine in Leonardo, Cnr, In-
valsi, Enac, Ismea. E ovviamente
la Rai. Per gestire questo capitolo,
il Mef ha affidato a una societa di
cacciatori di teste una prima rico-
gnizione, per sondare il mercatoe
orientarsi verso la soluzione mi-
gliore.

Il rumore di fondo dello scon-
tro politico non contribuisce cer-
to a migliorare il clima nel quale
operal’esecutivo. Ma la priorita di
Draghi — & 1a linea di Palazzo Chi-
gi —non cambia: avanti con le 48
riforme previste dal Pnrr — le piu
importanti tra il 2021 e il 2022 —
che sono la missione per la quale
questo esecutivo & stato chiamato
ad operare. Imponendo una pri-
ma scossa decisiva nei prossimi
tre mesi.@RIPRODUZIONE RISERVATA

L’estate decisiva
per le riforme

Il decreto semplificazioni
Eil primo intervento di peso che

il governo vuole portare a

compimento. Un decreto che
Palazzo Chigi punta ad approvare

entro fine maggio. Sempre a
maggio spazio all'intervento che

fissa la governance del Pnrr e

ad alcune nomine chiave:

Ferroviee Cdp

Decreto concorrenza
E un altro dei tasselli decisivi per non
perdere le ingenti risorse che
Bruxelles ha stanziato per|'ltalia

durante la pandemia con il Recovery.

Draghiintende dare il via libera
all'intervento entro fine giugno. E
una delle 48 riforme che I'esecutivo
intende realizzare, concentrate
soprattuttotrail 2021 eil 2022

Legge delega sul fisco
Prima della pausa estiva, Palazzo
Chigi ha in mente di approvare
anche lalegge delega sul fisco. E
un nodo politicamente delicato,
ma & previsto nel piano che
il governo haintenzione
direalizzare. Entro la fine del 2021,
poi, spazio alle leggi delega
sul processo civile e penale

Seicento caselle

da riempire

La partita delle nomine inizia
gia amaggio. Alcune stime
parlano di quasi seicento
caselle dariempire. Il 27 maggio
éinagenda la seconda
convocazione dell'assemblea
di Cassa depositi e prestiti,
probabilmente quella decisiva
perrinnovare i vertici. Ein
quegli stessi giorni lo stesso
accadra per Ferrovie. Poi, entro
fine luglio, spazio tra l'altro

ad alcuniinterventiin
Leonardo, Enac, Invalsi, Cnr.
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LItalia divisa

SosritardidelSud: . - - -
cura in sette anni
con 210 miliardi

E la somma tra fondi europei e nazionali
Indietro rispetto al Centro-Nord del 38%
nel reddito e del 52% nel lavoro femminile
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IL DIVARIO DI CITTADINANZA
| principali dati che fotografano |l gap tra Nord e Sud del Paese,
rispetto alla media Italia (media Italla = 100)

Reddito Sommerso

Super
internet

ITALIA 100

dl Giuseppe Chiellino = Michela Finizio —alle pagine 223
20

Chance unica di riscatto:
210 miliardi in sette anni
da gestire in progetti veri

Trail 2008 eil 2018
dimezzata la spesa

per investimenti al Sud
Un collo di bottiglia

a livello amministrativo

d

Gli aiud

2021-2027, compresi quelli destinati
allosvilupporurale (Feasr)oltre che
ilFondo sociale(Fse)éilFondoperlo
sviluppo regionale (Fesr). La quota
nazionale arriva dal cofinaziamento
obbligatorio dei fondi strutturalieu-
ropei e soprattutto (56 miliardi) dal
Fondosviluppo e coesione che perd
guardaall’orizzonte del2032. L'im-
portocresce ulteriormente se sicon-

larel’accessoaservizi sanitari, edu-
cativi e culturali di qualita, integrare
imigranti e combatterel’esclusione
sociale. Tra i programmi operativi
che I'ltalia sta mettendo a punto ci
saraunnuovo programmaperlasa-
nita(6o0o milioni)e verraquasirad-
doppiatoacirca 2 miliardiil Pon Me-
tro che non si limitera a finanziare
progettinelle14 citta metropolitane

Due terzi fondi Ue, il resto sideraanchelaquotadellaprogram-  maviene estesoaicapoluoghidime-
nazionali: gia spesi mazione2014-2020chel'ltaliadeve  die dimensioni.

li 8.4 miliardi di React-Eu spendere entro il 2023. Malafettapitiimportante ¢ quella
i Gli obiettivi di oltre 8o miliardi che arrivera dal

Giuseppe Chiellino
Non sipuo pil dire che siaunaque-
stione disoldi. Se nei prossimi sette
anni 'economia del Mezzogiorno
nonriusciriadecollare perallinearsi
airitmi di crescita delrestodel Paese
emagariancheun po’dipil, piti vici-
naallamedia europea, nondipende-
ra dalle risorse a disposizione.
Neiprossimi sette annile sette re-
gioni italiane che secondo i criteri
europei sono classificate come meno
sviluppate (Basilicata, Calabria,
Campania, Molise, Puglia, Sardegna
eSicilia)avranno adisposizione cir-
ca210 miliardidieurodirisorse pub-
bliche (si veda il dettaglio nell'info-
grafica), per oltre due terzi finanziati
dall’Unione europea attraverso il
Recovery Plan, i fondi strutturali

Una piccola parte delle risorse in
questione € sostanzialmente gia sta-
taspesa. Gli 8,4 miliardi di React-Eu,
peresempio, oltre alle spese sanita-
rie straordinarie legate alla pande-
mia, servirannoa finanziare tral’al-
tro glisgravi fiscali per le assunzioni
dilavoratorinelle imprese del Mez-
zogiorno, in particolare digiovanie
didonne. Traleiniziativeanchelari-
duzione delle tasse universitarie e
borse di studio.

Iprogrammi nazionali e regionali
finanziati dal Fesr e dal Fse, come
prevedono i regolamenti europei,
sono destinati soprattutto asostene-
re progetti diinnovazione, I'impren-
ditorialita, le transizioni digitale e
verde (inlinea con il Next Generation
Eu)eleretiditrasporto. Completano
gliobiettivi investimenti per agevo-

SCENARIO ECONOMIA

Pianonazionalediripresaeresilien-
za, (Pnrr) che, nelrispetto dei paletti
condivisi dai 27 Stati membri del-
I'Unione europea, destinail 37% del-
le risorse alla transizione verde e il
20%aquelladigitale. Secondole sei
missioni in cui si articola il Pnrr, gli
investimenti saranno ininfrastrut-
ture siafisiche sia digitali, perlamo-
bilita sostenibile ma anche in istru-

Superficie 52 %
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zione ericerca, inclusione e coesione
sociale e perlasalute. Unadelle ope-
re piu significative che il Pnrr do-
vrebbe avviare sara Palta velocita
ferroviariada Salerno, dove siferma
oggi, fino a Reggio Calabria.
Grandi opereaparte,irischidiso-
vrapposizione con glialtrifondiso-
no reali, tanto che uno dei tavoli di
lavoroaperti traRoma e Bruxellesha
propriol’obiettivodichiarire “chifa
cosa”: Pnrr o fondi strutturali?

Difficolta croniche
Unimpegnoimponente, che mette
paurasesitiene contodelle croniche
difficolta cheleregionidel Sud (non
tutte, per la verita) non hannoanco-
rarisolto nella gestione degliinve-
stimenti pubblici. Le riforme che ac-
compagnano gliinvestimentidevo-
no sciogliere tutti questinodi, a co-
minciare dalla bassa capacita
amministrativasiaalivellocentrale
siaregionale che impedisce diutiliz-
zare in tempi ragionevolile risorse
disponibili. Eun classico il rally di fi-
ne anno per evitare il disimpegno
automatico dei fondi europei, con
tantodi “progetti sponda” che sosti-
tuiscono quelliinritardo. Unnodo,
questo, che nerichiamaunaltro:la
difficolta a completare le opere pub-
bliche. Unaspirale perversacheren-
de piu facile il taglio degli investi-
menti pubblici,la dovele risorsenon
vengono utilizzate: tra il 2008 el
2018, la spesa pubblica per investi-
menti nel Mezzogiorno si € infatti
pitiche dimezzataed & passatada 21
apoco pili di 10 miliardi.

«Abbiamoimparato - haavvertito
poche settimane fa il premier Mario
Draghi - che tante risorse non porta-
no necessariamente alla ripartenza
del Mezzogiorno».

Afronte di 47,3 miliardidieuro
programmati nel Fondo perlo Svi-
luppo e la Coesione dal 2014 al
2020, - aveva ricordato sempre
Draghiinoccasione diun’iniziati-
va della ministra per il Sud, Mara
Carfagna - alla fine dello scorso
anno erano stati spesi poco pit di
3miliardi, il 6,7%. Nel 2017, in Italia
erano state avviate ma non com-
pletate 647 opere pubbliche. In ol-
tre due terzi dei casi, non si era
nemmeno arrivatialla meta. I170%
di queste opere non completate era
localizzatoal Sud, perun valore di
2 miliardi. Un quadro impietoso
cheleriforme dovrebbero correg-
gere. La prima riforma, Ia pit diffi-
cile e che nessuno puo finanziare,
¢ il cambio di mentalita delle classi
dirigenti e il coinvolgimento attivo
deicittadini. Ma € una scommessa
che il Paese non puo perdere.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE RISORSE EUROPEE E NAZIONALI PER ILMEZZOGIORNO |
Regioni: Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia. 1 9 I ' I | a
In miliardi di euro

GONGD Il Pil pro capite

SVILUPPO
E COESIONE Ineuro

llvalore aggiunto per abitante
56 nel Mezzogiorno, rispetto a
35.300 euro nel Centro-Nord

REACT-EU

FIANO
NAZIONALE
Di RIPRESA

E RESILIENZA

PNRR
FONDI

8 2 STRUTTURALI
FESRE FSE+

2021-2027
FONDO EUROPEO

PER LO SVILUPPO 54,3

RURALE 21-27

(*) Dato ricostruito sulla base dello storico e della dote nazionale

183 09

il sommerso Alta velocita

In percentuale Km ogni 100mila abitanti
L'incidenza dell'economianon  Larete sistende per meno diun
osservata sul valore aggiunto,  km ogni 100mila abitanti, contro
control'11,5% nel Centro-Nord 3,3 km nel resto del Paese
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