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SCENARIO BANCHE

Fondazione BancoNapoli Il disavanzo totale tagliato dell'80 per
cento

L'Eba. A settembre stress test per le banche europee

Del Vecchio si rafforza ancora in Mediobanca: arriva al 15,4%
Salvataggio Mps, la Borsa crede allo spacchettamento
Patrimonio rilancio, via libera Cdp al fondo per aiutare le imprese

Intervista a Stefano Caselli - Banche? Draghi guidera Ira delle
fusioni. Parla Caselli (Bocconi)

Crac Fusillo, battaglia sulle parti civili

Del Vecchio al 15,4% di Mediobanca
Banca Etruria, prescritti due reati su tre: tutti assolti
Lega, al setaccio la lista clienti Sparkasse

Del Vecchio insiste su Mediobanca ma negli Usa puo giocarsi la
camicia

Non deve scoppiare la bolla dei crediti garantiti dagli immobili
In breve - Bper Linea di 31,5 milioni ai Flli Cosulich
In bilico il patto Mediobanca

Benvenuto il riassetto, se davvero rafforzera la merchant e il
Leone

Banco Bpm accelera sulle nozze con Bper: dossier esaminato
nell'ultimo cda - Banco Bpm accelera sulla Bper

Abi: prestiti e depositi in crescita anche ad aprile

Perché il bitcoin e le altre criptovalute piacciono cosi tanto alla
criminalita

L'analisi - Nagel cerca autonomia tra soci sempre piu freddi

Castagna in manovra per liberare Banco Bpm dalla morsa
Unicredit

"Ecco che cos'e davvero una banca del territorio" - Guido, Carige
"Ecco che cosa significa banca del territorio”

Causa Carige, entro novembre la sentenza

Tagli alle garanzie, prestiti a rischio - Prestiti, con taglio delle
garanzie rischio stretta sul credito

Sulle sofferenze prolungato lo scudo statale

Quel che resta del patto regge: i Doris e i Benetton per ora non
vendono il 5%

Parterre - Orcel concede lo sconto a Santander

Cdp, le Fondazioni confermano Gorno Tempini, Melley e Ruzzu
UniCredit, asse con la Bei per 2,5 miliardi di crediti

Intesa, nuova piattaforma per il confirming estero

Banca Ifis, nelle Pmi la sede € fondamentale per la cultura
aziendale

Mps vola, la Borsa punta allo spezzatino ma il Tesoro aspetta
ancora il si di Orcel

SCENARIO ECONOMIA

Draghi e Macron: aiuti all'Africa - Draghi-Macron, intesa sull'Africa
«Aiuti subito per rilanciarla»

Lavoro, fino a 6mila euro di sgravi a chi assume con la
rioccupazione - Lavoro, sgravi fino a 6mila euro per chi assume
disoccupati

Draghi, scudo anticrisi 5 miliardi per il lavoro - Sostegni bis, fondi
per le famiglie e i Comuni e arrivano cinque miliardi per
I'occupazione
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Fondazione BancoNapoli

Il disavanzo totale

tagliato dell' 80 per cento

Paliotto: continua l'opera di trasparenza

Svolta

«Reperite risorse

per aiutare le famiglie
maggiormente

in difficolta»

NAPOL Mettere i conti a posto
e arrivare al pill presto ad az-
zerare il disavanzo. Questo
I'obiettivo del board della
Fondazione Banco di Napoli
che prosegue le attivita di
contenimento dei costi e di
recupero del valore del patri-
monio.

Nel bilancio 2020, approva-
to all'unanimita dal Consiglio
generale, si leggono i nuovi
numeri dellEnte che é tornato
ai valori del 2016, periodo in
cui ha avuto inizio la crisi fi-
nanziaria che ha caratterizza-
to il periodo dal 2017 al 2020.
Tl valore totale dell’attivo patri-
moniale al 31 dicembre 2016
era, infatti, pari a 129.258.926
euro; le ingenti perdite aveva-
no successivamente eroso il
patrimonio della Fondazione
per un totale di 24 milioni cir-
ca; adesso il valore totale del-
I'attivo patrimoniale al 31 di-
cembre 2020 € tornato ad es-
sere pari ad 129.251.618 euro,
nonostante i 24 milioni di
perdite registrate. Questo il ri-

sultato di una spending re-
view che ha fruito della fusio-
ne con la Fondazione Chieti
per 'Abruzzo e il Molise.

1l disavanzo totale, era di
17.854.351 euro e si € ridotto
con l'ultimo bilancio a solo
1.415.272 euro, circa I'8o per
cento. La performance finan-
ziaria, svolta sotto la sorve-
glianza di consulenti indipen-
denti, ha consentito una red-
ditivita del patrimonio pari al
7 per cento (pil del doppio
della media di settore). Grazie
a questi risultati la Fondazio-
ne ha ripreso, per il secondo
anno consecutivo dopo lo
stop dettato dal commissaria-
mento dell'Ente, le attivita
istituzionali, tra cui I'eroga-
zione di contributi agli enti
che operano sul territorio nel-
le sei Regioni meridionali di
competenza della Fondazio-
ne: rispetto ai circa 7oomila
euro deliberati nel 2020, peril
2021 ci saranno oltre 2 milioni
di euro di disponibilita.

«I numeri del bilancio 2020

di Roberto Russo

Archivio
storico

La presidente
Paliotto

nella sede
della
Fondazione
invia Tribunali

——
I dati

® Disavanzo
quasi azzerato:
oltre '80%
inmeno

da quando

il nuovo

board
presieduto

da Rossella
Paliotto
guidala
Fondazione
Banco di Napoli
Reperiti anche

fondi per
aiutare le
famiglie

rappresentano concretamen-
te la svolta impressa da questa
governance nella guida della
Fondazione Banco di Napoh
In appena due anni, siamo
riusciti a riportare il valore pa-
trimoniale al periodo prece-
dente alla crisi finanziaria che
ha rischiato di far scomparire
una Fondazione bancaria che
affonda le radici in 500 anni di
storia e adesso si sta ripren-
dendo la funzione che le spet-
ta per tradizione e missione
sociale», ha commentato il
presidente della Fondazione
Banco di Napoli, Rossella Pa-
liotto. «L'operazione di tra-
sparenza e riconsolidamento
dell’Ente ci consente dilibera-
re maggiori risorse per i no-
stri territori di riferimento -
mai come in questo periodo
di pandemia non ancora mes-
sa alle spalle - bisognosi di un
sostegno concreto all'insegna
non dell’assistenzialismo im-
produttivo, ma di una strate-
gia in grado diridare ossigeno
alle fasce sociali impoverite».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

ISR

Superficie 24 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



19-MAG-2021
dapag. 36/ fogliol

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 239910 Diffusione: 260760 L ettori: 1847000 (0006640)

_'l DATA STAMPA

www.datastampa.it

A settembre stress test
per le banche europee

3 Autorita bancaria europea (Eba)
- lancera a settembre gli stress test
sulle banche continentali,
prendendo in esame idati della seconda
meta del 2020 e del primo semesire 2021
A dicembre YEba pubblicherail suo: -
Rapporto sulla valutazione dei rischi.
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© Piazzetta Cuccia

Del Vecchio si rafforza ancora in Mediobanca: arriva al 15,4%

di Fabrizio Massaro

Leonardo Del Vecchio sale ufficialmente al
15,4% di Mediobanca. L'aggiornamento del
pacchetto azionario del patron di Essilor-
Luxottica, che 1o rende ancora di pil1 primo
azionista della banca guidata da Alberto
Nagel, € arrivata ieri pomeriggio
dall’aggiornamento delle partecipazioni
rilevanti da parte della Consob. Si
confermano cosl le indiscrezioni circolate -
lunedi dopo 'annuncio, da parte di Fininvest
— holding della famiglia Berlusconi — di
aver ceduto I'intero suo pacchetto del 2% ai
blocchi, attraverso Unicredit come
intermediario (banca di cui Del Vecchio é
peraltro il primo azionista italiano con circa
1'1,9%). Del Vecchio, che consolida la sua
posizione di primo azionista della banca
d’affari, dispone di un‘autorizzazione della
Bce a salire fino al 20% di Mediobanca.

1 fari ora sono puntati sulla quota del 3,3%
nella banca di Piazzetta Cuccia in mano a
Mediolanum, di cui Fininvest é un azionista
importante fin dalla fondazione. Secondo
fonti vicine al gruppo guidato da Massimo
Doris «allo stato attuale» Mediolanum non
ha intenzione di vendere pero si tiene aperta
ogni possibilitd. Viene comunque
sottolineato come si tratti di una
partecipazione finanziaria, non industriale.

A che cosa punti la strategia di Del Vecchio
non é chiaro, come analizzava ieri Equita. I
ragionamento vertono su un eventuale
riassetto complessivo di Generali e Piazzetta
Cuccia, date le partecipazioni incrociate dei
vari azionisti: Mediobanca ha il 13% di
Generali, Del Vecchio ne ha il 5%, Caltagirone
il 5,6%. Quest'ultimo ha da poco anche I'1% di
Mediobanca. La holding della famiglia
Berlusconi ha spiegato che la cessione (a
9,184 euro pari a 174 milioni) rientra in una
logica di razionalizzazione e ribilanciamento
degli investimenti finanziari. I patto di
consultazione su Mediobanca, senza
Fininvest, ora si é ridotto al 10,6% — di cui
Mediolanum ha il 3,3% — con Edizione al
2,1% e Fin.Priv all'1,6% (holding che riunisce
Unipol, Generali, Fca, Italmobiliare, Pirelli e
Telecom Italia).
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Titolo in rialzo del 6,5%

Salvataggio Mps,
la Borsa crede

allo spacchettamento
\

Su Mps tornano a farsi pill
nette le voci di una sistema-
zione da parte del governo
con un piano che prevedereb-
be una separazione delle atti-
vita tra pit soggetti acquiren-
ti, non solo Unicredit ma an-
che un eventuale partecipa-
zione di Mcc. Ieri il titolo ha
vissuto una crescita del 6,64%
a1,28 euro (anche se nel corso
della seduta ha toccato punte
superiori all'8%) sulle indi-
screzioni sul riassetto del-
Tistituto.

Nei giorni scorsi sono in-
tervenute in questo senso an-
che alcune dichiarazioni di
Bernardo Mattarella, ammi-
nistratore delegato del Me-
diocredito Centrale (banca al
100% pubblica), che a Repub-
blica ha affermato che il suo
istituto sarebbe disposto a in-
tervenire, ad esempio rilevan-
do alcune filiali del Sud. In
questo contesto Unicredit —
la banca con cui sono intavo-
late trattative ufficiose da par-
te del Tesoro, azionista al 64%
di Mps — prenderebbe la par-
te pil consistente di Siena,
ovvero l'area toscana e del
centro-Italia e il nordest.

Secondo alcune indiscre-
zioni di fonti a conoscenza
del dossier, il Tesoro vorreb-
be arrivare a impostare
un’operazione prima dei ri-
sultati degli stress test, attesi
entro fine luglio. Restano tut-
tavia ancora diversi nodi da
chiarire. C’¢ innanzitutto il te-
ma della dote fiscale a favore
di Unicredit. Attualmente per

poter godere dei vantaggi
previsti dalla trasformazione
delle cosiddette «dta» in cre-
diti fiscali (pari oggi a 2 mi-
liardi per Mps), bisogna pren-
dere il controllo della banca
entro dicembre e arrivare alla
fusione entro giugno 2022. In
discussione nel DL Sostegni
bis ¢’é un allungamento dei
termini e del bonus fiscale
nonché I'uso questi benefici
non una volta sola ma per tut-
te le fusioni effettuate nel pe-
riodo di tempo coperto dalla
legge. Sarebbe un modo, se-
condo gli osservatori, per
consentire alla banca guidata
da Andrea Orcel di rilevare sia
Mps sia eventualmente anche
Banco Bpm. Ma non ¢ ancora
detto che la norma resti nel
testo che sara portato domani
in consiglio dei ministri: la
Lega lo vorrebbe stralciare. 11
tavolo é ancora aperto.

C’¢ poi il tema delle cause
legali: il nuovo fronte giudi-
ziario che si é riacutizzato a
Milano dopo la perizia degli
esperti del gup Guido Salvini
secondo i quali Mps avrebbe
ritardato I'iscrizione di npl
per 11,6 miliardi rischia di es-
sere una nuova tegola per il
patrimonio della banca. Per
questo da piu parti si torna a
parlare della necessita di cir-
coscriverle — le forme tecni-
che sono gia state individuate
— e di chiudere una transa-
zione con la Fondazione Mps,
il cui petitum vale 3,8 miliardi
sui 10 attualmente pendenti.

F.Mas.
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SCENARIO BANCHE

Guido Bastianini,

amministratore delegato
di Monte dei Paschi di

Siena

Superficie 24 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 239910 Diffusione: 260760 L ettori: 1847000 (0006640)

Patrimonio rilancio,

5 DATA STAMPA

www.datastampa.it

19-MAG-2021
dapag. 39/ fogliol

via libera Cdp al fondo
per aiutare le imprese

L'ok del board. I sostegni alle aziende medio-grandi

Lerisorse

Il Tesoro ha previsto
un primo apporto

di 3 miliardi. L'obiettivo
e arrivare a 40 miliardi

Nuovo passo per il Patrimo-
nio rilancio, la misura previ-
sta dalla legge per rafforzare il
capitale delle imprese medie
e grandi colpite dalla pande-
mia. L'obiettivo del nuovo
strumento — alimentato da
risorse del ministero dell’Eco-
nomia e gestito dalla Cassa
depositi e prestiti — é infatti
quello di sostenere il sistema
gconomico e produttivo ita-
liano. ,

11 consiglio di amministra-
zione della Cdp — si legge in
una nota della Spa guidata da
Fabrizio Palermo — ha appro-
vato la proposta di costituzio-
ne del Patrimonio rilancio,
che sara sottoposto al voto
dell’assemblea degli azionisti
il 26 e 27 maggio. «Lo stru-
mento — aggiunge la nota —
verra gestito nell'ambito di un
patrimonio destinato del tut-
to autonomo e separato da
quello di Cdp».

Cosi il Patrimonio rilancio
si avvia a diventare operativo,
a seguito anche del Decreto
ministeriale del Tesoro, che
ha previsto un primo apporto
di 3 miliardi di euro. In totale
il fondo — destinato alle im-
prese con un fatturato supe-
‘riore a 50 milioni — dovrebbe
arrivare a quota 40 miliardi.
Sono previsti interventi con
strumenti di debito, di equity
e di semi-equity, su due fron-

ti. I primo prevede sostegni
temporanei per le aziende sa-
ne colpite dall'emergenza Co-
vid-19. Il secondo riguarda in-
vestimenti di lungo periodo,
con il coinvolgimento di altri
operatori di mercato, in im-
prese con solide prospettive
di crescita, per supportarne i
piani di sviluppo. Qui sono
previsti anche interventi in
aziende con temporanei squi-
libri patrimoniali e finanziari,
ma con adeguate prospettive
di redditivita futura. Le ricapi-
talizzazioni dovranno essere
limitate a ripristinare le con-
dizioni esistenti prima dello
scoppio della pandemia, per
non alterare le regole della
concorrenza europea.

Le aziende «target» faran-
no parte soprattutto del setto-
re manifatturiero e del com-
mercio all'ingrosso e al detta-
glio, settori che anche alivello
generale risultano essere tra i
pit colpiti dalla crisi.

Intanto, in attesa delle deci-
sioni del ministero dell’Eco-
nomia, che deve sciogliere la
riserva sulla sua prossima
squadra di amministratori
della Cdp, le Fondazioni azio-
niste di minoranza della Spa
di via Goito hanno definito i
nomi dei propri candidati per
il board che sara rinnovato
dall'assemblea entro fine me-
se. Secondo Radiocor, Gio-
vanni Gorno Tempini verra
confermato alla presidenza
‘(che spetta appunto ai soci di
minoranza).

Giovanni Stringa

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banche? Draghi guidera [era delle fusioni. Parla Caselli (Boccons)

Milano. A volte le cose accadono an-
che per caso: Fininvest ha venduto il
suo pacchetto del 2% in Mediobanca
per questioni di liquidita in vista di
importanti operazioni e anche forse
perché non aveva piu senso far parte
di un accordo di consultazione come
quello che oggi riuniscei soci storici di
piazzetta Cuccia. Il Biscione deve aver
pensato che meglio sarebbe stato ap-
profittare dell’attivismo di Leonardo
Del Vecchio su Mediobanca perincas-
sare 174 milioni di euro da destinare
ad altri investimenti. Non c¢’¢ prova
che sia stato il patron di Luxottica a
comprare da Fininvest salendo cosi al
154% del capitale con in tasca I'auto-
rizzazione della Bee per arrivare al 20.
Comunque sia andata, 1a motivazione
che la societa della famiglia Berlusco-
ni ha dato all’'operazione avvenuta con
il supporto di Unicredit in qualita di
broker dovrebbe far riflettere su
quanto le cose stiano cambiando in
Mediobanca che € sempre meno salot-
to finanziario e sempre pill una mer-
chant bank, sotto scalata, con un
gioiello della corona: la partecipazio-
ne di controllo in Generali. Da tempo
si ipotizza che ci potrebbe essere I'in-
teresse per la compagnia del Leone
dietro le manovre di Del Vecchio. In
realta, la strategia dell’imprenditore
non ¢ chiara, cosi come si sa poco delle
motivazioni che hanno spinto France-
sco Gaetano Caltagirone a entrare in
Mediobanca con I’1% e allo stesso tem-
po amanifestare dissenso nei confron-
ti della governance di Generali che,
pero, sottola guida di Philippe Donnet
continua araggiungere buoni risultati.
Una cosa é certa: questa € una fase in
cui alcuni tipi di azionisti (Caltagirone
e Del Vecchio tra questi) sembrano
meno attenti alle performance sui pro-
fitti e prestano pill interesse alle scel-

te strategiche. “La spinta che il gover-
no Draghi sta dando a fusioni e aggre-
gazioni bancarie - ci dice Stefano Ca-
selli, pro rettore dell’'Universita Boc-
coni-sta andando al di 15 del tentativo
di risolvere il problema Mps perché
rappresenta un obiettivo politico in li-
nea con l'indirizzo europeo. Il momen-
to di muoversi & adesso perché gli in-
vestitori internazionali stanno tornan-
doarivolgere I'attenzione nei confron-
ti dei gruppi finanziari e quelli del no-
stro paese sono solidi. Non sbaglia chi
pensa che una stagione europea di ag-
gregazioni bancarie possa partire
dall'Italia”. Caselli, pero, dice di non
credere che un tale processo possa
spingersi fino al punto di favorire un
matrimonio tra Unicredit e Medioban-
ca. “Sul mercato saranno vincenti gli
operatori specializzati, e Mediobanca
lo € come banca d’investimenti, o quel-
li che sapranno guardare a unadimen-
sione europea e immagino sia ’obiet-
tivo a cui Unicredit punti con una gui-
da come Andrea Orcel. Ed e senz’altro
il ruolo che potrebbe giocare un gran-
de gruppo come Generali”. L'Italia
puo dominare il risiko europeo e an-
che per questo il governo e disposto a
sostenere le fusioni bancarie con in-
centivi fiscali che si calcola potrebbe-
ro avere un impatto di 7-8 miliardi sul
settore. Ovviamente, nella partita de-
ve rientrare Mps per la quale si sta
profilando la soluzione spezzatino con
una parte degli asset, quelli toscani,
che andrebbero a Unicredit e la re-
stante parte che resterebbe nell’orbi-
ta del Mediocredito centrale, quindi
dello stato. Una privatizzazione a me-
ta, ma digeribile dal momento, conclu-
de Caselli, che “rientra in uno scena-
rio pit1 ampio di potenziamento del si-
stema finanziario dell'Italia nell’anno
del Recovery plan”. (mar.mar.)
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BARI IL NODO DELLA CITAZIONE COME RESPONSABILE CIVILE. S1 TORNA IN AULA A FINE SETTEMBRE QUANDO IL DIBATTIMENTO ENTRERA NEL VIVO

Crac Fusillo, battaglia sulle parti civili

In aula la difesa degli Jacobini contesta la richiesta avanzata dalla Nuova PopBari

@ BARI. Battaglia in aula sulla richiesta
di costituzione di parte civile della nuova
Banca Popolare diBari. Il processo in corso
davanti al Tribunale di Bari é quello sul
crac Fusillo che vede tra gli imputati anche
alcuni tra gli ex vertici dell’istituto. La
difesa di Marco e Gianluca Jacobini, en-
trambi a giudizio, ha eccepito quella che a
suo giudizio & una contraddizione: la nuo-
va Bpbnon puo essere al tempo essere stata
citata come responsabile civile, dunque in
astratto rispondere dei danni lamentati e
al tempo stesso chiedere di essere ammes-
sa come parte civile, dunque ritenendosi
vittima di alcune condotte contestate dalla
Procura di Bari alla vecchia gestione, an-
che in relazione al crac Fusillo. Analoghe
eccezioni sono state formulate nei confron-
ti di quattro azionisti della Banca che chie-
dono anche loro di costituirsi parte civile.
Se ne riparlera il 28 settembre quando il
Tribunale scioglieralariservasullerichie-
ste di ammissione come parti civili.

Del resto, il processo sul crac del gruppo
Fusillo si interseca inevitabilmente con la
gestione Jacobini della BpB. I reati con-
testati a vario titolo nei confronti di 14
imputati tra i quali gli allora vertici del
gruppo Fusillo sono bancarotta fraudolen-
ta e autoriciclaggio. Nel mirino dei finan-
zieri del Nucleo di polizia economico fi-
nanziaria del Comando provinciale di Ba-
ri, coordinati dal procuratore reggente Ro-
berto Rossi e dal sostituto Lanfranco Ma-
razia, sono finite le presunte complicita tra
gli amministratori del gruppo di Noci e gli
allora vertici della banca. La banca avreb-
be avuto un ruolo chiave nel fallimento,
avendo di fatto gestito buona parte delle
operazioni finanziarie che in un decennio
hanno portato al crac delle due societa. Gli
imprenditori, con la complicita dei vertici

dallannca dalla hanea ayrahharn enctan.
GEL €P0Ca GEua vanla, avieoero sostall

zialmente dissipato i beni aziendali con
cessioni di quote e immobili per almeno 93
milioni di euro fino al 2019 e accumulato
debiti stimati in circa 430 milioni di euro.

lo.1]

Lecce, scatta la perizia bis 4
peril killer dei fidanzati
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LE MANOVRE DELLA GRANDE FINANZA

Del Vecchio al 15,4% di Mediobanca
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Rilevato da Fininvest il 2%. Per Generali utile su a 802 milioni, cedola confermata

Cinzia Meoni

B Leonardo Del Vecchio ac-
quista il 2% di Mediobanca ce-
duto da Fininvest e sale al
15,4% in Piazzetta Cuccia, raf-
forzando cosj, indirettamente,
la presa in Generali di cui Piaz-
zetta Cuccia & azionista il
12,97% del capitale e dove lo
stesso patron di Luxottica ha il
4,8 per cento. A meno di dodici
mesi dal rinnovo del cda del
gruppo assicurativo, la partita
a Trieste e gia incandescente,
come dimostrano le posizioni
espresse da Francesco Gaeta-
no Caltagirone (azionista con
il 5,6% di Generali e suo vice-
presidente) che, da settimane,
chiede piti spazio decisionale
per i big (come i Benetton al
3,97%, De Agostini intorno
all'l,7% e Fondazione Crt
all'1,3%), attorno a cui potreb-
be coagularsi un nuovo consen-
so. Finora l'imprenditore di
Agordo, al di la di qualche ma-
lumore su singole operazioni,
si & concentrato sull’azionista
di maggioranza delle Generali,
Mediobanca a cui spettera da-
re le carte alla prossima torna-
ta elettorale di Trieste anche se
attraverso la creazione e il so-
stegno della lista del cda. Del
Vecchio, infatti, si & assicurato
il lasciapassare della Bce a sali-
re fino al 20% di Piazzetta Cuc-
cia, pur avendo dichiarato a Re-
pubblica: <Mediobanca e Gene-
rali sono due aziende di gran-
de potenziale e fino a quando
cisarannoirisultat il manage-
ment non penso abbia nulla da
temere»,

Ieri, intanto, Generali ha pub-
blicato una trimestrale miglio-
re delle attese ribadendo anco-
ra unavolta, di fronte all’escala-
tion di indiscrezioni sulla go-
vernance, di essere concentra-
ta sul business plan in corso e
futuro. «Il focus del manage-
ment e quello di realizzare il
piano strategico al 2021», ha di-

chiarato nel corso della presen-
tazione alla comunita finanzia-
ria Cristiano Borean, direttore
finanziario del gruppo, a chi gli
chiedeva del pressing di Calta-
girone, per poi aggiungere:
«Stiamo gia lavorando al nuo-
vo piano la cui presentazione &
prevista tra fine 2021 e inizio
2022». Confermato inoltre il di-
videndo (in due tranche di cui
la prima, 1,01 euro in pagamen-
to il 26 maggio, la seconda di
0,46 euro, salvo imprevist, il
20 ottobre).

Pit1 in dettaglio, tra gennaio
e marzo, il Leone di Trieste ha
registrato un utile netto di 802
milioni (dai 113 di un anno fa),
un risultato operativo di 1,6 mi-
liardi (+11%) e 19,7 miliardi di
premi lordi (+4,2%) sostenuti
dallo sviluppo nel ramo Vita
(con una raccolta netta di 3 mi-
liardi concentrata nelle linee
unit linked) e dalla ripresa nel
Danni. L'indice di solvibilita si
¢ attestato al 234% (da 224 di
dicembre). A brillare & stato an-
che l'asset management con
235 milioni di ricavi (+21%) e
98 milioni di utile (+47,3%), un
ambito che la societa intende
sviluppare ulteriormente co-
me silegge nella trimestrale se-
condo cui «nel 2021 prosegui-
ranno le azioni volte a identifi-
care opportunita di investimen-
to tramite I'espansione della
piattaforma multi-boutique».
Le risorse non mancano: sono
ancora 2,3 i miliardi messi a
budget dal piano al 2021 per lo
shopping. «Nel momento in
cui non dovessimo trovare al-
cun tipo di opportunita d’ac-
quisto valuteremo le diverse
opzioni», ha sostenuto Borean
interpellato su possibili buy-
back o dividendi straordinari
in mancanza di M&A, strada
che comunque rimane preferi-
ta posto che e da ritenersi «una
leva di differenziazione delle
sorgenti di utile e cash flow».

EQUILIBRI
Il fondatore di
EssilorLuxot
tica, Leonardo
Del Vecchio,
e |a destra)
I'amministra
tore delegato
delle
Generali,
Philippe
Donnet
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AREZZ0, LA SENTENZA
Banca Etruria,

prescritti due reati
su tre: tutti assolti
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= finita con l'assoluzione
E per i tre ex dirigenti ban-
cari imputati nel proces-

so di Arezzoperil cracdi Banca
Etruria. L'ex presidente Giu-
seppe Fornasari, 'ex direttore
generale Luca Bronchi el'exre-
sponsabile del risk manage-
ment David Canestri sono stati
assolti “perché il fatto non sus-
siste”, rispetto alleaccusedifal-
so prospetto, in relazione alla
comunicazione presentata alla
Consob nel 2013 sul colloca-
mento delle obbligazioni su-
bordinate. La procura conte-
stava che nel redigere il pro-
spettoche gliavevaaffidatoil c-
da, il dg Bronchi avrebbe vo-
lontariamente omesso di se-
gnalare al pubblico degli inve-
stitori molti particolari sulla
drammatica situazione finan-
ziaria di Etruria, e in particola-
re il forte aumento dei crediti
deteriorati che rendeva insta-
bili le condizioni dell’istituto.

Un’ipotesi di reato che perla
procura avrebbe visto il con-
corso di Fornasari e Canestri.
La sentenza ha dovuto tenere
conto anche della prescrizione.
Duedeitreprospetti chehanno
generato la comunicazione del
2013 sono andati prescritti. E
rimasto giudicabile fino alla
sentenza solo quello compilato
adicembre 2013. Al momento
della lettura, era presente in
aula solo Canestri. “Un sospiro
di sollievo dopo otto anni”, &
stato il suo commento lascian-
doil Tribunale di Arezzo. “Peri
risparmiatori & una sentenza
che poneindiscussioneil ruolo
diConsob: saranecessario,una
voltalettelemotivazioni,valu-
tare che cosainrealtaé succes-
socircaquestoruolo’, haaffer-
mato l'avvocato di parte civile
Lorenza Calvanese. “Sono de-
luso,iohopersoimieisoldiin-
vestiti nelle azioni e ancora
non hoavuto alcunristoro” ha
detto all’Agi uno degli ex azio-
nistidellabanca, Angelo Cara-
mazza. Quello sui falsi pro-
spetti era il filone principale
dell'inchiestasul cracdiBanca
Etruria. In passato era stato
indagato per bancarotta an-
che Pierluigi Boschi, ex com-
ponente del cda e padre della
deputata di Italia Viva, Maria
Elena Boschi, posizione poi
archiviata definitivamente.
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49 MILIONI T PM CERCANO COLLEGAMENTI TRA CASSETTE DI SICUREZZA IN LUSSEMBURGO E FONDI DEL CARROCCIO

| ega, al setaccio la lista clienti Sparkasse

| GENOVA |

» Marco Grasso

GENOVA

a Procura di Genova ha ac-
L quisitounalista contenente i

nomi degli intestatari di cas-
sette di sicurezza detenute presso
Banca Sparkasse di Bolzano, alla
ricercadi personaggi riconducibi-
li alla Lega. Accertamenti cui si
aggiunge una perizia informati-
co-bancaria affidata a due alti di-
rigenti di Bankitalia eaunsoftwa-
re specializzato nell'analisi dei big
data, per trovare riscontri all'ipo-
tesi degli investigatori. I consu-
lenti, coordinati dal capo degli i-
spettori di via Nazionale, Ema-
nuele Gatti, dovrannoaccertarese
esistono documenti che collegano
149 milionidi eurospariti dai con-
tidellaLegael'investimentoda10
milioni di euro transitato da Spar-
kasse e finito direttamente nei
conti in Lussemburgo. Il primo
dato riscontrato dalla Guardia di
Finanza échenellalistadiposizio-
ni acquisite pressol'istituto di cre-
ditomolte cassetterisultanosenza
destinatario. Nell’elenco figura il
nome dell’avvocato Domenico
Aiello, legale che ha difeso il par-
tito neglianni scorsi. Aiello (estra-
neo all’inchiesta) & stato anche
presidente dell’'organismo di vigi-
lanza della stessa banca oltre che
ex socio di studio di Gerard Bran-
dstitter, presidente di Banca
Sparkasse.

IL SODALIZIO professionale fra i

due soci si & interrotto prima che
Brandstitter andasse a occupare
la presidenza della banca. A colle-
gare le due figure sono due exma-
nager Sparkasse, Sergio Lovec-
chio e Dario Bogni (non indagati),
in un’intercettazioni agli atti
dell'inchiesta. Quest'ultimo ha a-
vuto un ruolo diretto nell'opera-
zione finanziaria nel Granducato.
L'audio viene registrato il 18 set-
tembre 2018, mentre sono in cor-
so alcune perquisizioni in Lus-
semburgolegate proprioall’ipote-
sidireatodiriciclaggio: “Ilproble-
ma - dice Bogni - & questo... ¢ u-
no... il collegamento... il collega-
mento & questo Brandstétter”,

I magistrati che indagano
sull’evaporazione del tesoro da 49
milioni di euro dai conti del Car-
roccio continuano a scavare su
quella vicenda. Un’'operazione fi-
nanziaria effettuata in un arco di
tempo molto particolare,all'inizio
del 2018: 1a Guardia di Finanza a-
veva appena congelato circa 3 mi-
lioni di euro sui depositi a dispo-
sizionedelpartito,allepreseconle
spese per la campagna elettorale
di primavera. In quello stesso pe-
riodol’istituto di credito altoatesi-
no investe dieci milioni di euro in
Lussemburgo e dopo poco richie-
deil rientro di 3 milioni di quel ca-
pitaleinItalia. Unaconcomitanza
sospetta per uno degli operatori
coinvolti, che segnalal’operazione
all’Antiriciclaggio di Bankitalia,
innescando una segnalazione di
operazione sospetta alla magi-
stratura. Sparkasse, va sottolinea-
to, ha sempre sostenuto che quei
soldi fossero fondi propri.

SCENARIO BANCHE
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10

MILIONI DI EURD
¢ lammontare
dellinvestimento in
Lussemburgo finito
nel mirino della
Procura di Genova.

[ magistrati vogliono
capire se guei soldi
siano collegati alla
sparizione dei 49
milioni di euro dalle
casse della Lega
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IL RISIKO DELLA FINANZA
Del Vecchio insiste su Mediohanca

ma negli Usa puo giocarsi la camicia

L'imprenditore, coinvolto a New York in una causa per il crac Brooks brothers, ha comprato tramite Unicredit
la quota Fininvest. Per il Leone conti positivi, pero cresce la tensione in vista del rinnovo del cda ad aprile 2022
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di CAMILLA CONTI

B E ufficiale:

Leonardo Del

Vecchio é salito

al 15,4% del capi-

tale di Medio-

banca. Lo si leg-
ge negli aggiornamenti delle
partecipazioni rilevanti della
Consob che hanno conferma-
to quello che il mercato dava
gia per scontato. Ovvero che
la cassaforte Delfin ha com-
prato ai blocehi il 2% di Piaz-
zetta Cuccia venduto da Fi-
ninvest. E a fare da «sensale»,
mettendo in contatto vendi-
tore e compratore in veste di
broker, é statal’Unicredit gui-
data da Andrea Oreel, che di
Mediobanca era azionista fi-
no a novembre 2019 e che ha
Del Vecchio tra i suoi azioni-
sti. Il patron di Luxottica ha
gia in tasca I'ok della Bee ad
arrivare fino al 20% del capi-
tale dell’istituto guidato da
Alberto Nagel e potrebbe ra-
strellare altre azioni se anche
Mediolanum decidera di se-
guire la stessastradadiFinin-
vest vendendo il suo 3,2%.
L'imprenditore di Agordo ha
catalogato I'investimento co-
me finanziario, guindisi éim-

ha allentato il eordone che
I'hatenutastoricamentelega-
ta alle Generali di cui possie-
de ancora il 12,9%: in piazzet-
ta Cuccia gli utili oggi non si
fanno piu (solo) conle zampa-
te del Leone ma soprattutto
sedendosi in prima fila al ta-
volo del risiko della finanza
con il eappello di advisor di
sistema. E la strategia indu-
striale di Nagel con la spinta
alla diversificazione va pro-
prio nella direzione auspicata
dal patron di Luxottica, dopo
I'ascesa nel capitale della
banca, che aveva invocato un
futuro da banca di investi-
menti. E cosi & stato.

E chiaro, perd, che le trup-
pe si stanno posizionando sul
terreno in vista della partita
da giocare sul campo della
compagnia assicurativa che
ad aprile 2022 dovra rinnova-
re il eda. E in Mediobanca &
entrato di recente (con I'1%)
Francesco Gaetano Caltagi-
rone che punta a ridimensio-
nareipoteridell’ad del Leone,
Philippe Donnet, affiancan-
dogli un direttore generale e
un comitato esecutivo, non-
ché a impedire che la lista di
nomi per il nuove consiglio
sia espressione di quello in

stina conferma cosi un obiet-
tivo di dividendi cumulati
2019-2021ira 4.5 e 5 miliardi.
«Non commento questioni ri-
guardanti la governance, Co-
me pit volte ha ripetuto il no-
stro ceo il focus del manage-
ment é realizzare il piano
strategico 2021, approvato dal
eda, eraggiungere gli obiettivi
annunciati al mercatos, si &
limitato a dichiarare il diret-
tore finanziario delle Genera-
li, Cristiano Borean, durante
la presentazione dei risultati.
Quanto a possibili operazioni
straordinarie, Borean ha sot-
tolineato che «nel momento
incui Generali nontrovassele
giuste opportunita per fare
M&A, tutte le opzioni sono
aperte compresa quella di un
buyback=». La compagnia ha
ancora 2,3 miliardi di euro in
cassa per gcquisizioni nel-
I'ambito del piano al 2021 e
negli ultimi due anni e mezzo
ha investito 1,8 miliardi in va-
rieoperazioniin Slovenia, Po-
lonia, nell’Est Europa, in Por-
togallo, in Grecia, su Cattolica
e nell'asset management.
Qualche indicazione pit
chiara arrivera dal nuovo pia-
no industriale la cui presen-
tazione é prevista ira fine

pegnato a non modificare 1a  geadenza, Del Vecchio detie- 2021 einizio 2022.
governance dell'istitutomila-  pe una quota diretta del 4,8%  ABBIGLIAMENTO
nese fino al 28 ottobre del  jnGenerali, ricordanogliana- In attesa di capire se, come

2023. Non a caso a ottobre
2020 sul rinnovo del board
aveva scelto una posizione
«democristiana»: su consi-
glio di due consulenti di peso
come I'avvocato Sergio Erede
el'ex ministro del Tesoro, Vit-
torio Grilli, ora in Jp Morgan,
non aveva votato la lista pre-
sentata dal management
uscente ma nemmeno guella
contestatrice del fondo attivi-
sta Bluebell, Né, tantomeno si
era astenuto. Decidendo di
convergere sui candidati pro-
posti da Assogestioni in rap-
presentanza dei fondi istitu-
zionali. Nessuna dichiarazio-
ne di guerra, dungque.
CALTAGIRONE

Nel frattempo Mediobanca

listi di Equita, e con gli altri
soci storici italiani (Caltagi-
rone 5,55%, Edizione dei Be-
netton al 4%, De Agostini al-
I'1,7%) supera il 13% detenuto
da Piazzetta Cuccia.

Ieri il Leone ha svelato i
conti del primo trimestre che
si posizionano tutti a ridosso
dellapartealtadellaforchetta
del consensus deglianalisti. Il
risultato operativo si attestaa
1,6 miliardi (+11%), grazie allo
sviluppo positivo dei segmen-
ti danni, asset management e
holding e altre attivita, men-
treipremilordi salgonoai9,7
miliardi (+4,2%), in aumento
sianelvita{+5,5%) sianeidan-
ni {(+1,9%). La compagnia trie-

e quando, la pace armata nel
salotto della ex galassia del
Nord Mediobanca-Generali
verra scossa, la famiglia Del
Vecchio & stata accusata di
avere «sabotato potenziali of-
ferte» per Brooks brothers,
costringendo quindi al falli-
mento la catena di negezi di
abbigliamento che controlla-
va, evitando quindi di pagare
decine di milioni di dollari al-
I'unico investitore esterno. E
quanto riferisce il Financial
Times, secondocuil’azionista
di minoranza Tal apparel
{produttore di abbigliamento
chefornisce negozinegli Stati
Uniti) ha fatto causa a Claudio
Del Vecchio (figlio di Leonar-
do ed ex ceo di Brooks bro-
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thers), a Matteo Del Vecchio
{figlio diClaudio) e alla Delfin,
la holding che controllagliin-
vestimenti della famiglia in
EssilorLuxottica, Medioban-
ca e Generali. Nell'ambito del
procedimento legale, avviato
presso un tribunale di New
York, Tal apparel ha chiesto
danni per oltre 100 milioni di
dolari, «per recuperare
quanto era dovuto», ha spie-
gato un avvocato di Tal. «Le
accuse sono false e ci aspet-
tiamo che il tribunale respin-
ga il caso», ha detto al quoti-
diano finanziario una perso-
na vicina a Claudio e Matteo
Del Vecchio.

® RIPRODLZIONE RISERVATA
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Partite Iva in bilico

Non deve scoppiare
la bolla dei crediti
garantiti dagli immobili

BRUNO VILLOIS

I Il governo sta concentrando sulla vaccina-
zione ogni suo sforzo, ma le incertezze sulla
tenuta economica delle attivita economiche,
a cominciare dagli esercizi commerciali, pud
innescare una depressione socio-economica
di particolare gravita. Gli aiuti sono indispen-
sabili, ma sono solo sussidi temporanei e
all’'orizzonte si sta consolidando il problema
dell'indebitamento bancario, tema che silega
a doppio filo con la tenuta dello stesso siste-
ma, oggi ben piti solido di quando ci fu la crisi
sistemica, ma pur sempre a rischio nel caso di
stress di particolare entita.

1l sistema bancario grazie anche alla politi-
ca fiscale accomodante che ha disegnato il
governo, con norme particolarmente vantag-
giose per fusioni e incorporazioni, guarda
all'ultimo importante risiko per dare corso ad
un ulteriore rafforzamento patrimoniale, il
cui primo obiettivo dovrebbe essere quello di
un terzo polo, che si affianchi ai primi due
giganti, Intesa e Unicredit. Polo auspicabil-
mente potrebbe nascere dalla fusione delle
due ex Popolari, Banco Bpm e Bper, le cui
caratteristiche complessive, patrimoniali e in-
dustriali, sono'ideale per disegnare un’aggre-
gazione che guardi e operi essenzialmente en-
tro confine, ma per l'intero stivale italico ,
avendo pero le condizioni per affiancare i pri-
mi due player del credito in operazioni di
grandi dimensioni finanziarie e industriali,
contestualizzate in Italia ma con mire espan-
sionistiche estere.

Un terzo polo che punti in primis al primo
pilastro dell'imprenditoria nostrana che & co-
stituito dalle filiere e ne supporti 'espansione
attraverso un credito mirato. Ii rischio di sfon-
damento delle linee di credito concesse ri-
guarda ormai un elevato numero di lavoratori
autonomi, sotto forma giuridica sia di capitali
che di persone,condizione che sta mettendo

in allarme gli istituti di credito, determinando
un continuo allargamento del perimetro della
clientela per la quale le banche valutano sia
improbabile che i debitori adempiano inte-
gralmente alle loro obbligazioni contrattuali
senza che si adotti il ricorso ad azioni quali
I'escussione delle garanzie.

Lamaggior parte dell'indebitamento banca-
rio in capo a societa di persone e ditte indivi-
duali & concesso a fronte di garanzie immobi-
liari o fidejussorie di terzi. A rischio ci sono
proprio queste partite Iva le quali hanno subi-
toun crollo degli incassi che impedisce loro di
mantenere fede alle scadenze e sulle quali
pende la richiesta delle banche di rientro
dall’esposizione o I'escussione delle garanzie.
Se gli istituti non agissero in tal senso il credito
si trasformerebbe in sofferenza, obbligando le
banche a ripatrimonializzarsi.

A quanto ammonti questa esposizione ban-
caria soggetta a garanzia e difficile dire, ma si
tratta di numeri impressionanti che possono
innescare una depressione economica. Lana-
scita di un terzo polo rappresenterebbe un
ulteriore passo avanti per la trasparenza e la
concorrenza del mercato. I due grandi poli
bancari gia esistenti, insieme a Banco Bpm e
Bper coprono gia oggi ben oltre il 60% della
clientela business. L'aiuto al nostro sistema
economico passa piut che mai dalle banche.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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BPER
Linea di 31,5 milioni

ai Flli Cosulich

Bper Banca, in qualitadi
istituto organizzatore,
Popolare di Sondrio e Cdp,
avvalendosidella Garanzia
Green di Sace, hanno
supportatoil gruppo F.1li
Cosulich, leader globale nei
servizi di spedizione e
logisticalegatiall'industria del
trasporto marittimo,
finalizzando un contratto di
finanziamento da 31,5 milioni.
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SVOLTA STORICA NEL SALOTTO BUONO

In bilico 1l patto Mediobanca

Lascesa di Del Vecchio e Caltagirone mette in forse Uintesa tra i vecchi azionisti
Ma le famiglie Doris e Benetton per ora restano nel capitale di Piazzetta Cuccia
DOSSIER CALDI/1 ALLA SCADENZA DI FINE ANNO LACCORDO POTREBBE ESSERE SMONTATO

In bilico il patto Mediobanca

Comprando la quota di Fininvest intanto Del Vecchio é salito al 15,4% e si avvicina alla soglia del 20%
Ma le famiglie Doris e Benetton non vogliono vendere. La partita sul Leone e Uipotesi della terza lista
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DI LucAa GUALTIERI

e indiscrezioni circolate

dopo I’annuncio dell’usci-

ta di Fininvest dall’aziona-

riato di Mediobanca hanno
trovato conferma. E Leonardo
Del Vecchio il compratore del
2% messo in vendita lunedi
17 dalla holding della famiglia
Berlusconi. L’acquisto ¢ stato
annunciato ieri dalla Consob,
in anticipo di qualche giorno
quindi rispetto al termine pre-
visto dalla legge. La quota ¢
transitata attraverso Unicredit,
che con Del Vecchio ha un
rapporto di lunga data, come
dimostrano i finanziamenti con-
cessi a Delfin nell’ambito del-
la scalata a Mediobanca. Con
questo balzo Mister Luxottica
si € posizionato cosi al 15,4%,
a pochi punti percentuali dalla
soglia del 20% che la Bce ha
permesso a Delfin di raggiun-
gere con |’ autorizzazione dello
scorso anno. La mossa dimostra
una volta di pil che gli assetti
proprietari di Piazzetta Cuccia
sono in profonda evoluzione. Se
da quasi due anni Del Vecchio
sta rastrellando titoli dell’isti-
tuto milanese, lo storico socio
francese Vincent Bolloré€ ¢ sce-
so ormai al 2,1% e Fininvest &
appena uscita di scena. L’ac-
cordo di consultazione che nel
2019 ha rimpiazzato il vecchio
patto di sindacato si ¢ assotti-

gliato cosi al 10,6% e, anche
se € presto per fare previsioni,
qualche socio ipotizza che alla
scadenza di fine anno potrebbe
essere smontato. Si vedra quale
sara I’orientamento degli azio-
nisti, anche alla luce del fatto
che il rinnovo potrebbe essere
tacito. Gia nel rinnovo del 2018
del resto i paletti del patto light
erano stati allentati. L’accordo
consentiva infatti agli aderenti di
vendere € acquistare azioni sen-
za preventiva autorizzazione. Un
modo per avere le

mani libere e mo-

vimentare le quo-

te in assenza dei

vincoli del passa-

to. Tant’e che non

sono mancate de-

fezioni eccellenti

come quella di

Unicredit che nell’autunno del
2019 ha ceduto sul mercato il
suo 8,4%. Con I'uscita di Fi-
ninvest oggi 1’accordo ¢ incar-
dinato sui Doris che hanno in
mano circa il 3% del capitale e
che, cosi come i Benetton, non
sembrano intenzionati a ven-
dere. Nei mesi scorsi intanto ¢
entrato nel capitale Francesco
Gaetano Caltagirone con una
quota di poco superiore all’1%.
Il costruttore condivide con Del
Vecchio la militanza nell’azio-
nariato delle Generali, di cui
detiene il 5,65%. Proprio sulla
compagnia guidata da Philippe
Donnet si ¢ aperto da tempo un

MEDIOBANCA
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confronto serrato tra Caltagiro-
ne e Mediobanca, un confronto
che potrebbe avere profonde
ripercussioni non solo sul ver-
tice di Trieste (in scadenza nella
primavera del 2022), ma anche
sull’intero assetto della Galas-
sia del Nord. Sia mister Luxot-
tica che I’imprenditore romano
vogliono dare una scossa alle
Generali e, pur con toni diver-
si, lo hanno gia fatto capire al
mercato. Se Caltagirone spinge
per un assetto piu plurale della
governance, Del Vecchio ha un
disegno strategico in mente:
«Riportare Generali al ruolo di
leader che aveva nel mercato
europeo alla fine degli anni 90
e che poi ha perso», come ha di-
chiarato qualche mese fa. Dun-
que si andra necessariamente
allo scontro? Non ¢ detto anche
perché Mediobanca avra un ap-
proccio laico alla partita avendo
cura di preservare ’autonomia
del board e la trasparenza della
governance. Vero € pero che, se
Caltagirone ha disertato I’ ulti-
ma assemblea, da qualche set-
timana si mormora che una lista
promossa dai soci privati (forti
complessivamente di una quota
superiore a quella di Medioban-
ca) potrebbe scendere in campo
per il rinnovo. Per ora si tratta
solo di un’ipotesi allo studio ma
sembra che i primi confronti in-
formali avuti con le autorita di
Vi g]lan7a siano stati costruttivi,

(nproduzwne riservata)
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Benvenuto il riassetto, se davvero rafforzera la merchant e il Leone

DI ANGELO DE MATTIA

B uscita di Fininvest da Mediobanca
conferma 1’osservazione secondo
cui I'istituto di Piazzetta Cuccia si

trova ormai in un deciso cambio di fase.
L’ingresso a suo tempo di Fininvest nel
cda della banca con Marina Berlusconi era
stato salutato come una svolta per quella
che un tempo era definita la «stanza di
compensazione» del capitalismo italiano.
Le quote Mediobanca sono state trasferi-
te tramite Unicredit (la stessa banca che
non molto tempo fa ha ceduto la propria
partecipazione rilevante in Mediobanca)
direttamente alla Delfin di Leonardo Del
Vecchio. Dunque ¢ ormai accertato che il
patron di Luxottica anche questa volta ¢
intervenuto per incrementare la sua quota
di partecipazione.

Naturalmente nei prossimi giorni avremo
maggiori lumi sulla strategia che sara per-
seguita nei riguardi della merchant bank,
mentre le cronache riportano che anche
il gruppo Caltagirone, che di recente ha
acquisito I’ 1% di Mediobanca,

potrebbe ancora

incrementare la

propria quota.

11 patto di consultazione a Piazzetta Cuc-
cia tra azionisti si riduce cosi al 10,6%.
Di esso con il 3% fa parte Mediolanum, a
cui a sua volta partecipa anche Fininvest,
mentre una causa pende davanti alla Cor-
te di Giustizia Europea contro il divieto
imposto dalla Bee alla stessa Fininvest a
detenere oltre il 9,9% di Mediolanum per
I’asserita mancanza dei requisiti di ono-

rabilita da parte di Berlusconi in conse-
guenza della nota sentenza di condanna
della Cassazione.

Imutamenti sembra che avvengano anche
con riferimento alle sue interessenze e,
in particolare, a quella storica, la «pupil-
la» degli occhi di Cuccia: le Generali. 11
processo non sara fulmineo, ma ¢ interes-
se anche del sistema e a livello generale
che si arrivi a un assetto definitivamente
stabile. Ma anche le Generali, come si
¢ accennato, attraversano un momento
particolare. Sembrerebbe farsi strada
Iipotesi di innovazioni nell’architettura
della governance mirando con un grande
anticipo - tanto sarebbe forte la pressio-
ne - all’assemblea di bilancio del prossi-
mo anno che dovra decidere sul rinnovo
degli organi deliberativi e di controllo.
Insomma, il polo Generali-Mediobanca
non vive nell’ atarassia ma nelle sfide del-
la competizione. Dalle innovazioni anche
tecnologiche alla voglia di contare senza
pil poter «pesare» le azioni ma facendole
valere secondo il diritto. E benvenuto un
tale processo a condizione che esso non
obbedisca solo a pur legittimi interessi di
parte ma sia volto anche a un complessivo
rafforzamento e a una migliore risponden-
za dell’attivita della compagnia. La cre-
scita di valore per gli azionisti ¢ impor-
tante ma non puo essere il solo obiettivo
da perseguire. E la cittadinanza italiana a
Philippe Donnet pud suonare ai maligni
come una forzatura in vista del

prossimo appuntamento deci-

sivo del 2022. (riproduzione

riservata)
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IL RISIKO NEL CREDITO

Banco Bpm accelera
sulle nozze con Bper:
dossier esaminato
nellultimo cda

L'TPOTESI DEL MERGER DISCUSSA NELL'ULTIMA RIUNIONE DEL BOARD DI PIAZZA MEDA

Banco Bpm accelera sulla Bper

L’ad Castagna spinge per ’'operazione,
che darebbe vita al terzo polo bancario
Gliumori dei soci e il ruolo di Tononi

DI LucAa GUALTIERI

anco Bpm prova a con-
vergere verso la Bper.
Secondo quanto risulta
a MF-Milano Finanza,
nell’ultima riunione di mar-
tedi 11 il ceo di piazza Meda
Giuseppe Castagna avrebbe
aggiornato il board sul tema
mé&a presentando una fusione
con Modena non solo come
I’obiettivo principale ma anche
come un target ormai alla por-
tata. Parole che, ascoltate con
grande attenzione dagli ammi-
nistratori dell’istituto, testimo-
nierebbero la determinazione
del banchiere a procedere ver-
so quel terzo polo di cui spesso
ha parlato al mercato.
Dopo che I’offerta pubblica
di Intesa Sanpaolo su Ubi ha
rimesso in moto il consoli-
damento nel settore, Banco
Bpm (assistita da Lazard co-
me advisor finanziario) ¢ uno
dei soggetti piu attivi. Tante le
possibilita esplorate finora: da
un’integrazione con il Crédit
Agricole fino a un’operazio-
ne con Unicredit. Pur senza
scartare a priori alcuna ipotesi
(«Non abbiamo mai fatto nes-
suna preferenza», ha dichiara-
to di recente), non ¢’¢ dubbio
pero che oggi la soluzione pitl
gradita a Castagna sia quella di

nmna ficinona con Rnar
VLA LUSIVIL VUL Pl

Banco e Bper del resto hanno
molto in comune. Non solo la
contiguita territoriale e le co-
muni radici cooperative, ma
anche pil di un tentativo di
fidanzamento. Qualche ma-
nager a Milano come a Mo-

dena ricorda ancora 1’ abortito
matrimonio del 2007 quando
gli influenti e litigiosi sinda-
cati della Bpm stracciarono un
contratto gia pronto, con tanto
di concambio. Dopo anni bur-
rascosi in Piazza Meda 1’ipo-
tesi riprese quota nel 2015,
quando, in vista della trasfor-
mazione in spa, l’istituto gia
guidato da Castagna si mise al-
laricerca di un partner. Anche
in quel caso il progetto torno
presto nel cassetto e Bpm pre-
feri concedersi al Banco Popo-

lare di Pier Francesco Saviotti.
Oggi pero le premesse per un
terzo tentativo ci sono e Ca-
stagna intende esplorarle con
attenzione.

Se I’ipotesi trova numerosi
sostenitori in piazza Meda, le
criticita non mancano. Reduce
dal radicale rinnovo del consi-
glio di amministrazione e dal-
la complessa migrazione delle
filiali ex Ubi, Bper attraversa
una fase delicata e il nuovo
ceo Piero Montani (supportato
dalla Unipol di Carlo Cimbri)
potrebbe prendere tempo pri-
ma di aprire il cantiere di una
fusione. Tra Modena e Bolo-
gna c’¢ peraltro chi guarda ad
altri target per un possibile
processo di mé&a, dalla Popo-
lare di Sondrio a Carige.
Un’ulteriore incognita viene
dagli stakeholder del Ban-
co. Se I’ipotesi di una fusio-
ne con Bper viene salutata
favorevolmente da alcuni
soci, altri guardano in altre
direzioni. L’alternativa che,
per esempio, fondazioni e
investitori istituzionali giudi-
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cano pill stimolante & quella
di un’integrazione con Uni-
credit che valorizzerebbe la
rete del Banco all’interno di
un grande gruppo europeo e
che, secondo i recenti calco-
li di Equita, frutterebbe fino
4,09 miliardi di crediti fisca-
li. E peraltro fisiologico che
in un corpo sociale composi-
to come quello del Banco si

confrontino posizioni diverse
sul futuro dell’istituto. A me-
diare tra queste diverse sensi-
bilita sara forse il presidente
Massimo Tononi che peraltro,
confidandosi con alcuni fidati
interlocutori, avrebbe gia ri-
velato la propria preferenza.
(riproduzione riservata)

BANCO BPM
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di Giogrio Nicastri

nche in aprile ¢ proseguita la corsa dei prestiti
dei depositi, mentre in marzo sono diminu-
ite le sofferenze nette, tornando sotto quota 20
miliardi. Sono queste le prime evidenze emer-
se nel consueto rapporto mensile dell’ Abi, nel
quale viene messo in evidenza che i prestiti a
famiglie e imprese sono pari a 1.314 miliardi di
euro (+,4,2%), pur in rallentamento rispetto al
mese precedente (+4,6%). In totale, i prestiti a
residenti in Italia si colloca a 1.715,6 miliardi,
con una variazione annua del +3,1% (in linea
con il mese precedente), con i prestiti a residenti
in Italia al settore privato in aumento del 3,8% su
base annua a 1.454 miliardi. Positivi risultano sia
la dinamica annua della raccolta bancaria dalla
clientela sia il trend dei depositi, mentre resta
negativo 1’andamento della raccolta da obbli-
gazioni. La raccolta da clientela del totale delle
banche operanti in Italia ¢ di 1.970,6 miliardi,
in crescita del 6,4% rispetto a un anno prima.
I depositi da clientela residente registrano una
crescita tendenziale dell’8,4%, con un aumen-
to in valore assoluto su base annua di oltre 136
miliardi, portando 1’ammontare dei depositi a
1.756,6 miliardi. La variazione annua delle ob-
bligazioni ¢ negativa e pari a -7,3% (-7,4% il
mese precedente). L ammontare del controvalore
delle obbligazioni ¢ risultato di 214 miliardi. A
marzo le sofferenze nette erano di 19,9 miliardi di
euro, in calo rispetto ai 20,1 miliardi di febbraio,
ai 26,5 miliardi di marzo 2020 e ai 31,7 miliardi
di marzo 2019 (-11,8 miliardi pari a -37,1%).
Guardando il livello delle sofferenze nette, la
riduzione ¢ ammontata a 68,9 miliardi (-77,5%)
rispetto al livello massimo raggiunto nel novem-
bre 2015 (88,8 miliardi). 1l rapporto sofferenze
nette/impieghi si & attestato all’1,15% (1,53%
a marzo 2020, 1,84% a marzo 2019 e 4,89% a
dicembre 2015).
Sonorisultati in calo i tassi d’interesse sulle con-
sistenze dei prestiti a famiglie e imprese, oltre
che sulle nuove operazioni. Il tasso sui prestiti
in euro a famiglie per I’acquisto di abitazioni
era pari a 1,34% (1,36 % nel mese precedente;
5,72% a fine 2007). Sul totale delle nuove ero-
gazioni di mutui 1’85,4% erano mutui a tasso
fisso (88% il mese precedente). 1l tasso medio sui
nuovi prestiti in euro alle societa non finanziarie ¢
sceso all’1,18% dall’ 1,26% del mese precedente
(5,48% a fine 2007). 11 tasso medio ponderato sul
totale dei prestiti a famiglie e societa non finan-
ziarie ¢ risultato infine del 2,22% (2,23% il mese
precedente; 6,16% a fine 2007). (riproduzione
riservata)
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Perché il bitcoin e le altre criptovalute
piacciono cosi tanto alla criminalita

DI RANIERI RAZZANTE*

e criptovalute non possono
sostituire il contante. Anche

per le mafie e il terrorismo le
prime costituiscono strumento
oramai di elezione per far circo-
lare ricchezza di provenienza o
di destinazione illecita. I risultati
delle ultime attivita d’indagine in
Italia, la maggior parte sostanzia-
ti nelle recenti relazioni della
Direzione Nazionale An-
timafia e della Dire-
zione Investigativa
Antimafia, danno
conto di un attivi-
smo senza sosta
dell’utilizzo cri-
minale dei bitcoin
e dei loro meno
famosi «parenti».
Su questo giornale
¢ stato puntualmente
evidenziato il fenome-
no, nelle pagine di saba-
to scorso, per cui ¢ bene che
chi scrive si limiti solo ad alcune
considerazioni economico-giu-
ridiche su presente e futuro dei
cosiddetti cripto asset. Si, perché
non si tratta € non puo trattarsi
di monete o valute: ’errore di
fondo, che secondo noi inficia
la maggioranza degli approcci
all’analisi del fenomeno, ¢ aver
ingenerato nell’opinione pub-
blica I’idea che questi strumenti
possano essere in qualche modo
assimilati, seppure in futuro, alle
monete di conto.

La presidente della Bce Christine
Lagarde ha laconicamente negato
ogni cittadinanza alle criptovalu-
te, motivando unicamente questa
affermazione con il loro poten-
ziale criminogeno. Al di la delle

legittime differenti opinioni che si
possono avere sul punto, il dark
web viene alimentato unicamente
da scambi di beni e servizi ille-
citi (armi, droga, identita digitali
rubate, traffico di organi, traffico
di essere umani, donazioni a co-
munita islamiche, riciclaggio, web
extorsion) regolati in cripto-
valute. Cid avviene pro-

prio a motivo della

loro duttilita e del

totale anonimato

di cui possono

godere, al con-

trario delle mo-

nete ufficiali e

di quelle alter-

native (carte di

credito e debi-

to). La scoperta

di queste disponi-

bilita da parte delle

mafie italiane ¢ ormai
decennale. Una recentissima
operazione della Guardia di Fi-
nanza ha portato alla luce un giro
di estorsioni, riciclaggio e corru-
zione in diverse regioni del nostro
Paese da parte di associazioni a
delinquere vicine a clan mafio-
si. Il nostro sistema bancario ha
segnalato alla nostra autorita an-
tiriciclaggio (Uif) un incremento
di operazioni sospette in valute
virtuali di almeno il doppio di
quelle dell’anno 2019. Senza di-
menticare che traffici connessi
alla pandemia, riferibili a vacci-
ni e apparecchiature ospedaliere,
sono stati dimostrati anche col
tracciamento di movimenti da
wallet alimentati in criptovalute.
In una recente elaborazione della
Rank of Canada sul orado di pri-

o
DAl VL LAUAUa SUl giato Ll

vacy garantita dai diversi sistemi
di pagamento, i bitcoin sono ri-

SCENARIO BANCHE

sultati essere tra i pilt vulnerabili
nel caso di depositi offline, cioe
proprio quelli che non passano
per gli exchange autorizzati. 11
contante ha un grado di privacy
alta per chi lo riceve, mentre i bo-
nifici bancari e i bancomat sono
pill vulnerabili alla riservatezza.
Non va dimenticato inoltre che la
scelta di lavorare alle monete di-
gitali, da parte degli Stati sovrani
e della stessa Bcee, trae origine so-
prattutto dalla competizione con
le criptovalute; tra ’altro, anche
qui di recente, nominate come le
piu utilizzate per la richiesta di
riscatti da parte della criminalita
informatica nel 2020. Da ultimo,
non & mai superfluo ricordare che
la nascita del bitcoin, attribuibile
come noto al fantomatico Sato-
shi Nakamoto, veniva dallo stes-
so giustificata con la volonta di
bypassare il sistema ufficiale dei
pagamenti e contrastare, a suo di-
re, lo strapotere delle banche.

Nessuno nega la bonta dei pro-
gressi della tecnologia e la loro
utilita soprattutto nel circuito dei
pagamenti, ma si ritiene prefe-
ribile in ogni caso lasciare alle
autorita monetarie e regolatorie
I’emissione e il controllo sulle
valute, anche digitali, che doves-
sero essere generate e distribuite
sul mercato. E’ un passo che gli
Stati pill avanzati stanno facendo
da tempo, proprio per evitare che
le derive speculative generate da
questi strumenti di pagamento non
autorizzati possano creare effetti
sistemici insanabili. (riproduzuo-
ne riservata)
*direttore Crstltaly.org,
consigliere del sottosegretario
alla Difesa Giorgio Mule
sulla cybersecurity
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L analisi

Nagel cerca autonomia
tra soci sempre piu freddi

di Francesco Manacorda

S empre meno soci appartenenti
al patto di consultazione -
versione “ultralight” del vecchio
patto di sindacato - e sempre pili
azionisti che arrivano non invitati e
siaccomodano perorain
anticamera, senza poter entrare in
consiglio d’amministrazione.

Il paradosso di Mediobanca,
guidata da Alberto Nagel
all’insegna dell’autonomia
manageriale, si € fatto evidente
nelle ultime ore e si specchia come
prevedibile anche sul palcoscenico
delle Generali. La dove proprio
Mediobanca, primo socio del
Leone con il 12,9%, & impegnata in
un confronto serrato su strategie e
governance con soci come
Leonardo Del Vecchio e Francesco
Gaetano Caltagirone, presenti sia
nel suo azionariato sia in quello di
Trieste.

L'uscita della Fininvest dal capitale
Mediobanca porta ora il patto di
consultazione sottoscritto da
alcuni soci storici dell’istituto a un
smilzo 10,5%; il contemporaneo
passaggio del 2% ex Berlusconi alla
Delfin spinge invece Del Vecchio
oltre il 15% del capitale. Se con un
esercizio - teorico ma non troppo -
siaggiungono a questa
partecipazione le quote di
Caltagirone e dei Benetton, si
arriva a un gruppo di soci che
controlla oltre il 18%. Un gruppoil
cui peso potrebbe crescere ancora:
il fatto che Fininvest sia uscita
senza nemmeno una telefonata di
cortesia a piazzetta Cuccia fa
temere a quelle latitudini che Del
Vecchio sia impegnatoinuna
campagna acquisti per salire fino

al 20% a cui e autorizzato.

In ogni caso chi compra adesso
Mediobanca non guadagna il
biglietto di accesso al consiglio di
amministrazione. La governance
dell’istituto, voluta proprio dal
management guidatoda Nagel e
che Mediobanca vorrebbe
replicare in Generali, ha introdotto
infatti dallo scorso ottobre la
cosiddetta “lista del cda”,
presentata dallo stesso consiglio
uscente e composta dai manager e
dauna maggioranza di consiglieri
indipendenti. Nel salotto, dove si
prendono le decisioni, stanno oggi
loro e non gliazionisti néiloro
rappresentanti.

E una governance senza dubbio
moderna, quella introdotta da
Nagel, che pero rischia di andare
liscia in una societa ad azionariato
diffuso ed essere invece contestata
dove ci sono soci forti e desiderosi
diincidere nelle strategie.

Per ora non si prevedono scossoni.
Il cda di Mediobanca & blindato per
altri due anni nella formula che
separanettamente gli azionisti
dalla gestione e Del Vecchio, ormai
di gran lunga primo socio, ha
dichiarato a ottobre alle autorita di
vigilanza che «non intende
esercitare un’influenza dominante
sulla gestione». Ma gli impegni
presi possono nel tempo anche
cambiare e soprattutto un gruppo
di azionisti che purvicino al 20% di
Mediobanca si vede fuori dal cda,
potrebbe trovare motivi
supplementari per opporsia una
soluzione dello stesso tipoin
Generali.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Economia

Del Veechio sale in Mediobanea
@suoil pacchetto ex Fininvest
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LE BANCHE

(Castagna in manovra
per liberare Banco Bpm
dalla morsa Unicredit

Secondo 'ad
della banca milanese
gli incentivi alle fusioni
aiutano il rivale Orcel

di Andrea Greco

MILANO — Il prossimo varo del decre-
to Sostegni bis, con i nuovi aiuti fi-
scali miliardari alle banche che si
fondono entro giugno 2022, sara de-
cisivo nel determinare gli abbina-
menti, rafforzando il “secondo po-
lo” (Unicredit) o il “terzo”, centrato
su Banco Bpm e Bper. Non necessa-
riamente insieme: anche perché ri-
sulta da pih fonti che da due mesi
Carlo Cimbri, leader di Unipol che
comanda in Bper, ha interrotto i col-
loqui con I’ad dei milanesi Giuseppe
Castagna, in corso da fine 2020 e
che facevano sperare il terzo grup-
po italiano, anche per il fatto di ga-
rantire il destino del marchio e la
guida operativa a Castagna.

La bozza di decreto, che estende
al giugno 2022 la trasformazione in
capitale delle attivita fiscali differi-
te, estende anche daunoatre anni il
periodo “di cantiere” per convertire
in patrimonio questi crediti incerti
per tempi e incassi (le “Dta”). La boz-
za ha poialzato, dal 2% al 3% dell’atti-
vo totale della banca da fondere, I'in-
centivo massimo: un +50% che favo-

risce banche con pili Dta, e pill cu-
mulabili con quelle delle “prede”.
Come Unicredit, che otterrebbe un
miliardo in piti di capitale in caso di
nozze sia con Mps (3,4 miliardi di in-
centivi), sia con Banco Bpm (circa 4
miliardi). Mentre la ridotta entita di
questi cespiti nei bilanci di Banco
Bpm e di Bper non muterebbe nulla
in una fusione tra loro (quasi un mi-
liardo di incentivi). Risulta da pii1 ri-
costruzioni che Giuseppe Castagna,
pubblicamente impegnato da mesi
a negoziare con chiunque, ma an-
che convinto assertore di un “terzo
polo”, abbia letto tra le righe della
bozza una cospirazione contro il
suo disegno, e un assist del Tesoro
ad Andrea Orcel, nuovo ad di Unicre-
dit, che cosi avrebbe tre anni, e dop-
piincentivi da 7 miliardi netti, perin-
ghiottire almeno parte della rete
Mps, e I'intero boccone Banco Bpm,
che in teoria potrebbe fargli piti go-
la. In teoria, perché I'ex banchiere
d’affari di Ubs nel primo mese s’¢ de-
dicato ad altro, senza fare un passo
sulle fusioni. Castagna avrebbe
esposto la questione al suo cda, il 6
maggio, trovando ampi consensi.
Giorni dopo il banchiere napoleta-
no € sceso a Roma, per incontri isti-
tuzionali, dal capo economico della
Lega, Giancarlo Giorgetti, ed espo-
nenti di Pd e M5s. A tutti avrebbe
rappresentato le potenziali asimme-
trie del nuovo testo “rinforzato”: spe-
cie sull’estensione a tre anni, vista

SCENARIO BANCHE

come un modo per tentare le nozze
atre Unicredit-Mps-Banco Bpm, che
lui trova poco gestibili (come anni fa
rifiutd un simile triangolo con Ubi e
Mps, caro al Tesoro). La politica for-
se lo accontenterebbe: la Lega vede
bene le nozze Banco Bpm-Bper, i
M5s sono ostili alla vendita di Mps,
dove comanda il “loro” ad Guido Ba-
stianini. Ma al Tesoro l'avviso ¢ di-
verso: sia perché il testo potrebbe es-
sere gia stato concordato con I’Anti-
trust Ue, sia perché il socio pubblico
di Mps ha per priorita privatizzarla
entro I'anno, convincendo Unicre-
dit. Traidue fuochisiissano le istan-
ze del “mercato™: il fondo della City
Davide Leone & Partner (con quasi il
5%) segue la partita con ’ascia in ma-
no, nel timore che Castagna, per vi-
rare su Bper, trascuri di massimizza-
re il valore per gli azionisti, indipen-
dentemente da chi “sposera”. Que-
sta stessa istanza, espressa dal presi-
dente Massimo Tononi in cda il 6
maggio, lo ha disallineato agli altri
consiglieri nel plebiscito al “terzo

polo” con gli emiliani. Che oggi paio-
no pit attratti dai dossier Carige e
Popolare di Sondrio. ererovuzone riscrvara
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L’INTERVENTO

“Ecco che cos’e
davvero
una banca
del territorio”

di Francesco Guido

Ogni attivita umana é rivolta al-
la realizzazione di un fine che
pud essere pratico o ideale. Le
due dimensioni possono essere
fra loro alternative, ma nella mi-
suraincuiinvece un'ideariesce
ad anticipare e ad ispirare un'a-
zione i risultati sono di ben al-
tro valore. Questi diventano ad-

dirittura straordinari quando I'i-
dea & capace di proiettarsi lon-
tano, trascende gli interessi par-
ticolari ed & in grado di abbrac-
ciare il bene autentico diunain-
tera collettivita. Il bene della
collettivita viene infine soddi-
sfatto in modo supremo quan-
do quella comunita non si per-
cepisce come chiusa in se stes-
sa.

@ apaginas

L’INTERVENTO

Guido, Carige
“Ecco che cosa significa
banca del territorio”

L’amministratore delegato dell'istituto: “E tempo di pensare che il credito
non € solo una questione quantitativa, ma é anche e soprattutto qualitativa”

Un’analisi non solo

economica ma anche
sociale del ruolo che un

soggetto finanziario

come questo deve avere

nella relazione con
imprese e famiglie

diFrancesco Guido *

Ogni attivitd umana ¢ rivolta alla
realizzazione di un fine che puo es-
sere pratico oideale. Le due dimen-
sioni possono essere fra loro alter-
native, ma nella misura in cui inve-
ceun’ideariesce ad anticipare e ad

Si puo fare banca
anche senza idee.
Basta raccogliere e
prestare denaro.
Molti ancora oggi
non sono distanti da
questa impostazione

ispirare un’azione i risultati sono
diben altro valore.

Questi diventano addirittura
straordinari quando l'idea & capa-
ce di proiettarsi lontano, trascen-
de gli interessi particolari ed & in
grado di abbracciare il bene auten-
tico di una intera collettivita. Il be-

SCENARIO BANCHE

Quasi tutte le
pi celebrate
alchimie di

aggregazione sono in

gran parte semplici
esercizi algebrici di
costi e ricavi

a Repubbiica

enova
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ne della collettivita viene infine
soddisfatto in modo supremo
quando quella comunita non si per-
cepisce come chiusa in se stessa,
antagonista rispetto al resto del
mondo, ma si ritiene in perfetta ar-
monia con esso.

Credo che questa declinazione
logica sia utile in ogni momento di
scelta e sia applicabile quindi an-
che per decidere i destini futuridel
sistema bancario.

Labanca & antica quasi quantoil
mondo, almeno da quando & stato
elaborato il concetto di credito e
debito. Si pud fare banca anche sen-
za idee. Basta raccogliere denaro e
prestare denaro. Moltissime ban-
che ancora oggi non sono troppo
distanti da questa impostazione
pratica. E seguono questa imposta-
zione anche quasi tutte le piti cele-
brate alchimie di aggregazione,
che sono in gran parte semplici
esercizi algebrici di costi e ricavi,
conditi con un po’ di calcoli di con-
venienza fiscale solo apparente-
mente sofisticati.

Premesso l'ovvio, cioé che ogni
progettosi giustifica con I'ultimari-
ga di bilancio, quello che colpisce
nella discussione € I'abusatorichia-
mo al rapporto fra banca e territo-
rio. Quasi sempre si tratta infatti di
una verniciatura di idee ad una
questione che & invece soltanto
pratica. Non esiste infatti una sola
banca che non si dichiari banca del
territorio. Ma si tratta sempre o del-
le velleita di chi & molto piccolo e
deve giustificare la sua esistenza o
della finzione di chi & molto gran-
de e deve farsi perdonare quel pec-
cato irredimibile di orgoglio. En-
trambe le situazioni non coincido-
no con il bene della collettivita, per-
ché trascurano il fondamento vero
della “territorialitd” di una banca.

Sei “del territorio” non quando
concedi credito al territorio, man-
tenendo il potere deliberativo at-
traverso dirette emanazioni, ma
quando quel credito sostiene la
competitivita vera e quando quella
sfida competitiva incorpora un
orizzonte talmente profondo da an-
ticipare trend non solo territoriali
ma anche globali.

Ilterritorio oggi— qualunque ter-
ritorio — & sempre infinitamente

piccolo e soccombente rispetto al
mondo. Il territorio, oggi, non pud
essere provincia ma deve essere fi-
nalita, deve essere ambizione. Il
territorio prospera davvero quan-
do & inclusivo delle energie miglio-
ri e si confronta con il meglio del
mondo, non quando diventa feudo
concentrato sulla difesa dei confi-
ni. E quello il momentoin cuiil ter-
ritorio sirestringe improvvisamen-
te e diventa cura esclusiva di quel
“particulare” di cui scriveva il Guic-
ciardini cinque secoli fa, male anti-
co della cultura politica e manage-
riale italiana. L’ “universale” non
deve negare il “particulare” ma lo
esalta; allo stesso tempo il “particu-
lare” puo proteggere se stesso ope-
rando fattivamente affinchéil futu-
ro accada e sia il migliore possibile
collegandosi all’'universale”.

Le esperienze imprenditoriali
vincenti dell’'ultimo ventennio in-
segnano infatti che il salto di quali-
ta é intervenuto quando il territo-
rio ha coinciso addirittura con lo
stesso pianeta. Di quelle esperien-
ze, molte delle quali irripetibili, oc-
corre ovviamente cogliere il senso
ela prospettiva, certamente non le
distorsioni e le diseguaglianze ge-
nerate, che vanno rapidamente
emendate senza pero negare il ful-
cro di valore. La Silicon Valley & in
California manessuno I’ha mai con-
siderata una questione california-
na e per molti aspetti nemmeno
statunitense. Eppure € impossibile
non considerare non soltanto
quanta ricchezza abbia generato
per quel territorio ma anche quan-
ta prospettiva e sostenibilita, in
perfetta simbiosi planetaria.

Nell'industria bancaria la neces-
sita di acquisire una dimensione ot-
timale & ormai scolpita sulla pietra.
Ma da un lato ci si ostina invece a
pensare che mantenere il locali-
smo sia il nodo cruciale, a prescin-
dere dalla possibilita di interpreta-
reinmodo altolanatura della sfida
competitiva del territorio. Si pensa
chel'imperativo si esaurisca nel do-
minio delle concessioni creditizie.
Dall’altrolato i piani di merger con-
tinuano ad evolversi ragionieristi-
camente, € non ce n’¢ uno che in-
corpori minimamente il bisogno ef-
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fettivo di crescita economica di
breve e dilungo termine e di cresci-
ta dell’occupazione. Nessun inve-
stimento considera questo concet-
to di territorio ma sirivolge esclusi-
vamente verso l'ultima riga, come
obiettivo unico e non come leva.
Per il “territorio” ci sard sempre
tempo per inventare un fuoco piro-
tecnico estemporaneo per rivendi-
carne la patente.

E quindi tempo di cominciare a
pensare che il credito non & soltan-
to una questione quantitativa o di
matrice territoriale della decisio-
ne, ma € anche e soprattutto una
questione qualitativa perla capaci-
tadiquel credito disvilupparelale-
va competitiva. Se & privo di quali-
13, il credito diventa tanto pia di-
struttivo quanto pit & copioso. Nel-
la storia delle crisi bancarie degli
ultimi anni non esiste ancora suffi-
ciente evidenza di questo aspetto,
si pensa che sia soltanto un proble-
ma di governance e di gestione.

Ed &€ comunque tempo diriflette-
re molto bene prima di scendere in
campo e rivendicare la territoriali-
tadiunabanca. Non si pu0 conside-
rarla “di territorio” solo per conser-
vare un centro decisionale quando
gli stessi che la rivendicano desti-
nano la propria operativita altrove.

Una banca non si alimenta infat-
ti soltanto con apporti di capitale
di rischio ma anche pit semplice-
mente supportando la sua capaci-
tadi generare patrimonio attraver-
so I'espansione dell’intermediazio-
ne sul suo stesso territorio, a condi-
zione che pero le venga effettiva-
mente riservata. 1l territorio non
puo essere vessillo per sterili pole-
miche, gratuito catastrofismo e in-
teressi particolari camuffati da in-
teressi collettivi.

E un aspetto che non risolve il
problema della dimensione critica
ottimale e non esclude neppure la
necessita di aggregazione in realta
pit grandi ma almeno puo condur-
re quella banca a muoversi in con-
dizioni di non subalternita e di pos-
sibile indirizzo di scelte successi-
ve, nell’interesse vero del territo-
rio.

* amministratore delegato Banca
Carige
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“ Lasede
diBanca Carige, il
capitale

dell'istituto fa
capo all'80 per
cento al Fondo
Interbancario

L L'ad Carige Francesco Guido

A Francesco Guido
Amministratore delegato
diBanca Carige
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CHIESTO MEZZ0 MILIARDO
Causa Carige,
entro novembre
la sentenza

Si é tenuta a Genova l'u-
dienza per la precisazione
delle conclusioni nellama-
xi causa di risarcimento
contro il riassetto Carige,
che vede richieste per
mezzomiliardodieuroda
44 soci, a partire dall’ex
primoazionistadellaban-
ca, MalacalzaInvestimen-
ti. Alcuni degli attori, tra
cui i Malacalza, hanno
chiesto e ottenuto nell'u-
dienza di produrre nuovi
documenti. Entro il 5 no-
vembre, come si attende-
va gid, il collegio dovreb-
be quindi emettere la sen-
tenza, anche se il termine
none perentorio.
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CREDITO
Tagli alle garanzie, prestiti a rischio

Laura Serafinl —apag 2

Prestiti, con taglio delle garanzie
rischio stretta sul credito

Decreto Sostegni Bis. Lo studio del gruppo Nsa: dopo il picco a maggio e a dicembre 2020, il flusso dei prestiti garantiti &
in calo. Se il trend del primo quadrimestre proseguira nei mesi successivi ¢i sara un risparmio implicito di oltre 25 miliardi
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L'effetto, secondo Nsa, &
che la proroga degli aiuti
con i tagli alle garanzie
finisca per favorire le
ristrutturazioni

Laura Serafini

Lascelta di ridurre le garanzie sui fi-
nanziamenti pubblici, soprattutto
per quelli con una durata superiore
a6anni, prevista nel decreto Soste-
gnibis potrebbe aumentare i rischi
didefault delle imprese e produrre
una stretta sul credito. E la conclu-
sione alla quale giunge l'ufficio studi
del gruppo Nsa, mediatore crediti-
zio per le imprese, dopo aver elabo-
ratol’'andamento dei prestiti garan-
titi dallo Stato dallaloro attivazione
adoggi e aver stimato cosa potrebbe
accadere nel corso di quest’anno.
Analizzando il trend di questi
prestititralafine del 2020 el'inizio
di quest’anno, Nsahamesso in evi-
denza comeinrealta, dopo aver se-
gnato due fasi di piccoamaggioea
dicembre dello scorso anno, il flusso
delle richieste e degli importi € in
progressivo calo. Unandamento che
peraltro emerge anche dai bollettini
della Banca d’Italia e delPAbi. Sinora
sono stati erogati 154 miliardi a
fronte di1,6 milioni di domande. Nel
terzo quadrimestre del 2020 risulta-
vano approvate 570 milaoperazioni
eimporti erogati per 57 miliardi; nei
4mesisuccessivile operazioni sono
scese a 382 mila per importi erogati
pera 34 miliardi, con una flessione
del 40 per cento. Di pari passo anche
I'importo medio dei finanziamenti
- soprattutto quelli sopra i 30 mila
euro che avevano segnato I'exploit
soprattutto nella primavera dello
SCorso anno - si e ridotto da 307 a
225 mila euro. Allaluce di questi nu-
merisecondo Nsal’obiettivo perse-
guito dal ministero dell’Economia,
e cioé ridurre il costo periconti pub-

blici degliaiuti alle imprese, difatto

tenderaa essere raggiunto in modo
inerziale, mentre il taglio delle ga-
ranzie in questa fase potrebbe addi-
rittura essere dannoso. In base alla
proiezione dell'ufficio studi, se il
trend dei finanziamenti del primo
quadrimestre proseguira nei mesi
successivi saranno richiesti in me-
dia 20 miliardi ogni 4 mesi, conun
importo complessivo erogato per
tutto'anno di75 miliardi, con unri-
sparmio implicito di oltre 25 miliar-
di sulle previsioni.

«Questa ¢ una fase molto delica-
ta - spiega Gaetano Stio, presidente
diNsa -, Lariduzione del finanzia-
mento medio mostra chelebanche
sistanno muovendo con circospe-
zione e stanno aspettando di vedere
come chiuderanno i bilanci 2020

delle aziende. E sicuro che per buo-
na parte di queste I’esercizio non
sara di certo migliore del 2019.E se
ibilancinon saranno buoni, unari-
duzione della garanzia puo causare
un gap diliquidita non indifferen-
te».L’entratain vigore delle regole
Eba sulle nuove definizioni di de-
fault per i crediti, poi, certo non aiu-
ta. «Lanostrapropostaé chesifac-
ciaunintervento diverso, ancheal-
laluce deirisparmi che arriveranno
dallariduzione del trend dei prestiti
- continua Stio -. Il governo potreb-
be decidere di allungare il periodo
di preammortamento e la durata
del prestito a quelle imprese che
utilizzano i finanziamenti per gli
investimenti. E potrebbe lasciare
peraltri seimesiil quadrodelle ga-
ranzie cosi come € ora».

Su questo aspetto pesa, pero, il

SCENARIO BANCHE

Il presidente Stio:

«l conti 2020 delle
imprese non saranno
buoni. Ridurre ora le
garanzie & un rischio»

negoziato che Pesecutivo ha con-
dotto conla Commissione europea
per ottenere la possibilita di prolun-

gareiprestiti garantiti oltrei6 anni,
durata consentita dal Temporary
Framework, fino a8 e 10 anni. Que-
sta eccezione fatta per le richieste
italiane harichiesto da parte di Bru-
xelles una contropartita, e cioé che
simetta in attol’avvio di un percorso
diuscita dagli aiuti. Il risultato & sta-
toiltaglio delle garanzie; perle du-
rate fino a10 possono scendere al 60
per cento. «Una copertura cosibassa
implica che la banca chiedera altre
garanzie o firme sul 40% che resta
scoperto», chiosa Stio.

Altro aspetto che preoccupaéla
plateafinora effettivamente rag-
giunti dai prestiti garantiti. «Nel
nostro studio - continua - abbia-
mo calcolato che sono circa 1 mi-
lione di partite Iva su una platea
complessiva di 8 milioni e circa
330 mila Pmi su una platea com-
plessiva di 5 milioni di imprese di
questo tipo in Italia».

L’effetto, secondo Nsa, € che la
proroga degliaiuti conitaglialle ga-
ranzie finisca per favorire le opera-
zioni di ristrutturazione: I'impresa
vede chenonriesce apagarelerate
e quindi riscadenza la durata del
prestito allungandolo. Su queste
operazionile associazioni di catego-
ria e ’Abi hanno chiesto che non si
applicasse il taglio della garanzia.
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Trend in calo

ANTONIO PATUELLI (ABI)

Per I'Abi, guidata da Antonio Patuelli,
Le sofferenze bancarie nette sono
sempre ai minimi storicl: a marzo
sono risultate pari a 19,9 miliardi

IMPORTO EROGATO FONDO DI GARANZIA

OPERAZIONI FONDO DI GARANZIA

Ultimeo quadrimestre 2020 vs primo quadrimestre 2021, In miliardi di € Ultimo quadrimestre 2020 vs primo quadrimestre 2021. In migliaia
i 250 2434
163 16,2
15 220
14 180
12 160
10 130
1115
8 100
8 70 !

SET oTT NOV DIC GEN

FEB MAR APR SET orT NOV Dic GEN FEB MAR APR

Faonte Gruppo Nsa
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Sulle sofferenze prolungato lo scudo statale

Crediti deteriorati

Il Tesoro ottiene dall’Ue
un altro anno di Gacs:
costi destinati a scendere

Luca Davi
Milano

Mentre all’orizzonte sifa sempre
piu incombente il rischio di una
riacutizzazione del problema dei
crediti deteriorati, il sistemaban-
cario puo almeno in parte tirare
un sospiro disollievo. E infatti or-
mai in dirittura d’arrivo da Bru-
xelles’ok al rinnovo per un anno
alle Gacs, le garanzie sulla cartola-
rizzazione delle sofferenze. A
quanto risulta al Sole 24 Ore, la
Commissione europea ¢ infatti
pronta ad autorizzare la proroga
del provvedimento. L’interlocu-
zione informale tra Roma e Bru-
xelles si & conclusa in maniera po-
sitiva ed € attesa la notifica forma-
le nelle prossime settimane.
Concesse dallo Stato per agevo-
lare lo smobilizzo dei crediti in
sofferenza dai bilanci delle ban-

che, le garanzie pubbliche rappre-
sentano unimportante incentivo
per gli istituti che da tempo sono
alle prese con il fardello dei crediti
deteriorati: le Gacs consentono al-
le banche, a determinate condi-
zioni, di richiedere una garanzia
pubblica sulle note senior (e quin-
diarischio inferiore) emesse nel-
I’'ambito della cartolarizzazione,
mossa che facilita cosi la vendita
dei portafogli di NplL.

La misura, introdottanel 2016
per accelerare il processo dide-
risking degli istituti, era stata
prolungata una prima volta nel
2018 e poi una seconda, amaggio
2019, a valere per i successivi
due anni. Giunto alla scadenza
del 27 maggio, il provvedimento
trova ora un’ulteriore proroga
grazie all’intervento del Tesoro
e delle strutture guidate dal Dg
Alessandro Rivera e dal capo
delladirezione V(Regolamenta-
zione e vigilanza) Stefano Cap-
piello, che hanno lavorato per un
provvedimento giudicato positi-
vamente dagli istituti di credito,
fondi e servicer. Anche perchéle
future Gacs - il cui prezzo é cor-
relato alle condizioni di mercato
- sono destinate a costare meno
di quelle attuali o passate.

Nella cornice normativa delle
Gacsrientreranno solo le cosid-
dette sofferenze. Nessuna
estensione del raggio d'azione,
come da qualche parte si era au-
spicato, alle cosiddette inadem-
pienze probabili o Unlikely to
pay. Per il Mef, in assenza di
un’adeguata valutazione degli
Utp daparte dellaagenzie dira-
ting, ci poteva essere il rischio di
una mancata valorizzazione per
questo segmento di crediti dete-
riorati, che rischierebbero di es-
sere trattati alla stregua di sof-
ferenze, con la relativa distru-
zione di valore sia per le banche
che per le imprese che hanno bi-
sogno di nuova finanza.

Laprorogadella Gacs potrebbe
oradare nuovo slancio al mercato
degli Npl. Dopoun 2020 chehare-
gistrato cessioni per 38 miliardi, il
2021 potrebbe vedere le transazio-
niinaumentoa 4o miliardi grazie
aunapipeline gia arrivata a 30 mi-
liardi, secondoicalcoli del Market
Watch Npl di Banca Ifis. Dal 2016
le Gacs hanno sostenuto il mercato
delle transazioni con 35 operazio-
niper 85 miliardi, con un’operati-
vita concentrata principalmente
su portafogli Corporate Secured.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le cartolarizzazioni garantite

Operazioni coperte da Gacs effettuate in Italia

NUMERO
OPERAZIONI

AMMONTARE
In millardi

PREZZO 40
MEDIO

DI
CESSIONE
In % 20

(=]

2016

0,5

31%

2017 2018 2019

10,0

320 |

28,6

29% | 6%
21% :

13,9
29%

2020 |TOTALE

32

Fonte: elaborazione su dati Banca Ifis
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Quel che resta del patto
regge: 1 Doris e i Benetton
per ora non vendono il 5%

| fondatori

di Banca Mediolanum
si confermano

i pill convinti difensori
degli assetti attuali

I soci storici

Nonostante le quote
di entrambi figurino
tra le partecipazioni

Antonella Olivieri

Delfin intercetta il 29 di
Fininvest e sale al 15,4%. Il
traguardo del 20% & piu vicino,
ma al momento non pare esserci
lafila di venditori tra gli altri
azionisti con quote rotonde. Tra
Mediolanum e Benetton ci
sarebbe quel 5% che
permetterebbe a Del Vecchio di
arrivare alla meta, ma né 'uno
né laltro azionista al momento
sembra intenzionato a seguire
I’esempio della holding di casa
Berlusconi. Fonti di Banca
Mediolanum, chehain
portafoghoil 3,3% di
Mediobanca, fanno anzi sapere
che non ¢’é nessuna intenzione
divenderela quotain

questo momento.

1l pacchetto della banca
controllata dalla famiglia Doris,
cui partecipa anche Fininvest col
30%, € il piu consistente di quelli
conferiti al patto che, dal 2019, &
diventato di pura consultazione
¢ oggi riunisce solo il 10.6% del
capitale. Mediolanum aveva
rilevaic le azionia suggello
dell’alleanza strategica uel
wealth management che aveva
preso la forma di Banca Esperia,
una joint venture terminata

quando Piazzetta Cucciaaveva
deciso di comprare il 50% del
partner, salendo al 100%.

Doris era pero rimasto nel
”salotto buono”, seguendone e
approvandone I'evoluzione
anche quando si era deciso di
mandare in soffitta
definitivamente lo storico
accordo tra soci che un tempo
blindava il controllo
dell’istituto, di fatto
consegnandolo nelle mani del
fondatore Enrico Cuccia e poi
del suo successore Vincenzo
Maranghi. Alla terza
generazione, 'ascesa al
comando di Alberto Nagel aveva
impresso una svolta.
Smantellate progressivamente
le partecipazioni incrociate che
costituivano la ragnatela del
capitalismo del Nord Italia
tessuto da Cuccia, anche il patto
di sindacato ha iniziatoa
perdere pezzi e peso “politico
Oggil’accordo non ha piu
prerogative di governance, non
contempla la possibilita di
assegnare posti in consiglio, ma
nemmeno impegna gli azionisti
che vi partecipano a mantenere i
titoli in portafoglio o a
concederli in prelazione agli
altri soci. Tant’é che Fininvest
non ha nemmeno informato
anticipatamente labanca
dell’intenzione di uscire.

Per la finanziaria
lussemburghese di Del Vecchio
si tratta di un arrotondamento;
inblocco che si discosta dalla |
politica dei piccolipassi-un
arrotondamento dell’ordine
dell’1% al mese - seguita dopoil
superamento del 10% finoaun
paio di mesi fa, quando
evidentemente il prezzo in

A ¢,

Borsa e “scappato”. Proprio

Plazzetta Cuccia. La sede di Mediobanca aMilano

SCENARIO BANCHE

Pultima mossa fa pensare che
orasi voglia imprimere
un’accelerazione per arrivare al
traguardo in tempi
relativamente brevi.

Ma, appunto, Mediolanum in
questo momento non ha
intenzione di vendere e anche i
Benetton, che detengono un
altro 2% aderente al patto, per
ora preferiscono restare alla
finestra. Entrambi, pur avendo
classiiicato le rispettive quote
trale partecipazioni finanziarie
non hanno motivi per vendere
adesso. IN¢ppure pare avere
senso che il patto si sciolga,
dal momento che di fatto non
legale mani a nessuno.

Resta da capire dove sivadaa
parare. Una nota di giornata di
Equita rileva che «la strategia di
Del Vecchio in Mediobanca resta
poco chiara». Non é I'unica sul
mercato a interrogarsi, anche
perché l'autorizzazione della
Bce era stata concessa in chiave
di investimento finanziario e
Delfin, che gia da tempo il
primo singolo azionista, non ¢
rappresentata nel board di
Piazzetta Cuccia. Siimmagina
che I'imprenditore degli occhiali
accarezzil'idea di
accompagnare Generalia
un’operazione internazionale di
grande respiro. Unbuon
progetto non avrebbe motivo di
essere scartato. Mai conti
bisogna farli anche col mercato
che, nel caso di Mediobanca,
come del resto di Generali, &
ancora I’azionista maggioritario
con oltre la meta del capitale.
Qualunque sia il disegno
complessivo, da convincere
anzitutto ci sono gli investitori
istituzionali.
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PARTERRE
IL PASSATO DEL CEO UNICREDIT

Orcel concede
lo sconto a Santander

Dall'elegante appartamento di Ladbroke Grove, trale
tante villette a schiera ottocentesche sulla collina di
Notting Hill, Andrea Orcelssi & trasferito nell’ iper mo-
derno grattacielo UniCredit in piazza Gae Aulenti a Mi-
lano, dacircaun mese. Mail «Ronaldo deibanchieri»,
com’é stato soprannominato, & gia ritornato sulle rive
del Tamigi: UniCredit ha fatto ingresso nella Camera
diCommercio Italo-Britannica. Labancamilanese era
uscitadal “club” delle imprese due annifa, quandoera
sottolagestione del francese Jean-Pierre Mustier. Ora,
unadelle prima mosse dellondinese Orcel & stata pro-
prioquelladiformalizzare il rientro dell'istituto nell'as-
sociazione, che fa da stanza osmotica degli interessi
economicitraltaliae Gran Bretagna. Arappresentare
Unicredit nella camera di commercio, presieduta da
Alessandro Belluzzo, sara Elena Conforti, laresponsa-
biledellafiliale italianaa Londra. L’altramossa &stata
anche quella di tagliare le pretese del risarcimento
chiestoa Santander, labancaspagnola cherifiutol'in-
gaggio concordato. Invece di cinque anni di stipendio,
Orcel siaccontentera di due. (S.Fi.)
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PANORAMA

Cdp, le Fondazioni confermano
Gorno Tempini, Melley e Ruzzu

Verso il rinnovo

In attesa delle decisioni del Mef,
che deve sciogliere la riserva
sulla sua squadra di ammini-
stratori di Cassa Depositi e Pre-
stiti, le Fondazioni azioniste di
minoranza della spa di via Goito,
a due giorni dalla data dell’as-
semblea in prima convocazione,
hanno definito i nomi dei loro
candidati per il cda.

Secondo quanto risulta a Ra-
diocor, Giovanni Gorno Tempini
verra confermato alla presiden-
za (spetta ai soci di minoranza)
e anche gli altri due consiglieri
espressione delle Fondazioni di
origine bancaria, Matteo Melley
e Alessandra Ruzzu, verranno
ripropostinellalista all’assem-
blea che in seconda convocazio-
ne ¢ in calendario il prossimo 27
maggio. Assemblea che vedra
anche alcune modifiche statuta-
rie, trale quali la facolta, manon
I’obbligo, di nominare un vice-
presidente. Nella governance di
Cassa spa ¢’¢ anche il Comitato
di supporto degli azionisti di
minoranza e, anche in questo
caso, si va verso una conferma
del presidente uscente, Giovan-
ni Quaglia (presidente di Fon-
dazione CrTorino).

I’incognita da risolvere ora
sono i consiglieri che indichera
Via XX Settembre che in assem-
blea fara anche la proposta per la
distribuzione del dividendo, e
soprattutto quello dell’'ammini-
stratore delegato.
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UniCredit, asse con la Bei
per 2,5 miliardi di crediti

Fondo europeo di garanzia

Unaccordo che permettera diat-
tivare 2,5 miliardi di investimenti
delle imprese italiane di grande,
medie e piccole dimensioni per
far fronte alla sfida della ripresa
post Covid-19. E questo I'effetto
dell’intesa tra UniCredit ela Ban-
ca europea per gli investimenti
per quella che & «la prima opera-
zione in Italia basata sul Fondo
pan-europeo di garanzia (Feg),
uno degli strumenti della Ue diri-
spostaalla pandemia», sileggein
unanota. Il Fegé una struttura di
garanzia sostenuta da 22 Stati
membridell’'Unione Europea, or-
ganizzata e gestita dal gruppo Bei
in partnership coni principaliin-
termediari finanziari europei
«per incrementare i prestiti al tes-
suto produttivo con linee di credi-
to a condizioni vantaggiose e di
rapida erogazione». L'accordo si
basa suuna garanzia della Bei di
750 milioni e secondo le stime
«saranno interessate in totale ol-
tre 10 mila Pmi e un centinaiotra
grandi e medie aziende».

Nel dettaglio, 1a struttura del-
I’'perazione prevede chelabanca
italiana crei nei prossimi mesiun
portafoglio di prestiti di nuova
emissione alle imprese grandi
(oltre 3.000 addetti) e medie (tra
250 e 3.000) del valore complessi-
vo di un miliardo. Questi nuovi
prestiti potranno finanziare sia
gliinvestimenti pluriennalisia il
capitale circolante, il fabbisogno
per le attivita core delle aziende.
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Intesa, nuova piattaforma
per il confirming estero

Finanza per le filiere

Intesa Sanpaolo lanciala nuova
piattaforma digitale di Confir-
ming internazionale nell’ambito
del programma Sviluppo Filiere.
Sitratta, spiegaunanota,diuna
«soluzione innovativa e digitale
difinanzadifiliera che consente
alle imprese sia italiane che este-
re diraggiungere i propri partner
commercialiin tutto ilmondo».
Il primo paese in cui la piattafor-
ma sara operativa € I’'Ungheria,
«che intrattiene scambi com-
merciali con I'Italia per 10 miliardi
ogni anno». Il confirming, spiega
unanota, «consente ai fornitori
dei capo-filiera di ottenere liqui-
dita immediata, smobilizzando
direttamente online i propri cre-
diti. «Le imprese esprimono un
bisogno chiaro: semplificare la
gestione deirapporticonlaban-
ca attraverso soluzioni digitali,
semplici e a basso impatto ope-
rativo - ha commentato Stefano
Barrese, responsabile della Ban-
cadei Territori -. Soluzioni evo-
lute di supply chain finance co-
me il rispondono esattamente a
questo bisogno».
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Banca Ifis, nelle Pmi
la sede e fondamentale
per la cultura aziendale

Laricerca

perle grandi imprese a cui va

riconosciuto di essere state
anticipatrici nelle sperimentazioni
e nei progetti pilota. Creando cosi
modelli di riferimento basati sui
dati. Con la pandemia ¢’é anche
tutto un universo di piccole e medie
imprese che si sono aperte allo
smart working, come raccontanoi
dati diunaricercadel centro studi
diBancaIfis che ha preso un cam-
piodi6ooaziendacon menodi250
dipendenti. Viene fuori che se pri-
ma del lockdown solo il 4,65 di
questa categoria di imprese con-
sentiva il lavoro da remoto, duran-
te’emergenza questa percentuale
e salita, fermandosi pero al 37%.
«Dall’analisi che emerge dal nostro
Market Watch, il fattore umanori-
mane al centro delle Pmi italiane —
spiega Raffaele Zingone, responsa-
bile direzione centrale Affari Banca
Ifis —. Anche se il lavoro agile € di-
ventato, pure per le pil piccole im-
prese, un fattore imprescindibilee
la tecnologia ha dimostrato di
mantenere gli stessi livelli di effi-
cienza e produttivita, in nove casi
su1ogliimprenditori confermano
ilruolo fondamentale dell’ufficio ai
fini dellaformazione della cultura

| o smart working non é solo

aziendale, della coesione del grup-
po e della collaborazione».

Dal punto divista geografico, le
aree dove lo strumento si € mag-
giormente diffuso anche trale Pmi,
sicuramente vacitato il Nord Ovest
doveil 48% delle Pmi ha introdotto
il lavoro da remoto per garantire
continuita del business durantela
pandemia. Piu difficile invece la si-
tuaizone al Sud e nelle isole dove
appena il 19% delle aziende con
meno di249 addetti ha attivatolo
strumento. Entrando nel dettaglio
delle classi dimensionali, trale Pmi
che hanno fatto smart working il
73,6% ha piu di 50 addetti, contro
il 27,9% di quelle con un numero di
dipendenti compreso tra10 e 19.

Dallo smart working & arrivata
unaforte accelerazione all'uso del-
le tecnologie digitali cosi come al-
l'upskill deilavoratori. 11 70% delle
imprese hadovuto implementare
le piattaﬁorrne divideoconferenza
€ messaggistica per consentire ai
propri lavoratori di lavorare. 11
73,9% halfornito ai lavoratori stru-
menti come pc, tablet e smartpho-
ne, mentre unasucinque ha parte-
cipatoin/tutto oin partealle spese
sostentite dal personale daremoto
per connettersi alla rete e in'una
percentuale piu residuale hanno
fornoto elementi diarredo per cre-
arsi un piccolo ufficio in casa.

: —C.Cas.
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ROMA

L’ipotesi di uno spezzatino
per Mps piace quantomeno
aPiazza Affari. Propriolein-
discrezioni sul fatto che pit
soggetti potrebbero interve-
nire perlabanca senese con-
trollata dal Tesoro hanno
riacceso l'interesse degli in-
vestitori, con il titolo salito
ieri del 6,64%. In realta pilt
che diunveroe propriospez-
zatino si tratterebbe di una
sorta di nuovo salvagente
pubblico, dato che il sogget-
to tirato in ballo &€ Mcc, a sua
volta al 100% del ministero
dell’Economia. Proprio Mcc,
che gia controllala Popolare
di Bari, potrebbe acquisire
gli sportelli di Mps al Sud,
rendendo cosi pil digeribi-
le il boccone per il compra-
tore del 64% adesso in ma-
no pubblica. Al momento
pero la partita & bloccata: al
Tesoro - dove hanno comun-
que continuato a studiare le
soluzioni possibile per faci-
litare il compratore, come
prova I'ampliamento della
norma sulle Dta - aspettano
che il nuovo ad di Unicre-
dit, Andrea Orcel, decida di

andare avanti e intavolare
un negoziato vero e proprio
o se invece si tirera indie-
tro. Perché Unicredit al mo-
mento € ancora l'unico sog-
getto valutato potenzial-
mente in grado di acquisire
la banca. Solo in caso di ri-
nuncia da parte di Orcel, si
spiega, verranno cercate e
valutate altre soluzioni.

Il manager intanto avreb-
be dimezzato le sue pretese
nei confronti di Santander,
la banca spagnola che aveva
prima assunto Orcel come
amministratore delegato e
poi rotto il contratto. Dai
112 milioni di euro richiesti
inizialmente, riporta Reu-
ters, Orcel avrebbe adesso
portato la sua richiesta a 45
milioni di euro. L’abbassa-
mento delle richieste sareb-
be conseguenza dell'ingres-
so di Orcel in Unicredit. Og-
gié previstaun’udienzaal tri-
bunale di Madrid che dovreb-
be registrare la presenza sia
di Orcel che di Ana Botin, la
presidente di Santander. La
decisione del tribunale sara
nota perd solonelle prossime
settimane. G.PAO.—

@RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

L’AD DI UNICREDIT DIMEZZA LA RICHIESTA DANNI A SANTANDER

Mps vola, la Borsa punta allo spezzatino
ma il Tesoro aspetta ancora il si di Orcel
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Draghi e Macron: aiuti all'Africa

Il presidente francese: viaibrevett sui vaccini. Il premier:

ripartiamo grazie a inoculazioni e rispetto delle regole

Draghi-Macron,
intesa sull Africa
«A1uti subito
per rilanciarla»

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

PARIGt «L'Europa e gli Stati
Uniti hanno risposto alle de-
vastazioni della pandemia at-
traverso finanziamenti per
costruire il futuro, con una
grande solidarieta e soprat-
tutto garantendo l'accesso alla
vaccinazione per tutti. In Afri-
ca non c’é nulla di tutto que-
sto. Quello che questo sum-
mit ha voluto fare é organizza-
re una risposta per I'Africa co-
me quella che c’é stata in
Europa e negli Stati Uniti. Do-
VIa essere una risposta neces-
sariamente mondiale, é I'uni-
ca strada». Mario Draghi rias-
sume cosl il summit per le
economie africane che si é te-
nuto ieri a Parigi, convocato
dal presidente francese Em-
manuel Macron dopo I'appel-
lo dell'aprile 2020, firmato da
18 leader europei e africani,
sullimpatto della crisi sanita-
ria in Africa. «Dobbiamo vac-
cinare di piui, sempre di pit1
— ha detto Macron —, alme-
no il 40% della popolazione
africana, ed é un obiettivo
raggiungibile nel 2021 se col-
lettivamente compriamo pilt
dosi e se produciamo insieme
all’Africa». Macron é favore-
vole a togliere i brevetti sui
vaccini, e a trasferire all’Africa
le tecnologie necessarie per la
loro produzione.

Assente il premier spagno-
lo Pedro Sanchez, rimasto in
patria per affrontare I'emer-
genza dei migranti a Ceuta e

Melilla, il portoghese Antonio
Costa e il presidente del Con-
siglio italiano Draghi erano
gli unici capi di governo pre-
senti al Grand Palais Ephé-
meére, la nuova struttura co-
struita davanti alla Tour Eiffel.
Macron ha accolto Draghi con
grande cordialita: «S1, certo
— ha commentato Draghi a
margine del summit —, ¢i co-
nosciamo da tanti anni, ab-
biamo lavorato insieme su
tantissime cose. Poi era la pri-
ma volta (da premier a Parigi,
ndr), in un'occasione non bi-
laterale ma per un vertice che
considero molto importante,
anche alla luce del G20 (pre-
sieduto quest’anno dall’ltalia,
ndr)». Draghi ha evocato le
misure a favore dell’Africa
ipotizzate durante I'incontro,
da sostenere «in tutte le isti-
tuzioni multilaterali nel mon-
do: siva dalla distribuzione di
diritti speciali di prelievo
(emessi dal Fondo Monetario
Internazionale, ndr) alla ri-
strutturazione dei debiti».
Secondo Macron, dei 650
miliardi di dollari che potreb-
bero essere emessi dal Fmi,
almeno 100 dovrebbero anda-
re all’Africa. La presenza di
Draghi a Parigi capita alla vigi-
lia della riapertura, anche in
Francia, di bar, ristoranti, ne-
gozi, cinema e teatri. Come ci
si & arrivati? «Con la vaccina-
zione, e l'osservanza delle re-
gole, dei protocolli, dei di-
stanziamenti, delle mascheri-
ne, tutto quello che abbiamo

imparato a fare in questo qua-
si anno e mezzo con lezioni
severe, tremende, che speria-
mo di dimenticare», ha detto
Draghi. Sull'ipotesi di un se-
condo piano di rilancio euro-
peo, «intanto aspettiamo di
mettere in piedi il primo».

mm___a_ ey _ _u

Stefano Montef
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IEuropa
e gli Stati
Uniti hanno
risposto alla
pandemia
soprattutto
arantendo
"aCcesso
alla
vaccinazio-
ne per tutti
In Africa
non ce
nulla di
tutto questo
Mario
Draghi
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Il summit

@ |l summit per
finanziare le
economie
africane e stato
convocato ieri
dal presidente
francese
Emmanuel
Macron con gli
omologhi di
Spagna,
Portogallo e
ltalia eileader
di moiti Paesi
africani. Sul
tavolo, due
temi: come
alleviare il
debito e come
sviluppare if
sistema
economico
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Lavoro, fino a 6mila euro
di sgravi a chi assume
con la rioccupazione

DI Sostegni bis

In Cdm tra oggi e domani
Contratti di solidarieta dopo
lo sblocco dei licenziamenti

Sgraviinarrivo perleimprese che
assumono disoccupati. Nel D1 So-
stegni bis debutta un contratto su-
bordinatoatempo indeterminato
di rioccupazione incentivato con

I'esonero contributivoal 100% - fi-
noao6mila eurosubase annua - per
seimesi.

Non solo. Si ritoccano anche il
contratto di espansione, la cuiso-
gliadimensionale scendeaiooad-
detti, e il contratto di solidarieta:
per le imprese, che dal 30 giugno
avranno lo sblocco dei licenzia-
menti. La Cigs per cessazione si al-
lunga di altri 6 mesi perle crisiin-
dustriali aggravate dall'emergenza
sanitaria. Le misurein Cdm traog-
gie domani.

Pogliotti e Tucel —apag 4

Lavoro, sgravi fino a 6mila euro
per chi assume disoccupati

DI Sostegni bis. Il pacchetto da 5-6 miliardi del Governo per uscire dall'emergenza. Esonero di sei mesi al
100% per le imprese che firmano contratti di rioccupazione fino al 31 ottobre. In Cdm oggi o domani

40 miliard

LE RISORSE DEL DECRETO

Le risorse mobilitate complessiva-
mente dal Sostegni bis (imprese,
famiglie e professionisti) . Tra pac-

ANDREA ORLANDO

Il ministro del Lavoro ha lavorato ad
un pacchetto da 6 miliardi per conte-
nere |'impatto della crisi e le emer-

chetto ristori, lavoro, sanita, scuola.

Contratti di solidarieta
dopo lo sblocco dei
licenziamenti. Congelato
per tutto I'anno

il décalage della Naspi
Giorgio Pogliotti

Claudio Tucci

Nel D1 Sostegni bis debutta un con-
tratto subordinato a tempo indeter-
minato dirioccupazione incentivato
conlesonero contributivo al 100% -
finoa6émila euro subase annua - per
la durata di sei mesi, conI'obiettivo di
spingere I'inserimento nel mercato
dellavoro dei disoccupati nella fase di
ripresa di attivita post pandemia.
Non solo. Si ritoccano anche il
contratto di espansione, lacuisoglia
dimensionale scende a 100 addetti,e
il contratto di solidarieta: per le im-
prese, che dal 30 giugno avranno lo
sblocco dei licenziamenti, e hanno
subito perdite di fatturato dialmeno
il 30%, 'ammortizzatore (attivabile
peruna durata di24-36 mesi) prevede

unreintegro diretribuzione perilla-
voratore al 70% (oggi 60%). La Cigs
per cessazione si allunga dialtri 6 me-
si per le crisi industriali aggravate
dall’emergenza sanitaria, al fine di
dare pititempo per completare i piani
di subentro delle nuove proprieta. Il
Rem, il reddito di emergenza, si po-
trebbe allungare di altri mesi per co-
prirel'estate, e il décalage della Naspi,
che attualmente scatta dal 4° mese di
sussidio, siazzera finoal 31dicembre.
Sono queste le principali misure
del pacchetto lavoro destinato ad
entrare nel decreto Sostegni bis - at-
tesoin Cdm tra oggi e domani - mes-
se a punto dai tecnici del ministero
del Lavoro, guidato da Andrea Or-
lando. 1l pacchetto vale tra 5-6 mi-
liardidi euro, e tratteggia una serie
dimisure peraccompagnare impre-
se e lavoratori a uscire dall’emer-
genza sanitaria ed economica.
Tornando al nuovo contratto di
rioccupazione, strumento operativo

SCENARIO ECONOMIA

genze occupazionali.

dall’entrata in vigore del decreto fino
al 31 ottobre, va definito, con il con-
sensodellavoratore, un progettoin-
dividuale diinserimento finalizzato
alladeguamento delle competenze di
durata di sei mesi; al termine le parti
possonorecedere dal rapportodila-
VOro 0 proseguire come ordinario
contratto a tempo indeterminato.
Al datore di lavoro privato (con
esclusione del settore agricolo e del
lavorodomestico)é riconosciuto per
unmassimo disei mesil’esoneroto-
tale dal versamento dei contributi
previdenziali (con esclusione di pre-

sy -

Aria di ripresa, il petrolio vaa 70 S
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mi e contributi dovuti al'Inail perI’'as-
sicurazione contro gli infortuni) nel
limite massimo di 6milaeurosubase
annua, riparametrato su base mensi-
le. Sono fissati alcuni paletti per be-
neficiare dell’esonero contributuivo;
idatori di lavoro nei sei mesi prece-
dentiI'assunzione non devono aver
procedutoalicenziamenti individuali
oper giustificato motivo oggettivoo
collettivi nella stessa unita produtti-
va. Inoltre il licenziamento intimato
durante o al termine del periodo di
inserimento - oil licenziamento indi-
viduale per giustificato motivo ogget-
tivo o collettivo diun lavoratore im-
piegatonella stessa unita produttiva
e con lo stesso livello di inquadra-
mento - comportalarevocadell’age-
volazione e il recupero del beneficio
gia fruito. Il beneficio € cumulabile
con gli esoneri contributivi previsti
(per il Sud, per donne e giovani).

Inoltre per il comparto commer-
cio-turismo-terme viene reintrodot-
tolo sgravio contributivo per le im-
prese che non tichiedonolacassain-
tegrazione per i propri dipendenti,
pur avendone usufruito in preceden-
za per far fronte all’emergenza Co-
vid. Lalegge diBilancio 2021 ha pre-
visto ’esonero dal versamento dei
contributi previdenziali per aziende
che nonrichiedono trattamenti diin-
tegrazione salariale, find'a un massi-
mo di otto settimane, fruibili entroil
31marzo 2021, neilimiti delle ore di
integrazione salariale gia utilizzate a
maggio-giugno 2020 (con esclusione
dei premi e dei contributi dovuti
all'Inail), ma P'incentivo € scaduto a
fine marzo. Viene poi rifinanziata
I'unatantumdi2.400europerilavo-
ratori stagionali del turismo, dello
spettacolo e di altri settori, assieme a
intermittenti, autonomi occasionali,
venditori a domicilio, lavoratori a
termine del turismo. E scatta il com-
missariamento dell’Anpal, I’'agenzia
nazionale politiche attive del lavoro,
in previsione della modifica della go-
vernance che sara ispirataal modello
delle agenzie fiscali (un direttore ge-
nerale, ma non pilt un presidente).

Una norma, infine, € rivolta ai
giovani Neet (che non si formano,
non studiano e non lavorano): con
50 milioni di euro si istituisce un
fondo perlascuola dei mestieri per
consentire alle aziende che preve-
donoalto tasso di specializzazione
difare scuole per giovani nei princi-
pali settori (dalla manifatturaal tes-
sile, alla cantierisica).

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il pacchetto lavoro

o

RIOCCUPAZIONE

Sgravio totale se dopo
sei mesi si stabilizza

Il contratto di rioccupazione
prevede un periodo di prova di sei
mesi, per l'inserimento lavorativo

©

CONTRATTO D'ESPANSIONE
Coinvolte anche
le medie imprese

Siestendealleimprese con
almeno 100 dipendentiil
contratto d'espansione che

©

SOLIDARIETA

Imprese con perdite
del 30% di fatturato

Le aziende, in presenza diun
calo del 30% di fatturato

“ potranno stipulare un contratto™

(4]

NASPI

Décalage ko col taglio
ogni quattro mesi

Novita per la Naspi, l'indennita
didisoccupazione che
corrisponde al 75%

(5]

POLITICHE ATTIVE

Anpal commissariata
poi nuova governance

Per 'Anpal, I'Agenzia nazionale
politiche attive scatta il
commissariamento, in

SCENARIO ECONOMIA

diundisoccupato, agevolato
dall’esonero contributivo al 100%
entro 6&mila euro diimporto. Se
durante, o al termine dei sei mesi,
il datore dilavorolicenziail
lavoratore (o unlavoratore della
stessa unita produttivaconlo
stesso livello diinquadramento),il
beneficio e revocatoeva
restituito l'importo fruito.

consente il prepensionamento dei
dipendentifinoa5 annidalla
maturazione dei requisiti per la
pensione di vecchiala o anticipata.
Lostrumento nel 2019
interessava le aziende conalmeno
mille dipendenti, poila legge di
Bilancio haabbassato l'asticellaa
500 dipendenti (250 addetti peril
solo prepensionamento).

di solidarieta che portala
retribuzione al 70% (rispetto al
precedente indennizzo fissatoal
60%) con l'impegno al
mantenimento dei livelli
occupazionali preso dal datore
di lavoro, al momento della
sottoscrizione dell'accordo
collettivo con le rappresentanze
sindacali.” © 7 7 ¢

dell'imponibile medio degli
ultimi quattro anni per le
retribuzioni ufinoa 1.221 euro,
attualmente penalizzata perche
a partire dal primo giorno del
quarto mese di fruizione, scatta
una riduzione del 3% per ciascun
mese. Fino a fine anno viene
congelatoil taglio con decalage
della Naspi.

previsione dell’adozione di una
nuova governance che sara
ispirata al modello delle
Agenzie fiscali, con un
direttore generale (scompareil
presidente).

Poi il ministero del Lavoro
nell'ambito della
riorganizzazione creera una
direzione politiche attive.
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COVID, IL PIANO VACANZE DI FIGLIUOLO. E IL GOVERNO VARA IL DECRETO SOSTEGNI BIS

Draghi, scudo anticrisi
o miliardi per il lavoro

Reddito di emergenza per altri 4 mesi. Provenzano a Salvini: *

Faremo le riforme”

PAOLO BARONI

i sono piti aiuti a chi ha biso-

gno, le tante famiglie disagiate
ed i soggetti pill fragili, e anche pit
contributi a fondo perduto per le
imprese nel nuovo “decreto Soste-
gni” da 40 miliardi che il governo
stapreparando. -rp.4-5

Sostegni bis, fondi per le famiglie e i Comuni
e arrivano cinque miliardi per l'occupazione

(& il pacchetto da I8 miliardi: soldi alle attivita chiuse per Covid. Franco stoppa le ultime richieste dei partiti

PAOLOBARONI
ROMA

Cisono pit aiuti a chi ha bi-
sogno, le tante famiglie di-
sagiate ed i soggetti pili fra-
gili, e anche piti contributia
fondo perduto perleimpre-
se nel nuovo decreto Soste-
gni da 40 miliardi che il go-
verno sta preparando. In-
cassata alla Camera la fidu-
cia sul «Sostegni 1» (472 si,
49 no e 2 astenuti), decreto
che entro oggi diventera
legge dello Stato distribuen-
dointutto 32 miliardi, il go-
verno si appresta a varare
domani un nuovo pacchet-
todiinterventi.

Vertice con Franco

Ierimattina, all’ora di pran-
Zo, il ministro dell’Econo-
miaDaniele Franco ha fatto
il punto coi rappresentanti
dellamaggioranza per siste-
mare gli ultimi dettagli del
«Sostegni 2», anche alla lu-
ce della nuova scalettatura
delleriaperture decisa lune-
di sera dal Consiglio dei
ministri. Molte le richie-
ste aggiuntive arrivate
dai partiti rispetto all’im-
pianto iniziale che perodif-
ficilmente, «per ragione di
tempi», a questo punto po-
tranno essere accolte. Una
scelta, questa, che ieri ha

creato qualche malumore
tra le varie delegazioni ma
che pero, salvo sorprese,
non dovrebbe produrre altri
ritardinelvaro del provvedi-
mento. Anche perché Fran-
coha assicurato che il Parla-
mento, anche questa volta,
avra a disposizione un fon-
do da circa 800 milioni per
introdurre migliorie ed ag-
giungere altre misure.

Lo schema essenziale del
nuovo decreto resta confer-
mato, a partire dai 18 mi-
liardichein totale, con unsi-
stemain due tempi, verran-
no destinati ai contributi a
fondo perduto a favore di
imprese e partite Iva che
hanno subito perdite di fat-
turato a causa del Covid.
Vengono poi rafforzati i so-
stegni alle famiglie, ed in
particolare il reddito di
emergenza viene proroga-
to sino a settembre, e so-
prattutto per accompagna-
re il passaggio tra la fine
del blocco dei licenzia-
menti e la ripresa prende
corpoil pacchetto di misu-
re a favore del lavoro pro-
posto dal ministro Orlan-
do che, anche se le stime
non sono definitive, do-
vrebbe valere all’incirca
4-5 miliardidieuro.

SCENARIO ECONOMIA

Ci sono nuovi aiuti ai Co-
muni, compresi quelli per
evitare il default di 800
amministrazioni, mentre
nel campo della sanita e
della lotta alla pandemia
vengono stanziati 500 mi-
lioni di euro per ridurre
le liste di attesa negli
ospedali, mentre un altro
miliardo e mezzo di euro
viene messo a disposizio-
ne del commissario
straordinario Figliuolo
per vaccini e spese legate
allalogistica.

Proroga per prestiti e mutui

Tra le altre misure destina-
tealle imprese viene confer-
mato il pacchetto di proro-
gheperlemoratorie sui pre-
stitie le garanzie sulla liqui-
dita (Sace, Fondo di garan-
ziapmi, Simest), leagevola-
zioni per gli investimenti in
start up. Ancora in forse in-
vece lo slittamento a giu-

Superficie 44 %
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gno della moratoria che si-
no ad oggi ha tenuto ferme
35 milioni di cartelle esat-
toriali, per ora garantita so-
lamente sino al 31 maggio.
Di contro ¢ invece confer-
mato il rinvio al 2022 della
plastictax.

Gli ultimi nodi

Altri temi oggetto di rifles-
sione nelle prossime ore i
fondi per garantire 'opera-
tivitd di Alitalia, in attesa
che Bruxelles dia I'ok al de-
collo dellanuovalta,acuia
suavoltasipensadidestina-
re 800 milioni, come pure
gli incentivi a favore delle
fusioni bancarie. Nulla da
fare,invece, peril «<superbo-
nus» per le aziende legato
alla possibilita di cedere il
credito di imposta 4.0. Su
questamisura, primainseri-
ta e poi stralciata dal Soste-
gnil -perchésecondo Euro-
stat come era stata propo-
sta produrrebbe pesanti ri-
percussioni sul debito pub-
blico - éinfatti ancorain cor-
so il confronto con Bruxel-
les e nonostante il pressing
dei 5 Stelle non entrera nel
nuovo decreto. Almeno in
partenza. —
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