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AUDIZIONI IN SENATO
Banche italiane contro
le nuove regole Ue
Federcasse; rischi

per i piccoli istituti

hiamati in Senato per dire il loro pa-

rere sulle nuove norme europee sul

credito, i rappresentanti delle ban-
che non hanno nascosto di essere preoccu-
pati. Il problema sono sempre la classifica-
zione della clientelain ritardo con irimbor-
si dellerate dei prestiti e il "calendar provi-
sioning", cioe la tempistica con cui un cre-
dito diventa deteriorato e quindi sofferen-
za nel bilancio di una banca.
«Lapplicazione di alcuni elementi della di-
sciplina europea in materia di crediti dete-
riorati, cosi come modificata negli ultimi an-
ni, in un contesto completamente diverso da
quello attuale, rischia di avere gravi conse-
guenze sul tessuto economico dell Ttalia» ha
avvertito Giovanni Sabatini, direttore gene-
rale dell’Associazione bancaria italiana, in-
vitando a un ripensamento delle regole.
1l direttore generale di Federcasse, Sergio
Gatti, ha confermato i timori: «Occorre evi-
tare il rischio che per le piccole banche, le
piccole e medie imprese e le economie eu-
ropee in generale, la scelta diregole sostan-
zialmente omologate per tutti gli interme-
diari ("one size fits all") diventi uno svan-
taggio competitivo (sia economico-com-
merciale sia sociale-politico), nella rico-
struzione e nella ripresa alle quali si sta la-
vorando, investendo risorse importanti e
mettendo in gioco un modello di sviluppo
rispetto a un altro.
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Il numero uno della Banca dei Territori di Intesa Sanpdol()

s liardi di e im hi Sostegno
Lintegrazione o e pieghi per Stefano
con Ubi Banca «Saremo dunque una strut- Barrese,

tura capillare, vicina alle co- 51anni,
munita ma con la capacita di responsabile
di Andrea Rinaldi esprimere soluzioni che guar- delia divisione
dano avanti e 'impegno per Banca dei
Venti miliardi di euro a fa-  un mondo migliore una Paese Territori
vore di famiglie e imprese, in  che merita una posizione im- dilntesa
aumento del 12% rispetto ai  portante», ha certificato Bar- Sanpaolo
primi cinque mesi del 2020. rese. L’azione della nuova dal 2016

Con l'integrazione di Ubi, la
nuova Banca dei Territori di
Intesa Sanpaolo, appena rior-
ganizzatasi, spinge sulla ripre-
sa economica. «Grazie alla
competltmta e al dinamismo
df 1,2 milioni di eccellenze im-
prenditoriali che vediamo cre-
scere e che affianchiamo nei
loro progetti, la nostra econo-
mia sara di nuovo in grado di
realizzare un forte recupero
dei valori di Pil ed export per
riportare il nostro Paese ai ver-
tici delle economie interna-
zionali», ha spiegato’il re-
sponsabile della divisione Ste-
fano Barrese.

La nuova configurazione
prevede 12 direzioni a cui si af-
fiancano la neonata direzione
Agribusiness — che servira
8omila imprese clienti pari a
oltre 12 miliardi di euro di im-
pieghi, oltre a quelle del turi-
smo — e la direzione Impact.
Con l'integrazione di Ubi la
Banca dei Territori é arrivata a
poter contare su un organico
di circa somila persone (la
meta donne), una rete di
3.700 sportelli e 13,5 milioni
di clienti, per una raccolta
complessiva di oltre 550 mi-

struttura — per altro gia ini-
ziata a marzo con i 50 miliardi
per le pmi di «Motore Italia»
— si cala in un «capitalismo
di territorio» e in un «mo-
mento di svolta che ha visto
avviare la ripresa, stiamo
uscendo dalla recessione e ab-
biamo un’occasione storica
per modernizzare il Paese»,
ha osservato Gregorio De Feli-
ce, capo economista e respon-
sabile della direzione Studi e
Ricerche di Ca’ de Sass, secon-
do cui questo trimestre vedra
una crescita dell'1% trimestre
su trimestre, mentre il 2021 si
chiudera a +4,6%. Quanto alle
moratorie, ora in scadenza,
Barrese ritiene che «non siano
lo strumento ideale per sup-
portare le imprese in questo
contesto. La moratoria € uno
strumento emergenziale ed
ha fatto i suoi effetti nel 2020.
Lo strumento ideale per sup-
portare le imprese ora sono i
finanziamenti che vanno a ri-
negoziare i prestiti in morato-
ria, allungando la durata fino
a 20 anni. Questo é lo stru-
mento ideale per mettere in
sicurezza le imprese e I'econo-
mia».
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| Lo STUDIO

BANCA IFIS: ECCO
QUANTO VALE
IL BELPAESE

Quanto vale il Belpaese?
Piti del 17% del Pil. La
stima & di Banca Ifis, che
ha presentato lo studio
al Padiglione Venezia

- Telara a pag. 16

UNO STUDIO DELL'ISTITUTO MISURA

L'IMPATTO DEL PATRIMONIO ARTISTICO

E CULTURALE ITALIANO

VALE
DEL

MUSEI, CHIESE, opere d’arte e paesaggi mozza-
fiato. Ma anche macchine di lusso dal design im-
pareggiabile, vini, cibi e prodotti agroalimentari
frutto di una tradizione ultracentenaria legata a
territori incantati. E lungo I'elenco delle eccellen-
ze italiane che in tutto il mondo associano il no-
stro paese al vivere bene e alla bellezza. Ma quan-
to vale, in termini economici, questo gigantesco
patrimonio? Piu del 17% del Prodotto interno lordo
nazionale. La stima & contenuta nel Market Watch
di Banca Ifis che, per la prima volta nella sua sto-
ria, quest’anno & gold partner del Padiglione Vene-
zia in occasione della 17esima Mostra Internazio-
nale di Architettura che si tiene nella citta laguna-
re. Lo studio ha preso in esame I'ecosistema italia-
no della bellezza, suoi luoghi ma anche gli attorie
i servizi che vi ruotano attorno. L'Ufficio Studi di
Banca Ifis ha calcolato che soltanto la fruizione
del patrimonio culturale e paesaggistico della Pe-
nisola genera ogni anno il 6% del Pil. A questo da-
to bisogna aggiungere un altro 11,2% del prodotto
interno lordo generato dalle aziende del made in
Italy design driven. Si tratta di imprese in cui il de-

SANCA [F
-A | CONTI:
| BELPAESE

L 17%

sign (e I'innovazione del design) ha un‘importanza
fondamentale nel determinare il successo dei pro-
dotti. Sono dungue aziende che sono riuscite a
prosperare anche per il fatto di essere nate e cre-
sciute nel paese della bellezza con le sue tradizio-
ni e con il suo gigantesco patrimonio artistico e
culturale.

Le imprese design driven del settore automobili-
stico e dei mezzi di trasporto, per esempio, sono
5mila e generano lo 0,8% del Pil italiano. Quelle
della cosmetica lo 0,2% cosi come le realta attive
nella gioielleria e nell'orologeria. Poi c¢i sono le
aZ|enae aéS@ﬁ lelveﬁ deua rﬁeccaﬁica \I J/o CIEI
pil), della moda (1%), del sistema casa (0,4%) e

~ ECONOMIA
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dell’agroalimentare (1,2%). In totale sono 341mila
imprese e hanno un giro d’affari di oltre 682 miliar-
di di euro annui. Bellezza, insomma, € sinonimo an-
che di pill ricchezza per una nazione intera. «<Ban-
ca Ifis crede nella cultura e nell’arte come asset
strategici di crescita economica e sociale del Pae-
se», dice il vice presidente della Banca Ernesto
Firstenberg Fassio, sottolineando che la ricerca
realizzata dall’Ufficio Studi ha evidenziato non sol-
tanto la ricchezza del patrimonio culturale e pae-
saggistico italiano ma anche di quello imprendito-
riale. «E un patrimonio in grado di generare un rile-
vante valore economico e sociale, da preservare e
sostenere - aggiunge Flrstenberg Fassio - e la
partnership che abbiamo siglato con il Padiglione
Venezia € un’ulteriore testimonianza del nostro so-
stegno a questo settore».

Di esempi concreti del valore dell’economia del-
la bellezza ve ne sono a bizzeffe in tutto il Paese. I
Market Watch di Banca Ifis ha preso in esame alcu-
ne case history di successo, cioé alcuni casi azien-
dali che fanno toccare con mano quanto rilevato
a livello macroeconomico dall’Ufficio Studi. A Ve-
nezia, citta-contenitore di ricchezze naturali, arti-
stiche e di stile anche nella manifattura, ¢’'é per
esempio la Cipriani Food, che tramanda da quat-
tro generazioni una profonda tradizione di fami-
glia e un unico «credo»: quello della ristorazione

LA SCHEDA

LA FORZA DELLE IMPRESE
DESIGN DRIVEN
Le aziende del made in Italy

design driven valgono I'l1,2%
del Pil. Si tratta di imprese in

cui il design (e I'innovazione
del design) ha un‘importanza

fondamentale nel determinare VENEZIA
il successo dei prodotti.

In totale si tratta di 341mila
imprese e hanno un giro
d'affari di oltre 682 miliardi
di euro all’anno.

di qualita, interpretata come semplicita e acco-
glienza. Sempre a Venezia, nel settore della co-
smesi, la nota dinastia imprenditoriale Vidal ha
creato un progetto capace di legare la tradizione
profumiera con il patrimonio culturale veneziano
e la storia dell’arte profumatoria della citta, rag-
giungendo 90 Paesi. Spostandosi in Emilia, ci so-
no le eccellenze italiane della Motor Valley con
marchi come Ducati che ha saputo rappresentare
un‘area geografica e il suo territorio anche con
elementi di interesse turistico, culturale ed emo-
zionale. Stesso discorso per la Food Valley emilia-
na, con una produzione lunga 17 generazioni che
racconta i profumi del suo territorio. Ma le case
history di successo di economia della bellezza ci
sono anche al Sud. Basta spostarsi in provincia di
Agrigento, a Sciacca, dove la Cooperativa di Co-
munita «Identita e Bellezza» ha creato il Museo dif-
fuso dei 5 sensi. Si tratta di una iniziativa che, fa
conoscere ai non residenti e promuove le attivita
artigianali, economiche, turistiche, culturali ed
enogastronomiche di tutta la citta, usando come
filo conduttore le esperienze sensoriali (olfatto,
gusto, udito, tatto e vista) che si hanno quando si
viene a contatto con la bellezza locale. Il che vale
naturalmente a Sciacca come in tutto il resto d'lta-
lia, con la sua economia della bellezza.

Andrea Telara

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA VETRINA
PADIGLIONE

della Mostra

Internazionale
di Architettura
In alto: Ernesto

Banca Ifis Fiirstenberg
ha presentato  Fassio, vice

il suo studio presidente

sul valore di Banca Ifis,
del patrimonio  con il ministro
italiano per i Beni

al Padiglione Culturali, Dario
Venezia Franceschini

(a destra)
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Innovazione e sostenibilita: per incentiva-
re gli investimenti delle imprese nei progetti
che hanno una ricaduta positiva in termini
di sostenibilita, Banca Sella ha stanziato
un plafond da un miliardo di euro. I finan-
ziamenti, destinati in particolare alle pmi in
tutta Italia, hanno l'obiettivo di supportare
Tinnovazione e la trasformazione digitale con
progetti che contribuiscono ad
avere un impatto concreto sui
17 obiettivi del’Agenda 2030
delle Nazioni Unite. I piani
potranno avere la garanzia
del Mediocredito centrale o
del Fondo europeo per gli investimenti (Fei).

«Vogliamo dare un segnale importante di
vicinanza e sostegno alle tante imprese del
nostro paese per aiutarle concretamente ad
affrontare questa fase di ripartenza con stru-
menti adeguati», ha spiegato Massimo De
Donno, responsabile rete di Banca Sella.

——© Riproduzione riseruata—.
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La struttura di Intesa Sp, insieme a Ubi, ha 550 miliardi di raccolta

Banca territori 1n crescita

Barrese: pronti per la rtpresa post Covzd

on lintegrazione e

la migrazione delle

strutture di Ubi (2,4

milioni di clienti, mil-
le filiali e 15 mila dipendenti)
in Intesa Sanpaolo, la Banca
dei territori cresce e assume
una nuova veste. Una realta,
illustrata dal responsabile
Stefano Barrese, che puo con-
tare su organico di circa 50
mila dipendenti, di cui oltre
meta & costituita da donne, su
una rete di 3.700 filiali e 13,5
milioni di clienti. La raccolta
supera 550 miliardi di euro
e gli impieghi ammontano a
250 mld. «<La Banca dei ter-
ritori gestisce complessiva-
mente 800 miliardi di euro
tra impieghi e raccolta, I'im-
patto & pari a circa la meta
del pil», ha spiegato Barrese,
illustrando anche il nuovo
organigramma e le dodici di-
rezioni regionali. Nei primi
cinque mesi dell’anno sono
state effettuate erogazioni a
medio-lungo termine per cir-
ca 20 miliardi di euro a favo-
re di famiglie e imprese, con
una crescita del 12% su base
annua. In particolare, 11 mi-
liardi sono stati erogati a pmi
e imprese piccolissime. I1 30%
delle erogazioni ha interessa-
to il Sud Italia.

«Con il completamento
dell’integrazione di Ubi B, la
migrazione della sua clien-
tela e I'ingresso dei nuovi
colleghi siamo ancora piu vi-
cini a famiglie e imprese per
compiere ingsieme il percorso
fondamentale di ripresa post
Covid e partecipare alla re-
alizzazione del Pnrr», ha af-
fermato Barrese. «Grazie alla
competitivita e al dinamismo
di 1,2 milioni di eccellenze
imprenditoriali che vediamo
crescere e che affianchiamo
nei loro progetti, la nostra
economia sard di nuovo in
grado di realizzare un forte

recupero dei valori di pil ed
export per riportare il nostro
paese ai vertici delle econo-
mie internazionali».

La nuova struttura & for-
mata da dodici direzioni re-
gionali, una nuova direzione
dedicata all’agribusiness ac-
canto alla direzione Impact
e a quelle dedicate ai clien-
ti retail e alle pmi. Barrese
ha sottolineato che, a valle
dell’integrazione di Ubi, la
Banca dei territori ha am-
pliato la propria struttura,
consolidando la storica vo-
cazione del gruppo a valo-
rizzare le peculiarita dei
territori italiani e dei setto-
ri industriali che trainano
Teconomia.

La direzione Agribusiness,
guidata da Renzo Simonato,
¢ nata per presidiare uno
dei maggiori settori produt-
tivi italiani che rappresenta
1’11% del pil, servendo con
230 punti operativi oltre 80
mila imprese clienti che val-
gono per il gruppo oltre 12
miliardi di euro di impieghi.
La direzione Impact, con
Marco Morganti responsa-
bile, da diversi anni perse-
gue gli obiettivi di impatto
sociale del gruppo con 96
punti operativi in tutta Ita-
lia, ampliando le iniziative di
inclusione finanziaria per ot-
tenere ricadute visibili sulla
collettivita.

Nel frattempo la Ca’ de
Sass conferma le erogazio-
ni a medio-lungo termine, a
supporto del Piano nazionale
di ripresa e resilienza (Pnrr).
A sostegno dell’economia re-
ale la banca mettera a dispo-
sizione oltre 400 miliardi tra
cui, oltre a quelli enunciati,
circa 150 mld a imprese con
fatturato superiore a 350 mi-
lioni, 140 miliardi ai privati
e 120 mld alle aziende con
ricavi fino a 350 milioni.

——© Riproduzione nseruata—.
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SABATINI (ABI)

Regole Uk,

allarme
credito

Le nuove regole europee
sul default e il calendar pro-
visioning vanno modificati
perché rischiano di portare
a un credit crunch, con con-
seguenze negative sull’eco-
nomia reale: lo ha sottoli-
neato il direttore generale
dell’Abi, Giovanni Sabatini,
durante un’audizione alla
commissione finanze del
senato. «Il quadro regola-
mentare bancario europeo,
concepito in un contesto
completamente diverso da
quello attuale, presenta
delle criticita che vanno as-
solutamente affrontate per
evitare una deleteria restri-
zione dell’offerta di credito
e impatti sociali sulle fami-
glie e sulle imprese».

Per Sabatini le nuove
norme, da un lato, limitano
«fortemente» la possibili-
ta per le banche di offrire
all’economia «l’indispen-
sabile sostegno» per usci-
re dalla crisi e, dall’altro,
«compromettono la situa-
zione finanziaria di clienti
che si trovino a versare in
difficolta, anche solo tempo-
ranea. In questo particolare
momento storico, in cui le
prospettive di ripresa sono
incerte e tutte le risorse di-
sponibili dovrebbero essere
convogliate verso il soste-
gno all’economia, la clas-
sificazione a default di un
potenzialmente significati-

vo volume di crediti deter-
minerebbe effetti restrittivi
sull’offerta di credito, che
rischierebbe di vanificare
gli ingenti sforzi del settore
bancario e di tutte le istitu-
zioni europee, attualmente
diretti all’auspicata ripresa
economica».
L’Associazione bancaria
ritiene indispensabile, ha
aggiunto il d.g., «prevede-
re la necessaria flessibilita
nella classificazione dei de-
bitori a default nei prossimi
mesi attraverso 'adozione
di appropriate misure tem-
poranee». Diversi interventi
sono ipotizzabili per rag-
giungere questo obiettivo,
tra cui quelli di concedere
piu di 90 giorni prima del-
la classificazione a scaduto,
elevare le soglie di materia-
lita e prevedere criteri meno
stringenti per le ristruttu-
razioni dei crediti. Un in-
tervento sulla cui assoluta
necessita concorda l'intero
settore bancario europeo
& «I'incremento dall’1% al-
meno al 5% della soglia che
determina la classificazio-
ne a default a seguito delle
ristrutturazioni dei crediti.
E cruciale adottare tutte le
misure volte a incoraggiare
le banche a venire incontro
alle esigenze dei clienti in
situazioni di temporanea
difficolta».
——@© Riproduzione nseruata—.
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MAGGIO

La raccolta
di Fineco

a 734 min

In maggio la raccolta netta
di Fineco @ ammontata a 734
milioni di euro da 875 min
dello stessi mese del 2020,
raggiungendo 5 miliardi da
inizio anno. Rispetto a un
anno fa I’asset mix vede un
netto miglioramento della
componente gestita a 628
milioni (+9%), pari all’86%
della raccolta complessiva
(66%). La componente am-
ministrata si & attestata a
21 milioni e quella diretta
a 85 mln. I ricavi del bro-
kerage sono stimati a circa
17 milioni dai precedenti 21
min.

«Il mese di maggio registra
ancora una volta una raccolta
molto robusta, che conferma
il nostro focus sulla gestione
dei risparmi», ha dichiarato
Pamministratore delegato
Alessandro Foti. «La forte
crescita del gestito eviden-
zia l'efficacia delle iniziative
messe in campo per stimolare
una costruzione efficiente dei
portafogli, accompagnate da
un’accoglienza molto positiva
per le soluzioni di Fam che
registra dati di raccolta in
continua crescita. Prosegue a
pieno ritmo l'acquisizione di
nuovi clienti sull’onda della
forte richiesta di consulenza
professionale».

——© Riproduzione riseruata—.
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A 761 MILIONI

Mediolanum,
record
nel gestito

Banca Mediolanum ha
registrato in maggio una
raccolta netta di 842 milioni
di euro, erogazioni di mutui
e prestiti per 352 milioni e
14,4 mln di raccolta polizze
protezione.

«Un altro mese da incorni-
ciare, contraddistinto da vo-
lumi commerciali notevoli»,
ha osservato I'a.d. Massimo
Doris. «Questo maggio cele-
briamo la raccolta in rispar-
mio gestito pit forte della
nostra storia, con il record
di 761 milioni di euro. E un
risultato costruito progres-
sivamente, frutto della con-
sulenza di valore di Banca
Mediolanum e del grande
lavoro svolto negli ultimi
mesi al fianco dei clienti. Mi
preme inoltre sottolineare
come le graduali riaperture
stiano portando, anche gra-
zie alla campagna vaccina-
le, a incentivare i consumi e
frenare 'accumulo di liqui-
dita sui conti correnti che si
era intensificato durante il
periodo della pandemia. A
maggio, infatti, i pagamenti
effettuati dai nostri clienti
sono incrementati di circa il
20% rispetto ai quattro mesi
precedenti. K un primo se-
gnale di ripresa».

——®© Riproduzione nseruata—. y
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Bbva ha raggiunto un
accordo con i sindacati
per tagliare 2.935 posti
di lavoro, il 10% degli
addetti della banca in
Spagna: lo ha fatto sapere
il sindacato Comisiones

Ohrerns.
—© Riproduzione riservata—i]
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Iccrea banca ha per-
fezionato un’operazione
da 7 milioni di euro, con
garanzia Sace, a beneficio
di Sideralba, azienda del
settore metalmeccanico e
siderurgico, capofila del
gruppo Rapullino.

——© Riproduzione nseruata—.
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nella black list proprio nel giorno in cui annunciava il suo miglior utile trimestrale

I lente d

bA

A

Consob interviene tardi e male

Coniglio
mannaro

Non si ¢ mossa per evitare il fallimento tecnico di Mps ma ha inserito la banca

o scorso 6 maggio Consob ha

inserito Monte dei Paschi di

Siena nella cosiddetta black

list: un elenco di societa quo-

tate (a oggi sono 23) sottopo-

ste a un monitoraggio stretto

perché finanziariamente
instabili. Dando cosi prova di un tempi-
smo e un intuito da vero Sherlock Holmes,
visto che proprio quello stesso giorno la
banca aveva annunciato il miglior utile tri-
mestrale degli ultimi tre anni, ovvero 119
milioni derivanti da un risultato operativo
lordo di 283. In particolare, a Mps viene
richiesta la comunicazione mensile anzi-
ché trimestrale del proprio stato patrimo-
niale, dei coefficienti di capitalizzazione e
del proprio conto economico. Ebbene, si
tratta una banca che oggi & partecipata al
64% dallo Stato, ovvero dal Goverpo tra-
mite il Ministero dell’Economia. E vero
che non va particolarmente bene (anche se
accenna a una ripresa) ma essendone azio-
nista di maggioranza il Governo italiano
pareva difficile immaginare che quel gior-
no portasse i libri in tribunale. Anche per-
ché in passato, in tribunale, la banca c’¢
gia andata, e pit volte: per i derivati
Alexandra e Santorini che gli avevano rifi-
lato “a sua insaputa” le grandi banche
internazionali Nomura e Deutsche Bank
all’epoca di Mussan e che ne avevano
minato il bilancio facendole pagare divi-
dendi non dovuti, per la cosiddetta “banda
del 5% (tutti assolti) e anche in conse-
guenza della richiesta di ricapitalizzazione

precauzionale da parte della Bee a dicem-
bre 2016.

Quello del 2016 é stato sostanzialmente un
fallimento tecnico che ha portato all’azze-
ramento del valore di tutti gli attivi quota-
ti, con buona pace dei risparmiatori e con-
seguenti loro cause ex post. Ma in nessuna
di queste occasioni si ¢ levata la feroce
voce della Consob. Di fronte al sostanzia-
le raggiro e poi al fallimento della banca,
con la conseguente rovina di migliaia di
risparmiatori e obbligazionisti, la Consob
non ha sentito il dovere di assumere nessu-
na iniziativa stringente sui titoli quotati o
sulle informazioni che la banca dava al
mercato. Bonta sua. Perché non interveni-
re duramente in quei frangenti? Perché

Trioyan

1ol iiviailco lBl}CLlUlll, sdaliziulialc i dlllécll‘
ti bancari, gli intermediari imbroglioni?
Perché non usare tutti i poteri quasi inve-
stigativi di cui ¢ dotata la Consob, nel vero
momento di sbando di Mps?

Invece oggi, con Draghi al lavoro per tro-
vare entro |'estate una soluzione definiti-
va, la Consob alza la voce e inserisce Mps
nella lista nera. Perché questa improvvisa
preoccupazione e diffidenza verso Mps,
ora che ¢ nelle mani capaci di Draghi?
Non ci vengano a dire che si tratta di auto-
matismi previsti dalle normative giacché,
se cosi fosse, quelli allora si cambiano se
conducono al ridicolo. Se invece siamo di
fronte alle gelosie e alle antipatie persona-
li, allora siamo davanti a un caso clinico
che prima lo si risolve e meglio &. Per tutti,
anche per la Consob.

SCENARIO BANCHE
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Abi: «Rischio
credit crunch
senza correttivi
alle regole Ue»

L'ANALISI

ROMA «Il quadro regolamenta-
re bancario europeo, concepi-
to in un contesto completa-
mente diverso da quello attua-
le, presenta delle criticita che
vanno assolutamente affronta-
te per evitare una deleteria re-
strizione dell'offerta di credi-
to, ed impatti sociali sulle fa-
miglie e sulle imprese». 1l di-
rettore generale dell’ Abi, Gio-
vanni Sabatini, non ha esitato
a parlare di rischio cre-
dit-crunch se si correggera la
rotta delle regole Ue, parlando
alla Commissione Finanze del
Senato a proposito di classifi-
cazione a default dei crediti da
parte delle banche e sulla que-
stione calendar provisionio-
ning e quindi delle svalutazio-
ni automatiche. L’ Abi dun-
que, ha detto Sabatini, incorag-
gia la Commissione «ad assu-
mere le determinazioni conse-
guenti». 11 direttore generale
ha poi sottolineato il rulo del
credito per l’economia, «Cru-
ciale nelle fasi piit acute della

ai naragoinnirarala nanacon.

\,ﬂm, PEY assiCurarnre 1a neddssa-
ria liquidita alle famiglie e alle
imprese, private delle loro en-
trate o comunque investite da
shockimponenti tanto dal lato
della domanda quanto da quel-
lo dell'approvvigionamento
dei fattori produttivi». Altret-
tanto essenziale, se non di pii,

s s .
” vt Aal Ast,
«sara il Supporto aei <reqito

nella fase successiva» di incer-
tezza. Dunque per I'Abi & «es-
senziale» la «modifica della di-
sciplina cosiddetta calendar
provisioning che di fatto si tra-
duce in una loro svalutazione
automatica con il mero passa-
re del tempo, fino ad un com-
pleto azzeramento del valore
nell’arco di pochi anni». Diqui
la necessita di uno slittamento
di almeno due anni nell’apph—
cazione delleregole.
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Intesa, via alla nuova Banca dei Territori

»Dopo I'integrazione di Ubi ¢ stata riscritta la struttura »Barrese: «Abbiamo riorganizzato il supporto alle pmi

della Divisione; piti forti i legami con i distretti industriali nell'ottica delle filiere, che oggi sono almeno ottocento»

IL TOP MANAGER:

«LE MORATORIE CHE
ABBIAMO ACCORDATO
SONO OLTRE 300MILA
PER UN TOTALE

DI CIRCA 50 MILIARDI»

LA RISTRUTTURAZIONE

MILANO LaBanca dei Territori di
Intesa Sanpaolo riscrive la pro-
pria struttura post integrazio-
ne con Ubi Banca, consolidan-
do la storica vocazione del
gruppo a esaltare le peculiarita
dei territori italiani e dei settori
industriali che mettono le ali
all’economia. La nuova struttu-
ra & formata da 12 direzioni re-
gionali, una nuova direzione
per 'agribusiness al fianco alla
direzione Impact e a quelle de-
dicate ai clienti retail e alle pic-
cole e medie aziende.

A presentare la nuova orga-
nizzazione & stato il responsabi-
le della Divisione Banca dei Ter-

ritori, Stefano Barrese, nel cor-

so di un incontro in streaming.
L’integrazione e la migrazione
delle strutture di Ubi in Intesa
Sanpaolo hanno riguardato 2,4
milioni di clienti, circa 1.000 fi-
liali e 15mila dipendenti.

LA SOLUZIONE

L’ intervento € stato reso pos-
sibile grazie al contributo di
tutte le funzioni aziendali di In-
tesa e Ubi, che hanno gestito
«in breve tempo e con successo
una complessa transizione sot-
to il profilo tecnologico, opera-
tivo e formativo». La nuova
Banca dei Territori oggi conta
su un organico di circa 50mila
dipendenti, dei quali oltre meta
donne, unaretedi 3.700filialie
13,5 milioni di clienti, una rac-
colta complessiva di oltre 550
miliardi di euro e impieghi per
circa 250 miliardi. «A partire
dal 2015 come banca abbiamo
una originalita che é quella del-
la strategia per filiera», ha det-
to Barrese. «Sulle imprese ab-
biamo organizzato il supporto
nell'ottica di filiera. Ne abbia-
mo tracciato 800 complessiva-
mente, per 20 mila fornitori e
100 miliardi di valore aggiunto.

Quindi parliamo di una dimen-
sione molto importante, che
equivale a un ritorno dell’'8%
del Pil nazionale. Numeri rile-
vanti dove trovano casa 100 mi-
la dipendenti complessivamen-
te. Il meccanismo delle filiere ci
consente di fornire dei vantag-
gidiprezzonel credito».

LE MORATORIE

Barrese ha colto I'occasione
per fare il punto sull’intera si-
tuazione del credito con i clien-
ti. «Per noi come Divisione Ban-
ca dei Territori le moratorie
ammontano a oltre 300 mila e
sono per oltre 50 miliardi» ha
spiegato il banchiere. «Come
sappiamo, le moratorie - ha ag-
giunto - andranno in scadenza:
naturalmente noi supportere-
mo i clienti che vorranno chie-
dere l'estinzione. Personalmen-
te ritengo che la moratoria non
sia lo strumento ideale per so-
stenere le imprese nel contesto
attuale». La moratoria é infatti
uno strumento emergenziale
ed ha prodotte i suoi effetti nel
2020, insieme ai prestiti Covid.
Lo strumento ideale per sup-
portare le imprese in questo
contesto sono i finanziamenti
che vanno a rinegoziare i pre-
stiti in moratoria, magari allun-
gandoladurata finoa 20 anni.

TUTTI I DIRETTORI

Tornando alla riorganizza-
zione della Divisione Territori,
i responsabili delle 12 direzioni
regionali sono Cristina Balbo
(Emilia Romagna e Marche),
Roberto Gabrielli (Veneto Ove-
st e Trentino Alto Adige), Pier-
luigi Monceri (Lazio e Abruz-
zo), Giuseppe Nargi (Campa-
nia, Calabria e Sicilia), Marco
Nava (Lombardia Sud), France-
sca Nieddu (Veneto Est e Friuli
Venezia Giulia), Tito Nocentini
(Lombardia Nord), Alberto Pe-
droli (Basilicata, Puglia e Moli-
se), Andrea Perusin (Piemonte
Sud e Liguria), Luca Severini
(Toscana e Umbria), Teresio
Testa (Piemonte Nord, Val
d’Aosta e Sardegna) e Gianluigi
Venturini (Milano e Provincia).

A.Fons.
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Anima, Agos e Axa rendono complesso
il triangolo Unicredit-Banco-Mps. Ma
Orcel potrebbe conservare le partnership

DI LucAa GUALTIERI

n attesa che i dossier all’esa-
me delle principali banche
d’affari prendano quota, il
consolidamento del credito
italiano resta materia di specu-
lazione sul mercato. Cosli ieri
le geografie future del settore e
gli ostacoli al percorso di m&a
sono tornati sotto la lente de-
gli analisti di Mediobanca che
hanno dedicato un ampio re-
port all’argomento. Gli esperti
di Piazzetta Cuccia non hanno
dubbi sull’ineluttabilita del ri-
siko: se da un lato la Bce ha
rimosso gli ostacoli norma-
tivi, le banche hanno ridotto
il livello di crediti deteriorati
e mantengono solidi coeffi-
cienti patrimoniali, mentre
I’incentivo governativo delle
¢ abbastanza consistente da
neutralizzare gli effetti di ri-
duzione sul Cet 1 degli oneri
di ristrutturazione.
La partita si giochera tra un
numero relativamente ristret-
to di candidati su cui Medio-
banca invita gli investitori a
prendere posizione: Unicredit,
Banco Bpm e Bper, mentre
dopo il blitz di Unipol al 9%,
la Popolare di Sondrio appare
ormai pienamente valorizza-
ta. «Come per gli altri paesi
dell’Unione Europea, I'Italia
deve formare campioni na-
zionali e risolvere i problemi
specifici in sospeso», spiega il
report, citando Mps e Carige e
vedendo Intesa Sanpaolo fuori

dai giochi, Unicredit in prima
linea e Unipol come «osserva-
tore attivo».

Nella sua analisi Medioban-
ca si ¢ concentrata anche sui
nodi da sciogliere in caso di
integrazione, a partire dalle
sovrapposizioni sulle part-
nership. A risentire di questo
problema potrebbero essere
la combinazione tra Unicredit
e Banco Bpm, il triangolo tra
Unicredit, Banco Bpm e Mps
e l'integrazione tra il Credito
Emiliano e Carige.

Nel primo caso, spiega il re-
port, la complessita ¢ legata
soprattutto agli accordi che
piazza Meda ha in essere con
Anima sul fronte del risparmio
gestito e con Agos Ducato nel
credito al consumo. L’intesa
con Anima, spiegano gli ana-
listi, & solida e difficilmente
potra essere rescissa in anticipo
senza il benestare di entrambe
le parti. Per questa ragione, in
caso di nozze tra Banco Bpm
e Unicredit, ¢ plausibile che
piazza Gae Aulenti manten-
ga in piedi I’accordo per non
incorrere negli alti costi stra-
ordinari e razionalizzi le at-
tivita nell’asset management
soltanto in un secondo tempo.
Il quadro si complicherebbe
ulteriormente se il deal si al-
largasse a Mps. In questo caso
circa il 70% dei profitti di Ani-
ma dipenderebbe dalla nuova
partnership con Unicredit che,
a quel punto, dovrebbe decide-
re se integrare o meno tutte le

SCENARIO BANCHE

attivitd di asset management.
In aggiunta, le nozze con Siena
potrebbero imporre di risolvere
in anticipo la joint venture tra
Mps e il gruppo Axa. Proprio
per evitare i costi straordinari
legati alla separazione Unicre-
dit potrebbe mantenere in piedi
il contratto fino alla scadenza
del 2027, accanto agli altri ac-
cordi assicurativi del gruppo.
In caso di fusione tra il Cre-
dito Emiliano e Carige i costi
potrebbero essere legati alla
risoluzione delle partite Arca
e Amissima. Meno criticita sul
fronte delle partnership presen-
terebbe invece una fusione tra
Banco Bpm e Bper, specie alla
luce di un plausibile merger tra
Anima e Arca su cui la borsa
scommette da tempo. In un
contesto di questo genere inol-
tre Unipol (primo socio di Bper
al 19%) potrebbe subentrare a
Cattolica e Covea come partner
assicurativo di Piazza Meda.

Tutte le potenziali combina-
zioni simulate dagli analisti di
Mediobanca mostrano un mo-
dello comune: crescita dell’uti-
le per azione a doppia cifra
(+30%, +200 punti di rote),
solide posizioni patrimoniali
(Cetl del 13% post-mé&a), in-
teressanti rendimenti da divi-
dendi (7,4%, dato che sale al
26% includendo il capitale in
eccesso) con i titoli coinvolti
scambiati su valutazioni, post-
mé&a, poco impegnative: 0,45
il multiplo prezzo/capitale tan-
gibile o 6 il multiplo prezzo/
utile. (riproduzione riservata)
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LA GIUNGLA DELLE PARTNERSHIP

GRAFICA MEMILAND FINANZA
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Pill che al risiko le banche guardino al modello di business

Giuseppe Vegas, gia presidente
Consob, interviene nel dibattito
avviato da Orsi & Tori (Mila-
no Finanza del 5 giugno) sul
Juturo delle banche italiane alla
luce dello scenario caratterizza-
to da possibili aggregazioni.

DI GIUSEPPE VEGAS

s:gnolato dalle pressioni delle autorita
onetarie, dai ritardi protrattisi negli
anni e dagli ambivalenti effetti del Covid,
¢ ripartito il risiko delle banche. In fondo
le competizioni, specie se cruente, sono
sempre piaciute. Ma nel nostro caso, se
certamente pud importare - soprattutto
agli interessati - chi vince e chi perde, il
vero problema ¢ che non perda il sistema
delle banche nazionali nel suo comples-
so. Tenendo anche conto del fatto che
I’intero sistema del credito esce stressato
dalla triplice crisi degli ultimi anni: quel-
la finanziaria, quella del debito sovrano
e quella della pandemia.

Se da una parte, dunque, ¢ indispensabile
dar luogo ad un sistema di banche forti,
e quindi aggregate, per sostenere la con-
correnza internazionale, dall’altra c’¢ an-
che bisogno di istituti vicini al territorio
e soprattutto in grado di valutare le pro-
poste delle imprese non esclusivamente
in base a parametri quantitativi. Prima di
valutare le opportunita e le convenien-
ze di procedere, o meglio, di auspicare
nuove aggregazioni, si dovrebbe tener
conto delle prospettive di cambiamento
che attendono il complesso del sistema
bancario nel prossimo futuro.

A cominciare dalla necessita di integrarlo
con quello assicurativo, di ripensare gli
strumenti per renderlo pill remunerativo
- tenendo conto che il calo dei tassi va as-
sumendo caratteristiche sistemiche - e di
non perdere I’ occasione di una profonda
trasformazione tecnologica. In sostanza,
prima di procedere ad una aggregazione
si dovrebbe rispondere a tre domande.
Se il nuovo soggetto che na-

scera avra le capacita di co-

ordinare la sua attivita con

quelle proprie del mondo
assicurativo, in modo da

offrire ai risparmiatori il

migliore strumento per
corrispondere alla loro

aspirazione alla sicurezza

e alla copertura di rischi

sempre pill crescenti in

un mondo che ha perduto

molti punti di riferimento

consolidati.

Senza trascurare la cir-

costanza che tradizio-

nalmente le assicurazio-

ni hanno una consolidata

capacita di valutazione dei

rischi, caratteristica che

produce di per s€ il con-

tenimento dei loro costi. Se la tradizio-

nale attivita del credito sia oggi ancora
sufficientemente remunerativa o se non
occorra invece dotarsi di strumenti pitl
dinamici di gestione dei portafogli dei
clienti.
Se, infine, mantenere un sistema non
molto diverso da quello tradizionale per
I’acquisizione onerosa dei dati relativi ai
clienti non porti ad una forte perdita di
concorrenzialita rispetto a tutti quei sog-
getti - basti pensare alle cosiddette big
tech - che, muovendosi in un mondo di
shadow banking, utilizzano informazioni
che non pagano, sfruttando un enorme
vantaggio competitivo. In sostanza, an-
che le banche dovrebbero rapidamente
farsi aggregatrici di big data. In questo
juadro, risulta quasi ovvio che il sem-
olice ampliamento della rete di sportelli
cotrebbe rappresentare pill un costo che
Ina opportunita. Mentre la valorizza-
zione della massa di crediti di dubbia
esigibilita potrebbe fornire occasioni
di recupero di valore an-
ziché oggetto di cessioni
non sempre vantaggiose.
Alcune delle numerose
operazioni annunciate
vanno nella direzione di un
complessivo rafforzamen-
to patrimoniale, magari
non sempre rispondendo ai
quesiti sopra descritti, ma
comunque essendo orien-
tate a rendere pill compe-
titiva la nuova banca in un
mercato di respiro europeo
(magari senza dimenticare
le dimensioni delle nostre
imprese e gli interessi in
aree geografiche lontane).
Altre hanno stretti legami
con il modo assicurativo;
: per altre, gia molto forti, sarebbe forse
anche 1’occasione di pensarci. Altre po-
rebbero valutare I’ opportunita di riac-
juisire capacita espansive internazionali
s strumenti di gestione dei portafogli ino-
sinatamente abbandonati in un recente
oassato. Per altre, infine, si vanno valu-
-ando ipotesi finalizzate esclusivamente
ad un salvataggio, magari artatamente
celato sotto la forma di un improbabile
spezzatino.
[n questo caso, pill che trovare, o for-
zare un cavaliere bianco non sarebbe
male definire prioritariamente un piano
industriale al passo coi tempi, che magari
oossa anche risvegliare anche un minimo
Ji interesse da parte del mercato. (ripro-
duzione riservata)
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Ora il bitcoin e a rischio collasso

El Salvador vuole adottarlo come moneta ufficiale, passo rischioso. Intanto I'Fbi recupera oltre

2 milioni di dollari in criptovaluta, versati come riscatto da Continental Pipeline agli hacker russi

DI MARCELLO Bussi

1 Bitcoin continua a soffrire

dopo essere stato ripudiato da

Elon Musk. Ieri ¢ arrivato a

perdere piu del 10%, ma per
una volta la causa non ¢ stato un
tweet dell’eccentrico numero uno
di Teslae SpaceX. A mettere ari-
schio il supporto dei 30.000 dol-
lari, sotto il quale la prima delle
criptovalute potrebbe precipitare
a 19.000 dollari, sono stati alcu-
ni rumors in base ai quali 'Fbi
sarebbe riuscita a craccare il Bit-
coin. In realta non ¢ andata cosi
(altrimenti il suo valore sarebbe
gia vicino allo zero): il diparti-
mento di Giustizia Usa ha annun-
ciato di aver recuperato circa la
meta del riscatto di 4,4 milioni di
dollari pagato il mese scorso da
Colonial Pipeline a Darkside, un
gruppo di hacker basati in Russia
che era riuscito a violare i sistemi
informatici dell’ operatore di ole-
odotti americano. L’ operazione
condotta dall’Fbi ha consentito
dirintracciare e recuperare 64 dei
75 bitcoin utilizzati per la tran-
sazione. L' Ufficio federale d’in-

vestigazione non ha specificato
come sia avvenuto il recupero
del riscatto, ma ¢ molto pro-
babile che i ricattatori abbiano
parcheggiato il cyber-malloppo
suun server cloud in affitto, pas-
sato poi al setaccio dall’Fbi che
ha cosi trovato i Bitcoin con le
relative chiavi private. Se il wal-
let fosse stato offline, ovvero se si
fosse trattato di un vero e proprio
portafoglio fisico, sarebbe stato
impossibile violarlo a meno di
non costringere fisicamente il
Suo possessore a consegnare le
chiavi. In ogni caso anche nella
serata di ieri, quando ormai si era
chiarito I’equivoco, il Bitcoin ar-
rancava, in calo del 9% a 32.471
dollari. 11 voltafaccia di Musk
continua a pesare. Sabato scorso
si € poi aggiunta una notizia che
sulla carta avrebbe dovuto gene-
rare euforia, ma che in realta &
stataaccolta in maniera negativa:
alla Conferenza Bitcoin di Miami
il presidente del Salvador, Nayib
Bukele, ha annunciato che questa
settimana sottoporra al voto del
parlamento un disegno di legge
che dara corso legale al Bitcoin.
Questo significa che chiunque in

Salvador sara obbligato ad accet-
tare i pagamenti nella criptovalu-
ta, cosi come succede ora per la
valuta ufficiale del Paese, che é...
il dollaro statunitense. El Salva-
dor sarebbe quindi il primo Stato
al mondo ad adottare il Bitcoin,
che nel caso specifico andrebbe
ad affiancarsi, non a sostituire, il
dollaro. Nel giro di pochi giomi
una serie di parlamentari latinoa-
mericani, da Panama al Paraguay
e addirittura qualche argentino e
brasiliano, hanno fatto sapere
di voler seguire I’esempio del
Salvador. Come ha detto Ray
Dallio, il fondatore del colosso
degli hedge fund Bridgewater, «il
piut grande rischio per il Bitcoin
¢ il suo successo». Se per esem-
pio venisse identificato con uno
Stato potrebbe essere soggetto
ad attacchi politici mirati. I cri-
tici potrebbero affibbiargli 1’eti-
chetta di valuta latinoamericana,
ostile al dollaro, quindi usata dai
nemici degli Usa con tutto quello
che ne consegue. Ormai il gioco
si sta facendo pesante e va oltre
lamera speculazione finanziaria.
E da vedere se il Bitcoin avra le
spalle abbastanza larghe. (ri-
produzione riservata)

ALTI E BASSI DEL BITCOIN
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Come spartire la torta delle Dta per il Monte privato

1l governo Draghi intende smarcare entro |’ estate
la privatizzazione del Montepaschi per rispetta-
re la tabella di marcia concordata con Bruxelles.
Un elemento chiave della partita ¢ costituito dal
bonus fiscale sui deferred tax assets (dta), lo
strumento a cui gia il governo Conte si era affi-
dato per sbloccare il consolidamento bancario e
che il nuovo esecutivo ha deciso di confermare.
Per ottenere la conversione delle dta in crediti
fiscali pero i board dovranno approvare le ag-
gregazioni entro la fine di quest’anno. Un mo-
tivo in pil per accelerare. Ma cosa accadrebbe
nel caso in cui la preda fosse poi suddivisa tra
pit banche?

La domanda non ¢ peregrina visto che, se il
Tesoro insiste per cedere il Monte a un solo
compratore, il cavaliere bianco (da molti iden-
tificato ormai in Unicredit) potrebbe scindere
uno o pill perimetri e metterli sul mercato. Co-
sa accadrebbe in questo caso al bonus fiscale?
La materia ¢ ancora oggetto di confronto tra il
Mef, le banche e un nutrito stuolo di consulenti;
¢ pero opinione diffusa che le dta seguirebbero
proporzionalmente gli asset scissi. Il beneficio
insomma verrebbe distribuito su tutti gli attori
che, in fasi diverse, parteciperanno al processo
di privatizzazione. La torta sfiora i 4 miliardi
di euro e fa gola a molti. Chissa, si domandano
in molti, se I’incentivo bastera per sbloccare la
privatizzazione. (riproduzione riservata)
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di Marcello Bussi

el mondo risultano operative 235 banche isla-

miche, di cui nove nei 27 Paesi dell’Unione
Europea, con un’ampia presenza a Londra. Lo
rileva uno studio di Davidia Zucchelli, dell’In-
ternational Research Network della Direzione
Studi e Ricerche di Intesa Sanpaolo, che analizza
le caratteristiche della finanza islamica. Anche
le banche islamiche ricevono i depositi e finan-
ziano la clientela, imprese e famiglie, ma con
rilevanti specificita: non ¢ previsto, nella quasi
totalita dei casi, 1’obbligo di rimborso, non vi ¢
debito. Tl modello di finanza islamica si basa sulla
partecipazione agli utili e alle perdite derivanti
dagli investimenti dei propri clienti; non pagano
gli interessi, ma ¢ prevista la partecipazione ai
risultati della banca; € consentita la finalita di cu-
stodia, ma ¢ fatto divieto di tesaurizzare. I accu-
mulazione di risorse finanziarie non & consentita
dalla legge islamica. 11 denaro ha valore non in
s¢&, ma solo come strumento utile per lo sviluppo
e la crescita, € non puo essere accantonato, deve
essere fatto circolare. (riproduzione riservata)
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Int. Research: 235 le banche islamiche nel mondo
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CON TRARIAN

BCE, QUELLA DI DOMANI
NON SARA UNA BANALE
RIUNIONE DI ROUTINE

P Domani si riunisce il consiglio direttivo della
Bce nella periodica seduta dedicata ai problemi

di politica monetaria. Non si prevedono decisioni
fortemente innovative, anche se non mancheranno
le pressioni dell’ ultima ora perché vengano

dati dei segnali, benché non sostanziosi, di un
non lontano avvio del rientro di qualche misura
monetaria non convenzionale. Finora i sostenitori
della linea del «rientro» dentro e, soprattutto, fuori
della Bce non hanno (ancora) accentuato le loro
pressioni. Hanno, tuttavia, fatto leva sullarisalita
dell’inflazione per ricordare, in sostanza, che la
politica monetaria accomodante si fonda sul target
dell’inflazione fissato «intorno, ma sotto il 2%,
per cui, se ci si avvicina a esso, bisogna tenere
conto di cio che larisalita comporta per le misure
straordinarie oggi vigenti. Lareplica ¢ stata che

si tratta di aumenti transitori dovuti ai prodotti
dell’energia e a quelli alimentari, destinati a essere,
in prosieguo di tempo, riassorbiti; comunque essi
non rispondono all’ottica di non breve termine
secondo la quale il target dell’inflazione deve
essere valutato. In ogni caso, la maggioranza

del direttivo, a cominciare dalla presidente
Christine Lagarde e dal membro italiano che ¢
particolarmente autorevole, Fabio Panetta, non
ritiene attuale il tema della revisione della politica
accomodante. Si ipotizza che essa dovrebbe
durare fino al marzo del prossimo anno, mentre
sara ancora vigente la sospensione, in particolare,
del Patto di Stabilita. Si stima, per9, che, se non
altro nella conferenza-stampa che fara seguito
come da prassi alla seduta del direttivo, saranno
dati maggiori chiarimenti sulla linea della Bce,
anche in relazione alle decisioni che la Federal
Reserve adotta. A questo riguardo, deve essere
ricordato che quest’ultima gia contempla la
fissazione di un target dell’inflazione (pure per
essa vigente, anche se il suo mandato ¢ insieme
il mantenimento della stabilita dei prezzi e il
sostegno all’occupazione) oltre i1 2% e che il
segretario al Tesoro Janet Yellen vede con favore
un aumento dei prezzi per quel che significa

ai fini della ripresa. Si potrebbe dire, tornando
alla Bce, che essendosi avviata la ripresa

nell’area, semmai questo sarebbe il momento di
un’ulteriore spinta espansiva, di battere il ferro
caldo, magari riprendendo |’ esame dei tassi che
penalizzano i depositi costituiti e chiarendo,
con decisioni concrete, come nella « mission»
si tiene conto del sostegno all’occupazione
e del contrasto dei cambiamenti climatici,
secondo quanto il governatore Ignazio Visco
ha detto nelle recenti Considerazioni Finali
nelle quali ha pure sostenuto che ¢ condivisibile
I’ orientamento, negli Usa, da parte della politica
monetaria, di mantenere la crescita dei prezzi
su livelli moderatamente superiori all’obiettivo
fissato per un certo periodo di tempo. La Bce ha
Ppromosso una revisione, ora in corso, della politica
monetaria che si dovrebbe concludere a fine anno.
Tuttavia, un riesame del target dell’inflazione
non dovrebbe potere attendere questi tempi.
Bisognerebbe decidere prima, anche per
I’effetto-annuncio che si provocherebbe. Cosi
come occorrerebbe dare qualche segnale
concreto dell’auspicabile raccordo tra politiche
economiche dell’area e politica monetaria. Resta
il tema, solo sfiorato e solo dalla Bece a guida
Lagarde, della possibile sintonia tra governo
della moneta e Vigilanza bancaria. La riunione di
domani ¢ importante anche perché sara seguita,
prima della pausa estiva, solo dalla seduta del 22
luglio. Se innovazioni, pur non concretamente
previste, vi fossero da introdurre nelle strategie
e nell’operativita domani sarebbe la riunione
pit idonea, prima delle vacanze. In ogni caso,
si trattera di una seduta non di mera routine.
(riproduzione riservata)
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Domanda boom periBTp a 10 anni

Il Tesoro tira dritto, nonostante i ti-

Titoli di Stato mori del mercato su possibili au-
mento dei tassi e allentamento del
sostegno delle banche centrali sui ti-
toli pubblici (domani occhi puntati

Il Tesoro colloca un bond sulla riunione della Bce). Piazzato ieri

sindacato da 10 miliardi unBTp decm?laleper 10 miliardiat-

Tl 0 2 traversoun collocamento sindacato,
Ordini per oltre 65 miliardi conun boomdirichieste per oltre 65
- miliardi. I titoli hanno scadenza di-

Il rendimento lordo annuo cembre 2031 e unrendimento lordo

dell’emissione & dello 0,96%

Altra asta prima dell’estate

dello 0,96%, sei punti base in pit ri-
spetto all’attuale benchmark.
Cellino e Bufacchl —a pag 4

Domanda oltre i 65 miliardi

per il nuovo BTp a dieci anni

Debito. Forte della gran quantita di ordini anche dall'estero, il Tesoro emette il titolo per 10 miliardi

con un pool di banche. Sul mercato si prevede un’altra emissione fuori-asta prima della pausa estiva

7,75 miliard

Fra giugno e luglio
sono attese emissioni
del Tesoro a medio-
lungo termine per circa
65 miliardi di euro
Maximilian Cellino

Negli ultimi mesi sono cresciuti sul
mercato i timori per un aumento
deitassiobbligazionari dovutiaun
possibile risveglio dell’inflazione
su scala globale e soprattutto le

nreogccunazionilaoate ain rallan_
preOClipaZzioniiégatCaunraniii-

tamento delle operazioni di soste-
gno sui titoli pubblici da parte delle
Banche centrali. Il Tesoro continua
pero dritto per la propria strada,
quella di finanziare I'accresciuto
fabbisogno dello Stato italiano, e
piazza sul mercato BTp decennali
per 10 miliardi di euro attraverso
un collocamento sindacato che fail
pieno dirichieste.

L’operazione, la quinta del gene-
re da inizio anno e probabilmente
non 'ultima prima della pausa esti-
va, cade a due giorni da un board
Bce che sipreannuncia non privo di
interesse. L’Eurotower potrebbe
infatti appunto comunicare un
cambio di passo nel ritmo sostenu-
to con cui hafinora condottoiriac-
quisti di titoli di Stato, in una gior-

L'ASTA DI DOMANI

Domani, nel giorno della riunione
della Bee, il Tesoro tornera sul merca-
to con un'asta di titoli a tre, settee

venti anni,

BUND A7 ANNI A -0,37% IN ASTA
L'Agenzia delle finanze tedesca ha
venduto in asta 3,259 miliardi di euro
in Bund 7 anni con un rendimento
medio di -0,37 per cento.

natain cui fral’altro lo stesso Teso-
ro &€ impegnato nell’emissione sul
mercato primario di ulterioriBTpa
3, 7 € 20 anni per un ammontare
complessivo fino a 7,75 miliardi.
Un momento delicato insomma,
almeno sulla carta, che non ha pero
impedito di collocare i titoli con
scadenza dicembre 2031aunren-
dimento lordo pari allo 0,96%, sei
puntibase in piti rispetto all’attuale
benchmark decennale con scaden-
zaagosto 2031, e soprattutto di atti-
rarerichieste per oltre 65 miliardi.
Lacifranon elontana dailivelli rac-
colti quattro mesi fa, quando per
un’operazione del tutto simile sulla
stessa scadenza la domanda rag-
giunse i 66,5 miliardi, a riprova di
quanto 'appetito degli investitori
verso il debito pubblicoitaliano sia
ancora decisamente elevato.
Rispetto ad allora la composizio-
ne delladomanda sembra pero es-
sere in parte mutata, spostando pil
il baricentro oltre frontiera: «La
partecipazione degli investitori
esteri ha avuto un incremento si-
gnificativorispetto al 65% registra-
to a febbraio», conferma Stefano
Inguscio di Imi-Intesa Sanpaolo,
che ha curatoI’'operazione insieme
aBnp Paribas, Crédit Agricole, Gol-

SCENARIO BANCHE

dman Sachs e Hsbc, sottolineando
anche la particolare scelta di tempo
operata dal Tesoro. «I grandi fondi
internazionali - aggiunge infatti
Inguscio - erano statii piti prontiad
alleggerire le posizioni in titoli di
Stato europei durante il mese di
maggio, quandoirendimentisali-
vano per I’aspettativa di politiche
monetarie meno espansive da parte
della Bce, e hanno potuto approfit-
tare di questa operazione perrico-
struire i portafogli proprio nel mo-
mento in cui questi timori sembra-
no in parte rientrati».

Ein ogni caso comprensibile co-
me domani tutta'attenzione resti
puntata sulla conferenza stampa
successiva al Consiglio direttivo
dell’Eurotower, durante la quale il
presidente, Christine Lagarde,
spieghera ai giornalisti e alla comu-
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nita finanziariale decisionichesa-  La corsadei collocamenti sindacati
ranno eventualmente adottate dal

board. «Se la Bce lascera invariata  MPortiin miliardi di euro

ST . s . 05 GENNAIO 17 FEBBRAIO 04 MARZO 07 APRILE 08 GIUGNO
la quantlga d.l valuStl COI{dOttl at- BTp 15 anni BTp ld anni- B'i'p 30 anr;i -BTp Green B‘fp S-Dannl BTp_? anni B;p iOannI
traverso il piano pandemico P‘epp gD
nel prossimo trimestre e invieraun 20 105
messaggio accomodante, vediamo
spazio perché gli spread periferici 1 RICHIESTO
e soprattutto per il BTp-Bund pos- 80
sano restringersi ulteriormente Yy | meueso  RemESTO | RICHESIO

s O . . : 64 66 65
versoiminimidifebbraio», sostie-
ne Chiara Cremonesi, strategist sul 0 RICHIESTO
reddito fisso di UniCredit. 16,5
Sarebbe unbuon preludio a set- 40 d
timane che si preannunciano in- ¥ COLLOCATD
tense per il Tesoro, visto che fra 20 °°"1°8" 1o “’“{’5’”" 5 “Olé“g‘“' colteato  COLLOCATO C““lc‘g‘“’
iugno elugliole emissionilordea ' 5 7
rgne(giio elungo termine sono attese c A T s B s s |

nell’ordine di 65 miliardi (a fronte
dirimborsi di titoliin scadenza per
3o miliardi). E non sono neppure da
escludere nuove operazioni simili
aquella diieri: «vediamo la possi-
bilita di un altro collocamento tra-
mite sindacato prima della pausa
estiva - sostiene Cremonesi - oun
nuovo Btp nominale a20 anniouna
doppiatranche che prevedaanche
un nuovo BTp a 5 anni», che po-
tranno essere «digeriti» conrelati-
va facilita, Bce permettendo.

Il sostegno del’Eurotower non &
certo mancato, fino a questo mo-
mento e in particolare nelle setti-
mane recenti: in base allo spaccato
dei dati reso noto due giorni fa,
I'Istituto centrale ha riacquistato
fra aprile e maggio attraverso il
programma Pepp eil piano «tradi-
zionale» Pspp titoli italiani per 30
miliardi di euro, arrivando quindi
a coprire pit 0 meno ’'ammontare
netto nel corso del periodo. E anche
grazie a queste operazioni che il
Tesoro ha potuto finora finanziare
quasi la meta del fabbisogno per il
2021 (176 miliardi, pari al 47% dei
circa 370 miliardi attesi dagli anali-
stiper quest’anno) a tassi mai visti
in precedenza (0,16% in media al-
I’emissione da inizio anno). E siau-
gura di poter proseguire a lungo.
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Bce al bivio: prudenza

ai massimi, possibili

limature all’acquisto titoli

LE ASPETTATIVE
I mercati scontano
un nulla di fatto

IL RISCHIO

Qualsiasi annuncio,
anche se limitato,

giovedi, con unrinvio potrebbe scatenare
di qualunque decisione unareazione forte
almeno a luglio dei mercati

Domani la decisione

Francoforte ora compra
80 miliardi al mese di bond:
non escluso unritoccoa7o

Isabella Bufacchi
Dalnostro corrispondente
Francoforte

Progressidelle carnpagne vaccinali,
continuo allentamento delle misure
di contenimento, economia in deci-
so recupero con rischi sulle pro-
spettive di crescita sempre pit bi-
lanciati, inflazione che sale sia pur
temporaneamente e sul breve ma
non per questosi avvicina sul medio
termine all’obiettivo: le proiezioni
macroeconomiche di giugno for-
mulate dagli esperti della Bce per
I’area dell’euro saranno il punto di
partenza della riunione del Consi-
glio direttivo della Bce domani. Ma
iltonolodetterala presidente Chri-
stine Lagarde ed & prevedibile che
sara prudente, per non compiere
passi falsi e interventi prematuriin
una fase molto delicata in uscita
dalla crisi pandemica.
Iseimembridel Comitatoesecu-
tivo e i governatori delle 19 banche
centrali nel Governing council po-
trebbero riunirsi domani senza
prendere alcunadecisione, addirit-
turarinviando alugliol'avvio della
discussione sui prossimi passie su
unadecisioneasettembre,inocca-
sione delle prossime proiezioni ma-
croeconomiche. Il programma pan-
demico di acquisto titoli Pepp sta
viaggiando a un ritmo di acquisti
mensili «significativamente piti ele-
vato» rispettoai primi mesidell’an-
no, ovvero 8o miliardi circarispetto
a 60 miliardi. Questo divario di 20
miliardi lascia in realta aperta la
possibilita diunagraduale riduzio-
ne del Pepp, per esempio in caloa

quota7omiliardi - tenuto conto del-
Fimpatto stagionale di agosto - un
importo che rimarrebbe pit elevato
rispetto al primo trimestre manon
“significativamente”, confermando
P'approccio estremamente graduale
diquellachela Bce chiama “transi-
zione”, “phasing out” e non “tape-
ring” all'americana. Finoaieri,I'im-
prevedibilita di questo Consiglio di-
rettivo era alta.

Qualsiasi annuncio, anche se li-
mitatoaunaminimariduzione de-
gliacquisti Pepp, potrebbe tuttavia
scatenare una reazione forte dei
mercatiche stannoscommettendo
sul nulla di fatto per il terzo trime-
stre. E una ulteriore stretta delle
condizionidifinanziamentosareb-
be considerata daipiti prematura (le
colombe manonsolo)inunafasein
cuilaripresa,dopoloshock pande-
mico senza precedenti, ¢ inavvioe
non ancora consolidata. Lagarde,
cheripetutamente consigliaigover-
ni europeidinon uscire dai sostegni
fiscali prematuramente, ha finora
indicato chela Bce intende mante-
nere I'accomodamento ampio per
tutto il periodo di tempo che sara
necessario per transitare I'econo-
mia fuori dalla crisi pandemica.

E possibile che in conferenza
stampa Lagarde tornia fare riferi-
mentoal metodo dell’ancora,I'in-
flazione, e dellabussoladelle con-
dizioni di finanziamento favorevo-
li. Ancorare qualsiasi decisione e
valutazione all’inflazione sul me-
dio termine lontana dall’obiettivo
(«inferiore ma prossima al 2%»),
consente infatti alla Bce di mante-
nere 'ampioaccomodamento mo-
netario ele condizioni difinanzia-
mento favorevoli.

Leproiezioni macroeconomiche
darannol’ancora:loscorsomarzole
proiezionidegliesperti dell’Eurosi-
stemahanno indicato untasso an-
nuodiinflazione dell’1,5% nel 2021,
dell'1,2% nel 2022 e dell’1,4% nel
2023. Rispetto all’esercizio fatto a

SCENARIO BANCHE

dicembre 2020, le prospettive diin-
flazione in marzo sonostate corrette
alrialzoperil2021eil2022, soprat-
tutto per effetto difattori tempora-
neiedeipil elevati prezzidell’ener-
gia, mentre sono rimaste invariate
peril 2023.Resta da vedere se quel-
I'1,4% del 2023 sara confermatoan-
che domani. In aprile, Lagarde ha
sottolineato la natura temporanea
del rialzo dell’inflazione sul breve
termine: «Fattori idiosincratici e
temporanei non dovrebbero pitiris-
pecchiarsineitassi diinflazione sui
dodici mesi agli inizi del prossimo
anno», e emerso dalladichiarazione
introduttiva. Resta davedere se tut-
to questo sara confermato, nelle
proiezionieanchenell’orientamen-
to. Anche alla luce di rischi che ora
potrebbero essere “bilanciati”.

Le opinioni all'interno del Consi-
glio direttivo sono di norma diver-
genti e 'uscita dalla pandemia si
presta ancor di piu1 a vedere il bic-
chiere dellinflazione, della crescita,
dei tassi oramezzo pieno oramezzo
vuoto. Sul terreno della prudenza,
tuttavia, Lagarde dovrebbe riuscire
amettere tuttid’accordo: il costodi
un inasprimento prematuro delle
condizioni di finanziamento, dato
daunareazione eccessivadeimer-
catiall’avviodellafase ditransizione
diriduzione graduale degliacquisti
del Pepp, rischia di essere superiore
albeneficio diuna decisione presain
giugno piuttosto cheinluglio o set-
tembre quandolaripresaeconomi-
ca sara piu solida. Correndo il ri-
schio di compromettere, tral’altro,
il funzionamento degli altri stru-
menti legati al Pepp, come le Tltro.
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Al vertice. Christine Lagarde, presidente della Banca centrale europea
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GARANZIE PUBBLICHE

Prestiti, il governo
chiede I'ok alla Ue

per salire a 10 anni
Laura Serafini —apag 6

o annl

LADURATAATTUALE

Il Sostegni bis allunga le scadenze
fino a 10 anni, ma senza il vialibera
europeo le banche non procedono

Prestiti piu lunghi
alle Pmi, il Tesoro
chiede il si di Bruxelles

Liquidita. La Ue deve esprimersi sull’allungamento a 10 anni dei finanziamenti
oltre 30 mila euro con un taglio delle garanzie all'80% solo dal 1° luglio

31 dicembre

LANUOVA SCADENZA f Ll X GIOVANNI SABATINI
il decreto legge Sostegni bis ha \ "; ) 1l Dg dell'Abi in audizione la scorsa
prorogato dal 30 giugno al 31 dicem- ! settimana aveva rilevato che I'iter peril

bre la disciplinadell'intervento stra-
ordinario del Fondo di garanzia Pmi

vialibera della Ue al prolungamento dei
prestiti non risultava ancora avviato

LO SPARTIACQUE

LA RISPOSTA

Nessuna decurtazione
prevista peri prestiti
gia in essere. Riduzione
perle nuove richieste
dopo il 30 giugno

Laura Serafini

Ilministero per FEconomiadovrebbe
inviarein questigiornialladirezione
concorrenzadellaCommissione eu-
ropea larichiesta e la relativa docu-
mentazione per ottenere il vialibera
all’allungamento delladurata,da6a
10 anni, dei prestiti garantiti dallo
Stato oltrela soglia dei 30 mila euro.

Ilprolungamento & stato previsto
dal decreto Sostegni bis, sia peri fi-
nanziamenti gia in essere che peri
nuovi richiesti a partire dal 30 giu-
gno, data in cui scade la proroga at-
tuale di queste misure e che viene
portatadal provvedimentofinoal 31
dicembre 2021. Lostessodecretosta-
bilisce che per questa possibilita di
dilazionare neltempoil rimborsodel

Commissione

prestito debba avere un’autorizza-
zione preventiva da parte dellaCom-
missione. Mal’iter per ottenere quel
vialiberanonrisultavaancoraavvia-
toallafinedellascorsasettimana, co-
me rilevato in audizione dal dg del-
I’Abi, Giovanni Sabatini.

Questo percorso era stato per
grandi linee oggettodiun confronto
traildicasterodell’Economiaeladi-
rezioneconcorrenzaec’erastatogia
un via libera di massima, visto che
I'allungamento nontantodeiprestiti,
ma delle garanzie finoa 10 anni, ¢ in
qualche modo gia contemplato dal
Temporary Framework. Laquestio-
ne, pero, € che nel corso della nego-
ziazione Bruxelles aveva dato'ok a
fronte di una contestuale riduzione
dellapercentuale garantita. Cosinella
bozzadel decretodifine aprilesipro-
spettavalapossibilita di prolungarei

SCENARIO BANCHE

La versione della norma
nel decreto Sostegni bis
non & stata concordata
nel dettaglio conla

prestitioltrei 30 milaeuromaafronte
diunariduzione dal 9o al 70% per le
durate entro gli 8 anni e al 60% per
cento per quellea1oanni.

La decurtazione aveva messo in
allarmele associazionidi categoriae
I’Abi, cosi nella versione finale di
maggio del provvedimento la ridu-
zione & stata cancellata, per i presiti
giain essere cherichiedonoun pro-
lungamento, e scende dalgo all’80%
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perinuoviprestiti chiestidopoil 30
giugno. Ora, quest’ultima versione
non é stata concordata nel dettaglio
conlaCommissione europeacheora,
afronte dellarichiestaformaleinar-
rivo dal dicastero guidato daDaniele
Franco, dovra esprimersi. Qualche
timore sullariposta che puoarrivare
dalla Commissione, tanto che la
scorsasettimana Sabatini siaugura-
vache non ci fosse da parte della di-
rezione della concorrenza europea
qualche sorpresainsede diautoriz-
zazione. Questafasediinterregnotra
quanto prevede il decreto el'effettiva
possibilita di prolungare il prestito
stainognicaso determinandoincer-
tezza. Se oggi si vain bancaper chie-
dere un prestito oltre 30 mila euro
garantitola durata propostaésoltan-
to 6 anni. La realtd & che probabil-
mente chi non harichiesto il finan-
ziamento e intende farlo oraavrebbe
tuttol'interesseaportareacasail ri-

sultato: selo ottenesse prima del 30
giugno la garanzia resterebbe al 9o
per cento; se viene richiesto dopo
quella scadenza la garanzia scende
all’8o per cento. Cosasipuo fareora
nell’attesa? Sipudintanto farerichie-
staperil prestitofinoa 6 anni, riser-
vandosi di allungarlo nel momento
in cui ci sara il via libera della Ue.
Sempre che,appunto, da quest’ulti-
ma non arrivi qualche sorpresa.
Ieriintanto, in audizione pressola
commissione Finanze del Senato sul-
leregole perlaclassificazione dei cre-
diti, Sabatini ha chiestochelenuove
definizioni di default introdotte da
Eba a inizio anno siano modificate,
concedendo «pitt di 9o giorni (come
invece previsto ora, ndr) primadella
classificazione a scaduto» elevando
«le soglie di materialita» e preveden-
do «criteri meno stringenti perleri-
strutturazioni dei crediti». Secondoil
dg«ilquadroregolamentare bancario

europeo, concepito in un contesto
completamente diversodaquelloat-
tuale, presentadelle criticitache van-
noassolutamente affrontate per evi-
tareunadeleteriarestrizionedell’of-
fertadicredito, edimpattisocialisulle
famiglie e sulle imprese».

Eancora. «Appareindispensabile
cheilquadronormativoeleaspettati-
ve di vigilanza in tema di calendar
provisioning incorporinounoslitta-
mentodialmeno dueannirispettoal-
Papplicazione dei coefficienti di co-
perturaattualmente previsti», hadet-
to. Per «agevolarelacessione deicre-
diti deteriorati sarebbe importante —
ha chiosato - che le Gacs vengano
prorogatedopoil 2022» esiavalutata
«lapossibilita dipoterle estendere ol-
treallesofferénze anche alle posizio-
niche sonoclassificate comeinadem-
pienze probabili».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

CON LA GARANZIA DELLO STATO

6 anni

Ladurata

Quella dei prestiti garantiti dallo
Sato oltre la soglia dei 30mila
euro. Il decreto legge Sostegni
bis 73/2021 ha previsto
I'innalzamento del limite a 10
anni, sia per i finanziamenti gia
in essere che per i nuovi richiesti
a partire dal 30 giugno, datain
cui scade la proroga attuale di
queste misure e che viene
portata dal provvedimento fino
al 31 dicembre. Una possibilita
che deve ottenere
I'autorizzazione di Bruxelles

907

La garanzia

La garanzia dello Stato &
concessa nella misura massima
del 90% per i prestiti soprai
30mila euro. Eresta tale peri
prestiti in essere che richiedono
un prolungamento della durata
a 10 anni, mentre scende
all'80% per i nuovi prestiti
chiesti dopo il 30 giugno. Una
norma non concordata nel
dettaglio con la Commissione
europea che ora, a fronte della
richiesta formale in arrivo dal
Mef dovra esprimersi '
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Bankitalia: memoria,
identita e programmi
in 26mila pagine

Patrimoni editoriali

LA «COLLANA
STORICA»
FUVOLUTA

DA CIAMPI E AVEVA
UN PROGETTO
ORIGINARIO

DI 25 VOLUMI
Luigi Federico Signorini

na quarantena di tempi remoti ed echi
di polemiche sui vaccini: c'¢ anche
questo trai quasi cinquantalibriele
oltre 26mila pagine della «Collana
storica» della Banca d’Italia, che da
qualche settimana & a disposizione
degli studiosi (e dei curiosi) interamente online. Le
“misure quarantenarie” sono quelle adottate in
occasione di un’epidemia di colera nel 1884, misure
che - scriveva Giacomo Grillo, direttore generale della
Banca Nazionale nel Regno d’Italia, al ministro del
Tesoro Antonio Magliani - «ostacola[vajnole
esportazioni commerciali» e mettevano sotto
pressione la lira. I vaccini invece, o piul precisamente
gli “antivaccinisti”, compaiono in un gustoso saggio
sulla lingua di Einaudi, in cui se ne sottolineala sua
figura di “onomaturgo”, ossia di inventore di parole
nuove, tra cui appunto questa, “antivaccinisti”.
Aneddoti a parte, il resto &€ una monumentale
raccolta di studi, saggi e materiale sulla storia
economica e finanziaria dell'Italia unita. Il progetto
nacque quarant’anni fa per festeggiare degnamente
il centenario della Banca d’Italia, che nel 1893 era
sorta dalla Banca Nazionale del Regno. L’idea era
venuta a Carlo Azeglio Ciampi, che (come racconta
lui stesso) aveva partecipato qualche anno prima
«alle celebrazioni per il centenario deila banca
centrale di un grande Paese» di cui tace il nome (ma
dovrebbe trattarsi del Giappone), e rimase, dice lui,
con la «sensazione di non avervi pienamente
partecipato; era mancato un contributo che
avviasse i convenuti alla comprensione storica
dell’identita di quella banca centrale». Si propose
dunque di far meglio quando sarebbe toccato a lui.
Ne discusse coi suoi predecessori, Baffi e Carli, e
diede il via a un’opera che sarebbe continuata a
lungo anche dopo di lui. Furono costituiti un
comitato di coordinamento e un ufficio di ricerche
storiche, poi cresciuto nel corso del tempo. A partire
dall’idea originale, si sviluppo un progetto di
grande portata, che avrebbe affiancato studi
monografici e lavori collettanei alla ricostruzione
meticolosa di un gran numero di serie statistiche,
nonché alla valorizzazione dell’enorme archivio
delle carte della Banca.
Nel 1993, in tempo per il centenario, il progetto
originario (25 volumi) era completo. La collana non

fu solo un’iniziativa di celebrazione, anche se allora
si volle curare moltissimo anche I’eleganza
editoriale, nella scelta della carta, della stampa, della
rilegatura (in seguito i volumi, seppur sempre
decorosi, sono divenuti pili sobri). In ogni caso, si
cerco di evitare 'autocelebrazione. Il progetto, pur
impegnando decine di ricercatori della Banca, si
baso fin dall’inizio su un lavoro comune con
autorevoli accademici esterni, anzi fu daloro
largamente guidato. Si invito da principio, tra gli
altri, Federico Caffé, che poi non poté partecipare al
progetto per la sua scomparsa prematura; ci si
avvalse della consulenza scientifica di Carlo M.
Cipolla; tra gli autori ci furono Marcello de Cecco e
Luigi Spaventa (cito, tra i moltissimi, solo pochi
nomi tra coloro che nel frattempo ci hanno lasciato).
Fu dunque quella che si dice una vasta operazione
culturale, in linea con la personalita e le
inclinazioni di Ciampi. Dietro questo rinnovato
interesse per la ricerca storica, al di 1a dell’evento
che ne ful'occasione, ¢’era la consapevolezza, netta
in Ciampi, della natura inerentemente sfaccettata
ed eclettica della scienza economica, e della
necessita di avvalersi, nelle decisioni, di ogni
valida fonte. Va bene la limpida logica matematica
dei modelli teorici; va bene il rigore epistemologico
dell’econometria, che sottopone i modelli astratti
alla prova dei dati reali: modelli

ed econometria sono

indispensabili per disciplinare il

ragionamento, chiarire

presupposti e implicazionidi

ogni affermazione, evitare il bla-

bla in cui si pud sostenere tutto e

il contrario di tutto. Maresta il

fatto che I’economia si occupa di

agenti e di istituzioni umane,

irriducibili a schemi fissi:

complessi, poliedrici, adattabili,

sempre in evoluzione. Guai

all’economista, e specie al

banchiere centrale, che si affidi

alle semplificazioni dei modelli

in modo acritico. Per questo la storia, se non & pura
cronologia o narrazione, pud essere, insieme al
resto, magistra vitae; specie in momenti di crisi,
quando i piu consolidati paradigmi vengono messi
alla prova. «Proprio la storia delle strutture

Superficie 41 %
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finanziarie dimostra come solo un continuo
processo di rimessa in discussione degli assettiin
ciascun momento prevalenti ha reso possibile
I'adeguamento delle istituzioni, delle norme e degli
strumenti operativi alle nuove realta e alle mutate
esigenze», scrisse Ciampi a ridosso della
presentazione dell’opera. Parole che suonano
come se fossero state scritte in questi giorni. Anche
qui occorrono fatica e rigore: documenti, dati,
metodo scientifico.

E questa connaturata convinzione che ha guidatola
realizzazione della prima collana storica, e poi della
sua prosecuzione nel tempo.

Chi ne scorra i titoli vedra che coprono piu di un
secolo e mezzo di storia, e molti ambiti: la politica
monetaria e le relative istituzioni, il sistema
bancario, la finanza pubblica, i rapporti finanziari

internazionali, le relazioni fra credito e sviluppo
economico. Non ¢’¢ tra tutto questo una vera e
propria “storia ufficiale della Banca d’Italia”, che
non si volle fare per non rischiare di produrre una
cosa impettita o, peggio, agiografica. Ma ci sono
materiali e contributi in abbondanza per
ricostruirla: dai primi passi dell’'unificazione
monetaria del Regno, alla nascita ufficiale
dell’istituzione, alle trasformazioni progressive
della sua funzione, con I’'acquisto di responsabilita
sempre maggiori nel campo della stabilita
bancaria e finanziaria.

Al dila della Banca d’Italia, ¢’¢ molto altro. C’e¢
I’evoluzione della struttura del sistema bancario e
delle norme che lo regolano. Ci sono le tormentate
vicende della finanza pubblica del Paese. C’¢ la storia
della stabilizzazione monetaria del secondo
dopoguerra e delle condizioni che permisero il
miracolo economico degli anni Cinquanta. La saga
infinita del vincolo esterno; I’altra saga delle politiche
strutturali. Profili di governatori: da Einaudi (diarie
altri scritti), a Menichella (scritti inediti, discorsi e
Considerazioni finali), alla controversa figura di
Azzolini, il governatore dell’epoca fascista.

Come ho gia detto, ai lavori storici si sono affiancate
nel corso del tempo la ricerca archivistica, la
produzione o revisione di statistiche storiche di lungo
periodo (i conti economici, il commercio estero, gli
aggregati bancari, i bilanci dello stesso istituto di

Frutto del progetto scientifico a suo
tempo promosso dal Governatore
Carlo Azeglio Ciampi con la consulen-
za dello storico Carlo Cipolla, la Colla-
na Storica di Banca d'Italia si compo-

emissione), e anche la ricostruzione meticolosa della
legislazione sulla Banca.

C’e, trale tante, la storia dell’oro della Banca d’Italia
portato via dai nazisti in fuga, con Azzolini che provo
anasconderne una parte, ma all’'ultimo momento
cambi0 idea, temendo sanguinose rappresaglie. Cosi
come c’¢ la storia del recupero dell’oro nel
dopoguerra: nelle “sacristie” di via Nazionale si
conserva ancora 0ggi qualche lingotto marcato con la
croce uncinata, C’e la spiegazione

del motivo per cui, nonostante che

I'oroitaliano fosse stato

recuperato pressoché interamente,

aRoma non ne torno alla fine che

una quota. (L'idea, che ogni tanto

riemerge, di favolose quantita di

lingotti ancora nascosti da qualche

parte intorno a Fortezza, sulla via

del Brennero, & dimostrabilmente

una favola).

Vi si trovano storie minori che

presagiscono dibattiti specifici ma

attualissimi. C’¢ per esempio una

lettera del 1916 (1916!) scritta da

Bonaldo Stringher, Direttore

generale, che discuteipro eicontrodiuna
limitazione alla distribuzione dei dividendi bancari. E
storie ancora pill piccole, magari pili recenti, che
danno invece la sensazione visiva di un passato
remoto, di una vecchia foto sgranata: come quella
della Topolino “ben gommata” che nel 1945
I’Aeronautica Militare volle a tutti i costi avere dalla
Baiica, in cambio del riconoscimento della proprieta
di un autocarro.

Sicuramente non ¢’¢ tutto in questi volumi; né c’e
pretesa di sistematicita (tranne forse in alcuni dei
primi contributi); ma c’¢ materiale su quasi tutto.
«Non sempre», diceva ancora Ciampi, «il necessario
ammaestramento sembra venir tratto dalle
esperienze del passato». Non sempre, chiosiamo noi,
la storia “maestra di vita” ha insegnamenti semplici e
univoci da trasmettere. Ma dimenticare & sempre
sciocco. Queste 26mila pagine, da oggialibera
disposizione di tutti, dovrebbero, si spera, aiutarea
ricordare, ariflettere e a discutere,

Direttore Generale della Banca d'Italia
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ne di 46 tomi, pubblicatitrail 1989
el 2011 da Laterza e, successiva-

mente, da Marsilio Editori. | volumi,
organizzatiin 4 serie, sommano un
totale di circa 26mila pagine.
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CREDITO
Intesa Sanpaolo amplia
la Banca dei territori

Intesa Sanpaolo amplia la sua
Banca dei territori e completa
I'integrazione di Ubi Banca.
Avra somila dipendenti, 3.700
filiali, 13,5 milioni diclientie
oltre 550 miliardi di euro di
raccolta. —apagina 3o

Banche
Intesa cavalca la ripresa:
piu credito grazie al Pnrr —p.30

Banche

Intesa cavalca il rilancio:
piu credito grazie al Pnrr

Il gruppo, con 800 miliardi di
raccolta e impieghi, vuole

La fiducia arriva dalle stime
macro: 'ufficio studi rivede

essere cinghia di trasmissione ~ al rialzo del 4,6% la crescita

Luca Davi

Lo scenario macroeconomico di
fondo potrebbe essere piti roseo del
previsto. E Intesa Sanpaolo, in que-
sto contesto, vuole giocare un ruolo
di primo piano, agendo da motore
della ripresa e da “cinghia di tra-
smissione” del recovery plan verso
I’economia italiana. Anche perchéla
nuova Banca dei Territori del grup-
podiCa’ de Sass, a valle della fusione
con Ubi Banca, conta quasi 800 mi-
liardidi euro tra impieghi e raccolta
totale, «paria circail 50% del Pil na-
zionale», dice Stefano Barrese, capo
della divisione dedicata alle famiglie
e alle Pmi del gruppo.

Con 13,5 milioni di clienti, circa
50.000dipendenti - deiqualioltrela
meta donne - la struttura della Banca
dei Territori € oggi una struttura
«rinnovata erafforzata». L’integra-
zione con Ubi ha portato la raccolta
complessiva a oltre 550 miliardi di
euroeimpieghiper circa 250 miliardi
di euro. E da inizio anno, nei primi
cinque mest, il gruppo ha gia erogato
prestiti per circa 20 miliardi di euro,
inprogresso del 12 rispetto ai primi
5 mesi del 2020, di cui 11 miliardi a
pmi e micro-imprese. «Con il com-
pletamento dell’integrazione di Ubi,
la migrazione della sua clientela e
I'ingresso dei nuovi colleghi siamo

ancora piu vicini a famiglie e imprese
per compiere insieme il percorso
fondamentale diripresa post Covide
per partecipare alla realizzazione del
Pnrr», sottolinea Barrese nel corso
della presentazione della nuova
struttura. «Grazie alla competitivita
ealdinamismeodii,2 milionidieccel-
lenze imprenditoriali che vediamo
crescere e che affianchiamo neiloro
progetti, la nostra economia sara di
nuovo in grado direalizzare un forte
recupero deivaloridiPiled export».
-Lafiducia del restoarriva soprat-
tutto dalle stime macro. Che, come
detto, stanno virando al positivo,
complice il buon andamento della
campagna vaccinale e il migliora-
mento del clima di fiducia. La stessa
direzione Studi e Ricerche del gruppo
Intesa, guidata dal capo economista
Gregorio De Felice, ha rivisto al rialzo
le stime di crescita del Pil dello 0,9%
al4,6% nel 2021, per proseguire ad un
ritmo parial 4% nel 2022. Secondole
previsioni, ’economia italiana po-
trebbe «contare su una ritrovata
competitivita, con un diffuso guada-
gno di quote di mercato dei settori
manifatturieri e nel balzo della pro-
pensione all’export», dice De Felice,
mentre la transizione verso un’eco-
nomia piu digitalizzata e sostenibile
puo offrire opportunita di rafforza-
mento a tutto il manifatturiero, dal-
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I’elettronica all’elettrotecnica, dalla
meccanica agli autoveicoli e moto).

Conlanuovastruttura dellaBan-
cadei Territori - che conta dodici di-
rezioni regionali, la direzione agri-
business ela direzione impact - Inte-
sapuntacosl arafforzarela presenza
nel mercato di famiglie e imprese
per e cogliere le opportunita di ri-
presa post Covid offerta dalla realiz-
zazione del Pnrr.

Sullo sfondo, ovviamente, riman-
gonole sfide. A partire dallo stock di
moratorie sui pagamenti che am-
montano, nel casodiIntesa, acirca7o
miliardi di euro a valere su 440mila
imprese. Barrese sottolinea che sulle
moratorie che andrannoinscadenza
«supporteremoi clienti che vorranno
chiedere I’estinzione». Del resto il
numero uno della Bancadei Territori
ritiene che la moratoria non sia «lo
strumento ideale per supportare le
imprese in questo contesto». La mo-
ratoria € si «uno strumento emer-
genziale» che «ha fatto i suoi effetti
nel 2020, insieme ai prestiti covid».

Finanza & Mercati

JuonE o

Domanda boom peri BTpa 10 anni
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Tuttavia oggilo strumento «idea-
le» per supportare le imprese ¢ unri-
finanziamento che vada arinegozia-
reiprestiti in moratoria, «allungan-
doladuratafinoa 20 anni». Le mora-
torie, invece, «possono servire perle
“famiglie”». A fronte della possibilita
che le aziende varino licenziamenti
- e«miauguro chenonaccada», con-
clude Barrese - saranno infatti «le fa-
miglie a dover essere supportate»
con le moratorie cosicché possano
«mantenereleloro caseconlemora-
torie sui- mutui. Quindi serve uno
switch tra imprese e famiglie».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

STEFANO
BARRESE

E l'attuale capo
della divisione
dedicata
afamiglie e Pmi
del gruppo
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Crediti problematici

Al rush finale la cessione
degli Npl nel leasing:
quattro societa in corsa

In pole position L'istituto al lavoro
sul pacchetto da 1,1 miliardi :“‘_he sugli Utp
erivanti
la cordata Intrum-Deva Cap dall'acquisizione
di Ubi Banca

Carlo Festa

Milano

Si chiama «progetto Portland» e
comprende un valore nominale di
1,1miliardi di crediti deteriorati ori-
ginati dalleasing di Intesa Sanpao-
lo. E su questo portafoglio che sista
per concludere, secondo le indiscre-
zioni raccolte dal Sole 24 Ore, un
processo competitivo dove sareb-
bero ormai alla fase finale 4 player:
I’americana Bain Capital Credit, il
gruppo Credito Fondiario, control-
lato dal fondo Elliott, 'altro gigante
americano degliinvestimenti alter-
nativi Fortress e, infine, una cordata
costituita dal gruppo scandinavo
Intrum e da Deva Capital.

Proprio quest’ultimo consorzio
(da Intrum arriva un secco «no-
comment») sarebbe, secondoiru-
mors, in pole position per aggiudi-
carsil’operazione sui 1,1 miliardi
dicrediti daleasing. Il gruppo In-
trum & gia partner di Intesa
Sanpaolo su un altro fronte: nel
2018 & stata infatti finalizzata la
costituzione di una piattaforma di
recupero crediti, Intrum Italy, de-
tenutaal 51% dal gruppo Intrum ed
al 49% da Intesa Sanpaolo.

Assiemea quell’operazione era
stato ceduto da parte di Intesa
Sanpaolo un portafoglio di Npl del
valore nominale superiore a 10 mi-

liardi ad unveicolo di cartolarizza-
zione. Deva Capital ¢ inoltre un
alleato consolidato di Intrum e
uno dei partner di Deva, cioé lo
spagnolo Alfonso Nunoz, ha lavo-
rato nel passato proprio in In-
trum. Lo scorso aprile Intrum e
Deva Capital assieme hanno ac-
quistato da Bper un portafoglio di
crediti classificati unlikely to pay
(Utp),a cui corrisponde un valore
lordo di 248 milioni di euro, nel-
'ambito del processo competitivo
(progetto Winter).

Daparte sua, Intesa Sanpaolo sta
continuandoalavorare sul cantiere
deicrediti problematici,anche do-
poloperazione con Ubi Banca. Pro-
prio 'amministratore delegato
Carlo Messina ha ricordato che la
bancaharaggiunto «conunannodi
anticipo l'obiettivo di riduzione di
crediti deteriorati previsto dal pia-
nod’impresa 2018-2021» eharag-
giunto «i pili bassilivelli di Npl ratio
dal2007conunNplratiolordodel
3,7% —includendo Ubi Banca e ap-
plicando la definizione Eba- e un
Nplratio netto del 2,3% includendo
Ubi Banca». Per quanto riguarda i
crediti problematici provenienti
dall’acquisizione di Ubi Banca, con
esclusione di quelli trasferitia Bper
inseguito alla cessione del network
difiliali, sarebbero invece alla fase
iniziale alcupiragionamenti fraIn-
tesa Sanpaolo e Prelios.
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IL FILONE DEI CREDITI DETERIORATI

Processo Mps, il gip da 45 giorni ai pm
per decidere su Profumo e Viola

1l gip di Milano Guido Salvini
ha dato 45 giorni di tempo al-
la Procura affinché decida se
chiedere il rinvio a giudizio
degli ex vertici di Mps Ales-
sandro Profumo, Fabrizio
Viola e Paolo Salvadori for-
mulando anche eventual-
mente le altre imputazioni
oppure se chiedere una nuo-

vaarchiviazione. Ilfilone pro-
cessuale ¢ quello sui crediti
deteriorati e i bilanci al cen-
tro del caso vanno dal 2012 e
lasemestrale 2015.1l provve-
dimento del giudice & arriva-
to al termine dell'udienza in
cui le parti hanno interloqui-
to sulla perizia in cui Gian
Gaetano Bellavia e FulviaFer-
radini hanno concluso soste-
nendoche Mpsavevaritarda-
to la contabilizzazione di
11,4 miliardi di euro direttifi-
che su crediti. I legali delle
parti civili hanno chiesto ai
nuovi pm titolari del fascico-
lo Roberto Fontana e Giovan-
na Cavalleri di indagare an-
che peraggiotaggio edi esten-
dere i capi d’'imputazione ai
bilanci fino al primo trime-
stredel 2017, quando alla gui-
da della banca c’era Marco
Morelli.—
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CONSIGLIO DI STATO
I mille dubbi
sulla trasformazione
delle banche in Spa

DI ANGELO DE MATTIA

to, chiamato a pronunciarsi sulle disposizioni

applicative della legge di riforma delle Banche
popolari che le obbliga a trasformarsi in Spa se con
asset superiori a 8 miliardi, si caratterizza, letta pure
sulla scorta delle riflessioni di un autorevole legale,
per una specie di abilita dialettica che fa leva su di un
ragionamento il quale poi approda sostanzialmente
auna tautologia. I ricorrenti, a sostegno della Popola-
re di Sondrio, I'unica, tra quelle che vi sono tenute, a
non avere ancora assunto la forma di Spa avendo
tempo per farlo fino al 31 dicembre come voluto da
una proroga di legge, sostenevano, trale altre questio-
ni, I'ammissibilita dell'applicazione della riforma an-
che attraverso la costituzione di una holding interme-
dia a valle della quale vi sarebbe statala spa bancaria.
Si tratta di una sorta di imitazione, fatte tutte le
necessarie distinzioni, del modo in cui fu prevista, e
poirealizzata, la riforma della banca pubblica a parti-
re dai primi anni novanta del secolo scorso.
A proposito della materia sottoposta al suddetto Con-
sesso si affermava che la Vigilanza della Banca d'Ita-
lia vietava questo tipo di trasformazione o comunque
si sosteneva che dalle disposizioni si ricavava un tale
divieto, anche se esso non appariva formalizzato. Il
Consiglio di Stato, con una ponderosissima motiva-
zione che senz'altro avrebbe la meglio se si dovesse
giudicare «pondere et mensura», fa apparentemente
la voce grossa: la Vigilanza non vieta e non pud
vietare alcunché al riguardo. Un'ipotesi di trasforma-
zione della specie va, pero, sottoposta al «via libera»
(usiamo questa espressione atecnica) della Vigilanza
che valutera la coerenza dell'ipotesi sottopostale con
la legge di riforma. Se non € zuppa € pan bagnato. Il
punto di approdo sarebbe il medesimo, come si
ricava dalle dichiarazioni di esponenti dell'Istituto
sin dal varo della riforma in questione: insomma, €
competenza della Banca d'Ttalia, la quale non consen-
te questo tipo di mutamento. A una legge pessima,

Una recentissima sentenza del Consiglio di Sta-

che parte dal presupposto che le cooperative nel
credito, nonostante la tutela costituzionale (art.45)
della cooperazione, non possono avere un'operativi-
ta oltre certi livelli dimenticando che nella storia
bancaria sono le spa quelle che hanno presentato il
maggior numero di dissesti e di casi di «xmala gestio»,
seguono degli «arcana imperii», secondo 1'Organo
della giustizia amministrativa risolvibili solo dalla
Banca d'Ttalia. Magari con il recondito pensiero che,
di fronte a una non condivisa decisione di quest'ulti-
ma, si ritorni ai Tribunali amministrativi e allora
finalmente avremo un giudizio netto, sicuro del Con-
siglio di Stato, se ci si arriverd. Ecco: sono questi
funambolismi, questi equilibrismi, in un contesto nel
quale si dimentica la continenza espositiva e il valore
dell'incisivita, anche se tutto avviene - sia chiaro -
nella piena osservanza della legge, che trasferiti a un
livello ancor piti impegnativo possono scoraggiare
anche l'investimento, nazionale o a maggior ragione
estero, rigoroso, rispettoso delle norme per il timore
che venga, suo malgrado, coinvolto in una querelle.
Orasi attendono le decisioni che assumera la Popola-
re di Sondrio che certamente sara rimasta delusa dal
pronunciamento del Consiglio di Stato. Anche se il

«natitiimy fncgca ctatn ritaniitn inammicgihila nan
“PClllulll” AUDOU JldlU LIWCLIUWY  1L1ALigolpg, 1iuvil

sarebbe stato uno sconfinamento di competenze,
nelle motivazioni, chiarire cio che si pud e cio che
non si puo fare in sede applicativa.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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DoValue, relazioni industriali stop. | sindacati:
"Disinteresse per bancari"

"Le organizzazioni sindacali Fabi,
First Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin
bloccano le relazioni industriali
con il gruppo DoValue fino a
quando il gruppo non testimoniera
il suo fattivo interesse al
benessere del capitale umano. Il
lavoratore non puo e non deve
essere l'agnello sacrificale del
mercato, in onore del Dio Ebit".

E' quanto scrivono le segreterie di
coordinamento dei sindacati
bancari Fabi, First Cisl, Fisac Cgil,
Uilca e Unisin nel gruppo DoValue
Andrea Mangoni guidato da Andrea Mangoni (nella

. foto in alto), in un comunicato
f ¥ in F © = @

unitario, nel quale denunciano "il
deserto motivazionale che ha
trovato ampia conferma nella
survey aziendali in tema di
retribuzione (fissa e variabile) e al
piano di perenne ristrutturazione
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del gruppo, che prevede periodiche operazioni di contenimento dei costi (del personale!) anche con la
chiusura di filiali storiche (pur periferiche) che hanno da sempre costituito un modello operativo indice
di successo e di eccellenza per il settore degli non performing loan (Npl)".

Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin, continua la nota, osservano che al recente "inevitabile sciopero
del 28 maggio scorso, dichiarato con ampio mandato raccolto nelle nove assemblee online, ha aderito
la quasi totalita del personale 'sfruttato™.

| sindacati bancari, poi, "denunciano la richiesta di aiuto dei propri colleghi vessati da carichi di lavoro
insostenibili e che inchiodano le lavoratrici e i lavoratori ben oltre le sette ore e trenta di una normale
giornata lavorativa (finanche quindici ore consecutive e per pit di cinque giorni a settimana), con
potenziali aumenti dei rischi operativi e, nondimeno, della salute degli stessi. Lo straordinario
sommerso dello smart worker € diventata una prassi pericolosa. E l'azienda, chiamata in Abi per
discutere sulle possibili soluzioni ai problemi evidenziati nelle sedi deputate, ha declinato l'invito non
presentandosi al tavolo".

Quanto ancora alla protesta, Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin ricordano "che il giorno 28 € una
WEB 38
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tradizione ricorrente per lo sciopero in DoValue Italia: 28 febbraio 2017, 28 giugno 2019 e 28 maggio
2021. Anche stavolta i lavoratori hanno incrociato le braccia, aderendo allo sciopero per l'annoso
problema legato ai carichi di lavoro".
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La banca e responsabile se il cassiere consente il versamento
illecito del cf - Citywire

Un cassiere di banca che, su richiesta di un soggetto che non sia titolare del conto
corrente ricevente (nel caso di specie un consulente finanziario), esegua un versamento
su tale conto, ne risponde sia per aver dato corso ad una operazione irregolare quanto
per il fatto di non controllare, ai sensi della vigente normativa antiriciclaggio, la liceita
dell’operazione sotto quello specifico profilo. A scriverlo € Assonova, secondo cui dal
primo comportamento deriva anche la responsabilita della banca per il suo operato ai
sensi dell’art. 2049 del Codice Civile (responsabilita del datore di lavoro). Ad affermarlo
e la Suprema Corte di Cassazione, sez. Il Civile, con ordinanza n. 12598 depositata in
data 12 maggio 2021. La storia Un promotore finanziario effettuava illecitamente un
versamento di cospicuo importo sul conto corrente di un suo cliente lasciandolo
all'oscuro dell'operazione eseguita (I'intera vicenda aveva avuto anche riflessi penali).
Gli assegni versati erano in realta stati tratti da altro cliente del promotore che conveniva
in giudizio presso il tribunale competente il medesimo, la banca presso la quale il
versamento era stato effettuato, l'ignaro cliente sul conto del quale gli assegni erano
stati versati ed il cassiere di una filiale della stessa banca con la determinante azione del
guale il promotore aveva effettuato illecitamente il versamento. La domanda al Tribunale
da parte cliente traente gli assegni era quella di condannare solidalmente tutti i citati a
restituire la somma di cui il promotore si era indebitamente appropriato versandoli, dopo
averne contraffatto le firme di girata e della distinta di versamento, sul suo conto
personale. Il Tribunale rigettava la domanda proposta nei confronti del soggetto titolare
del conto utilizzato, del tutto estraneo ai fatti, mentre condannava solidalmente tutti gli
altri a rifondere al cliente la somma appropriata oltre agli interessi nel frattempo maturati.
Il promotore era altresi condannato a tenere indenne la banca dai pregiudizi rivenienti
dall'azione della cliente. Nell'appello proposto da piu soggetti condannati in primo grado,
gli eredi della cliente, nel frattempo deceduta, venivano condannati a rifondere superiore
importo agli appellanti. A questo punto, agli eredi non é rimasto che adire la Suprema
Corte di cassazione con un articolato ricorso nel quale attiravano I'attenzione sulla
condotta del cassiere che, con coscienza e volonta del potenziale danno a carico
dell’ignaro cliente (non con condotta colposa dovuta a negligenza ma con dolo)
commetteva un chiaro illecito (non una semplice agevolazione del promotore): il
versamento non avrebbe potuto perfezionarsi senza la sua accettazione dell'operazione
che ha, altresi, determinato la responsabilita della banca. In altre parole, il danno
ingiusto non avrebbe potuto verificarsi se la richiesta del consulente finanziario fosse
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stata respinta invece di eseguire un’operazione bancaria illecita sotto il duplice profilo

esaminato (esecuzione del versamento ed omissione dei controlli antiriciclaggio).
Severa la censura dell’operato della Corte d’Appello competente che vedeva cassata la
propria sentenza con I'enunciazione del seguente principio di diritto (condotta alla quale
I'organo giudiziario al quale e rinviato il caso dovra attenersi e vincolo che, in realta,
condiziona qualsiasi giudice chiamato a pronunciarsi su casi simili): “un cassiere di
banca che compie su richiesta di un soggetto che non sia titolare del conto corrente
un’operazione bancaria di cassa su tale conto svolge attivita commissiva, che rimane
tale anche se a essa se ne aggiunge una omissiva qualora il cassiere non esplichi il
controllo previsto dalla normativa antiriciclaggio, da cio derivando che se il richiedente
ha chiesto un’operazione illecita ex art. 2043 c.c. (ndr. risarcimento del danno
ingiustamente patito), il cassiere ha contribuito in modalita causalmente commissiva alla
sua effettuazione, ad ogni effetto di legge”.
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| sindacati del settore bancario annunciano la rottura delle relazioni industriali con
doValue dopo lo sciopero del personale dello scorso 28 maggio in protesta contro i
carichi di lavoro ritenuti eccessivi.

| sindacati Fabi, First Cisl, Fisac Cqil, Uilca e Unisin in un comunicato hanno affermato
che la situazione non cambiera fino a quando il gruppo “non testimoniera il suo fattivo
interesse al benessere del capitale umano”.

| sindacati parlano un “piano di perenne ristrutturazione del gruppo, che prevede
periodiche operazioni di contenimento dei costi (del personale) anche con la chiusura di
filiali storiche (pur periferiche) che hanno da sempre costituito un modello operativo
indice di successo e di eccellenza per il settore dei non performing loan”.

| lavoratori di doValue, riporta Radiocor, parlano inoltre “carichi di lavoro insostenibili”
con potenziali aumenti dei rischi operativi.

“Lo straordinario sommerso dello smart worker & diventata una prassi pericolosa e
I'azienda, chiamata in ABI per discutere sulle possibili soluzioni ai problemi evidenziati
nelle sedi deputate, ha declinato I'invito non presentandosi al tavolo”, si legge nel
comunicato.

Intorno alle 10:10 a Piazza Affari il titolo cede lo 0,4% a 10,14 euro, mentre I'indice di
settore viaggia sulla parita.

AZIENDE

Partnership:

Note:

* Market Insight claims compliance with the CFA Institute Code of Ethics and Standards
of Professional Conduct.

This claim has not been verified by CFA Institute.

** Market Insight rispetta le Regole previste dal Codice di Comportamento dei Soci
AlAF.

Questa affermazione non ¢ stata verificata da AIAF.

Disclaimers:

Le elaborazioni, le analisi e i calcoli sono effettuati da Market Insight, in buona fede,
guale societa indipendente, basandosi su dati e informazioni raccolti da fonti attendibili. |
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sono forniti esclusivamente a titolo d'informazione e non intendono in alcun modo
costituire sollecitazione al pubblico risparmio o promuovere alcuna forma d'investimento
allo scopo di operare transazioni. Eventuali decisioni di investimento che dovessero
essere prese dai lettori sulla base dei dati, analisi e grafici qui forniti sono di esclusiva
responsabilitd dell'investitore e devono intendersi assunte in piena autonomia
decisionale, sotto la propria responsabilita e a proprio esclusivo rischio; si consiglia
pertanto di consultare previamente il proprio consulente finanziario. Né Market Insight,
né i suoi consulenti o dipendenti, né alcuna delle sue fonti assumono alcuna
responsabilita per eventuali danni - diretti o indiretti, patrimoniali e non - derivanti
dall'uso delle informazioni riportate.

Esiste la possibilita che alcune delle Societa oggetto dell'informativa finanziaria
elaborata da Market Insight sul format marketinsight.it siano anche sottoscrittrici di un
abbonamento a tale format.

Le foto presenti su Market Insight sono generalmente prese da Internet, limitatamente a
contenuti dichiarati - o presumibilmente considerabili - di pubblico dominio. Se, malgrado
I nostri controlli, del materiale fotografico da noi pubblicato risultasse coperto da
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gentilmente di contattare la redazione (segreteria@marketinsight.it) che provvedera
guanto prima alla rimozione del materiale non autorizzato.
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Troppi NPL e smart working,
tensioni sindacali in doValue

di Red

doValue

Dopo lo sciopero di fine maggio ora arriva l'annuncio del blocco delle relazioni
industriali tra doValue e tutte le sigle dei sindacati bancari. La situazione, scrivono in un
comunicato unitario Fabi, First Cisl, Fisac Cail, Uilca e Unisin, non cambiera fino a quando
il gruppo "non testimoniera il suo fattivo interesse al benessere del capitale umano". |
sindacati lamentano un "piano di perenne ristrutturazione del gruppo, che prevede
periodiche operazioni di contenimento dei costi (del personale) anche con la chiusura di
filiali storiche (pur periferiche) che hanno da sempre costituito un modello operativo
indice di successo e di eccellenza per il settore dei non performing loan". | lavoratori di
doValue denunciano "carichi di lavoro insostenibili® con potenziali aumenti dei rischi
operativi. "Lo straordinario sommerso dello smart worker € diventata una prassi
pericolosa - si legge nel comunicato unitario delle segreterie di coordinamento in
doValue - e l'azienda, chiamata in Abi per discutere sulle possibili soluzioni ai problemi
evidenziati nelle sedi deputate, ha declinato l'invito non presentandosi al tavolo”.
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Tutte le critiche dei sindacati dei bancari ai vertici di doValue, gruppo presieduto da

Giovanni Castellaneta e guidato da Andrea Mangoni

Conti a gonfie vele, scioperi sindacali e dimissioni nel cda.

Non e tutta rose e fiori la vita in casa di dovalue, “primo operatore del Sud Europa attivo nei servizi di
gestione di crediti e asset immobiliari, prevalentemente derivanti da crediti non-performing, per conto di
banche e investitori”, come si definisce lo stesso istituto sul suo sito aziendale.

Sara pure presieduta da un ambasciatore di lungo corso come Giovanni Castellaneta, ma i rapporti sindacali
sono tutt'altro che diplomatici a sentire i sindacalisti che sono imbufaliti con I'azienda guidata
dallamministratore delegato Andrea Mangoni, gia in Telecom, Sorgenia e Fincantieri.

Le tensioni sindacali si desumono da un comunicato stampa congiunto delle federazioni dei bancari: “Le
organizzazioni sindacali Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin bloccano le relazioni industriali con il gruppo
DoValue fino a quando il gruppo non testimoniera il suo fattivo interesse al benessere del capitale umano. Il
lavoratore non pud e non deve essere |'agnello sacrificale del mercato, in onore del Dio Ebit". E' quanto si

legge nella nota firmata dalle segreterie di coordinamento dei sindacati bancari Fabi, First Cis|, Fisac Cgil

Uilca e Unisin nel gruppo DoValue.
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| sindacati denunciano “il deserto motivazionale che ha trovato ampia conferma nella survey aziendali in = fl amﬁ;‘m

tema di retribuzione (fissa e variabile) e al piano di perenne ristrutturazione del gruppo, che prevede
periodiche operazioni di contenimento dei costi (del personale!) anche con la chiusura di filiali storiche (pur
periferiche) che hanno da sempre costituito un modello operativo indice di successo e di eccellenza per il
settore degli non performing loan (npl)".

Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin, continua la nota, osservano che al recente “inevitabile sciopero del

28 maggio scorso, dichiarato con ampio mandato raccolto nelle nove assemblee online, ha aderito la quasi

"

totalita del personale ‘sfruttato™.

| sindacati bancari, poi, “denunciano la richiesta di aiuto dei propri colleghi vessati da carichi di lavoro I I B I RA
insostenibili e che inchiodano le lavoratrici e i lavoratori ben oltre le sette ore e trenta di una normale

r /
giornata lavorativa (finanche quindici ore consecutive e per piu di cinque giorni a settimana), con potenziali L E N E R G I JI\
aumenti dei rischi operativi e, nondimeno, della salute degli stessi. Lo straordinario sommerso dello smart S .. I t :
worker e diventata una prassi pericolosa. E I'azienda, chiamata in Abi per discutere sulle possibili soluzioni ai e 9 ul | Ve n O

problemi evidenziati nelle sedi deputate, ha declinato l'invito non presentandosi al tavolo”.

Quanto ancora alla protesta, FABI, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin ricordano “che il giorno 28 & una
tradizione ricorrente per lo sciopero in doValue Italia: 28 febbraio 2017, 28 giugno 2019 e 28 maggio 2021.
Anche stavolta i lavoratori hanno incrociato le braccia, aderendo allo sciopero per I'annoso problema legato
ai carichi di lavoro”Banche: in filiale senza appuntamento in zona bianca e gialla

| sindacati contestano i vertici anche perché i conti do doValue brillano. | ricavi lordi nel primo trimestre
dell'anno sono stati pari a 123,66 milioni di euro, in crescita del 47% rispetto agli 84,26 milioni dello stesso
trimestre dell'esercizio precedente. Il margine operativo lordo, esclusi gli elementi non riscorrenti € balzato a
35,75 milioni, in crescita dell'83% rispetto ai 19,5 milioni dello stesso periodo dello scorso esercizio. La

marginalita € passata dal 23% al 29%.

Il risultato finale, attribuibile agli azionisti della capogruppo (esclusi gli elementi non ricorrenti) & tornato

positivo per 5,54 milioni di euro rispetto al rosso di 718mila euro del primo trimestre 2020. La crescita &
dovuta allaumento del margine operativo, parzialmente controbilanciato dai maggiori ammortamenti su
attivita immateriali conseguenti allacquisizione di doValue Greece.

A fine marzo 2021 il portafoglio gestito era pari a 157,7 miliardi di euro, in aumento rispetto ai 134,4

miliardi di euro a fine 2020. Alla stessa data la posizione finanziaria netta era negativa per 376,46 milioni di
euro, in miglioramento rispetto ai 410,56 milioni di fine 2020.

Infine, non sono state spiegate del tutto le motivazioni delle dimissioni del consigliere di amministrazione.
DoValue nei giorni scorsi ha solo comunicato - si legge su un giornale specializzato in cose finanziarie, ma il
comunicato non compare sul sito dellistituto - di aver ricevuto, in data 10 maggio 2021, le dimissioni, con
effetto immediato, del’Amministratore non esecutivo Patrizia Michela Giangualano, per sopravvenuti
impegni professionali: “La dottoressa Giangualano, nominata amministratore dall’Assemblea Ordinaria degli
Azionisti tenutasi in data 29 aprile 2021, come nominativo tratto dalla lista presentata dallo Studio Legale
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Trevisan & Associati per conto di un gruppo di investitori istituzionali, non fa parte di alcun comitato
endoconsiliare e non aveva in precedenza ricoperto alcuna carica in doValue. La Societa procedera, quindi,
nel corso delle prossime settimane, alla nomina per cooptazione di un nuovo amministratore, con i requisiti
di indipendenza, nel rispetto delle disposizioni di legge e di statuto e ne dara prontamente informazione al
mercato”.

Ora i sindacati attendono che la diplomazia prenda piede in doValue ristabilendo corretti rapporti sindacali

anche in ossequio del galateo Abi che di fatto & stato violato dall'azienda presieduta da Castellaneta e
Mangoni.
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