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Con doValue i sindacati vanno al braccio di ferro

SCENARIO BANCHE
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Con doValue i sindacati
vanno al braccio di ferro

rosegue il braccio di ferro dei sindacati nei confronti di doVa-

Iue. In una nota congiunta diramata ieri, le segreterie nazionali
di Fabi, First/Cisl, Fisac/Cgil, Uilca/Uil e Unisin hanno espresso
la necessita che il top management impari a mettere «al centro
delle strategie le lavoratrici e i lavoratori del gruppo ed essere
rispettoso del ruolo del sindacato e del contratto», sottolineando
«preoccupazione per il blocco delle relazioni industriali all’inter-
no del gruppo doValue, resosi necessario a seguito della chiusura
da parte dell’azienda a voler affrontare le questioni aperte ¢ le
criticita che hanno portato allo sciopero dello scorso 28 maggio».
Sciopero che pero, € bene precisare, avrebbe visto ’adesione di
una percentuale molto inferiore al 30% dei lavoratori. Al centro
della contestazione, oltre al tema di retribuzione (fissa e variabi-
le), vi sarebbe il piano di contenimento costi delineato dal gruppo
che ha portato, cosi come occorso per altri istituti, anche alla
chiusura di alcune filiali. (riproduzione riservata)

FABI

Superficie 9 %
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BANCA IN CERCA DI PADRONE

Per il Montepaschi

il T
lo'
col

ANDREA GIACOBINO

Milano
essuna speranza di riuscire ad

| \ | accollare il Monte dei Paschi di
Siena a UniCredit? Tanto rumo-
re per nulla? Alla fine, il matrimonio che
per molti "non s’ha da fare" non si fara?
La terza tappa del risiko bancario italia-
no, iniziato con I'operazione intesa San-
paolo-Ubi e proseguito con quella Crédit
Agricole-Creval, si sta dimostrando piu
complicata che mai. Il tempo stringe ma
la soluzione del problema del Monte dei
Paschi di Siena & ancora in stallo. Entrola
fine di quest’anno, infatti, in base agli ac-
cordi presi nel 2017 con la Commissione
Europea nell’ambito del salvataggio del-
I'istituto di Rocca Salimbeni, il Ministero
dell’Economia che oggi detiene il 64,2%
delle azioni dovra uscire dal capitale. Al
momento, la quota di Mps in mano al Te-
soro vale appena 800-900 milioni di euro
a fronte dei 6,9 miliardi che quattro anni
falo stato spese per nazionalizzare la ban-
ca ed evitarne un fallimento certo.
Da tempo si eraindividuato nell'UniCre-
dit al cui timone & arrivato da poco An-
drea Orcel, il candidato ideale a prender-
si Mps, ma sul groppone dell’istituto ci
sono cause legali per 10 miliardi di euro
di potenziali risarcimenti ed & naturale
che nessuno voglia accollarseli senza con-
tare che serviranno 2,5 miliardi di au-
mento di capitale per rimettere in sesto i
conti. Sul fronte del macigno delle cause
legali il direttore generale del Mef Ales-
sandro Rivera e gli advisor coinvolti vor-
rebbero ridimensionare il "petitum
LOmplessrv'O ricorrendo ad accordi tran-
sattivi con le controparti (anzitutto la
Fondazione Mps che ha chiesto un risar-
cimento danni di ben 3,8 miliardi, tenu-

esoro studia
'spezzatino”
Mediocredito

to conto che per vent’anni & stata socio ri-
levante del Monte e oggi ha solo lo
0,003%) che portino l'asticella sotto i 5
miliardi di euro.

E UniCredit? Il Tesoro avrebbe definiti-
vamente accantonato il progetto di ces-
sione di Mps ad UniCredit, dopo il man-
cato innalzamento della soglia dal 2% al
3% degli attivila quota di "dta" converti-
bili in crediti di imposta in caso di m&a,
il cosiddetto bonus fiscale. Il Mef stareb-
be quindi studiando una soluzione "spez-
zatino" del Monte e che coinvolgerebbe
i principali soggetti bancariitaliani e Me-
diocredito Centrale, interessata alle filia-
li Mps. Il progetto prevederebbe anchela
creazione di una "legal entity" apposita
con l'inclusione della rete toscana (circa
300 filiali) che potrebbe restare alla Fon-
dazione Mps, ma resterebbe tuttavia da
verificare la volonta del premier Mario
Draghi e quello dell’'Unione Europea.
Un'operazione di sistema garantirebbe
ad UniCredit maggiore flessibilita in am-
bito m&A e al Mef di rispettare gli impe-
gni con la Ue riguardo 'uscita dal capi-
tale di Mps. Consentendo a Orcel di fina-
lizzare altre operazioni: la piu piccola ag-
gregazione con BancoBpm, magari con
un’opa ostile, o quella molto piu ambi-
ziosa di un grande polo con Assicurazio-
ni Generali e Mediobanca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I’Abi: in Italia I'Autorita
antiriciclaggio dell'Ue

" Il Presidente
dell’Associazione Bancaria
Antonio Patuelli e il
direttore generale Giovanni
Sabatini hanno scritto una
lettera al Presidente del
Consiglio Mario Draghi per X
chiedere che il governo - Antonio
italiano assuma l'iniziativa Patuell,
presso I'Unione Europea presidente Abi
affinché I'Autorita Europea

Antiriciclaggio abbia sede

in Italia.

Superficie 4 %
SCENARIO BANCHE
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La Lente

Feduf:igiovani?

risparmiano
perrealizzare
iloro progetti

di Marco Sabelia
annotraiigzei8
anni, manifestano
un atteggiamento

consapevole verso

T'ambiente e un approccio

ragionato e cauto alla .

gestione del denaro: éla

generazione dei
giovanissimi fotografata
dalla ricerca del Museo del

Risparmio, proposta

durante la prima

assemblea pubblicadi

FEduF la Fondazione per

L’Educazione finanziaria.

presieduta da Stefano

Lucchini. Evento che si é

concentrato su

cittadinanza economica,
sviluppo sostenibile ed
economia circolare. Uno
dei principali obiettivi

della Fondazione, oltre a

quello di rappresentare

nel dibattito istituzionale

il tema del'educazione

finanziaria, é infatti la

diffusione di competenze

di cittadinanza economica

nelle scuole di ogni grado

a livello nazionale.

«L'educazione finanziaria

rappresenta non solo uno

strumento di tutela e

valorizzazione del

patrimonio economico
individuale e sociale, ma
un diritto di cittadinanza
in qualche modo
richiamato dalla stessa

Costituzione italiana», ha

dichiarato Lucchini. Da un

lato i giovani attenti
all'ambiente sono anche
attenti all'uso del denaro

e, viceversa, i giovani che

mostrano una gestione

matura dei soldi sono
anche pit: impegnati nella
difesa del’ambiente. In
particolare, oltre I'85% dei
giovani inteérvistati _
dichiara di pensare a come

gestire il proprio denaro e

circa tre giovani su

quattro, 76.1%, dichiarano

di risparmiare in vista di

SCENARIO BANCHE

Superficie 18 %
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La Bce non frena sui sostegni
Ma la partita e solo rimandata

Francoforte continuera negli interventi straordinari sui titoli per tutta l'estate
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di Federico Fubinl

La Banca centrale europea
mantiene una «steady hand»,
ha spiegato la sua presidente
Christine Lagarde: una mano
ferma e costante nel prosegui-
re gli acquist di titoli sul mer-
cato aritmo intenso, senza ral-
lentare al primo cenno di ri-
presa e ai primi segni di un ri-
sveglio della dinamica dei
prezzi.

La Bce continuera dunque
tutta l'estate con decisione ne-
gli interventi straordinari su
titoli di Stato e privati, spen-
dendo verosimilmente fino a
80 miliardi al mese, anche se
per la prima volta dal 2018
Iistituto da una valutazione
dei rischi «equilibrata». Nel
gergo dei banchieri centrali,
questa parola ha un significato
preciso: ora pensano che I'eco-
nomia abbia pari probabilita
di migliorare come di indebo-
lirsi, rispetto alla rotta attuale.
E un cambijamento profondo.
Da circa tre anni nella Bce si
continuava a ripetere che il
grande rischio era quello di un
peggioramento e ora il cam-
bio di tono prelude, in tutta
probabilita, a una politica mo-
netaria meno audace in futu-
ro. Di certo ieri gli economisti
di Francoforte hanno alzato le
previsioni di crescita e infla-
zione per quest’anno e il pros-
simo, benché non per il 2023.

Ma in fondo questi chiari-
menti ieri sono stati poco piu
che il disbrigo degli affari cor-
renti. Hanno rassicurato il
mercato, non lo hanno sorpre-
50, dopo che nelle ultime set-
timane alcune delle figure di
peso nel Consiglio dei gover-

natori avevano fatto capire che
la Bce per ora non avrebbe te-
nuto il piede schiacciato a fon-
do sull'acceleratore. Lo aveva-
no anticipato Fabio Panetta,
I'italiano nell'esecutivo della
Bce, e il governatore della Ban-
que de France Frangois Ville-
roy de Galhau. E lo aveva so-

stanzialmente spiegato Lagar-
de stessa. Sono finiti cosi di
fatto in minoranza - o hanno

dovuto fare buon viso a cattivo
gioco - soprattutto il governa-
tore olandese Klaas Knot, il
presidente della Bundesbank
Jens Weidmann e la tedesca
nell'esecutivo della Bce Isabel
Schnabel. Loro tre, preoccu-
pati di un’inflazione che per
ora sembra rialzare la testa,
avrebbero preferito iniziare da
subito a rallentare gli interven-
ti. E durante il mese fino al 20
maggio gia solo i loro segnali
al mercato erano bastati a far
salire i rendimenti dei buoni
del Tesoro decennali italiani
dallo 0,74% all'L,13%: un costo
elevato, per un governo co-
stretto a emettere sempre
nuovo debito sul mercato.

Ora i rendimenti sono ridi-
scesi, grazie alla «steady
hand» di Lagarde. Presto pero
l'attenzione dei mercati e dei
governi € destinata a spostarsi
dagli annunci di ieri alla parti-
ta che si sta giocando piu in
profondita. Essa riguarda sia
Francoforte che Bruxelles,
perché stanno per cambiare le
coordinate di fondo del mix di
politica monetaria e di bilan-
cio nell’area euro. La posta
non potrebbe dunque essere
piu alta. Dopo la pandemia il
Patto di stabilita va riscritto e
qualche riflessione in propo-

sito e gia partita. Prima anco-
13, la Bce sta entrando nel vivo
della sua «revisione strategi-
ca»: deve decidere se perse-
guire un obiettivo d'inflazione
pill equilibrato, non «vicino
ma sotto al 2%» (come ora),
ma magari attorno a quel valo-
re in manijera meno rigida.
Non € una discussione pura-
mente accademica: nei prossi-
mi finira per influenzare tem-
pi e modi di uscita dagli inter-
venti straordinari, che da oltre
un anno risparmiano allltalia
una drammatica crisi di debi-
to. Un obiettivo d'inflazione
pit equilibrato, per la Bce, puo
divenire I'ancoraggio per non
ridurre troppo bruscamente
gli acquisti anche nel 2022. Se
la prudenza del resto si avverte
ovunque nelle parole di molti
banchieri centrali europei,
non é solo perché la ripresa re-
sta giovane e fragile. C'é alme-
no una ragione in piu: a pri-
mavera prossima si vota per le
presidenziali in Francia, Mari-
ne Le Pen sembra competitiva
come non mai e qualunque
turbolenza o tensione di mer-
cato e nell'economia non pud
che avvantaggiarla. Nessuno
ha fretta di vedere un'ultrana-
zionalista antieuropea al ti-
mone della Francia. E questo,
piaccia o no, nei prossimi un-
dici mesi non potra che conta-
re anche nel palazzo della Bce.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

Christine
Lagarde,
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Sussurri & Grida

Intesa Sanpaolo, prima banca
certificata Geeis-Diversity

Intesa Sanpaolo é la prima bancainItalia, etrale
prime in Europa, a ottenere la certificazione Ge-
eis-Diversity, rilasciata dal Bureau Veritas per
I'impegno delle organizzazioni

in materia di diversita e inclu-

sione. «Una significativa atte-

stazione dei risultati raggiunti

con le nostre politiche di gene-

re che conferma il buon posi-

zionamento nei principali in-

dici internazionali in ambito di promozione del-
le pari opportunita », ha commentato Paola An-
geletti (foto), chief operating officer.

© RIPRODUZIONE RISERVATA-
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TRA POLITICA E BANCHE

Al piano del Tesoro su Mps
manca ancora un pezzo

Il governo vuole risolvere il contenzioso con la Fondazione offrendole la“mini Mps”. Peccato
che non I'ha consultata. E mentre Unicredit guarda a Bpm e a Generali, il cerino e in mano al Pd

GIOVANNA FAGGIONATO
ROMA
C'é un tassello che
manca nel piano
che il Tesoro avreb-
be messo a punto
per risolvere I'
nesa questione del
Monte dei Paschi di Siena e che
passa per l'ipotesi spezzatino
anticipata diversi mesi fa su
questo giornale. Il progetto che
ilquotidianoLaStampahaspie-
gato di aver visionato prevede
che lo stato paghi tre volte (e
perl'ennesima volta) anche per
ridimensionarel'istitutodi cre-
dito senese.
Widiba, la banca digitale del
gruppo,infatti, sarebbe acquisi-
tadaPosteitaliane, societa quo-
tata in Borsa, ma controllata
per il 54 per cento dallo stato —
il 35 per cento tramite Cassa de-
positi e prestiti eil 29 per cento
tramite il ministero dell Econo-
mia e delle finanze. Mediocredi-
to centrale, istituto di credito
guidato daBernardo Mattarella
econtrollatoda Invitalia, socie-
ta in house del ministero dello
Svﬂuppo, farebbe la sua parte

11 Aal Kfnmraaiae
Per E.u. sportelli del Mezzogior-

no. La “piccola Mps” con basein
Toscana e nel centro Italia do-
vrebbe andare alla fondazione
Mps, in cambio della rinuncia
ai contenziosi legali e alle ri-
chieste di risarcimento miliar-
darie. Il resto sarebbe divisodal
resto del sisterna del credito
nell'usuale, ma in questo caso
non cost usuale, operazione di
sistema., E tuttavia, secondo
due diverse fonti che seguono
lavicenda da vicino, della parte
“toscana” dell'operazione, alla
Fondazione senese nessuno sa-
pevanulla

Iconti senzala l?ondazione
‘I‘I A nlnnn v hnriea

EU Licltacilihcl, \.Ull. \.I.I..I. C l_ll
corso il contenzioso, e Fonda-
zione si € interrotto mesi fa e
non éripreso. E al diladelle tec-

nicalitad dell'operazione — che

dovrebbe vedere il passaggio
delle azioni dal Mef alla banca
alla Fondazione, nessuno
nell'attuale situazione, con i
conti traballanti per cui l'istitu-
to & stato anche inserito nella
black list Consob, comprerebbe
ascatolachiusal'ideadicaricar-
si in spalla quella che sarebbe a
tutti gli effetti una banca loca-
le. Insomma, il progetto sban-
dierato come il piano alternari-
vo alla vendita di Mps alla Uni-
creditdi Orcel, ha semprelostes-
soproblema: non ha fattoi con-
ticonil possibile acquirente. Al-
tro tratto comuue: ancora una
volta il tassello che manca é
quello su cui I'influenza di Ro-
ma & meno forte.

«Pier Carlo & li»
Ouasiseimesi fa, a dicembre, ne-
gliincontri istituzionali ai mas-
simd livelli riguardanti il dos-
sier Mps, il direttore generale
del Tesoro AlessandroRiverada-
va quasi per fatta la soluzione
Unicredit. In quegli incontri al
ministero si spiegava che «Pier
Carlo é li» e che sarebbe bastato
attendere la legge di Bilancio e
leagevolazioni alle fusioni ban-
carie per finalizzare il progetto,
Come & noto, le cose sono anda-
te molto diversamente.

Fattore Orcel

Sullascrivania dell'amministra-
tore delegato di Unicredit, Or-
cel, oggi non solo il dossier Sie-
na non ¢'é, ma « sono diverse
opzioni ben pidl ambiziose
Non solo infatti si sta valutan-
dola possibilita di una acquisi-
zione di Banco Bpm, istituto
che ha chiuso il 2020 con oltre
180 miliardi di raccolta diretta,
ma si guarda anche con atten-
zione alla preda pitl contesa di
sempre, leassicurazioni Genera-
1i, il cud appeal come sa bene In-
tesa San Paolo, & ancora pit for-
tenel momentoin cui la redditi-
vita dellebanche continuaa es-

SCENARIO BANCHE

sere fonte di sofferenze (in tutti
isensi).

Ieri Credit Suisse ha alzatoil ra-
ting di Unicredit a “outper-
form”, senza prendere in consi-
derazioneipotesidiaggregazio-
nee hainvece abbassatoquello
di Intesa San Paolo, valutando
negativa l'esposizione della
bancatroppoconcentrataallin-
terno dei confini nazionali. Un
segnale in piil per Unicredit per
valutare bene le sue opzioni sia
sul fronte del credito che su
quello assicurativo, dopo che
Generali nell'anno del Covid ha
comungque registrato il miglio-
re risultato operativo di sem-
pre, seppure compensato da un
vistoso calo degli utili.

Il cerino al Pd

Tramontata di fatto lipotesi
Unicredit, perché allora pensa-
re di poter avere ancora un ac-
quirente a Siena come fa inten-
dere quel progetto rivelato dal-
la Stampa, senza nemmeno
coinvolgere quel possibile ac-
quirerite?

La governance della Fondazio-
nedipendedagli enti territoria-
li, il comune che dal 2018 & gui-
dato da Luigi De Mossi e dalla
prima amministrazione di cen-
trodestra niella storia repubbli-
cang, dalla provincia che resta
inmano al Partito democratico
e dalla regione dove Eugenio
Giani si e insediato dopo una
campagna elettorale in cui si &
schieratoapertamenteeripetu-
tamente per un Monte dei Pa-
schi banca pubblica e del terri-
torio.

Superficie 41 %
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Una posizione che & certamen-
te pin facile da difendere se la
banca pubblica é dello stato, ri-
spetto all'ipotesi di una mini
banca degli enti locali, di cui lo
stesso Giani € rappresentante.
Ma certamente se Cé uninterlo-
cutoredel ministero dell’Econo-
mia é oggi il Partito demeocrati-
co.Abbiateuna banca, si potreb-
be dire.

Ma il segretario democratico,
Enrico Letta, non ha ancora
nemmeno sciolto le riserve sul-
1a sua candidatura. A Siena, in-
fatti, a settembre si vota alle
suppletive persostituirel'exmi-
nistro dell'economia Pier Carlo
Padoan che ha lasciato il Sena-
todopoesserestatoindicatoco-
me presidente allora in pectore
di Unicredit. E Letta sa bene che
quel seggio lo trasformerebbe,
qualsiasi eventuale soluzione
si trovasse, nel referente della
crisi della banca.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

A dicembreil
direttore
generale del
Tesaro dava
quasi per fatta
la soluzione di
una
acquisizione del
Monte dei
Paschi da parte
di Unicredit

FOTO LAFRESSE
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La Bee tiene carico il baz

Non ¢'¢ unanimita, ma prevalgono le colombe: gli acquisti proseguono

UDITORIALL
LA LAl s N ARPIS R

3 troppopresto perriporrenel cas-
setto il bazooka antipandemico -
il Pepp, messo in campo dalla Bee a
marzo 2020-ma sul ritmo degli acquisti
dei titoli non ¢’é stata unanimita di ve-
dute nel consiglio direttivo di ieri. Al
riguardo, la presidente Christine La-
garde ha voluto essere chiara confer-
mando cosi le indiscrezioni su orienta-
menti divergenti emersi nel board su
un possibile aggiustamento della poli-
tica monetaria nella zona euro. L’esito
della riunione, per la verita, era abba-
stanza scontato: hanno prevalso le “co-
lombe” che si sono opposte, anche con
dichiarazioni pubbliche nelle ultime
settimane, al “tapering” (un ritiro gra-
duale del sostegno all’economia), un
percorso appena avviato dalla Federal
reserve negli Stati Uniti dove, pero,
I’economia ha ricominciato a correre
prima.InEuropa.’accelerazione della
ripresa e le spinte inflazionistiche non
sono segnali abbastanza solidi da giu-
stificare un allentamento degli stimoli.
Cosi la presidente della Bee ha spiega-
to che “un orientamento ambizioso e
coordinato delle politiche di bilancio
resta cruciale, poiché il ritiro prematu-
ro del loro sostegno rischierebbe di ri-
tardare la ripresa e amplificare gli ef-
fetti delle cicatrici lasciate nel pitilun-
goperiodo”. Il Pepp, dunque, continue-
ra a fare il suo lavoro al ritmo di 80 mi-
liardi di acquisti al mese garantendo
agli stati il margine fiscale per rilan-
ciare economia e occupazione, mentre
ogni altra decisione chiave é stata rin-
viata a settembre. Va detto che proprio
quello che sta succedendo negli Stati
Uniti dovrebbe essere un incentivo a
mantenere un approccio accomodante.
Se da un lato, infatti, la Fed sta comin-
ciando a vendere le obbligazioni com-
prate durante la pandemia, allo stesso
tempo non ha smesso di pompare liqui-
dita nel sistema (120 miliardi al mese)
nel timore che un irrigidimento preco-
ce possa suscitare una reazione scom-
posta dei mercati come accadde nel
2013 con 'effetto di spingere verso I'al-
toi costi di finanziamento delle impre-
se e dei beni di consumo. Una lezione
di cui anche la Bee sta facendo tesoro.

SCENARIO BANCHE

ooka. Bene
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Appelio dell’Abi
«Antiriciclaggio,
sede Ue in Italia»

Lettera a Draghi e ai ministri Franco e Di Maio
«ll nostro Paese merita un’autorita finanziaria»

UN MODELLO PER IL CONTINENTE
«Le nostre banche
sono all’'avanguardia
per la legalita

Francia e Germania
hanno gia Eba e Bce»

di Elena Comelli

L’'Abi chiede che I'Autorita euro-
pea antiriciclaggio stabilisca la
sua sede in Italia. Il presidente
Antonio Patuelli e il direttore ge-
nerale Giovanni Sabatini hanno
scritto una lettera al presidente
del Consiglio Mario Draghi, al
ministro dell’economia e delle fi-
nanze Daniele Franco e al mini-
stro degli esteri Luigi Di Maio,
per chiedere che il governo ita-
liano assuma l'iniziativa presso
I'Unione Europea affinché I'Au-
torita europea antiriciclaggio
abbia sede in Italia, dove opera-
no importanti comunita finanzia-
rie e di alti studi giuridici ed eco-
nomici. All'appello dell’Abi si &
unito anche Antonio Tajani,
coordinatore nazionale di Forza
Italia: «Il governo chieda all'Ue
di scegliere I'ltalia come sede
dell’Autorita antiriciclaggio eu-
ropea. Il nostro Paese pud met-
tere a disposizione I'esperienza
di Banca d'ltalia e della Guardia
di Finanza. Pronti a sostenere la
proposta di Antonio Patuelli»,
ha detto Tajani.

Patuelli e Sabatini sottolineano
che in Germania ha sede la Ban-
ca centrale europea e in Francia

ha sede I'Autorita bancaria euro-
pea, mentre I'ltalia, finora, non
ospita alcuna autorita finanzia-
ria europea. Nel pit ampio ambi-
to delle autorita e delle agenzie
decentrate negli Stati membri
dell’'Unione Europea, I'ltalia ospi-
ta solamente I’Autorita europea
per la sicurezza alimentare, con
sede a Parma, e la Fondazione
europea per la formazione, con
sede a Torino.
L'Associazione bancaria italia-
na segnala inoltre I'impegno for-
te per la legalita, innanzitutto
nell’antiriciclaggio, che le ban-
che italiane da tempo sviluppa-
no, anche all’'avanguardia del
contesto europeo. Proprio rial-
lacciandosi a quest’ultimo pun-
to, il candidato sindaco di Napo-
li Catello Maresca ha lanciato la
proposta d’installare I’Autorita
europea antiriciclaggio a Scam-
pia. «Siamo il Paese dove opera-
no importanti comunita finanzia-
rie e istituti di alti studi giuridici
ed economici, oltre che una ma-
gistratura inquirente di primissi-
mo piano sotto il profilo della
lotta al riciclaggio di capitali ma-
fiosi», fa notare Maresca. Per il
candidato sindaco «Scampia po-
trebbe essere il luogo ideale co-
me sede di un cosi importante
organismo. Un modo per conno-
tare I'impegno del nostro Paese
in tema di legalita e di lotta
all’'accumulazione e reimpiego
di capitali mafiosi in attivita lega-
li, e un modo anche per ripartire
da Scampia come luogo di lega-
lita e non di malaffare».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Antonio Patuelll, 70 anni, presidente dell’Associazione Bancaria Itallana

Superficie 32 %
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Intesa Sanpaolo, prima banca
certificata Geeis-Diversity

Intesa Sanpaolo é la prima Banca in Italia e tra le prime in
Europa aricevere la Gender equality european & internatio-
nal standard (Geeis-Diversity), certificazione internazionale
dell’associazione Arborus rilasciata tramite Bureau Veritas
e finalizzata a valutare I'impegno delle organizzazioni in
materia di diversita e inclusione.
«Questa certificazione volontaria indica che Bureau Veritas
riconosce I'attenzione di Intesa Sanpaolo per I’equita di ge-
nere e per la valorizzazione della componente femminile del-
la Banca», ha commentato Paola Angeletti, chief operating
officer di Intesa Sanpaolo, «Una significativa attestazione
dei risultati raggiunti con le nostre politiche di genere che
conferma il buon posizionamento nei principali indici inter-
nazionali in ambito di promozione delle pari opportunita sul
Iuogo di lavoro».
«Intesa Sanpaolo ha avuto la conferma della maturita del
suo approccio in ambito diversity&inclusion, misurandosi
con uno standard che esprime le best practice a livello in-
ternazionale», ha affermato Diego D’Amato, presidente e
a.d. di Bureau Veritas Italia, «<Per Bureau Veritas € motivo di
orgoglio confrontarsi con realta all’avanguardia nell’ambito
della gestione delle risorse umane».

——© Riproduzione riseruata—.
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Mr Gao, I pizza pronta in 3 minuti
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Lacquisto di asset nell'ambito del P(Jpp rimarra molto elevato nel prossimo lrimestre

Bee, avanti tutta con gli stimoli

Lagarde: é troppo presto per speculare sulla fine del Qe

DI (GIACOMO BERBENNI

a Bce ha confermato
’orientamento mol-
to accomodante della
politica monetaria. I1
ritmo degli acquisti di asset
nell’ambito del Pepp restera
anche nel prossimo tri-
mestre significativamen-
te piu elevato rispetto ai
primi mesi dell’anno. Gli
acquisti netti, con una
dotazione finanziaria
totale di 1.850 miliardi
di euro, andranno avan-
ti almeno fino a marzo
2022 e, in ogni caso, fin-
ché non si riterra conclu-
sa la fase critica legata
alla pandemia. I tassi
di interesse sulle opera-
zioni di rifinanziamento
principali, sulle opera-
zioni di rifinanziamento
marginale e sui depositi
presso la banca centrale
rimarranno invariati rispet-
tivamente a zero, allo 0,25%
e a -0,50%.

Si continuera, inoltre, a
reinvestire il capitale rimbor-
sato sui titoli in scadenza nel
quadro del Pepp almeno fino
alla fine del 2023. Gli acqui-
sti netti nell’ambito del Pro-
gramma di acquisto di attivi-
ta proseguiranno a un ritmo
mensile di 20 miliardi di euro.
Listituzione monetaria ha ri-
badito che, se dovesse riuscire
a perseguire i suoi obiettivi
senza dover spendere tutta
la dotazione del Pepp, non sa-
rebbe necessario usarla tutta.
Al tempo stesso, se fosse ne-
cessario «ricalibrare» il piano,
per esempio aumentandolo o
prolungandolo, sarebbe pron-

ta a procedere. Un approccio
flessibile, quindi.

Sara fornita abbondante
liquidita attraverso le opera-
zioni di rifinanziamento: 1a li-
quidita ottenuta con la terza
serie di operazioni mirate di
rifinanziamento a pia lungo
termine (Tltro III) svolge un
ruolo cruciale nel sostenere il
credito bancario alle impre-
se e alle famiglie. «<Abbiamo
passato molto tempo a discu-
tere le previsioni», ha riferito
il presidente dell’Eurotower,
Christine Lagarde, al termine
del consiglio direttivo. «Sin-
tetizzerei la riunione con le
parole ‘mano ferma’s.

«E troppo presto per di-
scutere e speculare sulla
fine del programma di Qe di
emergenza pandemica», ha
quindi tagliato corto Lagar-
de. «Stiamo assistendo a un
miglioramento della dinami-
ca dell’inflazione core e per
questo abbiamo migliorato
le stime per i prossimi anni,
ma siamo ancora ben lontani
dal nostro target, vicino ma
al di sotto del 2%».

Intanto la Bce ha pubbli-
cato le previsioni aggiornate
dei tecnici sull’economia. Sul
pil viene stimato un +4,6%
quest’anno nell’Eurozona e
un +4,7% nel 2022, mentre
nel 2023 V’espansione pro-
seguird normalizzandosi a
+2,1%. Sul nodo dell’inflazio-
ne, che da alcune settimane
ha ripreso a salire sospinta
dai rincari sulle materie pri-
me e dalle strozzature sulle
forniture globali, Francoforte
prevede un aumento all’1,9%
quest’anno, un calmieramento
all’l,5% nel 2022 e all'1,4% nel
2023, quindi sotto gli obiettivi
della banca centrale.

——© Riproduzione riseruata—.
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Listituto riceve la prima certificazione in Italia

Un approccio valoriale per clienti e personale

Pari opportunita

Il riconoscimento
sull’eguaglianza

di genere

attesta anche
I'attenzione per

il lavoro femminile
di CAROLA OLMI

uando si dice mettere i valo-
ri in cassaforte. Banca Intesa
Sanpaolo su valori come in-
clusione e diversita sta pun-

tan oltissimo, e da qui arriva la

Gender Equality European & Inter-

national Standard (GEEIS-Diversity),

cioé la certificazione in-

ternazionale dell’associa-

zione Arborus rilasciata

tramite Bureau Veritas e

finalizzata a valutare 1'im-

pegno delle organizzazio-

ni in materia di diversita e

inclusione. Listituto gui-

dato dal ceo Carlo Messi-

na ¢ il primo in Italia e tra

i primi in Europa ariceve-

re questo riconoscimento.

NON SOLO CREDITO

“Questa certificazione

volontaria indica che Bu-

reau Veritas riconosce
I'attenzione di Intesa San-

paolo per 'equita di genere e per la
valorizzazione della componente
femminile della banca. Una significa-
tiva attestazione dei risultati raggiun-
ti con le nostre politiche di genere che
conferma il buon posizionamento nei
principali indici internazionali in am-
bito di promozione delle pari oppor-
tunita sul luogo di lavoro”, ha detto

Paola Angeletti, chief operating Offi-
cer Intesa Sanpaolo. “Grazie all'attivi-
ta di valutazione da parte di Bureau
Veritas”- ha aggiunto Diego D’Amato,
presidente e amministratore dele-
gato di Bureau Veritas Italia - Intesa
Sanpaolo ha avuto la conferma della
maturita del suo approccio in ambi-
to Diversity & Inclusion, misurandosi
con uno standard che esprime le best
practice a livello internazionale. Per
Bureau Veritas & motivo di orgoglio
confrontarsi con realta all’avanguar-
dia nell'ambito della gestione delle
risorse umane”,

PREMIATA LA POLICY

Entrando nel dettaglio, il processo di
valutazione ha esaminato i dati, i pro-
cessi del personale, le policy e i piani
d’'azione con particolare attenzione
alla consequenzialita tra le attivita di
ascolto, le iniziative e i progetti svolti
e il monitoraggio dei risultati. Inoltre,
bisogna anche evidenziare che Intesa
Sanpaolo e inserita nel “Bloomberg
Gender-Equality Index” 2021, con un
punteggio ampiamente superiori alla
media del settore finanziario globale
e nel Diversity & Inclusion Index di
Refinitiv, indice internazionale che
seleziona le 100 aziende al mondo
quotate in Borsa come pil1 inclusive
e attente alle diversita; & stata inol-
tre riconosciuta da Equileap Resear-
ch nella top 5 del FTSE MIB 40, nella
classifica “2020 Gender Equality in
Spain, Italy and Greece”.

PIU DONNE DIRIGENTI

Cosioggi all'intero del Gruppo si conta
un numero maggiore di donne (54%)
rispetto agli uomini, una percentuale
del 27% di donne dirigenti (contro
una media italiana del 17,6%) e del
40% sia in termini di manager che di
direttrici di filiali. Risultati che arri-
vano dopo essere partiti da lontano,
proprio grazie alle policy in materia
di Diversity & Inclusion.

SCENARIO BANCHE
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Toh, stavolta le banche

'AIUTINO

sostengono le aziende

Gli impieghi degli istituti sono superiori rispetto al 2019. Merito della moratoria
su mutui e prestiti e delle garanzie statali. E si vede lo zampino di Draghi

Il Altro che baratro. Questa volta le
banche hanno costruito unarobustare-
te a protezione di imprese e famiglie.
Una cintura di sicurezza che vale 300
miliardi. A tanto ammontano le morato-
rie che hanno consentito ai clienti di so-
spendere il pagamento di mutui e rate.
A questo salvagente bisogna aggiunge-
re i due ombrelli pubblici. Si tratta del
Fondo di garanzia gestito da Mcc(196,6
miliardi) per i prestiti di minore ammon-
tare (30 mila euro) e I’assicurazione Sa-
ce (24 miliardi) alle imprese maggio-
ri(per esempio Fca che ha ottenuto 6,3
miliardi da restituire a partire dal 2023).

Un intreccio di iniziative di cui, co-
munque, le moratorie presentano le
maggiori criticita per il sistema banca-
rio. Mcc e Sace, infatti, sono articolazio-
ni del Ministero dell’Economia. Se il de-
bitore non paga le banche verranno rim-
borsate, quasi per intero dallo Stato. La
vera area di rischio e rappresentata dal-
le moratorie. Anche per questo la so-
spensione dei pagamenti, che doveva
scadere a giugno, & stata allungata al 31
dicembre. Una maniera per dare tempo
al debitore di aggiustare il suo patrimo-
nio e trattare con le banche. Solo con
I'anno nuovo si potranno valutare i dan-
ni,

PRESTITI IN SALITA

Nonostante questo rischio il ritmo dei
prestiti non ha rallentato. Emerge dai
dati Abi (la Confindustria del credito)
che ad aprile gli impieghi complessivi
del sistema hanno toccato la vetta di
1.715 miliardi consolidando il record di
marzo (1.718 miliardi). 1l risultato pil
importante perd e un altro: ad aprile

2019 (quando il Covid era ancora scono-
sciuto agente di laboratorio) le banche
avevano effettutato prestiti per 1.702 mi-
liardi. In ventiquattro mesi, nonostante
I'esplosione della pit1 grave crisi sanita-
ria dell'ultimo secolo, il sistema del cre-
dito ha continuato a sostenere le impre-
se. La travolgente ripresa delle ultime
settimane (la produzione industriale ad
aprile ha superato i livelli pre-covid) &
frutto anche del sostegno ottenuto allo
sportello. Soprattutto a vantaggio delle
attivita di minore dimensione.

Teri'amministratore delegato di Ban-
co-Bpm, Giuseppe Castagna nel corso
di un convegno ha ricordato che l'istitu-
to, in piena pandemia, ha allargato i cor-
doni dei prestiti di altri 28 miliardi so-
prattutto «ai settori che hanno subito ca-
li di fatturato». Quindi ristorazione e turi-
smo. Trecentomila clienti hanno ottenu-
tolamoratoria su un debito di 16 miliar-
di. Tre giorni fa Stefano Barrese, respon-
sabile della Banca dei Territori (la rete
di agenzie di Banca Intesa) ha comuni-
cato che negli ultimi cinque mesi, in se-
guito alla fusione con Ubj, i prestiti del
gruppo sono cresciuti di venti miliardi.
Ha aggiunto che sulle moratorie sono in
corsoinegoziati coni creditori per allun-
gare le scadenze fino a vent’anni.

COMINCIANO | RIMBORSI

Lascelta di Intesa e stata condivisa da
altre banche. Lo dimostra il fatto che
I'ammontare delle sospensioni inizial-
memnte di 300 miliardi, come abbiamo
visto, € sceso a 144 miliardi. Significa
che gia oggi su oltre la meta delle posi-
zioni & stata ristrutturata. Un atteggia-
mento cosl accomodante da parte del
sistema bancario non ha precedenti. La
tradizione & molto pil1 arcigna. In que-

SCENARIO BANCHE
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sto cambio di passo un ruolo di primo
piano e stato giocato da Mario Draghi.
Adesso come presidente del Consiglio
ma soprattutto quando era capo della
Bce. E’ stato lui, infatti, aimporre il cam-
bio di passo all’Furopa mandando in
soffitta I'austeritd che tanti danni (eco-
nomici e politici) aveva provocato. Ba-
stera ricordare che nel 2008, al primo
sorgere della crisi Jean Claude Trichet,
capo della Bce, aveva alzato i tassi apren-
do la strada alla recessione. Draghi ha
ribaltatol'ottica. Con il bazooka moneta-
rio ha mandato i tassi sottozero impo-
nendo alle banche il salto di parametro.
Una volta utilizzavano i fondi della Bce
per comprare i titoli di Stato. Adesso,
come dimostrano le statistiche dell’Abi,
finanziano I'economia reale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

GLI AIUTI DELLE BANCHE DURANTE IL COVID

144

miliardi di euro

totale

25

miliardi di euro
mutui delle famiglie
(4 miliardi di euro
riferibili @ mutui
prima casa)

MORATORIE (SOSPENSIONE DEL PAGAMENTO DELLE RATE)

119

miliardi di euro
prestiti a piccole
e medie imprese

milioni d! richieste
da famiglie e imprese

GARANZIE PUBBLICHE SUI PRESTITI

196,6
miliard

di euro totall

Mce (Fondo centrale garanzia)

172,5

miliardi di euro

2.168.093

richieste di partite lva e pmi

150,3

miliardi di euro
per prestiti oltre 30,000 euro

1.021.005

richieste di partite Iva e pmi

Sace (Garanzia Italia per
prestitl oltre 800.000 euro)

24,1

22,3

miliardi di euro

per prestiti fino @ 30.000 euro

1.147.088

miliardi di euro

2.186

operazioni
(2.176 operazioni concesse
con garanzia semplificata

richieste di partite Iva e pmi

IMPIEGHI DELLE BANCHE IN ITALIA (escluso interbancario)

apr 16 18105
apr 17 17975
apr18 17718
apr19 L7025

TOTALE IMPIEGHI
settore privato e PA

[ mide BEAN  mde MR  nide BB

Settore
privato

di cui: a famiglie
societa non finanziarie

03 15403 | 04 | 14025 | 03
05 15304 | 07 14000 | 11
24 15069 | 29 13677 | 25
0.9 14362 | 1.0 12965 = 10

apr 20 16878
mag 20 1.689.0
giu 20 1.696,9
lug 20 1,706,0
ago 20 17035
set 20 17115
ott 20 17125
nov 20 17211
dic 20 17098
gen 21 17099
feb 21 1.710,7
mar 21 17188
apr 21 1715,6

10 14221 | 12 12824 | 15
10 14221 | 13 11861 | 17
15 14363 | 20 12940 28
19 14454 | 26 13041 | 33
25 14437 | 34 13051 42
15 14534 | 36 13138 | 47
29 14549 | 40 13166 | 50
34 14621 | 44 | 13240 | 54
39 14530 | 44 13086 | 55
38 14490 | 43 13095 | 49
42 14470 | 46 1303 52
31 14567 | 40 13169 46
31 14540 | 38 13140 | 42

Fort: LIBERD < datt Bancs o tealla @ Miniseo Ecoriomia agglomai al 2 ghagna 1021 ¢ Bollening Mensile Al L'EGO - HUB
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Gara per I'Authority antiriciclaggio Ue
L’Abi: «La sede dovra essere in Italia»

ROMA E LA CANDIDATA  CON UNA LETTERA

NATURALE, MA ANCHE  INVIATA A DRAGHI,
NAPOLI SI E 6l FRANCO E DI MAID

DETTA DISPONIBILE L'ASSOCIAZIONE
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L'AGENZIA DEL FARMACO DELLE BANCHE

PRECEDENTE NEGATIVO

iL CASU

ROMA 11 senso della lettera &
chiaro: «Il governo si muova su-
bito». Quando in Europa si in-
travede all'orizzonte la creazio-
ne o lo spostamento della sede
di un organismo comunitario,
la competizione tra i Paesisiac-
cende immediatamente. Me-
glio, insomma, scendere subito
in campo, candidarsi e prepa-
rarsi. A segnalare al presidente
del Consiglio Mario Draghi, al

ministro dell’Economia, Danie-
le Franco, e a quello degli Este-
ri,Luigi Di Maio, che éil caso di
muoversi immediatamente per
provare a portare in Italia la
nuova autoritd antiriciclaggio
europea, questa volta & stata
I’Abi, I'Associazione delle ban-
cheitaliane.

Nella lettera firmata dal pre-
sidente Antonio Patuanelli e
dal direttore generale Giovanni
Sabatini, i vertici dell’Abi chie-
dono che il governo italiano as-
suma l'iniziativa presso I'Unio-
ne Europea affinché 'Autorita
europea antiriciclaggio abbia
sede in Italia, dove operano as-
sai importanti comunita finan-
ziarie e di alti studi giuridici ed
economici. «Patuelli e Sabatini
- si legge nella nota diffusa
dall’Associazione bancaria -
sottolineano che la Germania
ha la sede della Banca centrale
europea, mentre la Francia ha

la sede dell’Eba (I'Autorita ban-
caria europea), mentre I'ltalia,
finora, non ospita alcuna Auto-
ritd finanziaria» con raggio
d’'azione comunitario. Nel pil
ampio ambito delle Autorita e
delle Agenzie decentrate negli
Stati membri dell’'Unione, I'Ita-
lia ospita solamente I'Autorita
europea per la sicurezza ali-
mentare (Efsa), con sede a Par-
ma, e la Fondazione europea
per la formazione (Etf), con se-
de a Torino. «L’Associazione
bancaria italiana -~ concludono
Patuelli e Sabatini - segnala
inoltre I'impegno forte per la le-
galita, innanzitutto nell’antiri-
ciclaggio, che le banche italia-
ne da tempo sviluppano, anche
in avanguardia nel contesto eu-
ropeo». La sede pill naturale
per la nuova Autorita sarebbe
ovviamente Roma, dove gii ci
sono la Banca d'Italia e I'Uif.
Anche se, gia da ieri, fioccano
le candidature di altre citta, co-
me quella di Napoli. L'ultima
volta che I'ltalia aveva provato
a candidarsi per una sede di un
organismo europeo era finita
male. Per 'Agenzia europea del
farmaco era stata candidata Mi-
lano, ma a spuntarla in una ma-
niera rocambolesca (con il si-
stema di testa o croce) era stata
invece Amsterdam. Una beffa,
maturata anche per la volonta,
a differenza degli altri Paesi, di
mettere in secondo piano la Ca-
pitale, sede naturale per le atti-
vitd amministrative.

SCENARIO BANCHE

APRE IL PRESSING

ERRORI DA NON RIPETERE

Un errore da non compiere nel-
la corsa all’Autoritd antirici-
claggio. Come hanno ricordato
Patuelli e Sabatini nella lettera
inviata al premier, I'ltalia ha

una delle normative piii avan-
zate in tema di antiriciclaggio.
Nessuno degli scandali che ha
colpito negli ultimi anni i Paesi
del Nord Europa, che si sono ri-
velati particolarmente permea-
bili alla corruzione e ai capitali
illeciti, ha visto coinvolte ban-
cheitaliane. L’ Autorita antirici-
claggio europea, infatti, nasce
proprio per rispondere a casi
come quelio di Danske Bank, lo
scandalo scoperto nel settem-
bre 2018 quando un’inchiesta
indipendente aveva rivelato co-
me la'banca danese avesse par-
tecipato al riciclaggio di 200
miliardi attraverso la divisione
estone. Oppure quello della sve-
dese Swedbank, 135 miliardi di
euro diriciclaggio di soldi russi
attraverso le solite conosciate
baltiche. In Germania la stessa
Deutsche Bank ¢ finita sotto la
lente della Fed americana per
la sua permeabilita al riciclag-
gio. Insomma, di frecce nel suo
arco I'ltalia ne ha molte per
chiedere con forza chelanuova
autorith possa essere insediata
a Roma. E l'autorevolezza del
premier Draghi puo giocare un
ruolo fondamentale nel corona-
rel'impresa.

AndreaBassi
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Antonio Patuelli, presidente
dell’Abi
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Bce, finita la pausa da pandemia
falchi all'attacco sul fronte bond

» Divergenze alla riunione del Consiglio direttivo » I governatori contrari chiedono che a settembre
Lagarde: «Discussione sul ritmo di acquisti Pepp» si possano gia rimettere in discussione i sostegni
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LE NUOVE PREVISIONL:
FRANCOFORTE

HA RIVISTO AL RIALZO
LE STIME DI CRESCITA
PER L'EUROZONA

NEL 2021 E 2022

LO SCENARIO

BRUXELLES «Una stretta sarebbe
prematura e comporterebbe dei
rischi», ma su come dovra prose-
guire I'acquisto dei titoli del de-
bito da parte della Banca centra-
le europea attraverso il bazooka
anti-crisi Pepp non tutti sono
d’accordo e le divisioni potreb-
bero riemergere presto. La di-
chiarazione finale & stata appro-
vata all'unanimita, anche se le
divérgenze non sono mancate,
ieri, alla riunione del Consiglio
direttivo della Bce, I'organo deci-
sionale dove siedono i membri
del comitato esecutivo guidato
da Christine Lagarde e i governa-
tori delle Banche centrali nazio-
nali dei 19 Paesi della zona euro.
Ad ammetterlo candidamente,
al termine dell'incontro, é stata
la stessa Lagarde, che ha riferito
di «un dibattito su aspetti analiti-
ci dell'uso dei nostri strumenti»,
in particolare rispetto al ritmo
degli acquisti nel quadro del
Pepp - che la decisione ha con-
fermato «significativamente so-
stenuto», in linea con quanto de-
¢iso gia a marzo - e sulla valuta-
zione dei rischi per le prospetti-
ve di crescita del’Eurozona, che
il documento approvato ieri defi-
nisce «bilanciati». All'ottimi-
smosullaripresaealrialzodelle
stime sul Pil dell’Eurozona,
Francoforte associa perd una
prudente cautela, testimoniata
dalla volonta di mantenere “una
mano salda” sull’attuale posizio-
ne di politica monetaria molto
accomodante: anche nel terzo
trimestre la Bce continuera gli
acquisti di titoli del debito pub-
blico e privato a un ritmo signifi-

cativamente pil1 elevato che nei
primi mesi dell'anno (una me-
dia meénsile di 75-80 miliardi).

LE PREVISIONI

La decisione di ieri conferma
le previsioni degli analisti e se-
gna un punto a favore delle co-
lombe dell’Eurotower. Invariata
la dotazione del Pepp, che rima-
ne pari a 1.850 miliardi di euro,
perlomeno fino a marzo 2022, e
in ogni casofinoachela Bcenon
riterra la crisi alle spaller. Du-
rante Ia riunione del Consiglio
direttivo il tema della sospensio-
ne degli stimoli all'economia
non & stato discusso, ha chiarito
in maniera netta Christine La-
garde: «E del tutto prematuro
parlare ora di exit strategy dal
Pepp. E troppo presto; il momen-
to giusto arrivera, ma di certo
non éadesso».

I FALCHI

Eppure, scommettono i falchi
della Bcee, la questione del gra-
duale ritiro delle misure di soste-
gno potrebbe finire gia all’ordi-
ne del giorno della riunione di
settembre, quando la campagna
vaccinale avra raggiunto il tar-
get del 70% degli adulti immu-
nizzati e i Paesi Ue avranno gia
ricevuto le prime tranche dei pa-
gamenti anticipati del Recovery
Plan. Francoforte ha rivisto al
rialzo le stime di crescita per
I’Eurozona nel 2021 e 2022, ri-
spettivamente a +4,6% (era a 4%
amarzo) e +4,7% (da 4,1%). In au-
mento anche 'inflazione, ma La-
garde ha chiarito che cid & in
gran parte dovuto a fattori tem-
poranei, come I'incremento dei
prezzi dell’energia ei colli di bot-
tiglia registratisi sulla fornitura
di materie prime. Gli esperti ve-
dono iin aumento dei prezzi al
consumo dell'l,9% quest'anno,
ma I'economia rimane debole e
in prospettiva I'inflazione torne-
ra a scendere a inizio 2022. Co-
me nelle previsioni, la Bce non
hatoccatoi tassi. :

Gabriele Rosan
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Banco Bpm, una cordata a tre prenota Release

ILLIMITY, DEA CAPITAL

E CPI PRESENTANO

UNA MANIFESTAZIONE

DI INTERESSE SULLA BANCA
CON 13 MILIARDI DI NPL

E 800 MILIONI DI IMMOBILI

RIASSETTI

MILANO Release, la bad bank creata
nel 2009 dal vecchio Banco Popola-
re per il salvataggio di Italease, fa
gola alla cordata formata dal grup-
po ceco Cpi, Ilimity Bank e Idea Ca-
pital Re. Lunedi scorso, secondo
quanto risulta al Messaggero, € sta-
ta presentata una manifestazione
di interesse al Banco Bpm allo sco-
po di verificare la fattibilith della
proposta. Da ieri sera, quando é
giunta la documentazione, la cor-
data ha tre settimane di tempo per
curare la due diligence sul portafo-
glio della banca. Nel portafoglio ci
sarebbero 800 milioni di immobili
(palazzi, centri commerciali, uffi-
ci) e 1,3 miliardi di Npl. La verifica
servira ai potenziali acquirenti per
accertare la congruita dei valori de-
gli asset e fare un’offerta. Le tre set-
timane di tempo potrebbero diven-
tare sei con una proroga gia previ-
sta. In caso di finalizzazione dell'of-
ferta, la maggioranza della newco
che verrebbe costituita sarebbe di
Cpi, gruppo facente capo all'im-

prenditore di Brno Radovan Vitek,
accreditato-di un patrimonio di ol-
tre 10 miliardj, che in Italia si sta di-
stinguendo per una serie di opera-
zioni per oltre 2 miliardi: a Roma
ha acquistato Tor di Valle, Maxi-
mo, Pietralata, Galotti, Marchesini
e, in Puglia, masserie e hotel di su-
per lusso assieme al gruppo che fa
capoaRoccoForte.

LE DISMISSIONI
La presenza di Dea Capital Re si
spiega con la necessita di gestire il
patrimonio mentre Illimity Bank ¢
interessata alla gestione dell'attivi-
th bancaria di Release. Infatti
all'epoca, a seguito dell'Opa che le
autorith imposero al Banco Popola-
re per salvare Italease, si procedet-
te a due spin off: 5 miliardi di cre-
diti in bonis furono trasferiti ad
AlbaLeasing conunacompagine
azionaria quasi simile a quella
che aveva Italease e 5 miliardi di
crediti deteriorati passaronoa Re-
lease che all'80% era controllata
dal Banco Popolareeal 20% daal-
tre ex banche popolari. Alla fine
dello scorso anno il gruppo di
Piazza Meda guidato da Giusep-
pe Castagna fu costretto a ricapi-
talizzare Release per 425 milioni
salendoal 99 per cento.
La possibile cessione di Relea-
se si muove sulla strada della di-
smissione di attivita non core: en-
tro fine mese sara siglata la ces-
sionedil,5 miliardidi Npl.
r.dim.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL FUTURO DEL RISIKO BANCARIO GHIZZON[, BENE LE FUSIONI MA OCCHIO ALLE PMI

Ghizzoni (Rothschild): bene il consolidamento, ma attenti alle pmi

1 consolidamento bancario ¢ da tempo
oggetto di pronostici e speculazioni
nella city milanese dove, tra il 2020 e
il 2021, di operazioni se ne sono gia
viste almeno un paio: 1’opas di Inte-
sa Sanpaolo su Ubi e I’opa del Crédit
Agricole sul Credito Valtellinese. Dif-
ficilmente pero il valzer del credito si
fermera e i banker prevedono altri an-
nunci in tempi brevi. Una previsione
condivisa anche da Federico Ghizzoni.
Ex amministratore delegato di Unicre-
dit e attuale presidente di Rothischild
& Co Italia ma soprattutto banchiere di
razza, Ghizzoni preferisce inquadrare il
tema del consolidamento nella pitt am-
pia fase di trasformazio-
ne attraversata oggi dal
settore: «Nonostante la
pandemia e le previsioni
cupe di molti economi-
sti, il sistema bancario
italiano ha superato po-
sitivamente il 2020 ed &
pronto ad archiviare un
buon 2021. Ma se I’ef-
fetto della crisi ¢ stato
gestibile e 1a redditivita
¢ risultata superiore al-
le aspettative, 1’ attivita
di innovazione tecno-
logica e di ottimiz-
zazione dei costi non
deve arrestarsi», spiega
Ghizzoni che sottolinea
soprattutto il focus sulle
fonti di ricavo: «Sembra
che I’attenzione in questo ambito stia
aumentando. In questa logica di ottimiz-
zazione ricade anche il tema del conso-
lidamento che ¢ sicuramente avviato e
che continuera nei prossimi
trimestri, sebbene con tempi

e modalita an-
cora tutti da definire». Ma oggi le ag-
gregazioni non sono soltanto un tema di
opportunita strategica e finanziaria. Una
nuova ondata di consolidamento avra in-
fatti quasi certamente
impatti rilevanti anche
sulla clientela, in par-
ticolare su quel tessuto
di pmi che rappresen-
ta la spina dorsale del
tessuto produttivo ita-
liano. «Le banche cer-
tamente beneficeranno
del consolidamento in
termini di sinergie di
costo e di ricavo, ma
non bisogna di-
menticare
gli effet-
ti sulla
clientela.
Se ¢ vero
che lavo-
rare con

banche piu grandi non ¢ un

problema, anzi puo essere un

beneficio, per le imprese di
dimensioni maggiori, le fu-

sioni potrebbero determina-

re una riduzione del credito

per le aziende piu piccole»,

mette in guardia Ghizzoni.

«Alla luce di una fisiologi-

ca diminuzione del numero

delle banche e delle rigidita

imposte dalla regolamen-

tazione e dai nuovi criteri

Esg, il problema diventa quindi quello
di sviluppare una finanza alternativa per
le pmi». Da questo punto di vista per il
presidente di Rothschild & Co Italia la
strada da fare resta molta. «Dei circa
250 miliardi erogati a livello europeo
dai fondi di credito in Italia ne vengo-
no impiegati soltanto 1,2 miliardi. An-
che sul private equity

c’¢ un grosso gap da

colmare. L’Ttalia resta

ancora un’economia

bancocentrica e quin-

di esposta ai bruschi

cambiamenti di geo-

grafie e di perimetro

nel settore del credito».

Abbracciare la finanza

alternativa significa

soprattutto mettere in

atto una trasformazio-

ne culturale che finora

solo una minoranza di

aziende ha affrontato:

«@Gli imprenditori devo-

no sviluppare strutture

patrimoniali adeguate

e magari essere dispo-

sti ad aprire il capitale a soggetti terzi.
Dinamiche che stanno accelerando, ma
che non hanno ancora raggiunto livelli
ottimali sul piano nazionale».
Un’altra strategia per contrastare un
restringimento del credito potrebbe
essere preservare quel tessuto di pic-
cole e piccolissime banche in cui fino-
ra moltissime pmi hanno visto ’inter-

lacntara favarita «mandn onardiaman
IVLVULVIL 1AV VLWV, SYuauuy guailuiaiiny

al Sistema Italia, vediamo 6 milioni di
piccole imprese che hanno bisogno di
piccole banche. Spero che rimarranno
sul loro territorio perché, almeno oggi,
il loro ruolo non puod essere sostituito
né dalle grandi banche, né dalle fin-
tech. Sono un presidio di cui i territori
hanno bisogno», conclude
Ghizzoni. (riproduzione ri-

servata)
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Milano Finanza, ['editoriale
del 5 giugno scorso

Banco Bpm apre il dossier Mps
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perimetri. No comment da Piazza Meda. La minaccia di offerte ostili. Alla finestra Bper, Mcc e Poste

SCENARI PER IL CREDITO

Il Banco apre il dossier
Mps. Disponibile
a esaminare asset
in caso di spezzatino

ILFUTURO DEL RISIKO BANCARIO L'ISTITUTO DISPONIBILE A VALUTARE ASSET DEL GRUPPO

Banco Bpm apre il dossier Mps

Il Mef vuole vendere a un solo compratore (si punta su Unicredit), che poi potra cedere diversi

DI LucAa GUALTIERI

i certa per ora c’e solo

la volonta del Tesoro di

risolvere la grana Mon-

tepaschi nei tempi cor-
cordati con I'’Unione Europea.
Cioe entro la fine di quest’anno,
come stabilito nell’ambito del
salvataggio del 2017. Proprio
questa determinazione, con-
divisa non solo dal direttore
generale di via XX Settembre
Alessandro Rivera ma anche
dal ministro Daniele Franco e
dal premier Mario Draghi, sta-
rebbe facendo tornare di nuovo
caldo il dossier della banca pilt
antica del mondo. 1l risultato ¢
che da diverse settimane si sa-
rebbero infittiti i contatti tra gli
advisor schierati dal Tesoro e
dalla banca (Mediobanca, Cre-
dit Suisse, Bonelli Erede, Oliver
Wyman, BofA Merrill Lynch e
lo studio Orrick) e i diversi sog-
getti potenzialmente interessati
al processo di privatizzazione.
Tra questi ¢’¢ Banco Bpm, che
sarebbe disponibile a entrare
nella partita. La posizione rap-
presenta un cambio di rotta ri-
spetto a qualche mese, quando
in piazza Meda un interesse per
Siena veniva nettamente esclu-
$0, ma si spiega alla luce delle
mutate condizioni che oggi si
vanno prefigurando.

Come anticipato venerdi 4 giu-
gno da MF-Milano Finanza, per
accelerare il processo la priva-
tizzazione potrebbe articolarsi
in due fasi distinte. In un primo
momento il Tesoro (oggi primo
azionista del Monte al 64%)
passerebbe in blocco la quota
aun soggetto privato che, in un
secondo momento, cederebbe
sul mercato diversi perimetri

dell’ attivo sia per ottemperare
alle richieste dell’ Antitrust sia
per rendere meno impegnati-
vo il boccone. 11 deal sarebbe
insomma qualcosa di simile a
quanto fatto lo scorso anno da
Intesa Sanpaolo con Ubi. Pro-
prio ad alcuni di questi perime-
tri (ancora tutti da definire nel
dettaglio) sarebbe disposta a
guardare Banco Bpm. Il grup-
po guidato dal ceo Giuseppe
Castagna ¢ infatti da tempo
alla ricerca di opportunita di
crescita per linee esterne e nel
corso dell’ultimo anno ha esa-
minato diversi dossier. Sotto la
lente sono finite volta per volta
ipotesi di combination con Ubi,
Crédit Agricole Italia, Unicredit
e Bper, anche se per il momento
nulla si € concretizzato. L’ obiet-
tivo? Come Castagna ha ripetu-
to in diverse occasioni, dare vita
aquel terzo polo che, bilancian-
do il peso specifico di Intesa
Sanpaolo e Unicredit, potrebbe
aumentare la concorrenza nel
mondo del credito e garantire

forte attenzione
al mondo delle
piccole e medie
imprese. Sotto
questo profilo,
I’acquisto di al-
cuni asset dal
Montepaschi pri-
vatizzato potreb-
be consentire alla
banca di aumentare la propria
presenza nelle regioni del Nord
o del Centro senzarichiedere un
eccessivo sforzo patrimoniale
o organizzativo. Un compro-
messo ragionevole insomma
che non snaturerebbe I’identita
del gruppo lombardoveneto e
al quale gia oggi qualche fon-
dazione azionista guarderebbe
con favore. Senza contare che,
aumentando il proprio peso spe-

SCENARIO BANCHE

cifico, il Banco potrebbe metter-
si al riparo da eventuali offerte
ostili da parte di Unicredit su cui
ancora ieri gli analisti Morgan
Stanley speculavano.

Se per ora piazza Meda rispon-
de con un «no comment» a
queste ipotesi, ¢ chiaro che la
partita potra entrare nel vivo
solo in presenza di un piano di
privatizzazione e di un elenco
puntuale degli asset da cedere.
Occorre peraltro ricordare che
alla spartizione potrebbero par-
tecipare anche Bper, le Poste e il
Mediocredito Centrale che, con
la rete meridionale di Mps, an-
drebbe a puntellare la Popolare
di Bari nel suo delicato processo
di turnaround.

In ogni caso, prima che il pro-
cesso entri nel vivo, andranno
smarcati alcuni problemi. Il
principale ¢ la gestione dei circa
10 miliardi di euro di contenzio-
so legale accumulati dalla banca
nelle traversie dell’ultimo decen-
nio. Come anticipato da MF-Mi-
lano Finanza, la priorita sarebbe
essere quella di ridimensionare
il petitum complessivo ricorren-
do ad accordi transattivi con le
controparti che portino I’ asticella
sotto 1 cinque miliardi di euro.
Smarcato questo aspetto e altri
problemi si trattera di capire se
Unicredit, 1la banca con cui da
mesi il Tesoro sta dialogando
per la cessione in blocco della

Superficie 69 %
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partecipazione, rompera 0 meno BANCO BPM

gli indugi sul deal. Per ora il ceo 2 uoezithe kneir

Andrea Orcel ¢ concentrato sulla = T

redazione del piano industriale 30

e, come confidano alcuni suoi 5

interlocutori, manifesterebbe S

una certa freddezza per il dos- 26

sier Mps. Difficile dire se si tratti 24

di una posizione tattica o di una R

chiusura non negoziabile. Tanto o) ;

piu che sul piatto fino alla fine 10 mar 21 10 giu ‘21

dell’anno ci sara anche il bonus
che consentira di trasformare le
dta in crediti fiscali.

Tornando a Banco Bpm, ie-
ri Castagna & intervenuto
all’evento «La sfida della cre-
scita sostenibile: idee e capitali
per creare valore», organizzato
da Banca Akros. «Le banche
in questa crisi non sono il pro-
blema ma sono la soluzione»,
ha dichiarato il capo azienda.
«’anno scorso, in piena pan-
demia, abbiamo erogato 28 mi-
liardi a sostegno di chi stava re-
gistrando momenti di difficolta
e cali di fatturato, registriamo
16 miliardi di moratorie e 300
mila interventi tra moratorie
e fondi di garanzia e potremo
essere ancora pil utili adesso
nella fase della ripresa, grazie
anche al Recovery Fund». (ri-
produzione riservata)

Giuseppe
Castagna
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L'ahc della finanza e 1a hase della formazione civica

DI ANGELO DE MATTIA

-

stata ampiamente ripresa nelle cro-

nache la recente riunione dell’as-

semblea annuale della Feduf, 1a Fon-
dazione per I’educazione bancaria creata
dall’ Abi. Il valore dell’investimento in
questa materia, la configurazione di
questo tipo di educazione come un vero
diritto di cittadinanza e la cura che ¢ do-
vuta allo sviluppo dell’alfabetizzazione
sono tra le osservazioni pil interessanti
emerse nell’assemblea, insieme con 1’in-
quadramento della materia stessa, del
presidente dell’ Abi, Antonio Patuelli,
nella tematica del risparmio e degli inve-
stimenti, nonché del relativo trattamento
fiscale. Le considerazioni sull’essenzia-
lita di questa branca di conoscenze, sul
suo necessario sviluppo non possono che
trovare un ampio consenso. Tuttavia, pil
che registrare I’inserimento di questa
materia nei programmi di insegnamento
scolastico dell’educazione civica, biso-
gnerebbe che essa fosse insegnata negli
istituti di ogni ordine e grado ( partendo
dalle elementari) come disciplina auto-
noma e obbligatoria. La sua crescente
importanza e le relazioni che aumentano
con le innovazioni tecnologiche e con
I’evoluzione delle applicazioni dell’in-
telligenza artificiale contribuiscono a
una tale trattazione autonoma e impe-
gnativa che ¢ riconducibile, innanzitut-
to, all’incentivo all’uso responsabile del
denaro e al corretto impiego del rispar-
mio. Naturalmente, occorrera tenere ben
presenti le distinzioni. Per i risparmiato-
ri danneggiati in alcuni casi di dissesti
bancari non si pud chiamare in causa la
carenza di educazione finanziaria. Que-
sta puo pure esservi stata, ma la primaria
responsabilita, che assorbe quasi ogni
altra carenza, ¢ stata della mala gestio,
quando non del raggiro del cliente. Di-

versamente, dovremmo resuscitare il
caveat emptor (compratore sia attento)
secondo il quale spetta esclusivamente
al cliente tutelarsi, facendo cosi passare
in secondo piamo gli obblighi cogenti,
per gli intermediari, di correttezza, tra-
sparenza, diligenza, utilizzo di buone
pratiche. Comunque, se benvenute sono
le proposte sul che fare per sviluppare ed
estendere 1’alfabetizzazione finanziaria,
ci0 che continua a mancare vistosamen-
te ¢ I'analisi della ragioni per le quali,
nonostante che da anni siano condotte
numerose iniziative, istituzionali e no,
I’Italia € ancora, nel 2020, al penultimo
posto della graduatoria Ocse per com-
petenze in questo campo. Analizzare i
perché dei ritardi ¢ fondamentale affin-
ché alla diagnosi possa essere adeguata
una terapia che dovrebbe riguardare tutte
le fasce d’eta, non solo delle persone in
eta scolare. Sui vantaggi dell’educazione
finanziaria ¢ facile trovare concordan-
ze: ripeterli diventa un rito; difficile &,
invece, capire e poi far comprendere le
ragioni dei ritardi e, soprattutto, i rimedi
da introdurre, nonché la necessita della
loro applicazione senza risparmi di ri-
sorse, anche in coerenza con la potente
innovazione che ¢ costituita dal Piano
nazionale di ripresa e resilienza. Si po-
tranno ascoltare, in una prossima assem-
blea della Fondazione, una tale diagnosi
e la corrispondente terapia? (riproduzio-
ne riservata)
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Basilea vuole garanzie sul bitcoin

Superficie 31 %
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Pop Bari, 2mila parti civili nel processo a Jacobini jr

A Ex condirettore generale
Gianluca Jacobini, figlio
dell'ex patron della banca

Fra coloro che hanno
chiesto di costituirsi
figurano anche
la Regione Puglia

e il Comune di Bari
Sono circa 2mila fra azionisti, as-
sociazioni ed enti i presunti dan-
neggiati dalla malagestione della
Banca Popolare di Bari che hanno
chiesto di costituirsi parte civile
nel terzo procedimento penale
nei confronti degli ex amministra-
tori dell’istituto di credito. L’u-
dienza preliminare nei confronti
dell’ex condirettore ¢generale
Gianluca Jacobini e di
Giuseppe Marella e Nico-
la Loperfido, rispettiva-
mente ex responsabili
dell'Internal audit e del-
la Direzione business del-
la banca, e dello stesso
istituto di credito, impu-
tato per la responsabili-
ta amministrativa degli
enti, si celebra nella Fie-
ra del Levante di Bari di-

.-"]‘,!J;"(’J{'.J’.\'.t.'{}

Popolare Bari,
2mila parti civili
per il processo
a Jacobini junior
di Isabella Maselli

o apaginad

I caso

nanzi al gup Marco Gale-
si. Gli imputati rischiano
il rinvio a giudizio per i
reati di ostacolo alla vigi-
lanza e false comunica-
zioni sociali, con riferi-
mento alla vicenda delle
cosiddette “operazioni baciate”.
Stando alle indagini della guar-
dia di finanza, coordinate dal pro-
curatore facente funzione Rober-
to Rossi e dai sostituti Savina To-
scani e Federico Perrone Capano,
Jacobinieidue ex dirigenti avreb-
bero concesso finanziamenti ad
alcuni clienti della banca, preva-
lentemente grossi gruppi impren-
ditoriali, a patto che poi fossero,
almeno in parte, «direttamente o
indirettamente utilizzati per I’ac-
quisto di azioni proprie, comples-
sivamente incidenti sui fondi pro-
pri della banca, in negativo, per
48,9 milioni di euro». Il valore del-
le azioni cosi vendute, ciog, e di
fatto comprate con fondi della
banca stessa, sarebbe poi stato in-
seritoindebitamente nel patrimo-
nio di vigilanza cosi falsificando e
sovrastimando la situazione eco-
nomica dell’istituto di credito. In

SCENARIO BANCHE

questo modo gli ex dirigenti della
Popolare di Bari avrebbero ingan-
nato Bankitalia e tutti gli altri soci
presentando una solidita finanzia-
ria inesistente, «non corrispon-
dente al vero» e «sovrastimatar.
Fra coloro che hanno chiesto di
costituirsi come parti civili ci so-
no Regione Puglia, Comune di Ba-
ri e quasi 2mila azionisti, alcuni
rappresentati da associazioni di
consumatori, per complessivi 148
avvocati. Alcune parti hanno chie-
sto la citazione della banca come
responsabile civile. I difensori de-
gli imputati hanno chiesto un rin-
vio, con sospensione dei termini,
per visionare ed eventualmente
eccepire sulle costituzioni delle
parti. Si tornera in aula il 15 otto-

I memoriali di De Benedictis

Superficie 28 %
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bre. In Fiera si celebra anche l'al-
tro processo sulla banca, relativo
a presunti falsi in bilancio conte-
stati all’ex presidente Marco Jaco-
bini e al figlio Gianluca (prossima
udienza il 13 luglio). Un ulteriore
procedimento riguarda la banca-
rotta del gruppo Fusillo, contesta-
taaimprenditori ed ex vertici del-
la banca, in corso nel Palagiusti-
zia di via Dioguardi (prossima
udienza il 28 settembre). —i.mas.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'AUTORITA UE

Abi: I'Ttalia

si candidi a sede
dell’antiriciclaggio

L'Abiin una letterachiedeal
governo di candidare]'ltaliaa
sede della nuova Autorita
europea antiriciclaggio alla quale
la Commissione Ue stalavorando
dainizio 2020.Anchela
Germania lavuole,
—LauraSerafini —apag 8

L’Abi: il governo candidi I'Italia
a sede dell’antiriciclaggio Ue

Authority. Patuelli: «Le competenze del Paese e delle banche italiane sono note. E con Draghi premier
e Gentiloni commissario possiamo sviluppare le relazioni necessarie». Tra i competitor la Germania

L’Associazione bancaria italiana
scende in campo con unaletteraper
chiedere al governo di assumere
un’iniziativa affinche lanuova Auto-
rita europeaantiriciclaggioatla quale
la Commissione Ue stalavorando a
inizio 2020 abbia sede in Italia.
Lapresadi posizione dell’Abi arri-
va a pochi giorni da una richiesta
analoga fatta dall’associazione ban-
caria tedesca. «Una domanda tede-
scaper averela sede di questaautori-
tasarebbe un forte segnale che il te-
ma ¢ preso sul serio dalla politica»,
avevadichiaratoil direttore esecuti-
vo Christian Ossig ai giornali. Sicura-
mente sarebbe un segnale anche per
le banche tedesche che sinora sono
quelle che piti dialtre in Europahan-
no avuto problemi di riciclaggio.
«Credo cheI'Italia abbia serie argo-
mentazioniasupportodellarichiesta
diportarel’Agenziain Italia - osserva
Antonio Patuelli, presidente dell’Abi
-.Neidue maggiori paesidell’Unio-
ne, Francia e Germania, sono con-
centrate molte Autoritaimportanti.
InFrancia cisono Eba, Esmamanon
solo. C’e l'ufficio comunitario delle
varieta vegetali rilevante per mondo
agricolo; e ancoral’agenziadellaUe
perle ferrovie, I’ Agenzia europea per
lagestione operativa dei sistemi dilt

e I’ Agenzia per le politiche di sicu-
rezzaedidifesa. In Germania, oltrea
Bce e Ssm, ¢i sono anche ’Agenzia
europeaperlasicurezzaaereaa Co-
loniaeI’Eiopaa Francoforte. I livello

disottorappresentanza italianalosi
vede dal fatto che noi abbiamo
I’Agenzia perla sicurezza alimentare
aParmaelafondazione europeaper
la formazione a Torino. Non abbia-
mo nessunaagenzia di carattere giu-
ridico finanziario».

In verita anche il confronto con
altre economie della Ue meno rile-
vanti dell'Italia & impietoso: in Spa-
gnac’¢I’Agenzia perlasalute elasi-
curezza del lavoro, in Grecia ¢’ ¢
I’Agenzia europea perlacybersecu-
rity; aMalta c’e l'ufficio europeo per
il sostegno per Iasilo. Ai Paesi Bassi
estataassegnata’Agenzia per il far-
maco, alla quale aspirava I'Italia; li
ha anche sede ’Europol.

«Asupportarelarichiestaitaliana
cisonole argomentazioni non conte-
stabili su un criterio distributivo che
hapenalizzatoI'ltalia - conclude Pa-
tuelli -. Le competenze del nostro pa-
ese e delle banche italiane, poi, sul-
I'antiriciclaggio sono note. Ritengo
che oggi I'ltalia abbia un presidente
del consiglio assai capace per svilup-
parelerelazioni necessarie a questo
obiettivo e abbiamo a Bruxelles un
commissario europeo, Paolo Genti-
loni, sicuramente influente. Le capa-
cita negoziali non ci mancano». Nella
notadiffusaieri da Patuelliassieme
al dg Giovanni Sabatini si sottolinea
come in Italia «operino assaiimpor-
tanti comunita finanziarie e di alti
studi giuridici ed economici».

—L.Ser.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ANTONIO
PATUELLI
Presidente Abi
(Associazione
bancaria italiana)
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Hritorno del redditometm
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Moratorie, a giugno
la meta rinuncera
alla proroga

Sul totale di 121

‘ miliardi resteranno in
essere 50 miliardi.
Penalizzati i settori
colpiti dal Covid

Liquidita

Nonostante il rinvio chi
mantiene la sospensione
rischia di passare a Npl

Restano ancora cinque giorni per
richiedere alla banca la proroga
della moratoria garantita dallo
Stato sui mutui. Il decreto Sostegni
bis prevede che per prolungarela
sospensione al 31 dicembre sia ne-
cessario comunicarlo all’istituto di
credito, anche conuna mail, entro
il15 giugno afronte dellascadenza
prevista a fine mese.

Eppure, nonostante il fatto che
laproroga delle moratorie sia pre-
vista dalla legge, questa volta la
scelta di continuare ad avvalersi
delbeneficio nonsaraindolore.E
questo faritenere almondobanca-
rio che almeno due terzi di coloro
che tuttorahanno sospensioni ga-
rantite in essere, oltre un milioni di
imprese per un importo comples-
sivo di 121 miliardi di euro, rico-
minceranno apagare a partire dal
primo luglio. Dunque, dovrebbero
restare in piedi circa 300 mila pra-
tiche per un valore di 40 miliardi.

La questione dirimente in que-
sta fase sono le facilitazioni che
I’Eba aveva consentito nei mesi
scorsi, sospendendo I'obbligo di

riclassificazione dei crediti in
moratoria al primo stadio di Npl
proprio per gli effetti diffusi della

pandemia. Ii venir meno di quelle
eccezioni comporta ora, in conco-
mitanza con la scadenza del 30
giugno, che le banche siano obbli-
gate a passare al setaccio ogni
singola posizione che vuole pro-
lungarelasospensione. Il punto &
che, considerata anche la fase di
uscita dall’emergenza, sitendera
a considerare da riclassificare
tutte le posizioni che mantengo-
nola sospensione.

Inalternativale banche stanno
proponendo soluzioni per chi vuo-
lericominciare a pagare ma é an-
corain difficolta. Sonole operazio-
nidiristrutturazione dei crediti at-
traverso le quali viene allungatala
durata del prestito, con conse-
guente riduzione della rata, e se
serve erogata nuova finanza. Que-
ste operazioni in teoria possono
beneficiare ancora fino a fine di-
cembre delle garanzie pubbliche
sui prestiti. Ma anche qui ci sono
aspetti di incertezza pendenti. In
teoria pud essere portato sotto ga-
ranzia un prestito ristrutturato
condurata fino a10 anni, rispetto
ai 6attuali. Mala questione &chela
Commissione europeanonhaan-
coradatoil vialibera alla possibili-
tadiallungare le garanzie pubbli-
che da 6 a1oannietuttorail con-
fronto trail ministero dell’'Econo-
mia e laCommissione europeaéin
corso, con lasperanza diottenere
unresponso la prossimasettima-
na. Peraltrola Ue deve autorizzare
anche la stessa proroga al 31 di-
cembre delle moratorie.
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Dunque, si puo farelaristruttu-
razione manon eéancoradetto che
lanuova duratabenefici dellaga-
ranzia pubblica. Anche qui ci sono
poile forche caudine dell’Eba: se
I’'onere aggiuntivo perlabanca(in
termini di rischio) determinato
dallaristrutturazione superal’'i%
del valore del finanziamento pre-
esistente, I'esposizione variclas-
sificata al primo stadio di Npl. In
molti casi si riesce a stare sotto
quella soglia, anche per via dei
tassi di interesse bassi e per i fi-
nanziamenti che hannouna dura-
taresidua nonlunga. Cisono perd
molte situazioni che rischiano di
ricadereinvece nellariclassifica-
zione e spesso, come si suol dire,
finisce per piovere sul bagnato. Le
ristrutturazioni possono essere
pit costose, e dunque passibili di
riclassificazione, perisettoriche
hanno sofferto di pilta causa della
pandemia. Tra questiil comparto
alberghiero, I'edilizia e I’agricol-
tura perche¢ nella gran parte dei
casi avevano in essere finanzia-
menti di lunga durata.

Proprio per questo motivo
I’Associazione bancaria continua
asollecitare le istituzioni, in real-
ta in piena sintonia con la Fede-
razione bancaria europea e dun-
que con le banche degli altri paesi
Ue, affinche la soglia dell’1% per
cento sopra citata per le ristrut-
turazioni sia riportata al 5% come
era prima del giro di vite intro-
dotto conle nuove definizioni di
default entrate in vigore lo scorso
primo gennaio.

—L.Ser.
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' LA PROROGA DELLA MORATORIA
3 1 d I C e m b re Il decreto Sostegni bis prevede che per ‘
prolungare la sospensione dei mutuial
31 dicembra sia necessario comuni-
carlo alla bancaentro it 15 giugno

By | AR EE sl
Imprese, Restano 5 giorni per richiedere alla banca la proroga della moratoria

SCENARIO BANCHE

LE FACILITAZIONI

L'Eba aveva consentito nei mesi
scorsi la sospensione dell'obbligo di
riclassificazione dei crediti in mora-
toria al primo stadio di Npl
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IN GAE AULENTI
UniCredit anticipa i conti
e posticipa il piano

UniCredit accelera i tempi per approvare i conti del
trimestre prima del previsto, ma nel contempo si
prende qualche tempo in piu per presentare il
nuovo piano al mercato. Con una decisione
piuttosto inattesa — ma comunque coerente con
P’approccio risoluto adottato dal nuovo ceo Andrea

Orcel - labanca di piazza di Gae Aulenti ha deciso ANDREA
ieri di anticipare le date delle riunioni dei Cda che | ORCEL
approveranno i risultati del primo semestre, che Il neo ad
saranno vidimati giovedi 29 luglio 2021 anziché di UniCredit
mercoledi 4 agosto. Stessa logica sara rispettata per ha deciso
i conti del terzo trimestre. La presentazione al gf el

0y " . iuna settimana
mercato della semestrale sara anticipata a venerdi lesame e la
30 luglio, un giorno peraltro particolare visto che in presentazione
quella data dovrebbero essere presentati anche gli dei conti del

esiti degli stress test Eba. UniCredit spiegala
decisione evidenziando come tra i principi chiave
della banca ci siano «la semplificazione, lo
snellimento e il rafforzamento dei processi». E
aggiunge che la modifica delle tempistiche si deve
alle «azioni risolute intraprese» e consente a
UniCredit di «comunicare i suoi risultati al mercato
in tempi pit efficienti». Non solo. Orcel potrebbe
voler dare cosi un messaggio di forza al mercato
per allinearsi alla prassi dei competitor
internazionali, i quali mediamente presentano i
risultati a luglio. In tutto questo, a quanto risulta al
Sole 240re, labanca starebbe d’altra parte
valutando un allungamento dei tempi in vista
dell’elaborazione del nuovo piano industriale.
Inizialmente previsto a luglio, poi a settembre,
il nuovo piano potrebbe vedere laluce
tra fine settembre e inizio ottobre. Si vedra se tale
decisione si intersechera o meno con il dossier
Monte dei Paschi.

—Luca Davi
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Banche, Confindustria:
«Servono tre grandi poli»

La configurazione di un mercato bancario basato su
tre poli — che vedano come vertici Intesa Sanpaolo,
UniCredit e BancoBpm - incassa il consenso di
Confindustria. «Abbiamo bisogno dibanche fortie
di tre poli, non possiamo pensare a due poli.
Abbiamo bisogno di aggregazioni e di creditoinun

momento come.quellodioggi».AdirloéEmanu.ele EMANUELE GIUSEPPE
Orsini, vicepresidente per il Credito, la finanza eil ORSINI CASTAGNA
fisco di Confindustria, durante un evento Per il Secondo I'ad
organizzato da Banca Akros a cui ha preso parte vicepresidente di BancoBpm
anche Giuseppe Castagna, il ceo di BancoBpm. E di Confindustria «seimesi ulteriori
proprio a BancoBpm fa espressamente riferimento «initaliaabblamo  dimoratoria
Corsini inquadrando piazza Meda come possibile bisogno dibanche  possono
pivot di questo “terzo polo”. «Penso che Banco Bpm fortieditrepoli,  permetteredi
— sottolinea — possa dare forza al terzo polo: iomelo HORPOBGIaN0 lr,“‘c';t,‘tt:"e t‘:a
auguro, abbiamo bisogno di avere un sistema x:w‘? 2 i el

. % . polin fronte alla ripresa
bancario vicino anoi, forte, che ¢i accompagni nei dei pagamenti»

nostri investimenti». Il dibattito sulla “geografia”
futura del mercato bancario domestico nasce in
particolare dalle indiscrezioni che da tempo
circolano sul mercato relative a una ipotetica
acquisizione di BancoBpm abbinata a Mps (0 auna
sua parte) da parte di UniCredit: soluzione, questa,
che di fatto creerebbe un maxi-colosso bancario
accanto a Intesa Sanpaolo, ma che d’altra parte, nel
timore di molti osservatori, potrebbe ridurre la
concorrenza trabanche a scapito diimprese e
famiglie. Per il vicepresidente con delega al Credito
«bisogna avere attenzione ai territori e considerare
che dietro le imprese ci sono persone che lavorano»
e serve un sistema bancario «forte, che ci
accompagni nei nostri investimenti».
L’appuntamento diieri & stato anchel'occasione
per fare il punto, da parte del ceo di BancoBpm, su
altri temi d’attualita, a partire dalla proroga di sei
mesi delle moratorie che «& stato un intervento
utilissimo». «Con 'accompagnamento versola fine
dellapandemiaelapossibileripresaditutta
I’attivita — ha detto il banchiere - sei mesi ulteriori di
moratoria possono permettere diricostituire la
liquidita per far fronte alla ripresa dei pagamenti dei
debiti da inizio 2022». «Stiamo monitorando
attentamente 'evoluzione della situazione», ha
infine spiegato, sottolineando di augurarsi che «da
giugno il numero delle moratorie diminuisca». Ele
banche? «E importante avere banche di medie
dimensioni molto inserite nel territorio».
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«Piu piccolo, ma diverso:
lo Ior del passato
ormai non esiste pit»

Lintervista. Jean-Baptiste de Franssu. [l presidente della banca vaticana:
«Siamo un istituto in linea con gli standard internazionali: nel 2014 avevamo
poche controparti finanziarie, ora sono 45 e destinate ad aumentare»

Carlo Marroni

famoun
‘istituto
perfettamente
inlinea con gli
standard

internazionali. La nostra

mondiali. Siamo molto piu
piccoli, ma serviamo la Chiesa e il
Papa, la nostra reputazione & la
prima cosa, e ora - ma questo &
gia da tempo — possiamo
riaffermare che & un istituto
completamente diverso dal 2014.
A quei tempi erano ancora

avevamo degli obblighi enormi
sul fronte degli adempimenti, con
spese enormi. Ora, come
intermediari qualificati, andiamo
direttamente, e questo da inizio
giugno. Sa cosa significa? Che
anche negli Stati Uniti, perlo lor e
in generale per il Vaticano, é stata

missione affidatadalPapaéstata  yjvo il ricordo di inchieste definitivamente cancellatala
portata a compimento. Ora giudiziarie e di problemi interni. percezione del “paradiso fiscale”,
dobbiamo consolidare e 1 passaggi fondamentali che della banca offshore.

rafforzare questo hanno cambiato 1o Ior sono molti Adesso operate direttamente

posizionamento, sempre nel
solco di servire la chiesa, le “opere
direligione”. E tempo che anche
la percezione esterna siadeguia
quella che éla realta dello Ior che
non ha nulla a che vedere con il
passato, nelle persone, nelle
procedure, nei progetti e nei
riconoscimenti continui in
ambito internazionale. Lo Ior

e chiari, portati avanti assieme
all’Asif (allora Aif): nel 2015
accordo con gli Usa sufisco e
antiriciclaggio, nel 2016 accordo
con Banca d’Ialia sulla vigilanza e
scambio di informazioni e quindi
I'ingresso nella “white list”, poi il
varo del nuovo statuto Ior. Mala
svolta definitiva ¢ arrivata con
altri passaggi internazionali,

sui mercati, con I'lban e con tutte

le certificazioni.

Bastano dei numeri: nel 2014

avevamo poche controparti

finanziarie, ora sono 45, e sono

destinate ad aumentare, stiamo

negoziando accordo con altre.
Dal punto della governanceil

processo si & assestato?

11 Santo Padre puo decidere in

del passato non esiste piili né vi il cui significato viene solo ogni momento di effettuare

sono piu le condizioni per un ora certificato. cambi. Ma posso dire che il Papa

ritorno al passato». L’ottenimento del cosiddetto ciha dato piena autonomia
Jean-Baptiste de Franssu, 57 “Vatican Iban”? operativa, anche sul fronte delle

anni, economista e banchiere
francese, & presidente dello Ior
dal 2014, anno di avvio delti

riforma delle finanze vaticane

diadiaa

voluta da Papa Francesco, un
“cantiere” che solo da poco siva
assestando. Due giorni faloIorha

L’ingresso nel 2019 nel circuito

Sepa ¢ stato fondamentale, & stata
la prima conferma dell’enorme
lavoro fatto, perlopil in silenzio e
senza annungci. La decisione non
era affatto scontata. Poi, pochi
giorni fa, prima del rapporto di

risorse umane. I nostri dipendenti
esperti in finanza li assumiamo
sul mercato, e dobbiamo offrire
condizioni che siano
concorrenziali. Del resto siamo
I'unico ente vaticano che lavora
con l'esterno a questi livelli.

ottenuto la “promozione” da Moneyval, 'annuncio che I'Irs, Una riforma recente ha
Moneyval, I'organismo del l'agenzia delle entrate Usa, ha centralizzato nell'Apsa la
Consiglio d'Europa che vigila inserito la Santa Sede ela Citta gestione finanziaria della Santa
sull’antiriciclaggio e il del Vaticano tra le giurisdizioni Sede, questo ha causato un'uscita

finanziamento al terrorismo. Ne
parla con Il Sole 24 Ore nel suo
studio nel Torrione Niccold V.

che hanno delle regole di verifica
in materia di sicurezza
finanziaria conformi ai migliori

di fondi depositati dai dicasteri?
Lariforma ha affidato all'Apsala
titolarita dei fondi, ed & stata data

Presidente, Moneyval ha parametri internazionali e lo Ior
assegnato allistituto un giudizio  come intermediario qualificato:
di efficacia sostanziale. gli Stati Uniti hanno dunque R —.
Eil riconoscimento di un riconosciuto che la normativa W-

percorso lungo, complesso,
articolato, che ha avuto molti
passaggi. Possiamo dire che &il
tratto finale di un tragitto che ha
portato lo Ior nel “top tier” delle
altri istituzionali finanziarie

vaticana in materia di adeguata
verifica del cliente & equivalente
aquellaloro.

Ora quindi avete un accesso
piu diretto nel mercato Usa?
Anche prima vi accedevamo, ma
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Luce nel corridoi.
La svolta dello lor & stata voluta diretta-
mente da Papa Francesco

IMAGCELTIOAICA

disposizione di richiamare i fondi
depositati in giro per il mondo. e
Malo Ior resta il cuore operativo I i
nella gestione dei fondi. Ed & nella %‘ﬁ
nostra natura: siamo l'unico ente 3
vigilato dall'Asif. E aggiungo che
il suo presidente Barbagallo &
stato decisivo per il
raggiungimento dei risultati

di cui ho parlato.

A giorni si aprira il processo
sull'immobile di Londra.La
vicenda é stata innescata dauna
vostra segnalazione, dopola
richiesta di fondi di 150 milioni
per rinegoziare un mutuo... .

Noi nel 2019 abbiamo solo fatto
una analisi professionale di
questa richiesta, e sulla base
delle carte ufficiali abbiamo
agito: secondo gli standard di
trasparenza cui ci dobbiamo
attenere. Non ¢ stata contro
qualcuno, ma solo nel rispetto
delle regole. Poi la magistratura
ha svolto le sue indagini. Questo
partendo sempre dal principio
che siamo un’istituzione
trasparente. C’¢ un elemento
chiave nella percezione dello
Ior: che la Chiesa non se ne
vergogna pilt.

Avete qualche contenzioso in
giro, come quello suun fondo a
Malta che ha investito inun
palazzo storico a Budapest
Stiamo procedendo per le vie
legali, a difesa degli interessi
dell'istituto, per recuperare il
valore che ci appartiene. Lo
facciamo a Malta e dove pensiamo
che gli interessi dello Ior, e quindi
della Chiesa, siano da tutelare.

Come sono andati i conti 2020?
Abbiamo realizzato un utile di
36,4 milioni, inlinea con'anno
precedente, e di questi 27,3
destinati alla disponibilita del
Santo Padre e 9,1 ariserva, peril
rafforzamento del capitale e a
sostengo di futuri investimenti,
specie in campo tecnologico.
Vogliamo stare al passoconi
tempi e l'evoluzione continua del
mondo economico. A

JEAN-BAPTISTE
DE FRANSSU
Presidente

dello lor dal 2014
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Comitato di Basilea, criptovalute nel mirino
In arrivo regole piu stringenti per le banche
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Regole

Verso un giro di vite
sulle esposizioni in Bitcoin:
accantonamenti monstre

[nvestire 100 dollari
imporrebbe una scorta
almeno equivalente

Laura Serafini
Il Comitato di Basilea propone un
giro di vite significativo sulle espo-
sizioni delle banche verso criptoas-
setcomeiBitcoin. Tanto da sugge-
rire una ponderazione del rischio-
monstre (dunque accantonamenti
patrimoniali) pari al 1250 per cento
del valore maggiore tra le esposi-
zioni attraverso posizioni nette
lunghe ele esposizioni nette corte,
ovvero quelle gestite attraversoin-
vestimenti indiretti (fondie Etf) e
contratti derivati. Un’esposizione
di1oo dollaririchiederebbe accan-
tonamenti per un valore almeno
equivalente, e non per una quota
parte come previsto per altri asset.
La proposta ¢ inserita in un docu-
mento di consultazione pubblicato
ieriesul qualeisoggettiinteressati
si devono esprimere entro il prossi-

12250

mo 10 settembre. Il documento mira
a introdurre requisiti prudenziali
perlebanche cheinvestono o han-
no esposizioni sui criptoasset. Que-
sti ultimi sono distinti in due cate-
gorie. Quelli cherispondonoauna
serie di criteri di classificazione
proposti e che in sostanza sono
“stablecoins”, rappresentazioni di-
gitali di asset tradizionali che utiliz-
zano token oppure che hanno mec-
canismi di stabilizzazione delle
oscillazioni del valore del prezzo.
Per questi si ritiene possa essere
applicato il framework gia previsto
dall’ultimo accordo di Basilea IV,
salvo alcuni aggiustamenti qualora
le regole esistentinon sianoin gra-
dodi catturareirischilegati a questi
strumenti. Laseconda categoriadi
criptoasset & quella che non éricon-
ducibile alla classificazione previ-
sta per il primo gruppo - in essa
rientrano i Bitcoin - e quindi si ritie-
ne necessario dare vitaa un nuovo
trattamento prudenziale mirato,
per quanto al momento snello e
passibile di essere ulteriormente
modificato in base alle evoluzioni di
queste criptovalute.

Nel caso degli asset del primo
gruppo si propone in ogni caso di
valutare misure di Pillar 1, dunque
accantonamenti patrimoniali ulte-
riori a seconda dei rischi impliciti
oppure limitazioni nell’utilizzo dei
modelli interni per calcolarela pon-
derazione dei rischi nel bilancio del-

lebanche. La formula introdotta per
i Bitcoin e simili &, invece, molto piu
tranchant e punta di fattoaridurre
a zero l'impatto del rischio preso
dallistituto di credito attraversoun
accantonamento della stessa misu-
ra dell’esposizione. Questo, perd,
potrebbe anche essere superiore.
«Inteoriale posizioni corte e altri ti-
pidiesposizioni possono portarea
perdite illimitate e in alcune circo-
stanza la formula potrebbe richie-
dere capitale insufficiente a coprire
potenziali perdite future. Le banche
avranno laresponsabilitadi dimo-
strare la consistenzadi questi rischi
durante la fase di supervisione dei
criptoasset e se questi rischi sono
stati sottostimati» silegge nel docu-
mento. In quel caso i supervisori
possonorichiedere ulteriori accan-
tonamenti come misure di Pillar 1.
Queste valute, poi, avranno limita-
zioni nell’'uso come collateral.

Trale condizioni indicate per gli
assetdel gruppo1, il documento fis-
saanche condizioni perché uninve-
stimento in una criptovalutabasata
su meccanismi di stabilizzazione
sia considerata affidabile. Questi si-
stemi devono consentire alle ban-
che di poter monitorare quotidia-
namente la differenza tra il valore
del criptoasset e dell’asset tradizio-
nale sottostante. E questa differen-
zanon deve superarei 10 puntibase
del valore dell'asset tradizionale piu
di tre volte in un anno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LA PONDERAZIONE DEL RISCHIO
Si valuta una ponderazione del rischio
pari al 1250 per cento del valore mag-

giore trale esposizioni attraverso
posizioni nette lunghe e nette corte
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PerGenerali
niente Bitcoin

Generali «<non hainvestitoin
Bitcoin e non lo fara perchéal
momentononsiriesconoa
capireirischiassociatiaquesta
assetclass». E quanto hadichia-
rato durante il “Financial Times
Managing Assets for Insurers"il
ceo del Leone Philippe Donnet.
Che, dopoaverricordatochela
crescitanell'asset management
& «una priorita», haaggiunto un
monito rispetto al processo di
revisionedella Solvencyinatto:
«Al momento non c'é differenza
nellassorbimento dicapitale tra
investimenti green e no: Gene-
ralichiede e hapropostoai
regolatoriche i green bond siano
considerati una special asset
class» e dunque avvantaggiata
sul fronte Solvency. In proposi-
to, varicordato che per celebrare
il 1907 anniversario, lacompa-
gnia ha lanciato «un nuovo
fondodiinvestimentoda3,5
miliardi dedicatoallaripresa
sostenibile».
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Nuovo round per Klarna, valutazione a 45,6 miliardi $

GOOD THANKS MEDIA
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Fintech

Probabile quotazione entro
il 2022. Boom da lockdown
per i pagamenti posticipati

Pierangelo Soldavini

Klarna quadruplicalasuavalutazione
confermandosi la fintech privata a
piualtovalore in Europaelaseconda
al mondo. A settembre valeva 11 mi-
liardi di dollari,amarzoerabalzataa
31miliardi e ora élievitataa 45,6 mi-
liardi. Grazie a un nuovo round da
639 milioni guidato dal Vision Fund
2 diSoftbank, conla partecipazione di
realta gia presenti in Klarna come
Adit Ventures, Honeycomb Asset Ma-
nagement e WestCap Group.

1l finanziamento ¢ finalizzato a
supportarel’'espansione internazio-
nale e presidiare ancoradipilla cre-
scita globale in ambito retail del-
I'azienda svedeseattiva nel segmento
del “buy now, pay later”: il servizio
permette ai consumatoridipoterra-
teizzare in tre tranche senza alcuna
procedura il pagamento, automatica-
mente al momento dell’acquisto
presso il sito del merchant conven-
zionato. Il servizio € gratuito per il
consumatore ed é finanziato dauna
commissione a carico del venditore,
che in cambio incassa immediata-
mentePimporto, senza alcun rischio
dicontroparte. I serviziosi trasforma
anche in un potente strumento di
marketing per i merchant.

AoggiKlama processa due milioni
ditransazioni al giorno, forte dei suoi
90 milioni di utenti e oltre 250mila

merchant partner nelmondo, conun
volume del transato raddoppiato a
18,9 miliardi di dollari nel primo tri-
mestre 2021rispettoai9,9 diunanno
prima. Il panel di investitori di Klarna
include nomidi prima grandezza del
venture capital, del calibro di Sequoia
Capital, SilverLake, Dragoneer, Per-
mira, Commonwealth Bank of Au-
stralia, Bestseller Group, Ant Group,
Northzone, Gic, il fondo sovrano di
Singapore, oltre ad altri fondi e capi-
tali gestiti da BlackRock e Hmi. Perla
societa si prospetta la possibilita di
una quotazione azionaria entro il
prossimoanno. «Sono orgoglioso di
questa operazione e che gli investitori
abbiano dimostrato supportoall’am-
bizione diKlarnadi voler scardinare
modelli ormai obsoleti per garantire
almercato prodotti convenienti, tra-
sparenti e chiari che supportinoicon-
sumatori nelle loro esperienze di
shopping, pagamento € bancarie
quotidiane», ha affermato il Ceo di
Klarna, Sebastian Siemiatkowski. Ma
una valutazione simile apre pittdiun
dubbio sulla sostenibilita del valore.
Il settore del “buy now, pay later”
havistolievitare ladomandanell’ul-
timo anno, trainata dal cambio di
comportamenti dei consumatori a
favore degli acquisti online. Il mer-
cato e dominato daalcuni player glo-
bali, come Affirm e Afterpay. Ma c’e
anche unattore italiano che sistaaf-
fermando in Europa: Scalapay.nel
2019 halanciato perla primavoltain
Italia il sistema di pagamento che
consente di dilazionareipagamenti
in tre rate senza interessi. Proprio
recentemente la startup, che conta
1.500 merchant, ha annunciato lo
sbarcoin Austria, Belgio, Finlandia,
Olanda, Portogallo e Spagna.
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Decreto Sostegni-bis
Moratoria prestiti Pmi,

proroga solo surichiesta

Moratoria prestiti Pmi,
proroga solo su richiesta

Il rischio: sotto esame

la capacita di rimborso
da parte delle imprese

con minore credito

in futuro

Decreto Sostegni-bis

L'estensione al 31 dicembre
non & automatica: istanza
alla banca entro il 15 giugno

Il nuovo rinvio non include
gli interessi maturati
ma solo la quota capitale

Paolo Rinaldi
Alleimprese italiane che hanno fatto
ricorso alle moratorie previste dal-
I’articolo 56 del decreto Cura Italia
piu volte prorogato restano ormai
pochi giorni prima che il 15 giugno
scadail termine per prorogare (per
P'ultima volta, al 31 dicembre)le mo-
ratorie gia richieste.

L’articolo 16 del decreto Soste-
gni-bis (D1 73/2021) prevede che le
imprese debitriciinviino allabanca
finanziatrice una comunicazione
scritta (generalmente si trattera di
una Pec) con la quale dichiarano di
volersi avvalere della proroga. Di-
versamente dalla proroga prece-
dente, essa non opera dungue in
maniera tacita, e peraltronon inclu-
degliinteressi maturati: questi ulti-
midovranno essere corrisposti alla
banca creditrice alla scadenza origi-
naria delle moratorie.

La scelta ¢ tuttavia particolar-
mente delicata per le imprese, in
quanto le eventuali conseguenze
che ne deriveranno devono esse-
re ben comprese prima di optare

per una ulteriore proroga, po-
tendosi creare delle conseguen-

ze negative impreviste sull’ac-
cesso al credito futuro.

Le precedenti proroghe sonosta-
te agevolate da parte delle autorita
regolamentari europeele quali han-
no consentito che i provvedimenti
governativi rappresentassero ecce-
zioni allaregola generale delle con-
cessioni ai debitori, la cosiddetta
forbearance.

Puoinfatti frequentemente acca-
dere che una banca conceda a
un’impresa una modifica sostanzia-
le delle condizioni originarie del
prestito (nella misura degli interessi
ovveronella scadenza o nella misu-
raonella corresponsione del capita-
le), trale quali siincludono senz’al-
tro le moratorie.

Siritiene che qualoralabancari-
tenga che senza tale moratoria'im-
presavada in difficolta, tale misura
deve essere considerata una con-
cessione (forbearance), compor-
tandola classificazione del debitore
stessoa forborne. Si trattera certa-
mente di un debitore al momento
ancora performing (paradossal-
mente perché viene gia daunamo-
ratoria “di stato”), ma rispetto al
qualelabancadovraassoggettareil
comportamento del debitore a un
periodo biennale di osservazione
solo al termine del quale esso tor-
nera al precedente status.

I creditiforborne performing ven-
gono classificati a stage 2, richie-
dendo alla banca anche un incre-
mento degli accantonamenti: an-
che se tutto questo non & visibile in
centrale rischi, né causa problemi
perlealtre eventuali societaricon-
ducibili al medesimo soggetto eco-
nomico, si tratterebbe di conse-
guenze negative che possono im-
pattare notevolmente sui volumie

SCENARIO BANCHE

sul costo del credito nel 2022.
Questa & la ragione per cui il re-
golatore europeo ha sino ad ora
considerato le moratorie di Stato
come disposizioni di carattere gene-
rale indipendenti dalle condizioni
specifiche del debitore, e dunque
non una misuradiforbearance. Cio
ha garantito che le banche italiane
potessero “reggerel’urto” divalan-
ghe di moratorie senza alcun impat-
to sui propri accantonamenti.
Dadiversi mesile autorita europee
affermano perd cheal 30 giugno2021
questa eccezione terminera: inbase
aquestesollecitazionile banche de-
vonoiniziare aindividuareleimpre-
se che andrannoin difficolta (Utp) e
le eventuali moratorie che saranno
richieste entro il 15 giugno — ancor-
chéautomatiche - rischiano diessere
oggetto divalutazione da parte ban-
cariarispettoalla capacita di rimbor-
soaregime dell'impresa. Dove vifos-
serodubbirilevanti, la posizione po-
trebbe finire classificata forborne e
conmaggioriaccantonamenti, ergo
minore credito per il futuro.
Sitratta di considerazioni che de-
vono essere svolte in primis dalle
imprese, prima dirichiedere nuove
proroghe non strettamente neces-
sarie: un’attenta gestione della teso-
reria puo richiedere maggiori sforzi
rispetto alla comodita della proroga
della moratoria, con il rischio che si
paghi poi un prezzo imprevisto in
termini di ricorsoal credito nel 2022.
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LA FIAMMATA DEI PREZZ1 IN AMERICA TOCCA IL 5% MENTRE IN EUROPA RESTA ATORNO ALLOBIETTIVO DEL 2%

Linflazione Usa ai massimi dal 2008
la Bee allontana la stretta sugli aiuti

Lagarde teme contraccolpi sulla ripresa, gli acquisti continuano. Ma Francolorte si divide

durante un Consiglio diretti-

ma pandemico.

CHRISTINE LAGARDE = -
PRESIDENTE vo con nette divisioni sui pro- Lacertezza, secondo Lagar-
DELLARCE grammi di supporto moneta-  de, ¢ che il monitoraggio de-

Aumentare i tassi

rio,ad ammettereierichel’au-
mentodeitassi obbligazionari
pudminarelaripartenza.

ve essere costante. L'aumen-
to sostenuto dei tassi di mer-
cato potrebbe portare a un

diinteresse Glieffetti deglistimolifisca- ~ «inasprimento prefmaturo»

: liadottati dagli Stati Unitiper ~ delle condizioni di finanzia-
sarebbe pEFICOlOSO fronteggiare la pandemia di ~ mento nell’area euro e «met-
per la salute Covid-19 stanno infiamman-  terebbe a rischio la ripresa

dell'economia

L'incremento che
stiamo registrando
nei prezziin Europa
e da considerare

doiprezzidimaterie prime ed

energia. Nel mese scorso I'in-
flazione complessiva era data
al 4,7% rispetto al maggio
2020, ma é risultata di 3 deci-
mali piu alta. A preoccupare,
pero, sono i dati sull'inflazio-
ne “core”, ovvero senza i pro-

economica in corso e le pro-
spettive diinflazione», ha det-
to. Il tutto sottolineando che
Iinflazione & da considerarsi
come «temporanea.
Tuttavia, ¢’€ incertezza su
quanto siano transitorie le
fiammate in corso. Secondo

come temporaneo dottialimentari ed energetici, ~ErikNorland, direttore esecu-
che ha registrato un aumento  tivo ed eCODOl‘ﬂ_llsta delllil Chi-

I del3,8%subaseannua, illivel- ~ €ago mercantile exchange
C'é stato supporto lopitt algo in quasi 30 anni. (Cme), la situazione si stabi-

unanime, e dibattito
soltanto sul ritmo
delle iniezioni

di liquidita necessarie
Dissensi nel direttivo
della Banca, tedeschi

e olandesi chiedono

di ridiscutere tutto
FABRIZIO GORIA

Ora l'inflazione statunitense
preoccupa davvero. Il rialzo
dei prezzi a stelle e strisce,
+5% in maggio su base an-
nua, & pitt elevato delle previ-
sioni e tocca il massimo dal
2008. Fenomeno che pone la
Banca centrale europea nella
poco piacevole situazione di
dover monitorare un aspetto
inpitinellastradaversolanuo-
vanormalita. E ha costretto la
presidente Christine Lagarde,

Dal canto suo la Bce, nella
riunione di ieri, ha ribadito la
sua attuale politica moneta-
ria. Nessun cambiamento.
Non ai tassi. Non alla velocita
degli acquisti di titoli pubbli-
ci e privati attraverso il piano
varatonel marzo 2020, che re-
staaquota 80 miliardi di euro
al mese. Una decisione che &
stata oggetto di discussioni,
come sottolineato da Lagar-
de. «C’¢ stato supporto unani-
me per la dichiarazione intro-
duttiva, mentre ¢’¢ stato del
dibattito sulritmo degli acqui-
stie su alcuni aspetti analitici
dell’'uso dei nostri strumen-
ti», ha spiegato. Due, nello
specifico, i membri dissidenti
nel Consiglio direttivo. Fonti
interne parlanodell'olandese

Klaas Knot e del tedesco Jens
Weidmann, che vorrebbero

Salaiiidiiiii, Ll LLiilools

non attendere settembre pri-
ma di ricalibrare il program-

SCENARIO BANCHE

lizzerd abreve. «Maggio & 'ul-
timo mese per il quale dovre-
mo fare i conti coi numeri ne-
gativi dell'anno scorso sul
fronte deiprezzi. Pertanto, af-
finché l'inflazione su base an-
nua continui a salire a giugno
eluglio, i prezzi dovranno au-
mentare di oltre lo 0,5% ogni
mese», spiega Norland. Cru-
ciali saranno giugno e luglio
per capire la dinamica ameri-
cana, e quindi delleurozona.
E su questo versante il capo
economista europeo di S&P
Global, Sylvain Broyer, ha un
atteggiamento pill cauto.
«L'inflazione tendera al 2%
da ora per i prossimi sei me-
si», dice. Poi, si tornera ailivel-
li pre-Covid. Una visione in li-
nea con la Bee, che stima un
tasso dell'1,9% a fine anno, a
quota 1,5% nel 2022 e
dell'l,4%nel2023. —
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ANTONIO PATUELLI |l presidente dell'Abi e I'appello a Draghi: il Paese si candidi a Bruxelles
“Portiamo qui I'anti-riciclaggio
I'Italia merita ’Autorita dell’'Ue”
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usatoanche per piccolio picco-

to di posti dilavoro qualificati.

::g;gg;;;gi‘f @_)E lissimi stati, non debbariguar-  Pitiimportantisonoiprincipii,
re anche Italia, che € un e cioé riaffermare che I'Ue &
ASSOCIAZIONE BANCARIA dare anche I'talia, che & uno

E il momento giusto
per larichiesta
I'ltalia esprime
autorevolezzae ha
le competenze

dei tre principali paesi non so-
lofondatorima anche dal pun-
to di vista dimensionale. Non
c’¢argomentazione logica con-
tro questa proposta. Lapresen-
zadiistituzioni europee sul ter-
ritorioitaliano permette di me-
glio conoscere e considerare
I'Ue da parte di tuttiicittadini.

unione di tutti. E che I'ltalia vi-
ve un momento di partecipa-
zione a organismi europei pilt
forte. Quindi: perchéno?».

C’é chi propone Napoli come
possibilesede. Concorda?

«Ritengo sbagliato parlare pri-
ma della citta che del Paese.
Parliamo di un problema na-

n L’avvicinafisicamente». zionale, che riguardail rappor-
il Quali credeniali ha l’Ital'ia‘,per to tra I'ltalia e 'Unione Euro-
FRANCESCO SPINI occuparsidiantiriciclaggio? pea. Sarebbe un errore grave

MILANO

iamo in un mo-
mento in cui
<< I'Europa guar-
daallTtalia con

maggiore benevolenza e in cui
I'Ttalia esprime autorevolezza
e impegno nelle istituzioni
dell'Unione. Mi sembra dun-
que il momento opportuno
per chiedere di riequilibrare la
dislocazione delle istituzioni fi-
nanziarie, candidando il no-
stro Paese a ospitare la sede
dell’Autoritd Europea Antirici-
claggio». Il presidente dell’A-
bi, Antonio Patuelli, ha scritto
al presidente del ConsiglioMa-
rioDraghi, alministro dell’Eco-
nomia Daniele Franco e al tito-
lare degli Esteri Luigi Di Maio,
proponendo che il governo as-
suma liniziativa presso Bruxel-
les affinché I'ltalia abbia la sua
authority finanziaria, vincen-
docosila concorrenza di paesi
come Germania e Polonia.
Presidente Patuelli, perché il
nostro Paese sideve candida-
re?

«Primo perché I'ltalia fino alu-

«NelnostroPaesenonsisono ve-
rificati scandali di riciclaggio
che, invece, hanno colpito altri
paesiUe. Abbiamoautorita divi-
gilanza molto allavanguardia
inmateria. Le banche, poi, sono
arteficidiquasiidue terzidelto-
taledelle segnalazionidelle pos-
sibili operazioni di riciclaggio.
Vié unimpegno formidabile sui
temi della legalita. Abbiamo
competenze giuridiche assai dif-
fuse. Non vi sono motivazioni
contrarie, soloafavore».

E gia sfuggita Pagenzia per i
medicinali, finita ad Amster-
dam. Perché ora I'Ue dovreb-
bediredisi?

«[Jattenzione all'Italia mostra-
tadal nuovo corso europeoim-
presso dalla presidente Ursula
von der Leyen che & iniziato
con il Recovery verrebbe con-
fermata. Cosi come sarebbero
riconosciute lautorevolezza
che nellaCommissione haPao-
loGentiloni, equella che pitiin
generaleI'ltalia ha con un pre-
sidente del Consiglio dalle
esperienze elevatissime nelle
istituzioni internazionali co-

se I'Ttalia confliggesse preven-
tivamente in se stessa come
allepoca di comuni, signorie,
principati, ducatie regni preu-
nitari e si indebolisse da sola.
Io vivo molto l'anno del setti-
mo centenario della morte di
Dante e rifuggo da quelli cheil
Poeta gia indicava come difet-
ti diffusi, il particulare per dir-
la con Guicciardini. Eviterei
quindi di anticipare nomi ri-
spetto all’aggiudicazione all'l
talia. Anche per non fornire
obiezionia eventuali critici».
L’arrivo dell’authority rilan-
cerebbe la popolarita di Bru-
xelles?

«Da un anno i sondaggi sono
univoci: la fiducia nell'Unione
cresce. Nel senso che gli italiani
70 anni fa sapevano degli aiuti
del piano Marshall e dell'Unr-
ra.Gliitalianioggisannodado-
ve vengono questi fondi straor-
dinari. Si possono ora annoda-
re meglio i rapporti con un’Eu-
ropanon matrigna anche infat-
to di partecipazione. Ltalia &
ben rappresentata a livello di
vertice delle istituzioni euro-

glio dello scorso anno, finoal- ~ MmeMarioD ragﬂhi». . Je  Pee con personalita di rilievo.
ladecisione iniziale dell’Ue sul ‘ﬂ‘ PI,'OPOS“?,’ presidente le by quattro anni esprimiamo il
Recovery Fund, si sentiva un arisposto: presidente dell’Europarlamen-

po’ negletta. Ma il Recovery &
I'inizio, non & anche la fine del
tutto. E poi perché non si capi-
sce perchéil criterio distributi-
vo delle autorita che & stato

«Non mi aspetto risposte rapi-
dissime dalle istituzioni, ma so-
no convinto che la loro atten-
zione c’¢ e ci sara. Non si tratta
solo di una questione di indot-

to, il presidente della Vigilanza
dellaBceéitaliano. Eilmomen-
to giusto perrivendicare unrie-
quilibric in ambitc economico

efinanziario». —
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DA INTESA SANPAOLO SOSTEGNO AD HOC PER L'’AGROALIMENTARE

Kgribusiness, per la crescita
finanziamenti a chi pensa green

= zioni ancora piu green in

RENZO 3'";?:;:‘@0 . - un’ottica circolare, tramite'u-
RESPONSA - . )
AGRIBUSINESS INTESA SANPAOLO tilizzo razionale delle risorse

naturali e la produzione di
. . . energia in azienda. L’agricol-
Cisonoi margini tura di precisione pud svolge-
per rendere le nostre  re unruolo determinante nel
¥k migliorare la resa e la qualitd
P roduzm_m . dellaproduzione usando me-
ancora piu sostenibili il_oinpll_g (acflug’ en_ergiia;,tfegtii
' |t : izzanti), e la tracciabilita de
in un‘ottica circolare processo e quindi la produtti-
vitd. Ilbiologico é un’altra ten-
SANDRARICCIO denza del settore da cavalca-
ltema dell’Agribusiness¢  re, affiancata da una crescen-
sempre piticentrale.Inte-  te sensibilitd dei consumatori
sa Sanpaolo ha creato  alleinformazionigreen in eti-
una direzione dedicataa  chetta, con indicazioni sulla
questomondo. «L’agroali-  sostenibilita del prodotto».
mentare ¢ senz’altro un  Vedete un ruolo anche per
comparto strategico per'lta-  Pe-commerce?
lia: rappresental’l1%delno-  «Giocheraunruoloimportan-
stroPILeoccupacircal,5mi-  te per il futuro: in un contesto
lioni di persone e ha dimo-  incuilavenditaonline&desti-
strato di essere in grado di  nataacrescere, questo canale
crescere anche neiperiodidi  sara centrale nello sviluppo
crisi, grazie alle stesse carat-  delmercato tipico/locale, pur-
teristiche strutturali che ne  cheé accompagnato da investi-
hanno determinatoil succes- menti nelle infrastrutture e
sosui mercati mondiali»dice  neldigitale».
Renzo Simonato, responsabi-  Come vi ponete nei confronti
le Direzione Agribusiness In-  delle imprese agroalimenta-

tesaSanpaolo. ri?
Che °b1?tF‘Y1 sipone questa Il rapporto banca-impresa
nuovadivisione? deve essere orientato alla tra-

«Nata a seguito del rafforza- sparenza, al dialogo e al con-
mentodellaBancadeiTerrito-  fronto continuo, solo cosi le
ri, & un centro di eccellenza  jpprese possono affrontare
che puntaa coglierneleenor-  moment importantidella pro-
mi opportunita. ConsedeaPa-  pria storia aziendale con fidu-
via puo contare su 1.000 spe-  cia. La pandemia ha introdot-
cialistiaserviziodicirca80mi-  to nuovi cambiamenti. Il no-
laclientie 250 puntioperativi  stroruolo &anche quellodi fa-
di cui 85 filiali, concentrate  vorire i passaggi verso il nuo-
nelle aree a maggior vocazio-  vo attraverso una consulenza
ne agricola per valorizzarne  professionale e credito ad hoc
peculiarita ed eccellenze». per esempio con gli s-loan, fi-
Dalvostro osservatorio,qua-  nanziamenti per gli investi-
lisonoitrend che caratteriz-  mentisostenibili».—
zerannole prospettive dicre- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
scita neiprossimi anni?

«La filiera agroalimentare ita-

liana & ai primi posti nel mon-

do per la qualita e sicurezza

alimentare, e datempo gliim-

prenditori hanno avviato un

percorso improntato alla so-

stenibilita, ma ci sonoimargi-

ni perrendere le nostre produ-
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DOVALUE: SINDACATI, TOP MANAGEMENT  Radiocor:
METTA|LAVORATORI AL CENTRO DELLE
STRATEGIE

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 10 giu - | sindacati nazionali del credito Fabi, First-Cisl,
Fisac-Cgil, Uilca e Unisin intervengono sul caso do Value dopo il blocco delle relazioni
industriali. 'C'e’ un'assoluta e urgente necessita’ di un cambio di passo” scrivono le segreterie
nazionali che chiamano in causa anche l'amministratore delegato Andrea Mangoni. Il top
management deve mettere al centro delle strategie le lavoratrici e i lavoratori del gruppo ed
essere rispettoso del ruolo del sindacato e del contratto le cui norme, troppo spesso, vengono
sacrificate a favore di una gestione unilaterale dei processi”. | sindacati ricordano che il blocco
delle relazioni industriali si e’ reso necessario a seguito della chiusura da parte dell'azienda a
voler affrontare, nel merito e con spirito costruttivo, tutte le questioni aperte e le criticita’, piu’
volte rappresentate dalle organizzazioni sindacali che hanno portato allo sciopero dello scorso 28
maggio.
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Lo sportello non c¢’e piu
Chiuse le filiali Bpm a
Gropello e Cilavegna
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Le proteste dei Comuni non bastano per evitare lo
stop Dal 21 giugno altri accorpamenti nel cambio Intesa-
Bper

SANDRO BARBERIS

09 GIUGNO 2021
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cilavegna

Due filiali storiche del sistema bancario lomellino hanno chiuso.
Nonostante le pressioni dei Comuni, hanno abbassato la serranda
definitivamente negli scorsi giorni le filiali del Banco Bpm di Cilavegna
e Gropello. «Continua la diminuzione della rete di filiali in provincia di
Pavia — spiega Vincenzo Saporito, referente provinciale del sindacato
dei bancari Fabi. — Un problema per la popolazione, soprattutto per
quella piu anziana e ancora poco avvezza all’'uso della tecnologia. Nel
caso di Gropello e Cilavegna parliamo poi di filiali storiche: il Banco
Bpm deriva dalla Popolare di Novara e a sua volta, ad inizio del 900,
dalla Popolare della Lomellina. Le chiusure delle filiali influiscono
negativamente anche sui livelli occupazionali. Non tanto per chi € gia
lavoratore in banca, che no n perde il posto in caso di chiusure di filiali.
Ma cosi non ci sono sempre meno nuovi ingressi». Gropello e
Cilavegna, dove comunque ci sono altre banche, si aggiungono ad un
lungo elenco di chiusure di filiali in Lomellina e in provincia di Pavia
avvenuto negli ultimi anni.
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«E dal 21 giugno ci sara un altro cambiamento epocale per la rete
locale: ovvero il passaggio definitivo delle filiali Intesa San Paolo
cedute alla Bper nell’ambito dell'incorporazione di Ubi in Intesa -
aggiunge Saporito -. Un accordo che come € noto da tempo ha
portato ad accorpamenti e chiusure di filiali». In pochi anni i bancari in
provincia di Pavia sono passati dall’essere 2.040 nel 2014 a meno di
1.500 all'inizio del 2021. Nel 2009 inoltre c’erano 342 filiali in provincia
di Pavia mentre a fine 2020 erano 255 con una media di 5,98
dipendenti per filiale: uno dei piu bassi in ltalia—
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