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NIENTE RISIKO PER ORA

Unicredit, il focus sull’ltalia
la allontana da Mps e Banco

Affidata a Ubertalli la guida delle attivita nazionali
Orcel verso il nuovo piano: «Valorizzeremo il gruppo»

Cinzia Meoni

B Unicredit punta sull'Italia e
snellisce la struttura. L'era di
Andrea Orcel nasce cosi con
una decisa frenata sul fronte
del’M&A, e soprattutto sulle
nozze tanto agognate dal Teso-
ro con Mps, per accelerare ver-
so il nuovo piano industriale, at-
teso in autunno, anche attraver-
so una macchina organizzativa
piti funzionale. 11 titolo in Piaz-
za Affari ha chiuso la seduta in
calo dell’'1% a 9,53 euro.

Dopo la nomina, un mese fa,
del comitato esecutivo del grup-
po (Gec), ieri la banca di Piazza
Gae Aulenti ha annunciato «il
ridisegno» della prima linea ma-
nageriale «per ridurre sovrappo-
sizioni e complessita, mante-
nendo funzioni di controllo e
supervisione ben definite, con
'obiettivo di migliorare I'effi-
cienza», spiega un comunicato.
«EI'inizio di un processo di re-
sponsabilizzazione che ci con-
sentira di sbloccare tutto il valo-
re insito del gruppo», ha com-
mentato Orcel che sottolinea
come parte di questo percorso
sia «la creazione di Unicredit
Italia che diventa una geografia
autonoma e dotata di pieni po-
teri, accanto a Germania, Euro-
pa Centrale ed Europa
dell’Est». Unicredit Italia sara
guidata da Niccold Ubertalli e
sara suddivisa in tre aree di bu-
siness («Individui» affidata a
Barbara Tamburini, «Imprese»
ad Andrea Casini e «Cib» ad Al-
fredo De Falco).

«Voglio concentrarmi sulla
banca, sulle risorse all'interno
del gruppo. Le opportunita
esterne rappresentano solo un

acceleratore, ma é focalizzando-
ci sul business, semplificando-
lo, ottimizzando e ridefinendo
le strutture che potremo mette-

re i clienti al centro», ha scritto
ieri sempre Orcel in una missi-
va indirizzata ai dipendenti.
«Con questa lettera di Orcel &
iniziata una nuova era, anche
se da tempo il nuovo gruppo di-
rigente di Unicredit lavora per
una vera semplificazione e per
una migliore efficienza dell’or-
ganizzazione interna» ha dichia-
rato Lando Maria Sileoni, segre-
tario generale della Fabi sottoli-
neando il ritorno della centrali-
ta strategica del Paese.

Nel frattempo, con la pubbli-
cazione del consenso degli ana-
listi sulla trimestrale, & partito il
countdown per la semestrale at-
tesa il 30 luglio, la stessa data in
cui saranno divulgati gli esiti de-
gli stress test per le banche euro-
pee. Il primo trimestre firmato
da Orcel si dovrebbe quindi
chiudere con un utile di 736 mi-
lioni (dai 420 milioni di un an-
no fa), 4,251 miliardi di ricavi
(dai 4,17 del 2020) e un indice
Cetl al 15,54% (dal 15,92% di
marzo).

1l giorno successivo, il 31 lu-
glio, potrebbe invece essere il
termine ultimo per riuscire a go-
dere dei vantaggi fiscali (Dta)
contenuti nel dl Sostegni-bis, in
corso di approvazione, in caso
di acquisizioni. «Stimiamo 3,9
miliardi di Dta da un eventuale
matrimonio con Bpm, 2,9 mi-
liardi in caso di accordo con
Mps», ha scritto in merito Mor-
gan Stanley per poi avvisare: oc-
corre mettere in conto almeno
cinque mesi per portare a termi-
ne l'acquisizione del controllo
di un gruppo bancario».
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RESPONSABILITA Il Ceo di Unicredit, Andrea Orcel
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Invece di trovare moglie
Unicredit mette su casa

L’ad chiude, almeno per ora, il dossier fusioni e vara una
riorganizzazione per rafforzare I'istituto sul nostro territorio

Il Andrea Orcel chiude, pri-
ma ancora di averlo aperto, il
cassetto delle acquisizioni.
In contemporanea propone
una scansione pitinetta frale
attivita italiane di Unicredit e
quelle tedesche. 1l dossier
Mps, come spiega I'ammini-
stratore delegato in una lette-
ra ai dipendenti, & chiuso per-
ché & un boccone troppo po-
co appetitoso e Bpm perché
il piatto e troppo costoso. Pre-
ferisce concentrarsi sulle puli-
zie di casa. Forse, in prospetti-
va, puo esserci qualche com-
binazione con Generali e Me-
diobanca. A fare da regista sa-
rebbe Leonardo Del Vecchio
che di Orcel & stato lo spon-
sor principale oltre a rivestire
il ruolo di primo azionista a
Piazzetta Cuccia e socio di pe-
so a Trieste. Ma queste sono
strategie lontane che riguar-
dano gli azionisti e quindi
non trovano posto nella lette-
ra ai dipendenti.

1l piano di riorganizzazio-
ne ¢ pitt dolce di quello cui
aveva pensato Jean Pierre
Mustier che puntava alla
creazione di una sub-hol-
ding in cui raggruppare le at-
tivita estere della banca. Un
programma che non aveva
passato I'esame del consiglio
d’amministrazione perché
complesso da attuare e oscu-
ro negli obiettivi. Il veto ave-
va messo le basi per I'uscita
del manager francese. Quel-
la di Orcel € una riorganizza-
zione che punta a dare mag-
giore autonomia alle singole
aree di business e ai diversi
Paesi «riducendo sovrapposi-
zioni e complessita». E I'ini-
zio di un processo di maggio-
re responsabilizzazione, che

«ci consentira di sbloccare
tutto il valore insito nel no-

stro gruppo, in modo da po-

ter servire al meglio i nostri
clienti e le nostre comunita».

Per troppo tempo Unicre-
ditha operato «<nonostante la
sua struttura, invece che gra-
zie a questar, ha detto Orcel,
impegnato a rimuovere
«qualsiasi struttura super-
flua» grazie a soluzioni che
consentano alla banca «di
muoversi velocemente» sot-
tola guida dileader «autono-
mi e responsabili» e con la
tecnologia «parte integrante»
del suo dna.

La riorganizzazione ha an-
che previsto un aumento del-
la presenza femminile ai ver-
tici del gruppo e I'accentua-
zione della componente in-
ternazionale del team mana-
geriale. Positivi i commenti
che arrivano dal sindacato.
«E positivo il fatto che Orcel
si sia rivolto direttamente al-
le lavoratrici e ai lavoratori
bancari senza enfasi con
idee chiare, miscelando sa-
pientemente prudenza, velo-
cita' di cambiamento, ambi-
zione del gruppo oltre che ri-
spetto e valorizzazione degli
stessi dipendenti», ha com-
mentato il leader della Fabi,
Lando Sileoni. «Valuteremo
se, nelle scelte strategiche del
gruppo, a cominciare dal pia-
no industriale, alle parole se-
guiranno i fatti».

Oral’attenzione del merca-
to e concentrata sul bilancio
del secondo trimestre il pri-
mo firmato da Orcel. 1l con-
senso stima un utile medio
di 736 milioni, quasi il dop-
piorispetto ai 420 milioni del-
lo stesso periodo 2020
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VARATOIL RIASSETTO

Orcelriorganizza
Unicredit
eda piu peso
al mercato italiano

IL BANCHIERE TIENE A BATTESIMO LA NUOVA DIVISIONE PER SEGUIRE LE ATTIVITA NEL PAESE

Con Orcel Unicredit piu italiana

Le redini sono affidate a Ubertalli
A Diederich la Germania, a Bisagni
I’Europa Centrale, a Petkova I’Est

DILUCA GUALTIERI

pochi mesi dalla pre-
sentazione del nuovo
piano industriale, An-
drea Orcel fissa alcuni
paletti della strategia di Uni-
credit. Da un lato semplifica-
zione dei processi e degli as-
setti di vertice; dall'altro valo-
rizzazione del mercato italia-
no che, pur all'interno di un
gruppo internazionale, & de-
stinato a tornare a essere per-
no dell'istituto.
Questo il senso della comuni-
cazione fatta ieri mattina e an-
ticipata da una iettera deiio
stesso ceo ai dipendenti. La
banca hariunito le attivita ita-
liane nella nuova Unicredit
Italia (che comprendera an-
che le funzioni svolte dal Cib
nel Paese), realta autonoma a
cui fanno capo anche tutte le
strutture di supporto, dal per-
sonale alla compliance, dai ri-
schi al legale. Non si ¢ tratta-
to comunque di una mossa
isolata visto che I'annuncio &
avvenuto nell’ambito di una
ben pit ampia riorganizzazio-
ne che ha ridisegnato la pri-
ma linea delle diverse aree
geografiche e di business. An-
corauna volta I'obiettivo & sta-
to quello di ridurre sovrappo-
sizioni e complessita, mante-
nendo funzioni di controllo e
supervisione definite.
Venendo alle persone, a gui-
dare I'Italia sara Niccolo
Ubertalli, ex co-head dell’Est
Europa e da maggio head of
Italy, a cui risponderanno

Barbara Tamburini (responsa-
bile dell’area individui), An-
drea Casini (area aziende) e
Alfredo De Falco (corporate
and investment banking). Le
chiavi della Germania resta-
no in mano a Michael Diederi-
ch, assistito da Markus Beu-
mer (imprese) e Jan Kupfer
(corporate investiment ban-
king), mentre il responsabile
della ‘area individui’ (che
comprende mass market, af-
fluent e private banking) arri-
vera nelle prossime settima-
ne. L’Europa centrale resta
sotto la guida di Gianfranco
Bisagni e viene separata
dall’Europa dell’Est, affidata
Teodora Petkova, con la strut-
tura retail e quella del cib di
entrambe le aree affidate, ri-
spettivamente, a Pierre Yves
Guegan e a Fabio Fornaroli.
Il nuovo assetto, ha ricordato
la banca, arricchisce il team
manageriale in termini di di-
versity, con una maggiore
presenza femminile a livello
di group executive commit-
tee (dal 15% al 40%) e intro-
ducendo una pili ampia varie-
ta delle nazionalita rappresen-
tate.

Si tratta, ha dichiarato Orcel,
di «un ulteriore passo» verso
I’ obiettivo «di semplificare e
ridurre la complessita che ha
caratterizzato il nostrq busi-
ness per troppo tempo. E1’ini-
zio di un processo di maggio-
re responsabilizzazione, che
consentira di sbloccare tutto
il valore insito nel gruppo, in
modo da poter servire al me-
glio i nostri clienti e le nostre

FABI

comunitd». Sempre in giorna-
ta, il banchiere ha scelto di ri-
volgersi anche ai dipendenti,
anticipando le finalitd della
riorganizzazione ed escluden-
do operazioni straordinarie a
breve. «Al momento», ha di-
chiarato Orcel, «voglio con-
centrarmi sulla nostra banca,
sulle risorse all’interno del
nostro gruppo: ¢ 1a che risie-
de il nostro vero valore e per
questo dobbiamo impegnarci
per sprigionare il nostro po-
tenziale. Le opportunita ester-
ne rappresentano solo un ac-
celeratore, ma ¢ focalizzando-
ci sul nostro business, sempli-
ficandolo, ottimizzando e ri-
definendo le nostre strutture
che potremo veramente met-
tere i clienti al centro. Per
troppo tempo Unicredit ha
operato nonostante la sua
struttura, invece che grazie a
questa», ha proseguito il
group ceo, impegnato a ri-
muovere «qualsiasi struttura
superflua» grazie a soluzioni
che consentano alla banca
«di muoversi velocemente»
sotto la guida di leader «auto-
nomi e responsabili» e con la
tecnologia «parte integrante»
del suo dna. «Questi cambia-

Superficie 54 %
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menti», ha concluso il ban-
chiere, «sono soltanto 1’ini-
zio: il nostro viaggio ¢ in co-
stante evoluzione e i cambia-
menti sono parte di un riasset-
to generale che ci siamo impe-
gnati a portare a termine». Po-
sitiva la reazione dei sindaca-
ti, come dimostrano le parole
della Fabi: «Con la lettera di
Orcel ai lavoratori del gruppo
¢ finalmente iniziato 1l dopo
Mustier, anche se da tempo il
nuovo gruppo dirigente lavo-
raper una vera semplificazio-
ne e per una migliore efficien-
za dell’organizzazione inter-
na», ha detto il segretario ge-
nerale, Lando Maria Sileoni.
(riproduzione riservata)
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UniCredit crea la divisione Italia

Riassetto del credito

Nuovi passidi UniCredit nel raffor-
zamento della struttura operativa:
ridisegnata la prima linea di ogni
area geografica di business per ri-
durre le complessita e accelerare i
processidecisionali. Creata UniCre-
ditItalia, divisione che riunisce tutte
leattivitaitaliane. Allaguida Niccolo
Ubertalli. Luca Davi —apag 25

Orcel lancia UniCredit Italia
Rinviate (per ora) le fusioni

urgenzadispingeresulle fusioni.Se =~ Germania ed Europa Centro-Orien-

Banche lamossa siasolo tattica, e tesaaraf- tale, sara dotata di funzioni di sup-
freddare le attese di un mercato che porto’ dedicate, come I'area People

e _ datemporagionasututtelepossibili  and Culture (guidatada Luigi Luciani,
R ] ipotesi aggregative - daMpsaBan-  exCapitalia), Finance (Simone Mar-

Alle attivita ‘_:lomeSUChe ) coBpm, finoaMediobanca-,losica- cucci,!') daHvb), Digital & Information
assegnata piena autonomia pira con il tempo. Di certo per ora,  Office (LuboslavaUram)e Operations
per snellire i processi questo eilmessaggiochiaro,lerisor-  (Paolo Chiaverini). Inoltre, ai vertici

se devonoandare all'implementazio-
nedellanuovamatrice manageriale.

alla capogruppo sono state create
strutture dedicate alle singole geo-
grafie per alcune funzioni strategiche
come Compliance (per I'Italia Mirko
De Mario), Legal (Ermanno Bonessi)

il ceo chiude ad acquisizioni
Plauso dei sindacati

La nuova UniCredit Italia
Spazio dunque allariorganizzazione

Luca Davi

AndreaOrcel chiudelaporta,almeno
per ilmomento, a possibili aggrega-
zioni. Esiconcentrainvece sullarior-
ganizzazione e semplificazione, met-
tendoincimaallalistadelle prioritala
valorizzazione del mercato italiano,
chesaradotato diunasua pienaauto-
nomia, cosicomela Germaniael’Eu-
ropa Centrale e Orientale,
Adistanza didue mesidal varo del-
laprima linea manageriale (il cosid-
detto Gec)e dellasuddivisione del bu-
siness in tre aree geografiche, il ceo
torna sugli aspetti operativi per pre-
pararsi alla messa a terra del nuovo
pianoindustriale, la cui presentazio-
ne ¢ attesa tra fine settembre-inizio
ottobre. «Al momento, voglio con-
centrarmisullanostrabanca, sulleri-
sorse all'interno del nostro gruppo»,
dice Orcel in una nota diffusa ieri.
«Comehodettosindall’inizio,le op-
portunitaesterne rappresentano solo
unacceleratore, ma e focalizzandoci
sul nostro business, semplificandolo,
ottimizzando eridefinendole nostre
strutture che potremo veramente
mettere i nostri cliential centro».
Insomma, per Orcel non c’¢ alcuna

delletre geografie, che saranno dota-
te diunapiena autonomia organizza-
tiva e rispecchierannola capogruppo
anchenelle singole funzioni operati-
ve. Nasce come previsto UniCredit
Italia, che come noto saraguidatada
Niccolo Ubertalli. Sotto il suo control-
locisarannol'areaIndividui, guidata
daBarbara Tamburini, che sirivolge
ai clienti Mass Market, Affluent e Pri-
vate; ’area Imprese, guidata da An-
drea Casini, che gestisce piccole, me-
die e grandiaziende; 'area Corporate
and Investment Banking Italia (Cib
Italia), guidata da Alfredo De Falco.
Iclientiitaliani, in particolare, sa-
rannoserviti daduereticomplemen-
tari di distribuzione di servizi e pro-
dotti: Ia rete di distribuzione fisica
(che garantiralarelazione sulterrito-
rioelacuiorganizzazione viene con-
fermata su 7 regioni, ovvero Nord
Ovest, Lombardia, Nord Est, Centro-
NordItalia, CentroItalia, Sud Italiae
Sicilia, dove 6 capiregionesu7resta-
noalmomentonellaloro posizione);
lastrutturadedicataai “canali distri-
butivialternativi”, che sioccuperadi
remote banking (UniCredit Direct,
buddybank e Atm),eil cuicapoéinfa-
se di definizione. L’Italia, al pari di

FABI

e Risk (Corrado Pavanati).

Per UniCredit si propone insomma
unmodellopit “federale”, con mag-
giore delega e potere decentrato ai
singoli mercati. E in questo quadro
I'Italia- chevalecircail 48%deiricavi
del gruppo - assume ovviamente un
pesodecisivo, peraltro auspicatoan-
che dagli azionisti di peso, a partire
dalle Fondazioni. «E finalmente ini-
ziato il. dopo Mustier, anche se da
tempo il nuovo gruppo dirigente di
Unicreditlavora per unaverasempli-
ficazione e per una migliore efficienza
dell’organizzazione», hacommenta-
toilsegretariodella Fabi, Lando Sile-
oni, che ha definito «positivo il fatto
che Orcel si sia rivolto direttamente
allelavoratrici eailavoratoribancari
senza enfasi e con idee chiare».
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Il nuovo vertice

Componenti del Comitato esecutivo di gruppo con rispettive responsabilita

[ nuoviinGrEss:
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Optimisation Engagement
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Il riassetto.

della banca

targata Orcel

Con la creazione di
UniCredit Italiana
nuovo step perla
riorganizzazione

di Gae Aulenti
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