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Unicredit-Mps, il nodo degli esuberi

Leipotesidi5-6 mila uscite su 21 mila. La trattativa con il Tesoro diventa un caso politico. Il Pd: ne parliil Parlamento
Salvini: niente blitz, serve tempo. Stress test, Siena la peggiore. Utili per 1,9 miliardi per la banca di Orcel
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Diventa un caso politico la
trattativa annunciata giovedi
sera tra Unicredit e Tesoro per
lo «spezzatone» di Mps, cioé
I'eventuale acquisizione di un
«perimetro selezionato» del-
l'attivita commerciale della
banca escludendo cause lega-
li e crediti deteriorati e senza
oneri o ¢osti per Unicredit.

Dal Pd alla Lega ai Cinque-
stelle, i timori per come potra
avvenire I'operazione e per le
conseguenze per conti dello
Stato, dipendenti e tutela del
territorio sono comuni. E una
partita finanziaria e di siste-
ma — Mps é risultata ieri da-
gli stress test la banca messa
peggio in Europa — che si in-
nesta nella campagna per le
elezioni suppletive a Siena,
dove é candidato il leader Pd
Enrico Letta per il seggio la-
sciato libero da Pier Carlo Pa-
doan, ora presidente di Uni-
credit e quindi candidato ac-
quirente dell’istituto senese.

Di «operazione di grande
portata e complessita» parla-
no il responsabile economia e
finanza del Pd, Antonio Mi-
siani, e la segretaria toscana
Simona Bonafé, chiedendo
una discussione in Parlamen-
to. Le richieste sono: evitare
«soluzioni di smembramento
del gruppo» e tutelare il «ra-
dicamento territoriale». Una
delle ipotesi é creare una ban-
ca locale al 100% di Unicredit
con il marchio Montepaschi,

o rafforzare la fondazione
Mps. Ma é ancora tutto in di-
venire. «Niente blitz», mette
le mani avanti il leader della
Lega Matteo Salvini «Dobbia-
mo contrattare pili tempo con
I'Europa, altrimenti facciamo
un regalo a Unicredit», ricor-
dando che «ci sono in ballo 21
mila posti di lavoro». .

Sui dipendenti si gioca una
partita importante: si parla di
5-6 mila esuberi, da gestire —
ha messo le mani avanti il lea-
der Fabi, Lando Sileoni — con
pensionamenti e prepensio-
namenti volontari, Ancheise-
gretari di Cgil, Maurizio Lan-
dini, e di Cisl, Luigi Sbarra,
hanno chiesto un tavolo al go-
verno, mentre un «no» allo
spezzatino é arrivato dai nu-
meri uno di Uilca, Fulvio Fur-
lan, e First Cisl, Riccardo Co-
lombani.

11 costo stimato degli esu-
beri? 1,2-1,3 miliardi a carico
della banca senese. Anche da
qui la necessita di un aumen-
to di capitale, che ieri sera do-
po gli stress test la banca ha
confermato potra essere di
circa 2,5 miliardi, come da
piano industriale del ceo Gui-
do Bastianini, che a gennaio
scorso prevedeva perd la meta
degli esuberi. Chi mettera i
soldi? Il Tesoro, che ha il 64%
dopo il salvataggio del 2017,
potrebbe essere chiamato a
fare la sua parte prima che la
banca approdi in Unicredit.

FABI

Al contrario, per la banca
guidata da Andrea Orcel —
che decidera se procedere so-
lo a meta settembre una volta
terminata l'analisi dei numeri
(due diligence) — Mps & «la
migliore opzione e I'unica sul
tavolo» per crescere in Italia,
ha detto il banchiere. Ma alle
sue condizioni. Unicredit pro-
prio ieri ha presentato i conti
semestrali con un utile di 1,9
miliardi (e 1,1 miliardi per il
secondo trimestre, oltre le at-
tese degli analisti) e per I'inte-
ro 2021 si attende 3 miliardi di
utili dopo ricavi per 17,1 mi-
liardi e 9,9 miliardi di costi. In
Borsa, dopo una fiammata in
mattinata, ha chiuso a 10,1 eu-
ro, +2,8%, mentre Mps ha gua-
dagnato il 3,35% a 1,27 euro. I
grandi soci appoggiano Orcel:
per Fondazione Cariverona,
chehal',8%, & «una scelta im-
portante e coraggiosa» per
sviluppare la banca.

L’accelerazione nella tratta-
tiva da parte del Tesoro nasce
anche dalla chiusura degli
stress test arrivata ieri. Mps é
risultata la peggiore in Euro-
Pa, con patrimonio netto ne-
gativo (-0,1%) nella simulazio-
ne al 2023, mentre le altre
banche italiane nell’elenco
delle 50 maggiori d’Europa —
Intesa Sanpaolo, Unicredit,
Mediobanca, Banco Bpm —
SONO state promosse.

F.Mas.
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Banche europee allo stress test

il livello dell'indice |

Esame sulle -265
principali 50 miliardi
banche europee di euro

in uno scenario

economico la perdita
awversoal 2023 di capitale totale
W per le banche
pandemia

di Covid

prolungata e tassi

diinteresse

pili bassi, ancora LIV et

pii a lungo di patrimonio CET1

FONTE: stress test EBA, nello scgngyio awverso |
luglio 2021 (dauniniziale 15%) |

¥YYY

Le banche italiane sotto esame
Banca | Patrimonio
| . Cetl

' (fine 2020)

Intesa SanPaolo I 14,04%

(miliardi di euro)

Stime
di patrimonio

bruciato al 2023
(miliardi di euro)

Mediobanca 1451%

Banco Bpm | 13,23%

Mps | 9.86%

Unicredit | 1514% |

-7.27 I |

20008

*Considerandoin termini neutrali a cessione delle filiali ex Ubi a Bper.Conidatial 31 dicembre 2020 era al 9,38%

Al tavolo

A sinistra, il ceo
di Unicredit,
Andrea Orcel.
La banca
milanese ha
awviato un
negoziato conil
Tesoro guidato
da Daniele
Franco (a
destra) per
rilevare la parte
sana di Mps,
separata da
cause e crediti
deteriorati
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Un terremoto sulla campagna elettorale. Marcucci: un incubo. Letta: tutelare lavoro e insegne. La Lega accusa la Fondazione

Mps, arischio 6 mila postidilavoro

La trattativa con Unicredit potrebbe portare alla sparizione del marchio dopo 549 anni di storia

La trattativa tra Unicredit e il ministero per
l'acquisizione di parte del Monte dei Paschi di
Siena si avvia su binari che preoccupano non
poco territorio, sindacati e politica. Sul piatto
ci sono circa 6 mila esuberi per l'istituto
senese, oltre al rischio che la sparizione del
marchio metta fine a 549 anni di storia.
apagina 2 Ognibene, Tanl

Migliaia di esuberi, addio al marchio
Cosarischia il Monte con Unicredit

I due titoli volano in Borsa, ma la trattativa con il ministero potrebbe mettere fine a 549 anni di storia
Spezzatino .
Il colosso milanese ¢ interessato

solo alla rete degli sportelli
e ai quasi 4 milioni di clienti

Che si tratti di uno spezzati-
no o di uno «spezzatone», la
cosa certa & che per Siena con
Iarrivo di Unicredit potrebbe-
ro essere dolori. Dolori che
ambienti bancari hanno gia
quantificato in circa 6 mila
esuberi tra i dipendenti di

. Mns. nari soltanto alPimnatto
VIPS, parl soitanto aaimpano

iniziale al quale dovra som-
marsi la perdita di valore —
probabilmente impossibile
da stimare — generata dal fat-
to che le insegne del Monte
dei Paschi, la banca piu antica
del mondo, potrebbero essere
ammainate davvero dopo ben
549 anni di storia.

11 Ceo di Unicredit Andrea
Orcel é stato gia abbastanza
chiaro nel descrivere le condi-
zioni che pone al Tesoro per
prendersi il Monte, fondata
nel 1472 e ad oggi la pil antica
banca al mondo ancora in at-
tivita: vuole solo la parte buo-
na e vuole pure che sia tirata a
lucido. Nella trattativa con il
ministero, che di Banca Mps
ha il 64,23%, Unicredit ¢ inte-
ressata aile «attivith commer-
ciali», ovvero alla rete degli
sportelli — nel perimetro che
poi, laddove la due diligence
lampo dovesse concludersi
con esito positivo, dovra pas-

Sono seimila i possibili licenziati

porti commerciali. Il resto

non interessa a Unicredit. Di-

rezione generale, centri spe-

cialistici, strutture come il

consorzio operativo (ad

esempio) ¢ il glorioso mar-
chio cosi difficilmente rien-
treranno nel «perimetro» og-
getto di trattativa. A proposito
del marchio, «valuteremo se
acquistarlo» ha detto il mana-
ger che suggeri a Giuseppe
Mussari di acquistare per 9
miliardi banca Antonveneta
che il medesimo Orcel aveva
consigliato ad Emilio Botin
del Santander di acquistare
da Abn Ambro per 6,6 miliar-
di appena 4 settimane prima.
Un’acquisizione che si realiz-
z0 dopo aver ricevuto il via li-
bera dall'allora governatore
della Banca d’Italia, Mario
Draghi, e che fu I'inizio delle
difficolta per listituto senese.
Correva I'anno 2007, dopo 14
anni i protagonisti di allora
con vesti diverse si siedono
nuovamente al tavolo, con i
dipendenti del Monte e i se-
nesi tutti come convitati di
pietra.

Ieri 1a Borsa ha festeggiato
l'avvio delle trattative — sia
Unicredit che Mps sono salite
di oltre il g% all'apertura dei

tesi di restringere il perimetro
da passare ad Unicredit alle
sole attivita commerciali.
Lando Sileoni della Fabj giu-
dica positivamente il passag-
gio «dalle chiacchiere ai fat-
ti», ma ovviamente & contra-
rio allo spezzatino perché
troppo doloroso per i lavora-
tori. Nettamente contrarie al-
lo scenario che si sta deline-
ando anche First Cisl e Uilca.
Idem la Fisac Cgil che chiede
una «soluzione di sistema»
con il mantenimento della
presenza statale per il difen-
dere il marchio e I'occupazio-
ne, mentre il segretario gene-
rale del sindacato Maurizio
Landini ha detto che un tavo-
lo con il Governo al quale sie-
dano anche i lavoratori «<non
¢ pil1 rinviabile: siccome é no-
tizia ormai ufficiale, mentre
nelle settimane scorse ci si di-
ceva che non c’era ancora nul-
Ia, e quindi non veniva convo-

Migliaia di esuberi. addio al marchio
Cosa rischia il Monte con Unicredit

|5l

sare al vaglio dellAntitrust —  mercati — mentre i sindacati ;

e ai suoi clienti, cioe duecento  j 5ono schierati contro I'ipo- e

filiali e quasi 4 milioni di rap- 3]
&
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EXSAIEE N
Procedure

® La «due
diligence»
eun termine
inglese,
traducibile in
«premura
dovuta». E una
attivita
diverifica

e controllo
didati

e informazioni
relative
all'oggetto
diuna
trattativa,
cercando
divalutarne

la convenienza,
identificarne
irischie

i problemi
connessi

@ «Data room»
e un altro
termine inglese
che esprime un
luogo, un
tempo
veramente
fisico (la stanza
dei dati,
appunto), dove
far vedere a chi
vuole
comprare un
beneouna
societa,

i documenti
riservati,
confidenziali
(non destinati
al pubblico).
Viene usata
proprio

per la «due
diligence»

cato il tavolo, mi pare che sia-
mo in presenza di un fatto for-
male: si apre una trattativa fra
Unicredit ed il ministro del-
I'Economia, e quindi é neces-
sario che il sindacato e i lavo-
ratori entrino in questa di-
scussione e ne discutano».

- Ha cercato di rassicurare i
dipendenti I'Ad in carica Gui-
do Bastianini, pur ammetten-
do che le domande dei lavora-
tori sono anche le sue: «Solo
nelle prossime settimane, al
termine di un accurato pro-
cesso di due diligence e della
verifica della sussistenza dei
presupposti essenziali del-
Yoperazione, sara possibile
conoscere i dettagli di una po-
tenziale acquisizione e ri-

MONTE

spondere alle domande che
tutti noi ci stiamo facendo su
caratteristiche, tempistica e
eventuali implicazioni lavora-
tive della fusione», ha detto in
un messaggio ai lavoratori.

Le risposte arriveranno a
stretto giro, data room e due
diligence dureranno 40 gior-
ni: tempi stretti per capire se
il Governo italiano riuscira a
rispettare gli impegni assunti
con le autorita europee (il Te-
soro deve uscire da Mps entro
il prossimo gennaio) e un
agosto sulla graticola per i se-
nesi che al rientro dalle va-
canze sapranno se davvero
dopo oltre cinque secoli la lo-
ro banca non sara pitt loro.

Slivia Ognibene

© RIPRODUZIONE RISERVATA

DEI PASCHI oA
7 DI SIENA 1.500 Clienti
BANCA DAL 1472 Filiali in Italia 3,9 milioni
64,23% SN S
Ministero dell'Economia e red
e delle Finanze rediti
i%%?scana alla clientela
80 miliardi
GLI AZIONISTI T 200 Depositi
centri specialistici 87 miliardi
31,451%  4,319% ) otre20mila v
: it - dipendenti - -
Mercato Assicurazioni in gestione
Generali Spa 62 miliardi
Risultati al primo trimestre 2021
Utile netto i | Ricavi S
: atrimoni
Itrim. 2021 = A amministrati
| +119 milioni | (@723 42 millardi
W t129%
| trim. 2020 [ sul 2020
~239 milioni } L'Ego - Hub
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Monte Paschi, un caso politico
LaLega: no regali a Unicredit

Per gli stress test e la banca piu debole d'Europa. Agevolazioni miliardarie dallo Stato per I'acquisizione

Francesco Spini /MILANO

Che Unicredit sia l'ultima
spiaggia per il Monte dei Pa-
schidi Sienalo si capisce pla-
sticamente asera, quandoar-
rivano i risultati degli stress
testbancari. L'istitutodiRoc-
ca Salimbeni — in un ipoteti-
CO scenario avverso — si rive-
la la peggiore tra le 50 ban-
chepresein esamein 15 pae-
si: registrerebbe nel triennio
2021-2023 perdite cumula-
teper 2, 73 miliardidieuro e
vedrebbeil suo Cetl, 'indica-
tore del capitale di migliore
qualita, finire in negativo a
-0, 1%. Nei suoi pianila ban-
caaveva gia previstolaneces-
sita diuna trasfusione, un au-
mento di capitale da 2, 5 mi-
liardi che porterebbe il Cetl
<<fu11y10aded>> al 6, 6%.

Per arrivare al minimo re-
golamentare servira pero di
meno, attorno a 2 miliardi.
Ed é la cifra che verosimil-
mente coprirail Tesoro, in at-
tesa che si possano concretiz-
zare le nozze con Unicredit
con cuile trattative sono uffi-
cialmente aperte e di cui, suc-
cessivamente, sara con ogni
probabilita azionista di mi-
noranza. In ogni caso dai te-
stsicapisce lafretta concuiil
presidente del Consiglio, Ma-
rio Draghi, tenendo lontano
ipartiti, ha deciso di agire, af-
fidandola gestione il dossier
nellemani del direttore gene-
rale del Tesoro, Alessandro
Rivera. Anche in questo caso
—come fu per Intesa Sanpao-
lo quando rilevo le banche
venete con oltre 5 miliardi
dallo Stato — sara il governo

a levare le castagne dal fuo-
co a Unicredit che in Borsa
dopo una partenza a razzo
chiude con unbuon +2, 8%.

A sostenere l'operazione
saranno i benefici fiscali con
la conversione dei Dtain cre-
diti di imposta (valgono cir-
ca2,4miliardi dopoletasse,
anche se neutri per le casse
statali), la pulizia dai resi-
duali crediti deteriorati del
Monte (che dovrebbero an-
dare per lo pitt ad Amco) e
deirischilegali, su cui prose-
guiranno le transazioni per
sminare le richieste dannida
6 miliardi. Ma sara risolto in
buona parte anche il nodo
pil ostico: quello degli esu-
beri.

I’'ad di Unicredit Andrea
Orcel, mentre presentaicon-
ti semestrali di Unicredit
(chiusi con un utile da 1, 9
miliardi) ribadisce i suoi pa-
letti per arrivare a un’opera-
zione senza impatti sul capi-
tale ma che al contrario dara
una spinta «significativa» al-
la redditivita: «Non acquisi-
remo tutta la banca — dice -
ma solo una parte seleziona-
tadelle attivitax. In particola-
re della rete commerciale
per ribilanciare la presenza
versoil Centro-Nord del Pae-
se. Alcuni sportelli cosi po-
trebbero finire, specie al
Sud, a Mcc. E gli altrilavora-
tori?

Lacuradimagrante di Mps
potrebbe iniziare prima che
Unicredit avvii le grandi ma-
novre. A quanto risulta nei
prossimi giorni la stessa Mps
dovrebbe avviare una tratta-
tiva sindacale per attivare il
fondo esuberi a sette anni

FABI

che dovrebbe coinvolgere
poco piu di 5 mila persone
che matureranno i requisiti
in quell’arco di tempo. 11 co-
sto, a carico dello Stato, do-
vrebbe aggirarsitra gli800 e
1900 milionidieuro.

E il tema pit caldo. Il nu-
mero uno della Cgil, Mauri-
zio Landini, chiede al gover-

no di «attivare un tavolo».
«Come énoto noi- prosegue
—siamo contrari all'idea del-
lo spezzatino, perché questo
vuol dire indebolire il siste-
ma bancario del nostro Pae-
se». Orcel assicura di non
aver ancoradeciso le modali-
ta dell’operazione: a inizio
di settimana prossima parti-
rala due diligence, ossia I'e-
same approfondito dello sta-
todisalutediSiena.

In ogni caso c¢’¢ chi non
esclude che l'acquisizione
potrebbe partire da un acqui-
sto complessivo della banca
con una vendita successiva
delle partia cuinon € interes-
sata. Cid in alternativaa una
scelta preliminare delle atti-
vita che finiranno nell'orbita
di Unicredit. «L’ipotesi di ac-
quisizione solo parziale di
Mps e non della banca nella
sua interezza» Non «rispon-
de all’esigenza di massima
salvaguardia dei livelli occu-
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pazionali e di riconoscimen-

to delle professionalita dei
21mila dipendenti», lamen-
tano i sindacati interni alla

Azionariato e partecipazioni

banca senese. «Non abbia- MAGGIORI AZIONISTI U5 dipossesso | DIPENDENTI
mo pregiudizi di sorta — dice _
pero Lando Maria Sileomi, - giuppo BlackRock (R
leader della Fabi, il Sl‘ndacclai : IN ITALIA 38.000
to piu rappresentativo de Capital Research and M. 5,008
\ - 6.000
settore —, cosicomenon fare- - L TR e
mo sconti a nessuno per evi- Gruppao Allianz SE 3103 TAGLIO FILIALI 450
tare che vi siano penalizza-
zioni per i dipendenti e per i PRINCIPALI| PRESENZE B
ST ALL'ESTERD EUROPA ASIA
(erIItorl». 81 E OCEANIA
«Ealtresi E}uspic_a_bilefprq- Banche del Gruppo _ 8
segue — che i partiti la pianti- e Uffici 5ﬂﬂfh-"-ld] %l Gruppo
: ir g E cl
no difare campagna elettora- AMERICHE CHEHAESETES di rappresentanza
le sulla pelle del Montepa- 2 MEDIC ORIENTE
schi e di chi ci lavora». Ma il Ba”d‘: aﬂigmim E AF1‘4|CA.
leader della Lega, Matteo dl rappresentanza Banche del Gruppo -~
Salvini, va all’attacco: «Sulla Ui '
vicenda Mps dobbiamo con- rappresentanza .
trattare pitl tempo con 'Eu- e aon L'EGO - HUB

ropa, altrimenti facciamo un
regalo aUnicredit».—
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Unicredit-Mps, lo Stato sara azionista

» 11 ministero del Tesoro potrebbe avere una quota vicina al 5% »Siena si fara in due per isolare la parte che interessa Milano
Orcel: «<Migliore e unica scelta possibile». Fino a 7 mila esuberi La banca ha chiuso il semestre con 1,9 miliardi di utile netto

LA BORSA HA PREMIATO
| DUE TITOLI PERCHE
APPREZZA | VANTAGGI
IN VENDITA 15 FILIALI

IN VENETO

ILRISIKO

ROMA La mossa di Unicredit su Mps
(a sorpresa ma neanche troppo) ha
scosso il mercato che ieri ha pre-
miato i titoli dei due istituti, dove
Gae Aulenti ha beneficiato anche
dell'apprezzamento sui conti del se-
condo trimestre (utile di 1,034 mi-
liardi a fronte di 19 miliardi di pro-
fitti semestrali contro il rosso di
2,29 miliardi del 2020). E se I'ad An-
dreaOrcel, nella call con gli analisti,
non ha dato grandi spunti sul deal,
nelle pieghe della lettera di intenti
diesclusiva siglata due giorni fa con
il Tesoro, si intravedono dettagli in-
teressanti. L'unico advisor di Uni-
credit & Roberto Cappelli (studio
Cappelli Reced). Se I'esito della due
diligence «valuteri la capacita di fa-
re I'operazione», il perimetro «sele-
zionato con le attivith commerciali»
portera a uno sdoppiamento in due
di Mps: dall'attuale banca verranno
trasferiti in una newco gli asset (fi-

[+]
O 87
[+]

Emilia-Romagna

Andrea Orcel, 58 anni,
ad di Unicredit

Unicredit é interessata ad acquisire
la rete commerciale di Mps

9 milioni di clienti
B0 miliardi di crediti
miliardi di depositi
B2 miliardi di masa in gestione
© 42 milardi in amministrazione

Toscana
Veneto

Lombardia

liali, dipendenti, passivita) che non
interessano a Unicredit. In funzione
delle convenienze fiscali e legali,
Gae Aulenti valutera se acquistare
Mps1o Mps 2. E quasi certo che Or-
cel voglia ancheil brand perché rap-
presenta una parte dell'avviamen-
to. Seppure si procedera alla fusio-
ne della nuova realta, it brand so-
pravvivera nelle aree dove ha un va-
lore,come la Toscana.

Orcel ha subordinato l'operazio-
neacinque condizioni, la prima del-
le quaii ¢ la neutralith dell'impatto
sul capitale di Unicredit. In questo

ambito si potrebbe prefigurare un
aumento di capitale a carico dello

Stato che, nel concambio, divente-
rebbe azionista di Unicredit: la quo-
ta ¢ fluida, dipendera dai valori fina-
li, ma potrebbe attestarsi al massi-
moal5 per cento.

LO SDOPPIAMENTO

LaBorsa ieri ha premiato Unicre-
dit (+2,8%) e Mps (+3,35%) «perché
Mps € un’‘opportuniti», hadetto Or-
cel che promette una crescita
dell'utile per azione attorno al 10%.
L’affondo su Siena non ha stupito
piu di tanto perché, nonostante con
le sue dichiarazioni delle settimane
scorse abbia messo fuori strada dai
suoi veri obiettivi (forse per raffred-

L'operazione Unicredit-Mps
Partita la trattativa col Tesoro, che & il maggior socio di Monte dei Paschi di Siena

Unicredit non intende assumere

© Rischi legali
© NPL (crediti in sofferenza)
© Rischi da gestione del personale

La presenza di Unicredit aumenterebbe specialmente in:

FABI

© Qualsiasi impatto negativo
sul capitale

dare i titoli Mps o anche Bpm, suoi
target ideali), in molti, conoscendo
le abilith di comunicatore di Orcel,
prospettavanoun “variabile”.
leri, con la lettera inviata a Mps,
Unicredit & entrato nella data room
per valutare le grandezze dell'istitu-
to con una task force di manager di
30 unit, seguiti a distanza dal ban-
chiere che si & preso un periodo di
vacanza, salvo tornare subito se ne-
cessario. Del resto, sara una corsa
contro il tempo per tutto agosto, vi-
sto che entrola prima decade di set-
tembre dovra essere pronta la deci-
sione (40 giorni & il tempo concesso
dalladataroom). «Evitare gli esube-
ri non necessari e un'altra variabile
chiave nella selezione del perime-
tro», ha detto Orcel. leri Lando Si-
leoni (Fabi) ha precisate: «Nessun
pregiudizio, va chiarito lo spezzati-
no». Nel perimetro che non interes-
sa a Unicredit ci saranno 6-7 mila
esuberi, 10-15 filiali in Veneto, I'80%
delle filiali del Sud. Unicredit esclu-
de rischi legali, Npl presenti e futuri
che assieme a un eventuale aumen-
to di capitale costerebbero allo Sta-
to 6 miliardi. Poi ci sono 2,5 miliardi
di Dta e gli effetti degli stress test di
jeri. Se Unicredit acquisira Mps, il
nuovo pianoincludera anche Siena.
Rosario Dimito
© RIPRODUZIONE RISERVATA

UNICREDIT MP

+5,2% Q +9,71%
+2,8% W +3,35%

Il tempo di due diligence
per Unicredit: verifica
della data room di Mps

CHIUSURA IN AVVIO

L'Ego-Hut

Economia

Superficie 33 %
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NELLE PROSSIME SETTIMANE LA DUE DILIGENCE

Unicredit: <Mps e la miglior opzione»

Orcel: «Sinergie significative». La banca fa 1,1 miliardi di utili e corre in Borsa +2,8%

Cinzia Meoni

B Unicredit chiude il secon-
do trimestre con un utile di
1,03 miliardi, pitt del doppio
rispetto ai 420 milioni di un
anno fa e meglio dei 736 milio-
ni attesi dagli analisti e punta
a rafforzarsi in Italia con Mps:
«La migliore opzione sul mer-
cato e l'unica sul tavolo» ha
detto I'ad Andrea Orcel.

In realta si tratta di un salva-
taggio per cui il Tesoro (azioni-
sta di Rocca Salimbeni al 64%)
provvedera a una ricca dote
pur di passare la palla e rispet-
tare gli impegni di uscire dal
capitale del gruppo senese en-
tro fine anno. Lo dicono gli
stress test dell’'Eba pubblicati
ieri sera e che vedono la ban-
ca pil antica del mondo posi-
zionarsi all'ultimo posto tra
gli istituti Ue sottoposti all'esa-
me, distanziata dagli altri grup-
pi da diversi punti percentuali
in meno. In mancanza di noz-
ze e della ricapitalizzazione
da 2,5 miliardi preventivata da
Siena nel piano industriale
«stand alone» (su cui tuttavia
Bruxelles deve ancora pronun-
ciarsi), Mps nel peggiore degli
scenari ipotizzati dagli stress
test dell’Eba, vedrebbe l'indi-
ce di patrimonializzazione
(Cetl) passare nel 2023 in ne-
gativo, allo -0,1%. Bene invece
Intesa Sanpaolo, Banco Bpm,
Mediobanca e la stessa Unicre-
dit che, in caso di scenario av-
verso, vedrebbe il Cetl ridursi

SCOGLI
Ma ce il nodo esuberi
e Rocca Salimbeni e
ultima negli stress test

al 9,22% (dall’15,5% attuale).

«La potenziale acquisizione
di Mps, con un perimetro ac-
curatamente definito e una
adeguata mitigazione dei ri-
schi, & una opportunita per-
ché rafforzera materialmente
la nostra posizione competiti-
va in Italia, specialmente nelle
regioni economicamente im-
portanti del Centro Nord e ci
permettera di generare siner-
gie significative», ha detto Or-
cel nella conference call con
gli analisti seguita alla presen-
tazione dei dati trimestrale e
alle indicazioni sul 2021: previ-
sti 17,1 miliardi di ricavi e ol-
tre 3 miliardi di utili.

I tempi sono stretti. La due
diligence, al via nei prossimi
giorni, per «definire la struttu-
ra dettagliata, i termini e il pe-
rimetro» e permettere a Uni-
credit di decidere «se procede-
re» con l'acquisizione della
banca senese, dovrebbe chiu-
dersi per settembre. Gran par-
te degli ostacoli tuttavia do-
vrebbe essere superabile po-
sto che, come ha ricordato Or-
cel sono gia stati concordati
con Roma «i principali presup-
posti da soddisfare per una
operazione di successo che in-
cludono la neutralita del capi-
tale, 'aumento significativo
dell'utile per azione, la prote-
zione dai rischi legali, l'esclu-
sione di Npe esistenti e la pro-
tezione sui prestiti in bonis».
L’avvio dei lavori ha gia ricevu-

JullkE

Il salvataggio di Mps, ora
controllato dal Tesoro, da
parte di Unicredit potrebbe
comportare 5-6mila esuberi

to il plauso di Alessandro Maz-
zucco, presidente della Fonda-
zione Cariverona (all’1,8% del
capitale di Unicredit).

I maggiori interrogativi ri-
guardano le modalita dell'ope-
razione e gli eventuali tagli,
considerando che si ipotizza
un piano da 5-6mila prepen-
sionamenti. Orcel ha ribadito
che «evitare gli esuberi non ne-
cessari ¢ un’altra variabile
dell’operazione». I sindacati
perd sono all’erta. «Non abbia-
mo pregiudizi di sorta, cosi co-
me non faremo sconti a nessu-
no per evitare che siano pena-
lizzati i dipendenti e i territo-
ri» ha detto Lando Marid Sileo-
ni, leader della Fabi. «L’avvio
delle trattative tra Unicredit e
il Mef su Mps sembra andare
in direzione dello smembra-
mento della banca, una solu-
zione che riteniamo del tutto
sbagliata», ha rimarcato Luigi
Sbarra, capo della Cisl. Sulla
stessa linea Fulvio Furlan, se-
gretario generale della Uilca:
«No a soluzioni spezzatino e
penalizzanti per 'occupazio-
ne». In Piazza Affari Unicredit
ha chiuso la seduta in rialzo
del 2,8% a 10,11 euro, mentre
Mpsa 1,17 euro (+3,3%).

FABI

| 4

SHOPPING
Andrea Orcel,
amministratore
delegato

di Unicredit

ha alzato le
stime per

la fine dell’'anno,
quando sono
previsti oltre 3
miliardi di utili
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Mps salvata da Unicredit. Paghiamo noi

L’esito degli stress test: Monte Paschi peggiore in Europa. E destinata ad andare a gambe all’aria se
il governo non la cede alla banca milanese a prezzi di saldo. Il doppio gioco dell’ex ministro Padoan

di CAMILLA CONTI
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M Una mossa di-

sperata. Puo de-

finirsi cosi la

trattativa aperta

dal Mef con Uni-

credit sulla par-
te «<buona» del Monte dei Pa-
schi, lasciando indietro cre-
diti deteriorati e cause legali.
Lo dimostrano i risultati de-
gli stress test della Bee arri-
vati ieri: Mps ha registrato il
peggior risultato tra le 50
banche europee

Governo, mossa disperata per salvare Mps

Unicredit si lancia nell'operazione di soccorso del gruppo che per gli stress test € il peggiore tra 50 istituti europei. Con Padoan
al Meflo Stato prese il controllo del Monte. E lui ora tratta per acquisire solo la parte buona di Rocca Salimbeni a prezzi di saldo

sottoposte all’esame
dall’Eba, I’'autorita bancaria
europea. L'istituto senese,
nello seenario avverso, regi-
strerebbe nel triennio 2021-
2023 perdite cumulate per
2,73 miliardi e vedrebbe il
suo Cet1 ratio, Findice di
soliditd patrimoniale, pas-
sare dal 9,86% di fine 2020a
-0,1% del 2023.

Intanto il tempo per far
scendere lo Stato dal Monte
rispettando gli accordi con
Bruxelles e Francoforte é
quasi seaduto. E davanti alla
porta di Rocca Salimbeni
per ora si e presentato solo
il fondo americano Apollo,
non considerato. Quindi il
ministro Daniele Franco
aveva una sola carta da gio-
care: convincere I'ad di Uni-
credit, Andrea Orcel, ad
aprire il negoziato. Oreel,
che deve perd rispondere
prima ai suoi azionisti, ha
dettato le condizioni per ga-
rantire la «neutralita patri-
moniale» dell’acquisto di
un «perimetro selezionato»
della banca (rete commer-
ciale, clienti, depositi e
masse gestite) grazie anche
al bonus fiscale legato alle
Dta. «Compreremo solo le
parti che si adattano e sono
complementari a noi» ed
«evitando esuberi non ne-
cessari», ha spiegato ieri
Orcel. Quali saranno gli as-
set da rilevare verra deciso
entro meta settembre. Cosi

come non ¢ ancora chiaro
I'impatto sul personale, si
parla di 5-6.000 esuberi su
base volontaria, tanto che il
segretario della Fabi, Lando
Maria Sileoni, ha definito
«indispensabile avere chia-
rezza sui presupposti, con-
cordati».

L’alternativa, ripetono a
Roma, sarebbe stata peggio-
re per tutti: con la possibile
risoluzione della banca,
una valanga di licenziamen-
ti e conseguenze impreve-
dibili a livello di sistema.
Ma il punto é: quanto coste-
ri la pulizia dei conti a cari-
co dello Stato, e quindi di
noi contribuenti? Solo per
la gestione dell’organico, il
costo per lo Stato dovrebbe
aggirarsi intorno a 1-1,2 mi-
liardi. Poi vanno aggiunti i
6,1 miliardi di rischi legali e
i4 miliardi lordi (2,1 al netto
delle coperture messe a bi-
lancio) per la pulizia dei
crediti deteriorati che po-
trebbero essere rilevati dal-
la bad bank pubblica Ameo.
Senza dimenticare il bonus
fiscale di 2,9 miliardi previ-
sto dal governo per le fusio-
ni banearie finalizzate en-
tro giugno 2022,

La struttura tecnica & an-
cora tutta da costruire. Ma
con questa operazione po-
trebbe chiudersi un cerchio
aperto quasi quattordici an-
ni fa. Il nome di Oreel, per i
senesi, resta infatti ancora

FABI

legato al peccato originale
di Antonveneta: fu lui,
quando era presidente della
divisione «global markets &
investment banking» di
Merrill Lyneh, il regista del-
lo spezzatino di Abn Amro
che consegnod la banca pa-
dovana al Santander e poi
nel 2007 al Monte. Nel co-
municato diffuso '8 novem-
bre di 14 anni fa per annun-
ciare I'acquisto di Antonve-
neta, Mps preciso di essere
assistita da Merrill Lynch
international in qualitad di
lead advisor finanziario ag-
giungendo che la stessa
Merrill avrebbe curato an-
che gli aspetti relativi al
finanziamento dell’opera-
zione. L'ex presidente di
Mps, Giuseppe Mussari,
trattd anche attraverso Or-
cel con Emilio Botin, gran
capo del Santander che ave-
va bisogno di denaro per
acquisire con Royal bank
Scotland e Fortis 'olandese
Abn Amro. Cosi Botin a no-
vembre 2007 vendette a
Mussari per g miliardi (pit

LaVerita £ ristorg
NDAGATO T CAPO Dex PM DI MILANO

A
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7 miliardi di debiti) quel-
I’Antonveneta che solo
guattro settimane prima
aveva comprato proprio da
Abn Amro per 6,6 miliardi,
Merrill si rifiuto di dare a
Mps una «fairness opi-
nions, un parere di equita
sul prezzo, e Orcel avrebbe
detto chiaramente a Mussa-
ri che era troppo caro, Mala
domanda resta: perché Mps
offri cosi tanto? Cosi come
resta il fatto che il legame
tra Orcel e la famiglia Botin
in quel periodo viene ce-
mentato. Tanto che nel set-
tembre 2018 Ana Botin, la
figlia di Emilio poi diventata
presidente del Santander,
gli promette pubblicamen-
te la nomina al timone del
Banco spagnolo con un bo-
nus di ingresso che le cro-
nache dell’epoca dicono
sfiorasse i 50 milioni. Nomi-
na mai avvenuta perché i
fondi azionisti di Santander
arrivano a chiedere la testa
del presidente che fa mar-
cia indietro, Quanto a Or-
cel, scatena un contenzioso

legale milionario ancora
aperto.

Di eerto, quella che pote-
va essere la disfatta del San-
tander si trasformd nella
Caporetto di Mps. E qui ar-
riviamo al secondo intrec-
cio, Perché il presidente di
Unicredit oggi ¢ Pier Carlo
Padoan, ex ministro del Te-
soro nonché ex deputato
del Pd, che nel eda di giove-
di si & astenuto dal voto.
Sotto di lui il Mef ha presoil
controllo di Rocea Salimbe-
ni con la ricapitalizzazione
precauzionale e l'istituto &
diventato il «<Monte di Sta-
to». E ora il Padoan ban-
chiere tratta con lo Stato
per prendersi solo la parte
buona del Monte. Tra I'al-
tro, il salvataggio di Mps
coincide con la battaglia
elettorale a Siena in vista
delle suppletive di ottobre
per la conquista di quel seg-
gio lasciato libero proprio
da Padoan. Ieri Antonio Mi-
siani, responsabile econo-
mia del Pd, e Simona Bona-
fé, segretaria del Pd Tosca-

na, hanno definito «indi-
spensabile che il governo
discuta in Parlamento le ra-
gioni dell’operazione». Il
leader della Lega, Matteo
Salvini, chiede invece di
«contrattare pit tempo con
PEuropa, altrimenti faccia-
mo un regalo a Unicredit».

Va, infine, faito un ap-
punto sul ruolo di Mario

D
_ raghi. Fu proprio lui, da
governatore di Bankitalia,
ad autorizzare I'acquisto di
Antonveneta nhel 2007 e a
monitorare I'istituto senese
fino al suo passaggio sotto la
Vigilanza europea. Draghi
ha sempre visto nella stabi-
litd degli intermediari 1'o-
biettivo prioritario della
banca centrale. Ora deve
raggiungerlo come capo di
un governo che & I'azionista
principale del Monte tra-
ghettandone 'uscita dal ca-
pitale nel rispetto delle di-
sposizioni che lui stesso ha
fissato come capo della Bee.
Ma anche nel rispetto dei
suci nuovi «azionisti»: ghi
italiani.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

RUOLI Pier Carlo Padoan venne eletto a Siena: da ministro dell'Economia a presidente di Unicredit [Ansa]
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Le condizioni per le nozze

Unicredit studia lo spezzatino:
«ll Monte sara un’opportunita»

Per Orcel I'operazione si puo fare solo se Mps diventa appetibile: lo Stato dovra
farsi carico di sportelli e personale in esubero. Politica e sindacati in fibrillazione
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B Unicredit presenta forti ri-
sultati semestrali e accelera
su Mps. Poi, se I'operazione
dovesse andare in porto non
¢ escluso uno sguardo sul ve-
ro oggetto del desiderio. Vale
adire Banco Bpm. Ma di que-
sto si parlera piti avanti

Peril momento Andrea Or-
cel e il suo staff si preparano
ad una accurata ispezione a
Siena per capire quali pezzi
prendere. «Un'eventuale ac-
quisizione di Mps, conun pe-
rimetro definito e una banca
ripulita rappresenta un'op-
portunita per Unicredit», di-
ce Orcel. Per il gruppo mila-
nese «la tempistica & quella
giusta e le condizioni sono
quelle giuste», ha aggiunto il
banchiere, che comunque fi-
no a poche settimane fanella
lettera ai dipendenti si era
mostrato molto prudente sul

se volontaria attraverso il ri-
corso al fondo esuberi. 1l co-
sto dell'operazione sarebbe
nell'ordine di 1 - 1,2 miliardi
e rientrerebbe nell'ambito
della'dote’ - stimata in oltre 6
miliardi di euro, compresi
2,2 miliardi di incentivi fiscali
- messa a punto dal Tesoro
per convincere Andrea Orcel
a prendersi la banca ripulita
da rischi legali, npl, costi di
ristrutturazione. Sul tema de-
gli esuberi ovviamente, si so-
no espressi i sindacati (e non
solo). «Conl'interesse di Uni-
credit sul Monte dei Paschi
di Siena si ¢ passati dalle
chiacchiere ai fatti e gia que-
sto, di per se & un elemento
positivo» ha commentato il
segretario della Fabi, Lando
Maria Sileoni. «Tuttavia, & in-
dispensabile avere chiarezza
sui presupposti: se si tratta di
uno «spezzatino», perche cre-
diamo e confidiamo che non

der della Lega: «Bisogna an-
darci molto cauti perche ci
sono in ballo 22mila posti di
lavoro, 1400 sportelli: ¢ la
banca piu' antica del mondo.
Non non si fanno regali». E
se da destra si attaccal'opera-
zione, anche a sinistra non
mancano i mal di pancia,
conil Pd che chiama il gover-
no a discutere in Parlamento
«le ragioni dell'operazione e
le prospettive della banca» e
ad avviare «<immediatamen-
te un confronto» con sindaca-
ti e istituzioni locali.

A Unicredit interessa prin-
cipalmente la rete commer-
ciale di Mps: si tratta di circa
3,9 milioni di clienti, 80 mi-
liardi di crediti, 87 miliardi di
depositi, 62 miliardi in gestio-
ne e 42 miliardi in ammini-
strazione. Proprio sul fronte
del risparmio gestito Anima,
uno dei partmer del Monte,
punta a rimanere in partita.

tema delle acquisizioni. sia cosl», ha aggiunto. Noi A farsi sentire sono stati an-
da tempo stiamo chiedendo  che alcuni dei principali azio-
VANTAGGI algoverno diattivareuntavo-  nigti italiani di Unicredit: se

Fra i vantaggi che ora po-
trebbero maturare c’e «il raf-
forzamento della nostra posi-
zione competitiva in Italia, so-
prattutto nelle regioni del
Centro e del Nord», oltre ov-
viamente al risparmio sui co-
sti. Orcel ha garantito che
«evitare i tagli non necessari
€ un'altra variabile chiave nel-

lo. Credo non sia piti rinviabi-
le», ha fatto eco il segretario
generale della Cgil, Maurizio
Landini, bocciando 1'ipotesi
di uno spacchettamento del-
la banca senese. Il problema
coinvolge anche i partiti. Mol-
te critiche da parte del centro-
destra in vista delle elezioni
suppletive per sostituire Pier-
carlo Padoan passato alla pre-

Leonardo Del Vecchio, pri-
mo socio, non ha preso uffi-
cialmente posizione, Fonda-
zione Cariverona, che ha an-
coral'l,8% del capitale socia-
le, ha parlato di «scelta impor-
tante e coraggiosa», espri-
mendo «totale fiducia nella
capacita di Orcel».

Di sicuro il mercato ha ap-
prezzato la svolta e anche i

laselezione del perimetrordi : A .
Mps da acquisire. Le indiscre- sidenza di Gae Aulenti.
zioni gia parlano di almeno CORTO CIRCUITO Economia

5-6mila dipendenti da ac-
compagnare all'uscita. A co-
minciare dal quartier genera-
le di Siena che progressiva-
mente sara smantellato. Gli
esuberi verrebbero gestiti
con prepensionamenti su ba-

Un corto-circuito che de-
sta molti sospetti. Matteo Sal-
vini avverte: «Dobbiamo con-
trattare pitt tempo con I'Euro-
pa, altrimenti facciamo unre-
galo a Unicredit». Per il lea-

FABI

Superficie 72 %
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conti al 30 giugno, chiusi con
un utile di 1,1 miliardi e
I'obiettivo di superare quota
3afine anno, stima rivista leg-
germente al rialzo. Sia il tito-
lo di Unicredit che quello di
Mps sono schizzati in avanti,
con punte del +5 e +10% ri-
spettivamente, per poi arriva-
re entrambe in rialzo del 2,8
e del 3,35% a fine giornata.

LA SITUAZIONE

1 SOCI PRINCIPALI DI MPS
/ Minisiero
dell'Economia
NEF) i | X GENERALI
MEF: ASSICURAZIONI GENERALIS.PA.:
64,230% 4,319%
IS0CI PRINCIPALI DI UNICREDIT A Ll
1. Gruppo BlackRock 114.907.383 5122%
2. Capital Research and Management Company 112363.870 5,008%
- di cui per conto di EuroPacific Growth Fund 78373584 3,493%
3. Gruppo Allianz SE 69.623.563 3,103%
4, Norges Bank 67.366.057 3,003%
T £ Dt iascm
2 UniCredit DISTENG

LA CAPITALIZZAZIONE

Mps I 1,1 MILIARDI

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La scheda

LA DISCARICA PUBBLICA
m L'amministratore delega-
to di Unicredit Andrea Orcel
ha ribadito i vincoli per I'ac-
quisto di Mps: la neutralita
sul capitale (che sara garanti-
ta dai benefici fiscali) e la
certezza che  oggetto
dell’'operazione & la rete
commerciale, i clienti e credi-
i sicuri. Il resto finira in ma-
no allo stato che dovra prov-
vedere a smaltirli.

RANCA AL 170

UTILE DI 1,1 MILIARDI

m Sale a 1,034 miliardi, da-
gli 887 milioni del trimestre
precedente, il risultato netto
contabile di Unicredit per il
secondo trimestre. | ricavi d
sono pari a 4,4 miliardi, in
rialzo del 5,5% su base an-
nua.

* TOTALE
* INITALIA

GALASSIA UNICREDIT

38.000

84.600

* TAGLI 2020-2023 | 6.000
* TAGLIOFILIALI  |450 a

PRINCIPALI PRESENZE
ALLESTERO

EUROPA
81
Banche del Gruppo e Uffici
di rappresentanza

AMERICHE

2
Banche del Gruppo e Uffici
di rappresentanza

ASIA
E OCEANIA
8

Banche del Gruppo e Uffici
di rappresentanza

MEDIO ORIENTE
E AFRICA

1
Banche del Gruppo e Uffici
di rappresentanza

FONTE: Unicredit 2021

FABI

L'EGO -

HUB
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L'amministratore delegato di
Unciredit, Andrea Orcel, ha
assicurato ai soci della banca
che I'acquisizione di Mps sara
una grande opportunita
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UNICREDIT-MPS
Spezzatino, esuberi
eLetta: é polemica

Bl La vendita di Monte dei Paschi di

Siena (Mps) a Unicredit potrebbe porta-
re a 5-6 mila esuberi e a uno «spezzati-

no» della banca toscana. Insorgono i

sindacati. Eil risiko bancario entra nel-
la campagna elettorale di Enrico Letta

candidato al seggio lasciato da Padoan
orainUnicredit CICCARELLI PAGINA 7

Unicredit-Mps: 5-6 mila esuberi
Ed e polemicasullo spezzatino

L'inizio dell’acquisizione di una parte del Monte dei Paschi provoca le critiche dei sindacati

Siccome si sta parlando A Sienaunrisiko
disoldipubblicichesono  bancario irrompe
stati messi sul campo nellacampagna
non possono stare elettorale di
assieme soldi pubblici, Enrico Letta (Pd)
licenziamenti e chiusure
Maurizio Landini (Cgil)
ROBERTO CICCARELLI entusiasmi da parte dei sinda-  ziamentie chiusure».

Bl La prima critica di spessore
sui colloqui avviati da UniCre-
dit con il Ministero dell’econo-
mia per acquisire una parte
del Monte dei Paschi di Siena
(Mps), probabilmente solo la
rete commerciale della banca
esenza il fardellodei crediti de-
teriorati (Npl), & quella sui ri-
schidello spezzatino eiloro ef-
fetti sull’occupazione. Nel pro-
getto di vendita di Mps a Uni-
credit che sta preparando'am-
ministratore delegato di que-
st'ultima, Andrea Orcel, ci sa-
rebbe infattiI'uscita di 5 0 6 mi-
la dipendenti, tra pensiona-
menti e prepensionamenti.
Gli esuberi dovrebbero essere
tutti su base volontaria e sareb-
bero pagati da un fondo pubbli-
co ad hoc. 11 costo dell’opera-
zione sostenuti dallo Stato do-
vrebbe aggirarsi intorno a
1-1,2 miliardi di euro, ipotiz-
zando un costo medio per di-
pendente attorno ai 200 mila
euro.

SE €OSi IMPOSTATA, I'operazio-
ne condotta dal governo Dra-
ghi, tramite il ministro dell’e-
conomia Daniele Franco, non
sembra avere riscosso grandi

cati che chiedono di aprire un
confronto dopo settimane di
melina. «<L’ipotesidi acquisizio-
ne solo parziale di Mps e non
della banca nella sua interezza
non risponde all'esigenza di
massima salvaguardia dei livel-
li occupazionali e di riconosci-
mento delle professionalita
dei 21mila dipendenti sosten-
gonoisindacati di categoria Fa-
bi, First Cisl, Filca , Uilca e Uni-
sin al termine dell'incontro
con I'Ad di Banca Mps Guido
Bastianini chiesto dopo il co-
municato di Unicredit.

«DISPERDERE il patrimonio rap-
presentato dal Monte dei Pa-
schi sarebbe un errore grave
per il settore del credito e per
tuttoil paese-ha detto Nino Ba-
seotto, segretario Fisac-Cgil- Ci
vuole una credibile soluzione
di sistema che, escludendo la
facile e sciagurata scorciatoia
del cosiddetto “spezzatino”».
«Spezzatino - ha aggiunto il se-
gretario generale della Cgil
Maurizio Landini - vuol dire in-
debolire il sistema bancario.
Siccome si sta parlando di sol-
di pubblici che sono stati mes-
si sul campo non possono sta-

re assieme soldi pubblici, licen-

FABI

LE oBIEZIONI sull'impatto occu-
pazionale e sullo spacchetta-
mento di Mps fatte dai sindaca-
ti sono state condivise anche
dal Pd cheieri ha chiesto al go-
verno di intervenire in parla-
mento, di evitare lo spezzati-
no e mantenere il radicamen-
to della banca a Siena. Se dai
colloqui che si svolgeranno
nei prossimi 40 giorni, tanto
durera la «due diligence» conil
ministero, l'operazione sara
confermata in questi termini
la corsa al seggio di Siena lan-
ciata dal segretario del Pd Enri-
co Letta potrebbe diventare
molto difficile. I primi fuochi
alle polveri sono stati accesi ie-
ri da Maurizio Gasparri (Forza
Italia), ad esempio: «Letta, di-
ventato segretario del Pd, dove
sicandida? Alla Camera dei De-

e ——
il manifesto ,

Llss: sullaterza dose dibattito aperto

Superficie 36 %
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putati nel collegio di Siena la-
sciato libero da Padoan [ora
presidente Unicredit, ndr.] - E
questi sono i signori che face-
vano le polemiche sui conflitti
diinteresse. Mps é il buco nero
della sinistra». A ognuno i pro-
pri conflitti di interesse, ver-
rebbe da dire.

L'OPERAZIONE lanciata da Uni-
credit intende creare il secon-
do polo bancario italiano con
Intesa nell’ambito del proces-
so di aggregazione di grandi
oligopoliin corsoin tutta Euro-
paauspicato dalla stessa Banca
centrale europea (Bce). Si voci-
fera che per Orcel quella sene-
se siauna tappa di un percorso
articolato che potrebbe porta-
re a un’offerta per il Banco
Bpm. Obiettivo di questo risi-
ko é creare una banca con una
forte presenza di filiali, sfidan-
do nel centro-Nord Intesa San-
Paolo.

DIRIMENTE ¢ il ruolo dello Sta-
to, e dunque del contribuente,
anche su un altro aspetto di
questa storia. L’ad di Unicredit
Orcel sostiene che la sua banca
acquisira la rete che fa capo a
Mps senza i crediti deteriorati
(Npl) e le cause legali che reste-
rebbero nel vecchio gruppo.
Gli Npl sono uno dei problemi
che hanno segnato la recente
storia travagliata della banca
senese ed & una delle eredita
della crisi del 2007-2013. Nelle
settimane scorse sié anche par-
lato di un’idea del governo:
convincere Unicredit a farsi ca-
rico dei crediti deteriorati of
frendo 7 miliardi di euro. Si ve-
dra se sard confermata la leg-

ge: perdite pubbliche, guada-
gni privati.

I RISULTATI degli stress test co-
municatiieri dall’autorita ban-
caria europea (Eba) dicono
qualcosa a tale proposito. Mps
haregistrato il peggior risulta-
to tra le 50 banche europee
con un indicatore di solidita
patrimoniale (Cet1 ratio) ridot-
to di 996 punti base dal 9,86%
di fine 2020 a-0,1% del 2023.1
risultati, ha commentato Mps,
non tengono conto della tran-
sazione con la Fondazione
Mps che ha ridotto di 3,8 mi-
liardi di euro i rischi legali sul-
la banca e sono coerenti con il
Capital Plan» che «prevede un
rafforzamento patrimoniale
di2,5 miliardi di euro».

MONTE PASCHI, oggi, & control-
lata dal ministero dell’Econo-
mia che detiene il 64,2% delle
quote di maggioranza con
I'impegno di uscire entro
aprile 2022. Questa presenza
€ nata a seguito del salvatag-
gio della banca avvenuto 22
dicembre 2017 quando il go-
verno Gentiloni istitui un fon-
do di 20 miliardi per suben-
trare anche nell'azionariato
di Mps al fine di raggiungere i
requisiti richiesti dagli stress
test della Bee.

ALLORA al Ministero dell'Eco-
nomia c’era Pier Carlo Padoan
(Pd), oggi presidente di Unicre-
dit. Non proprio un dettaglio,
questa pratica delle porte gire-
voli tra politica e banche. L’al-
tro ieri, al momento del voto
con il quale il Cda di Unicredit
ha dato il via all’operazione su
Mps, I'ex ministro e presiden-
te si é astenuto.

FABI
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Il nodo esuberi
Lo Stato azionista
di Unicredit-Mps
La Borsa approva

Rosario Dimito

U
Unicredit-Mps, lo Stato sara azionista

» 11 ministero del Tesoro potrebbe avere una quota vicina al 5% »Siena si fara in due per isolare la parte che interessa Milano
Orcel: «Migliore e unica scelta possibile». Fino a 7 mila esuberi La banca ha chiuso il semestre con 1,9 miliardi di utile netto

LA BORSA HA PREMIATO
| DUE TITOLI PERCHE
APPREZZA | VANTAGGI
IN VENDITA 15 FILIALI

IN VENETO E L'80%
DELLA RETE AL SUD

ILRISIKO

ROMA La mossa di Unicredit su Mps
(a sorpresa ma neanche troppo) ha
scosso il mercato che ieri ha pre-
miato i titoli dei due istituti, dove
Gae Aulenti ha beneficiato anche
dell'apprezzamento sui conti del se-
condo trimestre (utile di 1,034 mi-
liardi a fronte di 1,9 miliardi di pro-
fitti semestrali contro il rosso di
2,29 miliardi del 2020). E se I'ad An-
dreaOrcel, nella call con gli analisti,
non ha dato grandi spunti sul deal,
nelle pieghe della lettera di intenti
diesclusiva siglata due giornifacon
il Tesoro, si intravedono dettagli in-
teressanti. L'unico advisor di Uni-
credit & Roberto Cappelli (studio
Cappelli Recd). Se Tesito della due
diligence «valutera la capacita di fa-
re l'operazione», il perimetro «sele-
zionatocon le attivith commerciali»
portera a uno sdoppiamento in due
di Mps: dall’attuale banca verranno
trasferiti in una newco gli asset (fi-
liali, dipendenti, passivita) che non
interessano a Unicredit. In funzione
delle convenienze fiscali e legali,
Gae Aulenti valutera se acquistare
Mps1oMps2.E quasi certoche Or-
cel voglia ancheil brand perché rap-
presenta una parte dell'avviamen-
to. Seppure si procedera alla fusio-
ne della nuova realth, il brand so-
pravvivera nelle aree dove esso ha
unvalore,comela Toscana.

Orcel ha subordinato I'operazio-
ne acinque condizioni, la prima del-
le quali é la neutralith dell'impatto
sul capitale di Unicredit. In questo

nicredit-Mps, lo Stato
saraazionista.
Apag.14

ambito si potrebbe prefigurare un
aumento di capitale a carico dello
Stato che, nel concambio, divente-
rebbe azionista di Unicredit: la quo-
ta éfluida, dipendera dai valori fina-
li, ma potrebbe attestarsi al massi-
moal5 per cento.

LO SDOPPIAMENTO

LaBorsa ieri ha premiato Unicre-
dit (+2,8%) e Mps (+3,35%) «perché
Mps € un’opportunita», ha detto Or-
cel che promette una crescita
dell'utile per azione attorno al 10%.
L’affondo su Siena non ha stupito
pitdi tanto perché, nonostante con
le sue dichiarazioni delle settimane
scorse abbia messo fuori strada dai
suoi veri obiettivi (forse per raffred-
dare i titoli Mps o anche Bpm, suoi
target ideali), in molti, conoscendo
le abilita di comunicatore di Orcel,

prospettavanoun “variabile”.
leri, con la lettera inviata a Mps,
Unicredit & entrato nella data room
pervalutare le grandezze dell'istitu-
to con una task force di manager di
30 unita, seguiti a distanza dal ban-
chiere che si & preso un periodo di
vacanza, salvo tornare subito se ne-
cessario. Del resto, sara una corsa
contro il tempo per tutto agosto, vi-
sto che entro la prima decade di set-
tembre dovra essere pronta la deci-
sione (40 giorni & il tempo concesso
dalladata room). «Evitare gli esube-
ri non necessari & un’altra variabile
chiave nella selezione del perime-
tro», ha detto Orcel. Ieri Lando Si-
leoni (Fabi) ha precisato: «Nessun
pregiudizio, va chiarito lo spezzati-
no». Nel perimetro che non interes-
sa a Unicredit ci saranno 6-7 mila
esuberi, 10-15 filiali in Veneto, '80%
delle filiali del Sud. Unicredit esclu-
de rischi legali, Npl presenti e futuri
che assieme a un eventuale aumen-
to di capitale costerebbero allo Sta-
to6 miliardi. Poicisono 2,5 miliardi
di Dta e gli effetti degli stress test di
jeri. Se Unicredit acquisira Mps, il
nuovo pianoincludera anche Siena.
Rosario Dimito
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'operazione Unicredit-Mps
Partita la trattativa col Tesoro, che & il maggior socio di Monte dei Paschi di Siena

Unicredit non intende assumere Cosi a Piazza Affari

O Rischilegali o UNICREDIT _MPS
© NPL (crediti in sofferenza) .
° 87 miliardi didepositi (-] Rtschl da gestione del personalg__
o 62 miliardi di masa in gestzone [+ Quals;asi impatto nagatlvu _

© 42 milardi in amministrazione sul capitale

Unicredit e interessata ad acquisire
la rete commerciale di Mps

© 3,9 milioni di clienti

4 ] +9,?’1‘3{;

La presenza di Unicredit aumenterebbe specialmente in:

Toscans I 17%
Veneto  RISSNSRN +5% E
 Lombardia ~+4% “ ; S g i
Emilia- anagna ~+4% Gl Lo Ee

{ tempo di due diligence
er Unicredit: verifica
ella data room di Mps

‘oo

Andrea Orcel, 58 anni,
ad di Unicredit
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Monte Paschi, un caso politico

La Lega: no regali a Unicredit

Per gli stress test & la banca piu debole d'Europa. Agevolazioni miliardarie dallo Stato per I'acquisizione

Francesco Spini/MILANO

Che Unicredit sia l'ultima
spiaggia per il Monte dei Pa-
schi di Sienalo si capisce pla-
sticamente asera, quando ar-
rivano i risultati degli stress
testbancari. L'istituto di Roc-
ca Salimbeni - in un ipoteti-
o scenario avverso — si rive-
la 1a peggiore tra le 50 ban-
chepresein esamein 15 pae-
si: registrerebbe nel triennio
2021-2023 perdite cumula-
teper 2, 73 miliardidieuro e
vedrebbeil suo Cet1, I'indica-
tore del capitale di migliore
qualita, finire in negativo a
-0, 1%. Nei suoi pianilaban-
caaveva gia previstolaneces-
sita diuna trasfusione, un au-
mento di capitale da 2, 5 mi-
liardi che porterebbe il Cet1
«fullyloaded» al 6, 6%.

Per arrivare al minimo re-
golamentare servira pero¢ di
meno, attorno a 2 miliardi.
Ed é la cifra che verosimil-
mente coprirail Tesoro, inat-
tesache sipossano concretiz-
zare le nozze con Unicredit
con cuiletrattative sono uffi-
cialmente aperte e dicui, suc-
cessivamente, sara con ogni
probabilita azionista di mi-
noranza. In ogni caso dai te-
stsicapiscela fretta con cuiil

presidente del Consiglio, Ma-
rio Draghi, tenendo lontano
ipartiti,hadeciso diagire, af-
fidando la gestione il dossier
nelle mani del direttore gene-
rale del Tesoro, Alessandro
Rivera. Anche in questo caso
—come fu per Intesa Sanpao-
lo quando rilevo le banche
venete con oltre 5 miliardi
dallo Stato — sara il governo
alevare le castagne dal fuo-
co a Unicredit che in Borsa
dopo una partenza a razzo
chiude conunbuon +2, 8%.

A sostenere l'operazione

saranno i benefici fiscali con
la conversione dei Dta in cre-
diti di imposta (valgono cir-

ca 2, 4miliardi dopoletasse,
anche se neutri per le casse
statali), la pulizia dai resi-

duali crediti deteriorati del
Monte (che dovrebbero an-
dare per lo pitt ad Amco) e
deirischilegali, su cui prose-
guiranno le transazioni per
sminare le richieste dannida
6 miliardi. Ma sara risolto in
buona parte anche il nodo
pil ostico: quello degli esu-
beri.

L’ad di Unicredit Andrea
Orcel, mentre presentaicon-
ti semestrali di Unicredit
(chiusi con un utile da 1, 9
miliardi) ribadisce i suoi pa-
letti per arrivare a un’opera-
zione senza impatti sul capi-
tale ma che al contrario dara
una spinta «significativa» al-
la redditivita: «Non acquisi-
remo tutta la banca — dice -
ma solo una parte seleziona-
tadelle attivita». In particola-
re della rete commerciale
per ribilanciare la presenza
versoil Centro-Nord del Pae-
se. Alcuni sportelli cosi po-
trebbero finire, specie al
Sud, a Mcc. E gli altri lavora-
tori?

Lacuradimagrante di Mps
potrebbe iniziare prima che
Unicredit avvii le grandi ma-
novre. A quanto risulta nei
prossimi giornila stessa Mps
dovrebbe avviare unatratta-
tiva sindacale per attivare il
fondo esuberi a sette anni
che dovrebbe coinvolgere
poco piul di 5 mila persone
che matureranno i requisiti
in quell’arco di tempo. Il co-
sto, a carico dello Stato, do-
vrebbe aggirarsi tra gli 800 e
1900 milionidieuro.

E il tema piu caldo. Il nu-
mero uno della Cgil, Mauri-

FABI

zio Landini, chiede al gover-

no di «attivare un tavolo».
«Come & noto noi- prosegue
—siamo contrari all'idea del-
lo spezzatino, perché questo
vuol dire indebolire il siste-
ma bancario del nostro Pae-
se». Orcel assicura di non
aver ancoradeciso le modali-
ta dell’operazione: a inizio
di settimana prossima parti-
rala due diligence, ossia I’e-
same approfondito dello sta-
todisalutedi Siena.

In ogni caso c¢’e chi non
esclude che Tacquisizione
potrebbe partire da un acqui-
sto complessivo della banca
con una vendita successiva
delle partiacuinon éinteres-
sata. Cid in alternativaa una
scelta preliminare delle atti-
vita che finiranno nell’orbita
diUnicredit. «L’ipotesi di ac-
quisizione solo parziale di
Mps e non della banca nella
sua interezza» non «rispon-
de all’esigenza di massima
salvaguardia dei livelli occu-
pazionali e di riconoscimen-
to delle professionalita dei
21mila dipendenti», lamen-
tano i sindacati interni alla
banca senese. «Non abbia-
mo pregiudizi di sorta— dice
pero Lando Maria Sileoni,
leader della Fabi, il sindaca-
to pilt rappresentativo del
settore—, cosi comenon fare-
Mo SCONti a Nessuno per evi-
tare che vi siano penalizza-
zioni peri dipendenti e per i
territori».

«E altresi auspicabile—pro-
segue— chei partiti la pianti-
nodifare campagna elettora-
le sulla pelle del Montepa-
schi e di chi ci lavora». Ma il
leader della Lega, Matteo
Salvini, va all’attacco: «Sulla
vicenda Mps dobbiamo con-
trattare pitl tempo con I'Eu-
ropa, altrimenti facciamo un
regaloa Unicredit».—
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I cinque passi di Orcel
per le super nozze Uni-Mps

Duediligence, separazione del perimetro, cessione degli sportelli,
interventi di Mcc e di Amco e aumento. Ecco quali potrebbero essere
le tappe della privatizzazione dopo la cauta apertura fatta da Unicredit

Lastradaper Uni-Mps

di Luca Gualtieri

ps_deve restare
indipendente.
La = tracotanza
con cui quasi 20
anni fa Siena ri-
spedi al mittente I'ultima ipote-
s1 di matrimonio con una gran-
de banca del Nord & tornata in
mente a qualcunoin questi gior-
ni. Sul tavolo del presidente
Giuseppe Mussari c’era allora
la bozza per una fusione con il
Sanpaolo di Torino, che eranon
solo uno dei migliori istitutiita-
liani ma anche una preda molto
ambita da colossi del calibro del
Santander. Dopo il fallimento
delle trattative con la fran-
co-olandese Dexia nella prima-
vera del 2006 la banca guidata
da Alfonso lozzoera allaricerca
di un partner e intavold discus-
sioni con Rocca Salimbeni. Il
progetto, al quale per diversi
mesi lavorarono ambienti del
centrosinistra senese e torine-
se con 'ambizione di portare al
vertice del nuovo gruppo Mario
Monti, fini perd per arenarsi e,
inuno di quei casi di eterogene-
si dei fini non infrequenti nella
finanza, pose le basi per le ful-
minee nozze trail Sanpaolo e In-
tesa. Un lustro piti tardi Siena,
zavorrata da Antonveneta, era
gia il grande malato del credito
italiano e lo sarebbe rimasto
per quasi dieci anni, nonostan-
te gli aumenti di capitali, i cam-
bi di management e la naziona-
lizzazione. A chiudere il cerchio
della tormentata storia del
Montepaschi potrebbe perd es-
sere ancora una volta una ban-
ca del nord, Unicredit. A cento
giorni dal suo insediamento in
giazza Gae Aulenti il ceo An-
rea Orcel ha aperto unatratta-
tiva in esclusiva sulla proposta
presentata dal Tesoro. Un an-

nuncio dato alla vigilia dei risul-
tati dello stress test che hanno
visto Siena in ultima posizione
alivello europeo (vedi articolo a
fianco).

Ma quali saranno le prossime
della delifata trattaltllva tr:a(li il
gruppo e il governo, che oggi de-
tiene il 64% del Monte? gecon—
do %uanto appreso da MF-Mila-
no Finanza, dal perimetro che
sard definito a settembre do-
vrebbero uscire 6,2 miliardi di
contenzioso legale, 2-2.5 miliar-
di di crediti deteriorati e forse
anche i crediti in bonis ad alto
rischio (ossia una parte del por-
tafoglio cosiddetto stage 2). Per
quest'ultima categoria di attivi
¢ anche possibile una soluzione
diversa, simile a quella messa a
punto }l)er Intesa Sanpaolo du-
rante il salvataggio delle ban-
che venete: lo Stato potrebbe
concedere a Unicredit un'opzio-
ne put con un tetto e un arco
temporale predefiniti per rispe-
dire indietro i portafogli dalla
qualita dubbia. La soluzione &
comunque ancora allo studio,
ma l'importo potrebbe avvici-
narsi a 1,5-2 miliardi. Tutti gli
asset scartati confluirebbero in
una bad company che provvede-
rebbe poi a liquidarli nel tem-
po. Amco si farebbe invece cari-
co degli npe, come accaduto in
buona parte degli ultimi salva-
taggi bancari. Dal perimetro de-
stinato a Unicredit non dovreb-
beinvece uscire la rete commer-
ciale del Monte sulla quale perd
il compratore potrebbe mettere
mano dopo il trasferimento.
Parte del network potrebbe in-
fatti essere ceduto a terze parti
o per ottemperare alle richieste
dell'Antitrust o per rispondere
a esigenze di natura strategica.
Secondo le prime stime il grup-
po potrebbe mettere sul merca-
to circa 150 sportelli, collocati

FABI

grincipalmente nelle regioni
el Sud (per lo pit Sicilia e Pu-
glia). Se la scelta fosse confer-
mata, l'acquirente naturale sa-
rebbe il Mediocredito Centrale
che lo scorso anno, con 1'acqui-
stodella Popolare di Bari, ha po-
sto le basi di un gruppo crediti-
zio radicato nel Mezzogiorno.
Sempre secondo ipotesi allostu-
dioil trasferimento potrebbe ri-
guardare anche parte del perso-
nale delle direzioni centrali
(che oggi occupano circa 4.900
risorse a livello complessivo),
anche se per il momento non cir-
colano numeri o progetti concre-
ti in merito. Se su tutti questi
delicati aspetti verra raggiunto
un accordo (soggetto comunque
alle autorizzazioni di Bee-Ban-
kitalia, Ivass, Consob e Antitru-
st), l'operazione sara sottopo-
sta alle rispettive assemblee di
Unicredit e Mps nel corso
dell'autunno per arrivare al clo-
sing per fine anno. Sempre in
base alle ipotesi che circolano
tra le controparti coinvolte sul
deal, I'ultima tappa a quel pun-
to dovrebbe essere la ricapitaliz-
zazione dell'istituto senese:
agli attuali azionisti verrebbe-
ro richieste nuove risorse per
un importo stimato tra 2 e 2,5
miliardi attraverso un'operazio-
ne a mercato che non dovrebbe
incontrare particolari proble-

mi.
Se questa e la road map che
circola in Via XX Settembre e

==
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nelle banche d'affari, occorre ri-
cordare che le incognite sono an-
cora molte e che il diavolo sta
nei dettagli. Di certo perd da gio-
vedi 29 luglio seduto al tavolo
c¢'@ un interlocutore disposto a
lavorare sulla privatizzazione
del Monte. Una notizia accolta
molto dpositivamente dal gover-
no e dal mercato (come dimo-
stra il +3,35% messo a segno
dalle azioni della Rocca venerdi
30). Peraltro Unicredit (che ha
archiviato il primo semestre
con profitti a 1,92 miliardi e si
attende di chiudere I'esercizio
sopra quota 3 miliardi), pur nel-
la sua cautela, ha delineato an-
che le potenzialita industriali
del progetto. L'operazione, spie-
gavainfatti lanota dellabanca,
%ermetterebbe infatti a piazza

ae Aulenti di accelerare i pia-
nidi crescita organica e agevola-
reil ra giiungimento di ritorni
sostenibili superiori al costo del
capitale. Mps potrebbe contri-
buire, subordinatamente alla
definizione del perimetro dell'o-
perazione, circa 3,9 milioni di
clienti e 80 miliardi di crediti al-
la clientela. L'operazione per-
metterebbe al gruppo di raffor-
zareil posizionamento competi-
tivoin Italia e in particolare nel
Centro-Nord. Anche alla luce
dei 5.000/6.000 esuberi su base
volontaria, la posizione dei sin-
dacati resta cauta, come ribadi-
todal segretario della Fabi Lan-
do Sileoni: «Con I'interesse di
Unicredit su Mps si & passati
dalle chiacchiere ai fatti e gia
questo, di per sé, & un elemento
gositivo. Tuttavia, & indispensa-

ile avere chiarezza sui presup-
posti, concordati tra Unicredit
eil Tesoro». Pur tra molte incer-
tezze comungue nessuno ormai
dubita che il Montepaschi do-
vra presto rinunciare all'indi-
pendenza. Una scelta che 20 an-
ni appariva del tutto facoltati-
va, ma che o%)g'i ¢ obbligata e
non piu rinviabile. (riproduzio-
neriservata)

TRE ANNI DI MONTEPASCHI DI SIENA IN BORSA

06 09 10 11 12 01
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Monte Paschi, un caso politico
La Lega: no regali a Unicredit

Per gli stress test e la banca piu debole d'Europa. Agevolazioni miliardarie dallo Stato per I'acquisizione

Francesco Spini/MILANO

Che Unicredit sia l'ultima
spiaggia per il Monte dei Pa-
schi di Sienalo si capisce pla-
sticamente asera, quando ar-
rivano i risultati degli stress
testbancari. L'istituto di Roc-
ca Salimbeni - in un ipoteti-
o scenario avverso — si rive-
la 1a peggiore tra le 50 ban-
chepresein esamein 15 pae-
si: registrerebbe nel triennio
2021-2023 perdite cumula-
teper 2, 73 miliardidieuro e
vedrebbeil suo Cet1, I'indica-
tore del capitale di migliore
qualita, finire in negativo a
-0, 1%. Nei suoi pianilaban-
caaveva gia previstolaneces-
sita diuna trasfusione, un au-
mento di capitale da 2, 5 mi-
liardi che porterebbe il Cet1
«fullyloaded» al 6, 6%.

Per arrivare al minimo re-
golamentare servira pero¢ di
meno, attorno a 2 miliardi.
Ed é la cifra che verosimil-
mente coprirail Tesoro, inat-
tesache sipossano concretiz-
zare le nozze con Unicredit
con cuiletrattative sono uffi-
cialmente aperte e dicui, suc-
cessivamente, sara con ogni
probabilita azionista di mi-
noranza. In ogni caso dai te-
stsicapiscela fretta con cuiil
presidente del Consiglio, Ma-
rio Draghi, tenendo lontano
ipartiti,hadeciso diagire, af-
fidando la gestione il dossier
nellemani del direttore gene-
rale del Tesoro, Alessandro
Rivera. Anche in questo caso
—come fu per Intesa Sanpao-
lo quando rilevo le banche
venete con oltre 5 miliardi
dallo Stato — sara il governo
alevare le castagne dal fuo-
co a Unicredit che in Borsa
dopo una partenza a razzo
chiude conunbuon +2, 8%.

A sostenere l'operazione

saranno i benefici fiscali con
laconversione dei Dtain cre-
diti di imposta (valgono cir-
ca 2, 4miliardi dopoletasse,
anche se neutri per le casse
statali), la pulizia dai resi-

duali crediti deteriorati del
Monte (che dovrebbero an-
dare per lo pitt ad Amco) e
deirischilegali, su cui prose-
guiranno le transazioni per
sminare le richieste dannida
6 miliardi. Ma sara risolto in
buona parte anche il nodo
pit ostico: quello degli esu-
beri.

L’ad di Unicredit Andrea
Orcel, mentre presentaicon-
ti semestrali di Unicredit
(chiusi con un utile da 1, 9
miliardi) ribadisce i suoi pa-
letti per arrivare a un’opera-
zione senza impatti sul capi-
tale ma che al contrario dara
una spinta «significativa» al-
la redditivita: «Non acquisi-
remo tutta la banca — dice -
ma solo una parte seleziona-
tadelle attivita». In particola-
re della rete commerciale
per ribilanciare la presenza
versoil Centro-Nord del Pae-
se. Alcuni sportelli cosi po-
trebbero finire, specie al
Sud, a Mcc. E gli altri lavora-
tori?

Lacuradimagrante di Mps
potrebbe iniziare prima che
Unicredit avvii le grandi ma-
novre. A quanto risulta nei
prossimi giornila stessa Mps
dovrebbe avviare unatratta-
tiva sindacale per attivare il
fondo esuberi a sette anni
che dovrebbe coinvolgere
poco piul di 5 mila persone
che matureranno i requisiti
in quell’arco di tempo. Il co-
sto, a carico dello Stato, do-
vrebbe aggirarsi tra gli 800 e
1900 milionidieuro.

E il tema piu caldo. Il nu-
mero uno della Cgil, Mauri-
zio Landini, chiede al gover-

FABI

no di «attivare un tavolo».
«Come & noto noi- prosegue
—siamo contrari all'idea del-
lo spezzatino, perché questo
vuol dire indebolire il siste-
ma bancario del nostro Pae-
se». Orcel assicura di non
aver ancoradeciso le modali-
ta dell’operazione: a inizio
di settimana prossima parti-
rala due diligence, ossia I’e-
same approfondito dello sta-
todisalutedi Siena.

In ogni caso c¢’e chi non
esclude che Tacquisizione
potrebbe partire daun acqui-
sto complessivo della banca
con una vendita successiva
delle partiacuinon éinteres-
sata. Cid in alternativaa una
scelta preliminare delle atti-
vita che finiranno nell’orbita
diUnicredit. «L’ipotesi di ac-
quisizione solo parziale di
Mps e non della banca nella
sua interezza» non «rispon-
de all’esigenza di massima
salvaguardia dei livelli occu-
pazionali e di riconoscimen-
to delle professionalita dei
21mila dipendenti», lamen-
tano i sindacati interni alla
banca senese. «Non abbia-
mo pregiudizi di sorta— dice
pero Lando Maria Sileoni,
leader della Fabi, il sindaca-
to pilt rappresentativo del
settore—, cosi comenon fare-
Mo SCONti a Nessuno per evi-
tare che vi siano penalizza-
zioni peri dipendenti e per i
territori».

«E altresi auspicabile—pro-
segue— chei partiti la pianti-
nodifare campagna elettora-
le sulla pelle del Montepa-
schi e di chi ci lavora». Ma il
leader della Lega, Matteo
Salvini, va all’attacco: «Sulla
vicenda Mps dobbiamo con-
trattare pitl tempo con I'Eu-
ropa, altrimenti facciamo un
regaloa Unicredit».—
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Monte Paschi, un caso politico

La Lega: no regali a Unicredit

Per gli stress test e

Francesco Spini/MILANO

Che Unicredit sia l'ultima
spiaggia per il Monte dei Pa-
schi di Sienalo si capisce pla-
sticamente asera, quando ar-
rivano i risultati degli stress
testbancari. L'istituto di Roc-
ca Salimbeni — in un ipoteti-
o scenario avverso — si rive-
la 1a peggiore tra le 50 ban-
chepresein esamein 15 pae-
si: registrerebbe nel triennio
2021-2023 perdite cumula-
teper 2, 73 miliardidieuro e
vedrebbeil suo Cet1, I'indica-
tore del capitale di migliore
qualita, finire in negativo a
-0, 1%. Nei suoi pianilaban-
caaveva gia previstolaneces-
sita diuna trasfusione, un au-
mento di capitale da 2, 5 mi-
liardi che porterebbe il Cet1
«fullyloaded» al 6, 6%.

Per arrivare al minimo re-
golamentare servira pero¢ di
meno, attorno a 2 miliardi.
Ed é la cifra che verosimil-
mente coprirail Tesoro, inat-
tesache sipossano concretiz-
zare le nozze con Unicredit
con cuiletrattative sono uffi-
cialmente aperte e dicui, suc-
cessivamente, sara con ogni
probabilita azionista di mi-
noranza. In ogni caso dai te-
stsicapiscela fretta con cuiil
presidente del Consiglio, Ma-
rio Draghi, tenendo lontano
ipartiti,hadeciso diagire, af-
fidando la gestione il dossier
nelle mani del direttore gene-
rale del Tesoro, Alessandro
Rivera. Anche in questo caso
—come fu per Intesa Sanpao-
lo quando rilevo le banche
venete con oltre 5 miliardi
dallo Stato — sara il governo
alevare le castagne dal fuo-
co a Unicredit che in Borsa
dopo una partenza a razzo
chiude conunbuon +2, 8%.

A sostenere l'operazione

saranno i benefici fiscali con
laconversione deiDtain cre-
diti di imposta (valgono cir-

ca 2, 4miliardi dopoletasse,
anche se neutri per le casse
statali), la pulizia dai resi-

duali crediti deteriorati del
Monte (che dovrebbero an-
dare per lo pitt ad Amco) e
deirischilegali, su cui prose-
guiranno le transazioni per
sminare le richieste danni da
6 miliardi. Ma sara risolto in
buona parte anche il nodo
pil ostico: quello degli esu-
beri.

L’ad di Unicredit Andrea
Orcel, mentre presentaicon-
ti semestrali di Unicredit
(chiusi con un utile da 1, 9
miliardi) ribadisce i suoi pa-
letti per arrivare a un’opera-
zione senza impatti sul capi-
tale ma che al contrario dara
una spinta «significativa» al-
la redditivita: «Non acquisi-
remo tutta la banca — dice -
ma solo una parte seleziona-
tadelle attivita». In particola-
re della rete commerciale
per ribilanciare la presenza
versoil Centro-Nord del Pae-
se. Alcuni sportelli cosi po-
trebbero finire, specie al
Sud, a Mcc. E gli altri lavora-
tori?

Lacuradimagrante di Mps
potrebbe iniziare prima che
Unicredit avvii le grandi ma-
novre. A quanto risulta nei
prossimi giornila stessa Mps
dovrebbe avviare unatratta-
tiva sindacale per attivare il
fondo esuberi a sette anni
che dovrebbe coinvolgere
poco piul di 5 mila persone
che matureranno i requisiti
in quell’arco di tempo. Il co-
sto, a carico dello Stato, do-
vrebbe aggirarsi tra gli 800 e
1900 milionidieuro.

E il tema piu caldo. Il nu-
mero uno della Cgil, Mauri-
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zio Landini, chiede al gover-

no di «attivare un tavolo».
«Come & noto noi- prosegue
—siamo contrari all'idea del-
lo spezzatino, perché questo
vuol dire indebolire il siste-
ma bancario del nostro Pae-
se». Orcel assicura di non
aver ancoradeciso le modali-
ta dell’operazione: a inizio
di settimana prossima parti-
rala due diligence, ossia I’e-
same approfondito dello sta-
todisalutedi Siena.

In ogni caso c¢’e chi non
esclude che Tacquisizione
potrebbe partire da un acqui-
sto complessivo della banca
con una vendita successiva
delle partiacuinon éinteres-
sata. Gioin alternativa a una
scelta preliminare delle atti-
vita che finiranno nell’orbita
diUnicredit. «L’ipotesi di ac-
quisizione solo parziale di
Mps e non della banca nella
sua interezza» non «rispon-
de all’esigenza di massima
salvaguardia dei livelli occu-
pazionali e di riconoscimen-
to delle professionalita dei
21mila dipendenti», lamen-
tano i sindacati interni alla
banca senese. «Non abbia-
mo pregiudizi di sorta— dice
pero Lando Maria Sileoni,
leader della Fabi, il sindaca-
to pilt rappresentativo del
settore—, cosi comenon fare-
Mo SCONti a Nessuno per evi-
tare che vi siano penalizza-
zioni peri dipendenti e per i
territori».

«E altresi auspicabile—pro-
segue— chei partiti la pianti-
nodifare campagna elettora-
le sulla pelle del Montepa-
schi e di chi ci lavora». Ma il
leader della Lega, Matteo
Salvini, va all’attacco: «Sulla
vicenda Mps dobbiamo con-
ropa, altrimenti facciamo un
regaloa Unicredit».—

a banca piu debole d'Europa. Agevolazioni miliardarie dallo Stato per I'acquisizione
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Monte Paschi, un caso politico
La Lega: no regali a Unicredit
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a banca piu debole d'Europa. Agevolazioni miliardarie dallo Stato per 'acquisizione

Francesco Spini/MILANO

Che Unicredit sia l'ultima
spiaggia per il Monte dei Pa-
schi di Sienalo si capisce pla-
sticamente asera, quando ar-
rivano i risultati degli stress
testbancari. L'istituto di Roc-
ca Salimbeni — in un ipoteti-
o scenario avverso — si rive-
la 1a peggiore tra le 50 ban-
chepresein esamein 15 pae-
si: registrerebbe nel triennio
2021-2023 perdite cumula-
teper 2, 73 miliardidieuro e
vedrebbeil suo Cet1, I'indica-
tore del capitale di migliore
qualita, finire in negativo a
-0, 1%. Nei suoi pianilaban-
caaveva gia previstolaneces-
sita diuna trasfusione, un au-
mento di capitale da 2, 5 mi-
liardi che porterebbe il Cet1
«fullyloaded» al 6, 6%.

Per arrivare al minimo re-
golamentare servira pero¢ di
meno, attorno a 2 miliardi.
Ed é la cifra che verosimil-
mente coprirail Tesoro, inat-
tesache sipossano concretiz-
zare le nozze con Unicredit
con cuiletrattative sono uffi-
cialmente aperte e dicui, suc-
cessivamente, sara con ogni
probabilita azionista di mi-
noranza. In ogni caso dai te-
stsicapiscela fretta con cuiil
presidente del Consiglio, Ma-
rio Draghi, tenendo lontano
ipartiti,hadeciso diagire, af-
fidando la gestione il dossier
nellemani del direttore gene-
rale del Tesoro, Alessandro
Rivera. Anche in questo caso
—come fu per Intesa Sanpao-
lo quando rilevo le banche
venete con oltre 5 miliardi
dallo Stato — sara il governo
alevare le castagne dal fuo-
co a Unicredit che in Borsa
dopo una partenza a razzo
chiude conunbuon +2, 8%.

A sostenere l'operazione

saranno i benefici fiscali con
laconversione deiDtain cre-
diti di imposta (valgono cir-
ca 2, 4miliardi dopoletasse,
anche se neutri per le casse
statali), la pulizia dai resi-
duali crediti deteriorati del
Monte (che dovrebbero an-
dare per lo pitt ad Amco) e
deirischilegali, su cui prose-
guiranno le transazioni per
sminare le richieste dannida
6 miliardi. Ma sara risolto in
buona parte anche il nodo
pil ostico: quello degli esu-
beri.

L’ad di Unicredit Andrea
Orcel, mentre presentaicon-
ti semestrali di Unicredit
(chiusi con un utile da 1, 9
miliardi) ribadisce i suoi pa-
letti per arrivare a un’opera-
zione senza impatti sul capi-
tale ma che al contrario dara
una spinta «significativa» al-
la redditivita: «Non acquisi-
remo tutta la banca — dice -
ma solo una parte seleziona-
tadelle attivita». In particola-
re della rete commerciale
per ribilanciare la presenza
versoil Centro-Nord del Pae-
se. Alcuni sportelli cosi po-
trebbero finire, specie al
Sud, a Mcc. E gli altri lavora-
tori?

Lacuradimagrante di Mps
potrebbe iniziare prima che
Unicredit avvii le grandi ma-
novre. A quanto risulta nei
prossimi giornila stessa Mps
dovrebbe avviare unatratta-
tiva sindacale per attivare il
fondo esuberi a sette anni
che dovrebbe coinvolgere
poco piul di 5 mila persone
che matureranno i requisiti
in quell’arco di tempo. Il co-
sto, a carico dello Stato, do-
vrebbe aggirarsi tra gli 800 e
1900 milionidieuro.

E il tema piu caldo. Il nu-
mero uno della Cgil, Mauri-
zio Landini, chiede al gover-

FABI

no di «attivare un tavolo».
«Come & noto noi— prosegue
—siamo contrari all'idea del-
lo spezzatino, perché questo
vuol dire indebolire il siste-
ma bancario del nostro Pae-
se». Orcel assicura di non
aver ancoradecisole modali-
ta dell’operazione: a inizio
di settimana prossima parti-
rala due diligence, ossia I’e-

same approfondito dello sta-
todisalutedi Siena.

In ogni caso c¢’e chi non
esclude che Tacquisizione
potrebbe partire da un acqui-
sto complessivo della banca
con una vendita successiva
delle partiacuinon éinteres-
sata. Cid in alternativaa una
scelta preliminare delle atti-
vita che finiranno nell’orbita
diUnicredit. «L’ipotesi di ac-
quisizione solo parziale di
Mps e non della banca nella
sua interezza» non «rispon-
de all’esigenza di massima
salvaguardia dei livelli occu-
pazionali e di riconoscimen-
to delle professionalita dei
21mila dipendenti», lamen-
tano i sindacati interni alla
banca senese. «Non abbia-
mo pregiudizi di sorta— dice
pero Lando Maria Sileoni,
leader della Fabi, il sindaca-
to pilt rappresentativo del
settore—, cosi comenon fare-
Mo SCONti a Nessuno per evi-
tare che vi siano penalizza-
zioni peri dipendenti e per i
territori».

«E altresi auspicabile—pro-
segue— chei partiti la pianti-
nodifare campagna elettora-
le sulla pelle del Montepa-
schi e di chi ci lavora». Ma il
leader della Lega, Matteo
Salvini, va all’attacco: «Sulla
vicenda Mps dobbiamo con-
trattare pitl tempo con I'Eu-
ropa, altrimenti facciamo un
regaloa Unicredit».—
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Monte Paschi, un caso politico
La Lega: niente regali a Unicredit

Agevolazioni miliardarie dallo Stato per |'acquisizione. Previsti dal piano oltre cinquemila esuberi

Gli stress test della Bce conferma-
no il grave stato di crisi di Mps, tri-
stemente in fondo alla classifica
dellebanche europee. L'unicastra-
da per salvare lo storico istituto to-
scano appare sempre pili 'acquisi-
zione da parte di Uncredit. Ma &
proprio sull'operazione annuncia-

IPOTESI DI 5 MILA ESUBERI
Piano per le nozze
Mps-Unicredit
Salvini e Letta

chiedono garanzie

CarloBertini e Francesco Spini

tiche, per unavolta bipartisan, del-

la politica. Per un Matteo Salvini

ta giovedi chesiconcentranole cri-

Francesco Spini/MLANO

Che Unicredit sia l'ultima
spiaggia per il Monte dei Pa-
schidi Sienalosi capisce pla-
sticamente a sera, quandoar-
rivano i risultati degli stress
testbancari. L’istituto di Roc-
ca Salimbeni - in un ipoteti-
€O scenario avverso — si rive-
la la peggiore tra le 50 ban-
chepreseinesamein 15 pae-
si: registrerebbe nel triennio
2021-2023 perdite cumula-
teper2, 73 miliardidieuroe
vedrebbeil suo Cetl, I'indica-
tore del capitale di migliore
qualita, finire in negativo a
-0, 1%. Nei suoi pianilaban-
caavevagia previstolaneces-
sitadiuna trasfusione, unau-
mento di capitale da 2, 5 mi-
liardi che porterebbe il Cet1
«fullyloaded»al 6, 6%.

Per arrivare al minimo re-
golamentare servira perod di
meno, attorno a 2 miliardi.
Ed ¢ la cifra che verosimil-
mente coprirail Tesoro, inat-
tesa che si possano concretiz-
zare le nozze con Unicredit
concuile trattative sono uffi-
cialmente aperte e di cui, suc-
cessivamente, sara con ogni
probabilita azionista di mi-
noranza. In ogni caso dai te-
stsicapiscela fretta concuiil

presidente del Consiglio, Ma-
rio Draghi, tenendo lontano
ipartiti, ha decisodi agire, af-
fidandola gestione il dossier
nelle mani del direttore gene-
rale del Tesoro, Alessandro
Rivera. Anche in questo caso
—come fu per Intesa Sanpao-
lo quando rilevd le banche
venete con oltre 5 miliardi
dallo Stato — sara il governo
a levare le castagne dal fuo-
co a Unicredit che in Borsa
dopo una partenza a razzo
chiude conunbuon +2, 8%.

A sostenere 'operazione
saranno i benefici fiscali con
laconversione dei Dtain cre-
diti di imposta (valgono cir-
ca2, 4miliardi dopo le tasse,
anche se neutri per le casse
statali), la pulizia dai resi-
duali crediti deteriorati del
Monte (che dovrebbero an-
dare per lo pitt ad Amco) e
deirischilegali, su cui prose-
guiranno le transazioni per
sminarelerichieste danni da
6 miliardi. Ma sara risolto in
buona parte anche il nodo
pil ostico: quello degli esu-
beri.

L’ad di Unicredit Andrea
Orcel, mentre presentaicon-
ti semestrali di Unicredit
(chiusi con un utile da 1, 9
miliardi) ribadisce i suoi pa-
letti per arrivare a un’opera-

FABI

che mette in guardia contro even-
tuali regali miliardari (sotto forma
diagevolazioni) all’'acquirente, c’é
un Enrico Letta (candidato alle
suppletive proprio a Siena) che
mette in guardia il governo contro
lospezzatinodella banca.
GLIARTICOLI/ PAGINA7

zione senza impatti sul capi-
tale ma che al contrario dara
una spinta «significativa» al-
la redditivita: «Non acquisi-
remo tutta la banca - dice -
ma solo una parte seleziona-
tadelle attivita». In particola-
re della rete commerciale
per ribilanciare la presenza
versoil Centro-Nord del Pae-
se. Alcuni sportelli cosi po-
trebbero finire, specie al
Sud, aMcc. E gli altri lavora-
tori?

Lacuradimagrante diMps
potrebbe iniziare prima che
Unicredit avvii le grandi ma-
novre. A quanto risulta nei
prossimi giorni la stessa Mps
dovrebbe avviare una tratta-
tiva sindacale per attivare il
fondo esuberi a sette anni
che dovrebbe coinvolgere
poco pilt di 5 mila persone
che matureranno i requisiti
in quell’arco di tempo. Il co-
sto, a carico dello Stato, do-
vrebbe aggirarsi tragli800e
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E Covid, dilaga la variante Delta
In Liguria un picco di contagi

i
b

[
g

Superficie 47 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

28



IL SECOLO XIX

Dir. Resp.: Luca Ubaldeschi
Tiratura: 39951 Diffusione: 30382 Lettori: 250000 (0006640)

L] DATA STAMPA

www.datastampa.it

31-LUG-2021
dapag. 1-7/ foglio2/2

1900 milioni di euro.

E il tema piu caldo. Il nu-
mero uno della Cgil, Mauri-
zio Landini, chiede al gover-
no di «attivare un tavolo».
«Come € noto noi— prosegue
—siamo contrari all'idea del-
lo spezzatino, perché questo
vuol dire indebolire il siste-
ma bancario del nostro Pae-
se». Orcel assicura di non
aver ancoradeciso lemodali-
ta dell’operazione: a inizio
di settimana prossima parti-
ra la due diligence, ossia l'e-
same approfondito dello sta-
todisalutediSiena.

In ogni caso c’¢ chi non
esclude che Tl'acquisizione
potrebbe partire da un acqui-
sto complessivo della banca
con una vendita successiva
delle partiacuinon & interes-
sata. Cio in alternativa a una
scelta preliminare delle atti-
vita che finiranno nell’orbita
di Unicredit. «L'ipotesi di ac-
quisizione solo parziale di
Mps e non della banca nella
sua interezza» nNon «rispon-
de all’esigenza di massima
salvaguardia dei livelli occu-
pazionali e di riconoscimen-
to delle professionalita dei
21mila dipendenti», lamen-
tano i sindacati interni alla
banca senese. «Non abbia-
mo pregiudizi di sorta—dice
pero Lando Maria Sileoni,
leader della Fabi, il sindaca-
to pit rappresentativo del
settore—, cosicomenon fare-
Mo sconti a nessuno per evi-
tare che vi siano penalizza-
zioni per i dipendenti e per i
territori».

«Ealtresi auspicabile—pro-
segue—chei partiti la pianti-
nodifare campagna elettora-
le sulla pelle del Montepa-
schi e di chi ci lavora». Ma il
leader della Lega, Matteo
Salvini, va all’attacco: «Sulla
vicenda Mps dobbiamo con-
trattare pit tempo con I'Eu-
ropa, altrimenti facciamo un
regaloaUnicredit».—
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UniCredit, Piazza Affari
approva il piano Mps
Orcel: ¢ 'opzione migliore

L’ad di UniCredit, Andrea Orcel, ha
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Risiko bancario

indicatole sue condizionial Tesoro:

acquisto solo degli asset comple-

mentari di Mps. Piazza Affari, in-
. T tanto, approva il piano. Orcel: «E
Prevista una netta l'opzione migliore». AlMefandreb-
separazione di attivita be una quota di UniCredit in cam-
e passivité Senesi biO de].la nuova dote.

CarloFesta
MILANO

Il piano di UniCredit sul Montepaschi
é stato disegnato a grandi linee, ma
dovraessere definito con precisione
nelle prossime settimane per far par-
tirel’operazione inautunno. Disicu-
ro, per oraé piaciuto alla Borsa, visto
cheieriititolidi Unicredite Mps sono
salitirispettivamente del 2,80% e del
3,35 per cento.

Secisaraunvialiberadopoladue
diligence,aqueste condizioni, & chia-
ro cheil piano prevede unanetta se-
parazione delle attivita e passivita se-
nesi: come questo potra poiavvenire
saraoggettodistudionelle prossime
settimane, quando verranno anche
definiti gli advisor finanziari.

Fattosta che, sull'altro fronte, I'in-
gresso sulla scena di Unicredit non
cambiaipiani perlaricapitalizzazio-
ne del Montepaschi, nonuscitobene
daglistresstest Eba/Bce. L’aumento
dicapitale perlabanca dovrebbe co-
munque essere fatto per rendere il
gruppo senese piu solido invista pro-
prio dell’operazione con P'istituto di
piazza Gae Aulenti.

Disicuro, peroral’Ad di Unicredit,
Andrea Orcel, hadefinitole sue con-
dizioni al Tesoro per effettuare
un’operazione: haindicato cheandra

Festa, Ferrando, Trovati —apag. 4

UniCredit,la Borsa
approva il piano Mps
Orcel: 'opzione migliore

Dopo P'accordo con il Tesoro. Il ceo: «Al momento non ci sono altri focus»
Nel secondo trimestre il gruppo batte le attese con utili oltre il miliardo

fatta una separazione tra quello che
glipiace e quelloche invecenon vuole
accettare nel perimetro. In un deal
non dovranno,come eraimmagina-
bile, entrare i contenziosi e i crediti
problematici, male stesse attivita og-
getto di trasferimento dovranno es-
sere compatibili e integrabili con
quelle di Unicredit.

Orcelsul temaé stato chiaroin call
conglianalisti: Unicredit & in trattati-
va per acquistare “una parte” degli
asset diMps, indicando che «il peri-
metro € molto importante per sem-
plificare 'operazione» e che «tempi-
sticae condizioni sono quelle giuste»
e,infine, sostenendo che nel perime-
tro di acquisto ¢i saranno «solo le
partichesiadattano e sono comple-
mentari a noi».

L’ad di Unicredit ha quindi ricor-
dato le condizioni concordate con il
governo: «La neutralita del capitale,
I'aumentosignificativo dell’utile per
azione,laprotezione dairischidicon-
tenziosolegale,I'esclusione dei credi-
tideteriorati esistenti eun’adeguata
protezione sui prestiti in bonis da
qualsiasi portafoglio di prestiti che
potremmo acquisire».

Dal perimetro, che sara definito
comundque asettembreal termine di
unaaccuratadue diligence, dovreb-
berouscire 6,2 miliardi di contenzio-

FABI

solegale, 2-2,5 miliardidicrediti de-
teriorati e con ogniprobabilitaanche
icrediti in bonis ad alto rischio (con
un importo attorno a 1,5 miliardi),
cioe quei crediti che siapprestanoa
diventare problematici: la linea se-
guita dovrebbe essere quella gia pra-
ticata nell’operazione tra Intesa
Sanpaoloelebanche venete. Le atti-
vita problematiche finirebbero in
una «bad company». La soluzione
per gestire questa situazione il Teso-
ro potrebbe averla in casa, con la
piattaforma Amco, gia intervenutain
situazioni simili.

C’é poi sul tavolo un’altra partita,
quella sulla collocazione geografica
degli asset. Con ’eventuale acquisi-
zione parziale di Mps daparte di Uni-
credit, ha spiegato Orcel, «ribilance-
remolanostrapresenzaversoil Cen-
tro-Nord e questo & salutare. L'Ttalia
noné un territorio unitario dal punto

WOHR 4§

Pil. lalia 2021 da boom economico

Superficie 46 %
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di vista economico, percio e chiaroil
beneficio di questa operazione».
Secondole prime stime, restereb-
bero esclusi dal trasferimento circa
150 sportelli, situati soprattuttonelle
regioni del Sud (inmaggioranza in Si-
cilia e Puglia).In questo caso'acqui-
rente naturale potrebbe essere il Me-
diocredito Centralecheloscorsoan-
no harilevato la Popolare di Bari.
Altrettanto importante sarail tema
esuberi. Secondoalcune stime, l'isti-
tuto senese dovrebbe registrare
l'uscita, attraverso pensionamentie
prepensionamenti, di5-6 mila dipen-
denti, pariacircaunquartodell’orga-
nico dellabanca, alloscopo diallegge-
rire la struttura di costi dell’istituto
senese. Gli esuberi verranno finan-
ziatiattraversoil fondoesuberiedo-

vrebberoessere tutti su base volonta-
ria. Il costo dell’operazione, che rien-
tranell’ambito dei costidiristruttura-
zione che verranno sostenuti dallo
Stato per 'ripulire’ Mps, dovrebbe ag-
girarsiintornoai-1,2 miliardidieuro,
ipotizzando un costo medio per di-
pendente attorno ai 200 mila euro.
«Lanostraposizionealriguardoe
chiara fin dall’inizio - ha spiegato il
segretario generale della Fabi Lando
Sileoni - non abbiamo pregiudizi di
sorta, cosicome non faremo scontia
nessuno per evitare che vi siano pe-
nalizzazioni per i dipendenti e per i
territori». E tragli aspettida chiarire
¢’e¢anchel’accordo dibancassurance
traMps e Axa, sucuigrava,incasodi
scioglimento, unapenaledacircaun
miliardo. Le prossime settimane sa-

Nel secondo trimestre l'utile netto di

i B - ' L'UTILENETTO
1 }03 [T] I i ’a[ d i UniCredit ha superato il miliardo,

andando oltre le stime di mercato che

ranno comungue crucialiper capirela
direzione dell’operazione. Peroradai
grandiazionisti di Unicredit c’e stato
un semaforo verde. «Dal consiglio
Unicredit é giuntaunasceltaimpor-
tante e coraggiosa, Cariveronahato-
tale fiducia nella capacita di Orcel di
valutare ogni possibile sviluppo stra-
tegicoperilgruppo» hadettoil presi-
dente di Fondazione Cariverona(che
detienel'1,8%di Unicredit), Alessan-
dro Mazzucco.

Passando invece ai contidi Unicre-
dit, il primo semestre della banca &
stato archiviato con un utile di 1,921
miliardi di euro. Lo scorso anno lo
stesso periodo si era chiuso con una
perditadi 2,28 miliardi. Il solo secon-
dotrimestreregistraunutile di1,034
miliardi, soprale stime di720 milioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Mps

Il titolo a Milano ora per ora

si attendevano profitti per 736 milioni
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Il dossier Montepaschi. || quartier generale di UniCredit a Milano

IMAG

FABI

ANDREA ORCEL

Il banchiere & amministratore delega-
to di Unicredit dallo scorso aprile.
Subito il dossier per l'operazione
Montepaschi
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Un piano da 5 mila esuberi
per le nozze Mps-Unicredit
Lega e sindacati all’attacco

Gli esami dei bilanci condannano il Montepaschi: e I'ultimo in Europa
Salvini: “Niente regali”. L’allarme di Landini. Ma i titoli corrono in Borsa
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FRANCESCO SPINI
MILANO

Che Unicredit sia lultima
spiaggia per il Monte dei Pa-
schidi Sienalosi capisce plasti-
camenteasera,quando arriva-
no i risultati degli stress test
bancari. Listituto di Rocca Sa-
limbeni-inunipotetico scena-
rioavverso-sirivelala peggio-
retrale 50 banche prese in esa-
me in 15 paesi: registrerebbe
nel triennio 2021-2023 perdi-
te cumulate per 2,73 miliardi
di euro e vedrebbe il suo Cet1,
lindicatore del capitale di mi-
gliore qualita, finire in negati-
vo a -0,1%. Nei suoi piani la
banca aveva gia previsto lane-
cessita di una trasfusione, un
aumento di capitale da 2,5 mi-
liardi che porterebbe il Cetl
«fullyloaded»al6,6%.

Per arrivare al minimorego-
lamentare servira pero di me-
no, attornoa 2 miliardi. Ed ¢la
cifrache verosimilmente copri-
rail Tesoro, inattesa che si pos-
sano concretizzare le nozze
con Unicredit con cui le tratta-
tive sono ufficialmente aperte
edi cui, successivamente, sara
con ogni probabilita azionista
di minoranza. In ogni caso dai
testsicapisce lafrettaconcuiil
presidente del Consiglio, Ma-
rio Draghi, tenendo lontano i
partiti, ha deciso di agire, affi-
dandoil dossier nelle mani del
direttore generale del Tesoro,
Alessandro Rivera. Anche in
questo caso—come fu per Inte-
sa Sanpaolo quando rilevo le
banche venete con oltre 5 mi-
liardidallo Stato-sara il gover-
no alevare le castagne dal fuo-
co a Unicredit che in Borsa do-
po una partenza a razzo chiu-
de con un buon +2, 8%, Mps
saledel 3,35%. Asostenerel’o-
perazione sarannoibenefici fi-
scali con la conversione dei

Dta in crediti di imposta (val-
gonocirca2,4miliardidopole
tasse), la pulizia dai residuali
crediti deteriorati del Monte
(dovrebbero andare per lo pitt
ad Amco) e dei rischi legali, su
cuiproseguiranno le transazio-
nipersminare lerichieste dan-
nida 6 miliardi. Ma sara risol-
to in buona parte anche il no-
dopitt ostico: quello degliesu-
beri. I’ad di Unicredit Andrea
Orcel, mentre presenta i conti
semestrali di Unicredit (chiusi
conunutileda 1,9 miliardi) ri-
badisceisuoipalettiper arriva-
re a un’operazione senza im-
pattisul capitale mache al con-
trario dara una spinta «signifi-
cativa» alla redditivita: «Non
acquisiremotuttalabanca-di-
ce —ma solo una parte selezio-
nata delle attivita». In partico-
lare della rete commerciale
per ribilanciare la presenza
verso il Centro-Nord del Pae-
se. Alcunisportelli cosipotreb-
bero finire, specie al Sud, a
Mecc. E gli altrilavoratori?

La cura dimagrante di Mps
potrebbe iniziare prima che
Unicreditavvii le grandi mano-
vre. Aquantorisultaneiprossi-
mi giornila stessa Mpsdovreb-
be avviare unatrattativa sinda-
cale per attivareil fondo esube-
ri a sette anni che dovrebbe
coinvolgere poco pitlt di 5 mila
persone che maturerannoire-
quisiti in quell’arco di tempo.
1l costo, a carico dello Stato,
dovrebbe aggirarsi tra gli 800
€ 1900 milioni di euro. E il te-
ma pilt caldo. Il numero uno
della Cgil, Maurizio Landini,
chiede al governo di «attivare
un tavolo». «Come & noto noi-
prosegue—siamo contrari all’i-
dea dello spezzatino, perché
questovuoldire indebolire il si-
stemabancariodel nostro Pae-
se». Orcel assicura di non aver

FABI

ancora deciso le modalita
dell’operazione: ainizio diset-
timana prossima partira la
duediligence, ossia l'esame ap-
profondito dello stato di salu-
te di Siena. In ogni caso c’é chi
non esclude che I'acquisizione
possa partire da un acquisto
complessivo della banca con
una vendita successiva delle
parti a cui non ¢ interessata.
Cid in alternativa a una scelta
preliminare delle attivita che
finirannonell’orbita di Unicre-
dit. «L’ipotesi di acquisizione
solo parziale di Mps e non del-
la banca nella sua interezza»
non «risponde all’esigenza di
massima salvaguardia dei li-
vellioccupazionali e diricono-
scimento delle professionalita
dei 21mila dipendenti», la-
mentano i sindacati interni al-
la banca senese. «Non abbia-
mo pregiudizi di sorta — dice
pero Lando Maria Sileoni, lea-
der della Fabi, il sindacato pitt
rappresentativo del settore -
cos1 come non faremo sconti a
nessuno per evitare che vi sia-
no penalizzazioni per i dipen-
dentie peri territori». «E altre-
siauspicabile — prosegue —che
ipartitila piantinodifare cam-
pagna elettorale sulla pelle del
Montepaschi e di chi ci lavo-
ra». Ma il leader della Lega,
Matteo Salvini, va all’attacco:
«Sulla vicenda Mps dobbiamo
contrattare pititempo con 'Eu-
ropa, altrimenti facciamo un
regaloa Unicredit». —

@RIPRODUZIONERISERVATA

Superficie 60 %
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LA GALASSIA UNICREDIT

Azionariato e partecipazioni

MAGGIORI AZIONISTI % di possesso
* Gruppo BlackRock
» Capital Research and M. 5,008
® Gruppo Allianz SE 3,103
PRINCIPALI PRESENZE
ALL'ESTERO

AMERICHE

2
Banche del Gruppo
e Uffici
di rappresentanza

Fonte: Unicredit 2021

m

b

HE

=

T

- .g‘
[ 8
i
[ 3
&
%
™

T ———

Latorre Unicreditin Piazza Gae Aulentia Milano
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UNICREDIT-MPS

Eabi: «Chiarire subito
che non sia spezzatino»

eee «Seguiremo passo passo la trattati-
va tra il Mef e Unicredit, valutandone
I'evoluzione. Le parti interessate devo-
no al pil1 presto chiarire se si tratta di
un cosiddetto spezzatino, perché cre-
diamo e confidiamo che non sia cosi.
Non abbiamo pregiudizi di sorta, cosi
come non faremo sconti a nessuno».
Lo dichiara il segretario generale della
Eabi, Lando Maria Sileoni, in una nota.
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Economi

Maxirisarcimento
Incubo sui conti Res

Superficie 3%
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