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Stop Bce all'uso autonomo del brand Mps potra vivere solo se
affiancato a Unicredit

SCENARIO BANCHE

Sussurri & Grida - Goldman Sachs compra NN per 1,6 miliardi
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Stop Bce all'uso autonomo del brand Mps

potra vivere solo se affiancato a Unicredit
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il Tesoroche segue da vicinotuttele

FRANCOFORTE CHIEDE
LA DISCONTINUIT

MILLE UOMINI PER
VALUTARE IL MONTE:
PERIMETRO DI INTERESSE
E CIRCA L'80% DI SIENA

RISIKO

MILANO La Bce blocca il marchio
Mps, nel senso che non potra piut
avere vita autonoma in una “legal
entity”, perché pretende la disconti-
nuita come la Ue nel caso Alitalia. Il
veto di Francoforte condiziona la
business combination in cantiere
con Unicredit in relazione alla qua-
le 1a politica, a causa delle elezioni
suppletive a Siena, preme affinché
attornoal brand della banca pitian-
ticadel mondo (1472) si possano co-
struire soluzioni industriali di tute-
la del territorio e con esso dell'occu-
pazione: in pratica € un «no» alla re-
surrezione di un mini-Mps, sul mo-
dello Bpm spa, rimasta in vita un an-
no dopo la fusione con il Banco Po-
polare. Il marchio senese potra dun-
que continuare a vivere solo acco-
statoalle insegne di Unicredit.
Intanto avanza la due diligence av-
viata su Siena in virti1 di un’esclusi-
va con il Tesoro che scade il 7 set-
tembre ma che quasi certamente
verra prorogata perché 'esame del-
le carte si sta rivelando pil1 impe-
gnativodelle previsioni.

LA PROBABILE PRORDGA

Non a caso il ceo Andrea Orcel, ri-
spetto ai 30 uomini iniziali, ha di-
staccato 1000 dipendenti in data
room a dimostrazione della com-
plessita dell'operazione. Solo marte-
di scorso a Mps, che é affiancato da
Credit Suisse e Mediobanca, sono
arrivate ulteriori 8 mila richieste di
chiarimenti che si aggiungono alle
precedenti per un totale di 22 mila
domande.

Nella serata di due giorni fa, secon-
do quanto risulta al Messaggero,
sempre da remoto si sarebbe svolto
un vertice cui ha partecipato anche

fasi dell'operazione. Sarebbe stato
fatto il punto del negoziato e sareb-
be emerso che Unicredit ha richie-
sto una valanga di informazioni su
personale e qualita dei credit. E in
quell'occasione che la Vigilanza eu-
ropea, che segue puntualmente il
deal, ha fatto sapere alle autorita ita-
liane con cui ha interlocuzioni fre-
quenti, le sue condizioni. In pratica,
il marchio Mps, vero nervo scoper-
to a Siena perché viene identificato
conil territorio, non potrarinascere
sotto altre spoglie, come invece
avrebbero voluto alcune soluzio-
ni-ponte proposte dalle autorita po-
litiche: la Vigilanza non gradisce
ipotesi transitorie. Un paio di propo-
ste erano targate Pd, che in citti ve-
de il segretario Enrico Letta impe-
gnato a conquistare il seggio lascia-
to vacante da Piercarlo Padoan
quando é stato nominato presiden-
te di Unicredit. La prima era di con-
centrare a Siena le attivita corpora-
te-sottole insegne Mps-del gruppo
Unicredit che avrebbe dovuto tra-
sferire nella citta del Palio i dipen-
denti che oggi sono di stanza a Mila-
no. Laltra avrebbe previsto la scesa
in campo di Mcc che, tramite la Po-
polare di Bari, possiede la Cassa di
Orvieto: quest'ultima, debitamente
ricapitalizzata, avrebbe dovuto fare
unreverse merger con Mps.
Quanto alla due diligence, per fine
mese Orcel dovrebbe riferire al Te-
soro I'idea di perimetro selezionato
cheinteressa a Unicredit: in pratica,
circa'80% dell'attuale Mps al netto
della scissione di rischi, contenziosi
anche futuri e dopo che il Mef avra
ricapitalizzato Siena. Francoforte,
come anticipato dal Messaggeroil 3
agosto, ipotizza un aumento di 3 mi-
liardi anche se la cifra & variabile. A
sua volta Unicredit cederebbe a
Mcc 150 filiali al Sud con 750 dipen-
denti che si aggiungerebbero ai
700-1.000 del turnover fisiologico
chefarebbe calare a 7mila gli esube-
ri di Unicredit-Mps da gestire con il
Fondo di garanzia di 7 anni. Sinda-
caticon Fabi in testa, vigilano.
r.dim.
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La trattativa sul marchio Mps,
arrivano i paletti Bce
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Sussurri & Grida

Goldman Sachs compra
NN per 1,6 miliardi

Shopping estivo per Goldman Sachs. La banca
Usa ha annunciato di avere stipulato un accordo
per acquisire 'asset manager europeo NN Inve-
stment Partners da NN Group per una cifra pari a
circa 1,6 miliardi di euro. La transazione dovreb-
be chiudersi entro la fine del primo trimestre del
2022.

SCENARIO BANCHE
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Sussurri & Grida

Mps, aumento da 3 miliardi per le nozze con Unicredit

(f.mas.) I Tesoro starebbe valutando un aumen-
to di capitale fino a 3 miliardi di euro per Mps al-
lo scopo di rafforzarne la solidita patrimoniale e
assecondare la richiesta di Unicredit di rendere
Facquisizione neutrale per i suoi ratio di capita-
le. L'ammontare dell'aumento di capitale € co-
munque ancora in discussione: la stessa banca,
nel suo piano industriale al 2025 non ancora ap-
provato da Bruxelles, stima 2,5 miliardi di ricapi-
talizzazione, in funzione della «operazione
strutturale», cioé della fusione con un altro isti-
tuto. Ad aggiornare I'ipotetica cifra dell'aumento
— gia circolata nelle scorse settimane — ¢ stata
giovedi l'agenzia Bloomberg, secondo cui I'op-
zione preferita dal Tesoro sarebbe quella di un
aumento in opzione, che eviterebbe la diluzione
di quegli azionisti del Monte che intendessero
seguire 'aumento. La cifra finale dipendera co-
mungque dall’esito della due diligence che Uni-
credit sta conducendo su Mps, dagli asset che
verranno trasferiti e dal concambio che verra
stabilito tra i titoli delle due banche. Unicredit
beneficerebbe inoltre di 2,2 miliardi di crediti fi-
scali che maturano in caso di fusione tra banche
decisa entro il 31 dicembre 2021.

SCENARIO BANCHE
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STRETTA SUL SALVATAGGIO DEL MONTE PASCHI

Mps, Tesoro verso 3 miliardi di aumento

Unicredit vuole chiudere la due diligence per l'acquisizione entro inizio settembre
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ROAD MAP

La ricapitalizzazione
dovrebbe prevedere il
diritto d’'opzione per i soci

Sofia Fraschini

B 11 Tesoro accelera la partita
per la vendita di Monte Paschi
e prepara un maxi-aumento di
capitale fino a 3 miliardi per
sciogliere le riserve di Unicredit
e chiudere il dossier senese. Un
matrimonioi cui dettagli saran-
no definiti nelle prossime setti-
mane da Via XX Settembre
(che ha in mano il 64,2% di
Mps) e Unicredit che vorrebbe
chiudere la due diligence a bre-
vissimo, entro la prima settima-
na di settembre.

In base alla definizione del
perimetro, gli asset Mps che sa-
ranno ceduti, si stabilira I'am-
montare dell'aumento di capi-
tale. Va comunque tenuto pre-
sente che nel piano industriale
definito a Siena, e non ancora
approvato da Bruxelles, & previ-
sta una ricapitalizzazione da
2,5 miliardi propedeutica a una
qualsivoglia «operazione strut-
turale», una fusione dunque
con un altro istituto. Come ap-
punto Unicredit.

La cifra di 3 miliardji, riporta-
ta da Bloomberg, sarebbe di po-
co pit1 alta ma non ancora defi-
nitiva. Tutto dipendera dalla
due diligence e da quanto reste-
ra nel perimetro della good
bank. La formula sarebbe pero
quella dell’aumento in opzio-
ne, che permetterebbe a chi ha
azioni nella banca senese e che
sottoscrivera 'aumento di non

OSTACOL

Ma resta la bomba
esuberi e il problema
¢politico» del marchio

vedere diluita la propria quota.

Quello che & ormai certo e
che sia i credit a rischio di Roc-
ca Salimbeni, 4,2 miliardi, sia le
controversie legali legate agli
aumenti di capitale del
2011-2015 resteranno esclusi
dall'operazione. Fuori dalla
vendita dovrebbero rimanere
anche una parte degli sportelli
al Sud, specialmente in Sicilia e
Puglia: circa 80 andrebbero a
Mcc-Popolare Bari, con relati-
vo personale. Ancora in bilico il
destino della storica direzione
generale a Siena e del marchio.
Nodo centrale quest’ultimo, vi-
sto che a Siena si vota per le
suppletive della Camera ed ¢
candidato il segretario del Pd,
Enrico Letta. In citta si punta a
salvare il marchio in una banca
locale al 100% di Unicredit. Ma
su questo i precedenti della Bce
vanno nella direzione di un con-
solidamento effettivo (un solo
marchio quindi).

Tra l'altro, sempre sul fronte
politico, & netta I'opposizione
di Matteo Salvini, leader della
Lega, che ha accusato il Tesoro
di «svendere» una banca solo
perché ce lo chiedono il Pd e
I'Europa.

Tre miliardi di aumento po-
trebbero essere comunque con-
siderati «al rialzo», in una ipote-
tica forchetta di prezzo, visto
che Unicredit beneficerebbe di
2,2 miliardi di crediti fiscali (le
cosiddette Dta) che maturano

SCENARIO BANCHE

in caso di fusione tra banche de-
cisa entro il 31 dicembre 2021.

Il modello a cui sembrano
guardare le parti & quello anda-
to in scena con l'operazione
Bpm-Banco Popolare quando
le nozze furono precedute pro-
prio da un aumento dell’ex Ban-
co Popolare allo scopo di conso-
lidarne la situazione patrimo-
niale e allinearla a quella dell’al-
lora Bipiemme.

Con la fusione il Tesoro po-
trebbe ricevere azioni Unicre-
dit senza diritto di voto, per evi-
tare di incidere sulla governan-
ce dall'istituto guidato da An-
drea Orcel. Ma non ¢ chiaro pe-
10 se il Tesoro possa limitarsi a
sottoscrivere la quota di sua
competenza o possa eventual-
mente sottoscrivere anche le
azioni inoptate; dipendera an-
che dalle trattative con Bruxel-
les.

Sullo sfondo resta poi il tema
degli esuberi: le stime di fonte

sindacale parlano di poco me-
no di 6.000 dipendenti Mps (su
21.388 totali) che maturanoi re-
quisiti per il prepensionamen-
to volontario in sette anni, ai
quali Unicredit potrebbe ag-
giungere 1-2mila suoi dipen-
denti.

Oggi i Monte dispone di
1.418 filiali dopo averne chiuso
pilt di 600 negli ultimi anni.

ECONOMIA
maEii il IR

Superficie 41 %
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STRATEGIE L'ad di Unicredit,
Adrea Orcel, @ al lavoro

sul salvataggio del Mante
dei Paschi. A sinistra la sede
di Rocca Salimbeni a Siena
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Fino a tre miliardi per Mps
Il governo studia I'aumento

Secondo Bloomberg il Mef vuole ricapitalizzare per facilitare la fusione
Alla fine dell’'operazione il Tesoro riceverebbe in cambio azioni di UniCredit

IL MINISTRO FRANCO
«Non saranno alterati
gli equilibri,

ma il governo

non rinuncera

ai benefici economici

dei titoli ottenuti»
di Pino Di Blasio
SIENA

Ogni giorno un tassello in piu,
una cifra, un’indiscrezione, un
report finanziario, per provare a
comporre un mosaico per nien-
te semplice. L'affare UniCredit-
Monte dei Paschi e la trattativa
tra il gruppo di piazza Gae Au-
lenti e il Ministero dell’Econo-
mia e Finanze vive di lanci di
agenzie e boatos, mentre i gio-
catori sono al lavoro per decifra-
re i conti di Rocca Salimbeni e
scovare eventuali problemi na-
scosti tra le pieghe dei bilanci.

La novita di ieri, ma &€ solo nella
cifra, arriva da Bloomberg. Il Mi-
nistero dell’lEconomia starebbe
valutando un aumento di capita-
le fino a 3 miliardi e mezzo di
dollari, poco piu di 3 miliardi di
euro, per rafforzare la solidita
patrimoniale di Banca Mps e da-
re corpo alle intenzioni di Uni-
Credit di un’acquisizione che
sia neutrale per il capitale del
gruppo guidato dall’ad Andrea
Orcel. | miliardi dell’aumento di
capitale, che sono ancora og-

getto di discussione, sono lega-
ti agli esiti della due diligence
che il team UniCredit, con a ca-
po il responsabile delle strate-
gie e delle fusioni&acquisizioni
Andrea Maffezzoni, ha avviato il
3 agosto nella data room aperta
da Rocca Salimbeni.

La strada preferita dal governo,
e indicata anche dal ministro
dell’Economia, Daniele Franco,
alle Commissioni Finanze di Ca-
mera e Senato, € quella di lan-
ciare l'aumento di capitale of-
frendo agli altri azionisti del
Monte dei Paschi, soprattutto al-
le Assicurazioni Generali che ha
il 4,31% del capitale, mentre il
Mef ha il 64,23% e il resto & dilui-
to tra flottante e azionisti con
quote percentuali sotto il 2%,
un‘opzione per non vedere dilui-
ta la partecipazione. Le scelte di
Generali e degli altri dipende-
ranno ovviamente dall'offerta
che fara il Tesoro, in caso di au-
mento miliardario.

Molto probabile che l'inoptato
sara massiccio. Dopo |'aumen-
to, il governo trattera con Uni-
Credit per il concambio delle
azioni. Ma & chiaro che il fattore
preponderante sara il «perime-
tro definito di attivita di Mps»
che I'ad Orcel e UniCredit alla fi-
ne vorranno acquisire.

Anche sulla struttura dell’'ope-
razione, che gli analisti intervi-
stati da Bloomberg hanno defini-
to simile a quella che ha portato

SCENARIO BANCHE

alla nascita di Banco Bpm, fusio-
ne tra la Banca Popolare di Mila-
no e il Banco Popolare, non ci
sono novita salienti. Sarebbe
uno scambio ‘carta con carta’,
come accadde tra la Popolare
di Verona e quella di Milano, pre-
ceduto da un aumento di capita-
le per la prima, per equipararla
alla solidita della partner lom-
barda. Il Ministero riceverebbe
azioni UniCredit in cambio della
quota di maggioranza di Mps,
che salirebbe di sicuro dopo
I'aumento di capitale da 3 miliar-
didieuro. Le stime degli analisti
parlavano del 5-6%, qualche po-
litico, come la Meloni, si € spin-
to fino all’'8%. Ma la condizione
essenziale & che saranno azioni
senza diritto di voto. «Non saran-
no alterati gli equilibri di gover-
nance del gruppo - ha assicura-
to il ministro Franco - ma l'ese-
cutivo non rinuncera ai benefici
economici e finanziari delle azio-
ni». Aspetto che renderebbe
meno salato il conto del salva-
taggio di Mps per lo Stato.

Il resto della trattativa & stazio-
nario: niente crediti deteriorati
(4,2 miliardi) e contenziosi lega-
li (6 miliardi di petitum), sportel-
li in Sicilia e Puglia da girare al
MedioCredito Centrale, destini
del marchio Mps e della direzio-
ne generale da definire. Come
anche l'aumento di capitale,
dettagliato alla fine della due di-
ligence.
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Andrea Orcel, 58 anni, @ amministratore delegato del gruppo UniCredit

SCENARIO BANCHE
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EBA: banchieri italiani al top.
241 manager si dividono

di FRANCESCO GENTILE

419 milioni

a pagina 4

EBA: banchieri italiani al ltI(l)]Y _
ioni

241 manager si dividono 419

Il sistema inteso come norme
leggi, e in questo caso benefi-
ci, non finisce mai di stupire.
Nel 2019, ultimo anno della
raccolta dei dati finanziari -
secondo il rapporto dellAu-
torita bancaria europea (Eba)
-1 manager delle banche pub-
bliche e private hanno fatto
il pieno di milioni intascati.
LTtalia dei top manager ha
fatto anche di meglio dando
ai suoi banchieri compensi a
sei zeri. Si tratta dei cosiddetti
“high earners’, alti e altissimi
dirigenti che hanno ricevuto
compensi superiorial milione
di euro.

Nello studio dellAutorita
bancaria europea, - riportato
dal quotidiano economico il
Sole24 ore -, si fa presente che
la cifra guadagnata dai ban-
chieri include retribuzione di
base, bonus e contributi pre-
videnziali. Insomma cid che
tutti desiderano.

Italia top compensi Il caso
Italia ¢ interessante, siamo
ancora in zona pre pandemia,
1 compensi sono aumentati
del 17% in Italia. Lo studio
dell’Eba riferisce con puntua-
le indicazione di numeri che i
banchieri super richiesti e su-
per ricchi sono passati da 206
a 241, “spartendosi una torta
complessiva da 419 milioni di

» d

di FRANCESCO GENTILE
euro, come evl enzia1 quo-
tidiano economico di Confin-
dustria.

I banchieri crescono Il sistema
dei “high earners’, degli alti
funzionari nel nostro Paese
ha una tradizione consolidata
tanto che i manager milionari
delle banche italiane battono
pure quelli della City, la Gran
Bretagna, ora per effetto della
Brexit & scivolata indietro. Gli
assi italiani del sistema banca-
rio inoltre hanno avuto lau-
mento numerico piu alto tra
Paesi europei, il rapporto Eba
evidenzia un bel

+17% contro il +15,3% della
Francia (da 234 a 270 super
banchieri) e il +9,3% della
Germania (da 450 a 492).

Londra fa il pieno La massima
concertazione di alti funzio-
nari si registra comunque in
Gran Bretagna. Londra rima-
ne il pit grande centro finan-
ziario europeo e annovera il
71% dei 4.963 banchieri nella
categoria di retribuzione piu
alta. Nel settore bancario sono
380 mila le persone impiegate
ma, con la Brexit la quota dei
banchieri & scesa del 2,6%.

I top funzionari oggi vivono
e guadagnano di piu nellarea
Europea, nelle sedi di societa
che fanno capo ai principali
centri finanziari, la piazze di

SCENARIO BANCHE

Francoforte, Parigi e Milano.

I mega stipendi Facendo un
po di conti in tasca ai ban-
chieri Italiani, secondo dati
riferiti dellAutorita bancaria
europea, il compenso medio
dei banchieri italiani & pari a
1,74 milioni di euro. Una cifra
che ¢ in sintonia con quelle di
Francia e Germania. I ban-
chieri spagnoli se la passano
anche meglio con 2.3 milio-
ni a testa. In generale le cose
vanno benissimo per gli alti
funzionari di banca. La ricer-
ca dell'’Eba racconta che tra il
2010 €1l 2019 sono oltre 1.500
i nuovi stipendi a sei zeri.

I top manager sono passati da
3427 a 4963, in percentuale
un salto del 42%. I cospicui
assegni sono intascati di fun-
zionari che lavorano nellin-
vestment banking. La gran
parte banchieri ha ricevuto
un compenso compreso tra 1
e 2 milioni di euro.

La retribuzione, si segnala
nella ricerca dell’Eba, piu alta

Discussione [l | ==
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¢ finita a un banchiere londi-
nese che ha incassato 64,8 mi-
lioni di euro. Per evitare situa-
zioni simili I'Ue aveva posto
nel 2014 un tetto ai bonus dei
banchieri fissandolo al dop-
pio della paga di base, dopo
lapprovazione degli azionisti.

SCENARIO BANCHE
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SMARTWORKING A VITA?

Rivolta alla Bce
Non vogliono
tornare al lavoro

CARLO NICOLATO
- apagina 10

La casta di Francoforte

| dipendenti della Bce
non vogliono tornare

a lavorare in ufficio

L’istituzione chiede al personale di rientrare in sede 3 giorni a settimana
Ma gli impiegati si ribellano: «Allarme Covid, restiamo in smartworking»

CARLO NICOLATO

Il Fine dell’epidemia, si torna a
lavorare. Non proprio. L'epide-
mia ancora sembra non essere
finita ma la quasi vacanza pro-
lungata alla quale molti lavorato-
ri dipendenti si sono assuefatti
con il teleworking quella si, sem-
bra proprio essere finita.

Anche quella dei lavoratori
pit privilegiati del continente,
quelli alle dipendenze delle isti-
tuzioni europee che da settem-
bre dovranno rien-
trare dai rispettivi
luoghi di origine
sparsi per I'Europa e
mettersi a disposizio-
ne dei loro datori di
lavoro. Un incubo il
risveglio improvviso
di chi sperava di
aver detto addio per
sempre ai grigiori di
Bruxelles, Strasbur-
go, Francoforte ecce-
tera, specialmente pare per quel-
li che lavorano alla Bee, la Banca
centrale europea, tanto che le va-
rie preoccupazioni e lamentele
girate fitte via mail sono finite
per essere pubblicate su politi-

co.eu che ne ha fatto un articolo.
LAUTO STIPENDIO

D’altronde come dare loro tor-
to, percepire il lauto stipendio
delle istituzioni standosene tra le
mura domestiche d’origine sen-
za doversi sorbire lontananza e
sbattimenti vari, quali ad esem-
pio il pagamento di un affitto sa-
lato, & il sogno di tutti. E I'appi-
glio per non farsene una ragione
élibello e pronto, basta prender-
lo e utilizzarlo. Il Covid appunto,
per niente battuto, valida preoc-
cupazione per non tornare a
Francoforte, nel caso della Bce.
«Manca il distanziamento socia-
le» hanno scritto in una mail i
dipendenti, e questo con il pro-
babile arrivo di una nuova onda-
ta ¢ un fatto particolarmente
spiacevole. «I rappresentanti del
personale non sono stati coinvol-
ti in questa decisione e non la
approviamon, silegge in un’altra
mail del 19 luglio.

LA PROTESTA
Va peraltro specifi-

cato che la decisione
non comporta nem-

SCENARIO BANCHE

meno il tempo pie-
no, ma l'impiego in
ufficio per tre giorni
alla settimana e quin-
di in ogni casola pre-
senza in loco. L'«Ip-
so», ovvero il sindacato dei di-
pendenti dell'istituzione che fu
di Mario Draghi ed ora e guidata
da Christine Lagarde, si & perfi-
no preso la briga di condurre un
sondaggio interno tramite il qua-
le ha scoperto che soltanto il
12% dei lavoratori condivide
I'idea di tormare in ufficio, il 60%
e assolutamente contrario, men-
tre il 26% ha affermato che que-
sto non era la sua soluzione pre-
ferita, ma se non ci sono alterna-
tive tanto vale.

«Quello che abbiamo visto fi-
nora € un approccio molto
dall’alto verso il basso» ha com-

Eibero

L'avwocato dei tagliagole
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mentato amaramente il presi-
dente del sindacato, Emmanuel
Larue. «L'Ipso vorrebbe che la
Bce ascoltasse di piu il proprio
personale. Qual &lo scopodilan-
ciare sondaggi tra il personale se
questo alla fine ignora il loro ri-
sultato? Questa e solo una perdi-
ta di tempo per tuttil».

QUANTI BONUS

Giusto, ma qui, caro Larue,
non stiamo certo parlando di la-
voratori sfruttati e sottopagati.
Tuttaltro. Quanto guadagna in-
fatti un dipendente della Bce? Si
va da uno stipendio minimo net-
to di oltre 2.500 euro al mese a
un massimo di 12mila euro men-
sili. Ma attenzione, questa cifra &
solo la base perché ai dipendenti
della Banca centrale europea
spettano anche tutte le indenni-
ta di cui gode qualsiasi altro di-
pendente delle istituzioni.

Ovvero un’indennita per chi
non é originario del luogo dove
si trova 'ufficio, un’indennita di
trasloco, un’indennita per il co-
niuge o convivente, una somma
in piu1 per ogni figlio da mantene-
re, una in pil1 per ogni figlio che
va a scuola, assicurazione sanita-
ria, pit1 varie ed eventuali, disoc-
cupazione compresa. Tutto in
percentuale.

Con un po’ di accortezza - e i
dipendenti delle istituzioni euro-
pee sono dei maghi in questo
campo - quei 2.500 appena as-
sunti diventano 3.500 euro, e
quei 12mila a fine carriera diven-
tano 18mila euro. Non male, e se
poi non sei nemmeno costretto
ad andare in ufficio & una pac-
chia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA RICAPITALIZZAZIONE
Lo Stato shorsera
altri 2 miliardi
per svendere Mps

NINO SUNSERI = a pagina 18

Ai contribuenti costera oltre 10 miliardi
Prima di cedere Montepaschi

il Tesoro mette altri 2 miliardi

Alla banca senese € in arrivo una nuova ricapitalizzazione per fare la fusione
con Unicredit alle condizioni di Orcel: bilancio ripulito e niente debiti in dote

B Alti tre miliardi di aumento di ca-
pitale per Mps a carico del Tesoro.
Sommati ai 6,9 gia versati nel 2017 por-
tano a quasi dieci miliardi la bolletta a
carico dei contribuenti. E non e finita.
Per convincere Andrea Orcel a sposar-
siconil gruppo senese serviranno pro-
babilmente altre cinque o sei miliardi
fra regali fiscali, accollo dei debiti e
altri interventi di ripulitura del bilan-
cio. Solo cosi sara possibile raggiunge-
re la soglia di impatto zero sul patri-
monio di Unicredit che resta la condi-
zione essenziale per il matrimonio.
Arilanciare le indiscrezioni sul nuo-
vo aumento di capitale & 1'agenzia
Bloomberg. Spiega chela strada prefe-
rita dal Ministero dell'Economia sa-
rebbe quella di una emissione di nuo-
ve azioni con diritto d’opzione. Que-
sta scelta consentirebbe ai soci di mi-
noranza del Monte, che lo ritenessero
conveniente, di partecipare all'opera-
zione. In questo modo eviterebbero
divedere ridotto in cenere il loro inve-
stimento, come successo nel 2017.

VERIFICHE IN CORSO

L'ammontare della ricapitalizzazio-
ne, ancora oggetto di discussione, di-
pendera dall’esito delle verifiche che
Unicredit sta conducendo su Mps, dal
valore delle attivita che verranno tra-
sferite e dal concambio che verra sta-
bilito tra i titoli delle due banche.
L' obiettivo del Tesoro, chiaramente, &
quello di preparare un piatto appetibi-
le per il mercato in maniera tale da
limitare la spesa a carico dell’azioni-
sta pubblico. Strada impervia ma non
un vicolo cieco.

La struttura dell’'operazione, da un
punto di vista finanziario, potrebbe ri-
calcare la fusione tra Bpm e il Banco
Popolare, matrimonio carta contro
carta che fu preceduto da un aumen-
to del Banco (zavorrato dalle perdite
di Italease) allo scopo di rafforzarne la
situazione patrimoniale e allinearla a
quella della piti solida Bpm. Il Tesoro,
in cambio della sua quota, potrebbe
ricevere azioni del Montepaschi sen-
za diritto di voto, allo scopo di non
alterare gli equilibri di governance di
Unicredit.

SCENARIO BANCHE

IL PERIMETRO

Dal perimetro che verra trasferito
verranno esclusi sia i crediti a rischio
di Siena - attualmente pari a 4,2 miliar-
di di euro secondo le valutazioni di
Mps - che i contenziosi straordinari a
cominciare dai 6 miliardi di contenzio-
7o legale. Una parte degli sportelli al
Sud - specialmente in Sicilia e Puglia -
potrebbe non interessare I'ad di Uni-
credit, Andrea Orcel. L'ipotesi che cir-
cola e quella di accorparli con la rete
di Banca Popolare di Bari per costrui-
re una grande banca meridionale sot-
to il controllo di Mcc (istituto pubbli-
co guidato da Bernanrdo Mattarella
nipote del Presidente della Repubbli-
ca). Resta ancora da definire il destino
della direzione generale di Siena e del
marchio. La dimensione dell’aumen-
to, secondo Bloomberg, potrebbe es-
sere inferiore a 3 miliardi, consideran-
do anche il beneficio fiscale netto di
2,2 miliardi di euro rappresentato dai
crediti d'imposta. In ogni caso le di-
scussioni sono in fase iniziale e condi-
zioni dettagliate, anche per I'aumen-
to, verranno messe a punto solo al ter-
mine della due diligence.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mps-Unicredit, il Mef e pronto

a3 mid diaumentodicapitale

Faciliterebbe I'acquisto da parte di Orcel. Rimane il nodo dei 2 mila esuberi a Siena

Il Tesoro non
smentisce
leindiscrezioni
mentreéincorso

ladue diligence
NINA VALOTI

BN Perspianare lastradaall’ac-
quisto da parte di Unicredit, il
governo ¢ pronto ad un au-
mento di capitale in Montepa-
schi. Fino a 3 miliardi cosi da
rafforzarne la solidita patri-
moniale e rendere pit facile il
percorso per la banca ora co-
mandata da Orcel.

L’ipotesi sarebbe allo studio
del Ministero dell’economia
ed ¢ stata fatta ventilare dall’a-
genzia di stampa Bloomberg - di
solito ben informata sulle que-
stioni finanziarie-e non smen-
tita da viale XX settembre.

Dopo I’'annuncio a sorpresa
di Orcel a luglio, & ancora in
corso la due diligence da parte
di Unicredit: 1a banca di Piaz-
za Gae Aulenti si & data 40 gior-
ni - dal 3 agosto al 13 settem-
bre - per decidere che propo-
sta fare a Mps con la sola cer-
tezza di prendersi solo le parti
pregiate della banca pitl anti-
ca del mondo, caduta in di-
sgrazia dopo le manie di gran-
dezza di Mussari e I’acquisto
di Antoveneta e conseguenze
condanne giudiziarie.
L'OPZIONE PREFERITA dal Mef -
che dopo la nazionalizzazione

decisa da Padoan, ora presiden-
te di Mps, deve cedere entro
I'annola maggioranza perlere-
gole Ue - sarebbe quella di un
aumento in opzione, che con-
sentirebbe agli azionisti del
Monte che intendono sottoscri-
vere I'aumento di non vedersi
diluiti. ’ammontare dell’offer-
tadipenderadagliasset che ver-
ranno trasferiti e dal concam-
bio che verra stabilito tra i titoli
delle due banche.

LA STRUTTURA dell’operazio-
ne, daun punto di vista finan-
ziario, potrebbe ricalcare la
fusione traBpm e il Banco Po-

polare, matrimonio nel 2017
carta contro carta che fu pre-
ceduto da un aumento del
Banco allo scopo di consoli-
darne la situazione patrimo-
niale e allinearla a quella del-
la pitl solida Bpm. Il Tesoro,
in cambio della sua quota, po-
trebbe ricevere azioni di Mps
senza diritto di voto, allo sco-
po di non alterarne gli equili-
bri di governance di Unicre-
dit. Dal perimetro che verra
trasferito verranno esclusi
siaicreditia rischio di Siena -
attualmente pari a 4,2 miliar-
di di euro secondo le valuta-
zioni di Mps - che i contenzio-
si straordinari. Una parte de-
gli sportelli al Sud - special-
mente in Sicilia e Puglia-non
interessano Orcel, mentre &
ancora de definire il destino
della direzione generale di
Siena e del marchio. La di-

SCENARIO BANCHE

mensione dell’aumento po-
trebbe essere inferiore a 3 mi-
liardi, considerando anche il
beneficio fiscale netto di 2,2
miliardi rappresentato dalla

trasformazione delle Dta in
crediti d’imposta. che potreb-
be prendere anche la forma
di un aumento in opzione e
cioé una raccolta di capitale
che consentirebbe agli altri
azionisti del Monte (il 35,8%)
che intendono sottoscrivere
I’aumento pro-quota di non
vedersi diluiti. Forma che pre-
ferita anche dall’azionista
pubblico che ha in portafo-
glio il 64,2% del capitale di
Rocca Salimbeni.

In ogni caso le discussioni so-
no in fase iniziale e condizioni
dettagliate, anche per 'aumen-
to, verranno messe a punto so-
lo al termine della due diligence.
LE POLEMICHE POLITICHE sull’o-
perazione si sprecano e riguar-
dano soprattutto la corsa al col-
legio suppletivo di Siena a cui
si € candidato il segretario Pd
Enrico Letta. In ballo infatti c’é
il destino di 2.100 dipendenti -
su 2.582 bancari Montepaschi
complessivi - impiegati nella
provincia senese, centro di co-
sto che UniCredit non vuole
sobbarcarsi - assieme a qual-
che centinaia dei 1.407 banca-
ri impiegati a Roma in altret-
tante funzioni di direzione ge-
nerale - per evitare duplicazio-
ni di struttura con la sede cen-
trale milanese.

Superficie 39 %
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La sede di Montepaschi a Siena foto LaPresse
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di Carlo Brustia

T 0o big to fail. Un mantra di vecchia data ca-
ro anche al governo di Pechino, che ha scel-
to di interviene per salvare Huarong Asset Ma-
nagement, il pit grande gestore di crediti inesi-
gibili del Paese, con masse per il corrispettivo
di circa 222 miliardi di euro. La bad bank stata-
le naviga in pessime acque: le sue perdite nette
per il 2020 sono stimate a 102,9 miliardi di
yuan (13,5 miliardi di euro) e di recente 1a socie-
ta ha annunciato che alcuni dei suoi clienti non
sono capaci di onorare i debiti. A ci0 si aggiun-
ge laliquidazione di asset a rischio, rilevati du-
rante il periodo di espansione aggressiva
dell’asset manager sotto la presidenza di Lai
Xiaomin, condannato alla pena capitale e giusti-
ziato a inizio anno per corruzione ¢ bigamia.
Huarong ha inoltre spiegato che emettera nuo-
ve azioni a favore di Citic, della China Insuran-
ce Investment, di China Life Management, di
China Cinda Asset Management e di Si-
no-Ocean Capital Holding. Di fatto, un salva-
taggio statale a tutti gli effetti, per impedire una
bancarotta che potrebbe avere ripercussioni
sull’intero sistema finanziario cinese. Un crol-
lo della societa di gestione degli asset avrebbe
non solo creato un grave problema di stabilita
finanziaria, ma anche minato la credibilita del
settore di fronte a tanti investitori stranieri che
hanno puntato su Huarong contando che la ga-
ranzia pubblica non sarebbe mai venuta meno.
Huarong ¢ una delle quattro bad bank nate nel
1999 per gestire il credito problematico accu-
mulato dai grandi istituti finanziari della Cina.
In seguito all’annuncio del salvataggio pubbli-
co «lo scenario apocalittico che avrebbe potuto
concretizzarsi & stato evitato», ha affermato
Paul Lukaszewski, responsabile del debito so-
cietario per 1'Asia-Pacifico di Aberdeen Stan-
dard Investments. L’esperto ha sottolineato
che le imprese statali devono cercare di «mante-
nere lo status quo agli occhi degli investitori ri-
spetto alle aspettative di sostegno statale, ¢
quindi al loro continuo accesso ai mercati».
L'iniezione di capitale proposta per Huarong
ha provocato un rally delle obbligazioni della
societa sui mercati internazionali, dove 1’asset
manager ha preso in prestito piu di 20 miliardi
di dollari. (riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE

Pechino interviene per salvare la bad bank Huarong

La Cinametteil lusso al tappeto
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Montepaschi al lavoro sull’aumento

di Manuel Costa

1 Tesoro (primo azionista al 64%) sta ragionando su un au-

mento di capitale fino a 3 miliardi di euro per Mps allo sco-
po di rafforzarne la solidita patrimoniale e assecondare la ri-
chiesta di Unicredit di rendere 1’acquisizione neutrale per i
suoi ratio di capitale. Ad aggiornare ’ipotetica cifra dell’au-
mento ¢ stata ieri 1’agenzia Bloomberg, secondo cui I’ opzio-
ne preferita dal Tesoro sarebbe quella di un aumento in opzio-
ne, che eviterebbe la diluzione di quegli azionisti del Monte
che intendessero seguire 1’aumento. Come riportato da
MF-Milano Finanza del resto il fabbisogno patrimoniale sa-
ra uno degli argomenti di confronto pitl delicati nelle prossi-
me settimane. Il Tesoro dovra individuare una struttura finan-
ziaria che garantisca la capital neutrality richiesta da Unicre-
dit. L'idea di partenza ¢ quella di scorporare dal gruppo una
good bank che comprenda sostanzialmente tutto il balance
sheet del Monte tranne i rischi legali e i crediti deteriorati o ad
alto rischio (che finirebbero in carico ad Amco). La soluzio-
ne presenta pero pitl di un'incognita ¢ un'alternativa potrebbe
essere rappresentata da una
cessione tout court degli as-
setin bonis.

SCENARIO BANCHE

Goldmansi falargo nel risparmio
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EMISSIONE DI BOND

L.a Uefa vara

recovery

da 6 miliardi a

favore dei club

L’ENTE DINYON EMETTERA IN AUTUNNO BOND PER ANTICIPARE GLI INCASSIDEI TORNEI EUROPEI

Uefa,recoveryda 6 mld periclub

Santander fra le banche collocatrici
Il piano anti-Superlega puo trovare
ostacoli nella Fifa e nei private equity

DI FRANCESCO BERTOLINO

Uefa si prepara a va-
rare un vero ¢ pro-
prio recovery plan da
6 miliardi per il cal-
cio europeo. L’organizzatore
della Champions League si
appresta a rastrellare sul mer-
cato fondi da distribuire ai
club in difficolta a causa
della crisi pandemica. In
un primo momento la fon-
te finanziaria pareva es-
ser stata individuata in
Centricus Asset Manage-
ment, private equity lon-
dinese ma con capitali
arabi e gestito da mana-
ger ex Deutsche Bank.
Nelle ultime settimane,
pero, I’ente di Nyon pare
essersi orientato verso
I’emissione di piti bond
con rating e avrebbe a tal
fine selezionato un grup-
po di banche per sondare
il mercato e procedere al
collocamento in autunno.
Secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza, nel
pool figurerano tre istituti:
Santander, una banca ameri-
cana e una tedesca. A differen-
za dei club, del resto, la Uefa
haun bilancio solido, non & in
perdita e soprattutto non ha
debiti. Potrebbe quindi reperi-
re denaro sul mercato obbliga-
zionario a tassi convenienti
per poi ripartirlo fra i club ri-
chiedenti che potrebbero cosi
ottenere prestiti a interessi in-
feriori a quelli che il mercato
applicherebbe. 11 finanzia-
mento da parte dell’ente pre-

sieduto da Aleksander Cefe-
rin assumerebbe la forma di
un anticipo su quanto il club
ricevente incassera dalle com-
petizioni Uefa: Champions
League, Europa League ¢ la
nuova Conference League.
Le societa pil blasonate po-
trebbero quindi aspirare a
somme maggiori dei club me-
dio-piccoli, mentre le squa-
dre poco avvezze alle compe-
tizioni continentali rischiereb-
bero di non rientrare nell’am-
bito di applicazione dello stru-
mento le cui caratteristiche so-
no comunque ancora in fase
di studio. A pochi mesi dal fal-
lito blitz Superlega il lancio
del recovery plan del calcio
sarebbe un successo politico
per la Uefa che concedendo
prestiti conseguirebbe il dupli-
ce obiettivo di sostenere il mo-
vimento in una crisi senza pre-
cedenti e di vincolare a sé i
club con il piu forte dei lacci:
quello finanziario. Il piano
non ¢ quindi visto di buon oc-
chio dai detrattori della Uefa
e da altri potentati del calcio.
Secondo voci non conferma-
te, peraltro, anche la Fifa
avrebbe in animo di varare un
proprio fondo di sostegno e ri-
lancio per i club. Da tempo,
del resto, I’organizzatore dei
Mondiali ¢ in rotta di collisio-
ne con la Uefa e indiscrezioni
insistenti hanno indicato nel
presidente Fifa, Gianni Infan-
tino, se non un sostenitore
quantomeno un non opposito-
re della Superlega, progetto
che il recovery fund di Nyon
annichilirebbe del tutto. A
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complicare ulteriormente il
contesto finanziario gia confu-
so del calcio europeo contri-
buiscono anche i negoziati in-
trapresi da alcune leghe nazio-
nali, fra cui Liga e Serie A,
con i fondi di private equity.
Nonostante la contrarietd di
Real Madrid e Barcellona, il
campionato spagnolo ha rag-
giunto un accordo da 2,1 mi-
liardi per cedere a Cvc il 10%
della propria media compa-
ny. L’intesa & considerata ille-
gale dalla Federcalcio iberi-
ca, pronta a bloccarla in tribu-
nale. Nella dura opposizione
della Rfef alcuni osservatori
hanno scorto la longa manus
di Ceferin che mal tollerereb-
be avversari nel campo finan-
ziario dell’Uefa, consideran-
do I’intromissione dei private
equity un ostacolo agli obietti-
vi del suo recovery plan. Alla
luce di queste evoluzioni non
¢ da escludere un ripensamen-
to di alcuni club di Serie A fi-
nora ostili a ipotesi di allean-
za con i fondi di investimen-
to. Se il calcio & un gioco sem-
plice, insomma, il suo gover-
no ¢ una partita a scacchi
dall’esito non certo scontato.
(riproduzione riservata)
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SE ADESSO I TALEBANI
SI OCCUPANO ANCHE
DELLA BANCA CENTRALE

P Fra le tante vicende che si stanno verifican-
do gia nei primi giorni della presa del potere in
Afghanistan da parte dei talebani, molte delle
quali preannunciano tutt'altro che il rispetto
dei diritti umani e delle persone deboli, ve ne &
una che non riguarda direttamente i diritti, ma,
sotto diversi aspetti, concernendo la stabilita
monetaria e la tutela del risparmio, &€ una mate-
ria che contribuisce a dare sostanza a tali dirit-
ti. Non ¢ in gioco la vita, in questo caso, ma
sono coinvolte I'economia e, in definitiva, an-
che la condizione dei ceti meno favoriti. Si trat-
ta della notizia, riportata dalle cronache, secon-
do la quale i talebani, non appena arrivati a Ka-
bul, hanno chiesto al governatore della banca
centrale dove fossero le riserve valutarie, ov-
viamente per appropriarsene immediatamen-
te. La risposta € stata che i 9 miliardi di dollari,
che costituiscono, appunto, le riserve della
banca centrale, sono depositati negli Usa e da
questi ora congelati. Le periodiche spedizioni
di dollari da parte degli americani sono adesso
bloccate. La conseguenza sara una rigorosa
regolamentazione dei movimenti di capitali,
classica di uno Stato autoritario che rigetta la
democrazia e assume, come regola fondante,
la sharia.

Mal'episodio ¢ significativo per I'uso che se
ne potra fare in Occidente ogni volta nella qua-
le si manifesteranno o riemergeranno tentativi
di utilizzare le riserve della banca centrale per
fronteggiare cosli illusoriamente problemi di
deficit o di debito. Ne abbiamo avuto anche in
Italia, fatte tutte le dovute distinzioni, di tentati-
vi della specie ed & ancora vival'eco di polemi-
che, durante il Conte 1, sulla titolarita della
proprieta delle riserve auree e valutarie detenu-
te dalla Banca d'Italia, mentre in precedenza
una specifica norma di legge era stata approva-
ta per regolamentare 1'utilizzo delle plusvalen-
ze sulle riserve stesse, ma opportunamente pri-
vata di una richiesta forza cogente prevedendo
la imprescindibilita del consenso della medesi-
ma Banca perl'utilizzo in questione. gli attac-
chi si smorzarono, fino a estinguersi, a seguito
dell'intensificazione degli interventi non con-
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ni. Le riserve, pur rappresentando una ricchez-
za dell'intera nazione, sono possedute dalla
banca centrale (Banca d'Ttalia e Bce ) e sono
iscritte nel bilancio della prima. Le riserve so-
no poste a presidio della stabilita della moneta
che, ovviamente, ¢ difesa anche con altri mez-
zi. Esse concorrono all'autonomia e indipen-
denza della banca centrale, che perd non ¢ se-
paratezza. Se i governi, nel caso del Sistema
Europeo di Banche Centrali, non possono eser-
citare pressioni sulla Bce contrarie al Trattato
Ue ed ¢ vietato il finanziamento monetario dei
Tesori, del pari non € prevista 'ammissibilita
di pressioni in senso opposto.
La questione si € posta in occasione della nota
letteradel 5 agosto 2011 a firma di Jean-Clau-
de Trichet e Mario Draghi con la quale si impo-
nevano al governo italiano misure di politica
economica, di finanza pubblica e sociali come
condicio sine qua non della disponibilita della
Bce ad acquistare titoli del nostro Tesoro. Dal
punto di vista costituzionale e istituzionale
non si ¢ adeguatamente riflettuto sui profili
giuridici di quella vicenda. Molto piu facile &
difendere la funzione e la detenzione delle ri-
serve. D'ora innanzi, rispetto alla eventuale
reviviscenza di attacchi a queste ultime, ben si
potra parlare di iniziative talebane. Cid non
significa affatto che I'agire di una banca centra-
le non possa essere valutato criticamente, ricor-
rendone i presupposti, in particolare in tema di
Vigilanza bancaria, come da un po' di tempo si
deverilevare per la Bce. Mauna sana dialetti-
cadovrebbe essere considerata benvenuta, e
non una sorta di lesa maesta. (riproduzione ri-
servata)

Angelo De Mattia
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LA VENDITA DELLA BANCA

Mps, il governo studia
un aumento di capitale
fino a 3 miliardi

Le indiscrezioni
parlano di un’offerta
rivolta a tutti i soci,
prima dell'ingresso
di Unicredit. Il nodo
della due diligence

diVittoria Puledda

MILANO — Il Mef starebbe pen-
sando a un aumento di capitale
sul Montepaschi fino a tre mi-
liardi. Un aumento rivolto al
mercato, con diritto di opzione
per tutti gli azionisti che voglia-
no partecipare. L’indiscrezione
e stata rilanciata da Bloomberg
a meta pomeriggio e non smen-
tita dal Tesoro (né commentata
dagli altri soggetti comunque
interessati). Le dimensioni esat-
te dell’aumento, ovviamente, di-
pendono dall’esito della due dili-
gence che Unicredit sta facendo
sul Monte (ci stanno lavorando
centinaia di persone, sembra
800) e dal perimetro dell’offer-
ta che alla fine verra fatta al
Mef, primo azionista del Monte
con una quota del 64,23% (il se-
condo € Generali, con una quo-
ta del 4,3% riveniente dall’allo-
ra conversione dei bond in azio-
ni, in fase di nazionalizzazione
di Mps). Il Tesoro sta pensando
di irrobustire la banca senese
prima del matrimonio con Uni-
credit, che poi procederebbe al-
la fusione con uno scambio di
carta contro carta. Se al Mef an-

dasse una quota intorno al 5-6%
si troverebbe a essere (anche se
di misura) il primo azionista
dell’istituto guidato da Orcel.

Tornando all’aumento, & tutto
abbastanza noto, se non in par-
te per il fatto che la struttura &
di mercato puro, con un aumen-
to di capitale rivolto a tutti e
non riservato al Tesoro: del re-
sto, i commenti a caldo degli
operatori e che si tratta comun-
que dello schema pitilogico e di
gran lunga piu gradito alla Com-
missione Ue, sempre guardinga
sul tema degli aiuti di Stato; I’al-
tro punto di novita & I'importo,
leggermente superiore alle ipo-
tesi circolate (circa 2,5 miliardi).
Il che potrebbe corrispondere a
urr’altra voce che girava ieri:
che Unicredit stia pensando di
prendere tutto il “pacchetto”
Monte, Siena compresa, con la

sola eccezione di un centinaio
di sportelli al Sud che hanno gia
un naturale candidato, il Medio-
credito centrale (intervenuto
nel salvataggio della Popolare
di Bari). Voci, in realtad - nono-
stante gia oggila squadra di An-
drea Orcel dovrebbe fare un pri-
mo punto della situazione - fino
a quando la due diligence non sa-
ra ultimata e praticamente im-
possibile capire i contorni
dell’operazione. Non solo per il
perimetro, ma anche perla qua-
lita degli attivi, che la banca di
Orcel sta passando al setaccio.
Il primo scoglio sono i crediti in
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difficolta, poco pitu di 4 miliardi
lordi, destinati pero a salire per-
ché sembra che Orcel non vo-
glia prendere anche una parte
di quei crediti “stage 2”, al pri-
missimo livello di difficolta nei
rapporti con la banca (ce ne so-
no per circa 15 miliardi). Poi ci
sonoinodidelle cause legali, I'u-
so del marchio, eventuali pena-
li legate ad Axa: I’elenco € lun-
go.Restanoidue capisaldi di Or-
cel e dai quali non tornera indie-
tro: I'indifferenza patrimoniale
periratio di Unicredit, e un ap-
porto accrescitivo sugli utili del-
la banca. @©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ministro dell’Economia,
gestisce il dossier Montepaschi

Superficie 36 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

20



la Repubblica

ZO‘AGO'2021_ Dir. Resp.: Maurizio Molinari
dapag. 1/ fogliol/7 Tiratura: N.D. Diffusione: 14521 Lettori: 103000 (0006640)

[ intervista af g

Hermniore

Giani: “Una banca piu piccola
per salvare marchio Mps e lavoro”

i Bocei, Ferrara ¢ Galati o alle pagine 2e 3

L'intervista

Giani 1l

govVerno

non puo ignorare
la Toscana

Salute, economia, infrastrutture
i piani del governatore

di Michele Boccl, Ernesto

94

Quando si parla di bilancio
della Sanita i conti si fanno
alla fine: nei flussi di cassa ora
abbiamo un deficit poco sotto
i 300 milioni, ma possiamo
recuperare. Quanto alle
nomine in assessorato, a
settembre le analizzeremo

29

E pronto «gia da settembre» a mettere mani al-
lariorganizzazione dei vertici apicali della sa-
nita toscana, ma ammette che la riduzione
delle liste d’attesa & ora 1a sua «preoccupazio-
ne principale». Anche per questo chiede al go-
verno di «<aumentare la spesa sanitaria nazio-

SCENARIO

Ferrara ¢ Fabio Galati

nale». Ritiene possibile raggiungere '80% di
copertura vaccinale in Toscana entro settem-
bre, poi & pronto ad azioni forti in linea col mi-
nistero, specie sulle categorie sensibili come i
medicino vax, «perche I'egoismo non & degno
di quei ruoli». Sull’economia rivendica di non
annoverarsi «tra i catastrofisti», ma col gover-
no rilancia: «Serve un tavolo toscano». E sta
anche pensando a una specie di “piano B” su
Mps. Dopo quasi un anno di mandato il gover-
natore Eugenio Giani traccia un bilancio e di-
ce: «Possono esserci stati degli errori ma io ho
dato tutto me stesso».

Presidente, i conti della sanita
scricchiolano causa Covid, siamo in deficit?
«Non sono cose che si guardano ad agosto
queste. Analizzeremo la situazione a
febbraio-marzo. Intanto per coprire 'extra
spesa sanitaria abbiamo trovato 101 milioni da
altri capitoli, il decreto ristori ha previsto 80

T Repbbiica:

Firenze =,

Superficie 178 %
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milioni perla Toscana e abbiamo cosi chiuso
brillantementeil bilancio del 2020, senza
alcuna critica dal Ministero. Guardiamo ogni
mesei flussi di cassa, attualmente mancano
meno di 300 milioni, mai contisifanno alla
fine. Sono convinto che riusciremo a farcela
ancheseil Covid continua ad incidere».

In tutto questo i sindacati sia dei medici che
degliinfermieri invocano piU assunzioni
perchéi carichi dilavoro sono aumentati,
cosarispondete?

«Abbiamo fatto 6 mila assunzioni dall'inizio del
Covid in sanita. Non mi si puo dire che da
presidente in questi 10 mesinon ho preso
nessuno. Capisco che si tratta molto di
stabilizzazioni ma anche quello € un elemento
che fornisce condizioni di lavoro e di serenita
diverse. Evero che vi & questo surplus di lavoro
che deriva dal Covid, cisono carichi maggiori.
Per questoritengo che alivello nazionale debba
essere fatta unariflessione. Io chiederd in tutte
le sedi che la spesa pubblica in sanita cresca. La
fase emergenziale ha mostrato anche i limiti
strutturali pre esistenti. Il ministro Speranza ci
hariconosciutodi essere tra le Regioni che
lavorameglio per prevenire le
ospedalizzazioni, dal Recovery avremo soldi
peradeguamenti sismisi e per I'assistenza
domiciliare. Ma se vogliamo continuare con le
assunzioni e con il nostro standard di servizie
diwelfare lo Stato deve aumentare le risorse».

In assessorato mancano 3 pedine
importanti, i direttori delle Aslsono in
scadenza e ancheil capo del Dipartimento
sanita. Non c’é bisogno di rinforzi?
«Partiremo ora, da settembre, ad analizzare
questo aspetto. Finora, consentitemi, in una
situazione eccezionale holavorato con chi
c’era. Se alcune posizioni vacanti non sono
stateriempite € percheé piui che rimpolpare
P'assessorato abbiamo pensato all’emergenza.
Orametteremo mano alla struttura
dell’assessorato. Carlo Tomassini che haben
lavorato tra qualche mese si pensionera per
limiti di eta e costruiremo una squadra per
guardare al futuro. Sicuramente pero6 sono le
liste d’attesala preoccupazione principale, ne
parliamo costantemente, faremo il massimo».

I contaginon si fermano. Dal 4 agosto
siamo su un plateau di 5-600 casi giornalieri.
Ci stiamo avvicinando allazona gialla?
«Voglio far notare che come Toscana abbiamo
avutouna capacita di attrazione turistica unica
ein questo periodo la popolazione regionale &
probabilmente piti che raddoppiata. E infattila
percentuale diincidenza ora & piu alta a Lucca,
Pisa, Livorno. La Delta tende a superare I’argine
del caldo e dei vaccini e questo incide. Pero &
vero che la Toscana a Ferragosto ha sfiorato 15
mila vaccinati el'obiettivo di arrivare a 800
milain agosto ¢ realizzabile. Elo € anche che
oggi (ieri, ndr) ci sono 844 casi ma giovedi
scorso erano 876 e nei primi giorni della
settimana siamo a circa 130 contagi in meno
rispetto alla precedente. Dopo 6 settimane di
aumento siintravede una stabilizzazione forse.
Sulle prime dosi siamo al settimo posto in Italia,
siamo ad un ritmo che ci puo consentire '80%
diiimmunita di gregge ameta di settembre».

Come convincerete prof no vax e 60 enni?

«Ciimpegneremo fino in fondo. L'iniziativa col
camper sulle spiagge perigiovani sta
funzionando, ci chiamano da tutta Italia.
Terremo gli hub aperti. Stiamo seguendo la
legge per le diffide sul personale sanitario e per
gli insegnanti. Per misure pii forti voglio
arrivare all’80% di copertura, oggirispetto al
corpo vaccinale siamo al 68%. Poi faremo delle
azioni mirate insieme al ministero».

Fara la polizia regionale per controllare svi
furbetti del Covid?

«Cistolavorando alacremente. Ho posto il tema
in Conferenza stato regioni, ho trovato
interesse di altri governatori. In campo
sanitario ma anche per i controlli anti-roghi nei
boschi sarebbe uno strumento essenziale,
anche peristituire un sistema sanzionatorio».

I mille sanitari no vax che hanno fatto
ricorso al Tar che effetto le fanno?

«Sono laico e attento alle liberta. Vorrei usare
un atteggiamento di persuasione fino a
settembre, poi & evidente che la percezione che
ho & che chi per scelta ideologica non si vaccina
deve avere delle conseguenze. L’egoismonon &
degnodiruoli cosi importanti. Sui vaccini
siamo tra i piu virtuosi, il generale Figliuolo ce
loriconosce costantemente. Lo stesso green
pass sara stimolo costante, cercheremo di
usare quellalevaa tuttiilivelli possibili per
spingere alla vaccinazione».

Gkn ha suonato I’allarme. E’ preoccupato
perl’economiaeil lavoro post Covid? Non
teme una homba sociale nei prossimi mesi?
«Non sono tra i catastrofisti per vocazione. Ci
sono le crisi aziendali ma c¢’¢ una bella ripresa
del nostro turismo. Contemporaneamente,
sonodati Irpet, la Toscana sta guidando la
stima direvisione al rialzo del Pil in Italia, il 14%
dell’export viene da qui. Poi certo che ci
aspettiamo situazioni critiche. C’é stata la
vicenda Gkn e in questi mesi abbiamo
affrontato unatrentina di casi di crisi.
Dobbiamo subito essere pronti coi tavoli che
abbiamo e fare politiche attive. La Gkn va vista
nella sua specificita, un intollerabile dominio
della finanza. Ne ho parlato con Todde e
Orlando, serve una normativa nazionale».

Andrete avanti sul piano deirifiuti? |
sindaci chiedono che non silasci la proposta
sulle localizzazioni al mercato, chiedono che
la Regione scelga dove fare gliimpianti.
«Ritengo utile il metodo impostato finora da
Monni, che poi si confrontera col Consiglio.
Partiamo dalle proposte delle aziende, poi
vedremo. Non imponiamo, senno vengono
fuori Case Passerini, dove nonostantela
determinazione dei sindaci hanno prevalso i
comitati del no, oppure Livorno, dove quando
si ¢ ipotizzato un nuovo impianto moderno c’é
statalasollevazione popolare. Serve una
rivoluzione copernicana sul metodo. Benvenga
ilragionamento di Nardella, dasindacie
aziende ci aspettiamo un contributo. Poi
sicuramente la Regione decidera, ma solo
quando c’¢ un fertile terreno che nasce dal
territorio. L’approccio non puo essere
dirigistico, sono gia crollate ipotesi che
sembravano certe cosi».

Mps potrebbe passare prima di quanto si
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pensi nelle mani di Unicredit, la spaventa?
«Iolaveranoviti la vedo nella semestrale: 1a
banca nei primi sei mesi harivelato utili per
600 milioni, segno che &€ un corpo sano benchée
appesantito da difficolta sul piano
patrimoniale e dei crediti, frutto di
responsabilitd del passato. Io non posso certo
impedire che cisia una trattativa tra il Tesoro
edun privato ma mi fa piacere che si sia detto
chela contrattazione non deve essere ritenuta
irreversibile. Spero che attori come Regione,
Comune e parti sociali siano coinvolti».

Avete un piano B seil Tesoro vende?

«Io consideroirrinunciabile che il marchio e il
lavoro siano salvaguardati. Se all'interno del
NUOVO Processo viene creata una banca
interregionale del centro Italia con sede a Siena
edi cui Unicredit & socia di maggioranza, ci
potrebbero essere al suo interno anche
fondazioni toscane e magari 1a Regione tramite
Fidi. Un po’ilmodello di quella che fu Banca
Toscana. Mps puo essere anche controllata da
altri, ma know how e identita vanno salvati».

Con Letta ne haparlato, visto che si
candida a Siena?

«Certo,lo facciamo costantemente, non a caso
lui parla sempre della tutela del lavoro e del
marchio. In tutto questo peraltroc’e¢la
questione Siena: serve unalegge speciale per
quel territorio, come ci furono nel ‘63 e nel 76:
servono infrastrutture essenziali, comeibinari
elettrificati tra Siena e Poggibonsi. Noi nel
Recovery abbiamo messo anche le Scotte».

Venti giorni fa sirivolse al governo
ponendo una “questione toscana”? Ha
sentito il premier Draghi?

«Ho avuto interlocuzioni con vari ministri. Su
questo hointenzione dirilanciare a settembre.
Cito Gkn, Mps e anche le acciaierie di
Piombino, che vivono in un limbo da qualche
anno: lo Stato dedicarisorse e pianificazione a
Taranto dove si scontra con Tar e Consiglio di
Stato, a Piombino non troverebbero un solo
ricorso. Possiamo parlare della Tirrenica,
dell’attraversamento Tav di Firenze:la Toscana
vienelasciata indietro, in una situazione di
ordinarieti, mentre siamo una regione conun
ruolo cruciale e lo vediamo su turismo, cultura,
export. Noi diamo molto all'Ttalia ma poinelle
situazioni critiche non riceviamo. Invitero i
nostri parlamentari e sindaci ad essere
compatti. Non voglio fare polemiche e ho
grande rispetto per Draghi che & persona
attenta alla Toscana, so che ha grandi rapporti
conle terre dell’Etruria, con lui voglio avereun
incontro. Io chiedo conrispettouna
piattaforma toscana, senza che questo
significhi fare polemica».

Nardella é contrariato periritardi Tav, lei?
«Condivido. Ho avuto pii1 contatti con lanuova
ad di Fiorani, ci siamo scambiati messaggi per
vederci a inizi settembre. Adesso € il momento

giusto per correre sulla Tav, si devono dare una
mossa anche percheé c’¢ il Recovery che pud
finanziare il people mover. Sto gia
costantemente intervenendo, daremo altre
sollecitazioni. Io porro il tema nella discussione
sul Recovery: inutile cheil governo pensia
valorizzare questa o quella tratta ferroviaria
quando c’¢ da completare la Milano-Roma col
sottoattraversamento fiorentino».

Siete pronti coi progetti per il Pnrr?
«Su pitL cose siamo gia ad un livello di
interlocuzione molto avanzata. Avremo 111
milioni per 'adeguamento antisismico negli
ospedali toscani. Sui porti avremoil secondo
lotto della 398 a Piombino e le opere
complementari alla Darsena Europa a Livorno.
E poi tre progetti: erosione, 95 milioni per
proteggere le scogliere; il digital divide; il ponte
tra Signa e Lastra a Signa, essenziale perla lotta
all'inquinamento. Secondo me ¢ sbagliatonon
incentivare le strade nel Recovery: snellendoil
traffico siaiuta ’'ambiente. Il metrotreno
Pecci-Peretolanon rientrera nella fase 1 del Pnrr
invece, ma correremo per fare il progettoin 2
anni e finanziarlo conla fase 2».

Rifaretela FiPiLi?
«Cerchero di presentare in settembre il piano
per costituire 1a Toscana Strade Spa, che avra
come compito primigenio una progettazione
della nuova Fi Pi Li, per renderla una strada
degna dei 50 mila veicoli al giorno che ci
passano. Ci sono novita anche con
Autostrade, ho parlato con I'ad Tomasi: c’e
I'impegno a partire in autunno con lo svincolo
di Peretola e coi lavori propedeutici della
terza corsia dell’All E si accelera sul tunnel di
Barberino, il pit1 grosso d’Europa».

Accoglierete i profughi afghani?
«La Toscana non si tirera indietro. Ho promosso
un tavolo di coordinamento per lunedi
prossimo con i sindaci».

Sono stati mesi di grandi tensioni con Italia
Viva, avete risolto coi renziani ora?
«Abbiamo vissuto tutti un clima difficile ma ho
sentito molto il supporto della maggioranzain
queste ultime settimane e spero che questo
continui. Ora dobbiamo creare una ripartenza a
tuttiilivelli. Pensiamo allo sport, abbiamo
appena fatto un bando da 10 milioni. E poic’éla
cultura che & il nostro motore. A fine settembre
organizzo “Toscana 20-30”, un momento di
partecipazione con sindaci ed esperti per
pensare alla regione dei prossimi 10 anni».

A quasi un anno di mandato, cosa si
rimprovera, cosanonrifarebbe?
«Non ho avuto un attimo di tempo per pensarci.
Abbiamo fronteggiato 'emergenza Covid,
quella economica, ho tenuto rapporti coi
sindaci. non ho persoil contatto con la gente. A
me sembra di avercela messa tutta, possono
esserci stati degli errori ma in una fase cosi dura
ho dato tutto me stesso».errroouzione niservara
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Per Mps salviamo marchio e
lavoro con una banca

interregionale che abbia sede interregionale che abbia sede

a Siena e in cui Unicredit
abbia la maggioranza, ma

come soci potrebbero entrare come soci potrebbero entrare

anche le Fondazioni e la
Regione con Fiditoscana

In autunno partiranno i lavori In autunno partiranno i lavori

per lo svincolo di Peretola e
quelli propedeutici alla terza
corsia della Firenze-Mare
Ma sulla Tirrenica e sul sotto
attraversamento della Tav
Roma non puo lasciarci
indietro

[1 Green Pass sara la leva, da
usare a tutti i livelli per
spingere alla vaccinazione
Per quanto riguarda il piano
dei rifiuti non bisogna essere
dirigisti altrimenti finisce
come Case Passerini,
ascoltiamo le proposte

b

(44

Per Mps salviamo marchio e
lavoro con una banca

a Siena ¢ in cui Unicredit
abbia la maggioranza, ma

anche le Fondazioni e la
Regione con Fiditoscana

per lo svincolo di Peretola e
quelli propedeutici alla terza
corsia della Firenze-Mare
Ma sulla Tirrenica e sul sotto
attraversamento della Tav
Roma non puo lasciarci
indietro

[l Green Pass sara la leva, da
usare a tutti i livelli per
spingere alla vaccinazione
Per quanto riguarda il piano
dei rifiuti non bisogna essere
dirigisti altrimenti finisce
come Case Passerini,
ascoltiamo le proposte

b

SCENARIO BANCHE

u DATA STAMPA

www.datastampa.it

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

24



la Repubblica

20-AGO-2021 ) Dir. Resp.: Maurizio Molinari
dapag. 1/ foglio5/7 Tiratura: N.D. Diffusione: 14521 L ettori: 103000 (0006640)

u DATA STAMPA

www.datastampa.it

"f

g

Eletto undici mesi fa
con il 48% dei voti

Eugenio Giani, 62 anni, &
diventato presidente della
Regione il 21 settembre
dell'anno scorso, guidando
lacoalizione di
centrosinistra e battendo
alle elezioni la candidata del
centrodestra Susanna
Ceccardi. In precedenza
Giani era stato presidente
del consiglio regionale

5 Rocca
Salimbeni
Lasede del

Monte dei
PaschiaSiena
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Il governo lavora sull'aumento di capitale per soddisfare Unicredit. Marchio e rischi legali i nodi

Sale il conto per Montepaschi

[l Tesoro versa altri tre miliardi

1.2

i miliardi di euro
di crediti arischio
di Mps

secondo l'istituto

L —

d d

s B

i miliardi

di benelicio fiscale
di cui godrebbe
'operazione

1,9

i miliardi di euro
di contenziosi

di cui circa due
conlaFondazione

Gianluca Paolucci

naumento di capita-

le di Mps fino a 3 mi-

liardi euro prima

dell'operazione con
Unicredit. Mentre & ancora in
corsoladue diligence del grup-
po di piazza Gae Aulenti, ini-
zia a prendere forma l'opera-
zione chedovrebbe sancirel'u-
scita del Tesoro da Monte dei
Paschi. L'indiscrezione - rilan-
ciatadaBloomberg - su un au-
mentodi capitale prima dell'o-
perazione trova conferma in

ambienti finanziari come
«una delle ipotesi» all'esame
delle parti coinvolte.

L’ipotesi ricalca il modello
seguito nell’'operazione di fu-
sione tra Bpm e Banco Popola-
re, con il secondo istituto che
fa un aumento di capitale per
allinearei propri parametripa-
trimoniali e quelli della piti so-
lidaBpm. I'acquisizione avver-
rebbe poi «carta contro carta,
con il Tesoro che riceverebbe
azioni Unicredit senza diritto
di voto in cambio del suo 64
percentodiMps

L’aumento servirebbe a raf-
forzare i requisiti di capitale di
Monte dei Paschi in modo da
soddisfare uno dei requisiti ri-
chiesti dal numero uno di Uni-
credit, Andrea Orcel: neutra-
lizzare I'impatto sul capitale
dell'operazione. Le stesse fon-
ti sottolineano peraltro come
lacifrapotrebbe essere pitibas-
sa, erientrare piuttostonei2,5
miliardi dichiarati da mesi co-
me fabbisogno di Mps. «Siamo
in una fase negoziale e questo
& uno degli elementi del nego-
ziato», sottolinea una delle
fontiinterpellate.

LEPAROLE DEL MINISTRO

114 agosto, ilministro dell'Eco-
nomia Daniele Franco, duran-
telasuaaudizione difronte al-
le commissioni finanze di Ca-
merae Senato, aveva spiegato
come «l'esito dello stress test
(di Mps) conferma l'esigenza
diun rafforzamento struttura-
le di grande portata» per la
banca e per «portarla su valori
medi delle banche europee»
servirebbe «un aumento ben
superiore a quello previsto dal
piano 2020-2025» da 2,5 mi-
liardidieuro.

Parole peraltro contraddet-
te qualche giorno dopo dal nu-
mero uno di Mps, Guido Ba-
stianini, che presentandoicon-
ti del semestre ha sottolineato
come il miglioramento delle
condizioni operative della ban-
caavrebberoridottoil fabbiso-
gno dicapitale.

INODI DA SCIOGLIERE

Le incognite sull'operazione
colme Noto sono perd ancora
molte. Per quantoriguardairi-
schilegali, I'ufficio legale dell'i-
stituto senese & al lavoro con i
consulenti dell'istituto per
«smaltire» le pratiche relative
al contenzioso sorto in seguito
alle comunicazioni finanzia-
rie dellistituto dal 2013 in
avanti. Dopo la transazione
con la Fondazione Mps, am-
monta a poco meno di due mi-
liardi di euro sui 4,9 miliardi

del contenzioso totale, ma an-
che se sensibilmente ridotto
dovrarestare fuoridal perime-
tro acquisito da Unicredit o co-
munque «sterilizzato» perren-
derel'impattonullo per l'acqui-
rente.

Altro punto é quello del mar-
chio: del suo valore ha parlato
ancorail ministro Franco nella
stessa audizione del 4 agosto,
ma & indubbio che & comples-
sodare unvalore aunmarchio
che, seppure rappresenti «la
banca pili antica del Mondo»,
edasette anni sulmercato sen-
za che nessun acquirente credi-
bile sisia presentato fino all’ar-
rivo di Unicredit. La volonta
del governo sarebbe comun-
que di mantenere a tempo il
marchio Mps almeno negli
sportelli dell'Ttalia centrale,
opzione che non ostacolereb-
beipianidiUnicredit.

Collegato a questo punto c'é
il tema del mantenimento di
un presidio territoriale a Sie-
na. Passaggio ben pitl spinoso
soprattutto dal punto di vista
politico vista la contempora-
neita delle elezioni suppletive
nel collegio di Siena che vede
candidato il segretario del Pd,
EnricoLetta.

Non desta preoccupazione
il tema degli sportelli. Secon-
doquantoriferito, c'¢lavolon-
tadiMccdi«farelapropriapar-
te» per una parte degli sportel-
lial Sud. Restadadeterminare
ilnumero, che dovrebbe supe-
rarei 100 sportelliin particola-
retraSiciliae Puglia.

Sul tema esuberi c'e da regi-
strare l'arrivo alle risorse uma-
ne di Unicredit Ilaria Dalla Ri-
va, che avevaricoperto lo stes-
soruoloin Mps. Arrivata a Sie-
na con Profumo e Viola nel
2012, érimastafinoal 2019 ge-
stendole varie partite di esube-
ri, tagli e ridimensionamenti
del gruppo. Una trattativalam-
po: appena dieci giomi tra il
primo contatto e 'annuncio a
cavallo diFerragosto. —
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I SOCI DI MPS

Al sod
sottoil 3%

27,9%

Ministera dell'Economia

64,2%

Fonte: Consob L'EGO - HUB

LasedediMontepaschia Siena RIUTERS
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La Bce cauta: non ci sara alcun inasprimento prematuro

Lastrategia

Francoforte non teme
scossoni in Europa
dalle revisioni Fed

Isabella Bufacchi
Dalnostro corrispondente
FRANCOFORTE

Il pesodegli Stati Uniti sui mercati fi-
nanziarié talmente elevato che inevi-
tabilmente I’avvio del tapering della
Federalreserve, lariduzionedegliac-
quisti di titoli, provoca ripercussioni
e contraccolpi in tutto il mondo, an-
che in Europa. Ed ¢ una sfida per gli
operatorifinanziarie perlaBce.Mala
Banca centrale europea¢ tranquilla.
Concentratasull’eurozona, quelche
avverranegliUsanonladistrarradalla
suarotta cherestaquelladiunampio
accomodamento con 'intento - di-
chiaratoapiliriprese finoadirecente
- di evitare qualsiasi inasprimento
prematuro della politica monetaria.

Seanche nell’areadell’euro doves-
sespirare temporaneamente il vento
deltaturbolenzamade-in Usa, laBce
confidasulla capacita dei mercati, di-
mostrata ancora ieri sui cambi con
I'apprezzamento del dollaro contro
euro, di tracciare tutte le dovute di-
stinzioni traifondamentalinegli Usa
einEuropaetrale duebanche centra-
li che divergono nel mandato e negli
strumentideliacassetta degliattrezzi.

GliStati Unitisonoarrivatiaduna
fase del ciclo economico pittavanza-
ta, rispetto all’area dell’euro, in ter-
mini di ripresa e di inflazione. Ed &
naturale quindi che la stretta sulla
politicamonetariaarrivi primanegli
Usaepoinell’Eurozona. Inoltrela Fe-
deral Reserve haun doppiomandato,
sulla stabilita dei prezzi e sull’occu-
pazione, mentre la Bce ha un unico
mandato collegato all’inflazione, ol-
tretutto chiarito e rafforzato dalla
nuova strategia che ha definito in
maniera piu puntuale I'obiettivo di

inflazione simmetricodel 2% a medin
MLQALIAVEIIN JMLULIV W ILVY UL L & /0 G RAANLNY

termine. La Bce inoltre a differenza
dellaFed hausatoitassinegativieora
in maniera molto esplicitatiene con-

to delle implicazioni del limite infe-
riore effettivo (lower bound) nellade-
terminazione deitassi. Quandol'eco-
nomiaoperainprossimita dellimite
inferiore,laBcesié vincolataamisu-
redipoliticamonetaria «particolar-
mente incisive o persistenti»: una
protezionein piurispettoalle possi-
bili scosse del tapering Usa.
Laforward guidance Bce, modifi-
cata in luglio per implementare la
nuovastrategia e il nuovo obiettivo, &
stata spiegata nuovamente ieri nel
blog del capoeconomista Philip Lane:
eanche questo ¢ uno deglistrumenti
dipoliticamonetaria chedistinguela
BcedallaFed. Leindicazioni prospet-
tiche, infatti, fannoriferimentoal ve-
rificarsidialmenotre condizioni per
rialzare i tassi: un’inflazione al 2% 1)

hennrima dalla fine dall’arizzonte di
U\llyl LI VAN ARG LRIV VL VL LLLONVLRL, WL

proiezione e quindi maturaper evita-
redireagireaerroriprevisionali2)in
maniera durevole per il resto del-
I'orizzonte di proiezione, per nonla-
sciarsiingannare dabalzi temporanei
3)progressiconseguiti dall'inflazione
di fondo sufficientemente avanzati,
per non affidarsi alla sola inflazione
complessiva che puo risentire mag-
giormente di fattori passeggeri.
LaBcesiéapertamente impegnata
ascongiurare il rischiodi uninaspri-
mento prematuro delle condizioni,
un rialzo dei tassi al momento sba-
gliato come & statoil caso degli ultimi
due ritocchi all'insu decisi da Jean-
Claude Trichet nel 2011
Iltapering della Fed infine non do-
vrebbe provocare scossoni forti nel-
I'areadell’euro perchélaBcestausan-
dostrumenti diversidaquelli Usa:la
Fednonhail Pepp, il programma per
I’emergenzapandemica. E questosi-
gnificache quandolabancaamerica-
nadecideradiridurre gliacquisti, in-
terverra su un unico programma
mentrelastrettadellaBceavverrain
pilt fasi, sara piu graduale: iniziera
conilrallentamento del Pepp, finoa
chiuderlo, ma proseguendo intanto
congliacquisti del programma App.
& RIPRODUZIONE RISERVATA
CHRISTINE
LAGARDE
E presidente
della Banca
centrale
europea
da novembre 2019
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Meno tasse
su imprese
e risparmio,
si dai partiti

Riforma fiscale

Consensi alle proposte
di Patuelli da Marattin (Iv),
Tajani (Fi) e de Bertoldi (Fdi)

ROMA

Ridare competitivita al Paese ri-
ducendo il carico fiscale sulle
imprese a partire da una ridu-
zione dell’Ires e un addio al-
I'Irap. Non solo. Sul risparmio
occorre ridurre il prelievo sui
rendimenti oggi con un’aliquo-
ta del 26%. Le priorita indicate
ferisul Sole 24 Ore dal presiden-
te dell’Abi, Antonio Patuelli, per
avviare in autunno ia riforma fi-
scale, sono state raccolte ieri dai
rappresentanti della maggio-
ranza e dell’opposizione. Per
Antonio Tajani, coordinatore
nazionale di Forza Italia, «&
fondamentale una riforma fi-
scale che favorisca la ricapita-
lizzazione delle impreseitalia-
ne ed europeex. E per Tajani «in
assenza di un unico regime fi-
scale europeo che impedisca
una concorrenza fiscale sleale
tra Stati membri, € necessario
che I'ltaliariveda Ires, Irapela
percentuale di tassazione sui
dividendi per attirareirisparmi
a lungo termine nelle imprese
italiane e favorire quindi svi-
luppo e crescita economica».
Per Luigi Marattin di italia
Viva, presidente della Commis-
sione Finanze delle Camera, ma
soprattutto artefice dell’indagi-
ne conoscitiva sulla riforma del
fisco, il cui documento conclu-
sivo approvato il 30 giugno
scorso sara allabase delle nuove
regole che il Governo si appre-
sta a tradurre in un disegno di
legge delega sul nuovo Fisco, le

priorita indicate da Patuelli ris-
pecchiano in pieno il lavoro
svolto dalle Camere «dal riordi-
no e razionalizzazione della
tassazione suiredditi finanziari
alle necessarie azioni sulla tas-
sazione aziendale, a cominciare
dall'abolizione dell'lrap e il suo
riassorbimento nell'lres».

Un plauso al numero uno
dell’Abi & arrivato anche dalle
opposizioni. Andrea de Bertoldi
(Fd@), segretario della Commis-
sione Finanze del Senato ha evi-
denziato come «Le imprese ita-
liane necessitano di capitalizza-
zione e nuovi finanziamenti per
realizzare gli investimenti in
innovazione, che saranno de-
terminanti per essere competi-
tivi nei prossimi anni, ma cio
sara connesso ad un efficace
utilizzo dellaleva fiscale». L’in-
vito del senatore di Fratelli
d’Italia rivolto direttamente al
premier Draghi e quello che nel-
la prossima legge di bilancio si-
ano previsti «quei fondi neces-
sari per una vera riforma della
fiscalita, come Fratelli d'Italia
chiede da mesi, rilevando I'in-
sufficienza delle coperture, ad
oggi previste in soli 3 miliardi.

—M. Mo.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'INTERVISTA

IL SOLE 24 ORE,

19 AGOSTO 2021,P. 4
L'intervista ad Antonio Patuelli
presidente di Abi
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Semplificazione, prima
mossa per regolare
il sistema finanziario

il libro

NON SARA PERO
FACILE, VISTO CHE
OGNI ORGANO
TENDE

A CONSERVARSI

E ANZL SE PUO,

AD ALLARGARSI
Elena Beccalli e Francesco Cesarini

i parla spesso di regolamentazione della finanza. Ma
«perché» regolare € tanto importante?
Lo scopo ultimo della regolamentazione ¢ rendere il
sistema finanziario una infrastruttura stabile ed
efficiente al servizio dello sviluppo del sistema
economico. Senza dimenticare che il costo della
overregulation ricade in ultima istanza sul taxpayer, in maniera
diretta o indiretta, esplicita o implicita, immediata o differita.
Anche per questo motivo tale costo deve essere reso coerente alla
utilita attesa dell'intero apparato regolatorio.
Proprio su questi aspetti sta per uscire a settembre, sotto gli
auspici dell'Associazione Europea per il Diritto Bancario e
Finanziario, il volume Il sistema finanziario europeo. Cosa
regolare, come regolare, chi deve regolare (11 Mulino, 2021), di cui
anticipiamo la parte della nostra presentazione concernente i
problemi nazionali, tralasciando le considerazioni che abbiamo
accennato a livello di vigilanza sul piano europeo.
Consapevoli che si tratti di una tematica contrastata, con pareri
largamente.diversi, possiamo comunque ipotizzare la necessita
di un percorso di semplificazione.
Guardando al caso italiano, dove politici e regolatori sembrano
non aver ancora completamente recepito la convinzione che il
sistema finanziario costituisce un tutto unico, rileviamo che
I'insieme dell'attivita finanziaria € oggi sottoposto alla
regolamentazione di non meno di dieci distinti organi a base
nazionale. '
Il sistema di supervisione si articola nella vigilanza sui singoli
intermediari, chiamata microprudenziale, svolta da Banca d’Italia
e Banca centrale europea, e.nella
vigilanza sui rischi presenti nel
sistema finanziario nel suo
insieme, per questo chiamata
macroprudenziale.
A cio si aggiunge il contrasto al
riciclaggio e al finanziamento del
terrorismo, che datala
dimensione transnazionale dei
fenomeni ha visto un
significativo processo di
armonizzazione internazionale;
esso € svolto dall’Unita di
informazione finanziaria (UIF),
che opera in condizioni di
autonomia e indipendenza
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all’interno della Banca d’Italia, con il compito di raccogliere le
segnalazioni di operazioni sospette, analizzarle e comunicarle
alle autorita competenti.
Ancora, il contrasto all’usura, che vede un ruolo della Banca
d’Italia oltre che del Fondo di solidarieta per le vittime dell’'usura
e del Fondo di prevenzione del fenomeno dell’'usura.
Ovviamente non vanno dimenticati la presenza e il ruolo distinti
di Consob, Ivass, Covip e Autorita garante della concorrenza e del
mercato.
Il quadro degli organi, forse non esaustivo, si completa con una
lunga serie di protocolli, memorandum e altri strumenti di
collaborazione e coordinamento — pienamente noti forse solo agli
addetti ai lavori - tra la Banca d’Italia e gli altri organi preposti ai
diversi segmenti del sistema finanziario.
Sul piano pratico, un esteso numero di organi finisce per dar
luogo ad un assetto burocratico, che allunga i tempi di qualsiasi
intervento rendendo di fatto impossibile - 0 almeno molto
difficile - cogliere tempestivamente I'innovazione.
Inoltre, impone agli intermediari, naturalmente solo a quelli
regolati (e quindi non agli organismi ascrivibili allo shadow
banking e al FinTech), un incremento di oneri organizzativi,
adempimenti amministrativi e dotazioni informatiche non
strettamente finalizzati al loro business, che potrebbe distrarre
risorse dal perseguimento degli obiettivi aziendali o comunque
imporre costi non necessari, ad esempio per il ricorso a
consulenze specializzate nell’interpretazione e nell’applicazione
della normativa.
A nostro avviso, si dovrebbe procedere prioritariamente ad una
drastica semplificazione eliminando le disposizioni che abbiano
carattere di duplicazione e riducendo il numero degli organila
cui attivita, come si & visto, oggi presenta sovrapposizioni.
Un tale indirizzo permetterebbe di condividere e metter a fattor
comune le risorse tecniche, le competenze conoscitive e le
esperienze che ciascuno dei singoli organi ha accumulato nel
tempo rendendo piu rapide e uniformi le decisioni e alleviando
I'onere che una vigilanza tanto articolata e complessa impone a
intermediari e operatori.
Che non si tratti di soluzione facilmente perseguibile, dipende
anche dal fatto che ogni organismo presenta un’innata tendenza
a difendere a denti stretti o, se possibile, ad allargare, il proprio
ambito di competenza e che un accorpamento di organi potrebbe
portare a un accentramento di poteri politicamente non
desiderabile.
Nel primo degli scritti da noi raccolti, Alessandra Perrazzelli,
Vice Direttrice della Banca d’Italia, sottolinea con forza le
potenzialita delle tecnologie digitali anche con riguardo alla
semplificazione del sistema di controlli e supervisione, che
permetterebbe di valorizzare la quanto mai essenziale
cooperazione tra autorita di vigilanza e di riconsiderare la
ripartizione di competenze tra le stesse.
In un momento come questo in cui &€ venuta prepotentemente
all'attenzione di tutti I'importanza delle tecnologie digitali e in
cui si sono presi accordi per cercare di unificare percorsi e
processi di digitalizzazione, siamo convinti che tra le cose piu
importanti da mettere a fuoco, e da risolvere rapidamente, vi sia
I'applicazione della digitalizzazione alla semplificazione dei
controlli e alla supervisione sui mercati finanziari.
Tanto pilt che una riforma in tal senso non ci sembra meno
importante di altre riforme urgenti ricollegabili al Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza per la realizzazione delle quali
sembra si stia formando un consenso fino a pochi mesi fa
insperato.
Elena Beccalli, Preside Facolta di Scienze bancarie, finanziarie e assicurative
dell’Universita Cattolica del Sacro Cuore,
Francesco Cesarini emerito della stessa Facolta
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Rumors su un’operazione
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(crediti fiscali) di cui beneficerebbe
Unicredit in caso di consolidamento
sullabase di quanto previsto dal de-
creto Sostegni Bis. Dunque, viene da
chiedersi, di cosa stiamo parlando?
Laveritaé chea fronte di talirumors
molte fonti vicine al dossier non sono
in grado di fornire né conferme né
smentite. E, d’altro canto, il track re-

cord degli svariati casi di crisibanca-
rie che questo paese ha visto mostra
cheillievitare dei costi dei salvataggi,
vuoi che siano le richieste della Bce
oppure di negoziatori in posizione di
forza come fu Intesa Sanpaolo al

sull’aumento con diritto di opzione
ieri ha contribuito a far scendere il ti-
tolo in Borsa di circa il 2 per cento.
Ma in una giornata in cui i mercati
hanno accusato perdite consistente
per la Consob, che tiene sotto co-
stante monitoraggioil titolo, non ¢c’e
ragione di intervenire.

Le trattative tra Unicredit e Mps, in

SCENARIO BANCHE

veritd, non sarebbero cosi in altro
mare e potrebbero approdare a un
punto di caduta costruttivo nei pros-
simi giorni. In ogni caso, una volta
definito un eventuale percorsoil ma-
nagement di Unicredit dovra fornire

Finanza & Mercad
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Superficie 45 %
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Il dossier
Montepaschi.
Eincorsoladue
diligence da parte
di UniCredit in
vista di una possi-
bile operazione
straordinaria
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Il governo al lavoro sull'aumento di capitale per soddisfare le richieste di Unicredit. | nodi del marchio e dei rischi legali

Sale il conto per Montepaschi
il Tesoro ci mette altri 3 miliardi

ILCASO Le parole del ministro nedel 4 agosto, maéindub-
114 agosto, il ministrodell’E-  bio che &é complesso dare un

GIANLUCAPAOLUCCI conomia Daniele Franco, Valore a un marchio che,
. . durantelasuaaudizionedi Seppure rappresenti «la

naumentodicapi-  fronte alle commissioni fi-  banca pill antica del Mon-
talediMpsfinoa3  nanze di Camera e Senato, ~ do», & da sette anni sul mer-

miliardi euro pri-

ma dell’'operazio-

ne con Unicredit. Mentre &
ancora in corso la due dili-
gence del gruppo di piazza
Gae Aulenti, inizia a pren-
dere forma loperazione
che dovrebbe sancire I'usci-
ta del Tesoro da Monte dei
Paschi. L'indiscrezione - ri-
lanciata da Bloomberg - su
un aumento di capitale pri-
ma dell'operazione trova
conferma in ambienti finan-
ziari come «unadelle ipote-
si» allesame delle parti
coinvolte. L’ipotesi ricalca
il modello seguito nell’ope-
razione di fusione tra Bpm
e Banco Popolare, conil se-
condo istituto che fa un au-
mento di capitale per alli-
neareipropriparametripa-
trimoniali e quelli della pitt
solida Bpm. L’acquisizione
avverrebbe poi «carta con-
tro carta», con il Tesoro che
riceverebbe azioni Unicre-
dit senza diritto di voto in
cambio delsuo 64%diMps.
L’aumento servirebbe a
rafforzare i requisiti di capi-
tale in modo da soddisfare
una delle richieste del nu-
mero uno di Unicredit, An-
drea Orcel: neutralizzare
I'impattosul capitale dell'o-
perazione. Le stesse fonti
sottolineano peraltro come
la cifra potrebbe essere pil
bassa, e rientrare piuttosto
nei 2,5 miliardi dichiarati

aveva spiegato come «l'esi-
to dello stress test (di Mps)
conferma l'esigenza di un
rafforzamento strutturale
di grande portata» per la
banca e per «portarla su va-
lorimedidelle banche euro-
pee» servirebbe «un aumen-
to ben superiore a quello
previsto dal piano
2020-2025» da 2,5 miliardi
dieuro. Parole peraltro con-
traddette qualche giorno
dopo dal numero uno di
Mps, Guido Bastianini, che
presentando i conti del se-
mestre ha sottolineato co-
me il miglioramento delle
condizioni operative della
banca avrebbero ridotto il
fabbisognodicapitale.

I nodi da sciogliere

Le incognite sull’operazio-
ne come noto sono pero an-
cora molte. Per quanto ri-
guarda i rischi legali, P'uffi-
cio legale di Mps ¢ al lavoro
coniconsulenti per«smalti-
re» le pratiche relative al
contenzioso sorto in segui-
to alle comunicazioni finan-
ziarie dal 2013 in poi. Dopo
latransazione conlaFonda-
zione Mps, ammonta a po-
co meno di due miliardi di
eurosui4,9 miliardidel con-
tenzioso totale, ma anche
se sensibilmente ridotto do-
vrarestare fuoridal perime-
tro acquisito da Unicredit o

cato senza che nessun ac-
quirente credibile sisia pre-
sentato fino alParrivo di
Unicredit. Lavolonta del go-
verno sarebbe comunque
di mantenere a tempo il
marchio Mps almeno negli

sportelli dell'ltalia centra-
le, opzione che non ostaco-
lerebbeipianidi Unicredit.

Collegato a questo punto
c¢il tema delmantenimen-
todiun presidio territoriale
a Siena. Passaggio ben pill
spinoso soprattutto dal pun-
to di vista politico vista la
contemporaneita delle ele-
zioni suppletive nel colle-
giodiSiena chevede candi-
datoil segretariodel Pd, En-
ricoLetta.

Non desta preoccupazio-
neil temadeglisportelli. Se-
condo quanto riferito, c’¢la
volonta di Mcc di «fare la
propria parte» per una par-
te degli sportelli al Sud. Re-
stadadeterminare ilnume-
ro, che dovrebbe superare i
100 sportelli in particolare
tra Siciliae Puglia.

Sultemaesuberic’@dare-
gistrare l'arrivo alle risorse
umane di Unicreditdillaria
Dalla Riva, che aveva rico-
pertolostessoruoloin Mps.
Arrivata a Siena con Profu-
moe Violanel 2012, é rima-
sta fino al 2019 gestendo le
varie partite di esuberi, ta-
gli e ridimensionamenti.

damesicomefabbisognodi  —on-ndUe «sterilizzato, - Unafrattativa‘ampo: appe-
Mps. «Si . ; g per rendere 'impatto nullo  na dieci giorni tra il primo
ps.«olamoinunatasene:  ,aoppacquirente. contatto e 'annuncio a ca-

goziale e questo € uno degli
elementi del negoziato»,
sottolinea una delle fontiin-
terpellate.

Altro punto ¢ quello del
marchio: del suo valore ha
parlato ancora il ministro
Franco nella stessa audizio-
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vallo diFerragosto—
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[ miliardi di euro I miliardi I miliardi di euro
di crediti arischio dibeneficio liscale  di contenziosi
di Mps di cui godrebbe di cuicirca2
secondo l'istituto 'operazione con la Fondazione
1 SOCI DI MPS
Banca Mps Spa
3,6%

Altri soci
solto 1 3%

27,9%

Ministero dell'Economia

64,2%
Fonte: Consob L'EGO - HUB

|
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g

¥

Monte dei Paschi verso I'aggregazione con Unicredit: prima perd servira un nuovo aumento di capitale
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VELENI' PIAZZA

DI GIANFRANCO FERRONI

CON VISCO LA BANCA D’ITALIA
RESTAURA VILLA HUFFER

~ un gioiello nascosto nel

Ecentro di Roma, Villa Huffer,
edificato alla fine dell’Otto-

cento da un imprenditore tede-
sco diventato ricco importando
sigari cubani. L'immobile & di
proprieta della Banca d’Italia
guidata da Ignazio Visco, e nella
Gazzetta Ufficiale dello scorso 11
agosto ¢ stata pubblicata I'aggiu-
dicazione dell’appalto per i lavori
di restauro e riqualificazione
funzionale del lussuoso comples-
so immobiliare. La societa vinci-
trice e Edilcostruzioni Group di
Montorio al Vomano, in provin-
cia di Teramo, per un contratto
del valore di 6,885 milioni di
euro. Un’azienda proveniente
dall’Abruzzo, un fatto che permet-
te di evocare la passione del
pescarese Gabriele d’Annunzio
per questa villa di via Nazionale.
1l salone delle feste, in particola-
re, € stato piu volte oggetto degli
articoli giornalistici del Vate
grazie agli intrattenimenti dan-
zanti offerti dalla moglie del
proprietario, Costanza Grabau,
alla nobilta romana, negli anni
della Belle Epoque.

GORI, ABERGAMO 5 ANNI
PER UN PROGETTO

Sono passati cinque anni da
quando Giorgio Gori, come
sindaco di Bergamo, ha lanciato
il progetto «Gamec nel palazzetto
dello sport». Dove I'acronimo
indica la galleria d’arte moderna
e contemporanea della citta
lombarda, che cerca da tempo
immemorabile nuovo spazi adatti
alle esigenze di un’istituzione
culturale che deve essere proietta-
ta nel futuro. Dal 2016 tanta
acqua € passata sotto i ponti, e
solo pochi giorni fa & apparso il
bando di gara del comune di

Bergamo intitolato «servizi inge-
gneria e architettura redazione
progetto», dedicato al Gamec, per
un importo previsto di 857 mila
euro. L’idea & ambiziosa: le tribu-
ne lasceranno spazio a un grande
ambiente espositivo che sfruttera
I'altezza del campo da gioco. La
superficie complessiva raggiunge-
ra i 6 mila metri quadrati, inclu-
dendo anche un ristorante, un
bar, un bookshop e tutti i servizi
funzionali a una galleria d’arte.
Uno scalone centrale consentira
I'accesso al primo e al secondo

livello del museo fino a raggiunge-
re la terrazza panoramica che
regalera una inedita prospettiva
su Bergamo. Prima di iniziare il
cantiere, per0, bisognera aspetta-
re I'inaugurazione del nuovo
Palasport, e quindi come minimo
passera un altro anno...

CINGOLANI E | BUS
RITARGATI DELLA RAGGI

Il ministro per la Transizione
ecologica Roberto Cingolani
vuole obbligare le amministrazio-
ni pubbliche ad aumentare le
quote di autobus «green», arrivan-
do a contare il 65% della flotta
«pulita». Una bella scommessa,
per quello che ¢ stato definito da
Beppe Grillo come «il supremo».
E che impone ai sindaci, a comin-
ciare da Virginia Raggi, una
tabella di marcia forzata per
raggiungere gli ambiziosi obietti-
vi di rinnovamento del parco dei
mezzi pubblici. Importante pero
¢ che nessuno faccia vedere a
Cingolani i vecchi bus dell’Atac,
comprati vent’anni fa, che conti-
nuano a marciare imperterriti in
questi giorni di agosto ma con
targhe nuove di zecca, tanto che
alcuni credono siano appeni
usciti dalla fabbrica...

L'INVASIONE DEI MINEO

SCENARIO BANCHE

Corradino Mineo non lo sa, ma
c’¢ un parlamentare del Pd che
non lo sopporta, arrivando al
punto di segnalare ad alcuni
colleghi tutte le apparizioni in
video del giornalista-filosofo nato
nel Trapanese 71 anni fa. Ex
direttore di tg Rai e gia senatore
per la sinistra, Mineo & oggetto
delle attenzioni degne di uno
stalker televisivo da parte di un
suo «compagno», politicamente
parlando. E cosi ecco solo alcuni
degli ultimi messaggi: «Guarda su
Mediaset, Retequattro, Corradino
sta concionando». La mattina
dopo, altra segnalazione: «Sinto-
nizzati su Rai3, ora sta li». A dirla
tutta, pure Mineo offre il fianco a
chi non lo ama, facendo il prezze-
molino sulle reti televisive pubbli-
che e private piui importanti pure
nei giorni dedicati alle vacanze.
Ma guai a dire all’eletto nel Pd
che «almeno su La7 la tua bestia
nera non ci va, dovresti essere
contento». Arriva subito una
risposta: «Ma li non ci puo anda-
re! Su quella rete c’é la moglie di
Mineo, Adriana Bellini, che
conduce il telegiornale». Ma
quanto si vogliono bene, tra
compagni...
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Il presidente Inps

Tridico:
si al Green Pass

nei luoghi di lavoro
«i Roberto Mania

di nuovi rapporti di lavoro

rispetto all'anno scorso». Cosi

il presidente dell'Inps, Pasquale

Tridico, nell'intervista a

Repubblica. F.dice si al Green Pass

obbligatorio nei luoghi di lavoro.
® apagina 22

I aripresa dell’econoniia
riguarda anche
'occupazione. «C'e un boom

Intervista al presidente dell'Inps

Tridico “Si al Green Pass
nei luoghi di lavoro

E boom di nuovi occupati

Non c’é alcuna corsa
a licenziare,
in sei mesi 400 mila
contratti attivati:
ripresa molto forte

di Roberto Mania
ROMA - 1a ripresa dell’economia
riguarda anche I'occupazione. «C’¢
un boom di nuovirapportidilavoro
rispetto all'anno scorso, il livello pil1
basso diricorsoalla cassa
integrazione da quando € scoppiata
la pandemia e non cisonoitemutie
terribililicenziamenti di massa»,
dice il presidente dell'Inps,
Pasquale Tridico, 45 anni,
economista, teorico del reddito di
cittadinanza nella versione
cinquestelle. In questa intervista
spiegala sua proposta peril
pensionamento flessibile da 63 anni
inrelazione alle mansioni che si
svolgono, boccia la proposta dei
sindacati di sostituire “Quota 100”
con “Quota41” («costerebbe nove
miliardi di euro»), sostiene la
riforma del ministro Orlando degli
ammortizzatori sociali e seppure
come «personalissima opinione»
dice «senza dubbi» si al Green pass
obbligatorio per accedere nei luoghi
dilavoro.

L’economiaitaliana dovrebbe
chiudere ’anno con una crescita del
Pil superiore al 5 per cento, uno dei

livelli piu alti tra i Paesi europei; la
produzione industriale viaggia con
incrementi a doppia cifra. L’Inps
registra in tempo reale assunzioni e
licenziamenti nel mercato del
lavoro. C’é@ unaripresa anche
dell’occupazione?
«S], ed & molto forte.I nostri sono
dati amministrativi reali, non
survey, analisi di dati. E cidicono
chei flussi contributivi, cioéi
contributiche imprese e lavoratori
versano all’Istituto, sono aumentati
dell’8 per cento nel semestre tra
gennaio e giugno 2021 rispettoallo
stesso periodo del2020. E un trend
che ci permette didire che a fine
anno le entrate contributive, al
nettodi nuove chiusure che
ovviamente nessuno siauspica,
ritorneranno ailivelli pre Covid».
Dietro la crescita dei contributi
quanti nuovi posti dilavoro ci
sono?
«Interminidi nuovirapporti di
lavoro parliamo di oltre 400 mila
nuovi occupati nel primo semestre
2021 rispettoallo stesso periodo del
2020. C’era molta preoccupazione
per lo sblocco deilicenziamenti
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La Cig universale
costa 4-5 miliardi
Pensione anlicipata
per impieghi gravosi,
Quota 41 troppo cara

nell’industria manon c’é stata
assolutamente alcuna corsa a
licenziare. C’e, piuttosto, un
rimbalzo di nuovi rapporti dilavoro
con una forte accelerazione. Stiamo
assistendo aunveloce
assorbimento della cassa
integrazione. A luglio si é registrato
illivello pit1basso diore di cassa
integrazione autorizzate: 170
milioni contro i 500 milioni del solo
mese precedente. Durante tuttala
pandemial’'Inps ha autorizzato
qualcosa come 6,1 miliardidi ore di
Cig. E stata una prova molto dura
per I'Istituto che oltre ad aver
gestito questoimpatto
straordinario ha continuatoa
gestire 'ordinario, senza mai

1l muro di Kabul
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Superficie 53 %
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smettere dilavorare al piano di
innovazione avviato conil Cdanel
2020 per migliorareiservizi eil
rapporto conicittadini, e che ora st
vedendo decollare gia 70 progetti,
di cui alcuni inseriti nel Piano
nazionale diripresa e resilienza».

Ci sono stati, tuttavia,
licenziamenti collettiviin diverse
aziende, dalla Gkn di Campi
Bisenzio in Toscana alla brianzola
Gianetti.

«Sono crisiaziendali precedenti.
Pensi anche al caso Whirlpool».

Per far funzionare beneil
mercato dellavoro servono le
politiche attive ma anche un
sistema di ammortizzatori sociali
efficiente. Lariforma Orlando non
c’é ancora, sono state presentate
solo le linee guida. Leile condivide
«Non c’¢e lariforma perché ilnuovo
sistema partira nel 2022. 1l perno
dellariforma il cosiddetto
“universalismo differenziato” e
I'obiettivo di quest’anno era quello
di cominciare ad applicarlo. A causa
del Covid € stata sostanzialmente
anticipatala riforma. Oggila cassa
integrazione & prevista pertutte le
aziende, anche per quelle che
hanno un solo dipendente. E questo

¢il principio della riforma Orlando.
Unistituto universale con una
differenziazione sulle aliquote
contributive: pit1 alte per chivi fara
maggiore ricorso».

L’Inps ha calcolato quanto
costera questa riforma degli
ammortizzatorisociali?
«C’éuntavolo aperto tra il ministero
del Lavoro eil ministero
dell’Economia. Dipende da dove si
mettera l’asticella. Tuttavia all’inizio
il costo sara alto perché nel 2022 il
patrimonio netto accumulato sara
paria zero, maaregime il sistema
dovra essere in equilibrio, cioe
autofinanziarsi senza ricorso alla
fiscalita generale, altrimenti
verrebbe menoil principio
assicurativo della riforma stessa».

Ma quanto costera?

«Nel 2022 qualche miliardo,
dipende molto dall’andamento
dell’economia. Nel 20201a cassa
integrazione € costata a tutti noi
quasi 20 miliardi, peril 2021 ne sono
stati appostaticirca 10. Penso che
servira meno della meta: nell’'ordine
di4-5 miliardi».

Capitolo pensioni: quale
intervento farebbe per sostituire
“Quota100”?

«Lastrada da seguire, secondo me, &
quella di approfondire gli strumenti
che gia oggi permettono dilasciare
illavoro a 63 anni come I’Ape
sociale. La fine di “Quota 100” non &
la fine del mondo. Credo che si
debba consentire di anticipare il
ritiro dal lavoro, prima dei 67 anni, a
coloro che svolgono mansioni
gravose, ad esempio chifaiturnii
notte, come gia avviene. Va
allargato il numero di mansioni
gravose».

Cosa pensa della proposta dei
sindacati di consentire I'uscita dal
lavoro con “Quota 41" di
contribuitiindipendentemente
dall’eta anagrafica?

«Che costerebbe il primo anno nove
miliardi di euro».

I sindacati sono controiil Green
pass obbligatorio per entrare nel
posto dilavoro a meno che nonlo
stabiliscaunalegge. Lei?
«Favorevole, non ¢’ dubbio. Euna
mia personalissima opinione, ma
come professore universitario mi
farebbe piacere che il mio rettore mi
dicesse: senza il Green pass non
puoi entrare in aula perché rischi di
contagiare gli studenti».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

. Al vertice
|l presidente dell'lnps, Pasquale Tridico, “padre” del reddito di cittadinanza
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Economia & Politica

Fabi, effetto covid sulle finanze delle
famiglie italiane: piu risparmi nei conti
correnti (+60 mld), meno consumi
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Il segretario generale della federazione bancari Lando Maria Sileoni: <Hanno
pesato la paura per il futuro e le restrizioni. Nei conti correnti nell’'ultimo

Commercio & Servizi anno da 1070 miliardi a 1130. Arretrati delle rate calati di 2 miliardi».
Toscana Meno consumi, piu risparmi: ecco l'effetto Covid sulle finanze delle
Forum famiglie italiane.

GEF Bilancio Di
Sostenibilita

A scattare la fotografia & la Fabi, federazione autonoma bancari italiani, la
piu rappresentativa.

GEF Digitalizzazione
Aziendale Piu risparmi e meno debiti: nell’'ultimo anno sono aumentate del 5,6%

. le riserve, mentre la crescita dei mutui si € attestata al 3,5%.
GEF Restart Agrifood! ! ?

Valore Donna
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Sardegna " POTENZIALI
Territori Nord-Ovest ioconosco CLIENTI
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Territori Nord-Est ENEL MONDO
Territori Sud E Isole
Marche . . . . . . . . .
Se sui conti correnti e sui depositi bancari sono stati “lasciati” quasi 60
Mattarella E | miliardi di euro in piu, da maggio 2020 a maggio 2021, il totale dei mutui
Costruttori

concessi dalle banche per I'acquisto di abitazioni, nello stesso periodo, &

GEF Restart Umbria! salito di “soli” 13 miliardi.

Artigianato E Pmi . . . (P FeFl .
Complessivamente, i salvadanai delle famiglie italiane sono passati

da 1.070 miliardi a 1.130 miliardi, mentre lo “stock” dei prestiti per la
Agricoltura casa e salito dai 385 miliardi di maggio 2020 ai 399 miliardi di maggio
Internazionalizzazione = 2021.

E Digitalizzazione

Commercio

Una nota positiva arriva sul versante delle rate non pagate (sofferenze):
'ammontare degli arretrati, infatti, € calato di oltre 2 miliardi, scendendo
TOP PERFORMER a 11 miliardi.

2020

Sostenibilita

Un'analisi dei comportamenti “finanziari” delle famiglie italiane, scattata
durante la pandemia, secondo la quale dal 2016 al 2021 i mutui erano

( f J v jinflo cresciuti complessivamente del 9,9%, con un aumento di 35 miliardi,
mentre i risparmi erano saliti del 23%, in salita di 211 miliardi.

Il totale dei mutui erogati dalle banche - secondo la ricerca della Fabi
che si basa su dati della Banca d'ltalia — € salito, nell’'ultimo anno, da 385,5
miliardi a 399,1 miliardi, in crescita del 3,5% (piu 13,6 miliardi), mentre dal
2016 al 2021 la crescita e stata, complessivamente, del 9,9% (piu 35,9
miliardi).
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Quanto ai risparmi, negli ultimi 5 anni, 'ammontare complessivo del
denaro depositato in banca & passato dai 919,1 miliardi del 2016 ai 1.130,3
miliardi del 2021, con una crescita del 23% (piu 211,2 miliardi); solo
nell’'ultimo anno, sui conti correnti e sui depositi sono stati “lasciati”
59,9 miliardi in piu (piu 5,6%).

Leggi anche:

® Sparcain Umbria EVRAZ, il colosso russo di Abramovich: progetto
di ricerca sul vanadio

e Cgia, il lavoro nero produce 77,8 miliardi di euro di Pil: piaga al Sud
con 26,7 mid

e R )

I minori consumi e la propensione al risparmio accentuata, assieme alle
“moratorie” sui vecchi prestiti concesse dalle banche grazie a una
norma del governo varata a marzo 2020, hanno garantito, negli ultimi 12
mesi, la regolarita nel pagamento delle rate dei prestiti alle famiglie: le
sofferenze, infatti, sono calate del 15,1% (meno 2 miliardi), arrivando,
complessivamente, a 11,6 miliardi; nel 2016 il totale si attestava a 37,5
miliardi e in cinque anni si e registrato un calo del 69,1% (meno 25,9
miliardi).

«L’incertezza del presente e [a sfiducia nel prossimo futuro hanno
aumentato la tendenza al risparmio, riducendo la propensione delle
famiglie a indebitarsi per comprare casa - commmenta il segretario
generale della Fabi, Lando Maria Sileoni - Sul comportamento negli
ultimi 12 mesi, quelli caratterizzati dal Covid, hanno pesato la paura
per il futuro e, ovviamente, anche tutte le restrizioni legate
alllemergenza sanitaria che hanno limitato tantissimo i consumi e
condizionato il turismo, la ristorazione, la grande distribuzione e il
commercio al dettaglio.
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(Lando Maria Sileoni, segretario generale della Fabi)

Per uscire definitivamente da questa situazione, serve esclusivamente
poter ritornare a vivere, progettando con serenitad il prossimo futuro:
questa e la chiave per aprire la porta della fiducia.

La nostra attenzione e fortemente collegata anche al tema delle
pressioni commerciali indebite esercitate dai vertici delle banche sulle
lavoratrici e sui lavoratori.

Pressioni che stanno crescendo sistematicamente in molti gruppi
bancari e vanno azzerate: con il solo obiettivo di realizzare maggiori
guadagni legate alle commissioni, infatti, le banche spingono la
vendita ai clienti di prodotti finanziari e assicurativi di ogni tipo, anche
rischiosi.

CONOSCI
DAVVERO
CON CHI
FARE
AFFARI?

K

48

Quindl, va evitato anzitutto il pericolo di trovarsi di nuovo ad affrontare
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casi di risparmio tradito.

E poi dobbiamo risolvere le conseguenze, anche psicologiche, subite
da chi lavora in banca.

Questo argomento sara centrale, per noi, nei prossimi mesi» aggiunge
Sileoni.
—

Di Luigi Benelli
(Riproduzione riservata)

Per inviare comunicati stampa alla Redazione di
CUOREECONOMICO: cuoreeconomico@esg89.com
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Leggi anche

Fabi, effetto covid Cgia, il lavoro nero Ghiselli (Cqil

sulle finanze delle produce 77,8 miliardi previdenza): «Con la
famiglie italiane: piu di euro di Pil: piaga al precarieta le pensioni
risparmi nei conti Sud con 26,7 mid saranno sempre piu
correnti (+60 mlid), Continua a leggere basse: serve una
meno consumi riforma»
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Nei conti vicentini liquidita record a quasi 30 miliardi

19 agosto 2021

a GDV+

Non c’e istituto di credito che non abbia chiuso il suo esercizio finanziario 2020 con un
aumento di raccolta, cosi come le semestrali 2021 hanno visto crescere ovunque i
depositi. Sara anche la ritrovata fiducia nelle banche, ma e soprattutto la propensione al
risparmio ad essere cresciuta in modo impetuoso. Tantissimo anche per i vicentini: 3,2
miliardi di euro in piu nell'anno nero del covid. Portando i depositi di famiglie e imprese
vicentine a quota 27,7 miliardi. Un mare di liquidita che fa ancora piu effetto se si declina
in milioni: 27.748 milioni di euro. Quella che in piu occasioni il presidente della Camera
di commercio di Vicenza Giorgio Xoccato ha definito «una molla compressa per gli
investimenti». E l'ultimo dato fornito dalla Banca d’ltalia elaborato dalla sede di Venezia,
datato giugno 2021 sui depositi bancari: rispetto a giugno 2020, quando si iniziava ad
uscire dal fatidico lockdown ma non era ancora finita I'incertezza, sono aumentati
dell’11,7%%.

Crescita Una crescita imponente anche in Veneto dove non scende la propensione al
risparmio. Lo stock dei depositi al 30 giugno 2021 sfiora i 150 miliardi, crescita appena
pit bassa rispetto a marzo. Siamo sempre sull’'ordine di +11,3%, variazione percentuale
composta da oltre il 20% delle imprese e 7,5% delle famiglie. A giugno le famiglie venete
hanno messo nel “salvadanaio” bancario qualcosa come oltre 101 miliardi. Un record se
si pensa che a fine 2019 il loro risparmio era pari a 92,6 miliardi ed € via via cresciuta di
pari passo alla pandemia e alle chiusure forzate fino appunto a superare quota 100
miliardi. Ma anche le imprese in attesa di capire I'evoluzione pandemica e investire
hanno optato per conservare la liquidita: dai 37 miliardi di fine 2019 sono passate a 49,9
miliardi di neppure due mesi fa, giugno 2021. Totale dello stock veneto come detto a
149,9 miliardi. Padova in vetta | piu “risparmiosi”, sempre secondo i dati di giugno 2021,
sono i padovani, provincia che tra famiglie consumatrici e imprese tiene “liquidi”
gualcosa come 29,5 miliardi, con un balzo che segna il 12%. Seguita a ruota da Verona
che tiene nel portafoglio bancario 29,4 miliardi e ha fatto uno scatto del 12,4%. E poi c'e
Treviso con i suoi 29 miliardi e un balzo del +12%. Nella manciata di un miliardo di
differenza stanno tutte li le province che generano piu ricchezza in Veneto: Vicenza
come detto con un balzo dell'11,7% e quindi con 3,2 miliardi in piu di depositi in un anno
arriva a quota 27,7 miliardi di liquidita. Piu distanziate Venezia con i suoi 22,3 miliardi di
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depositi (+9,4%), Rovigo con 5,9 miliardi (+9,3%) e Belluno con depositi per 5,8 miliardi
(+7%).

Effetto covid: I'analisi Fabi Nei giorni scorsi e stata diffusa anche la fotografia della Fabi
(maggiore sindacato dei bancari, primo nel Vicentino) sui risparmi e sui debiti dei
cittadini del nostro Paese e ha messo in luce I'effetto covid sulle “finanze” delle famiglie
italiane. Piu risparmi e meno debiti: nell’'ultimo anno - evidenzia - sono aumentate del
5,6% le riserve, mentre la crescita dei mutui si & attestata al 3,5%. Sui conti correnti e
sui depositi bancari sono stati “lasciati” quasi 60 miliardi di euro in pit, da maggio 2020 a
maggio 2021 (+5,6%): nei salvadanai ci sono 1.130 miliardi. | prestiti per la casa sono
cresciuti “solo” di 13 miliardi (+3,5%). Positivo 'andamento delle rate non pagate: il
totale delle sofferenze e calato di oltre 2 miliardi.

Roberta Bassan
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