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Il Mef difende la sua vendita Siena é contro: «macelleria»
Il sindacato Fabi: esuberi Mps gestibili come per le venete
Il sindacato Fabi: esuberi Mps gestibili coi prepensionamenti

Esuberi e contributo pubblico i due nodi di UniCredit-Mps
Il sindacato Fabi: esuberi Mps gestibili coi prepensionamenti
Mps sotto la lente di 30 manager Unicredit

Durigon: "Monte dei Paschi, no tagli al personale e nessuno
spezzatino"

Borghi (Pd): "Non servono polveroni ma capacita"
«Mps non & un supermercato»

Il ministero difende la vendita della banca La Fabi apre: esuberi
solo a titolo volontario

Mps, altri 5 mld buttati. Franco: "Letta stai sereno" - Mps terremota
i conti del Tesoro Al falo di Siena bruciati 32 mid

Oggi il ministro in aula, ma il Mef non vuole rinunciare a Unicredit

Il sindaco di Siena avverte Unicredit «E il Monte dei Paschi non un
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Il sindacato Fabi: sono gestibili gli esuberi Mps
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IL MEF DIFENDE
LA SUA VENDITA
SIENA E CONTRO:
«MACELLERIA»

I MILANO LaFabi, il principa-
lesindacatodeibancari, scen-
de dalle barricate erette dalle
altre organizzazioni sindaca-
li, critiche peri5-6milaesube-
riche una fusione tra Unicre-
dit e Mps minaccia di genera-
reeperlascomparsadellapiil
anticabancadel mondo. Inpri-
ma fila control'operazioneei
suoieffettisul territorio, resta
schieratainvecelacittadiSie-
na, conilsindaco Luigi De Mos-
si che accusa il governo di
«macelleria sociale» e divo-
ler «rottamare» la banca e i
suoi dipendenti. «Gli nomini
Montehannofattograndeque-
stacitta e hanno diritto dinon
essererollamati», hatluonato
De Mossi. Intanto il Tesoro si
preparaadifendereleragioni
cheI'hanno spinto ad avviare
unatrattativainesclusivacon
Unicredit. Oggialle20, davan-
tialle commissioni Finanza di
Camera e Senato, il ministro
dell' Economia, Daniele Fran-

venza del marchio e cerchera
di spiegare che la proroga,
chiestaagranvocedadestraa
sinistra, non pud essere [inea
sestessamasolounostrumen-
to. Epoiché al momento piani
«B» non ce ne sono e l'unica
soluzione si chiama Unicre-
dit, con cuisono incorsotrat-
tative, chiedere un rinvio al
terminedel31dicembrefissa-
to dalla Ue per I'uscita del Te-
soronon hasenso. PerilTeso-
rosiipotizzaunconto traglil
eglil, 4 miliardi, asecondadel
numero dei dipendenti inte-
ressati e dallalunghezza dello
scivolo,che potrebbespinger-
sifinoasetteanni.

FABI

Superficie 6 %
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Banche

Il sindacato Eabi:
esuberi Mps gestibili
come per le venete

miLANo. La Fabi, il principale sin-
dacato dei bancari, scende dalle
barricate erette dalle altre orga-
nizzazioni sindacali, critiche
per i5-6 mila esuberiche una fu-
sione tra Unicredit e Mps minac-
ciadigenerare.

«Abbiamo un ammortizzato-
re sociale, il Fondo esuberi, e
con questo sistema finora abbia-
mo prepensionato, su base vo-
lontaria, 70.000 lavoratricie la-
voratori, senza licenziamenti»,
spiega Lando Sileoni, segretario
della Fabi. «Io non capisco tan-
ta agitazione su questo argo-
mento, visto che € una operazio-
ne fotocopia» a quella con le
banchevenete.

In prima fila contro 1'opera-
zioneresta schierata invece la
citta di Siena, con il sindaco Lui-
gi De Mossi che accusa il gover-
no di «macelleria sociale» e di
voler «rottamare» la banca e i
suoidipendenti.

Intanto il Tesoro si prepara a
difendere le ragioni della tratta-
tiva con Unicredit. Oggi alle 20,
davanti alle commissioni Finan-
za di Camera e Senato, il mini-
stro dell Economia, Daniele
Franco, garantira il massimo im-
pegno a minimizzare gli esube-
ri, rassicurera sulla sopravvi-
venza del marchio e cerchera di
spiegare cheal momento l'unica
soluzione & Unicredit. Per que-
sto non avrebbe senso il rinvio
chiesto da destra e da sinistra al
termine del 31 dicembre, fissato
dalla Ue perl'uscitadel Tesoro.

= ILsindaco di Siena Luigi De Mossi (Ansa)

FABI

Primosi alla riforma Cartabia ===

af
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SIENA || sindaco, no alla macelleria sociale

11 sindacato Fabi:
esuberi Mps gestibili
coi prepensionamenti

Oggiil ministro Franco
riferisce alle commissioni
di Camera e Senato

su trattativa con Unicredit

MILANO

®® [ Fabi, il principale sin-
dacato dei bancari, scende
dalle barricate erette dalle al-
tre organizzazioni sindacali,
critiche peri5-6 mila esuberi
cheunafusione tra Unicredit
e Mps minaccia di generare.
«Abbiamo un ammortizza- Siena !l sindaco Luigl Deoss)
tore sociale, il Fondo esuberi,
e con questo sistema finora
abbiamo prepensionato, su
base volontaria, 70.000 lavo-
ratrici e lavoratori, senza li-
cenziamenti», spiega Lando
Sileoni, segretario della Fabi.
«lo non capisco tanta agita-
zione su questo argomento,
visto che & una operazione fo-
tocopia» a quella con le ban-
che venete.
In prima fila contro1'opera-
zioneresta schierata invece la
citta di Siena, con il sindaco
Luigi De Mossi che accusa il
governo di «macelleria socia-
le» e di voler «rottamare» la
banca e i suoi dipendenti.
Intanto il Tesoro si prepara
a difendere le ragioni che
l'hanno spinto ad avviare
una trattativa in esclusiva
con Unicredit. Oggi alle 20,
davanti alle commissioni Fi-
nanza di Camera e Senato, il
ministro dell'Economia, Da-
niele Franco, garantira il
massimo impegno a minimiz-
zare gli esuberi e rassicurera
sulla sopravvivenza del mar-
chio )

il primo si dalla Camera

alka riforma della Giustizia

-— :

Superficie 9 %
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Esuberi e contributo pubblico

i due nodi di UniCredit-Mps

Questa sera il ministro
Franco riferira
in Parlamento
per chiarire i1 dettagli
dell’accordo
sull'uscita del Tesoro
dall’azionariato
della banca toscana

PIETRO SACCO
Milano

onl’intervento di Da-
niele Franco davanti
alle commissioni Fi-
nanze di Camera e Senato il
governo stasera avra modo di
chiarire diversi aspetti del-
I'accordo con UniCredit per
la cessione del Monte dei Pa-
schi. La pressione politica
sull’intesa annunciata il 29
luglio & molto forte. Due gli a-
spetti problematici: gli esu-
beri e il denaro per neutra-
lizzare gli effetti contabili del-
I'operazione.
11 progetto di Uni-
Credit, secondo le
indiscrezioni e-
merse finora e non
smentite, prevede
tra i 5mila e i 7mi-
la esuberi sui
22mila dipendenti

di Mps. Sarebbero
uscite morbide,
come sempre suc-
cede nel settore
bancario grazie al
Fondo di Solida-
rieta istituito nel
2000 grazie all’ac-
cordo tra aziende e
sindacati. Il Fondo
accompagna i
bancari verso la
pensione con un
assegno mensile
che pill 0 meno e-
quivale alla pen-
sione a cui avran-
no diritto, per un
massimo di 7 anni.
Lando Maria Sileoni, segre-
tario generale della Fabi, ha
ricordato che il Fondo ha
permesso l'uscita di 70mila
lavoratori senza bisogno di
licenziamenti. SuMps, ha ag-
giunto il sindacalista, «<sono
state esasperate delle situa-
zioni e i numeri non sono
quelli letti finora».
Se per i lavoratori che lasce-
ranno la banca l'uscita puo
essere anche positiva, per la
cittala perdita di uno dei pit
grandi datori di lavoro del-
I'intera Toscana non avra un

effetto economico neutro.
Luigi De Mossi, sindaco di
Siena eletto nel 2018 con u-
na coalizione di centro-de-
stra, ha convocato i giornali-
sti per dire no alla «macelle-
ria sociale» su Mps. 1l sinda-
co non si oppone alla tratta-
tiva in sé, ma «a qualunque
tipo di operazione che non
soddisfi la tenuta sociale del-
la citta». Nel governo si ra-
giona su eventuali compen-
sazioni, con investimenti sul
settore farmaceutico, una del-
le eccellenze del territorio se-
nese. Il fatto che il segretario
del Pd, Enrico Letta, sia candi-
dato proprio su Siena alle sup-
pletive d’autunno per il seggio
alla Camera lasciato libero da
Pier Carlo Padoan (oggi presi-
dente di UniCredit) contribui-
sce ad alimentare la polemica
politica sulla vicenda.

La questione del contributo
che il ministero dell’Econo-
mia, che ha il 64% delle azio-
ni di Mps, sara chiamato a
versare per aiutare UniCredit
a “digerire” la banca toscana
€ anche piu problematica del
nodo esuberi. Un’analisi di
Fidentiis, diffusa ieri, ha con-
fermato che serviranno circa

6 miliardi di euro (precisa-
mente 5,7) tra incentivi e ri-
capitalizzazione perché Uni-
Credit possa prendere le atti-
vita commerciali di Mps
mantenendo un coefficiente
patrimoniale Cet1 del 15%. E
sulla base di questa cifra che
in molti chiedono piti tempo
per valutare anche ipotesial-
ternative. Il tempo perd non
abbonda: in base alle regole
concordate con la Commis-
sione europea al momento
del salvataggio, il ministero
del Tesoro dovra uscire dal-
I'azionariato di Mps entro la
fine del 2021.

Intanto domanila banca do-
vra presentare i conti del se-
condo trimestre. Secondo le
previsioni degli analisti rac-
colte da Bloomberg la perdi-
ta ammontera a 28 milioni di
euro, con oscillazioni com-
prese trai 124 milioni di ros-
so e 165 milioni di utile. Il sal-
do del semestre dovrebbe in-
vece risultare ancora positi-
vo, grazie ai 119 milioni di
profitti del primo trimestre. I
ricavi dovrebbero attestarsi a
718,2 milioni, in calo rispet-
to agli 823,5 milioni del pri-
mo trimestre 2021.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

FABI

L’operazione

dovrebbe prevedere
I"uscita volontaria
di 5-7mila addetti

attraverso

prepensionamenti
Il sindaco di Siena:
«Non si faccia
macelleria sociale»
Gli analisti: dallo
Stato serviranno
5,7 miliardi di euro

Superficie 23 %
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SIENA || sindaco, no alla macelleria sociale

11 sindacato Fabi:
esuberi Mps gestibili
coi prepensionamenti

Oggiilministro Franco
riferisce alle commissioni
di Camera e Senato

su trattativa con Unicredit

MILANO

®® [ Fabi, il principale sin-
dacato dei bancari, scende
dalle barricate erette dalle al-
tre organizzazioni sindacali,
critiche peri5-6 mila esuberi
cheunafusione tra Unicredit
e Mps minaccia di generare. Siena I sindaco Luigi DeMoss)
«Abbiamo un ammortizza-
tore sociale, il Fondo esuberi,
e con questo sistema finora
abbiamo prepensionato, su
base volontaria, 70.000 lavo-
ratrici e lavoratori, senza li-
cenziamenti», spiega Lando
Sileoni, segretario della Fabi.
«lo non capisco tanta agita-
zione su questo argomento,
visto che & una operazione fo-
tocopia» a quella con le ban-
che venete.
In prima fila contro1'opera-
zioneresta schierata invece la
citta di Siena, con il sindaco
Luigi De Mossi che accusa il

governo di «macelleria socia-
le» e di voler «rottamare» la
banca e i suoi dipendenti.
Intanto il Tesoro si prepara
a difendere le ragioni che
l'hanno spinto ad avviare
una trattativa in esclusiva
con Unicredit. Oggi alle 20,
davanti alle commissioni Fi-
nanza di Camera e Senato, il
ministro dell'Economia, Da-
niele Franco, garantira il
massimo impegno a minimiz-
zare gli esuberi e rassicurera
sulla sopravvivenza del mar-
chio )

C& il primo s) dalla (
alla tiforma della

Superficie 9 %
FABI
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Mps sotto lalente di 30 manager Unicredit

Oggi audizione di Franco alla Camera. Il sindaco di Siena: non siamo un supermercalo

In parlamento

Curro (M5S):
necessaria audizione
del governatore Visco
sul sistema bancario

roma Nella trattativa per l'ac-
quisto di Monte dei Paschi di
Siena da parte di Unicredit c'é
un dato che dovrebbe rassicu-
rare. Negli ultimi dieci anni il
settore del credito a livello eu-
ropeo ha registrato circa 360
mila licenziamenti, nello stes-
so periodo di crisi le banche
italiane non hanno licenziato
nessuno. A fare da cuscinetto
é stato il fondo esuberi banca-
ri che assicura ai lavoratori
l'accesso al pensionamento
anticipato qualora raggiunga-
no i requisiti minimi per il
pensionamento nei sette anni
successivi alla cessazione del
rapporto di lavoro. Un am-
mortizzatore che garantisce,
insomma, fino a sette anni di
stipendio, sebbene ridotto di
circa il 20%, traghettando i la-
voratori al traguardo pensio-
nistico. Uno schema speri-
mentato e rodato. «Nel caso
di Mps, serve un finanzia-
mento da parte del Tesoro che
ha il 64% della banca: il Tesoro
dovra dare del denaro a Mps
che girera quei soldi al fondo.
Non c’é ragione — spiega
Lando Maria Sileoni, segreta-
rio generale di Fabij, il princi-
pale sindacato del settore —
di alimentare paure sulla trat-
tativa, al di la di qualche
aspetto da definire, & un'ope-
razione analoga a quella del
2017 per il salvataggio delle
banche venete da parte di In-
tesa Sanpaolo, quando lo Sta-
to intervenne con oltre 5 mi-

Leader

liardi». Un meccanismo,
quello del fondo esuberi, che

in Italia ha gia consentito di
prepensionare su base volon-
taria, circa 70 mila bancari,
senza alcun licenziamento.
Prospettiva che potrebbe di-
sinnescare parte delle pole-
miche sulla vendita di Mps a
Unicredit, dove si prefigurano
5.500 esuberi. Secondo le
proiezioni di Fabi l'operazio-
ne potrebbe chiudersi con la
banca guidata da Andrea Or-
cel che rileva circa 1.250 spor-
telli di Mps a fronte degli at-
tuali 1.400, mentre un centi-
naio di filiali potrebbe passa-
re al Mediocredito Centrale,
che gia controlla la Popolare
di Bari, creando cosi un polo
bancario del Sud. Il tema del-
Pofferta di credito nel Meri-
dione, del resto, viene solleva-
to dal vice presidente della
commissione Finanze della
Camera, Giovanni Curro
(M5S), che dice:«Ho proposto
di audire il governatore di
Banca d’Italia Ignazio Visco. Il
tema € la compatibilita tra
I'indicazione del Governo nel
Porr, che é di forte contrasto
alle diseguaglianze territoria-
li, e 1a riconfigurazione del
nostro sistema bancario. Se
Unicredit completasse l'ac-
quisizione di Mps, tutte le
principali banche si trovereb-
bero a insistere sul Nord Ita-
lia». I dettagli definitivi del-
I'operazione saranno il frutto
del lavoro del team di 30 ma-
nager di Unicredit, impegna-
to in queste ore nell'analisi
dei numeri di Mps. L'accesso
alla data room e il processo di
due diligence sono in corso e

dureranno 40 giorni. Il mese
di agosto sara utilizzato dal te-
am di analisti e manager per
revisioni settimanali e per
chiudere l'istruttoria nei pri-
mi giorni di settembre. Tra le
note da risolvere le modalita
di utilizzo e di sopravvivenza
del marchio Mps, che al di la
del forte valore identitario per
i senesi, € connesso al destino
stesso della direzione genera-
le che nella cittadina di Siena
occupa ben 2.500 dipendenti.
La salvaguardia del quartier
generale di Rocca Salimbeni e
delle migliaia di persone che
ci lavorano sara, insomma,
una delle questioni da defini-
Ie per evitare scossoni nel
percorso di cessione.

A puntare i piedi, chieden-
do rassicurazioni, € intanto il
sindaco di Siena Luigi De
Mossi. «Attendo chiarezza e
una strada precisa da percor-
rere. Non siamo al supermer-
cato, respingo — ripete De
Mossi — fortemente I'idea
che questa citta rimanga supi-
na di fronte a qualsiasi deci-
sione. No alla macelleria so-
ciale, si dia modo a questa
banca di poter vivere». Qual-
che prima indicazione arrive-
ra oggi con 'intervento del
ministro del’Economia Da-
niele Franco, che davanti alle
commissioni Finanza di Ca-
mera e Senato illustrera i con-
torni del progetto, ribadendo
I'impegno del governo a mini-
mizzare gli esuberi e rassicu-
rando sulla necessita di tute-
lare il marchio Mps.

Andrea Duccl

© RIPRODUZIONE RISERVATA

@ Dall'alto, il
ministro
dell'Economia
Daniele Franco,
il ceodi
Unicredit
Andrea Orcel e
Andrea Enria,
presidente del
consiglio di
sorveglianza
della Bee

FABI

@ Nellostress @ Uno dei nodi
test pubblicato  dell'acquisizio-
dalla Banca ne & legato al
centrale numero degli
europea al esuberi, stimati
termine della in5-6 mila.La
settimana categoria dei
scorsa, Mps & bancari pud
risultata contare suun
l'ultima su fondo esuberi
cinquanta chein questi
Istituti di anni ha gestito
credito le uscite in
esaminatidalla modo

Bce volontario

Superficie 38 %
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In Borsa
82.000 Dipendenti totali
26.800 dicuiin ltalia
. N 2.229 icuiin ltalia
Unicredit

Clienti Italia
Risultato netto ' :
+1,3 miliardi [Risultato netto sottostante) e o 9795
EZZI oipendent
(1500 QT

4.5 millond Clienti ‘
Risultato netto s G 45

Mps

FABI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



CORRIEREHyMBRIA

Dir. Resp.: Davide Vecchi
Tiratura: N.D. Diffusione: 4607 Lettori: 88000 (0006640)

Sul futuro di Rocca Salimbeni ¢ intervenuto il sottosegretario del ministero delle Finanze: “Siamo solo all'inizio
e si deve passare da presupposti imprescindibili®. | sindacati del settore del credito chiedono un incontro urgente

Durigon: “Monte dei Paschi, no tagli
al personale e nessuno spezzatino”
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Oggl rigon (Lega), sottosegreta- € tornato a parlarediMps  prattutto per l'indotto”,
@ attesa rio al Mef. “Siamo sola- chiedendo maggior caute-  ha detto.
Paudizi mente all'inizio e ad oggi  la. “Il Monte dei Paschi  Alivello nazionale, intan-
au 1;|qne esiste una sola trattativa pud essere una banca to, un incontron urgente
del ministro di salvataggio di Mps.Sie  che magari siridimensio- ~ per conoscere gli orienta-
partiti con una due-dili- na, o magari trova una menti del Mef sul futuro
Franco ) ; X : :
; gence aziendale e questa  partnership da pariapari ~ di Mps & stato chiesto dai
n non esclude anche altre  con qualche altro sogget-  vertici delle sigle sindaca-
commissione soluzioni per l'istituto pitt  to bancario, ma non c’& !1 dfel credito in un !e‘gtera
finanze antico del mondo”. fretta di svenderla. Possia- 1nV1’ata al. ministro
f L’operazione Mps “deve mo parlarne e trovare dell Economla, I?anlele
Per are passare da alcuni requisi- una sinergia insieme. E Fra.nco. Afl@?rla 1Segre-
il punto ti imprescindibili: salva-  questo che mi aspetto dal ~ tari generali di Eabi Lan:
sulla guardia dell'occupazione  ministero del Tesoro”. doMaria Sileoni, First Ci-
: e blocco dei 6 mila esube-  Per Giani infatti “in Italia, sl Riccardo Colombani,
frattativa ri; mantenimento del dagli Appennini in giti Fisac Cgil Nino Baseotto,
SIENA marchio storico del Mon-  non abbiamo una grande  Uilca Fulvio Furlan e Uni-

Il Resta alta la tensione
sulla possibile acquisizio-
ne di una parte di Mps da
parte di Unicredit. A livel-
lo politico e sindacale na-
zionale, ma soprattutto a
Siena e in Toscana cresco-
no le perplessita sull’ope-
razione giudicata troppo
sbilanciata e in grado di
mettere a rischio migliaia
di posti di lavoro e far spa-
rire il marchio della ban-
ca piu antica del mondo.
E timori sull'impatto che
potra avere sull'indotto
nel territorio. Il fronte
che prova a frenare I'ope-
razione é trasversale e og-
gi dovrebbe essere il mini-
stro dell’Economia Danie-
le Franco a fare il punto
in Parlamento, con un in-
tervento alla commissio-
nane finanze.

Intanto a provare a rassi-
curare e stato Claudio Du-

te dei Paschi di Siena; sal-
vaguardia, compatibil-
mente con le attuali con-
dizioni di mercato, delle
risorse investite dallo Sta-
to; no allo spezzatino e
quindi no alla svendita
dell'Istituto bancario in
queste complicate condi-
zioni di mercato; indivi-
duazione dettagliata del
ruolo che lo Stato avra
nella formazione del nuo-
vo assetto. Senza questi
presupposti & giusto che
si prenda in considerazio-
ne anche di superare la
data di vendita prevista
dal precedente governo
per il 31 dicembre 2021”,
continua Durigon.

Rassicurazioni che incro-
ciano pero i timori del
presidente della Regione
Toscana Eugenio Giani,
che anche, a margine di
una conferenza stampa,

banca. Il fatto che ci sia
una grande banca con
tanti sportelli sul territo-
rio che, se vogliamo, puo
essere ridotta a una di-
mensione pit del Centro
Italia (ma non oltre): il
Monte dei Paschi puo si-
gnificare questo, soprat-
tutto in un momento in
cui le banche rivelano
quanto sia importante la
prossimita”. Accanto a
Giani, ieri anche 1'asses-
sore al turismo, al com-
mercio e alle attivita pro-
duttive del Comune di
Siena, Alberto Tirelli, che
ha manifestato i timori
per “le ricadute che po-
tranno esserci, qualsiasi
scelta possa essere fatta,
sulla citta e sulla provin-
cia di Siena. Non tanto
per quello che & legato di-
rettamente al Monte dei
Paschi, ma anche e so-

FABI

sin Emilio Contrasto.
“Con riferimento alla no-
stra dello scorso 29 aprile
e in considerazione dei re-
centissimi sviluppi riguar-
danti la possibile evolu-
zione della situazione re-
lativa al Gruppo Monte
Paschi di Siena, siamo
con la presente - scrivono
- areiterare larichiesta di
un incontro urgente, an-
che attraverso videocon-
ferenza, per conoscere
orientamenti e intendi-
menti del Ministero, qua-
le azionista di maggioran-
za della Banca”.

AL

Superficie 56 %
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Mps-Unicredit: reazioni

Borghi (Pd): “Non servono

polveroni ma capacita”
SIENA

B La partita che coinvolge Mps e Uni-
credit sta scatenando una serie di com-
menti da parte dei politici. Il senatore
Pd Andrea Marcucci invoca pill tempo
per valutare “tutte le opzioni in cam-
po”, anche con |'Europa. Il suo compa-
gno di partito Enrico Borghi sottoli-
nea: "Non servono inutili polveroni,
quanto la capacita di salvare la banca,
i posti di lavoro, il ruolo di un istituto
cosl importante su un territorio cosi
significativo”. Stefano Fassina (Leu) in-
vita a valutare la vicenda “in un’ottica
di sistema, definendo prima una strate-
gia nazionale di politica per il credito.
1l senatore di Forza ltalia Maurizio Ga-
sparri si concentra sul dossier e chiede
“chiarezza immediata”. Fiammetia
Modena, senatrice dello stesso partito
e membro delle commissioni Bilancio
e Giustizia di Palazzo Madama, affer-
ma: “Concordo con le iniziative che
sono state assunte e i chiarimenti che
sono stati richiesti, perché bisogna so-
prattutto evitare gli scivoloni per il no-
stro Paese”.

Ai sindacati, naturalmente, sta a cuore
il tema occupazionale. Per il segretario
generale HElla Fabi, [aNd6 Maria Silee:
i, se si arrivera @ un accordo tra il
Tesoro e Unicredit, gli eventuali esube-
ri dovranno essere gestiti con prepen-
sionamenti volontari.

FABI

Superficie 7 %
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«Mps non e un supermercato»

|l sindaco di Siena attacca: ricapitalizzazione o fusione per salvare l'istituto
«Unicredit non puo scegliere cio che vuole.

Stasera il ministro

del Tesororiferisce

in commissione

la posizione del governo

Cristiano Pellegrini

SIENA. Usa la metafora del con-
sumatore al supermercato. Di-
ce che il tema della ricapitaliz-
zazione o fusione della banca
¢ centrale per «farla vivere» e
che sarebbe disponibile a valu-
tare anche I'ipotesidi una ban-
ca regionale. D’altra parte, il
sindacodi Siena Luigi De Mos-
sirivendica con forza chelacit-
ta e i senesi non sono stati «su-
pini» in questi anni e che le re-
sponsabilita, per quanto acca-
duto —1a crisi della banca, ora
il rischio di “spezzatino” - so-
no della politica, quella alta.
Percio —sottolinea—deve esse-
re proprio quella stessa politi-
ca, adesso, a salvare Mps. Sen-
za furbizie, come rimandare
tutto adopo le elezioni, giusto
pernon compromettereirisul-
tatidel voto. Non usa mezziter-
mini De Mossi parlando del fu-
turo del Monte a poche ora
dall’avvio della trattativa in
esclusiva tra Unicredit e mini-
sterodelle Finanze.

DOSSIER COMPLICATO

Stasera il ministro del Tesoro,
Daniele Franco, deve riferire
alle Camere la posizione del
governo sul “dossier Mps”: &
una posizione scomoda per-
ché i burocrati del ministero
hanno gia deciso che la banca
deve essere venduta a Unicre-
dit (manon tutta); il parlamen-
to & contrario; la Commissione
Europea sostiene di non aver
ricevuto alcuna proposta su
questa operazione dalle socie-
ta coinvolte e il vicepresidente
della commissione Finanze
Giovanni Curro (M5S) solle-
cita Paudizione anche del go-
vernatore diBankitalia sulla vi-
cenda, Ignazio Visco. In que-
sto contesto, simuove De Mos-
si: «Troppo semplice, adesso,
dire che la questione & esclusi-
vamente tecnica e che, in base

ai dati, si puo scegliere cosa &
buono e cosanonlo &, come in
pasticceria» commenta rife-
rendosi alla possibilita di Uni-
creditdi acquisire solo la parte
sanadiMps, senza creditidete-
riorati, senza catuse e solo con
gli sportelli del centro-nord.
Sul futuro diMps il Comune di
Sienabatte uncolpo. Provaati-
rareicalciche puo.

IPECCATIORIGINALI

Tra i destinatari delle ire del
sindaco finiscono a tuttii politi-
¢i — mai citati per nome - re-
sponsabili delle operazioni
Banca 121 e Antonveneta. 1
due “peccati originali” le cuiac-
quisizioni sono costate a Mps,
fra oneri aggiuntivi, polizze e
restituzioni, qualcosa come
18 miliardi. «Seio sono quiog-
gi & perché la gente si & stufata
che il consenso si comprasse a
colpidibanca. Questa-ribadi-
sce De Mossi—& una partita so-
ciale e politica, non tecnica. Ri-
durre Mpsa unaquestione tec-
nicanonloaccetto. Unconto &
fare macelleria sociale, uncon-
to & gestire la situazione socia-
le» puntualizza il sindaco. Ma
il tempo stringe. Entro dicem-

bre lo Statodovra uscire dal ca-
pitale della banca e una solu-
zione deve essere trovata.
Chiedere unaproroga all'Euro-
pa? «Vabene-dice De Mossi—
masoloin funzione diraggiun-
gere unrisultato». Tradotto: la
richiesta di rinvio dell'uscita
dello Stato, avvenga solo in
presenza «diun progetto indu-
striale su Mps e non per pren-
dere tempo per le suppletive»
che a Siena serviranno a copri-
reilseggio della Cameralascia-
to vuoto dall’ex ministro Pier
Carlo Padoan, attuale presi-
dente di Unicredit.
Unseggiochescottaperlasi-
nistra che deve affrontare la
campagna elettorale con il se-
gretario del Pd Enrico Letta
candidato, costretto a fare i
conticonlabancaincrisi, le ac-
cuse di conflitto di interessi su
Padoan e quelle di inerzia per
non aver impedito il disastro.
Come la citta reagira si vedra

FABI

I'11 agosto quando Letta si pre-
senteraa Siena.
SCADENZARISERVATA
Intanto c¢’é da fare i conti con
Bruxelles: «La Commissione
europea non puod fare com-
menti sull’esatta scadenza del-
la partecipazione del Tesoro
perché & considerata un’infor-
mazioneriservata»dicelapor-
tavoce della Commissione
AriannaPodesta. Aggiungen-
do che dalle societa non sono
arrivate neppure comunicazio-
ni formali sull'operazione. Ri-
sposte, invece, si attendono
gia da stasera dal Governo, 1i-
masto finora in silenzio. Infat-
ti alle 20, il ministro Franco ri-
ferisce alle commissioni Finan-
zadi Camerae Senato, in sedu-
taplenaria, su Mps. Sul tavolo,
oltre alla definizione del peri-
metro dell’operazione, riman-
gonolaquestione esuberi, iter-
ritori e la clientela su cui I'ac-
quistoda parte di Unicredit po-
trebbe andare aimpattare. Sul
fronte occupazione, i sindaca-
ti continuano a esprimere pre-
occupazione e a Siena si parla
dialmeno seimila postidilavo-
roarischioinItaliache potreb-
bero diventare addirittura il
doppio, considerando anche
I'indotto.

TUTELARELE IMPRESE

Non la pensa cosi Lando Ma:
ria Sileoni, segretario Eabi,
sindacato dei bancari: «Sono
state esasperate alcune situa-
zionie i numeri non sono quel-
li letti finora. Unicredit — spie-
ga — potrebbe prendere 1.250
sportelli di Mps su 1.400, con
circa 100 filiali che, molto pro-
babilmente, potrebbero esse-
re rilevate da Mediocredito
che ha gia la Popolare di Bari
perché ¢’¢ un progetto di co-
struire una grande banca del
Sud». «Nel definire i dettagli
del salvataggio di Mps, le parti
interessate, dovranno puntare
a tutelare al massimo i territo-
rielaclientela», aggiunge Giu-
seppe Spadafora, vicepresi-
dente di Unimpresa, associa-
zione di micro, piccole e me-
dieimprese.

«Dando per scontato che

Meglio una banca regionale»

Superficie 49 %
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non cisaranno impatti trauma-
tici per 'occupazione, &€ oppor-
tuno concentrarsi sui miliardi
di crediti a famiglie e imprese,
di depositi e conti correnti, sui
62 miliardi di masse gestite e
sui 42 miliardi di patrimoni
amministrati». —

WMPSINCIFRE " = =
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21-000 circa i I;H

gli attuali dipendenti

6.000 circa

gli esuberi annunciati
con l'acquisizione
da parte di Unicredit

1.800

gli sportelli bancari
fra Italia ed estero

4 milioni circa
i clienti dell'istituto

80 miliardi circa
i crediti erogati
a famiglie e imprese

87 miliardi circa
I'ammontare
di depositi

e conti correnti
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Monte dei Paschi

Il ministero difende

la vendita della banca
La Fabi apre: esuberi
solo a titolo volontario

M Milano La Eabi, il prin-
cipale sindacato dei bancari,
scende dalle barricate erette
dalle altre organizzazioni
sindacali, critiche per i 5-6
mila esuberi che una fusione
tra Unicredit e Mps minac-
cia di generare e per la
scomparsa della pil1 antica
banca del mondo. In prima
fila contro l'operazione e i
suoi effetti sul territorio, re-
sta schierata invece la citta
di Siena, con il sindaco Luigi
De Mossi che accusa il go-
verno di «macelleria sociale»
e di voler «rottamare» la
banca e i suoi dipendenti.

Intanto il Tesoro si prepara
a difendere le ragioni che
I'hanno spinto ad avviare
una trattativa in esclusiva
con Unicredit. Oggi alle 20,
davanti alle commissioni Fi-
nanza di Camera e Senato, il
ministro dell’Economia, Da-
niele Franco, garantira il
massimo impegno a mini-

mizzaros ali aciitheri rageirii-
IMZZare gil €SUerl, IassiCu

rera sulla sopravvivenza del
marchio e cerchera di spie-
gare che la proroga, chiestaa
gran voce da destra a sini-
stra, non puo essere fine a se
stessa ma solo uno strumen-

to. E poiché almomento pia-
ni B non ce ne sono e l'unica
soluzione si chiama Unicre-
dit, con cui sono in corso
trattative, chiedere un rinvio
al termine del 31 dicembre
fissato dalla Ue per l'uscita
del Tesoro non ha senso.

«Abbiamo un ammortizza-
tore sociale, il Fondo esuberi
e con questo sistema finora
abbiamo prepensionato, su
base volontaria, 70.000 lavo-
ratrici e lavoratori, senza li-
cenziamenti», prova a ragio-
nare Lando Sileoni, segreta-
rio della Fabi. «Serve un fi-
nanziamento da parte del
Tesoro» a Mps «che girera
quei soldi al Fondo. Io non
capisco tanta agitazione su
questo argomento visto che,
salvo qualche formalismo
tecnico, € una operazione
fotocopia» a quella fatta con
le banche venete.

Per il Tesoro si ipotizza un
conto tra gli 1 e gli 1,4 miliar-
di. Denari che andranno a co-
stituire la dote che il Tesoro
dovra predisporre per rende-
rel’operazione neutrale per il
capitale di Unicredit e che gli
analisti di Fidentiis stimano
in quasi 6 miliardi di euro.

FABI

Superficie 10 %
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CRISI MONTE DEI PASCHI - IL. NUOVO DOSSIER
Mps terremota i conti del Tesoro

LA BANCA E IL VOTO
Mps, altri> mld
buttati. Franco:
“Letta stai sereno’
© BORZI, MARRA

E UN COMMENTO DI D'ESPOSITO
APAG.6-7

Altalo di Siena bruciati 32 mld

ALTRO CHE SALVATAGGIO Nel 2017 il governo Gentiloni-Padoan verso
5,4 miliardi: per uscire ora lo Stato dovra metterne in conto altri 8

» NicolaBorzi

ara una serata calda a

Montecitorio. Alle 20 il

ministrodell’Economia

Daniele Franco parlera
del caso Mps alle commissioni
Finanze di Camera e Senato
nella sala del Mappamondo.
Lapoliticaéin fibrillazione per
le sorti dell’istituto di credito
sulle quali si & ormai aperta la
trattativa tra il Tesoro e 'Uni-
Credit di Andrea Orcel. Dalla
Cameral’eco delle dichiarazio-
ni di Franco rimbombera in
un’altrasaladel Mappamondo,
quella al piano nobile del pa-
lazzo pubblico di Siena che te-
medi perdere la “sua” banca. O
meglio,ladirezione generale di
Mps che da sola vale 2.100 po-
sti di lavoro, un decimo degli
occupati del gruppo che & il
maggior datore di lavoro del
capoluogo toscano. Perché dal
20171labancanon épiudavvero
diSiena, ma di Roma: étornata
in mano pubblica con il “salva-
taggio” (che in realtd non ha
salvato nulla) che ha portato il
ministero del Tesoro a diven-
tarne primo azionista con il

Awitamento Dal 201(
la raccolta del Monte
¢ crollata del 34%

i ricavi del 50%

e gli addetti calati

da 32mila a 21 mila

68,25%. Tra i 21,3 persi dal
2008 aoggisulle azioniealtri3
sui bond subordinati, il conto
totale del disastro di Sienaoggi
& di quasi 24 miliardi e mezzo.
Ma a questi potrebbero ag-
giungersi presto altri 5,7 mi-
liardi che il Tesoro potrebbe
spendere per uscire dal Monte,
senza contare un miliardo e
400 milioni per spesare gliesu-
beri di personale e i rischi delle
cause legali che valgono oltre 6
miliardi. Il fald toscano potreb-
be dunque finire per bruciare
almeno 32 miliardi. Se Siena
piange, Romadunque non pud
affatto ridere. Non acasoil sin-
daco di Siena, Luigi De Mossi,
spiega che “contro UniCredit
non ho nulla, ma il tema & cosa
vuole UniCredit per acquisire
Montepaschi. Quali condizio-
nivuole dettare?”.

GIA, COSA VUOLE Orcel? I desi-
derata del possibile acquirente
sono oppostiaquelli del Tesoro
venditore: vuolescegliereunoa
uno gli asset da acquisire e la-
sciare tutto cio che non funzio-
na (e perde) in mano pubblica.

FABI

Il Mef, invece, vorrebbe una
cessione in blocco per ottempe-
rare agli accordi pattuiti nel
2017 con la Commissione Ue e
laBee. Pergli analisti
di Bloomberg, “i re-
quisiti cruciali per
Unicredit” sono “la
capital neutrality(
la garanzia che lac-
prima il patrimonio
dell’acquirente, n-
dr), gli utili e l'au-
mento del valore per
azione”. Secondo gli analisti di
Fidentiis, un’acquisizione di
Mps “neutrale” peril capitaledi
UniCredit, chehaunindice pa-
trimoniale di vigilanza Cet1del
15%, implica che il Tesoro ero-
ghial Monte unadotedi5,7mi-

Superficie 80 %
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liardi, traincentivifiscalierica-
pitalizzazione per spesare i co-
stidegliesuberi, stimatitra5e6
mila, coprire i rischi legali, au-
mentare le rettifiche sui crediti
deteriorati e saldare 'opzione
put da 1 miliardo in mano alla
francese Axa per sciogliere la
joint venture nella bancassu-
rance. Poichégliincentivifisca-
li alla fusione valgono 2,3 mi-
liardi, il Tesorodovrebbeversa-
reaMps 3,4 miliardi. Cifranon
lontana da quella emersa nel
recente stress test dell’Autorita
bancaria europea. Secondo’E-
ba, nello scenario avverso il
Monte perderebbe 2,7 miliardi
in tre anni, il risultato peggiore
tratuttii50 grandigruppisotto
esame. Labanca gia prevedeva
unaumentoda?2,5miliardi, ma
Morgan Stanley ora calcola il
deficit di capitale in 3,1 miliar-
di. Va ricordato che a giugno
2017, peril salvataggiodi Popo-
lare Vicenza e Veneto Bancada
parte di Intesa San-

paolo, lo Stato pago

oltre 5 miliardi.

L'operazione per
UniCredit avrebbe
ancheunalogicater-
ritoriale: con l'ac-
quisizione del Mon-
telabancadi Milano
aumenterebbe la
sua presenza nel

Centro-Nord, dove si trova il
77% degli sportelli di Mps, ac-
crescendo la propria quota di
mercato in Toscana, Lombar-
dia, Emilia Romagna e Veneto.
Secondo il segretario della Fa-
bi, Lando , UniCredit
potrebbe prendere 1.250 spor-
telli di Mps su 1.400, con circa
100 filiali del Sud che sarebbe-
ro rilevati dal Mediocredito
Centrale che con quelli della
Popolare di Bari potrebbe rea-
lizzare “il progetto di una gran-
debancadel Sud”. Ma per Orcel
I'integrazione si fara solo nel
caso si raggiunga un “accordo
sulla gestione del personale”
delle attivita commerciali per
“assicurare un’integrazione a-
gevole, rapidaed efficace”. Ecco
perché isindacati diconono al-
lo “spezzatino” e chiedono che
gliesuberisiano gestiti con pre-
pensionamentivolontari attra-
versoilfondoesuberidisettore,
per un costo stimato in 1 - 1,2
miliardi.

CIFRE CHE non impattano sulla
semestrale che Mps presentera
domani. Alcune fonti prevedo-
noun utilenettotrail50ei200
milioni. Una goccianel maredi
quanto é andato perso nell'in-
finita crisi del Monte.
Aimassimi del maggio
2007, il Monte in Borsa valeva
16,1 miliardi: ieri il valore delle

FABI

azioni si era ridotto ad appena
1,16 miliardi. La raccolta diret-
ta & crollata dai 157,6 miliardi
del 2010 ai 103,7 del 31 dicem-
bre scorso: -34%. I ricavi sono
passati da 5,83 miliardi nel
2008 a 2,92 l'anno scorso:
-50%. Dal 2008 a fine 2020 1’i-
stituto ha perso 21,3 miliardi,
bruciando quasi integralmen-
te121,9 miliardi raccolti nei sei
aumenti di capitale dello stesso
periodo. Rispetto ai47 miliardi
di sofferenze lorde a fine 2015,
oltre un terzo dei 130 miliardi
di crediti, a marzo scorso ne e-
rano rimasti 1,5 miliardi. Il re-
sto sono state ceduti o spesatia
perdita. Il Governo Gentiloni
ad agosto 2017 “mise in sicu-
rezza” il Monte pagando 5,4
miliardi per diventarne primo
azionista al 68,25%: ora quelle
azioni valgono 796 milioni,
hanno perso 4,6 miliardi.
L'operazione, oltre alle azio-
ni, azzero anche 10 bond subor-
dinati per 4,25 miliardi, com-
preso quello decennale del
2008 da 2 miliardi venduto an-
che alle vecchiette per contri-
buire a pagare AntonVeneta.
Dopo la sospensione in Borsa
decisa da Consob a fine 2016
per il fallimento del piano “di
mercato”, quando 'azione fu
riammessa al listino, il 26 otto-
bre 2017, valeva 4,28 euro. leri
hachiuso a1,12: un tracollo del
73,65%. Ne valevala pena?

b8,

LA QUOTA di Mps

che dal 2017 & controllata
dallo Stato che ne dovra
lasciare [azionariato
entro a line del 2021,
secondo glj accordi oresi
con ['Ue e con L3 Bee

b,

MILIARDI || valore
di Mps ai massimi
nel maggio 2007;
[anno dopo comprd

Antonveneta per 172
miliardi, Oggi il valore
delle azioni di Mps si
5 ridotto a 116 miliardi

2100

| DIPENDENTI della
direzione generale di
Siena, un decimao deqli
occupati totall del gruppo
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In dilesa Per ali esuberi 14 mld

Oggi il ministro in aula,
ma il Mef non vuole
rinunciare a Unicredit

per 'imminente spezzatino

del Montepaschi e conse-
gna, con tanto di dote pubblica,
aUnicredit. Oggitoccheraal mi-
nistero dell'Economia pronun-
ciarsi. Per ora - in perfetta linea
con Palazzo Chigi - fa filtrare di
essere pronto a difendere le ra-
gioni che I'hanno spinto ad av-
viare una trattativa in esclusiva
con la banca guidata da Andrea
Orcel e presieduta dall’ ex mini-
stro Pier Carlo Padoan, 'uomo
che nazionalizzo Siena nel 2017.
Alle 20, davantialle commissio-
ni Finanza di Camera (nella fo-
to, il presidente Luigi Marat-
tin) e Senato, ilministro Daniele
Franco cerchera di indorare la
pillola: massimo impegno a mi-
nimizzare gli esuberi, rassicura-
zioni sulla sopravvivenza del

P artiti e sindacati si agitano

marchio-magariincustodiaper
qualche anno agli sportelli to-
scani - e porte chiuse alla proro-
gadeitempi, chiestaagranvoce
da destra a sinistra. La linea del
Tesoro - che stando agliaccordi
siglati con l'Antitrust Ue al mo-
mento della nazionalizzazione
dovrebbe uscire dall'azionaria-
toentrol'anno-é&chelaproroga
andrebbe motivata. Franco e lo
staff del Tesoro, in gran parte
composto dagli stessi uomini
che nazionalizzarono il monte,
ritengono che al momento piani
B non ce ne siano e che l'unica
soluzione sia Unicredit.

Al momento, il con-
to del regalo pubbli-
coaPadoanecom-
pagnia sfiora gli 8
miliardi. Il nodo
su cui piu siagita-

FABI

no i partiti riguar-

da pero l'occupa-

zione. Eppureierila

Eabi, il principale sin-

dacato dei bancari, ha
ridimensionato gli allarmi
sull'ipotesi di 5-6 mila esuberi
che una fusione tra Unicredit e
Mps minaccia di generare. Se-
condo il segretario nazionale,
Lando Sileoni il problema si ri-
solve con i prepensionamenti
garantiti dal fondo di settore,
ovviamente rimpinguato dallo
Stato: Il tesoro stima un conto
trale1,4 miliardi, in base al nu-
mero di aderenti e alla durata
dello scivolo, “che puo durare fi-
noa7anni".Secondoglianalisti
di Equita Unicredit “potrebberi-
levare il network di Mps nel
Centro-Nord", con 950 filiali,
senza aumentare la sua esposi-
zione al Sud.

Superficie 35 %
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La piazza
elatorre

La sede di Mps
aSienaequella

{ di Unicredit

a Mitano

FOTOANSA

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

18



04-AGO-2021

dapag. 11/ fogliol/2

LaVerita

Dir. Resp.: Maurizio Belpietro
Tiratura: 63994 Diffusione: 28572 Lettori: N.D. (0006640)

www.datastampa.it

Il sindaco di Siena
avverte Unicredit

«E il Monte dei Paschi

non un supermarket»

Partiti agitati. Il Pd e irritato con Padoan: non vuole si parli
di tagli in campagna elettorale. Ma a pagare saranno i cittadini

di CAMILLA CONTI

MPer avere

qualche detta-

glio in pih sulle

trattative tra

Unicredit e il Mef

e sul futuro di
Mps Pappuntamento & fissato
per stasera alle 20 nella Sala
del Mappamondo a Monteci-
torio quando il ministro del-
PEconomia, Daniele Franco,
terra la sua informativa sui
«recenti sviluppi della vicen-
da riguardante la Banca Mon-
te dei Paschi», davanti alle
commissioni Finanze riunite
di Camera e Senato. I senesi
attendono chiarimentielacit-
ta, in piena campagna eletto-
rale in vista delle suppletive di
ottobre (per prendere il posto
lasciato libero dall'ex mini-
stro del Tesoro, Pier Carlo Pa-
doan, oggi presidente di Uni-
credit) resta col fiato sospeso.
«Non siamo al supermercato,
respingo fortemente l'idea
che questa citta rimanga supi-
na di fronie a qualsiasi deci-
sione», ha tuonato ieri in una
conferenza stampa il sindaco
Luigi De Mossi. «Gli uomini
Monte hanno fatto grande
guesta citta e hanno diritto di
non essere roitamati», e anco-
ra<lapoliticaorarisponda, vi-
sto che ci ha messo mano per
molti anni con acquisizione
di Banca 121 e poi con Anton-
veneta, adesso ci rimetta ma-
noperridaredignitaefuturoa
questa bancas., Quanto alla
possibilitd di richiedere una
proroga all’Europa per I'usci-
tadello Statodal capitaledella
banca «vabenemasoloinfun-
zione di un progetto indu-

striale preciso sul futuro di
Mps, Contro Unieredit non ho
nulla, il tema é cosa vuole Uni-
credit per acquisire Montepa-
schi. Quali condizioni vuole
dettare? Loro fanno il loro la-
voro. Questo éil tema e la poli-
ticadevemediare», ha aggiun-
to il sindaco.

Lapolitica pitt che mediare,
per ora parla. Gli esponenti
del Pd rilaseiano interviste e
serivono lettere accorati ai
giornali. Il senatore Andrea
Marcueei invoca piti tempo,
«per avere tutte le opzioni in
campo» perché «il mercato
potrebbe presentare strategie
diverse da Unicredit. Eseil Te-
soro potesse accompagnare il
Monte nel seguire queste stra-
de, il Parlamento dovra esser-
ne informato». Quanto alla
candidatura di Enrico Letta
nel collegio di Siena, Marcucel
dice «avra la capacita di dimo-
strare che il Pd lavora per arri-
vare alla soluzione migliore
per Siena ela banca». Antonio
Misiani, responsabile econo-
mico della Segreteria nazio-
nale Pd, in una lettera al Cor-
riere delia Sera parte da «il fu-
turo di Montepaschi di Sienaé
una questione di primaria im-
portanza. Vaaffrontataconun
confronto pubblico, consape-
vole e costruttivo» per poi at-
taccare (definendole «polemi-
che scompostes)l'altralettera
scritta sempre al Corriere nei
giorni scorsi dalla leader di
Fratelli d’Italia, Giorgia Melo-
ni. [lnodo cruciale peril parti-
to, e per il suo stesso segreta-
rio in corsa proprio a Siena,
sono gli esuberi. Che ancora
nessuno, né il Mef né Unicre-
dit, quantifica. Intanto, il se-

FABI

gretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni, ricorda
che esiste «un ammortizzato-
re sociale, il Fondo esuberi,
che«nonémaicostatouneuro
allo Stato, perché é finanziato
dalle banche. E consente di
prepensionare il personale
degli istituti di eredito con un
anticipo fino a7anni: con que-
sto sistema abbiamo prepen-
sionato, su base volontaria,
70.000lavoratrici elavoratori,
appunte senza licenziamenti.
E, grazie a un altro fondo,
quello per I'occupazione, ab-
biamo assunto 30.000 giova-
ni». Nel caso di Montepaschi,
serve un finanziamento da
parte del Tesoro che ha il 64%
della baneca. Il Tesoro dovra
dare del denaro a Mps che gi-
rera quei soldial Fondo, spiega
Sileomni. Ricordando «che se
fallisse una banca, ¢i sarebbe
un rischio sistemico perl'eco-
nomia di tutto il Paese. E non
possiamo permettere che
22.000 lavoratrici e lavoratori
di Mps vadano a casa».
Dicerto, il Monte éin vendi-
ta ormai dai 2014. E in questi
ultimi sette anni ha accumu-
lato perdite e bruciato miliar-
di di capitale. Un’agonia che
continua, 11 cosiddetto con-
sensusdeglianalistifinanziari
raccolto da Bloomberg sui ri-
sultati del secondo trimestre
evidenzia una perdita di 28
milioni, con oscillazioni com-
prese trai124 milioni dirosso
e i 65 milioni di utile. Il saldo
del semestre dovrebbe invece
risultare ancora positivo, gra-
zie ai 119 milioni di profitti
messiin cascina nel primo tri-
mestre. | ricavi sono attesi a

Generali raddoppia utile dei 6 mesi
‘Sullad Donuet si docide 2 settembre

u
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718,2 milioni, rispetto agli
823,5milioni del primo trime-
stre 2021. Le stime divergono
molto per effetto delle valuta-
zioni diverse sui nuovi accan-
tonamenti che la banca pre-
sentera nel trimestre e che sa-
ranno parte della comunica-
zione sui numeri dopo lap-
provazione dei conti da parte
del eda in calendario giovedi
prossimo. Secondo i broker di
Fidentiis, perché I'acquisizio-
ne dellistituto senese possa
essere neutrale per il capitale
di Unicredit, il Tesoro deve
predisporre, tra incentivi fi-
scali e ricapitalizzazione di
Mps, una dote di 5,7 miliardi.
La cifra permetterebbe a Mps
difar fronte a costi per gli esu-
beri, coperturadeirischilega-
li, aumento delle rettifiche sui
crediti deteriorati ed eventua-
le pagamento della put option
della joint venture di Axa.
Considerato che 2,3 miliardi
arriveranno a Unicredit sotto
forma di incentivo fisecale, Fi-
dentiis stima in 3,4 miliardila
ricapitalizzazione di Mps di
cuidovrafarsiecaricoil Tesoro.
Ovvero noi.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

FABI

APPELLO ALLA POLITICA Luigi
De Mossi (sopra), sindaco di
Siena: «Per anni ci hanno messo
mano, ora devono rispondernes.
Alato, Pier Carlo Padoan [Ansa])
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| Dem pagano il caso Mps

Pure I sindacati
scaricano Letta

Le rappresentanze dei bancari non si schierano contro la cessione
a Unicredit: «Se falliamo & peggio, a rischiare sarebbe tutto il Paese»

SANDRO IACOMETTI

Il Simette male per il Pd. Oltre al

fiincnineraciato che arviva dal con
TUOCH HICTOCLawW CGlC alliva Uadi CCli-

trodestra sulle antiche e recenti re-
sponsabilita della sinistra sul disse-
sto di Mps, rese paradossali dal ten-
tativo di incassare I'ennesimo divi-
dendo con la candidatura del se-
gretario Enrico Letta a Siena, ora i
Dem dovranno pure fare i cont

2 0 A MMUVIGIAIY LIV 8 LE Y

con un fronte sindacale non pilt
schierato in maniera compatta
contro 'operazione di acquisizio-
ne selettiva avviata da Unicredit.

Arompere]'unanimita e stato ie-
ri Lando Sileoni, che guidala prin-
cipale sigla dei bancari in Italia.
Non che al segretario della Fabi sia
venuto menol'interesse per il man-
tenimento dei livelli occupazioni o
per la tutela dei posii di lavoro, in-
tendiamoci. Sileoni chiede da gior-
ni un incontro col ministro
dell'Economia, Daniele Franco,
per avere chiarezza sui numeri e i
dettagli dell'operazione. E sta se-
guendo con grande apprensione
gli svilippi della vicenda.

FONDO ESUBERI

Intervenuto alla trasmissione Ra-
dio Anch'io il sindacalista ha pero
ricordato quello che tutti fingono
in questi giorni di non sapere. E
cioe che le banche, come hanno

ampiamente fatto anche durante
le crisi degli anni scorsi, possono
fare affidamento su un robusto fon-
do esuberi in grado di mitigare con-
siderevolmente i costi sociali
dell’operazione.

«Con questo sisteman, ha spiega-
to Sileoni, «finora abbiamo prepen-
sionato, su base volontaria, 70.000
lavoratrici e lavoratori, senza licen-
ziamenti». Nel caso di Mps, ha pro-
seguito, «il Tesoro dovra dare del
denaro a Mps che girera quei soldi
al Fondo. Non capisco tanta agita-
zione su questo argomento visto
che, salvo qualche formalismo tec-
nico, € una operazione fotocopia
di quella fatta a giugno 2017 in oc-
casione del salvataggio delle due
banche venete da parte di Intesa».
In ogni caso, ha fatto capire Sileo-
hi, I'alternativa ad Unicredit & peg-
gio: «Se fallisce una banca c'¢ un
rischio sistemico per I'economia
di tutto il Paese. E non possiamo
permettere che 22.000 lavoratrici e
lavoratori vadano a casa».

Sul fronte politico I'appunta-
mento & per questa sera. Franco,
accusato ieri dal senatore leghista
Alberto Bagnai di non aver accetta-
to il confronto in sede di question
time, si presentera alle 20 davanti
alle Commissioni Finanze di Ca-
mera e Senato per riferire. Si tratta
di capire sell'ex diri-
gente di Bankitalia riu-

FABI

scira a smorzare le
tensioni o contribuira
a gettare benzina sul
fuoco.

Di sicuro non avran-
no un effetto rassere-
nante i conti della se-
mestrale che Mps sve-
lera domani. 1l con-
sensus degli analisti fi-
nanziari raccolto da
Bloomberg sui risulta-
ti del secondo trime-
stre non esclude una
nuova perdita, di 28
milioni, anche se le
oscillazioni sono com-
prese tra i 124 milioni
di rosso e i 65 milioni
diutile. Il saldo del se-
mestre, invece, do-
vrebbe risultare anco-
ra positivo, grazie ai
119 milioni di profitti
del primo trimestre.

Quanto all'Europa, per oral’uni-
canotizia che arriva e che il passag-
gio di una parte delle attivita di
Mps a Unicredit «non ¢ stata for-
malmente notificata alla Commis-
sione». Resta il mistero, infine, sul-
la data esatta fissata per'uscita del
Tesoro. Si tratta di societa quotate,
hanno spiegato da Bruxelles, el'in-
formazione e riservata.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il segretario del Partito democratico Enrico Letta durante una Festa dell’'Unita (LaPresse)
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[l sindacato Fabi: sono gestibili ¢li esuberi Mps

Ma per il sindaco di Siena
Luigi De Mossi «il governo
cosi fa macelleria sociale»

MILANO

e LalEli, il principale sinda-
cato dei bancari, scende dalle
barricateerettedallealtreorga-
nizzazioni sindacali, critiche
per i 5-6 mila esuberi che una
fusionetra Unicredite Mpsmi-
nacciadigenerare.
«Abbiamounammortizzatore
sociale, il Fondo esuberi, econ
questo sistema finora abbia-
mo prepensionato, subasevo-
lontaria, 70.000lavoratriciela-
voratori, senza licenziamen-
tin,spiega LandoSil&6Hi, segre-
tario ﬁ . «lo non capi-
sco tanta agitazione su questo
argomento, visto che & una
operazione fotocopia» a quel-
laconlebanchevenete.
Inprimafilacontrol’ operazio-
nerestaschieratainvece la cit-
tadiSiena, conilsindaco Luigi
De Mossi che accusa il gover-
no di «macelleria sociales e di
voler «rottamare» la banca e i
suoidipendenti.

Intantoil Tesorosipreparaadi-
fendere le ragioni che 'hanno
spinto ad avviare una trattati-
va in esclusiva con Unicredil.
Oggi alle 20, davanti alle com-
missioni Finanza di Camera e
Senato, il ministro dell' Econo-
mia, Daniele Franco, garantira
il massimo impegno a mini-
mizzare gli esuberi, rassicure-
rasullasopravvivenza del mar-
chioecercheradispiegare che
al momento I'unica soluzione
¢Unicredit.

Per questo non avrebbe senso
ilrinviochiestodadestraedasi-
nistraal terminedel 31 dicem-
bre, fissatodallaUeperl'uscita
del Tesoso.

FABI

i primo s dalta Camera
'

Arrival
alkarifo
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Fabi apre a soluzione stile
Intesa per Unicredit-Mps

di Elena Dal Maso

1 segretario generale della Fa-

bi (Federazione Autonoma
Bancari Italiani), Lando Maria
Sileoni, si ¢ espresso sul tema
Unicredit-Mps aprendo alla so-
luzione che il governo offri a
Intesa Sanpaolo nel 2017 quan-
do rilevo le due popolari vene-
te. Parlando a Radio Anch'io
in onda su Radio Rai Uno, Si-
leoni ha spiegato che «Unicre-
dit, se fossero confermate le in-
discrezioni di stampa, potreb-
be prendere 1.250 sportelli di
Mps su 1.400, con circa 100 fi-
liali che, molto probabilmente,
potrebbero essere rilevate dal
Mediocredito Centrale che ha gia la Popolare di Bari perché c'¢
un progetto di costruire una grande banca del Sud». Dal 2010, ha
aggiunto Sileoni, «sono stati buttati 20 miliardi di aumenti di ca-
pitale per Mps. Vorrei ricordare che se fallisse una banca, ci sa-
rebbe un rischio sistemico per I'economia del Paese. E non pos-
siamo permettere che 22mila dipendenti di Mps vadano a casa».
Se si concludera la trattativa per la cessione del Monte tra il Mef
e Unicredit, ha proseguito Sileoni, «il cui esito, comunque, non ¢
affatto scontato, per noi il problema principale sara la presenza
di eventuali esuberi. Noi abbiamo un ammortizzatore sociale, il
Fondo esuberi, nato da un accordo sindacale sottoscritto nel
2000 con le banche». Il Fondo, finanziato dalle banche, consente
di prepensionare il personale conun anticipo fino a 7 anni. Nel ca-
so del Monte serve un finanziamento da parte del Mef a favore
del Fondo, «un’operazione fotocopia di quella fatta nel 2017 in
occasione del salvataggio delle banche venete da parte di Intesa:
lo Stato intervenne con oltre 5 miliardi», ha concluso Sileoni. (ri-
produzione riservata)

FABI

Mps all’esame dei soci Unicredit
e
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Ibonddel Monte rimbalzano
Seduta difficile per il titolo

di Elena Dal Maso

M ps ha chiuso ieri in deciso calo (-2,39% a 1,12 euro) con un
Ftse Mib sopra la parita, mentre i titoli subordinati della ban-
ca, che avevano vissuto un lunedi nero, con perdite fino a quasi il
9%, sono rimbalzati. Si tratta di emissioni Tier 2 che scattano a
tutela del capitale dell’istituto in caso di stress. La scadenza del
18 gennaio 2028 ha recuperato il 3,43% a 79,82, quella del 10 set-
tembre 2030 haripreso il 2,25% a quota 90,473.

Un primo fattore di difficolta & emerso con gli stress test
dell’Eba, pubblicati venerdi scorso, in cui ¢ emersa Mps come
peggiore banca in Europa proprio sul fronte della solidita patri-
moniale in caso di mercati avversi. In secondo luogo, durante la
conference call di Unicredit sui conti del secondo trimestre, il
ceo Andrea Orcel non si & espresso a favore di una presain carico
del debito emesso dalla banca, dovendo ancora definire il perime-
tro di acquisizione. Ma anche se il gruppo milanese non rilevasse
le obbligazioni, sara probabilmente lo Stato, azionista di maggio-
ranza del Monte con il 64%, a doversene occupare.

Unicredit, invece, ha chiuso ieri la corsa in calo dello 0,3% a
9,88 euro. La banca milanese & coinvolta in una possibile acquisi-
zione del gruppo toscano, in base a un accordo con il Mef.
Intanto questa sera alle 20:00 le Commissioni riunite Finanze di
Camera e Senato saranno sede di un’audizione molto attesa da
tutti i partiti, quella del ministro del'Economia, Daniele Franco,
sui recenti sviluppi della vicenda riguardante il Montepaschi. Su
una fusione Unicredit-Mps il sindacato Fabi (vedere box a lato)
si & espresso in maniera positiva nel caso si trattasse di un’opera-
zione in stile banche venete.

Una portavoce della Commissione Ue ha intanto spiegato che
«questa operazione non & stata formalmente notificata a Bruxel-
les, un fatto che deve essere presentato dalle stesse banche coin-
volte». E, in merito ad una possibile proroga dei termini per I'u-
scita dello Stato dal capitale di Mps, la portavoce ha precisato
che «ladeadline di fine 2021 per la privatizzazione non ¢ a anco-
ra scaduta e che non possiamo commentare perche si tratta di
un'informazione riservata». (riproduzione riservata)

FABI

Mps all’esame dei soci Unicredit
e

Superficie 19 %
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Tajani: «Terzo polo? Manca un piano»

Mps, governo
in campo
«Non si svende»

Allegranti e Di Blasio
nel Fascicolo Regionale

Mps, il governo non vuole svendere
Il sindaco di Siena: mai lo spezzatino

Il ministro Franco stasera in commissione con |'obiettivo di rassicurare i territori e i dipendenti
La ricognizione di Unicredit potrebbe richiedere piu tempo, superando lo ‘scoglio’ delle suppletive

LA STRATEGIA

Il titolare del Mef
ribadira la volonta
di non creare
future bad bank

a spese dello Stato

di Pino Di Blasio
SIENA

Anche se parlera in Parlamen-
to, davanti alle commissioni Fi-
nanze riunite di Camera e Sena-
to, a mercati chiusi e all’'ora di
cena (alle 20), il ministro
dell'lEconomia Daniele Franco
usera l'audizione di stasera per
buttare acqua sul fuoco delle
polemiche. E rassicurare i mer-
cati, Siena, il Monte dei Paschi,
la Toscana e tutti i politici saliti
sulle barricate, che Banca Mps
non sara svenduta o spezzetta-
ta, che non ci sara una macelle-
ria sociale con migliaia di esube-
ri e che Unicredit non si prende-
ra solo i pezzi migliori di Rocca
Salimbeni, lasciando a Siena e
al governo una bad bank piena
di crediti deteriorati, rischi di ri-
sarcimenti miliardari per cause
legali, sportelli anti economici e
una direzione generale elefan-
tiaca con quasi 3mila dipenden-
ti.

Sara il mantra del governo in
queste settimane di due diligen-
ce avviata dallo staff di Unicre-
dit scelto dall’'ad Andrea Orcel e
guidato da Andrea Maffezzoni,
responsabile dell’area Merge-

r&acquisition di Piazza Gae Au-  ¢0 di Siena, Luigi De Mossi, ha q 5 o=
lenti. Mentre i tecnici esamina- ~ €onvocato  una con.ferenza ‘Q g =S
no i conti del Monte dei Paschi-  Stampa a Palazzo Pubblico, per VAgal lra S

dopo la brutta pagella degli
stress test e in attesa del bilan-

cio semestrale che sara presen-
tato domani alla comunita finan-
ziaria dall’ad Guido Bastianini e
dal capo della finanza Giuseppe
Sica - la politica gioca la sua par-
tita elettorale all’'ombra della
statua di Sallustio Bandini. E la
candidatura di Enrico Letta, se-
gretario nazionale del Pd, per il
seggio senese alla Camera, che
fu di quel Padoan, gia ministro e
ora presidente di Unicredit, isti-
tuto ora aspirante proprietario
di Mps, aggiunge tonnellate di
scorie a un dossier gia radioatti-
VO per conto suo.

Se la trattativa tra Unicredit e
Ministero dell’lEconomia sui de-
stini del Monte dei Paschi si con-
cludesse con una proposta ec-
cessivamente penalizzante per
Siena, la Toscana e la banca, il
ritorno di Letta in Parlamento sa-
rebbe arischio. E anche il gover-
no traballerebbe non poco. Per
questo & probabile che i tempi
della due diligence siano piu lun-
ghi dei 40 giorni previsti: alme-
no per superare il fatidico wee-
kend del 3-4 ottobre, quando si
terranno le elezioni suppletive e
amministrative.

«La politica ha provocato il disa-
stro del Monte, sprecando mi-
liardi per comprare Banca 121 e
Antonveneta, e adesso la politi-
ca non puo cedere il passo a so-
luzioni tecniche. Ma deve rimet-
terci mano per ridare dignita e
futuro a questa banca e a que-
sta citta». Sollecitato per giorni
da tanti giornalisti, ieri il sinda-

far sentire la voce della citta in
mezzo alle turbolenze politiche,

FABI

finanziarie e sindacali innescate
dall’avvio della trattativa.
«Non siamo a un supermercato
- ha affermato De Mossi - 0 in
pasticceria dove possiamo sce-
gliere solo le cose che ci piac-
ciono. A Siena si gioca un‘impor-
tante partita sociale, che coin-
volge i dipendenti, I'indotto, tan-
te aziende che lavorano con la
banca, una serie di immobili
che rischiano di svuotarsi, il pa-
trimonio artistico. Ed € una parti-
ta sociale e politica che riguar-
da non solo Siena, ma ['ltalia e
I'Europa. La politica deve trova-
re soluzioni non temporanee».
A differenza dei politici che chie-
dono la proroga della perma-
nenza del Tesoro nel capitale
della banca e vagheggiano terzi
poli con Carige e Popolare di Ba-
ri, il sindaco di Siena & pil con-
creto. «<Non dico no a Unicredit
a priori, gli stress test dell’'Eba
hanno provato che il Monte non
puo restare da solo a lungo. Ma
dico no ad operazioni di macel-
leria sociale, ad acquisizioni
che prevedano migliaia di esu-
beri, centinaia di sportelli chiu-
si, un marchio in liquidazione e i
palazzi della direzione generale
svuotati. Siena e la banca meri-
tano di avere un futuro».
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HANNO DETTO

L'alt dei partiti
e dei sindacati

@ Luigi De Mossi
«Questa banca non & un
supermercato, dove uno
puo scegliere cosa
comprare e cosa no -
dice il sindaco di Siena,
il primo di centrodestra

dal Dopoguerra -. Non

dico no a trattare con
Unicredit, ma niente
macelleria sociale»

|

@ Ettore Rosato

«Mps & in una pessima
situazione e per salvarla
ci vuole un accordo di
qualita». |l coordinatore
nazionale di lv aggiunge:
«Non facciamoci sopra
campagna elettorale, & in
discussione il risparmio e
il lavoro di un sacco di
gente»

h ) J E [}

FABI

‘ ,’Cf/‘

© Lando Sileoni
«Abbiamo il Fondo
esuberi, con cui sono
stati pensionati 70mila
lavoratori, senza
licenziamenti - dice il
segretario della Fabi -.
Serve un finanziamento
da parte del Tesoro».
Il conto si aggirerebbe
tra 1 e 1,4 miliardi

La protesta dei dipendenti di Mps durante |'ultima assemblea degli azionisti: i sindacati temono fino a seimila esuberi

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

27



Dir. Resp.: Maurizio Belpietro
Tiratura: 83556 Diffusione: 80318 L ettori: 842000 (0006640)

CRITICITA DI UN SETTORE

| MERGULED

D DATA STAMPA

www.datastampa.it

04-AGO-2021
dapag. 36/ fogliol/3

avverte: «C'e il rischio di una nuova
stagione di risparmio tradito a causa
delle indebite pressioni commerciali
per la vendita di prodotti finanziari».
Secondo la Banca d'ltalia, infatti, in
due lustri sono spariti dalla Penisola
266 istituti di credito che hanno portato
alla chiusura di 10.126 filiali, con 70
mila bancari usciti su base volontaria

€ 30 mila under 35 assunti col fondo
per I'occupazione. Due strumenti,
importanti conguiste sindacali,

che hanno evitato licenziamenti,
garantendo ricambio generazionale, e
saranno fondamentali per il futuro del
settore.

Siete preoccupati dell'impatto, in
particolare sull’'occupazione?

Lo tsunami che sta colpendo
il settore e dovuto agli effetti
della pandemia, del
cambiamento organizzativo,
dell'introduzione del digitale,
dello smart working e di una
competizione tra gruppi
bancari che rischia di
penalizzare i dipendenti in
termini di qualita di vita
personale e professionale.
Questo impatto tocchera

_/

Nel mondo del credito & in atto
uno tsunami: le fusioni e lo smart
working cambieranno anche

il modo di lavorare allo sportello?
Parla Lando Maria Sileoni, leader
della Eabi, principale sindacato
del settore, che mette in guardia:
«C’@ il pericolo di una nuova
stagione di risparmio tradito

a causa delle indebite pressioni

commerciali per la vendita
di prodotti finanziari».

di Gianluca Baldini

a Bee da anni impone

una secca riduzione del

numero di istituti e le fusioni

trasformeranno radicalmente

il settore. Che si appresta

a cambiare anche per la

massiccia introduzione del
digitale e dello smart working. Ne
parliamo con il segretario generale di
Eabi, Lando Mania Sileoni, che puntaiil
dito contro la «competizione tra gruppi
bancari che rischia di penalizzare i
dipendenti in termini di qualita di
vita personale e professionale». E poi

Sono gli istituti di credito
spariti in Italia nell’ultimo
decennio secondo

la Banca d’Italia.

FABI

anche la clientela perché le
banche tendono a imporre ai
loro dipendenti politiche di
vendita di prodotti finanziari
dove il guadagno degli istituti
in termini di commissioni
incassate ¢ molto alto. Le
banche pili furbe tendono
velatamente a sostituirsi alla
politica, non solo per
raggiungere importanti
guadagni, ma per condizionare,
vedremo se positivamente o
negalivamente, lo sviluppo economico
del Paese. In ballo ci sono gli oltre 200
miliardi di euro del Recovery fund. Chi
sapra gestire e intercettare queste
risorse cerchera di condizionare anche
le scelte politiche del Paese. Si
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AL VERTICE FABI

DAL 2010

Lando Maria Sileoni & il segretario
generale della Eabi, la Eederazione
autonoma bancari italiani, il
principale sindacato dei lavoratori
bancari, che ha letteralmente
rivoluzionato puntando su merito,
comunicazione e strategia. Spesso
interpellato dai principali leader
politici, che lo contattano per
consigli e informazioni, il leader
della Eabi, considerato tra i piu
influenti del settore, ha rapporti
trasparenti e leali con i banchieri,
anche se non mancano le tensioni.
Ama il mare e pratica tutti gli sport
acquatici. Molto attento al sociale,
Sileoni ha promosso anche con |a
Eabi importanti iniziative di
sostegno economico, su tutto

il territorio nazionale. Guida
I'organizzazione dal 2010.

riaccendera la rivalita tra politica e
finanza, e quindi sara indispensabile un
governo forle.

Ha fatto accenno allo smart working,
che sta radicalmente modificando il
lavoro, anche in banca. Come
gestirete questo passaggio?

Non accetteremo demagogia e
speculazione né I'utilizzo forzato dello
smart working perché vogliamo che

i dipendenti possano scegliere. Ci
porremo noi come garanti della stessa
clientela. E, se ci accorgeremo che
dietro ad alcune iniziative si possano
nascondere pericoli per la clientela,
interverremo energicamente. Le
pressioni commerciali indebite sui
dipendenti saranno contrastate
fortemente dal sindacato.

Sembra che sia esploso di nuovo

il problema delle pressioni
commerciali. C'e il rischio di una
nuova stagione di risparmio tradito?
Lo scandalo delle due banche venete
potrebbe ripetersi a causa di una
sfrenata competizione fra istituti di

credito che potrebbe far nascere
comportamenti anomali, a danno anche
della clientela. Molti osservatori
sostengono che la causa di alcuni
problemi sia la mancata separazione tra
banca commerciale e d’affari.

Lei pensa che il problema sia
altrove?

Credo, invece, che vada rinnovatauna
parte del gruppo dirigente delle
banche per tre motivi fondamentali. [l
primo perché faticano a stare al passo
con i cambiamenti tecnologici; il
secondo perché sono condizionati da
egoismi professionali e personali; il
terzo perché sono carenti nella visione
strategica della banca nel prossimo
futuro. Si affidano ciecamente alle
societa di consulenza informatica che
non solo controlleranno di fatto la
banca, ma imporranno uomini e
strategie. Il vero cambiamento digitale
finora & stato frenato proprio da alcuni
vertici degli istituti, perché hanno
sempre avuto piena consapevolezza di
poter seriamente correre il rischio di

FABI

perdere il controllo dell’azienda. I
problemi, invece, faccio un esempio,
vanno affrontati dove sorgono: il nodo
delle pressioni commerciali indebite
sui lavoratori deve essere affrontato
laddove nascono, nei territori.
Servono dirigenti professionalmente
adeguati a risolvere i problemi con
intelligenza, buon senso e
tempestivita.

Cosa fara la differenza nella gestione
degli istituti di credito italiani?
Esistono dirigenti di banca eccellenti,
capaci, intelligenti, innovativi e
soprattutto molto attenti al sociale come
dimostrano le tante iniziative che
diversi gruppi bancari hanno realizzato
nella sanita, nell'istruzione, nel
volontariato, nel terzo settore e durante
il Covid. Ma troppo spesso tra il vertice
e chilavora in agenzia ¢'é un vuoto
incolmabile, dovuto essenzialmente
all’assenza di meritocrazia nella scelta
dei dirigenti. Spesso si preferisce
premiare la fedelta e la devozione.
Quando, per esempio, il responsabile

imagbecahomica (2)
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commerciale di un grande gruppo
bancario si pone come un accademico
pronto a insegnare «educazione
finanziaria» mi viene da sorridere,
perché penso alle quotidiane pressioni
indebite che esercita nei confronti dei
lavoratori per vendere prodotti
finanziari e assicurativi: della serie
Dottor Jekyll e Mister Hyde.
L'educazione finanziaria andrebbe fatta
direttamente nelle scuole e universita
con docenti autonomi, al di sopra delle
parti. Come Fabi stiamo spingendo
molto sull'educazione finanziaria e
continueremo a farlo.

Come avete gestito la pandemia e
questi ultimi 18 mesi?

Siamo stati costantemente a contatto
con le nostre 98 strutture provinciali e
gli oltre 5 mila dirigenti sindacali. Lo
abbiamo fatto da remoto e tutti i giorni.
Con I'Abi abbiamo raggiunto importanti
accordi a tutela dei dipendenti, durante
I'emergenza Covid. Abbiama risolto
definitivamente anche la delicata
vicenda legata alla tassazione degli
esodati e per questo motivo abbiamo
sottoscritto decine di accordi nelle
banche. La nostra categoria non si & mai
fermata, ha garantito anche in piena
pandemia ogni tipo di risposta e di
consulenza alla clientela. Non faremo
sconti a nessuno e, se qualcuno pensa
di poterci intimorire, qualche tentativo
c'e stato, si accorgera immediatamente
di aver fallito la previsione. Sono un
appassionato di meteorologia: credo di
non sbagliare.

Siamo nel pieno di una nuova fase di
aggregazioni nel vostro settore. Come
cambieranno equilibri e rapporti?

La vera novita e stata la sostituzione in
Unicredit di Jean-Pierre Mustier con
Andrea Orcel, un italiano con
importanti esperienze finanziarie
internazionali. Il mercalo, gli azionisti e
i fondi chiederanno e otterranno da
Unicredit un‘importante aggregazione
che inasprira ancora di pitt la gia

esasperata concorrenza fra gruppi
bancari, Superata questa fase di nuove
aggregazioni, la concorrenza si spostera
in Europa, perché le ambizioni dei piu
importanti gruppi italiani sono molto
forti. Linasprimento della concorrenza,
perd, non potra ricadere sulle lavoratrici
e sui lavoratori bancari perché non lo
permetteremo, E le conseguenti
pressioni commerciali indebite, che

FABI

La segreteria nazionale
della FABI & compostada:
1) Giuliano De Filippis, segretario
generale aggiunto, ombra di
Sileoni; 2) Mauro Bossola,
segretario generale aggiunto,
presidente Fondo pensione Intesa
Sanpaolo; 3) Franco Casini,
segretario amministrativo, una
vita in Eabi, conosce uno auno
tutti i dirigenti; 4) Mauro Scarin,
segretario organizzativo, in Bpm
(era Mazzotta) fu battezzato il
Duca di Wellington. Gli altri
segretari nazionali; 5) Giuseppe
Milazzo, coordina |a Eabi Milano,
la sede con piu iscritti; 6) Mauro
Morelli, punto di riferimento nel
gruppo Unicredit e in Bnl; 7) Luca
Bertinotti, responsabile delle Bcc
in Italia; 8) Giuliano Xausa,
presidente di Assonova, ha
seguito tutti i dossier pil caldi; 9)
Fabio Scola, con lui Bergamo &
diventata la seconda provincia
per tessere; 10) Mattia Pari &
I'erede naturale di Sileoni.

stanno superando ogni limite di buon
senso, saranno contrastate. Non me ne
vogliano gli amministratori delegati se
faremo nomi e cognomi dei loro
dirigenti che su questo tema si stanno
approfittando. Per risolvere un
problema, si deve riconoscere checen'é
uno. Questo, in importanti gruppi
bancari, non avviene mai. L
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Il Mef in difesa della vendita di Mps

Il ministro Franco e atteso oggi davanti alle commissioni del Parlamento

La E&Bi, il principale sindacato dibanca,
sischiera perl’affare con Unicredit
esisfiladalle posizionicontrarie

ROMA - La Eabi, il principale sindacato dei bancari,
scende dalle barricate erette dalle altre organizza-
zioni sindacali, critiche per i 5-6 mila esuberi che
unafusione tra Unicredit e Mps minaccia digenera-
reeperlascomparsadellapitianticabancadelmon-
do. In prima fila contro I'operazione e i suoi effetti
sulterritorio, resta schieratainvece la cittadi Siena,
conil sindaco Luigi De Mossi che accusa il governo
di«macelleriasociale» e divoler «rottamare»laban-
caeisuoidipendenti.

Intanto il Tesoro si prepara a difendere le ragioni
chel'hannospintoad avviareunatrattativainesclu-
sivacon Unicredit. Oggialle 20, davantialle commis-
sioni Finanza di Camera e Senato, il ministro dell'E-
conomig, Daniele Franco, garantira il massimo im-
pegno a minimizzare gli esuberi, rassicurera sulla
sopravvivenza del marchio e cerchera di spiegare
chela proroga, chiesta a gran voce da destra a sini-
stra,nonpuod esserefine asestessamasolounostru-
mento. E poiché almomento piani 'B'noncenesono
el'unica soluzione si chiama Unicredit, con cui sono
in corsotrattative, chiedere unrinvio al termine del
31 dicembre fissato dalla Ue per1'uscita del Tesoro
nonhasenso. «Quinonstiamo svendendoungioiel-
lo ma stiamo cercando di evitare il fallimento del
Monte dei Paschi», sintetizza il segretario di +Euro-
paesottosegretario agli esteri, Benedetto Della Ve-
dova. «Abbiamo un ammortizzatore sociale, il Fon-
do esuberie conquestosistemafinoraabbiamo pre-
pensionato, subase volontaria, 70.000 lavoratricie
lavoratori, senza licenziamenti», prova a ragionare
Lando Sileoni, segretario della Fabi. «Serveun finan-
ziamento da parte del Tesoro» a Mps «che girera
quei soldi al Fondo. lo non capisco tanta agitazione
suquestoargomentovisto che, salvo qualche forma-
lismo tecnico, & una operazione fotocopia» a quella
fattaconlebanchevenete.

Peril Tesorosiipotizzauncontotragli 1 egli 1,4 mi-
liardi, a secondadel numero deidipendentiinteres-
sati e dalla lunghezza dello scivolo, che potrebbe
spingersifinoasetteanni. Denaricheandrannoaco-
stituire la dote che il Tesoro dovra predisporre per
renderel'operazione neutrale peril capitale di Uni-
credit e che gli analisti di Fidentiis stimano in quasi
6 miliardi di euro, incluso l'incentivo fiscale alle fu-
sionida 2,3 miliardi.
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Mps

Siena contro
la vendita
«Macelleria»

LaEabi, il principale sindacato dei
bancari, scende dalle barricate eret-
te dalle altre organizzazioni sinda-
cali, critiche per i 5-6 mila esuberi
che una fusione tra Unicredite Mps
minaccia di generare e perlascom-
parsadella piu antica banca del
mondo. In primafila control'opera-
zione ei suoi effetti sul territorio,
resta schieratainvecelacittadi

FABI

Siena, conil sindaco Luigi De Mossi
cheaccusailgoverno di «macelle-
riasociale» edivoler «<rottamare»
la banca. «Gli uomini Monte hanno
fatto grande questa citta e hanno
diritto di non essere rottamati», ha
tuonato. Il ministro Franco spieghe-
raoggile ragioni che hanno spinto
ilTesoroadavviare unatrattativa
inesclusiva con Unicredit.

Superficie 3%
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IL BILANCIO PRIMA DELLA OPERAZIONE UNICREDIT

11 conto stellare della crisi di Montepaschi

Cellino, Davi e Marronl —apag. 7

La Caporetto del Montepaschi:
dal 2008 bruciati 23,5 miliardi

La storia infinita. Alla valanga di risorse svanite tra aumenti di capitale e salvataggi pubblici negli ultimi
12 anni, vanno aggiunti i costi che deve affrontare lo Stato per chiudere la vendita a UniCredit

L'inizio della fine

nel 2008 conla prima
manovra da 3 miliardi
per finanziare ex post
Antonveneta

Luca Davi

Il conto preciso del disastro targato
Mps si potra fare solo alla fine, se e
quando si chiudera la trattativa tra
I’azionista di riferimento, il Mef, e
UniCredit. Solo a quel punto si capi-
rannoicosti veri del salvataggio. Ma
gia oggi si puo prevedere cheil costo
dell’'ultimo decennio abbondante di
storia del Montepaschi arrivi a sfio-
rarei3o miliardidi euro, traaumen-
ti di capitale (bruciati) e contributi
pubblici iniettati (in emergenza) per
non finire a gambe all’aria.
Eunastoria di speranze andate in
fumo, piani di crescita puntualmen-
te disattesi e soldi evaporati (23,5 i
miliardi “dissolti” dal 2008), quella
che ha segnato gli anni piu recenti
della banca piu antica del mondo.
Una storia che si puo far partire nel-
laprimavera del 2008, quando I'isti-
tuto senese, allora guidato da Giu-
seppe Mussari, decide dilanciare un
aumento da 5 miliardi di euro per
comprarsi Banca Antonveneta,
gruppo bancario prelevato pochi
mesi prima (ottobre 2007) da San-
tander dalle mani di Abn Amro. Il
prezzo definito da Mps all’epoca, e
che sara poi oggetto di non poche
polemiche neglianniavenire, &€ de-
finito in 9 miliardi di euro. Una cifra
monstre. Ma questo, per Mps, ¢ il
prezzo per «diventare dasolalater-
zabanca del Paese», come dichiara-
toinunverbalediunCdad’allora.E
solo cosi si possono aggiungere ai
2.100 sportelli senesi dell’epoca i
circa 1.000 dell’Antonveneta per
raggiungere il 10% della quota di
mercato nazionale. Il salto dimen-
sionale, approvato dal Cdaall'una-
nimita, & massiccio anche per una

banca di stazza come é in quel mo-
mento Mps, che conta 24miladipen-
denti, unaraccoltadirettaintornoai
oo miliardidieuroeun patpmonlg
netto di 8,6 miliardi.

Il guaio & che quelli di Mps sirive-
lano ben presto sogni di gloria. Per
sostenere un costo che si capira es-
sere troppo salato, oltre all’aumento
labanca deve varare un’operazione
strutturata (il cosiddetto «Fresh
2008»),unbond subordinatoda 2,2
miliardi e deve inoltre indebitarsi
conun pool di banche per 2 miliardi
dieuro. Troppo, considerato anche
il fatto che nel frattempo esplode il
crack Lehman e i mercati crollano.
Inbreve Montepaschi deve chiedere
una primastampella allo Stato. Ar-
rivano cosi nel 2009 i primi Tre-
monti Bond (1,9 miliardi), prestiti

subordinati emessi dalla banca e
sottoscritti dal Tesoro proprio per
puntellare il capitale.

MaSiena, a quel punto, ha giaun
piede nel burrone. E non a caso da
quel momento scattalalungasciadi
aumenti di capitale arrivati fino ai
giorni odierni, ricapitalizzazioni
che ciclicamente vengono definite
come «definitive» ma che sirincor-
rono per coprire perdite su crediti
che nel frattempo sirivelano inegi-
sibili, perché erogati con troppaleg-
gerezza. Come ricordato dall’attuale
ceo Guido Bastianini nellarelazione
presentatain Commissione banche
lo scorso novembre, labancaharea-
lizzato la “bellezza” di quattro au-
menti di capitale negli ultimi dieci
anni per un totale di 18,5 miliardi.

Il primo della serie, nel 2011, e da
2,15 miliardi e serve proprio per
rimborsare i Tremonti bond, men-
tre in controluce siiniziano a vedere
gli effetti delle svalutazioni dei Btp,
complicelacrisi del debitoitaliano.
Nel 2014 si capisce che servono pero
subito altri 5 miliardi, anche perché
cisono darimborsare altri 4 miliardi

FABI

di Monti Bond, a loro volta sotto-
scrittiin precedenza per rimborsare
iTremonti Bond. Non solo. In quel-

'anno siaggiunge una novita desti-

nataa cambiare in maniera netta il
destino di Mps, ovvero l'ingresso
sotto la Vigilanza Bce. Che infatti
presenta il conto nell’autunno 2014,
quando punisce Siena negli stress
test condotti con il comprehensive
assessment: di nuovo siricorreaun
nuovo aumento da 3 miliardi.

Ma non basta. Perché & nel 2017
cheil falo raggiunge I'altezza mag-
giore. Gli stress test del 2016 metto-
no in evidenza una carenza di 8,8
miliardi di euro. Dopo non essere
riuscita, nell’estate di quell’anno, a
realizzare un rafforzamento patri-
moniale a condizioni di mercato,
Mps ¢ costrettaa chiederel’accesso
allaricapitalizzazione precauziona-
le straordinaria. L’intervento dello
Statorende necessarial’attivazione
del principio di condivisione degli
oneri. E il definitivo passaggio della
banca allo Stato. L’intervento pub-
blico arriva a 5,4 miliardi, di cui 3,9
miliardi destinati all’aumento e 1,5
miliardiriservati al ristoro degliin-
vestitori al dettaglio che detengono
i bond subordinati oggetto di con-
versione inazioni, il cosiddetto bur-
den sharing.

E'ultimo atto di un film (dell’or-
rore) che siavviaaititolidicoda, ma
cheancoranon e finito. La cessione
di Siena a UniCredit, del resto, co-
stera allo Stato - oggi azionista diri-
ferimento al 64% - un nuovo au-
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Costruzonl, mancano 265mila addests
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mento di capitale chiesto da Bee (sti-
mato in oltre 2,5 miliardi), fondiper
esuberi (altri 1,5 miliardi), conces-
sione dei crediti fiscali (le cosiddette
Dta) e coperture e garanzie sulle
cause legali e sui crediti: il costo pre-
ciso, come detto, non ¢ ancora defi-
nito, male stime parlano di5-7 mi-
liardi netti. Nella speranza che,una
voltain manoa UniCredit,’emorra-
gia di Mps sia davvero finita.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il grande fald

=

MILIARDI DI EURO

Risorse bruciate dal 2008 per
Mps tra aumenti di capitale e

salvataggi pubblici

Le risorse "bruciate" da Mps dal 2008 a oggi

Dati in min dieuro

Totale

Salvataggio
pubblico 2017

Aumento
dicapitale 2015
Aumento
dicapitale 2014

0 5000 10000
L 1 L

15000 20000 25000
| {

23472

Aumento
dicapitale 2011

Aumento
dicapitale 2008*

8327

2.993

5.000

2152

5.000

(*) peracguisizione Antonveneta. Fonte: elaborazione delSole 24 Ore

MATTIA SEDDA JEPA
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LA POSIZIONE DI SILEONI

«Non capisco tanta agitazione sul
tema esuberi - ha dettoieri il segreta-
rio generale della Eabj, Lando Maria
Sileen| -: salvo qualche formalismo

tecnico, € una operazione fotocopia
diquella fatta a giugno 2017 con e
due banche venete da parte diintesa
Sanpaolo: lo Stato intervenne con
oltre 5 miliardin,
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La disputa di Siena. Banca Monte Paschi & stata fondatz nel 1472 come monte di pieta In soccorso dei bisognosi

ANEA

MONTE DEI PASCHI DI SI

BANCA DAL 1472

Il tornante decisivo. Partiti | 40 giornl di due diligence su Mps a cura di UniCredit

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

FABI 35



TEEEE [ ng— o =
ILTEMPO
Dir. Resp.: Franco Bechis

Tiratura: 18037 Diffusione: 8962 L ettori: 157000 (0006640)

CREDITO E POLITICA
| sindacati in guardia. Sileoni (Eabi): gli eventuali esuberi da gestire con il fondo per i prepensionamenti volontari

Siena difende la sua banca

La possibile acquisizione di Mps da parte di Unicredit agita la citta. Il sindaco De Mossi: vigiliamo
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Gasparri (FI)

Risiko

Il senatore azzurro ha chiesto  La definizione del dossier

che sia fatta chiarezza

senese apre la strada

immediata sulle consequenze  alla nascita diun terzo polo

della cessione del Monte

FILIPPO CALERI
f.caleri@iltempo

eee In attesa di capire quale
sara la direzione che intra-
prendera Unicredit nella
possibile acquisizione del
Monte dei Paschi di Siena a
parlare & la politica. In par-
ticolare quella della citta
che havistonascerelaban-
ca pit antica del mondo.
Le preoccupazioni sono
state espresse in particola-
re dal sindaco Luigi De
Mossi che ha chiesto che
sia dato modo alla banca
«di poter vivere» e auspica-
to che un eventuale rinvio
nella vendita del Monte
nonsia dovuto alla «<campa-
gna elettorale». Isenesi
non ci stanno a vedere il
futuro della loro istituzio-
ne giocato sui tavoli della
politica nazionale. In ogni
caso per la citta - ha pro-
messo De Mossi - non reste-
ra «supina» nell’accettare
qualsiasi soluzione per
I'istituto.

A dare qualche indicazio-
ne sull’'impatto che la con-
clusione del dossier potra
avere sull'indotto cittadino
dara oggi alle 20 il ministro
dell’Economia Daniele
Franco cheriferisce alle Ca-
mere sull’argomento.

E una nutrita schiera di poli-
tici non ha mancato di fare
sentire la sua voce. Il senato-
re del Pd, Andrea Marcucci,
ha chiesto «pilt tempo» per
valutare «tutte le opzioni in
campo», anche con I'Euro-
pa. Da LeU, Stefano Fassi-
na, ha invitato a valutare la
vicenda Mps «in un’ottica
di sistema», definendo pri-
ma «una strategia naziona-
le di politica per il credito».
E il senatore di Forza Italia
Maurizio Gasparri ha chie-
sto «chiarezza immediata»
sul dossier.

Anche i sindacati sono in
campo, soprattutto perché
in ballo, ci sono migliaia di
esuberi. Per il segretario ge-
nerale della Fabi, Lando
Maria Sileoni, se si arrivera
aun accordo tra il Tesoro e
Unicredit gli eventuali esu-
beri dovranno essere gestiti
con prepensionamenti vo-
lontari. Sileoni si ¢ detto
poi stupito dall’agitazione
sul dossier, visto che, «sal-
vo qualche formalismo tec-
nico, & una operazione foto-
copia di quella fatta a giu-
gno 2017 in occasione del
salvataggio delle due ban-
che venete da parte di Inte-
sa Sanpaolo: lo Stato inter-
venne con oltre 5 miliardi
di euro». Se fossero confer-

1250

Sportelli

L rete che
poirebbe andare
alla banco guidata
do Orcel nj coso di
nozze con il
Montepaschi

FABI

tra le grandi Popolari

mate le ultime indiscrezio-
nistampa, comunque, Uni-
credit «potrebbe prendere
1.250 sportelli di Mps su
1.400, con circa 100 filiali
che, molto probabilmente,

potrebbero essere rilevate
dal Mediocredito Centrale
che ha gia la Popolare di
Bari perché c’e un progetto
di costruire una grande
banca del Sud», ha aggiun-
to Sileoni.

Un fronte, quello occupa-
zionale, strettamente con-
nesso alrisiko che sta attra-
versando il settore banca-
rio in questi ultimi mesi,
soprattutto dopo il via libe-
ra dato dall’operazione In-
tesa Sanpaolo su Ubi. L'ipo-
tesi Unicredit-Mps, se con-
fermata, chiarirebbe gli
equilibri sul tavolo crediti-
zio, definendo chiaramen-
te la presenza di due poli
forti e lasciando spazio a
un possibile terzo polo.
Questo potrebbe vedere
I'aggregazione delle «re-
stanti» tre grandi ex popola-
ri: Banco Bpm, Bper e la
Popolare di Sondrio. Una
partita che potrebbe giocar-
si sotto I'egida del gruppo
Unipol che dopo una serie
di acquisti & diventato pri-
mo azionista sia di Bper
che dell’istituto lombardo.

Superficie 45 %
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In Parlumento
Oggi alle 20

il ministro
dell’Economia
Daniele Franco
riferisce
sull‘evoluzione
dello vendita del
Monte dei Paschi
di Siena 0
Unicredit

Alato il leader

delly Fobi-
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