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BANCHE

La trattativa Unicredit-Mef per il Montepaschi e alla stretta finale

Una spinta
arriva
dall’interesse

del Mediocredito
Centrale, guidato
da Bernardo
Mattarella,
disponibile a
valutare
I'acquisto delle
circa 150 filiali
di Mps presenti
nel Sud Italia,

in particolare

in Basilicata

e in Puglia

ANDREA GIACOBINO

eutralita rispetto alla posizione di capi-
| \ | tale e accrescimento significativo dell'u-
tile per azione dopo aver considerato le
possibili sinergie. Sono questi i due parametri-
guida a cui s'e attenuto Andrea Orcel, Ad di Uni-
credit che in prima persona e con un team de-
dicato sta ultimando I'analisi del Monte dei Pa-
schi di Siena e concludere cosi la trattativain e-
sclusiva avviata a fine dello scorso luglio col Mi-
nistero dell'Economia e delle Finanze azionista
al 64% di Mps.
1l perimetro della banca pubblica che interessa
aOrcel einvia di definizione: sicaramente il 90%
degli sportelli e la controllata banca di consu-
lenza online Widiba mentre fuori dal radar di U-
nicredit figurano Mps Capital Services (la banca
d’affari del Monte), la fiduciaria, la controllata
che si occupa di leasing e factoring e il Consor-
zio informatico. leri sera la banca senese ha co-
municato che «continuano le attivita di due di-
ligence da parte di Unicredit supportate dalla
data room dedicata». Inoltre «Mps ha consenti-
to I'accesso a una partizione della data room a
Mediocredito Centrale (Mcc), con informazioni

relative a una selezione di sportelli bancari, ed &
stata inoltre predisposta una data room focaliz-
zata sugli aspetti inerenti ai crediti deteriorati e
crediti classificati cui ha avuto accesso Amco».

Giunge provvidenziale l'interesse di un’'altraban-
capubblica, 'Mcc guidato da Bernardo Mattarel-
la, disponibile a valutare I'acquisto delle circa 150
filiali di Mps presenti nel Sud Italia, in particolare
in Basilicata e in Puglia. Se cosi avverra vorra dire
che il Mef ha superato alcune resistenze al suo in-
terno che non vogliono che Mps finisca in uno
"spezzatino" di parte pill 0 meno buone appan-
naggio di Unicredit anzitutto, Mcc poi e magari
qualche filiale che potrebbe finire a Banco Bpm.

Sulla fase finale del negoziato gravano tre inco-
gnite fatte di numeri: lanecessita quantificare di

capitale fresco per Mps, l'entita degli esuberi e il
destino dei crediti deteriorati e delle cause lega-
[i. Sul primo punto sono circolate voci (smenti-

te dalla banca senese) che il Mef tirerebbe fuori
2-3 miliardi di euro per ricapitalizzare l'istituto
(dopo averne speso 7 per nazionalizzarlo), usci-
to male dallo stress test dell'Eba, e permettere co-
sia Orcel dinon dover chiedere soldi ai soci. Cir-
caidipendenti rispetto ai 21.000 attuali, da pri-
me indiscrezioni gli esuberi potrebbero essere
intorno alle 5.000 unita. C’¢ infine il problema
non da poco dei residui crediti deteriorati (npl)
e delle varie cause legali anche se quella pit1 pe-
sante a opera della Fondazione Mps e statarisolta
con un accordo transattivo. E anche per gli npl
di Mps la soluzione sarebbe pubblica perché a
sgravare Orcel ci penserebbe Amco (controllata
dal Mef), che giarilevo i crediti cattivi prima del
Banco Napoli e poi delle due banche venete, la
cui parte sana fu rilevata da Intesa Sanpaolo.
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Il negoziato con Unicredit

Salvataggio Monte dei Paschi,
anche Amco in data room
per i crediti deteriorati

(fmas.) Anche Amco entra ufficialmente nelia partita per
Montepaschi accanto a Unicredit e a Mediocredito Centrale:
la bad bank al 100% del Tesoro ha avuto accesso alla data
room con focus su npl e crediti classificati come «stage 2»,
(cioé in bonis ma che la due diligence in corso da parte degli
uomini di Andrea Orcel potrebbe valutare come deteriorati).
Mcc guarda invece a circa 150 sportelli in Mezzogiorno, in
gran parte in Puglia e Sicilia, pari a quasi il 10% dell'attuale
rete di Mps, perché rientrano nel piano industriale della
banca pubbiica, il cui focus & la razionalizzazione del
sistema creditizio del Sud. Per quanto riguarda le controllate
di Mps come Capital Services, il leasing o il centro
informatico sono fuori per ora dall'analisi della banca
guidata da Bernardo Mattarella, cosi come il marchio in
quanto fuori dal piano industriale. Tuttavia potrebbe essere
I'azionista pubblico (Invitalia, quindi Tesoro) a chiedere a
Mce di intervenire anche su questi fronti. | tempi sembrano
destinati ad allungarsi a dopo le elezioni del 3-4 ottobre,
per le quali a Siena corre il segretario del PD Enrico Letta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Di cui peraltro é il segretario nazionale. Lo fa a Siena per poter essere eletto deputato

Lettanascondeil simbolodel Pd

Poteva dire: «Rappresento il nuovo e non il passato»

DI DOMENICO CACOPARDO

ettembre, insieme alle
attese frescure, ci rega-
la inattesi spunti di ri-
flessione, come 1’asim-
metricasimmetria di cui vi dire-
mo. Si tratta di questo: Matteo
Bassetti, virologo di Genova,
viene verbalmente aggredito
sotto casa, in quella che & stata
una vera e propria intimidazio-
ne a opera di un esacerbato
no-vax. Episodi simili si sono ve-
rificati a Roma nei confronti di
due giornalisti che, nell’eserci-
zio dellaloro professione, erano
sul campo per documentare le
proteste.
Contemporaneamente, si
ufficializza la circostanza che
Enrico Letta, candidatosi per
un seggio alla Camera deidepu-
tati nella circoscrizione di Sie-
na, si presentera senza il simbo-
lo del suo partito, quello di cui &
il leader o, se volete, il segreta-
rio, il Pd. Ora, Bassetti, ancor-
ché consapevole della fronda
minoritaria e sempre pitiarrab-
biata costituita dai no-vax, non
pensa lontanamente a una mi-
metizzazione rispetto alla pro-
pria professione. Chiama la Po-
lizia e si appresta ad affrontare
i prossimi mesi a viso aperto,
sul fronte della ricerca e su quel-
lo terapeutico, ben consapevole
di tutti i problemi che la situa-
zione -aggravatasi- presenta.
Enrico Letta, invece, for-
se pentito dell’azzardo com-
piuto decidendo di presentarsi
a una consultazione elettorale
che si terra a Siena, la citta del
Monte dei Paschi,la grande ma-
dre dalle enormi mammelle che
ha distribuito soldi in citta e in
tutti i comuni della provincia
{che stanno soffrendo del «lucro
cessante» dei mancati contribu-

ti della banca) oltre che in altri
comuni toscani, che ha finanzia-
to I'essenziale progetto (riusci-
to ma poi sprofondato) di porta-
re la squadra di calcio dalla Se-
rie C alla Serie A, la squadra di
basket alla vittoria dello scudet-
to, e, con esse, tante altreinizia-
tive altrettanto cruciali per gli
interessi dell’istituto di credito,
perisuoi soci e perisuoi clienti,
tentadirifugiarsi in unaimpro-
babile mimetizzazione.

Tutti sanno che, sin dal
dopoguerra,ilMonte dei Pa-
schi & stato in mano prima al
Pci e poi al Pd, che hanno
espresso pericanali previstida-
gli statuti, il presidente, 'ammi-
nistratore delegato, il direttore
generale. La visione di cui gli
amministratori sono stati por-
tatori & stata sin dall’inizio una
«gestione sociale», nel senso
che, all'interno dell’equilibrio
economico e finanziario dellisti-
tuto, tutti gli spazi disponibili
andavano dedicati a interventi
sociali, preferibilmente trami-
te i comuni (quasi tutti, allora,
controllati dal Pci) e, possibil-
mente, il movimento cooperati-
vo. In questo modo, oltre ai be-
nefici per le comunita, si creava
un circuito utile per il partito
che, controllando la banca, be-
neficava le sue amministrazio-
ne, la sua cooperazione.

Quando Giuliano Amato
ha introdotto nel sistema le
fondazioni (decisione esaltata
da alcuni -in particolare i redu-
cidemocristiani dal potere poli-
tico- e vituperata da altri), il
Monte dei Paschi ha ottenuto
un nuovo ed efficace ombrello,
sottoil quale s’ trasformato da
solida banca, con le forti radici
nel territorio, in raider poco av-
vertito capace di incursioni e ac-
quisizioni nel sistema bancario

SCENARIO BANCHE

efinanziario europeo. Il risulta-
to & stato disastroso ma le re-
sponsabilita, oggi, sono solo par-
zialmente definite. Insomma,
sembra si sia avverato il detto:
«Chi ha avuto, ha avuto», con la
partenopea chiosa di «<scurdam-
mece ‘0 passato».

Naturalmente, la realta
di Siena e provincia & stata par-
ticolarmente colpita: dopo esse-
re stata beneficata per decenni,
si trova priva del nutriente lat-
te materno dispensato sino a po-
co tempo fa a piene mani. C¢
quindi un ampio e agguerrito
rancore nei confronti dei re-
sponsabili del disastro Monte
Paschi che va piti contro i man-
danti (Pci e Pd) che contro gli
amministratori.

Enrico Letta, quindi, nel
presentarsi alle elezioni,
non hail coraggio olostile di di-
chiarare che «si, sonoil segreta-
rio del Pd, ma intendo rappre-
sentare il nuovo che avanza e
che non vuole ripetere il passa-
to», ma speradi mimetizzarsi ri-
nunciando alla «ditta» (dibersa-
niana non rimpianta memoria)
di cui e diventato Ceo. Ben altro
stile avrebbe dimostrato affron-
tandolarealta, il rischio di esse-
re bocciato, con 'orgoglio di ave-
re condotto la battaglia a viso
aperto, senzala foglia difico del-
la rinuncia al suo simbolo. Au-
guri! E auguri, anche se & Mat-
teo Bassetti che 1i merita ben
pitdell’ex-giovane virgulto Let-

ta. —© Riproduzione riservata——ll
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di Rossella Savojardo

n opo circa un decennio in Svizzera torna a cre-
scere 1’occupazione nel settore bancario.
Nel 2020 il numero di posti di lavoro nelle ban-
che svizzere & salito di 414 uniti a 89.942 addet-
ti, con un aumento dello 0,5% rispetto all’anno
precedente. La progressione & proseguita anche
nella prima metd del 2021, con una crescita
dell’1%, anche se 1’incremento € risultato molto
pit accentuato all’estero (+1,8%) che in Svizze-
1a (+0,2%). Questi gli ultimi dati rilevati dall’ as-
sociazione svizzera dei banchieri (Asb), che sot-
tolinea come il dato non implichi necessariamen-
teun’inversione di tendenza. Occorre comunque
evidenziare che I’anno dello scoppio della pande-
mia i & rivelato positivo per il ramo: i 243 1stituti
attivi nel 2020 in

Svizzera (3 in meno dell’anno prima) hanno vi-
sto lievitare i profitti, con un risultato operativo
totale di 70 miliardi di franchi svizzeri, +6% a li-
vello tendenziale. A pesare positivamente sul ri-
sultato & stato in particolare il boom delle attivita
di negoziazione. I patrimoni gestiti si sono atte-
stati a 7.879 miliardi di franchi, con un lieve calo
dovuto soprattutto agli attivi degli stranieri. Con
una quota di mercato del 24% la Svizzera resta
comunque leader su scala mondiale nel campo
della gestione patrimoniale transfrontaliera. Nel
tradizionale barometro bancario, diffuso a sca-
denza annuale, viene reso noto anche il patrimo-
nio complessivo di tutti gli istituti che nel 2020
ha evidenziato una crescita del 4,5% a 3.467 mi-
liardi. La posizione pili consistente rimane quel-
1a dei crediti ipotecari, ancora in crescita del 3%
a 1.098 miliardi. (riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE

Nelle hanche svizzere torna a crescere I’occupazione

Falchi all’attacco, tassi in rialzo

Superficie 13 %
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La condivisione sia il collante per definire una nuova sovranita europea
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DI ANGELO DE MATTIA

ierafforzatal’esigenza, dopole vi-

cende della pandemia e la tragedia

afghana, di una nuova sovranita
europea. L’atteggiamento deve essere
propositivo, rifuggendo da nostalgie na-
zionalistiche, come ha scritto Roberto
Sommella, legate alla perdita di sovrani-
ta. Ma, come ha detto il Capo dello Sta-
to, Sergio Mattarella, nell’importante di-
scorso di Ventotene, la sovranita deve
essere condivisa. Solo 1a compartecipa-
zione - si osserva qui - fa si che non si
tratti di sottrazione di poteri, bensi di un
loro esercizio, insieme con gli altri part-
ner, a un pil elevato livello. I settori
coinvolti sono quelli della politica este-
ra nonché della difesa e sicurezza, ma
anche bancario e finanziario. A quest’ul-
timo Mattarella ha dedicato una partico-
lare attenzione, considerando una condi-
zione vitale I’ affermazione dell’Unione
bancaria. Purtroppo, nella realizzazione
di questo progetto, per non dire
dell’unione del mercato dei capitali, sia-
mo ancora in mezzo al guado. Dei tre
previsti pilastri, I’unico finora attuato &
quello della Vigilanza unica realizzata
in difformita del Trattato Ue che preve-
de il trasferimento alla Bce soltanto di
compiti specifici di Vigilanza pruden-
ziale, non in blocco come & stato, inve-
ce, attuato. Per larisoluzione degli istitu-
ti in difficolta, siamo ancora a mezza
strada, mentre per 1’introduzione dell’as-

sicurazione europea dei depositi siamo
ben lontani dall’avvio del progetto. 11
principale ostacolo ¢ dato dalla posizio-
ne tedesca e dei «satelliti» della Germa-
nia che subordinano [I’introduzione
dell’assicurazione alla previa drastica ri-
duzione dei rischi; una variante & costi-
tuita dalla condizione della fissazione di
limiti all’investimen-
to in titoli pubblici da
parte delle banche ov-
vero dall’apposizione
di vincoli alla concen-
trazione degli impie-
ghi. Si tratta di condi-
zioni che risolvono
parzialmente un pro-
blema, ma ne fanno na-
scere un altro ben pill
grave e dalle pesanti e
diffuse conseguenze,
in particolare quello
concernente il finanziamento del Teso-
ro degli Stati. Del resto, & stato per que-
sto rischio che lo stesso premier Mario
Draghi ha detto che & preferibile nessun
accordo rispetto a una intesa legata a
queste condizioni. Che I’Unione banca-
ria possa aprire la strada all’unione fisca-
lee, di qui, all'integrazione «tout courts,
¢ una previsione logica, ma che si scon-

tra, per adesso, con la dura realta dei fat-
ti contrari. Si vedra se e quali posizioni
al riguardo scaturiranno dalle prossime
elezioni politiche tedesche e come in-
fluira la constatazione, in questi mesi,
dei gravi ritardi del processo d’integra-
zione, mentre si verificano le accennate
vicende straordinarie. Ma la condivisio-
ne della sovranita esi-
ge un ordinamento
all’altezza della com-
partecipazione di tutti
1 Paesi dell’Unione,
oggi non esistente. Di
qui la necessita di un
processo riformatore
einnovatore. La confe-
renza sul futuro
dell’Europa si dara ca-
rico di questa esigen-
za? Diversamente, si
tratterebbe proprio di
una perdita di sovranita e si darebbe mo-
do ai «gelidi antipatizzanti» di cui ha
parlato Mattarella, e ai «nostalgici»
dell’articolo di Sommella ,di valorizza-
re fondatamente le loro tesi. Ma vi & un
altro aspetto cruciale: i passi avanti
dell’integrazione richiedono un netto
mutamento della legiferazione, in parti-
colare di quellain materia bancaria spes-
$0, insieme con il concreto esercizio del-
la Vigilanza, contrassegnati dal non ri-
spetto della proporzionalita, dell’ade-
guatezza, in alcuni casi finanche dellara-
gionevolezza (si pensi alle Bec); quan-
do, addirittura, non si trascurano aperta-
mente norme costituzionali nazionali. E
una radicale revisione quella di cui vi ¢
necessita. Poi vi & da valorizzare il prin-
cipio di sussidiarieta, secondo il quale
cio che puo essere fatto a livello inferio-
re non va trasferito al livello superiore.
E un principio che i Padri Fondatori fe-
cero proprio e ritennero fondamentale,
inserendolo nei Trattati di Roma. Pur-
troppo esso non viene mai menzionato,
forse per il timore di non apparire suffi-
cientemente europeisti. Eppure esso & vi-
gente e va concretato, a differenza di
quanto fin qui ¢ avvenuto. La Vigilanza
bancaria, come ontologicamente super-
visione di prossimita, dovrebbe essere ri-
vista nel suo assetto e nell'ordinamento
che la disciplina. Riformare e progredi-
re, questa & la migliore risposta che deve
dare chi ha a cuore il futuro dell’Unio-
ne, senza timore alcuno che il solo evo-
care un processo riformatore classifichi
chi lo evoca tra gli anti-europeisti. La
diagnosi deve essere oggettiva e non
compiacere a nessuno, se si vogliono su-
perare ritardi e resistenze e al tempo stes-
so valorizzare anche le competenze na-
zionali. (riproduzione riservata)
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PROSEGUEILTREND DICRESCITA DELRISPARMIO GESTITO. PATRIMONIO A QUOTA 2.520 MILIARDI

Fondi, raccoltarecord nel semestre

Flussi per 51,3 miliardi, di cui 21,4 nel secondo trimestre
La spinta dai fondi aperti: 35,8 mld da gennaio. Tornano
positivi i Pir. Sul podio Eurizon, BlackRock e Poste Italiane

DIPAOLA VALENTINI

rosegue positivo il
trend di crescita del ri-
sparmio gestito. Nei tre
mesi aprile-giugno
2021 laraccolta netta registra-
tadall'industriaitaliana dell'as-
set management, come emer-
ge dalla mappa trimestrale di
Assogestioni, ha toccato quo-
ta 21,46 miliardi di euro, gra-
ziein particolare ai fondi aper-
ti che hanno contribuito per
17,14 miliardi. Positiva anche
la raccolta dei fondi chiusi
(1,15 miliardi) e delle gestioni
di portafoglio per oltre 3,15
miliardi, questultima spinta
dai flussi entrati nelle linee re-
tail (+2,82 miliardi). Dati che
hanno portato il saldo dei pri-
mi sei mesi dell'anno a chiude-
re il miglior semestre dal 2017
con flussi per 51,33 miliardi di
euro di cui 35,82 miliardi nei
fondi aperti, 2,43 miliardi nei
chiusi e 13,07 miliardi nelle
gestioni di portafoglio.
Effetto raccolta e performan-
ce dei mercati hanno intanto
fatto lievitare il valore nomina-
le dell’intero patrimonio gesti-
to che ha aggiornato il proprio
massimo storico a 2.519,8 mi-
liardi di euro. La quota preva-
lente delle masse (51,2%) & in-
vestita nelle gestioni colletti-
ve (1.290,9 miliardi di cui
1.218,2 miliardi nei fondi aper-
ti e 72,68 miliardi nei chiusi),
mentre la parte restante
(48,8%) ¢ appannaggio delle
gestioni (1.228,9 miliardi di

cui 154,5 miliardi nelle gestio-
ni retail).

A trainare i fondi aperti nel tri-
mestre e nel semestre sono sta-
ti i prodotti azionari (+8,4 mi-
liardi nei tre mesi e +21,4 mi-
liardi nei sei mesi), i bilanciati
(+7,7 miliardi e +12 miliardi)
e gli obbligazionari (+3 miliar-
die +5,7 miliardi). Mentre re-
stano in rosso i flessibili (-918
milioni nel secondo trimestre
per un totale nei sei mesi di
-3,6 miliardi) e i fondi hedge
(-133 milioni e -243 milioni
da gennaio). In frenata i risulta-
ti dei monetari che hanno regi-
strato nel secondo trimestre
un rosso di 969 milioni che ha
contribuito a far scendere il
saldo dainizio anno a +430 mi-
lioni.

Nel trimestre tornano a regi-
strare numeri positivi anche i
Piani individuali di risparmio.
I Pir tradizionali hanno infatti
raccolto 106 milioni, anche se
la loro raccolta resta negativa
nei sei mesi (-210 milioni). A
questi si aggiungono per la pri-
ma volta flussi in entrata signi-
ficativi relativi ai Pir alternati-
vi (349 milioni), i nuovi stru-
menti avviati dalla normativa
sotto forma di fondi chiusi a
meta dello scorso anno.

Per quanto riguarda la naziona-
lita dei fondi1 aperti, i prodotti
di diritto estero sono sempre
in evidenza con flussi per 15,1
miliardi nei tre mesi e 34,3 mi-
liardi nei sei mesi, mentre i
comparti di diritto italiano siri-
portano in attivo con 1,9 mi-
liardi nei mesi tra aprile e giu-

gno grazie ai quali la raccolta
dainizio anno si riporta in atti-
vo per 1,5 miliardi.

Sul fronte dei flussi del solo se-
condo trimestre delle singole
societa di gestione sul podio ci
sono il gruppo Intesa Sanpao-
lo con 3,56 miliardi di cui 4,79
miliardi riferiti a Eurizon Capi-
tal, 1,86 miliardi di Fideuram
e -3,09 miliardi a Pramerica,
poi Blackrock con 3,38 miliar-
di e le Poste con 3,10 miliardi.
A seguire Amundi con 2,87
miliardi, il gruppo Deutsche
Bank con 1,51 miliardi, Pictet
con 1,38 miliardi e Anima con
1,23 miliardi. Mac'¢ da segna-
lare che alcuni di questi grup-
pi, come ad esempio Blac-
krock e Deutsche Bank inclu-
dono nelle statistiche anche i
flussi sui propri Etf (Exchan-
ge traded fund).

Tra i big inoltre spicca il dato
negativo di Generali (-3,64 mi-
liardi). La compagnia triestina
precisa che il risultato & dovu-
to siaaribilanciamenti nei por-
tafogli di clienti istituzionali
che a deflussi sui fondi mone-
tari all'interno dei mandati as-
sicurativi in gestione. Guar-
dando, invece, ai gruppi esteri
senza una rete propria di distri-
buzione in Italia si conferma-
no ai vertici JP Morgan Asset
Management con 907 milioni
nei tre mesi e un patrimonio
che ha raggiunto quota 49,69
miliardi, seguita da Morgan
Stanley con 638 milioni e as-
set complessivi pari a 54,23
miliardi. (riproduzione riser-
vata)

LARACCOLTA NETTA DEL RISPARMIO GESTITO IN ITALIA

Flussi netti di fisarse ai prodatii itallani e agll esteri che comunicano i dati mensili - In milioni dl euro
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Mps, anche Amco in data room

di Carlo Brustia

s ollecitata da Consob, ieri Mps ha confermato di aver con-
sentito I'accesso a una parte della data room al Mediocredi-
to Centrale, con informazioni relative a una selezione di spor-
telli bancari. L’istituto senese in una nota ha spiegato che ¢ sta-
ta, inoltre, predisposta una data room focalizzata sugli aspetti
inerenti ai crediti deteriorati e crediti classificati come Stage 2,
cui ha avuto accesso Amco, I’asset management company con-
trollata dal ministero dell’Economia e delle Finanze e guidata
dall’amministratore delegato Marina Natale. Con riferimento
alla cosiddetta «soluzione strutturale» e al potenziale rafforza-
mento patrimoniale - nell'ambito dell'ipotesi di integrazione
con I’Unicredit guidata dal ceo Andrea Orcel - proseguono le
attivita di due diligence da parte della banca di piazza Gae Au-
lenti supportate dalla data room dedicata, «costantemente ag-
giornata, e dalle interlocuzioni nel contesto di management
meetings», si legge nella nota. Sul fronte borsistico, infine, c’¢
da segnalare che ieri a Piazza Affari il titolo Mps ha terminato
le contrattazioni con un progresso dello 0,27% a 1,13 euro per
azione. (riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE

Da Enel 1,2 mld in Sudamerica
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DEI RATING ECAI

P Mancano pochi mesi alla scadenza e, sul fron-
te del credito finanziario, banche e imprese do-
vranno fare i conti con il ritorno alla normalita

postpandemia. A fine 2021 si concludera, infat-
ti, definitivamente la stagione dei sussidi e dei
prestiti garantiti e dal 2023 entreranno in vigore
le regole di Basilea IV, imponendo nuovi requisi-
ti patrimoniali per le banche.

E orail momento di agire: le banche devono do-
tarsi di strumenti adeguati di valutazione delle
imprese sia per continuare a trasferire efficace-
mente liquidita all’economia reale, al fine di age-
volare la ripresa, sia per rispettare i coefficienti
patrimoniali prudenziali stabiliti dalle regole di
Basilea che, per ogni finanziamento concesso,
unpongono I accantonamento diuna quota mde-
rugaoue atitolo diriserva, calcolata in base al
rating.

E in questo contesto che entrano in gioco i rating
Ecai (External Credit Assessment Institutions)
un giudizio unsolicited (ovvero non richiesto
dall’impresa) e regolamentato (quindi di qualita
paragonabile ai solicited), nel cut mercato il finte-
ch gioca gia un ruolo da protagonista.

Un corretto giudizio emesso da un’agenzia rico-
nosciuta contribuisce a garantire I’emissione di
credito a realtd meritevoli, evitando pero agli isti-
tuti finanziari di accantonare risorse in eccesso
per eventuali sottostime del merito creditizio del-
la propria clientela. Se nell’anno della pandemia,
il sostegno statale ha permesso alle imprese di
beneficiare della copertura di una garanzia pub-
blica e, dunque, aumentare il proprio merito di
credito, nuove normative (in vigore dal primo
gennaio 2023) sembrano portare verso un ina-
sprimento dei requisiti patrimoniali.

I'rating Ecai sono emessi da entita riconosciute
dall'autorita di Vigilanza e tra queste figura an-
che modefinance, una Cra (Credit Rating Agen-
cy) dal 2015. Sono quindi rating destinati alle
istituzioni finanziarie che si avvalgono di una
External Credit Assessment Institution ai fini
regolamentari, ovvero che non hanno implemen-
tato un sistema di rating interno (Irb), ma che han-
no adottato il metodo Standardized per il calcolo
del requisito patrimoniale.

Questo tipo di giudizio non & quindi obbligatorio

per le banche che perd traggono grande vantag-
gio dal non affidarsi solo a valutazioni interne: a
livello internazionale una banca che non valuti il

rischio di credito dei suoi clienti attraverso stru-
menti esterni riconosciuti ha ormai poca o nulla
affidabilita. Dal 2023 I’entrata in vigore della
nuova normativa Basilea IV - che inasprisce i
requisiti patrimoniali per evitare che le banche
assottiglino le riserve di capitali basando le valu-
tazioni soltanto sui loro metodi di rating interni
(e corrano a loro volta il rischio trovarsi in diffi-
coltd) - imporra il raffronto con i requisiti risul-
tanti dal metodo standardizzato per il computo
del patrimonio di vigilanza. Ciascuna banca po-
tra quindi scegliere una o piu agenzie di rating
esterne, a proprla d1screz1one dalle quah attlnge-
1 (S quebte lel.lLle()Ill i1 mercato (lel l(dUIlg Ecai
¢ quindi destinato ad ampliarsi nei prossimi 3-5
anni.
Quale ruolo giocail fintech in questo contesto? I
vantaggi per le banche che scelgono una fintech
per approvvigionarsi dei loro rating Ecai sono
cruciali: velocita e affidabilitd. Una realta finte-
ch fornisce i rating in maniera molto piu rapida,
ma qualitativamente adeguata agli standard defi-
niti dall’ autorita europea competente, perché ¢
in grado di combinare i benefici della IA al proce-
dimento regolamentato. Inoltre, ¢’¢ anche un te-
ma di costi flessibili. Tipicamente, le banche che
sirivolgono al fintech per ottenere il servizio di
emissione di rating pagano una fee variabile in
base al portfolio che hanno bisogno di valutare.
Il portafoglio viene poi aggiornato trimestral-
mente e si segue un monitoraggio almeno annua-
le. (riproduzione riservata)
Maittia Ciprian
ceo e co-fondatore di modefinance
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LA FUSIONE

Mps, Unicredit chiede
nuove garanzie al Tesoro

su 15 miliardi di crediti

Nell'operazione entra
anche Mce interessata
alle filiali in Calabria,
Sicilia, Campania
ma non al marchio
di Andrea Greco

MILANO — La cessione di Mps a Uni-
credit entra nel vivo: con il braccio
di ferro su 15 miliardi di euro di cre-
diti a minore solvibilita, che il pro-
babile compratore non intende in-
testarsi a meno che il Tesoro offra
garanzie in caso di default. Si lavo-
ra a forme di cartolarizzazione sin-
tetica, che al costo di una commis-
sione spostino i rischi di perdita su
terzi.

Il negoziato esclusivo, fino al 9
settembre, sara ragionevolmente
esteso, forse tutto il mese, per com-
porre il mosaico di una trattativa
che uno degli attori in campo dice
«avanzata, ma non tanto da avere
un quadro completo». Intanto il
campo si allarga: oltre a Unicredit e
ad Amco, anche Mcc é entrata in da-
ta room, «con informazioni relative
ad una selezione di sportelli banca-
ri», come ha reso noto la banca se-
nese ieri sera, e che potrebbero por-
tare l'istituto pubblico arilevare tra
100 e 150 filiali della banca senese
nel Mezzogiorno.

I problema, rivelano due fonti
dietro le quinte, riguarda la quanti-
ta e complessita di decine di miglia-
ia di finanziamenti, che ammonta-
no a 90,5 miliardi di euro e forma-
no la gran parte del bilancio del
Monte. L’approccio di Unicredit, co-
me annunciato il 29 luglio dallo
stessoamministratore delegato An-
drea Orcel quando decise di prova-

re a fare I'operazione, si starivelan-
do effettivamente alquanto seletti-
vo. Le centinaia di persone distac-
cate da Unicredit per tutto agosto
al fine di periziare i crediti senesi
avrebbero perora acconsentito a ri-
levarne solo una fetta minoritaria -
circa 30 miliardi di euro - dei“fino a
80 miliardi” menzionati nel comu-
nicato di fine luglio. Si tratterebbe
della parte meno rischiosa dei cre-
diti Mps, una decina di miliardi di
crediti a garanzia statale (ai sensi
del decreto Liquidita 2020), pila
un’altra ventina di miliardi costitui-
ti da mutui prima casa e da prestiti
alle imprese pil solide. Su tutto il
resto, bisogna ancora intendersi:
specie sui 15,25 miliardi di crediti
che la relazione finanziaria seme-
strale Mps di giugno classifica co-
me “stage 2”: esposizioni formal-
mentein bonis, ma di qualita secon-
daria che Unicredit non rilevera ip-
so facto. Orcel e i suoi avrebbero
chiesto una clausola di vendita
(put) sui crediti stage 2, per resti-
tuirli al venditore se si rivelassero,
nel tempo, inesigibili: alla stregua
di quel che ottenne Intesa Sanpao-
lo su qualche miliardo di attivi del-
le due banche venete fallite nel
2017. Ma tali clausole, sul mercato,
hanno costi salati: eil Tesoro azioni-
sta al 64%, che quattro anni fa salvo
la banca senese con 5,4 miliardi e
ora dovra sborsarne altri per poter-
la vendere, non vorrebbe superare
una soglia di costo per I’Erario che
comungue non sara meno di qual-
che miliardo.

Per questo le due parti sono al
confronto su forme di assicurazio-
ne parziale di tali rischi, che potreb-
bero ricalcare le cartolarizzazioni
sintetiche stipulate da Mps il 23 lu-

SCENARIO BANCHE

glio, quando su 1,4 miliardi di presti-
ti ad alcune Pmi, classificati pro-
prio “stage 2” trasferi il rischio di
prima perdita (una tranche Junior
e le due Mezzanine delle operazio-
ni) «al fondo specializzato Christof-
ferson Robb & Company tramite un
contratto di garanzia».

Quanto ai 4,15 miliardi di euro di
crediti Mps che sono gia insolventi
(“stage 3”), sono destinati fin dal
principio a essere ceduti ad Amco,
la societa pubblica di gestione e re-
cupero crediti che da tempo € en-
trata nel negoziato per analizzare
«crediti deteriorati e crediti classifi-
cati come Stage 2», e valutarne I'e-
ventuale acquisto. Con Amco e Uni-
credit ¢’ ora anche Mcc, banca per
le imprese controllata da Invitalia -
pure pubblica - che, come dichiaro
il suo ad Bernardo Mattarella fin
dal 14 maggio, era interessata arile-
vare filiali Mps in Calabria, Sicilia e
Campania. Tre regioni chiave per
completare la rete a Sud di Mcc, re-
duce dal salvataggi di Popolare di
Bari e Cassa di Orvieto; mentre Uni-
credit avrebbe forti sovrapposizio-
ni con la sua rete ex Banco di Sici-
lia.

Mcc dovrebbe rilevare un centi-
naio circa di agenzie manonilmar-
chio Mps. Il marchio pili antico del
mondo salvo rovesci restera a Uni-
credit, che potrebbe usarlo a dop-
pia insegna sulla rete in Centro Ita-

ha. ©RIPRODUZIONE RISERVATA

Superficie 32 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



01-SET-2021
dapag. 5/

foglio 1

2 OBk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 85917 Diffusione: 138214 Lettori: 740000 (0006640)

5 DATA STAMPA

www.datastampa.it

Mcc, aumento di capitale
per gli sportelli di Siena:
focus sulle filiali al Sud

L.a banca pubblica

Darifinanziare la legge
che ha permesso
I'acquisizione di PopBari
Laura Serafini

Mcc e Amco entrano nella data
room di Unicredit. Mps ha confer-
mato la firma dei Non disclosure
agreement da parte dei due sog-
getti pubblici. In particolare 'Nda
tra Unicredit e Mcc riguarda
I’eventuale cessione degli sportelli
ereditati da Mps nel Sud Italia.
Mentre Amco si focalizzera sui
crediti deteriorati e su crediti clas-
sificati come Stage2. Ladiscesain
campo ufficiale della banca pub-
blica controllata daInvitalia, e che
due anni fa ha gia rilevatola Popo-
lare di Bari, non vuol dire anche
che Mcc scegliera altri asset del
mondo Mps che Unicredit non &
interessata a rilevare. Come ad
esempio i servizi informatici di
Mps, un inutile duplicato per il
gruppo guidato da Andrea Orcel
ma che dalavoroa 2 milapersone
per servire 1.500 sportelli.

Bastano questi numeri per ca-
pire chesitrattadiunboccone che
Mcc non puo inghiottire: essa
stessa dalavoroacirca 3 mila per-
sone e ha 320 sportelli, in buona
parte riconducibili a Popolare di
Bari, serviti sull’informatica da
contratti di outsourcing.

Gli asset che possono rientrare
nell'interesse di Mcc sono gli spor-
telli: 100-150 localizzati nelle regio-
ni del Sud e che Unicredit non puo
tenere per motividiantitrust. Sela
banca pubblica scende in campo, lo

fapertoglierele castagne dal fuoco
al gruppo privato che deverilevare
ilcontrollo di un’altra banca. Peral-
tro anche questa operazione non
sara neutrale: gli sportelli bancari
non hanno ormai piu un valore di
mercato. Caso mai possono far
emergere un badwill, un avvia-
mento negativo nel momentoin cui
la transazione avviene a valori
estremamente esigui. In ogni caso
chili rileva deve tenere conto dei
rapporti che essisiportanodietro.
In particolare gli impieghi, cheim-
plicanounassorbimento patrimo-
niale per rispettare i requisiti pru-
denziali. Mccavra dunque bisogno
di una ricapitalizzazione per ga-
rantire le risorse patrimoniali.

11 valore esatto ancora non si
conosce e sara piu chiaro solouna
volta aperta la data room sugli
sportelli. Ma in linea di massima
I’entita dovrebbe essere dell’ordi-
ne di qualche centinaio di milioni
dieuro. Pillo meno quanto erari-
masto come residuo rispetto allo
stanziamento di 9oo milioni pre-
visto dallalegge che hafinanziato
I'acquisizione della Popolare di
Bari da parte di Mcc due anni fa.
Soldirimasti dopol’acquisizione,
ovvero circa 400 milioni, che do-
vevano servire arilevare altre ban-
che per costituire il polo bancario
del Mezzogiorno ma che invece
sono stati dirottati dal governo
Conte su Invitalia al fine diricapi-
talizzare la ex Ilva.

Ilrisultato & che seil governo ora
vorrafar tornareiconti dell’opera-
zione Unicredit-Mps dovra proba-
bilmente rifinanziare quellalegge
(visto che quelle operazioniacon-
dizioni di mercato avevano gia
avuto I'ok di Bruxelles) con 300
-400 milioni. Questi soldi pubblici

La norma sui benefici
fiscali (Dta) potrebbe
essere rivista
portando la soglia
dal 2 al 3 per cento

SCENARIO BANCHE

si andranno ad aggiungere alla
quotastatale del’aumento di capi-
tale che dovra fare Mps: qualcosa
tra 1 e 1,5 miliardi, della quale lo
Stato sottoscrivera circa il 65 per
cento. Ma I'esborso pubblico non
finira qui. A Unicredit restail pro-
blema della sorte del compartoin-
formatica della banca senese, ma
anchedirealta comelasocietadifi-
nanziamento alle imprese Mps Ca-
pital Services. Ingenere nelle ope-
razioni di fusione questiasset ven-
gono assorbiti e poi “smaltiti” dalla
banca acquirente. Nel caso delle
societa diinformatica il doppione
édestinatoalla chiusura. Tuto que-
sto implica oneri che evidente-
mentelabancaguidata da Orcelsta
cercando di scaricare altrove op-
pure puntaa farsi pagare peraccol-
larseli (non va dimenticata la ne-
cessita di assicurare un impatto
neutrale sui ratio patrimoniali po-
stada Unicredit come condizione
per valutare il merger con Mps).
E a questo punto che potrebbe
tornare d’attualita quella norma
sulle Dtainseritanella primabozza
del decreto Sostegni bis e poi stral-
ciata dopo le polemiche politiche.
Essaalzavadal 2al 3% del totale del-
le attivita delle banca piu piccolala
sogliadelle Dta, dunque dei crediti
fiscali. Lanorma oggihariportatoil
valore al 2% prolungandoafinean-
nola possibilita di avvalersi di quei
benefici in caso di fusione. Ma quel-
I'aliquota potrebbe essere riportata
al 3% inun decretolegge diaccom-
pagnamentodelle legge dibilancio
a fine ottobre. Dunque una volta
cheil negoziato sara arrivatoal ter-
mine e saranno state scavallate le
elezioni suppletive a Siena. Quel-
I'1% in pil porterebbe le Dta per
Unicredit da 2,2 a circa 3 miliardi.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Montepaschi, Amco in campo sui deteriorati

MONTE DEI PASCHI

Mcc punta agli
sportelli del Sud,
Amco ad asset
per 8 miliardi

Serafini e Davi

—apaginas

Il dossier be il numero in discussione. quindi rappresentano un’occasione
Lacifra e frutto dellasommadei  dibusiness potenziale per labanca.

circa 4,2 miliardidieuro circadinon Da quile possibili soluzioni, che

e . performing exposurediMps(dicui ~ vanno dalla semplice cessione del

Focus su 8 miliardi circa 1,6 di sofferenze e 2,5 miliardidiin-  portafoglio da Mps ad Amco a una
di crediti: 4,2 di deteriorati cagli)ediunpacchettodicircazmi-  formulache permetta di “protegge-
e altri 4 di bonis arischio liardi di cosiddetti crediti in “stage ~ re”icreditidal deterioramento tra-
Luca Davi 2”: difattositratta di crediti formal- mite una cartolarizzazione “sinteti-

Sono giorni cruciali per il buon esito
dell’operazione UniCredit-Mps. Si
capiraabreve, realisticamente entro
la prossima settimana - che si profi-
la decisiva -, se la banca guidata da
Andrea Orcel avratrovatolaquadra
dimassima conla controparte, il Te-
soro, che controlla il 64% di Siena,
perl'acquisizione diun perimetro di
attivita senesi.

Dicerto, traitavoliin cuisidiscute
maggiormente in queste ore e quel-
lo relativo ai crediti deteriorati di
Mps, asset di cui UniCredit non inten-
defarsi caricoe che, diconseguenza,
sarebbero destinati a finire nelle ma-
ni di Amco, la controllata del Tesoro
dedicata alla gestione e al recupero
degli Npe. Dopo settimane di appro-
fondimenti e rilievi tecnici, nelle ulti-
me oresi starebbe iniziando a deline-
areancheuna cifradimassima, chea
quanto risulta al Sole 240re, si atte-
sterebbe nell’intorno degli 8 miliardi
dieurocirca. Il valore, vadetto, éan-
corapreliminare e passibile di corre-
zioni al rialzo o al ribasso, perché le
analisi e i confronti sono ancora in
corso, maal momento questo sareb-

100 miliard

ILNODO MPS

mente ancora in bonis ma i cui se-
gnali di criticita lasciano intravedere
un rischio di prossimo deteriora-
mento. Sui libri di Mps ci sono circa
15,2 miliardi di questa tipologia di
crediti, ma statisticamente solouna
porzione minoritaria di essi - tradi-
zionalmente il 10% circa - rischiano
effettivamentel'ingresso a deterio-
ramento. Mps conta inoltre 65 mi-
liardi di euro di crediti in bonis (stage
1) cheunavoltarealizzatala fusione
passerebbero direttamente sul bi-
lancio di UniCredit, ad eccezione de-
gliattivida “girare” a Mcc, che daieri
¢ ufficialmente in data room, come
anticipato da Sole 240re sabato 28.

E dunque soprattutto sulla porzio-
nedicrediti “critici” stage 2 chesista
concentrandol'attivita degliattorial
tavolo — UniCredit e Amco -, che a
quantorisulta starebbero lavorando
inun clima costruttivo e cautamente
positivo. L'ipotesi che sista cercando
diesplorare e quelladi “neutralizza-
re” irischidideterioramento di quest
prestiti, lasciando pero d’altra parte
apertalaportaaunaloro “rivitalizza-
zione”, anche perché, come detto, si
parladirapporti con dienti “vivi”, che

LA STIMA SUI DETERIORATI
Le previsioni pit pessimistiche

ca”: cio permetterebbe a UniCredit
di tenere sui propri libri contabili i
crediti a fronte del pagamento di
una commissione annua. In caso di
deterioramento del credito scatte-
rebbe la cessione ad Amco, con
eventuale recupero delle commis-
sioni pagate in precedenza. «E stata
predispostauna dataroomfocaliz-
zata sugli aspetti inerenti ai crediti
deteriorati e crediti classificati come
Stage 2, cui ha avuto accesso Amco»,
spiegava ieri Mps confermando l'at-
tenzione sul caso specifico. Di certo
Poperazione di cessione dovra esse-
re fatta a condizione di mercato,
perche cosi pretende Bruxelles.

Crediti a parte, sono ancoramolti
inodi da sciogliere, dagli esuberi di
Mps ai rischi legali di Siena (che do-
vrebbero essere segregati e lasciati
nella bad bank). Tutto dovra essere
quanto meno finalizzato nelle linee di
massima in questi giorni. Secisarail
discoverde da ambole parti, siaprira
realisticamente una proroga della
due diligence, cosi da costruire nel
dettagliol’operazione vera e propria,
chedovravederelaluce entrol’anno
conil vialibera dei Cda.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

vedono la possibilita di una ondata di

100 miliardi di nuovi Npl come effet-

to della crisi Covid.
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Y b Montepaschi e ultima fra le banche
¥ italiane come rapporto di copertura
B deicreditiarischio: @ anche I'unica a

non aver superato lo stress test Bce
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IN CIFRE La prossima settimana
stretta finale fra Mef

15,2

Miliardi di «stage 2»

Sui libri di Mps ci sono circa
15,2 miliardi di crediti
formalmente ancorain
bonis mai cui segnali di
criticita lasciano
intravedere un rischio di
prossimo deterioramento.

0O

Miliardi di «stage 1»

Il Monte dei Paschi conta
inoltre 65 miliardi di euro di
crediti in bonis (stage 1) che
post fusione passerebbero
direttamente al gruppo
UniCredit.

SCENARIO BANCHE

e UniCredit perla
definizione del perimetro
delle attivita di Siena
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Nei bilanci
delle banche

- crediti incagliati
per 34 miliardi

Alessandro Graziani
—a paginas

Banche, incagli a 34 miliardi
Mps ultima per coperture

Il semestre. Crollano le sofferenze dei grandi gruppi italiani grazie a cessioni e garanzie pubbliche
Tra lo stock dei crediti deteriorati cresce il peso dei prestiti incagliati (Utp) delle aziende in crisi

Alessandro Graziani xi perdite nei bilanci delle banchema  durantelafasedicrisiindottadal Covid,
e . ancheadaiutareletanteimpreseincrisi  attraverso le moratorie sui crediti e i
Icreditiincagliati(Utp,ovverounlikely-  temporaneache, serifinanziate,posso-  prestitigarantitidalloStatohannoim-

to-pay)hannoormaiabbondantemen-
te superato quelli in sofferenza (Npl,
nonperformingloans)neibilanci delle
bancheitaliane. Secondogli ultimidati
semestrali relativi alle maggiori otto
banche quotate in Borsa, gli Utp am-
montavano a fine giugno a 34,28 mi-
liardi mentre gliNplscendevanoaquo-
ta 23,47 miliardi. Sele sofferenze sono
state abbattute, gli Utp in media sono
stabilioscendono poco. Aparte Intesa
Sanpaoloe BancoBpm, chenell'ultimo
anno li hanno ridotti rispettivamente
da13,4a9,4miliardieda6,16a4,82mi-
liardi, gli Utpsimantengonosuilivellidi
unanno faeinalcunicasisonoaddirit-
tura aumentati (UniCreditda12a13,4
miliardi). Maper tuttelebanche, ormai,
gli Utp superano gli NpL

Avoler guardareil bicchiere mezzo
pieno,idatisui “deteriorati” dimostra-
nocomenegliultimiannilebancheita-
liane si siano adoperate con successo
persmaltire - anche attraversocessioni
e cartolarizzazioni - 'enorme stock di
crediti in sofferenza accumulati nelle
precedenticrisidel 2008-2009¢epoidel
2011 Maora, perevitare chesiavverino

nosuperarelacrisiindottadal Covid. Un
problemacheébennotoanchealle Au-
torita di Vigilanza, che ormai da mesi
stanno chiedendo alle banche di sele-
zionareleimpreseingradodiripartire
enontenere in vita “aziende-zombie”
per evitareil default dei prestiti.

Tl fattoretemposaradecisivopoiche,
con la fine delle moratorie e degli altri
sostegni di Stato, molte aziende an-
drannoincrisi. Per questonellebanche,
soprattuttotrale pitigrandi,sonostati
allestitiapposititeam dedicatiallavalu-
tazionedeipianidisostegnoedirilan-
ciodelleaziende-clienti. Operazioniri-
schiose,ancheallalucedelle nuovere-
gole europee del calendar provisioning
cheimpongonol'integralesvalutazione
del creditonon performingintre, sette
onoveanni(rispettivamente; nonga-
rantito, garantito, congaranziaimmo-
biliare). Rifinanziare un’impresa con
crediti Utp, comporta il rischio che il
prestito diventi Npl e la banca sia co-
stretta a svalutare il credito del 100%.
Noneéuncasoche, pertutelarsi,leban-
chestianoincrementandoil creditoas-

pedito limmediato default di tante
aziende dei settori pili colpiti. In ag-
giunta, sempre secondo gli operatori
delsettore, losmaltimentodegliNptha
beneficiatodelsostegnodelle garanzie
pubbliche Gacs che riducono il costo
delle cartolarizzazioni. La Gacs € stata
rinnovata anche per il prossimo anno
ma resta limitata agli Nple noneé stata
estesaanche agli Utp.
Perprepararsiagestirelaprobabile
ripresa del credito deteriorato, le ban-
che stanno in generale aumentandoil
gradodicoperturadeiprestitiarischio.
Comerisultadaidatisemestrali(siveda
latabellaafianco), malgradole nume-
rose cessioni di Npl il Monte Paschi di
Sienarestail fanalinodicodadelsiste-
masiaper quantoriguardalacopertura
degliUtp(accantonamential 36,3% sui
2,5 miliardidiincagli)cheinriferimento
altotale deicreditiarischio (46,9%). Non
acasoel'unicabancaanonaversupera-
tolostresstestcondottodaBce. Elapro-
messa sposa UniCredit, che invece ha
un tasso di copertura del totale Npe al
57,6%,hasubordinatol'aggregazionea

L e sistito da garanzie. unapreventivae analiticadue diligence
lel?‘e"‘S‘O.““.héoo‘trmhaId‘.‘hi‘l‘“f"prl Comesiéarrivatial sorpassodello  sulfintero portafoglio creditidi Mps.
D€l prossimi due tre » 11 Sistema stockdiUtpsugliNplneibilancibancari? RIPRODUZIONE RISERVATA

bancario dovra concentrarsi sulla ge-
stionedellamareacrescentedelle “ina-
dempienze probabili” perevitare chesi
trasformino in nuove sofferenze. Uno
sforzocheserviranonsoloaevitarema-

A detta degli operatori, decisive sono
statele operazionidicessione osmalti-
mentodeicreditiinsofferenzadegliul-
timi cinqueanni. Cosi come essenziali
sonostatigliinterventidel Governoche,

SCENARIO BANCHE

Superficie 43 %
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La fotografia dei crediti delle banche italiane

Dati in miliardi di euro

B NPL=CREDITI IN SOFFERENZA UTP= INADEMPIENZE PROBABILI I NPE=TOTALE CREDITI DETERIORATI
Intesa UniCredit Banco Mps Bper Credem  Popolare Carige
Sanpaolo Bpm Sondrio
NPLLORDI 9| '
23,47
miliard 741
212 1 23
B o B 0 0
e G eee—
UTP LORDI 13]4
miliardi
9,4
4,82
2’5 1,99 1!52
0,35 0,3

COPERTURA

NPL

In percentuale q 77,6’ 65,1 ' 64,5 60,9 i 72,7 ’ 70,9' 67,9
COPERTURA

uTp

inpercentudle 41,2 488 44,6 36,3 43,1 34,0 42,2 44,5

COPERTURA
NPE
inpercentuale 49,7 ' 57,6 ’ 51,4 ' 46,9 51,8 52,7 55,0 52,6

Fonte: elaborazione |lsole240re su dati societari al 30/6/2021
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Digital lending, bankingasa
service, criptovalute, open
banking,. Il fintech mondiale,

BANCHE E TECNOLOGIA
Fintech, per il dopo Covid
investiti 100 miliardi

Italiain ritardo.

cambiato dal Covid, nei primi sei
mesi ha investito 100 miliardi.
—apugina 23

Fintech, il Covid smonta
I'industria bancaria globale
Investimenti a 100 miliardi

La corsa spinge i prezzi
con I'emersione di
diversi unicorni, societa
con una valutazione
superiore al miliardo $

Credito e tecnologia

L'Italia fatica, sia nello
sviluppo dell'innovazione,
sia per dimensioni

La digitalizzazione dei servizi
comporteraanche un focus
sull'ambito cybersecurity

Pierangelo Soldavini

Pagamenti, manon solo. Tradigi-
tal lending, banking as a service,
criptovalute, acquistiarate, open
banking, i servizi finanziari a li-
vello globale escono dalla pande-
mia completamente trasformati.
Elebanche, inutile sottolinearlo,
non saranno piu quelle di solo po-
co tempo fa. Nuovi servizi, ma so-
prattutto una nuova concezione
che trasforma il banking in una
serie di specialita che possono
scomporsi e ricomporsiall'infini-
to, sfruttando tecnologie che abi-
litano servizi tagliati su misura
sullabase dell'enorme assetdida-
ti che tutti gli istituti hanno in
pancia e chefinoa oggisonorima-
sti inutilizzati.

Sotto la spinta dell'emergenza
pandemicail fintech haregistrato
numeri darecord. Il termometro ¢
quello degli investimenti che, tra
M&A, private equity e venture ca-
pital,\ hanno toccato quasi quota

100 miliardi di dollari nel primo
semestre di quest'anno: per l'esat-
tezza 98 miliardi, non moto lonta-

no dai121,5 miliardi dell'intero an-
noscorso, secondoidatidel “Pul-
se of Fintech” di Kpmg. Trairound
di Robinhood (3,4 miliardi) e Stri-
pe (600 milioni), I'lpo di Affirm, il
private listing di Coinbase e diver-
se quotazioni via Spac, gli Stati
Uniti hanno fattola parte delleone
con 42,1 miliardi complessivi.
Ma anche I'Europa si ¢ difesa
arrivando a 39 miliardi di investi-
menti in fintech nel semestre di
quest'anno, quota che gia supera
i 26 miliardi dell'intero 2020. A
guidare ¢ il Regno Unito con 24,5
miliardi, di cui 14,8 per I'operazio-
ne Refinitiv. Alle sue spalle, a de-
bita distanza, figurano i nordici
(4,8 miliardi), trainati da tre deal
tutti svedesi tra cui un doppio
round di finanziamento per un to-
tale di 1,9 miliardi per Klarna, il
campione del “buy now, pay la-
ter”, il servizio dirateazione con-
sumer senza interessi che furo-
reggia tra i piu giovani. Lo testi-
monia anche la recente acquisi-
zione dell'australiana Afterpay da
parte di Square, operazione che
peraltro conferma il consolida-
mento delle strategie di integra-
zione di servizi all'interno dello
stesso fintech. La corsa agliinve-
stimenti sta gonfiando le quota-
zioni con l'emersione di diversi
unicorni, societa con una valuta-
zione superiore al miliardo di dol-
lari. Se per Coinbase si era vocife-
rato di una valutazione vicina ai
100 miliardi prima della quotazio-
ne (ora siamo comunque a 66 mi-
liardi), Stripe ha chiusoamarzoun
round che I'ha valutata 95 miliardi,
mentre Klarnasi e fermataa 45,6.
La corsa al fintech non sembra
comunque destinata a esaurirsi. Se
il settore dei pagamenti continue-
raarimanere quello trainante per
gli investimenti in tutto il mondo,
Kpmg indicaaltri comparti che sa-

SCENARIO BANCHE

ranno protagonisti nel prossimo
futuro: il digital lending e le crip-
tovalute in primo luogo, come pu-
re i servizi B2B, a partire dal
banking-as-a-service, che per-
mette a societa non bancarie di of-
frire servizi finanziaria tutti gli ef-
fetti, andando oltre i semplici pa-
gamenti. La digitalizzazione dei
servizi finanziarilungo tuttalafi-
liera comporteranei prossimi me-
si anche una focalizzazione
sull'ambito cybersecurity, sempre
pili cruciale per mantenere la fidu-
cia dei clienti.

In questo ambito di grande cre-
scital'ltalia fatica, sia nello svilup-
po dell'ecosistema dell'innovazio-
ne, che nello scalare su dimensioni
ingrado di competerealivelloin-
ternazionale, perché la finanza si
sta affermando sempre pill come
mercato senza confini. Dei 15 mi-
liardi diinvestimenti Vcin Europa
nel primo semestre 1'[talia, che
non & neanche consideratanel re-
port Kpmg, fatica ad arrivare
all'1%. Una classifica europea stila-
tada Yapily sull'open banking ve-
deil nostro Paese non raggiungere
neanche la sufficienza fermandosi
al s rispetto al 10 pieno del Regno
Unito che vince a manibasse, sen-
za bisogno dei rigori.

Eppure proprio il periodo di
emergenza sanitaria ha dimo-
strato il ruolo che il fintech puo
avere nella digitalizzazione
dell'economiaitaliana, soprattut-
toal servizio delle piccole e medie

Superficie 42 %
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imprese, spesso trascurate dagli
istituti tradizionali. Un esempio
chiaro viene dal digital lending
che ha superatoi3 miliardidieu-
ro, cifradi gran lunga superiorea
Francia, Spagna o Germania che
ha rappresentato una boccata
d'ossigeno decisiva in un mo-
mento di grave crisi. L'ecosistema
sivarafforzando con l'istituzione
della sandbox regolamentare per
facilitare le sperimentazioni, la
nascita del Fintech hub di Banca
d'Italia per affiancareiprogettie
I'acceleratore Fin+tech di Cdp
Venture Capital. Iniziative che
vanno nella giusta direzione, an-
che se gli operatori del settore la-
mentano ancorala carenzadiun
dialogo costruttivo e paritario con
le istituzioni e l'urgenza di una
semplificazione regolamentare
per il settore. «Gli imprenditori
fintech, le Autorita e il Governo
italiani debbono focalizzarsi as-
sieme con un gioco di squadra che
prendaatto che il fintech € unbu-
siness serio e un'opportunita per
il paese, realizzando con poche
mosse pratiche l'accoglienza di
investimenti, semplificandoi det-
tagli delle regole e facendosi ga-
ranti del rispetto delle condizioni
di concorrenza», sintetizza An-
drea Crovetto, presidente diItalia
Fintech, in rappresentanza del
settore. Il tempo sta scadendo, bi-
sogna fare in fretta per non per-
dere il treno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La fotografia
GLIINVESTIMENT] B CONTROVALORE —— N, OPERAZIONI
TOTALI 3.885 3,794 3.520 2.456
NEL FINTECH 250 1479 2154 1215 gg 4590
Controvalore P 4090
in mid di dollari 150 3500
e n. operazioni 100 2000

Fonte; Kpmg

GLIINVESTIMENTI
DEL VENTURE

CAPITAL

NEL FINTECH
Controvalore
in mid di dollari
e n. operazioni

Fonte: Kpmg

L'M&A

NEL FINTECH
Controvalore
in mid di dollari
e n. operazioni

Fonte: Kpmg

IL PRIVATE
EQUITY
NEL FINTECH

Controvalore
in mid di dollari
e n. operazioni

Fonte: Kpmg

2018 2019

B CONTROVALORE
3.187 3.121
53,7 41,1

2020

2.932
44.4

2500
2.000
2021

= N. OPERAZIONI|
2,040
52,3

2018 2019

B CONTROVALORE

694 569
200 gg¢ 1708

2018 2019

H CONTROVALORE

104 104
5 47 3,1

2020

502
741

2020

2021

= N.OPERAZIONI
353
407 .59

2021

= N.QPERAZIONI
63
so 120

2018 2019
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Cassazione
Clausole vessatorie, conta
la parola dell’Antitrust —p.2s

Clausole vessatorie, conta

la parola dell’Antitrust

Cassazione

Il giudizio dell’Authority
ha valore di presunzione
legale sul piano civile

Patrizia Maciocchi

Lavalutazione dell’Autorita garan-
te della concorrenza e del mercato,
sulla vessatorieta o meno delle
clausole dei contratti tra professio-
nista e consumatore, hail valore di
una presunzione legale, anche se
soggetta a prova contraria. Il giudi-
ce ordinario, chiamato ad occupar-
sidello stessoregolamentoallaba-
se del contratto considerato non
chiaro dal Garante, ha dunque il
dovere di dare una motivazione
rafforzata e di confutare in modo
specifico le conclusioni raggiunte
nell’atto amministrativo.
Unobbligo non rispettato nel ca-
so esaminato dalla Cassazione
(sentenza 23655) che induce i giudi-
ci di legittimita ad accogliere, sul
punto, il ricorso dei clienti di una
banca chelamentavano, conl’avalio
dell’Authority, la scarsa chiarezza
delle clausole di un contratto dimu-
tuo, in particolare rispetto al tasso
di indicizzazione della valuta. La
Corte d’Appello pur consapevole
del provvedimento del Garante fa-
vorevole ai clienti, si era sentitali-
beradinontenerne contolimitan-

dosiadare unadiversa valutazione.
Per la Suprema corte € un errore.

La Cassazione ritiene, infatti,
che vadano estesi alla materia del-
le clausole vessatorie o abusive gli
stessi principi applicati nei proce-
dimenti relativi al risarcimento
danni in caso di illeciti anti con-
correnziali. Giudizi civili ordinari
nei quali gli accertamenti dell’Au-
torita godono diun’efficacia pro-
batoria rafforzata.

Una conclusione raggiunta dan-
doun pesoaliafunzione assegnata
dal nostro ordinamento agli stru-
menti della pubblic enforcement.
Tutela che operasuunpianoauto-
nomo e distinto rispetto al private
enforcement, attraverso il quale
puo essere fatta valere la pretesadel
risarcimento deldanno suiniziati-
va personale di chi si sente vittima
diintese restrittive.

Alla valutazione sulle clausole
del Garante va dunque attribuitoun
valore privilegiato nel giudizio civi-
le tra privato e professionista.

Anche se sitratta diuna presun-
zione legale non espressamente
prevista dalla legge.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Si awvicina la stretta di Unicredit. Amco in data room con Mcc che punta a un centinaio di filiali e al leasing

Mps, sale il conto per il Tesoro
garanzie su 15 miliardi di crediti

Lintervento statale
si aggiunge alla “dote
fiscale” e all’aumento

di capitale

ILRETROSCENA
GIANLUCA PAOLUCCI

mcoentranellada-
ta room di Monte
deiPaschipervalu-
tare i crediti della
bancasenese.Nonsoloi4,2
miliardi di euro di prestiti
deteriorati, ma anche espo-
sizioni ancora in bonis che
presentano caratteristiche
di problematicitd per Uni-
credite che portanoil conto
totaleacirca 15 miliardi.
L’ingresso formale di Am-
conella partita di Mps, mal-
grado le smentite, segna un
passo in avanti nella vicen-
dadella cessione della par-
tecipazione del 64% di
Mpsinmanoal Tesoro.L’e-
sclusione dei 4,2 miliardi
di crediti dubbi - e dieven-
tuali altre esposizioni che
seppur in bonis possonori-
sultare non gradite all’ac-
quirente - & una delle con-
dizioni poste da Unicredit

per procedere con 'acqui-
sizione di un «perimetro

selezionato».
Nei giorni scorsi poi una

lunga riunione & servita per
fare il punto tra gli uomini

diUnicrediteirappresenta-
ti di Rocca Salimbeni su
una serie di posizioni - la
maggior parte delle quali
formalmente in capo a Mps
Capital Services - perle qua-
li il potenziale acquirente
hasottolineato le criticita.
L’intervento di Amco si af-
fianca aquello di Mcc- altra
controllata del Tesoro - inte-
ressata a un pacchetto di
sportelli al Sud, tra 100 e
150 secondo le ipotesi, ma
che potrebbe farsi carico
anche di altri pezzi del
Monte: il leasing and facto-
ring ad esempio, nonché al-
meno una parte del consor-
zio informatico. Un punto
questo che potrebbe essere
uno dei nodi della trattati-
vaanche con Unicredit: Wi-
diba, la banca multicanale
del gruppo senese, qualora
finisse a piazza Gae Aulen-
ti si porterebbe dietro an-
cheunaparte deiserviziin-
formatici del gruppo, defi-
niti «inscindibili» dalla piat-
taforma diWidiba.
Altri due miliardi
L’intervento di Amco si ag-

giunge alla “dote fiscale” di
pit di due miliardi rappre-

SCENARIO BANCHE

sentata dalle Dtael'aumen-
to di capitale, quasi tutto a
carico del Tesoro, necessa-
rio aseguito deirisultatidel-
lo stress test di fine luglio.

La formalizzazione dell'in-
gresso di Amco, dopo le in-
discrezioni eleipotesicirco-
late in queste settimane, &

arrivata su richiesta di Con-
sob. La banca senese in una
nota ha spiegato di aver
aperto unadataroom «foca-
lizzata sui crediti deteriora-
ti e crediti classificati come
Stage 2, cui ha avuto acces-
so Amco» che gia avevarile-
vato una parte dei crediti a
fine 2020.

Dall'ultimo bilancio seme-
strale i deteriorati di Siena,
dopo essere stati molto ri-
dotti in questi mesi, am-
montano a circa 2,8 miliar-
di netti mentre gli Stage 2,
quelli giudicati pitt rischio-
si, a oltre 14 miliardi (ma
c'é stata un'operazione di
cessionedal,4miliardialu-
glio) Nel frattempo, ricor-
daMps, «proseguonole atti-
vitadiduediligence da par-
te di Unicredit supportate
dalla data room dedicata,
costantemente aggiornata,
e dalle interlocuzioni nel
contesto di management

meetings». —
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MONTE DEI PASCHI DI SIENA, GLI ULTIMI ANNI IN BORSA @

Perduto il 95% del valore delle azioni

01-SET-2021

dapag. 25/ foglio2/2
30
20
10
0

T Mef
Gli azionisti p 64,2% @ 4,3%

Dipendent Fillali
O 28,000 {in naaLa)
1500
Clienti
@ 4,5 milioni

Capitalizzazione
1,1 miliardidi €

y Ricav
! 824 milioni di €
=4 Risultato operativa netta
! 203 milioni di €

Generall

2019

2020 2021 L'EGO - HUB
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Link: https://lwww.bassitassi.com/banche-e-prestiti-ecco-perche-le-commissioni-sorpassano-gli-interessi/43288/

E REFUTAZIONE

Home Conti Correnti Prestiti Mutui Carte di Credito Assicurazioni

(3 LJ
interessi
di Daniele Pace @ 30 Agosto 2021 m

_f [ w ] in PO «

Un trend che ¢ stato confermato anche dai dati piu recenti: le banche italiane sono sempre meno “banche”,
— ——

e
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¢
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ma piuttosto si sono concentrate molto di pit sullo svolgimento di attivita legate alla vendita, ma anche alla

consulenza di prodotti del risparmio gestito, ma anche tanti prodotti legati all’ambito assicurativo.

Una testimonianza diretta di quello che stiamo dicendo ¢ rappresentata dallo studio realizzato da FABi, Per
chi non lo sapesse, si tratta del sindacato che rappresenta i bancari e che ha voluto approfondire la
quesitone riguarda il modo in cui si vanno a creare i ricavi all’interno dei bilanci che si riferiscono al 2020.
Ebbene, tale analisi ha messo sempre pill in evidenza una progressiva incidenza delle commissioni in
confronto ai ricavi che si possono definire come tradizionali dell’attivita bancaria, ovvero quelli che

corrispondono alla saldo tra interessi attivi e interessi passivi non solo sui prestiti, ma anche sui depositi.

In base ai dati che sono stati diffusi all’interno della relazione annuale realizzata da parte di Bankitalia, ecco
che emerge come, dei 78,1 miliardi di fatturato complessivo, sono ben 38,7 miliardi quelli da collegare al

credito, mentre 39,4 miliardi di euro sono frutto di altre attivita, tra cui in modo particolare le assicurazioni,

WEB

Data pubblicazione

Banche e prestiti: ecco perché le commissioni sorpassano gli

ULTIMI ARTICOLI

Prestiti per disoccupati: ecco
come ottenerne uno senza un
contratto di lavoro

Banche e prestiti: ecco perché le
commissioni sorpassano gh
interessi

Interessi di mora, come si
calcolano e quando vanno pagati

Polizza tutela legale, ecco perché
& utile nelle assicurazioni auto

Danisl

Prestiti online Agos, ecco quali
sono quelli pitt vantaggiosi ad
agosto

Assicurazioni auto, cambia il
trend: i prezzi tornano a crescere

Assicurazione auto: 1 vantaggi di
coprire anche i danni ambientali

: 31/08/2021
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ma anche il risparmio gestito.

Tag: | banche

Interessi di mora, come si calcolano e Prestiti per disoccupati: ecco come

uando vanno pagati ottenerne uno senza un contratto di lavoro
q pag

1 say {ERe)

bass com é parte dell' AREA BU \ CE del network IsayBlog! la cui rete editoriale comprende siti tematici di informazione indipendente che

contano sul contributo di appassionati ed esperti del settore.

Per pubblicita, comunicati e collaborazioni:

bassitassi.com is part of the BUSINESS F. ICE AREA inside the IsayBlog! network whose license is owned by Nectivity

For advertising, press releases and other opportunities:

Copyright Nectivity © 2021. All Rights Reserved

WEB 21



u DATA STAMPA SIRACUSANEWS.IT Data pubblicazione: 31/08/2021

Link al Sito Web
Link: https://lwww.siracusanews.it/la-fabi-siracusa-lancia-un-allarme-assembramenti-non-controllati-nelle-agenzie-unicredit/

SiracusaNews

martedi 31 Agosto - 2021 Aggiornato alle 15:09

Cronaca Politica Sport Attualita Cultura Editoriale Acchiappavip Pubblired Video Eventi

Home Edizioni Locali + Diventa Reporter Necrologi Offerte Lavoro Social + Contattaci Pubblicita Cerca

ARCHIMED

............. i oFew

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

22




u DATA STAMPA SIRACUSANEWS.IT Data pubblicazione: 31/08/2021

Link al Sito Web

INDAGINI DELLA POLIZIA DI STATO QUESTA MATTINA CARABINIERI E POLIZIA

. o e . . . MUNICIPALE
Siracusa, di Giovanni Siracusa, ritrovato .
“Johannes” Giudice il cadavere sotto il Ponte Siracusa, sequestrate
corpo ritrovato inacqua  Umbertino apecar per trasporto
sotto il ponte... turisti senza

assicurazione o licenza

31AGOSTO 2021  ATTUALITA | SIRACUSA @ 1 MINUTO DI LETTURA

SINDACATO

» La Fabi Siracusa lancia un
allarme: assembramenti non
controllati nelle agenzie
Unicredit

<

Unicredit ha revocato da alcuni mesi il servizio di guardiania

che presidiava gli accessi della clientela e preveniva gli
assembramenti dentro e fuori le filiali

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE
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Immagine generica di repertorio

Ripresa dei contagi e zona

giallain tutta la Sicilia, con
Siracusafrale prime
province siciliane per
numero di contagi ed
aumento dei ricoveri BEL l
ordinari e terapia intensiva. 'VE D| -
ERE
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dalle occasioni di
assembramento non
regolamentate.

“E il caso delle filiali di Unicredit di Siracusa e provincia - dice Gaetano
Motta, segretario coordinatore Fabi Siracusa, principale sindacato
nazionale e provinciale dei bancari - Unicredit ha revocato da alcuni mesi il
servizio di guardiania che presidiava gli accessi della clientela e preveniva

FORD
gli assembramenti dentro e fuori le filiali garantendo cosi a clienti e ANTEO seiO ;,]m,. 1

dipendenti stessi condizioni di accesso piti sicure alle varie attivita ed ST SERGIO TUMINO
operazioni bancarie”.

“La nostra organizzazione sindacale - sottolinea Antonio Argento,
coordinatore aggiunto della stessa Fabi Siracusa - auspica pertanto,
I'immediato ripristino del servizio di gestione degli accessi a mezzo
steward, che ha consentito sicuramente una maggiore prevenzione del
rischio contagio da Covid, oltre a dare alla clientela e dipendenti maggiore
senso di sicurezza complessiva’”.
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