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Troppe fee allo sportello
Bnl taglia 900 posti Presidio a Milano
| sindacati: «Le Marche rischiano la desertificazione bancaria»

SCENARIO BANCHE
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Troppe fee allo sporiello

Le banche italiane fanno sempre meno credito e somigliano sempre pit a uffici finanziari

C’e il rischio

di pressioni
commerciali

a danno

dei risparmiatori

di Andrea Barzaghi

“Le banche italiane stanno diventando
sempre pilt negozi finanziari: sembrano
sempre meno orientate all’attivita
tradizionale, quella legata ai prestiti, e
sempre pit indirizzate a vendere prodotti
di risparmio e anche assicurativi”,

A sostenerlo nelle scorse settimane &
stata la Eabi, la kederazione SUtONoma

bancarj jtalianj che ha fornito un quadro
di come si sta evolvendo il settore

FABI

bancario del nostro paese, con una
ricerca che analizza a fondo i ricavi degli
istituti di credito: la struttura dei profitti
delle banche, messa allo specchio, rivela
quello che viene offerto alla clientela.

La ricerca di [abi, nel dettaglio, ha
rivelato che, nel 2020, sul totale del
fatturato del settore bancario, ¢ in
crescita la quota legata alle commissioni
per la vendita di prodotti finanziari e
assicurativi, mentre & in calo la fetta di

profitti derivante dai prestiti.

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640
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Le banche, insomma, puntano su
attivita poco rischiose (la vendita di
prodotti finanziari, appunto) e mettono
in qualche modo in secondo piano

i prestiti, ambito reso sempre pilt
complesso anche per le regole stringenti,
forse troppo, scritte in Europa.

Su 78,1 miliardi di euro di ricavi totali,
infatti, oltre la meta, cioé 39,4 miliardi,
arriva dalle commissioni mentre il
credito garantisce ricavi per 38,7
miliardi: la distanza tra le percentuali,
50,5% contro 49,5%, sembra irrilevante,
ma in realté si tratta di un “sorpasso”
storicamente importante che si riflette
anche sulla clientela. Torna cosi alla
ribalta il problema delle indebite
pressioni commerciali per la vendita di
qualsiasi tipo di prodotto allo sportello e
l'attenzione corre verso i rischi di nuove

stagioni di risparmio tradito.

Prestiti in calo

“La riduzione dei prestiti, e quindi dei
ricavi derivanti da queste attivita, &
legata anche all’attenzione crescente
della Banca centrale europea alla qualita
del credito”, ha detto il segretario
generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni (nella fote), “con regole stringenti

che portano a una riduzione degli
impieghi: tuttavia ci sono spazi per

le banche pit lungimiranti che, per
esempio, potrebbero finanziare le idee
e i progetti delle imprese. Va tenuta
sotto stretta osservazione, poi, questa
fase di aggregazioni che produrranno,
nel settore bancario, una concorrenza
sfrenata. Per quanto riguarda i ricavi,
occorre ricordare che i fondi di
investimento stranieri, tra i principali
azionisti delle banche italiane, sono
interessati esclusivamente ai dividendi
e pill sono alti, pit gli amministratori

delegati delle stesse banche preservano

le loro posizioni di vertice. Tutto questo
quadro potrebbe causare danni alla
clientela bancaria, sia famiglie sia
imprese, che, comunque, nell’ambito

di un mercato libero e in piena
concorrenza, potra sempre scegliere

le soluzioni piu adeguate alle proprie
esigenze”. Quali sono le principali fonti
di ricavo del settore bancario? Una
risposta puntuale a questi interrogativi

si trova analizzando | dati della relazione
annuale della Banca d'ltalia: secondo
quanto emerge dall’analisi relativa al
2020, sul totale del “fatturato” degli
istituti di credito, la quota legata alle
commissioni risulta in crescita, mentre
&in calo quella derivante dai prestiti
(margine d'interesse); resta residuale,
invece, la fetta definita “altri ricavi
diversi dalle commissioni” nella quale
sono ricomprese, tra altro, le attivita di
trading su titoli finanziari (per esempio la
compravendita di azioni). Si tratta di una
tendenza in atto da diversi anni: a partire
dal 2015, le banche hanno spostato

la loro “attenzione” sulla vendita

alla clientela di prodotti finanziari ¢
assicurativi, puntando sempre meno
sull'intermediazione creditizia ovvero
sui finanziamenti sia alle imprese sia alle

famiglie.

Pericoli con la clientela
L'argomento & di estrema importanza
perché si incrocia con quello delle
indebite pressioni commerciali subite
dalle lavoratici e dai lavoratori bancari,
a tutti i livelli, “spinti” a vendere sempre
di pit qualsiasi tipo di prodotto allo
sportello: dalle carte di credito ai servizi
bancari, dai prodotti finanziari a quelli
assicurativi. ll ruolo delle crescenti,
indebite pressioni commerciali sulle
lavoratrici e sui lavoratori bancari ¢

sempre pit al centro dell’attenzione nei

FABI

confronti tra le organizzazioni sindacali

e |'Abi oltre che nell'ambito dei tavoli
aziendali e di gruppo. L'attenzione ¢
rivolta anche ai pericoli per la clientela
a cui vengono offerti prodotti e servizi
nelle filiali sempre pit simili a negozi
finanziari, Il rischio, in assenza di una
inversione di rotta, & di trovarsi a dover
gestire nuovi casi di “risparmio tradito”.
Quanto ai risultati, sul totale di 78,1
miliardi di “fatturato”, gli incassi legati
ai prestiti (margine d'interesse), si

sono attestati a quota 38,7 miliardi
(49,5%:), meno rispetto agli “altri ricavi”,
che hanno raggiunto i 39,4 miliardi
(50,5%), dei quali 29,9 (38,4%) miliardi
derivanti da commissioni. La scelta
delle banche, tuttavia, non sembra
essere particolarmente premiante: il Roe
(return on equity, ritorno sul capitale,
cioe I'indice che misura la redditivita di
una banca) dopo aver toccato il picco nel
2018 attorno al 6% si & ulteriormente
ridotto nel 2020, calando all'1,9% dal

5% dell’'anno precedente.
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Bnl taglia 900 posti
Presidio a Milano

Il Presidio oggi a Milano
alle 10,30 davanti a Palazzo
Diamante, sede di Bnl-Bnpp:
Fisac Cgil, Eabi, First Cisl,
Uilca protestano controil
progetto di cessione di
«numerose lavorazionie
soprattutto di circa 900
lavoratori e la chiusuradi
numerose agenzie su tuttoil
territorio nazionale».

FABI

scoprellcarogas _—

Superficie 2 %
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I sindacati: <Le Marche rischiano la desertificazione bancaria»

Preoccupa la chiusura
di filiali e sportelli: «La rete

diminuita di un terzo»

«ll territorio marchigiano € ari-
schio di desertificazione banca-
ria». La denuncia arriva dalle se-
greterie regionali Eabi, First-Ci-
sl, Fisac-Cgil, Uilca e Unisin che
all'indomani della chiusura di fi-
liali e sportelli (I'ultimo quello
annunciato dal Carlino all’inter-
no dell’'ospedale Carlo Urbani di
Jesi) esprimono «forte preoccu-
pazione in merito alla massiccia
chiusura di sportelli operata da
Intesa Sanpaolo nella Regione
Marche, dopo l'acquisizione di
Ubi Banca». Secondo i sindacati
«a dicembre si conteranno in
questa banca oltre 40 chiusure
di sportelli effettuate in soli 8
mesi». <Le Marche - evidenzia-
no le sigle dei bancari - hanno
visto diminuire la rete degli
sportelli di un terzo negli ultimi
10 anni passando da 1.194 spor-
telli del 2011 ai 790 presenti al
31 dicembre 2020 mentre il nu-
mero dei Comuni serviti da ban-
che éscesoda 212 a184.E, pros-
simamente, il numero potrebbe
aumentare (per operazioni in
quellabancaedin altre (es. Cre-
dit-Agricole/Creval ecc), mal-
grado la Costituzione tuteli il ri-
sparmio e il diritto al credito, co-
si come la Legge abbia da tem-
po stabilito che le banche svol-
gono un servizio pubblico es-
senziale». «Purtroppo - aggiun-
gono - il prezzo di questa politi-
ca di disimpegno sara pagato
dai piu fragili e dagli anziani,
cheincontreranno sempre mag-
giori difficolta anche solo per
raggiungere un bancomat e
che quando riusciranno a recar-
si in banca troveranno file sem-
pre piu lunghe determinate dal-
la concentrazione di clienti in
pochi punti operativi».

FABI

«A Jesi bus di un altro pianeta» m

£

Superficie 11 %
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Gli investitori istituzionali al 40,3%. Oggi vertice dei consiglieri, Donnet si ricandida
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Inizia il confronto in vista
del rinnovo del consiglio delle
Generali. I consiglieri non
esecutivi hanno fissato per
oggi un incontro per consul-
tarsi (e contarsi) sul destino
del group ceo, Philippe Don-
net e sulle modalita per la no-
mina del nuovo board. Il Leo-
ne di Trieste prevede la facolta
per il consiglio uscente di pro-
porre una propria lista e que-
sta é la strada che intende se-
guire il primo azionista della
compagnia, Mediobanca, che
a sua volta ha adottato la stes-
sa regola. L'incontro di oggi
non ¢ deliberativo ma servira
a portare allo scoperto la posi-
zione dei consiglieri in vista
del consiglio che il 27 settem-
bre dovra deliberare sull’avvio
della procedura per la compo-
sizione della lista del board.

Leonardo Del Vecchio e
Francesco Gaetano Caltagiro-
ne sono contrari alla riconfer-
ma di Donnet e chiederanno
discontinuita. E’ il senso del
patto di consultazione a cui i
due imprenditori hanno vin-
colato il 10% del capitale delle
Generali (Mediobanca ha il
13%). Al momento contereb-
bero su 5 voti su 13 in consi-
glio. Il patto é aperto a terzi,
purché che non superi la so-
glia d'Opa, si legge nel testo
dell'accordo. La Fondazione
Crt probabilmente apportera
al patto il suo 1,3% e anche Be-
netton potrebbe conferire il
Suo 4% o andare in appoggio,
ma entrambe non hanno rap-
presentanti in consiglio, dove
si gioca la vera partita sulla li-
sta (o le liste, in caso di dis-

senso dei pattisti). Il vero ago
della bilancia in assemblea sa-
ranno i fondi istituzionali che
hanno il 40,3% del Leone. Me-
diobanca resta convinta che la
lista del board sia la strada
giusta per continuare a mi-
gliorare la governance delle
Generali. Quella del ceo, Al-
berto Nagel, non ¢é una difesa
aprioristica. Dopo che Donnet
ha dato la disponibilita al pre-
sidente del Leone, Gabriele
Galateri di Genola, a prose-
guire il mandato, ritiene che
la conferma sia la scelta pill
coerente. Una considerazione
che poggia sui numeri. Il valo-
re di generali in Borsa é au-
mentato del 57% con un total
return per gli azionisti del
103% (pil di Axa o Allianz),
sotto la guida di Donnet. Se
dai consiglieri arrivassero tut-
tavia proposte di profili mi-
gliori o uguali a quello dell’at-
tuale group ceo, verranno va-
lutate. II mercato, che ieri ha
iniziato a esprimersi sul pos-
sibile cambio di strategia, per
il momento sembra favorevo-
le alla continuita (i report dif-
fusi ieri da Exane, Kepler, Jp
Morgan, Equita vanno in que-
sta direzione). Considerando
il peso dei fondi e i numeri in
consiglio, la partita di Del Vec-
chio e Caltagirone va costruita
guardando all'assemblea. Te-
nendo conto che i due posso-
no giocare anche sul tavolo di
Mediobanca, di cui il patron
di Essilux & primo azionista
con il 20% e I'imprenditore ro-
mano socio con il 5%.
Federico De Rosa

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il ceo Andrea Orcel

«Unicredit, radici in Italia»

sono in Italia e servire

questo Paese al meglio
delle nostre capacita ¢ una
questione che mistaa
cuore», Cosi ieri I'ad di
Unicredit Andrea Orcel su
Linkedin. Il manager la
scorsa settimana ha visto
Niccolo Ubertalli,
responsabile di Unicredit in
Italia e il team regional.

L e «radici di Unicredit

SCENARIO BANCHE

Generali, il peso del mercato

Superficie 3%
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Calta, Del Vecchio, Generali e il falso dibattito sull italianita

Roma. Il capitale non ama la quiete,
tantomeno il capitale finanziario. Cosi
ieri in borsa le azioni delle Assicura-
zioni Generali sono salite dell’1%dopo
che a sorpresa Francesco Gaetano
Caltagirone e Leonardo Del Vecchio
hanno annunciato la costituzione di
un patto di consultazione aperto a ter-
zi (li appoggia la famiglia Benetton). I
due imprenditori hanno vincolato
quasi I'l1% del capitale, quota che
sfiora quella di Mediobanca pari al
12,93%. Sia Del Vecchio sia Caltagiro-
ne sono anche soci di Piazzetta Cuccia,
con una quota rispettivamente del
18,9% e del 3% elevabile al 5%. Domani
i consiglieri d’amministrazione senza
poteri esecutivi, quindi esclusi il pre-
sidente Gabriele Galateri e 'ammini-
stratore delegato Philippe Donnet, si
riuniscono in modo informale in vista
del cda di lunedi prossimo. Servira a
chiarirsi le idee sulla mossa della cop-
pia Caltagirone-Del Vecchio e per ca-
pire se Galateri e Donnet hanno anco-
ra la maggioranza. Il consiglio, del
quale fa parte Caltagirone vicepresi-
dente vicario, ¢ stato proposto in bloc-
codaMediobanca, I’azionista di riferi-
mento dal quale dipendono i vertici
della compagnia. Ed e stato approvato
dai fondi di investimento che nel loro
insieme detengono il 40% del capitale.
Proprio questa alleanza tra la Medio-
banca e i fondi ha retto gli equilibri
delle Generali soprattutto negli ultimi
vent’anni, dopo la scomparsa di Enri-
co Cuccia. La banca d’affari vuole che
il nuovo cda, da nominare la primave-
ra prossima, venga presentato dal ma-
nagement attuale il cui rinnovo e forte-
mente raccomandato. Caltagirone e
Del Vecchionon sono d’accordo. I due
imprenditori sanno bene che per ave-
re successo debbono convincere i fon-
di d’investimento presentando una
nuova strategia e gli uomini perrealiz-
zarla. Secondo alcune indiscrezioni,
gli sfidanti avrebbero pensato di con-
vincere Mario Greco a guidare la loro
lista, ma il manager napoletano ha gia
gestito la compagnia dal 2012 al 2016 e
si e dimesso in seguito ai contrasti tra
gli azionisti: aveva contro Alberto Na-
gel,’'ad di Mediobanca, eil consigliere
Lorenzo Pellicioli, mentre asuo favore
si erano schierati Caltagirone e Del
Vecchio. Mediobanca ha sempre fatto
smentire questa versione. Comunque
Greco non intende tornare sui suoi
passi e vuole restare alla Zurich. Gli
uomini giusti, dunque, sono ancora da

trovare, e le strategie? Caltagirone e
Del Vecchio in questi anni hanno sem-
pre sostenuto le scelte di Donnet tran-
ne sull’acquisizione in Malaysia, una
operazione importante, ma certo non
determinante, il cui valore s’aggira sui
300 milioni di euro. Gli azionisti hanno
visto salire le quotazioni di borsanegli
ultimi cinque anni e hanno intascato
fior di dividendi, con un ritorno com-
plessivo cresciuto del 103% superiore
aquello delle concorrenti (Zurich 99%,
Allianz +62%, Axa 36%j; il ciclo positi-
vo s’¢ interrotto nel 2020 per colpa del-
la pandemia, ma nell’agosto scorso &
tornato sopra il record del 2019. Buoni
risultati, che pero a Caltagirone e Del
Vecchio non bastano, vorrebbero che
le Generali fossero protagoniste di
un’espansione non solo nella Mitte-
leuropa che storicamente rappresen-
ta il suo mercato principale, ma oltre
oceano. Come e dove non & stato finora
specificato. Caltagirone e Del Vecchio
agiscono come rappresentanti del ca-
pitalismo familiare in contrasto con il
modello anglo-americano di public
company dove i fondi fanno da scortaa
un management spesso autoreferen-
ziale. E vogliono chiudere la pluride-
cennale egemonia della Mediobanca.
Non accontentarsi della normale am-
ministrazione anche se si tratta di una
buona amministrazione é il mestiere
di ogni imprenditore, ma per compie-
re unsalto in territorio inesplorato oc-
corre denaro, molto denaro, e finora il
Leone di Trieste & andato avanti con le
proprie forze, nessun azionista ha
messo le mani nel proprio portafogli
per aumentare in modo consistente il
capitale. In tutto questo c¢’entra davve-
ro 'italianita della compagnia? Calta-
girone e Del Vecchio sarebbero i cam-
pioni della nuova disfida di Barletta
(pardon di Trieste) contro i cavalieri
stranieri, a cominciare dai francesi vi-
sto che Donnet nasce francese anche
se ha acquisito anche la nazionalita
italiana? E’ quel che fa capire Il Sole
24 Ore enon ¢ il solo: il quotidiano del-
la Confindustria rispecchia un sentire
diffuso nel mondo politico che ha la
sua espressione pil diretta nel Copa-
sir. Ma se il Leone di Trieste deve di-
ventare predatore non potra restare
chiuso nei confini nazionali, con tutti i
rischi che cio comporta. Non € proprio
quel che e accaduto alla Luxottica di
Del Vecchio diventata francese dopo
il matrimonio con Essilor?

Stefano Cingolani
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Lo scontro con Mediobanca e il miraggio del Leone finanziario nazionale

Milano. Se due imprenditori di lun-
go corso come Leonardo Del Vecchioe
Francesco Gaetano Caltagirone sono
convinti che Generali debba accorcia-
re le distanze con le rivali europee,
Axa, Allianz e Zurich, e che per fare
questo salto dimensionale sia neces-
saria una discontinuitd manageriale,
c’e da dargli credito. Quello che non
dicono i due grandi azionisti, che han-
no stretto un patto di consultazione
sull’ll per cento del capitale in loro
possesso, & come Generali possa muo-
versi da predatore in un campo come
quello finanziario-assicurativo in cui
lebuone occasioni scarseggianoin Ita-
lia, figurarsi in Europa dove un po’ tut-
ti i paesi stanno alzando barriere per
proteggere settori strategici attraver-
s0 la normativa (comunitaria) sul gol-
den power.

La contestazione che viene mossa
all’attuale ceo, Philippe Donnet, e che
finora la crescita del Leone ¢ stata
troppo lenta. Cosi I’'accordo Caltagiro-
ne-Del Vecchio-finalizzato a esclude-
re Donnet dallalista di candidati peril
rinnovo del cda di Generali previsto la
prossima primavera - suona come il
preludio di una grande battaglia fi-
nanziaria. Ma che cosa voglia dire
esattamente per la compagnia triesti-
naun maggior dinamismo in termini di
acquisizioni € una domanda che il
mercato si sta ponendo e da cui proba-
bilmente dipendera I’appoggio degli
investitori istituzionali alla sostituzio-
ne del francese Donnet, che ad aprile
di quest’anno ha ottenuto la cittadi-
nanzaitaliana conferitagli dal sindaco
di Venezia, Luigi Brugnaro. E in que-
stavicenda I'italianita potrebbe avere
un suo peso per spiegare ’escalation
degli ultimi mesi. Caltagirone ha
espresso disapprovazione per il mana-
gement in carica non votando il bilan-
cio 2020 e criticando alcune operazio-
ni come I'ingresso di Generali in Catto-
lica (pare, per motivi di prezzo) e I’ac-
quisizione degli asset di Axa in Male-
sia. Del Vecchio, invece, invoca da an-
nilanecessita di aumentare il perime-
tro di Generali attraverso acquisizioni
anche impegnative sul piano finanzia-
rio per rafforzarne le competitivita
sulla scena europea. Intanto, le man-
cate acquisizioni degli asset di Aviva
in Polonia (Generali é stata battuta da
Allianz) e della rete distributiva di
Deutsche Bank in Italia (alla gara era-

no interessate sia Banca Generali sia
Mediobanca, ma ’ha spuntata Zurich)
hanno contribuito ad aumentare il
malcontento tra soci. Su posizioni si-
mili a quelle di Caltagirone e Del Vec-
chio ci sarebbero sia la fondazione Crt
sia la famiglia Benetton, mentre a fa-
vore della gestione Donnet restano

Mediobanca eil gruppo De Agostini.
Tutto questo, pero, non ha a che fare
con laredditivita delle azioni Genera-
li che, sottola gestione Donnet, e di tut-
to rispetto anche in confronto alla me-
dia dei competitor. Nessuno contesta i
risultati, bensi la strategia che, alla fi-
ne, sarebbe appiattita sull’obiettivo di
assicurare ogni anno un lauto dividen-
do a Mediobanca, che di Trieste € il
maggior azionista e in cui Del Vecchio
e Caltagirone sono arrivati a detenere
complessivamente circail 23 per cento
(ma non sono rappresentati in consi-
glio). D’altra parte, proprio con 'ope-
razione Cattolica, Donnet ha dimostra-
to propensione alla crescita per linee
esterne. E allora? E’ possibile che I’ac-
quisizione che si aspettano Del Vec-
chio e Caltagirone - e non solo loro -
sia molto piu grande e piu di tipo ban-
cario che assicurativo? Chisegueil filo
di questo ragionamento arriva fino al
punto da ipotizzare una grande aggre-
gazione futura con Mediobanca e Uni-
credit perla creazione di un campione
finanziario nazionale. Ma siamo nel
campo delle ipotesi e in futuro si ve-
dra. Intanto, sulla futura governance
del Leone le posizioni in campo sem-
brano distanti e questo, ipotizza uno
studio di Intermonte, potrebbe porta-
re auna conta di voti nell’assemblea di
aprile 2022 dall’esito incerto: il blocco
Caltagirone-Del Vecchio-Cr Torino-
Benetton arriva a detenere il 16 per
cento del capitale mentre Mediobanca
e De Agostini si attestano al 14 per cen-
to: a quel punto I'esito dipenderebbe
dal voto degli azionisti istituzionali
che sono accreditati peri140,3 per cen-
to del capitale mentre un residuo 24
per cento ¢ nelle mani di piccoli soci.
Non si puo escludere che i due im-
prenditori acquistino altre azioni in
vista del cda del 27 settembre che di-
scutera la lista dei candidati. E non e
affatto escluso che Mediobanca sia di-
sposta ad arrivare al confronto in as-
semblea pur di difendere il rinnovo di

Donnet. La battaglia & solo all’inizio.
Mariarosaria Marchesano
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Banche, Nexi-Sia rifanno
le connessioni direte

Cbi, 1'hub collaborativo per l'innovazione tecnolo-
gica e la digitalizzazione dell'industria finanzia-
ria, in occasione del rinnovo dei servizi di rete gia
affidati, ha conferito a Nexi e a Sial'incarico di ridi-
segnare l'architettura tecnologica di interconnes-
sione fra tutte le banche e i Payment service provi-
der (Psp) clienti di Cbhi. L'obiettivo € quello di far
evolvere l'offerta di servizi digitali di transaction
banking per cittadini, imprese e pubblica ammini-
strazione: verso la fine del 2022 le banche effettue-
ranno i primi test del nuovo sistema. La nuova ar-
chitettura, chiamata Cbi Hub Cloud, consentira il
passaggio delle infrastrutture Cbhi, che gestiscono
tutte le transazioni di pagamento e incasso multi-
banca frale aziende italiane e verso la p.a., su tec-
nologia cloud privata e dedicata, mutuata dalla
piattaforma di open banking Cbi Globe. Gli istituti
di credito potranno offrire, alla pubblica ammini-
strazione e ai propri clienti corporate e retail, ser-
vizi transazionali e di open finance piu evoluti e in
tempo reale, ampliando i livelli di efficienza, sicu-
rezza e integrazione nel mercato dei pagamenti in
Italia.

—© Riproduzioneriservatcs —
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L a.d. ai sindacati: andiamo avantida soli. Smentita la fusione con lccrea

Ccb,peroranientenozze

Sono attesirisultati positivinell’intero esercizio

DI (GIOVANNI (GALLI

assa centrale banca va

avanti da sola, senza

partner. A dare la li-

nea, smentendo i ru-
mor di una fusione con Iccrea
banca, & stato 1'a.d. della capo-
gruppo trentina, Mario Sartori,
in un incontro con i sindacati
per la presentazione del nuovo
piano industriale. Secondo fon-
ti interpellate dall’agenzia
MF-Dowjones, il capo azienda
ha detto che la solidita patrimo-
niale e reddituale del gruppo
(Cet 1 al 21,46% e utile netto se-
mestrale & cresciuto a 245 milio-
ni) permette di proseguire in au-
tonomia, confermando in ogni
caso gli «ottimi rapporti» con il
gruppo Iccrea.

Sartori, forte dei numeri di bi-
lancio, ha anticipato alle orga-
nizzazioni sindacali che si atten-
de buoni risultati per la fine
dell'anno e che la performance
potra ulteriormente migliorare
permettendo, al tempo stesso,
accantonamenti su base pru-
denziale. L'attenzione alla sta-
bilita patrimoniale & tra le linee
guida del nuovo piano strategi-
co insieme al rafforzamento del
modello di business all'insegna
dell'efficienza  organizzativa,
senza perdere di vista il presi-
dio del territorio. Sono previste
altre fusioni, che potranno rea-
lizzarsi anche su indicazione
della capogruppo, ma senza im-

posizioni, cosi dagarantire «I'au-
tonomia dei territori». Il ruolo
dellacapofila e quello di sostene-
relebee anche nel processo di ge-
nerazione di maggiore redditivi-
ta seguendo diverse vie: da un
lato vengono consigliate aggre-
gazioni fra gli istituti controlla-
ti, che abbiano una ragione in-
dustriale; dall'altro, & possibile
un intervento diretto di Ccb in
alcune situazioni limite, come &
stato fatto con la Banca valdo-
stana, proposta come modello
dipossibili nuove operazioni.

Durantel'incontroil manage-
ment ha espresso soddisfazione
sugli esiti dell'Aqgr svolto in pie-
na emergenza pandemica. Nes-
sun ripensamento sull'operazio-
ne Carige dopo il passo indietro
annunciato nei mesi scorsi. Sar-
tori ha spiegato che 1a decisione
di non procedere all'acquisto &
stata presa dal cda. Quando
Ccb aveva deciso di entrare nel
capitale con circa 1'8%, l'investi-
mento era assolutamente soste-
nibile rispetto al patrimonio in
essere e la scelta, a sua volta,
era stata avallata dal board.

La pandemia & una variabile
che ha complicato lo scenario.
L'ipotesi di acquistare Carige
era stata studiata per risponde-
re a un progetto industriale di
sviluppo e Pamministratore de-
legato di Ccb ha riconosciuto
cheil temadella crescita dimen-

sionale esiste.
—© Riproduzione riservata——M
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Trlplo esame per Generali

llpatto Del Vecchio-Caltagirone sull’11% di Trieste sotto analisi anche di Consob
Oggi il vertice della compagnia (senza Donnet) valutera il lavoro del numero uno

IL PREMIER DRAGHI INFORMATO DEL PATTO DEL VECCHIO-CALTAGIRONE. CONSOB MONITORA

Il caso Generali a Palazzo Chigi

Oggi parte il confronto informale tra i consiglieri non esecutivi per il rinnovo del cda. 1l solo assente
sara il ceo Donnet, che i due imprenditori vorrebbero sostituire. Posizioni distanti con Mediobanca

DI ANNA MESSIA

n rende il via oggi il primo

vero confronto per il rin-

novodel consi gho diam-

ministrazione Generali.
Nel pomeriggio si terrauna riu-
nione informale dei consiglieri
non indipendenti della compa-
gnia assicurativa in vista del
cda del 27 settembre che dovra
discutere nel merito dell’even-
tuale messa a punto di una lista
del consiglio alla luce della sca-
denza del prossimo aprile. Una
riunione alla quale prendera
parte I'intero cda, con un’esclu-
sione di peso, quella del group
ceo Philippe Donnet che & I’uni-
coconsigliere esecutivo. E1’ap-
puntamento ¢ particolarmente
atteso dopo che nel fine settima-
na i principali azionisti privati
della compagnia, Francesco
Gaetano Caltagirone (che ha
poco pitt del 6%) e Leonardo
Del Vecchio (che detiene il
5%) sono venuti allo scoperto
con la firma di un patto di con-
sultazione per unire la loro vo-
ce sull’impronta da dare al nuo-
vo consiglio. I due soci, che ad
oggi hanno in mano circa
I’11% dell’ assicurazione, han-
no pill volte dichiarato di vole-
re un cambio radicale al vertice
della compagnia riferendosi, in
particolar modo al ceo Donnet
il cui operato ¢ difeso invece da
Mediobanca, che di Generali
hail 13%, allaluce dei buoni ri-
sultati raggiunti dal manager in
questi anni. A partire dal total
shareholder ratio che, fanno no-
tare da Piazzetta Cuccia, ¢ stato
pit alto dei competitor. Per i
due imprenditori , che chiedo-
no un’accelerazione sulla cre-
scita di Generali, non ¢ perd ab-
bastanza e non perché non sia-
no soddisfatti del lavoro fatto
in questi anni da Donnet ma per-
ché appaiono convinti che il

gruppo debba mettere in atto
una strategia pitl incisiva in ter-
mini di crescita e acquisizioni,
per recuperare la strada persa
nei confronti di competitor co-
me Allianz (che ha comprato
un po’ in tutto il mondo) o Axa
(che ha speso 12 miliardi solo
su XL). Di fatto, ad oggi, le po-
sizioni restano decisamente di-
stanti con il mercato che potreb-
be rappresentare 1’ago della bi-
lancia. Mediobanca (che dalla
sua avrebbe 1'1,2% della fami-
glia Boroli-Drago) continua a
sostenere la ricandidatura di
Donnet e al piti potrebbe aprirsi
alla nomina di un direttore ge-
nerale da affiancare al ceo.
Mentre i due imprenditori riba-
discono la necessita di una svol-
taradicale, con i nomi di possi-
bili sostituti di Donnet che si
rincorrono gia da settimane sul
mercato (da Mario Greco a Mat-
teo Del Fante). Una situazione
che appare incerta, con il titolo
che ieri ha chiuso con una cre-
scita dell’1,26%, a 17,65 euro,
e a seguire da vicino il caso ci
sono le autorita di controllo, sia
Ivass sia Consob, che monitora-
no con attenzione anche I’even-
tuale ingresso di altri soci nel
patto, come i Benetton (3,97%)
e Crt (1,8%). Anche Palazzo
Chigi, secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza, informa-
ta dei fatti dai due imprendito-
ri, segue attentamente la parti-
ta. Se da una parte i due azioni-
sti possono rappresentare una
garanzia sulla tenuta della com-
pagnia in mani italiane davanti
ad eventuali avances di compe-
titor stranieri (su cui il governo
potrebbe pero valutare 1'utiliz-
zo del golden power) dall’altra
il Leone & uno dei principali in-
vestitori nel debito pubblico ita-
liano, con 60 miliardi di Btp in
pancia. (riproduzione riserva-
ta)
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Mediobanca difende il ceo. Si scalda Unicredit-Mps: i dubbi dopo la due diligence

Piazzetta Cuccia non vede margini per una trattativa. | ritlessi dello scontro sulla governance della merchant milanese

Mediobanca difende Donnet. Compromesso in bilico

DILUCA GUALTIERI

Francesco Gaetano Caltagirone e

Leonardo Del Vecchio sull’11% di
Generali viene letta come uno strappo
difficilmente ricucibile. Non tanto per-
ché confermerebbe la forte coesione
d’intenti tra i due grandi imprenditori e
la loro contrarietd a una conferma del
ceo Philippe Donnet, quanto perché - si
ritiene - aprirebbe la strada alla presenta-
zione di una lista alternativa per il rinno-
vo del board. Dal punto di vista di Piaz-
zetta Cuccia si tratta insomma di mossa
di rottura insomma che lascia pochissi-
mo Spazio per un cCompromesso. Sono
queste le considerazioni filtrate ieri dalla
merchant milanese, dove la linea del ceo
Alberto Nagel resta quella di offrire tota-
le sostegno a Donnet. A difesa del mana-
ger, si sostiene, parlano i risultati prodot-
ti in questi anni: labuona posizione di ca-
pitale, il migliore combined ratio tra i
concorrenti, un total shareholder return
del 95% dal novembre 2016 a oggi. Nu-
meri che 1’azionista attraverso il proprio
rappresentante Clemente Rebecchini
portera ancora una volta all’attenzione
del board in vista della riunione decisiva
del prossimo 27 settembre.

I n Mediobanca la notizia del patto tra

In assenza di compromessi I’esito piu
probabile dello scontro

sarebbe la presentazione

di due liste concorrenti:

quella del cda sostenuta

da Mediobanca e quella

diCaltagirone e Del Vec-

chio che potrebbe incas-

sare il sostegno dei Be-

netton e della Crt. Diffici-

le prevedere 1’esito del

confronto, anche se la

qualita delle candidature

giocherebbe un ruolo ri-

levante presso gli istitu-

zionali. Candidati uffi-

ciali non ce ne sono ma

sul mercato sono circola-

ti diversi nomi, dall'attuale ad di Poste
ITtaliane, Matteo Del Fante, all'executive
chairman di Axa Investment Managers,
Marco Morelli, fino al ceo di Zurich (ed
ex ad delle Generali) Mario Greco.

Vero & che lo scontro a Trieste potrebbe
avere riflessi importanti anche a Milano.
Caltagirone e soprattutto Del Vecchio
sono infatti azionisti rilevanti di Medio-
banca di cui oggi detengono rispettiva-
mente il 5% potenziale e il 19%, sfioran-
do insieme la soglia d’opa. Sia chiaro,
oggii due azionisti (che escludono la co-

Philippe
Donnet

SCENARIO BANCHE

stituzione di un patto anche nel capitale
dell'istituto) non considerano Piazzetta
Cucciaun obiettivo strategico, ma certa-

mente il loro peso specifico nella Galas-

sia del Nord si sta facendo sempre piti ri-
levante. Uno scontro su Generali si pro-
paghera anche qui? Il primo test per ca-
pirlo sara l'assemblea di bilancio del 28
ottobre. L’ordine del giorno non dovreb-

be riservare sorprese (sarebbe tra-

montata per esempio 1’ipotesi di un

merger con Mediolanum su cui mol-

to si era speculato a inizio anno),

ma i due azionisti potrebbero deci-

dere di mandare comunque un mes-

saggio agli amministratori ¢ al mer-

cato. Occorre pero osservare che la

situazione di Del Vecchio ¢ delica-

ta. Per incassare 1’0k della Bce alla

scalata Mister Luxottica ha infatti

scelto di presentarsi come investito-

re finanziario estraneo a governan-

ce, management e strategia. Un pro-

filo che oggi mal si conciliacon1’at-

tivismo che Del Vecchio sta mo-

strando nella partecipata Generali
ma sul quale, fino a prova contraria,
Francoforte resterebbe assai attenta. I fu-
turi equj]jbri nella Galassia sono insom-
ma tutt’altro che scontati, anche se i tem-
pi per definirli appaiono ormai sempre
pili stretti.

Generali a Palazzo Chigi

w . el
P 3 —
1§

l rlplues ame er( (‘nl.l'dll

Superficie 41 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

13



Dir. Resp.: Roberto Sommella
Tiratura: 57283 Diffusione: 40215 L ettori: 218000 (0006640)

Si scalda Unicredit-Mps: i dubbi dopo la due diligence

ABREVE UNICREDITDOVREBBE CHIUDERE L'ESAME DEI BILANCIDEL GRUPPO BANCARIO SENESE

5 DATA STAMPA

www.datastampa.it

14-SET-2021
dapag. 1-3/ fogliol/2

Mps, i dubbi sulla due diligence

Sotto la lente le coperture dei crediti
e l’espulsione del contenzioso legale
Ma la trattativa col Tesoro va avanti

DILUCA GUALTIERI tonamenti della banca senese.  to nelle prossi-
Un livello giudicato, almeno  me settimane
esame di Unicredit Per alcuni file, troppo basso  si cerchera di
suinumeri del Monte-  Per garantire la neutralita del ~ garantirne la
paschi volge al termi- ~ deal in termini di capitale. Va  continuitd aziendale. Quanto

ne, ma ha alimentato
qualche dubbio ai vertici di
piazza Gae Aulenti che pure
resta determinata a portare
avanti la trattativa con il Teso-
ro. La due diligence lanciata
subito dopo il term sheet di fi-
ne luglio ¢ entrata nella fase
conclusiva e gran parte del la-
voro ¢ stata ormai completata.
In 40 giorni il team coordinato
da Giacomo Marino, Fiona
Melrose e Andrea Maffezzoni
sotto la stretta supervisione
del ceo Andrea Orcel e assisti-
to dagli advisor Kpmg, Deloit-
te e Cappelli Rccd ha passato
al setaccio il bilancio della
banca senese.
Sotto la lente della squadra di
oltre 150 professionisti sono fi-
niti 80 miliardi di crediti (dete-
riorati € non), 6,4 miliardi di
contenzioso legale e le partner-
ship commerciali in essere
dall'insurance al wealth mana-
gement. Anche se i lavori so-
no ancora in corso, i primi ri-
scontri hanno iniziato a circo-
lare. Nel dettaglio sembra che
I’attenzione si sia concentrata
soprattutto sul credito, scelta
quasi obbligata visto che il
Monte resta una banca com-

da sé che per Mps un deciso in-
nalzamento degli accantona-
menti si tradurrebbe in una ri-
capitalizzazione pili onerosa
rispetto ai 2,5 miliardi stimati
sinora. Difficile dire dove po-
trebbe attestarsi 1”asticella, an-
che perché la materia & ogget-
to di confronto sia in piazza
Gae Aulenti che al Tesoro (as-
sistito nella partita da Bofa
Merrill Lynch e dallo studio le-
gale Orrick). Sotto la lente di
Unicredit nel corso della due
diligence ¢ finito anche il ri-
schio legale che la banca &
orientata ad azzerare, ma per il
quale non ci sarebbe ancora
una soluzione definitiva. L'i-
potesi operativa qui sarebbe il
trasferimento del contenzioso
in un veicolo patrimonializza-
to per 1,5-2 miliardi ma, per
neutralizzare il rischio di inca-
pienza, piazza Gae Aulenti po-
trebbe ottenere anche una in-
demnity da parte del Tesoro.

Altro oggetto di discussione &
il perimetro dell'operazione.
Se l'esclusione di circa 200
sportelli non dovrebbe creare
criticitd pil spinosa & la situa-
zione di Mps Capital Services
e del consorzio operativo che

al marchio, l'intenzione del Te-
soro ¢ quella di tenerlo in vita
per il suo valore storico e iden-
titario e allo studio ci sarebbe-
ro gid almeno un paio di ipote-
si operative. Sul fronte delle al-
leanze industriali, Axa sembra
determinata a restare sul mer-
cato italiano, anche se Orcel
appare scettico sull'opzione di
stringere un nuovo accordo
bancassicurativo dopo quelli
con Allianz, Cnp e Unipol. Al-
quanto fluida appare anche la
situazione nel wealth manage-
ment visto che Unicredit sem-
brerebbe orientata arinegozia-
re gli accordi con Amundi.

Nel frattempo la scorsa setti-
mana Orcel ho incontrato Nic-
cold Ubertalli, responsabile di
Unicredit Italia, e il team di Re-
gional Manager Italia nella se-
de di Milano. «Le radici di
Unicredit sono in Italia e servi-
re questo Paese al meglio del-
le nostre capacitd ¢ una que-
stione che mi staa cuore. Sono
felice di vedere che abbiamo
la squadra giusta per farlo», ha
commentato il banchiere in un
post su Linkedin. «L’Italia &
un insieme di regioni, ognuna
con le proprie esigenze, impre-

merciale. Unicredit (che gia piazza Gae Au- se di fama mondiale e perso-
nel term sheet di fine luglio  Jenti non & ne. Questo team riflette questa
aveva messo le mani avanti  orientataarile- diversita e non ho dubbi sulla

escludendo dal perimetro di
un’eventuale acquisizione le
esposizioni  problematiche)
avrebbe manifestato perplessi-
ta sull’attuale livello di accan-

vare. La liqui-
dazione delle
due societa &
fuori discus-
sione e pertan-

SCENARIO BANCHE

loro capacita di supportare e
potenziare i nostri clienti in tut-
to il paese», ha dichiarato il
ceo. (riproduzione riservata)
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di Paola Valentini

I ntesa Sanpaolo ha convocato in unica da-
ta per il 14 ottobre prossimo (nel nuovo
centro direzionale di Torino) I'assemblea
dei soci per deliberare sulla distribuzione
di parte della riserva straordinaria a valere
sui risultati 2020 pari a oltre 1,93 miliardi
di euro, ovvero 9,96 centesimi per ogni
azione ordinaria. In occasione della seme-
strale pubblicata a inizio agosto la banca
guidata dal ceo Carlo Messina aveva ag-
giornato il mercato sulla politica dei divi-
dendi dopo le limitazioni (in scadenza il 30
settembre) imposte dalla Bee sui dividendi
delle banche per via dell'emergenza sanita-
ria. Proprio in vista della scadenza di fine
settembre,

accanto  ai

694 miilioni di dividendi cash sul 2020 che
erano pagati lo scorso maggio, il gruppo
aveva annunciato alla prima data utile do-
po il 30 settembre una distribuzione cash
da riserve con stacco cedola il 18 ottobre.
Tale importo, aggiungendosi ai dividendi
gia erogati, determinera il pagamento di un
ammontare complessivo pari a un payout
del 75% dei 3,51 miliardi di euro di utile
netto rettificato. In relazione ai conti 2021,
invece, Intesa Sanpaolo ha definito in via
preliminare un ammontare di dividendi ca-
sh corrispondente a un payout del 70%
dell'utile netto, di cui un acconto pari a 1,4
miliardi, ovvero 7,21 centesimi di euro per
azione, sara deliberato il 3 novembre in oc-
casione dei conti del terzo trimestre (con
stacco in agenda per il 22 novembre). (ri-
produzione riservata)
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Il 14 otiobre I’assemblea di Intesa sul dividendo 2020
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Sempre piu digitale il rapporto tra banca e impresa

DI MANUEL COSTA

portante, anzi fondamentale nella
scelta del partner bancario per le pic-
cole e medie imprese italiane che sono
sempre pil a loro agio nell’utilizzo dei
canali digitali. Queste le principali evi-
denze dell’ultimo Market Watch realiz-
zato da Banca Ifis in collaborazione con
Format Research, su un campione rap-
presentativo di oltre 500 pmi. Dal punto
di vista della leva finanziaria, le aziende
sono oggi fortemente ancorate all’ autofi-
nanziamento ma hanno saputo utilizzare
al meglio i finanziamenti garantiti ¢ age-
volati previsti dal Governo, investendo
nello sviluppo del business.
Tre & il numero di banche alle quali, in
media, si rivolge una pmi, un numero
che sale oltre le quattro se si guardano al-
le imprese con pill di 50 addetti. Per il
95% degli imprenditori, avere piti ban-
che & una necessita: rende possibile sce-
gliere a quale istituto rivolgersi, ricono-
scendo il valore della specializzazione.
Internet € oggi considerato dalle pmi un
canale privilegiato: 1’online banking &
scelto nel 64% dei casi (percentuale che
sale al 77% nei comparti agroalimentare
e automotive) per molteplici servizi fi-
nanziari. In caso di richiesta di credito,
le aziende italiane preferiscono tuttavia
il rapporto diretto con
un consulente in filiale
(65%) ma gia il 35%
usa le piattaforme digi-
tali per le operazioni
di finanziamento.
Proprio Banca Ifis ha
adottato questo insie-
me di misure grazie a
un modello omnicana-
le basato sulle compe-
tenze delle sue perso-
ne che operano nei ter-
ritori attraverso unare-
te capillare di 26 filia-
1i, con processi digitali
snelli ed efficienti. La banca guidata da
Frederik Geertman ha infatti gia annun-
ciato il raddoppio degli investimenti in
digital marketing a sostegno di Ifis4busi-
ness: la piattaforma per le imprese dove
I’utente pud gestire i propri prodotti e ser-

I arelazione umana e di fiducia € im-

vizi ma anche acquistarli in autonomia,
in modo paperless, con notevole vantag-
gio dei tempi. Grazie a questi investi-
menti, nei primi sei mesi dell’ anno, Ban-
ca Ifis ha acquisito digitalmente oltre un
quinto dei nuovi clienti. L’obiettivo ¢
continuare aincorpora-

relatecnologia nei pro-

cessi, lungo tutta la ca-

tena del valore, per of-

frire ai clienti un’espe-

rienza a misura di im-

presa.

Secondo il Market

Watch sono tre le prin-

cipali voci del funding

di una pmi: 1’autofi-

nanziamento (52%), il

credito bancario a me-

dio e lungo termine

(22%) e il credito ban-

cario a breve termine

(10%). La composizione ¢ rimasta inalte-
rata durante la pandemia e non ¢ previ-
sto alcun cambiamento del mix nel post
Covid. L’ampio ricorso all’ autofinanzia-
mento & coerente con il processo che le
piccole e medie imprese italiane hanno
intrapreso dopo la seconda crisi del
2011/2012 per conseguire una maggiore
autonomia finanziaria. Non meraviglia
I’incidenza del credito bancario a medio
e lungo termine funzionale allo sviluppo
degli investimenti dal primo Piano Indu-
stria4.0 del 2017 in poi. La pandemia ha
fatto registrare una crescita del 24% nel
ricorso alle garanzie statali sui prestiti e
a finanziamenti agevolati. Se nel perio-
do pre-Covid circa il 36% delle imprese
ne faceva uso, oggi la media & salita al
60% ma nel tempo ¢ destinata a scende-
re al 45%. Coinvolti tutti i settori produt-
tivi: la minor incidenza & dell’automoti-
ve (46% le imprese coinvolte) mentre
agroalimentare, sistema casa € meccani-
ca superano il 70%. Quanto all’utilizzo,
benil 71% delle pmi ha infatti impiegato
le risorse per investimenti materiali, im-
materiali e R&S con punte nei settori del-
la chimica & farmaceutica (94%), agroa-
limentare (80%), logistica & trasporti
(78%). 11 14% delle aziende ha scelto di
investire nella formazione, il 6% nel ri-
sparmio energetico e sostenibilith am-
bientale, nel 3% dei casi si sono lanciate

rzaTra nwan e B R Ty
HUOUVC AlICC Ul DUSLICSS.
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IL MEMBRO DEL COMITATO ESECUTIVO SCHNABEL: I VALORI SCENDERANNO L’ANNO PROSSIMO

Prezzi, Bce rassicura i tedeschi

In Germania cresce I’allarme dopo gli
ultimi dati. Ma per la banca centrale
un’alta inflazione é molto improbabile

DI FRANCESCO NINFOLE

on ogni probabili-
ta I'inflazione di-
(( minuird in modo

significativo gia
dal prossimo anno». La rassi-
curazione, arrivata ieri dal
membro tedesco del comitato
esecutivo Bce Isabel Schna-
bel, ha 1’obiettivo di calmare
le crescenti preoccupazioni
sul tema in Germania, dove
I’inflazione & arrivata al 3,4%
ad agosto e secondo la Bunde-
sbank potrebbe spingersi ver-
s0il 5% quest’anno.
Lo spauracchio dei prezzi trop-
po alti viene evocato da partiti
e media, anche in vista delle
elezioni di fine mese. Friederi-
ch Merz, che sarebbe ministro
delle Finanze in un governo
Cdu, ha detto che 1a Bce sta an-
dando oltre il mandato e ha ac-
cusato il candidato cancelliere
Spd Olaf Scholz di essere il re-
sponsabile dell’alta inflazio-
ne: «In un’alleanza di sinistra
il rappresentante tedesco nel
consiglio della Bce, il presiden-
te della Bundesbank Jens
Weidmann, perderebbe il so-
stegno del governo federale
mentre Bruxelles sosterrebbe
ancora di piu la Bce negli ac-
quisti di titoli e sui tassi zero»,
ha detto Merz ad Handel-
sblatt.
In questo scenario la Bee ha ri-
cordato che il recente rialzo
dell’inflazione & in gran parte
temporaneo, legato soprattutto
ai prezzi dell’energia e alla ri-
mozione del taglio dell’Iva in
Germania. Schnabel, come in
precedenza la presidente Chri-
stine Lagarde, ha precisato che

ci sono rischi al rialzo, in pri-
mis legati ai colli di bottiglia
nella produzione. «Se 1'infla-
zione dovesse raggiungere in
modo sostenibile e inaspettata-
mente presto 1’obiettivo del
2%, agiremo altrettanto rapida-
mente e con risolutezza», ha as-
sicurato, ma «la prospettiva di
un’inflazione eccessivain mo-
do persistente, temuta da alcu-
ni, rimane altamente improba-
bile nell’Eurozona». Franco-
forte prevede un aumento dei
prezzi dell’1,5% ancora nel
2023, quindi si trova ad affron-
tare il problema opposto a quel-
lo immaginato in Germania,
ovvero risollevare I’inflazione
verso il 2%: un compito peral-
tro assai pili ostico, dato che da
anni la Bce non raggiunge il
target, nonostante gli ingenti
stimoli. L’attesa dei mercati
sul’aumento  dei  prezzi
nell’Eurozona a dieci anni ha
raggiunto ieri I’1,82%, il mas-
simo da meta 2015, ma resta
comungque sotto I’obiettivo in
un orizzonte temporale molto
lungo.

A dicembre la Bce decidera il
futuro degli acquisti di titoli
dopo la fine, attesa a marzo,
del piano pandemico Pepp.
«Un inasprimento prematuro
della politica monetaria in ri-
sposta a un temporaneo aumen-
to dell'inflazione soffochereb-
be la ripresa», ha riconosciuto
Schnabel, secondo cui il rialzo
dell’inflazione invece «puo es-
sere una buona notizia», dato
che la politica fiscale e moneta-
ria ora «possono finalmente
tracciare la via d’uscita dal
contesto di bassi tassi». (ripro-
duzione riservata)
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MISSIONE UE A ROMA

Primi 5 miliardi
di emissioni a breve
di eurobond
Recovery sotto esame

—

DOMANI LA PRIMA ASTA DELLA COMMISSIONE PER I TITOLI A BREVE TERMINE PER IL RECOVERY

ArrivanoiprimiSmld di Eu-Bill

DI LUISA LEONE

ppuntamento per do-
mani per la prima
asta della storia della
Ue come emittente so-
vrano. Bruxelles, infatti,
per gestire I’ambizioso pro-
gramma da 800 miliardi di
titoli per finanziare il Next-
GenEu si sta dotando di tut-
ti gli strumenti tipici di un
emittente regolare e dopo il
lancio, lo scorso giugno,
dei primi Eu-Bond a medio
lungo termine, per cui ha uti-
lizzato il classico metodo
del sindacato, da domani av-
viera anche le prime aste,
sulla piattaforma Telsat di
Banque de France.
I1 debutto in realta sara dop-
pio perché con le prime aste
la Commissione lancera an-
che i suoi primi titoli a bre-
ve termine (Eu-Bill), che in-
sieme ai Green Bond, attesi
per ottobre, completeranno
I’armamentario per la ge-
stione del debito a servizio
del Recovery. Nello specifi-
co le prime due aste di do-
mani vedranno Bruxelles
piazzare un titolo a tre mesi,
per un ammontare massimo
di 3 miliardi previsti, € uno
a sei mesi per massimi 2 mi-
liardi.
Potranno partecipare
all’operazione tutte le 39
banche primary dealer sele-
zionate dalla Commissione
(tra cui le italiane Intesa
Sanpaolo, Unicredit e Mon-
te dei Paschi). Per gli
Eu-Bill si prevede gid un ca-

SCENARIO BANCHE

Emissioni perun massimo di 3 miliardi
a tre mesi e di 2 miliardi a sei mesi
A giorni anche un Eu-Bond sindacato
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lendario regolare di emissio-
ni, ogni primo e terzo mer-
coledi del mese, con nuove

LA PRIMA EMISSIONE UE A BREVE TERMINE

linee di importo da 2-3 mi- Eu-Bills 3 mesi Eu-Bills 6 mesi
liardi e le riaperture di liqui- 4+ Data di emissione 15-set-21 15-set-21
dita per 1,5-2 miliardi.

A partire dal prossimo 27 + Data di regolamento 17/08/2021 17/09/2021
settembre, poi, il sistema .
delle aste sara si affianche- + Scadenza 03/12/2021 04/03/2021
ra al sindacato per i titoli a + Size annunciata Fino a3 mld Fino a2 mid
medio lungo termine, che

hanno debuttato la scorsa + ISIN EUOODA3K4CO0 ~ EUODDA3KAC1S

estate con un ammontare
complessivo di 45 miliardi
di euro, poco piu della meta
degli 80 miliardi previsti
per il 2021 per questo tipo
di emissioni. Le prime tre
operazioni sono avvenute
appunto tramite sindacato e
proprio per questa settima-
na ne & atteso un quarto, an-
che se ancora non ci sono
dettagli.

La Commissione ha invece
diffuso le prime statistiche
sulla composizione della do-
manda delle emissioni con-
cluse prima della pausa esti-
va. Quanto alla tipologia di
investitori i piu attivi sono
stati i fund manager con il
36,6% del totale, seguiti dal-
le tesorerie bancarie con il
23,4%, le banche centrali
conil 22,2%; mentre i fondi
pensione e le assicurazioni
si sono fermati al 13%.
Quanto alla composizione
geografica fa sensazione il
fatto che pit di un quarto
delle emissioni europee per
il rilancio dell’Unione post
Covid sia finita proprio in
quel Regno Unito che
I’Unione ha voluto lasciare.
Ma un ruolo importante lo
hanno giocato tutti i pil
grandi Paesi europei, a parti-
re dalla Germania, seconda
con il 15%, e poi Francia e
Italia entrambe attorno al
9%.

L’ultima novita, attesa per
il prossimo ottobre, & il lan-
ciodel primo green bond eu-
ropeo, nell’ambito di un pia-
no che prevede 250 miliardi
di emissioni sostenibili
complessive. (riproduzione
riservata)

GRAFIGA MF-MILARD FINANE &

SCENARIO BANCHE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

20



Dir. Resp.: Roberto Sommella

L) DATA STAMPA

www.datastampa.it

14-SET-2021
dapag. 18/ foglio 1

Tiratura: 57283 Diffusione: 40215 L ettori: 218000 (0006640)

Come cambia il nodo Generali alla luce
del patto fra Del Vecchio e Caltagirone

DIANGELO DEMATTIA

vocare, come fa qualcuno, 1'i-

potesi della calata dello stra-

niero sulle Generali quando
Leonardo Del Vecchio e France-
sco Gaetano Caltagirone stipulano
(attraverso le loro societd) un patto
di consultazione, che pero lascia li-
beri entrambi di assumere le pro-
prie determinazioni per la parteci-
pazione alle assemblee e I'esercizio
del diritto di voto, appare chiara-
mente irrealistico e strumentale. Al-
meno fino a quando non si abbiano
sufficienti elementi (qui ritenuti
per ora impossibili) alla base di que-
sti forzati timori. non si capisce,
d'altronde, perché prima dell'au-
mento delle partecipazioni di en-
trambi gli azionisti, sia in Medio-
banca, sia nel Leone, non siano sta-
ti lanciati allarmi sulla discesa dei
potenziali «conquistatori» e lo si
faccia, invece, ora quando due ita-
liani decidono di far valere i nume-
ri e il peso (per rimanere ai modi
con cui Enrico Cuccia giudicava
¢gli azionisti) delle loro partecipa-
zioni in entrambi gli intermediari.
E, per dipiu, non losi fece, se nona
giochi scoperti, quando, regnando
Maranghi successore di Cuccia e
dominus di Mediobanca, si stava di-
spiegando un attacco franco-italia-
no alle Generali, bloccato dalla
Banca d'talia e da alcuni principali
istituti di credito e Fondazioni.
Del resto oggi il principale espo-
nente della compagnia ¢ un france-
se, Philippe Donnet, amministrato-
re delegato, che proprio gli opposi-
tori delle iniziative di Del Vecchio
e Caltagirone vorrebbero, invece,
confermare per un terzo mandato
alla scadenza del prossimo anno,
anche se si fa vanto di avere di re-
cente ottenuto la cittadinanza italia-
na. Ma, poi, dovrebbe rassicurare
anche i cultori della fantafinanza il
fatto che la Consob ¢ senz'altro
all'erta su questa vicenda con i suoi
poteri, innanzitutto in materia di tra-

sparenza e correttezza.

Su queste colonne avevamo soste-
nuto la necessita, quando si diffon-
devano le notizie sull'aumento del-
le partecipazioni dei due azionisti
in entrambi i citati intermediari, di
fare chiarezza sui reciproci rappor-
ti e sulle intenzioni. La pubblicazio-
ne del patto va in questa direzione.
Ora perd occorre che siano traspa-
renti le strategie. I sostenitori del
patto chiedono, sia chiaro, distinta-
mente, discontinuitd nella gestio-
ne. Se effettivamente esiste un'al-
ternativa intorno al primo azionista
del Leone (Mediobanca con il
13%) devono essere chiari i conte-
nuti di tale posizione.

Se si contesta la mancanza di una
strategia di crescita per linee ester-
ne e la progressiva perdita di terre-
no del Leone nei confronti di Al-
lianz, Axa e Zurich, occorre essere
in grado di rispondere, per esempio
da parte di Mediobanca. E se ven-
gono tratte le conseguenze da que-
ste carenze in termini di governan-
ce e dei relativi responsabili, ugual-
mente bisogna rispondere. Non &
piuil tempo in cui tutto era ovattato
a Trieste e poteva essere orchestra-
ta, con infelici dichiarazioni, una
specie di campagna anti-gestione
della presidenza Geronzi durante
la quale, invece, si volevano intro-
durre doverose innovazioni che poi
altri sono stati comunque costretti
aintrodurre. All'epoca ¢ utile ricor-
dare che il casus belli fu innescato
dal richiamo formale, con una bre-
venota afirma del presidente, della
normadel codice civile laquale im-
pone che larisposta arichieste di in-
formazioni da parte di azionisti,
spesso anche consiglieri, sia data
nel consiglio di amministrazione, a
disposizione di tutti. Insomma, so-
noicontenuti delle diverse posizio-
ni che debbono essere trasparenti,
anche con riferimento all'aumento
di capitale, la cui esigenza viene
prospettata da una parte da almeno
15 anni, senza che, perd, si passi fin

SCENARIO BANCHE

qui alle decisioni. Oggi in un’infor-
male riunione dei consiglieri indi-
pendenti della compagnia si do-
vrebbe approfondire il tema della li-
sta per il rinnovo, ad aprile 2022,
degli organi deliberativi e di con-
trollo.

Entro il mese si dovrebbe riunire
per delibere al riguardo il consiglio
di amministrazione. Si tratta di de-
cidere se attivare la norma statuta-
ria che da anche al consiglio uscen-
te la facolta di proporre una propria
lista o no. Si tratta di una previsio-
ne «dinastica» che non si attaglia af-
fatto all'identikit del Leone e si tra-
duce in un'autocefalia che sarebbe
bene evitare. Ma, questa ¢ la punta
dell'iceberg. Sotto vi sono, come si
¢ accennato, le questioni di strate-
gie, di innovazioni, di peso nella go-
vernance.

Non si tratta, quindi, soltanto di
confermare o no Donnet nella cari-
ca, decisione pure importante. Ma
essa va accompagnata, rendendo
esplicita nei contenuti la disconti-
nuitd che si vuole o, per i contrari,
la continuitd che si ritiene, inve-
ce,debba affermarsi. Parlare final-
mente di contenuti & forse 'nvomo
che morde il cane. Eppure & l'unico
modo perché la vicenda non appaia
una questione di meri poteri con-
fliggenti (come qualcuno vorrebbe
sembrasse per destituirla di impor-
tanza, prima ancora che si vada in
medias res) e possa tenere insieme,
nel chiarimento, Generali e Medio-
banca. (riproduzione riservata)
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Mediobanca cerca alleati per la lista del cda

Le posizioni in campo

nunciata sui casi singoli, pare tuttavia che, Vegas
. ultimamente, il suo favore alla lista del cda e Sapelli
MILANO — La contesa per Generali éanche i3 meno ferreo. i oddc
uno stress test per la corporate governan- In primavera Stefano Micossi, storico dg contrart,
ce italiana. Sulla pubblicistica o dietro le  gj Assonime, non fu rinnovato nel cda Uni- Assonime
quinte alcuni tra gli esperti s'interrogano  credit che adotto tale lista, che lui osteggia- che lha
sulla “lista del cda”, che il vertice triestino  va, E il 3 giugno, in un webinar alla Luiss e
e quello del socio Mediobanca vorrebbero  school of Law su come “Scegliere i miglio- promossa per
adottare per le nomine 2022. L ri” nei cda, Maria Patrizia Grieco, nomina- prima non
Gluseppe Vegas e Giulio Sapelli 'hanno ¢, hresidente di Assonime 14 giorni dopo, si esprime
criticata - benché sia uno standard nelle  51m6p3: 11 Tuf presuppone che il cda na- Lok
ppblic company al_lglosassoni - per i risqhi sca dalla competizione in assemblea di li- Le mosse
di autoreferenzialita manageriale. Vocia  gte concorrenti». Qualche maligno, dietro della
favore per ora non si levano. Neanche da  1¢ quinte, osserva che Grieco, ex presiden- osid
i ioe itali ; » OSSCTY ) ! presidente
Assonime, levatrice italiana della lista del ¢ Epel e oggi di Mps, sarebbe la candidata e
cda, anche come argine a quelle “di mino-  preidente ideale per una lista Caltagiro- Grieco

ranza”. Fin dal 2009 una circolare degli
emittenti ne lodava l'utiliti di «agevolare
la presentazione di candidature alternati-
ve a quelle dei soci di controllo o di riferi-
mento», e il fatto che «l’interesse di soci
non di maggioranza o controllo (come anzi-
tutto gli investitori istituzionali) a votarle
potrebbe divenire ancor pilt concreto, se
non in condizione di presentare una lista,
ononinteressati a farlo».

Da Ii Assonime in diverse pubblicazioni
ha caldeggiato la lista del cda, e I'ha inclu-
sa nel nuovo Codice di governance edizio-
ne 2020. Un testo dei principi di buon go-
verno aziendale, a cura dei tecnici del Co-
mitato governance (Assonime, Abi, Ania,
Assogestioni, Borsa, Confindustria), e che
all’art. 19 raccomanda la lista del cda, «se-
condo modalita che ne assicurino una for-
mazione e una presentazione trasparen-
te». Anche se Assonime non si & mai pro-

ne-Delfin su Generali: ha guidato le piu
grandi e complesse aziende italiane, & del
genere meno rappresentato, ha presiedu-
to fino a maggio il Comitato governance,
in pit Caltagirone ne ha grande stima.
Prima dei nomi andra capito quante li-
stesicontenderannoil cda a marzo. Se due
otre, tra quella del cda, quella dei due neo
pattisti e quella minoritaria di Assogestio-
ni. Comunque decisiva avendo i fondi il
40% di Generali, contro un 15% a testa dei

due ﬁ‘OHti I‘ivali. - (a. gr.) ©ORIPRODUZIONE RISERVATA
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LABATTAGLIAPERIL CONTROLLO DEL LEONE

Generali, scontro su Donnet

il mercato sara I'ago della bilancia

Oggi si riuniscono
i consiglieri
non esecutivi in vista
del cda del 27 settembre

diSara Bennewitz

MILANO — Si scalda il clima in attesa
del cda di Generali del 27 settembre
che dovra decidere quale governan-
ce dare al leader delle assicurazioni
tricolori. Intanto oggi si terra un co-
mitato di 12 su 13 membri, dove la li-
sta del management dovrebbe esse-
re votata a maggioranza.

IeriI’ad di Generali Philippe Donnet
¢ stato premiato da Institutional In-
vestor come il secondo miglior ceo
di settore dopo Oliver Baete di Al-
lianz, mentre il cfo del Leone, Cri-
stiano Borean, e il capo dell'investor
relations, Giulia Raffo, si sono classi-
ficati al primo posto nelle rispettive
categorie. Nei cinque anni e mezzo
della gestione di Donnet le Generali
hanno garantito agli azionisti un ri-
torno dell’86% (+35,6% la performan-
ce del titolo e il resto grazie alle ric-
che cedole distribuite). Nello stesso
periodo, tra i big europei, solo la Zu-
rich di Mario Greco ha fatto meglio
(+162% tra guadagni e dividendi),
mentre resta dietro Allianz (80,8%)
ed e distanziata Axa (+50,4%). Ma i
dati si prestano a diverse interpreta-
zioni: «Durante la gestione Donnet
Generali ha fatto meglio dell'indice
assicurativo, ma & difficile distingue-
re quanto il merito sia attribuibile
all’operato del management, rispet-

to al restringimento dello spread
del Btp», osserva Gianluca Codagno-
ne, managing director di Bestinver.
«Negli ultimi vent’anni il manage-
ment di Generali ha adottato una ge-
stione con un rischio rendimento
basso che nel lungo periodo non &
premiante, di qui l'allungo delle
principali rivali europee in termini
di capitalizzazione».

Le acquisizioni fatte nel corso de-
gli anni da Generali, da Ina, Toro e
Alleanza per finire con Cattolica -1a
cui offerta & in corso - hanno consoli-
dato la sua leadership nazionale.
«Altri manager prima di Donnet so-
no stati cambiati notte tempo a pre-
scindere dai buoni risultati ottenuti
- spiega un gestore di un importante
fondo estero - il problema non sta ne-
gli ad che si sono avvicendati, quan-
to nell’azionariato e nell'influenza
che alcuni soci hanno sempre avuto
sulla gestione del Leone».

Intanto oggi si riunisce il comita-
todei consiglieri non esecutivi della
compagnia, che consta di 12 ammini-
stratorisu 13 dato che I'unico ad ave-
re deleghe esecutive & proprio Don-
net. Si tratta del primo confronto, in
attesa cheil comitato nomine inseri-
sca il nome dell’ad nella lista dei pa-
pabili per il rinnovo del consiglio,
che scadra in primavera. Tocchera
poi al cda del 27 dare il via libera alla
prima lista del consiglio di Trieste,
con Donnet come candidato ad. Me-
diobanca, primo azionista con il
12,9% del capitale & a supporto di
Donnet e di questo tipo di governan-
ce, chea suodire & la migliore per ga-

SCENARIO BANCHE

rantire I'indipendenza di Generali.
Leonardo Del Vecchio (socio al 5% di
Generali e al 19% di Mediobanca) in-
sieme a Francesco Gaetano Caltagi-
rone (6% di Trieste e 2,8% con opzio-
ni per salire al 5% di Piazzetta Cuc-
cia) hanno stipulato un patto di con-
sultazione sull’l1% della compagnia,
perché ritengono necessario un
cambio di management per far fare
al Leone un salto dimensionale. Que-
sto patto & aperto ad altri soci (inteo-
ria anche al 12,9 di Mediobanca) ma
escludeil lancio dell’Opa.

In proposito ieri gli analisti di Od-
do, Exane e Equita difendevano i ri-
sultati di Donnet a spada tratta,
mentre quelli di Autonomus e Jp
Morgan si interrogavano se e come
un nuovo management potrebbe
creare pit valore e con quali acquisi-
zioni, Gli esperti di Kbw, invece, so-
no certi che Del Vecchio e Caltagiro-
ne hanno a cuore il futuro di Genera-
li, ma hanno dubbi su chi possa fare
meglio di Donnet. Infine Kepler ap-
prezza la disciplina sull’M&A voluta
daDonnet, anche se cosi ha rallenta-
to la potenziale creazione di valore
in termini di utile per azione.

In attesa di conoscere la lista e i
piani del management selezionato
daDel Vecchio e Caltagirone gli ana-
listi paiono propensi a supportare
Donnet. I due, tra quote dirette e in-
dirette - via Mediobanca - sarebbero
iprimi soci, ma in cdahannodallalo-
ro solo 4 amministratori su 13. In
mancanza di un compromesso il
confronto si spostera dal consiglio
all’assemblea di Trieste.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le Generali di Donnet e la concorrenza

Rendimento complessivo (inclusi i dividendi reinvestiti) delle principali compagnie
assicurative europee dal 31 marzo 2016, data di entrata in carica di Philippe Donnet, a ieri

Zurich

Generali

Allianz
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A Al vertice
Philippe Donnet
el'ad di Generali
dal marzo

del 2016
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Pop Bari, delegittimo il testimone
b o Y
I'ex dg De Bustis sara processato
Sabetta fu il primo la sua collaborazione fu a sua volta zioni, perd, sono state rite-

a denunciare gli illeciti
Verso la ripartenza

del processo a Jacobini
di Chiara Spagnolo

Sara processato per falsa testimo-
nianza, I'ex amministratore delega-
to della Banca popolare di Bari Vin-
cenzo De Bustis. La Procura di Bari
ne ha chiesto e ottenuto il rinvio a
giudizio in piena estate, nell’inchie-
sta che lambiva quella principale
sul pit grande istituto di credito del
Mezzogiorno, che a gennaio 2019 fe-
cefinire agli arresti per falso in bilan-
cio e ostacolo alla vigilanza gli ex
vertici Marco e Gianluca Jacobini
(per De Bustis fu disposta l'interdi-
zione per un anno). Il processo a lo-
ro carico ricomincera a breve alla
Fiera del Levante e vedra la parteci-
pazione di 2.700 parti civili, tra azio-
nisti, Regione e Comune. Quel pro-
cedimento &natodaunostralciodel-
la posizione dell’ex presidente e
dell’ex condirettore dal filone inve-
stigativo principale, che dovrebbe
arrivare a conclusione in autunno.

11 caso Sabetta

De Bustis, intanto, ha visto chiuder-
si un primo capitolo. A farlo finire
nei guai sono state le dichiarazioni
—chela Procura ha ritenuto «false e
mendaci» — fatte nell’ambito di una
causadilavorointentatada Luca Sa-
betta alla Banca Popolare di Bari. Sa-
betta, assunto nel 2013 proprio per
volonta di De Bustis, € stato respon-
sabile del rischio dellistituto e pri-
ma gola profonda della storia della
Popolare, con denunce presentate
fin dal 2016. Subito dopo I'inizio del-

denunciato per giusta causa. Dopo
gli arresti del 2019, pero,
fu lui a trascinare labanca
in Tribunale e, a distanza
di qualche anno, ottenne
di essere reintegrato. Nei
lunghi verbali all’allora
procuratore aggiunto Ro-
berto Rossi (0ggi capo del-
la Procura), Sabetta aveva
spiegato per filo e per se-
gno tante irregolarita del-
la gestione Jacobini e le
carte false per uscire in-
denni dalle ispezioni della
Banca d’Ttalia.

De Bustis nei guai

Sabetta al Tribunale del lavoro de-
nunciod che gli amministratori della
banca avrebbero tenuto nei suoi
confronti «condotte vessatorie»,
«creando condizioni lavorative av-
verse, si daimpedirgli il pieno e tota-
le svolgimento delle mansioni perle
quali era stato assunto, iniquamen-

te ed ingiustificatamente relegando-
lo, attraverso pressioni ed intimida-
zioni, nonché mediante la minaccia
di perdere il posto di lavoro, ad una
situazione di pressoché totale inatti-
vita». Denunce smentite da De Bu-
stis, nel momento in cui era stato
chiamato dal giudice a rendere con-
to delle rivendicazioni di Sabetta.
L’ex ad — che della Popola-
re & stato anche direttore
generale — ha spiegato
che le funzioni attribuite
per contratto al responsa-
bile del rischio non preve-
devano alcuna sua possibi-
litd di veto sulle operazio-
ni strategiche di compe-
tenza del Consiglio di am-
ministrazione. Le dichiara-

nute mendaci dalla Procu-
ra di Bari, che ha chiesto e
ottenuto il rinvio a giudi-
zio del manager, il cui pro-
cessoiniziera a febbraio.

Processo principale

Riprendera invece il 27 settembre il
procedimento che vede imputati
Marco e Gianluca Jacobini per falso
in bilancio e ostacolo alla vigilanza.
Si tratta del pit1 grosso processo in
corso a Bari, considerato cheil colle-

gio presieduto da Marco Guida ha
ammesso 2.700 parti civili. Si tratta
prevalentemente di piccoli azioni-
sti, alcuni costituiti singolarmente,
la maggior parte tramite le associa-
zioni dei consumatori. Accanto a lo-
ro in aula ci saranno anche il Comu-
ne di Bari e la Regione Puglia, che
hannolamentato il danno d’immagi-
ne derivato dallo scandalo Popolare
eanche un danno all'economia, pro-
vocato dal fatto che gli arresti dei
vertici bancari avrebbero minato la
fiducia degli investitori.

Indagini in corso

Resta ancora da chiudere il capitolo
della vicenda BpB che vede indagati
imanager dell’era Jacobini, membri
dei collegi sindacali e del consiglio
di amministrazione nonché I'altro fi-
glio di Marco Jacobini, Luigi. In quel
filone risulta indagato anche Vin-
cenzo De Bustis, che i pm all’epoca
ritennero figura chiave dei presunti
illeciti, pienamente inserito in quel-
lo che gli alti dirigenti definivano «il
sistema Popolare» . Stando alle con-
testazioni del 2019, gli indagati (una
ventina in tutto) avrebbero contri-
buito, ognuno per il proprio ruolo, a
falsificare i bilanci e a fornire a Ban-
kitalia una situazione della Popola-
re diversa da quellareale.

A Sott’accusa
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Marco Jacobini, gia presidente della

Popolare Bari: riprende il processo;

adestra, I'ex dg De Bustis coinvolto
inunaltro procedimento
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Dante ¢ “la baratteria’:

le false accuse diieri e di 0ggi

Angelo De Mattia

ggi, a Ravenna, il Gover-
natore della Banca d'Tta-
lia, Ignazio Visco, terra un
discorso sull’economia di
Dante nel quadro delle iniziative per i
settecento anni dalla morte del Som-
mo Poeta. Partecipera pure il Presi-
dente dell’Abi, Antonio Patuelli, che
in questi mesi ha scritto e parlato
molto su Dante. E importante che un
banchiere centrale unisca alla com-
petenza economica e finanziaria an-
che interessi umanistici, come del
resto fa pure il presidente dell'Asso-
bancaria, Patuelli. Si tratta di un insie-
me di interessi e curiosita umanistici,
letterari e filosofici di cui, in passato,
hanno dato prova banchieri di grande
livello culturale come Raffaele Mattio-
li ed Enrico Cuccia. All'estero un gran-
de cultore di Dante & I'ex presidente
della Bee, il francese Jean -Claude Tri-
chet, ma lo & pure un molto stimato
ex componente dell’Esecutivo della
Banca centrale, il tedesco Otmar Is-
sing, che diede prova del livello della
conoscenza della Commedia, oltre-
ché della lingua italiana, osservando
che il Poeta aveva scritto, nel celeber-
rimo verso su Ulisse, “canoscenza” e
non “conoscenza’.
Naturalmente, affrontare il tema
dell’economia di Dante o in Dan-
te non é affatto facile, trattandosi di
opere, in particolare la Commedia,
nelle quali tutto si tiene; e cio, al di la
degli oltre settecento anni trascorsi
che consentono di attualizzare solo
principi generali. Nell’affrontare, pur
nella forzatura dello scorporo delle
concezioni dantesche per materie, i
temi che hanno riflessi sull economia,
non si potra non toccare la condizio-
ne dei “barattieri”, coloro che nell’e-
sercizio di un incarico pubblico, si

erano appropriati di beni della collet-
tivita. E cio, sia perché Dante colloca
tali soggetti nella V Bolgia, nel Can-
to XXI dell'Inferno e li vede costretti
a subire la pena del vivere nella pece
ardente, sia, e soprattutto, perché egli
stesso, titolare di un’alta carica pub-
blica e ambasciatore di Firenze, fu ac-
cusato e condannato per “baratteria”,
oltreché per frode, falsita, dolo, finan-
che per pederastia e una serie di al-
tri reati in aggiunta a una multa di 5
mila fiorini. Ma soprattutto gli furo-
no comminati l'interdizione perpe-
tua dai pubblici uffici e I'esilio, alla
fine, del pari perpetuo («il duro calle
lo scendere e ‘1 salir per l'altrui sca-
le»), con la minaccia che, se fosse
ritornato nella sua citta, sarebbe sta-
to condannato a morte. Le accuse
non erano affatto fondate. Si tratta-
va di una manovra politica per ave-
re, Dante, sostenuto i Guelfi Bianchi,
ma ebbero la meglio i Guelfi Neri le-
gati al Papato e le conseguenze furo-
no la costruzione di accuse inventate
contro una personalita di rilievo. «De
te fabula narratur» con riferimento
all'oggi, anche se, nel caso specifico,
non si tratta di una “fabula”? Sia chia-
ro: ¢id non significa di certo volere in-
debolire la lotta contro la corruzione,
il peculato, la frode, etc. Anzi, questa
va accentuata. Ma non sono mancati
anche oggi, e prima di oggi, casi che
potrebbero richiamare la condan-
na di Dante, anche se con moventi e
protagonisti diversi. Nella stessa Ban-
ca d’Ttalia, andando a ritroso natural-
mente riferendosi a personaggi non
del calibro di Dante, si trova la con-
danna a morte dell'allora Governato-
re, Vincenzo Azzolini, ingiustamente
accusato di aver voluto consegnare ai
tedeschi in fuga dall'Ttalia verso la fi-
ne della seconda Guerra mondiale le
riserve auree dell'lstituto delle qua-

SCENARIO BANCHE

li, invece, 'esercito germanico si ap-
propri¢ “manu militari”, con i mitra
spianati. Dopo un po’, fu riscontrata
I'infondatezza dell’accusa e Azzolini
fu completamente prosciolto. Anche
le vicende del 2005, delle Opa e delle
decisioni dell'Istituto, oggi richiedono
un riesame, se non altro in omaggio
alla verita storica, “sine ira ac studio”,
e alla conoscenza di quelle forze, mai
nettamente apparse, che si mossero
perché volevano una Banca di altro
tipo, per usare un eufemismo, mentre
0ggi moltissimi ricordano con rim-
pianto proprio la Banca che, allora, ad
alcuni non stava bene. Ma se proprio
si vuole trovare un riferimento dan-
tesco stimolato dall’attualita, allora &
alla figura di San Francesco («Nac-
que al mondo un Sole») che bisogna
rifarsi, al rapporto con la natura ora di
assoluta attualita, mentre & all’'ordine
del giorno la transizione ecologica e
si presentano i gravissimi problemi
dell'inquinamento ambientale e del
surriscaldamento del pianeta. E pu-
re al valore del dono che si trova in
personaggi solo apparentemente mi-
nori, quale Romeo da Villanova, un
potente Ministro francese assoluta-
mente onesto, del pari accusato in-
giustamente di essersi appropriato,
come Dante, di denaro pubblico, il
quale, per reazione, si spoglia di tut-
te le cariche e dei beni, che dona, e il
Poeta scrive «se ‘1 mondo sapesse il
cor ch'elli ebbe mendicando sua vita
a frusto a frusto, assai lo loda e piu lo
loderebbe».

LE VARIABILI DE: ELEZION,
ALLEANZE ... RANCESCH
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ASSICURAZIONI
Generali, soci in manovra
Inizia la conta su Donnet

Lariunione dei consiglieri non
esecutivi di Generali & chiamata
oggiad aprire il dibattito sulla
governance del Leone. Al centro
delle discussioni, la conferma
del ceo Donnet. —apagina 26

Generali,
inizia la conta
Ssu Donnet
Soci iIn manovra

Governance

Oggi prima resa dei conti
sul vertice conl'incontro
tra consiglieri non esecutivi

Il patto fra Caltagirone
e Del Vecchio e aperto
all'ingresso di altri azionisti

Laura Galvagni

Nessuna delibera, nessuna decisione
ma un confronto, che quasi sicura-
mente sara moltoacceso. La riunione
dei consiglieri non esecutivi delle Ge-
nerali, che comprendedifattol'intero
cda escluso il ceo Philippe Donnet, €
chiamata oggiad aprireil dibattitosulla
governance futuradel Leone, oggetto
poianche diun prossimo comitatono-
mine. Sul tavolo, pero, cisara principal-
mentelaletterainviatada Donnetche
confermala disponibilita del manager
arestareallaguidadi Trieste. Equesto
piace a una parte del consiglio, com-
preso chi rappresenta Mediobanca
(13%) mentre non trova il favore di
quattrodei tredici membridelboard, in
particolare di Francesco Gaetano Cal-
tagirone (gia socio al 6%), di Romolo
Bardin (espressione di Leonardo Del
Vecchioazionista conil 5%), diSabrina
Pucci e di Paolo Di Benedetto.

I due fronti, spaccati, proverannoa
metterein chiarolerispettive posizioni.
Difficileimmaginame oral’esito. Dicer-
tolarecente mossadiDel Vecchioe Cal-
tagirone di stringere una patto di con-
sultazione sull'n% della compagnia
puntaarealizzareil propositodiunradi-
cale cambiamento strategico. Svolta
che, nell’ottica dei due imprenditori,
passasoprattuttodaunnuovoassettodi
vertice.Che,aparerloro, favorirebbeun
differenteapproccioallM&A.Nonaca-
soiltemadel futurodelle Generaliviene
citatoanche nell’intesa appena siglata,
cheRadiocorhavisionato perintero,in
cuisiprecisachela «finalita condivisa»
e quelladellamodernizzazionetecnolo-
gica dell’attivita caratteristica per pro-
muovere crescitae un migliore posizio-
namentostrategico. E che proprioinvir-
tudiquestoil pattoeapertoachicondi-
vide questasortadi”manifesto”, purché
si stiaben lontani dalle soglie d’Opa.

Quellaparte del consiglio che sostie-
ne Donnet, ritiene, invece, che propriole
linee guida definite dal ceosonolascelta
giustaperil Leone.Inquestianniilma-
nagerhaprodottosolidita, redditivitae
ha seguitounalogica "opportunistica”
sul frontedelle acquisizionichehaper-
messo uno sviluppo costante senza ri-
schi eccessivi. Quest'ultimo punto, non
trovapero concordelaltra parte delbo-
ard. E in proposito si fa notare che la
compagnia ha fatto “molto meno” dei
suoidiretticompetitor. Axa, chepuredal
2019inpoihasolovenduto (per 7 miliar-
di), nel 2018 ha conclusola maxiacquisi-

SCENARIO BANCHE

zione di XL negli Usa. Operazionedai2
miliardi che dopo un avvio complesso
ha cominciato a dare i primi frutti. Al-
lianz negliultimi tre annihaacquistato
asset peroltre s miliardidieuroe Zurich
perquasi 6 miliardi,ai cambi diieri. Que-
stocontroi 3,3 miliardi messisul piatto
daGenerali,deiqualioltre1miliardore-
lativoall’operazione Cattolica.Insomma
aparere diCaltagirone e Del Vecchiosié
fattodavveropoco perlacrescitainter-
nazionale. Eorailgapandrebbe sanato
con un nuovo vertice (le ipotesi sono
molteplici, siasul fronteceochesuquel-
lodelnumerouno)eunnuovoindirizzo
strategico. A sostenere quest’ipotesi ¢i
sarebbeanche Fondazione Crt, azioni-
stadiTrieste e propensaavalutare pos-
sibiliidee che dianoslancioallacompa-
gnia. Tanto che proprio oggil’ente po-
trebbe considerare una possibile parte-
cipazione al patto di consultazione. E
conlaFondazione, inun prossimo futu-
ro,ancheiBenetton, sociconpocomeno
del 49, potrebberoaprire unariflessione
sull’adesione. Molto dipenderadacome
evolvera il confronto tra i due fronti in
cda. Una data chiave, ariguardo, eil 27
settembre ma nessuno esclude che si
possaandare anche oltre.
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Il retroscena

Quel faccia a faccia tra Del Vecchio e Nagel

Le frizioni sul manager
francese per il tentativo,
poi archiviato,

di vendita di Banca
Generali a Mediobanca
Due mesi fa I'incontro in cui
il patron di EssiLux ha detto
il suo no a un Donnet-ter

2

Marigia Mangano

Il patto diconsultazione tra Leonat-
doDel Vecchio e Francesco Gaetano
Caltagirone sull'11% delle Generali
ha fatto capire, senza fraintendi-
menti, chelapartita sullagovernan-
ce delle Generali e tutt’altro che
chiusa e chein questadecisione assai
delicataidue socihannointenzione
di avere voce piena. Se il patto di
consultazione rappresenta comun-
que unatto formale che forse in Me-
diobancanon cisiaspettava, ¢ altret-
tanto vero pero cheil ceodellabanca
milanese, Alberto Nagel, secondo
quanto ricostruito da Il Sole 240re,
erastato gid ampiamente informato
da Del Vecchio della sua posizione
sulrinnovo del vertice di Trieste. Un
dettagliato resoconto presentato nel
corsodiun facciaafacciachesiéte-
nuto nel pieno dell’estate.

Dall'ingresso di Delfin nel capitale
di Mediobanca, operazione cherisa-
leasettembre del 2019, I'unico cana-
le di comunicazione tra il mondo
Delfin e piazzetta Cuccia & stato limi-
tatoanote ufficiali. Mai unincontro.
Finoa due mesi fa, quando, riferisce
una fonte, ¢ stato organizzato un
pranzo nel corso del quale Del Vec-
chio e Nagel hanno avuto modo di
parlare di persona.

Allincontro, che sié tenuto presso
1a sede di Essilor Luxottica, erano
presentianche Francesco Milleri, ad
diEssilor Luxotticae daanniuomodi

fiducia del fondatore del colosso de-
gli occhiali, Romolo Bardin, a capo
della finanziarialussemburghese di
famiglia e rappresentante nelle Ge-
nerali, e Clemente Rebecchini, a capo
delle partecipazionidell’istituto e vi-
cepresidente delle Generali. Inuncli-
ma che e stato definito “formale e
asciutto”, Del Vecchio avrebbe fatto
presente a Nagel di aver sempre so-
stenutoil management delle Genera-
li, mache in questa fase condivideva
le perplessita di Caltagirone sul rin-
novo di Philippe Donnet, ceo delle
Generali. Una osservazione a cui il
ceodiMediobancaavrebbe risposto
atono, sottolineandoil lavoro fin qui
svoltodal manager francese, capace
in un momento particolarmente
complesso come quello della pande-
mia di centrare gli obiettivi industria-
1i. Lo stesso Nagel pero avrebbe an-
cheaggiunto di essere prontoadap-
poggiare qualsiasi candidato esterno
con competenze confrontabili con
quelle di Donnet nel caso in cui tale
candidatura avesse trovatoun ampio
e diffuso consenso in consiglio.

Secondo alcune fonti non sareb-
bero statiriportati a Nagel riferimen-
ti puntuali sulle motivazioni che
hanno convinto Del Vecchioaricon-
siderare il proprio appoggio all’at-
tuale vertice della compagnia. Altre
fonti inveceriferiscono chel'impren-
ditore ei manager alui vicini avreb-
berofatto capire, seppur non esplici-
tamente, che 'operazione che haali-
mentatole perplessita sul rinnovodi
Donnet sarebbe statoil tentativo, poi
archiviato, di vendita di Banca Gene-
ralia Mediobanca, valutandola molto
meno del valore reale.

Amarzo 2020, all'inizio della pan-
demia, come anticipato daIl Sole 24
Ore dello scorso 26 maggio, Medio-
banca propose alle Generalil’acquisto
della quotadetenutain Banca Gene-

SCENARIO BANCHE

rali, pari al 50,17% del capitale. L’of-
ferta in un primo momento valoriz-
zaval’asset circa 36 euroatitolo, con
un premio al 20% rispettoalle quota-
zioni, ma successivamente a seguito
dellacrisi Covid e delle nuove valuta-
zionidi Borsalastessa furidimensio-
nata con una valorizzazione prossi-
maai 30 euro in parte in contanti, in
parte in azioni Generali e titoli della
stessabanca. La proposta, arrivataal
comitato investimenti, fubocciata e
in quella occasione proprio Romolo
Bardin, in quotaaLeonardo Del Vec-
chioalzola mano per direnoall’ope-
razione. Del Vecchioavrebbe ribadito
la sua contrarieta a quel tentativo,
sfumato, del passaggio di mano di
Banca Generali, sottolineandola po-
sizione,a suoavvisoinconflittodiin-
teressi, dello stesso Nagel e di Donnet
cheavrebbero dovuto, sempre secon-
doil suopensiero, operare attraverso
una gara aperta a tutti i potenziali
compratori di Banca Generali per
puntare alla massima valorizzazione
dell’asset. Unaricostruzione, quella
fatta da Del Vecchio, voltaproprioad
argomentare il suo mancato soste-
gno al manager francese.

Il confronto tra Mediobanca e il
suo primo socio non avrebbe invece
coinvoltola stessa piazzetta Cuccia
e sarebbe stato limitato, secondole
stesse fonti, solo alla imminente
partita per il rinnovo della gover-
nance delle Generali.
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Diritto ¢ finanza

La mossa degli imprenditori
ha acceso il dibattito

tra gli avvocati d’affari
L'uscita allo scoperto

sul Leone allontana i rischi

anche su Piazzetta Cuccia
Morya Longo

C’éunrumore difondo, a Piazza Af-
fari, intorno alla partita Generali. Un
detto non detto. Un dubbio che aleg-
gia trale sale operative. Che puo es-
sere tradotto cosi: ora che Francesco
Gaetano Caltagirone e Leonardo Del
Vecchio hanno formalizzato un pat-
to di consultazione su Generali, do-
ve insieme detengono circal'ng, c'é
il rischio che venga attribuita loro
un’azione di concerto anche su Me-
diobanca (dove detengono circa il
22% e dunque vicino alla soglia
d’Opadel 25%), magariancheal fine
dirafforzarelaloroazione su Gene-
rali? Insomma: ¢’¢ odore di concerto
inquesta partita cosi delicata per gli
equilibri della finanza italiana? Il
Sole 24 Ore ha interpellato alcuni
avvocati esperti di queste tematiche,
pur mantenendoli in forma anoni-
ma, per cercare di capire quanto sia
fondato o meno questo “rumore di
fondo” di Piazza Affari. Malarispo-
sta éstata - almeno allo stato attuale
delle cose - negativa da tutte le parti
interpellate. «E difficile immaginare
un rischio concreto di concerto»,
«nonsipuo fare un processo alle in-
tenzioni, servirebbero prove», «ten-
dereiad escluderlo», sono alcuni dei
commenti raccolti. Certo, le cose po-
trebbero cambiare. La finanza non
€ mai una scienza esatta. Ma servi-
rebbero prove (mail 0 documenti).

Per il Testo Unico della finanza

un’azione di concerto ¢ 1’azione
congiunta di due o pitt azionisti sul-
labasediunaccordo (che puo esse-
re espresso oppure tacito) con due
finalita possibili: ottenere il con-
trollo di una societa quotata oppure
contrastare gli obiettividiun’Opa.
Escludendo la seconda ipotesi, il
punto & capire se, su Mediobanca,
Caltagirone (che detiene il 3%) e Del
vecchio (che ha il 18,9%) possano
agire di concerto per cercare di ot-
tenere il controllo di Piazzetta Cuc-
cia. Anche conl’intento diinfluen-

zare la partita su Generali (dove i

LZQIN 18 phiniid S Slalaaun (MVUve

due imprenditori sono usciti allo
scoperto), dato che Mediobanca &
I’azionista principale del Leone di
Trieste con il 12,93%.

L’ipotesi e suggestiva, ma vari
elementitendono ad escluderlo. In
primo luogo la natura stessa del pat-
to da loro stipulato su Generali: si
tratta infatti di un semplice patto di
consultazione, con una scadenza
ben precisa (il termine dell’assem-
blea dei soci di Generali), con un fine
ben preciso («consultarsiin merito
alle materie poste all’ordine del
giorno dell’assemblea, con partico-
lare riferimento alla nomina del
nuovo Cda»). Insomma: si tratta di
un patto ben circoscritto. A termine.
«Questo accordo aiuta a palesareil
fatto chelaloroalleanza é finalizza-
taad un’unica assemblea - osserva
unavvocato -. In questo modo & co-
me se Caltagirone e Del Vecchio cir-
coscrivesserolaloro azione comu-
ne, per eliminare sospetti o retro-
pensierisu altri campi». Questo pat-
to servirebbe insomma per
escludere che cisiano altre intese al-
trove, magari in Mediobanca.

Vero & che sefossero segrete non
lo sapremmo, per cui di per sé aver
stipulato quel patto non esclude a
priorialtriaccordi sottobanco. Maé
anchevero - e questolo sottolineano
con forza tutti gli avvocati sentiti -
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che eventuali altre intese andrebbe-
ro dimostrate. Tre sono le condizio-
ni per definire se sussista 0 meno
un’azione di concerto. Uno: i sog-
getti devono cooperare tra loro.
Due: ci deve essere un accordo, an-
chetacito. Tre:illoro obiettivo deve
essere quello di mantenere, acquisi-
reorafforzare il controllo suunaso-
cieta, in questo caso Mediobanca.
«Tutto questo andrebbe provato -
osserva un altro avvocato -. Biso-
gnerebbe trovare mail o documenti
cheloattestino». Solo in questo caso
- cioé sela Consob trovassele prove
- se Caltagirone e Del Vecchio supe-
rassero insieme il 25% di Medioban-
cadovrebberolanciare un’Opa. «Ma
allo stato dei fatti questa ipotesi
sembra fantasiosa», osserva uno
degli avvocati interpellati. «Sem-
brano tenersi a debita distanza da
tutto questo», aggiunge un altro.
C’¢ poi un altro motivo: Caltagi-
ronehal’ok dalla Bcea salirein Me-
diobanca finoal 20% purché non in-
terferisca sulla governance di Piaz-
zetta Cuccia. Dunque non potrebbe
controllare davvero I'istituto mila-
nese. E questo ciportaallaseconda
domanda: se sussistainvece un’ipo-
tesi diazione di concertonon suMe-
diobanca, ma sulla stessa Generali.
Fatti due calcoli, dato che per Gene-
ralila soglia di Opa ¢ al 25%, per ol-
trepassarla bisognerebbe mettere
insieme le partecipazionidi Caltagi-
rone, Del Vecchio, Benetton e Me-
diobanca stessa. I primi due un pat-
tol’hanno palesato. Il terzo potreb-

he anche entrarci Ma Mediohanca
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attualmente € - nella partita Gene-
rali - nello schieramento oppostoa
Caltagirone e Del Vecchio. Questo
sembrerebbe dunque dimostrare da
un lato che i due imprenditori non
detengono un «controllo rilevante»
su Mediobanca, e dall’altro che &
davvero difficile ipotizzare un con-
certo anche su Generali.
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L'incrocio delle quote

Suddivisione dell'azionariato di Generali e di Mediobanca.
Dati in percentuale

GENERALI
0 50% 100%
Investitori istituzionali __ - 4031
Maggiori azionisti 27,85
Mediobanca Group 12,93
Caltagirone o 595
Del Vecchio i 5,00
Benetton 3,97
Investitori retail B 2397
Altri B 1
Azionisti non identificati | 0,16
MEDIOBANCA
0 50% 100%
Investitoriistituzionali [ EEESEIEE 50,0
Del Vecchio 189
Retail e altro 17,4
Accordo di consultazione 10,7
Mediolanum 33
Benetton 2,1
FINPRIV 16
Altri<1 37
Caltagirone — 3,0

Fonte: siti societari
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Dividendi sbloccati,
Intesa convocai soci
In campo tutte le big

Banche

Assemblea il 14 ottobre
per la cedola straordinaria
da 1,9 miliardi di euro

LucaDavi

Dopo il lungo digiuno legato alla
pandemia, e al piccolo “assaggio”
dello scorso maggio, alcune ban-
che si preparano a ridare soddi-
sfazione agli azionisti. All'oriz-
zonte siavvicinainfattila scaden-
za del primo ottobre 2021, data
“soglia” imposta da Bce oltre la
quale gli istituti autorizzati po-
tranno tornare a distribuire gli
utili messi da parte in questo ulti-
mo anno e mezzo di pandemia.
Prima ad uscire formalmente
allo scoperto & stata ieri Intesa
Sanpaolo. Come nelle previsioni,
labanca guidata da Carlo Messina
ha infatti ha convocato per il 14
ottobre I’'assemblea straordinaria
dei soci cui tocchera autorizzare
una cedola extra da 1,9 miliardi
sul risultato 2020, pari a 9,96
centesimi per azione ordinaria,
da liquidare il 18 ottobre. Tale
somma si aggiunge ai 694 milioni
gia pagati a maggio.
Manonbasta. Perché come no-
to a inizio agosto il cda di Ca’ de
Sassavevadefinito in via prelimi-
nare la distribuzione di acconto

cash (dadistribuire a valere suiri-

sultati del 2021) paria 1,4 miliardi
di euro, ammontare che secondo
le attese sara deliberato il 3 no-

vembre prossimo, in occasione
dell’approvazione dei risultati
consolidati al 30 settembre 2021,
ameno di eventuali controindica-
zioni derivanti dairisultati del ter-
zo trimestre 2021 0 da quelli pre-
vedibili per il quarto trimestre
2021. Con quell’acconto (pari
0,0721 euro per azione, in paga-
mento il 24 novembre con stacco
cedolail 22),labancaarriveranel
complesso a pagare circa 4 miliar-
dicashnel corsodel 2021. Evedra
confermato un payout del 75% sul
2020 e del 70% sul 2021.
Intesaapre quindile danzein
questo senso.Ma dietro dilei si
stanno preparando altri istituti
che neimesi scorsi hanno messo
fienoin cascinainvista dell'ero-
gazione d'autunno. A partire da
Mediobanca, che &€ pronta a met-
tere sul tavolo un dividendo uni-
tariodi 0,66 euro, inlinea conun
payout ratio del 70% (pagamen-
to dal 24 novembre, con data
stacco 22 novembre 2021). Ma
dividendi sono in arrivo anche
da istituti come Banca Ifis (59
milioni, 1,10 euro), Banca Siste-
ma (14 milioni, 0,17 euro).
Protagoniste del gran ritorno
allastagione dei dividendi saran-
no poile banche rete. Banca Me-
diolanum, ad esempio, & gia pron-
taadistribuireicircagso milioni
promessi da tempo al mercato e
I'assaggio di 0,02 euro a maggio.
Nessunaassemblea dovra essere
fatta, perché il tutto ¢ stato giade-
liberato nell'assise diaprile 2021,
che aveva stabilito il via libera al

IMAGOECONDOMICA

dividendo a ottobre previo disco
verde della autorita di vigilanza.
Dopol'ok Bce giunto nelle scorse
settimane, ora manca dunque so-
loil consenso di Bancad'Italia. In
assenza di colpi di scena, quindi,
aottobre scatterala distribuzione
diunacedoladio,7533 euro, parte
dei quali relativi agli utili 2020
(0,41euro) eal 2019 (0,34 euro). In
questo casolo scatto cedola é fis-
sato peril 18 ottobre, larecord da-
teil 19 mentre il pagamento é fis-
sato per il 20 ottobre.

A scaldare i motori &€ anche
Banca Generali. Dopolo annulla-
mento dell'erogazione del divi-
dendo 2019,labancahadecisodi
accorpareidividendi2o019€ 2020
inununico dividendo. E nell'As-
semblea dello scorso 22 aprileha
accantonato dividendi per 386,5
milioni (pari 3,3 europerazione)
relativi agli esercizi 2019-2020,
somma corrisponde ad un pay-
out del 70,5%, calcolato sugli utili
cumulati consolidati nel biennio.
La distribuzione avverra in due
tranche: 2,70 euro per azione a
novembre (adecidere ladatasara
uno dei prossimi Cda), e poiire-
stanti 0,6 euroa febbraio 2022.C’é
poiFineco Bank. In questo casoil
Cda proporra durante la prossima
assemblea straordinaria, convo-
cataperil prossimo 21 ottobre, di
distribuire undividendo parias3
centesimi per azione relativo agli
esercizi2019 e 2020 ed entrol'an-
no siprocederaall’erogazione: nel
complesso sitrattadi 323 milioni
di monte dividendi.
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«UniCredit,
radici in Italia»

«Le radici di UniCredit sono
inItalia e servire questo
territorio al meglio delle
nostre capacita € untema
che mi sta a cuore. Sono
felice di vedere che abbiamo
il team giusto per fario». Lo
scrive Pa.d. di UniCredit,
Andrea Orcel, sul suo profilo
Linkedin, spiegando di aver
incontrato la scorsa setti-
mana Niccolo Ubertalli, capo
di UniCredit Italia, e il team di
manager regionali italiani nel
quartiere generale di Milano.
«Sono orgoglioso di lavorare
al fianco di un gruppo di
professionisti cosi dotati,
che sono laforza trainante di
UniCredit italia, ora che» per
Porganizzazione del gruppo &
«una regione autonoman, ha
notato Orcel. «L'Italia - ha
proseguito - &€ un insieme di
regioni, ognuna con le sue
necessita, caratteristiche,
imprese famose nel mondo
e personex.
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Il cda della Bcc Carate Brianza ha
approvato i conti del periodo gen-
naio-giugno: 'utile sale del 98% sul
2020, mentre nel sei mesi i prestiti
lordi hanno raggiunto lammontare
di 1,5 miliardi, per lo pilaPmie
famiglie socie. «Chiudere il seme-
stre con'un importante utilenetto
significa aver massimizzato nel
tempo unacrescita sana e solida
nonostante un quadro economico
non del tutto lineare», commenta
Fabio Vergani, direttore generale
delllistituto.

L'UTILE DI BCC CARATE BRIANZA

16,3 miliont
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UNICREDIT

Orcel incontra il team
di Regional Manager

ese «La scorsa settimana ho incontrato
Niccolo Ubertalli, Head of UniCredit Italy,
e il nostro team di Regional Manager per
I'Italia nella sede di Milano. Sono orgoglio-
so di lavorare al fianco di un gruppo cosi
qualificato - hascritto su Linkedin Andrea
Orecel, ceo di Unicredit -L'Ttalia & un insie-
me di regioni, ognuna con le proprie esi-
genze, imprese e persone di fama mondia-
le. Questo team riflette questa diversita».
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Economia

Precompilata lva
disponibile online
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Banca del Fucino
acquista start up Redd

eee Il cda di Banca del Fucino ha delibe-
ratol'acquisto di una partecipazione al
capitale sociale della start up innovati-
vaRedd pari al 30%. Redd - fondata nel
novembre 2018 dall’avvocato Riccardo
Delli Santi - & una start up che applica
I'intelligenza artificiale (TA) ai docu-
menti immobiliari, permettendo di ri-
classificarli ed estrarne le informazioni
pitt importanti.
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Giorgetti: green pass a tutti i lavoratori

CARTA VERDE, 11. PIANO
Sanzioni severe
per gli statali

di Monica Guerzoni
¢ Florenza Sarzanini

lavoratori pubblici che non
avranno il green pass
potranno subire sanzioni. Il
piano allo studio del governo.
apagna 6

Super green pass

(e sanzioni pesanti)

[1 governo e pronto,
la spinta di Giorgetti

Estensione del certificato verde ai dipendenti pubblici
E non si esclude di decidere subito anche per i privati

| tempi

Giovedi un nuovo
decreto approdera

in Consiglio dei ministri
Si parte dagli statali

di Monica Guerzonl
Florenza Sarzanini

roMA Il governo accelera sul-
T'obbligo di green pass per il
lavoro pubblico e privato. Gio-
vedi approdera in Consiglio
dei ministri un nuovo decre-
to, che estende il certificato
verde ai dipendenti della pub-
blica amministrazione. Dopo
sanita e scuola tocchera ai la-
voratori degli organi costitu-
zionali, delle agenzie fiscali,
degli enti culturali. E poi fede-
razioni sportive, fondazioni,
istituti di ricerca, enti di pre-
videnza e forse anche le socie-
ta partecipate dallo Stato. Do-
po la frenata della settimana
scorsa, innescata anche dalla
contrarieta di Matteo Salvini,

ora il governo allunga il pas-
so. Si parte dagli statali, ma
non € escluso che si riesca a
chiudere questa settimana
anche sul settore privato, arri-
vando a estendere il certifica-
to a tutto il mondo del lavoro.
11 che vorrebbe dire un decre-
to unico, che tenga dentro an-
che lavoratori autonomi, pro-
fessionisti e (forse) anche i
fruitori dei relativi servizi.

Giorgetti in pressing

«Estendere il green pass a tut-
ti i lavoratori é un’ipotesi in
discussione — conferma
Giancarlo Giorgetti — L'esi-
genza delle aziende ¢ di avere
la sicurezza per chi opera nei
reparti». In linea con i gover-
natori leghisti del Nord, il mi-
nistro leghista pensa che «si
andra verso un’estensione
senza discriminare nessuno».
L'obiettivo fissato da Draghi
di ampliare il pit1 possibile il
certificato al lavoro pubblico e
privato dunque non cambia.
L’'autunno é alle porte, biso-

SCENARIO ECONOMIA

gna spingere sui vaccini e au-
mentare il pil possibile il nu-
mero degli italiani immuniz-
zati. «La soglia del go% va rag-
giunta entro quattro
settimane e mezzo, prima che
il ritorno del freddo faccia au-
mentare la circolazione del vi-
rus e delle varianti — ragiona-
no gli scienziati con gli espo-
nenti del governo — Altri-
menti la lotta al Covid
diventera una rincorsa diffici-
lissima». A Palazzo Chigi si la-
vora «alacremente», perché la
materia é delicata e Draghi
vuole scrivere un provvedi-
mento «ben fatto» e inattac-
cabile sotto il profilo giuridi-

Superficie 67 %
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co, che potrebbe entrare in vi-
gore tra il 10 e il 15 ottobre:
questo per dare il tempo di
vaccinarsi anche a chi non ha
ancora fatto la prima dose.

Sanzioni severe

Anche ieri ci sono state riu-
nioni su riunioni, coordinate
dal sottosegretario Roberto
Garofoli. Le sanzioni per i la-
voratori pubblici saranno
«molto severe», sia di caratte-
re pecuniario che ammini-
strativo. Si parla di multe dai
400 ai 1.000 euro e della so-
spensione dello stipendio.

Dipendenti pubblici

Per consentire che I'85% dei
lavoratori della PA possa tor-
nare in presenza, come vorI-
rebbe Brunetta, bisogna pri-
ma rendere obbligatorio il
green pass. Il problema che

a chi lavora nei tribunali, ma
non ai protagonisti dei pro-
cessi, come imputati e testi-
moni. -

Organi costituzionali

Per gli organi costituzionali
dovrebbe esserci una norma
che rinvii alla loro autonomia.

Aziende private

11 capitolo PA € pronto, men-
tre per il privato «ci sono ap-
profondimenti in corso». Pa-
lazzo Chigi aspetta una pro-
posta dal ministero del Lavo-
ro, che da settimane tratta
con Confindustria e sindacati.
Se tutti i nodi saranno sciolti
entro gioved, si fard un prov-
vedimento unico che tenga
insieme lavoro pubblico e la-
voro privato. Un super green
pass, che porterebbe I'ltalia a
un passo dall'obbligo vaccina-

gﬂggﬁ;gﬁ%:ﬁ;ﬁg?mm le. Altrimenti Draghi proce-
Tribunali dera per step, prima il pubbli-
v N ) ) co e poi il privato. In questo
L'idea ¢ estendere il certifica-  ¢a50, anche il green pass per
to obbligatorio ai magistratie  pytti j settori al chiuso dove il

Le misure attese Gestori e addetti

di bar e ristoranti

Ritorno in ufficio 0 oo el gresi pess
per laPa verra ésteso anche ai
titolari e ai dipendenti
amministrazione il certificato verde &

Renato Brunetta intende

limitare I'utilizzo dello
smart working, conil
ritorno dell' 85% dei
dipendenti. Prima é
tuttavia necessario il

green pass obbligatorio

richiesto ai clienti del bar
e ristoranti ma non ai
gestori e gli addetti ai
servizi al tavoli

SCENARIO ECONOMIA

certificato viene gia richiesto
ai clienti (ristoranti, palestre,
cinema, teatri, treni, aerei, na-
vi) verrebbe affrontato nel de-
creto ad hoc sul mondo del la-
voro privato. Un'altra ipotesi é
che venga inserita nel decreto
sulla pubblica amministra-
zione una previsione di legge
in cui sia scritto che «tuttiila-
voratori del settore privato de-
vono avere il green pass».

Draghi media

Il ministro di Forza Italia Re-
nato Brunetta pensa che sia
necessario imporre l'obbligo
di green pass a tutto il mondo
del lavoro, subito e per mezzo
di un solo decreto, anche per
ridurre al minimo contraddi-
zioni e contestazioni. La deci-
sione sara presa da Draghi al
tavolo con i capi delegazione
dei partiti. Roberto Speranza
¢ favorevole ad accelerare e al-
largare la platea, una linea che
ha l'appoggio di Forza Italia e
del Pd.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Chi lavora su treni,
aerei e navi

Per poter salire a bordo
di navi, aerei e trenia
lunga percorrenza oggi
i cittadini sono obbligati
a esibire il green pass.

Il governo puntaa
includere tutte le
persone implegate in
questi servizi
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MA ILRECUPERO E INIZIATO
Con la crisi
persi 1,2 milioni
posti di lavoro
di Dario Di Vico

I a crisi del coronavirus é
. costata 1,2 milioni di posti
di lavoro persi nell'anné piu
duro delle restrizioni. Ma il
recupero ¢ in corso grazie a
523 mila nuove assunzioni.
Ma quasi tutti i contratti sono
a termine.

apagina 27

Lavoro, il prezzo del virus
Persi 1,2 milioni di posti

Mail recupero € in corso: +523 mila in un anno. I nuovi contratti? Tuttia termine

di Darlo Di Vico

Grazie al documento sul
mercato del lavoro pubblicato
ieri dall'Istat ne sappiamo de-
cisamente pili su quanto &
successo dal secondo trime-
stre del 2019 al giugno 2021,
abbiamo sia una prima foto-
grafia dei danni causati dalla
pandemia sia un’istantanea
su cosa sta accadendo adesso.
E di conseguenza, se voglia-
mo, se ne pud ricavare
un’agenda delle cose da fare.
Partiamo dai numeri-chiave:
la crisi del coronavirus & co-
stata 1,2 milioni di posti di la-
voro persi nell'anno pitt duro
delle restrizioni sanitarie e
del lockdown. Basandosi sui
dati al 30 giugno 2021 sappia-
mo che di quei posti se ne so-
no riguadagnati rispetto a 12
mesi prima ben 523 mila e ne
mancano all'appello ancora
678 mila (di cui 336 mila al
Nord). Ma, dettaglio sicura-
mente importante, il secondo
trimestre del ‘21 si é rivelato
decisamente piu veloce nel
recupero di occupazione ri-
spetto ai trimestri precedenti.
Nei soli tre mesi da aprile a
giugno infatti sono tornati “a
casa” ben 338 mila occupati. E
purvero che aluglio ‘21 c’é sta-
ta una piccola battuta d’arre-
sto ma i ricercatori dell'Istat
non la considerano indicativa
di un’inversione di tendenza.

Se questa é la cornice da te-
nere bene a mente vengono

immediatamente a galla alcu-
ne considerazioni. La prima:
il blocco dei licenziamenti ha
funzionato nella cittadella del
manifatturiero e dei posti fis-
si ma non ha potuto impedire
che la crisi si scaricasse sulle
frange pit deboli del mercato
del lavoro o che un discreto
lotto di aziende comunque
fallisse. Hanno perso il lavoro
soprattutto i precari del ter-
ziario low cost (simboleggiati
dalle code milanesi al Pane
Quotidiano), i giovani con
contratto a termine, le donne
e gli stranieri. Se torniamo ai
678 mila posti ancora da recu-
perare 570 mila infatti erano
di donne e giovani (rispettiva-
mente 370 e 200 mila). Quan-
to agli stranieri I'Istat ci dice
che nel confronto con gli ita-
liani gli occupati sono scesi
del 5,5% in pil. Se questa é la
fotografia del disastro — inte-
ressante perché ci spiega e ci
conferma che il mercato del
lavoro italiano ¢ comunque
spaccato in due e la linea di
demarcazione passi grosso
modo lungo un’altra cittadel-
Ia, quella della protezione po-
litica e sindacale — altrettan-
to valida é l'istantanea che ri-
guarda il revamping dell'oc-
cupazione. Che ha visto
coinvolti maggiormente pro-
prio coloro (giovani, donne e
stranieri) che erano stati
espulsi nella fase immediata-
mente precedente. Esami-

SCENARIO ECONOMIA

nando la tipologia dei nuovi
contratti I'Istat ci dice anche
che il recupero dell'occupa-
zione, particolarmente veloce
nel secondo trimestre ‘21, ri-
guarda esclusivamente il lavo-
ro a tempo determinato che
diventa la modalita standard
di assunzione nel dopo pan-
demia. E vero che i posti fissi
da aprile a giugno ‘21 sono au-
mentati anch’essi di 8o mila
unita ma non sappiamo se si
tratta dell'accensione di nuovi
contratti o di un rientro al la-
voro di cassaintegrati a zero
ore (che per le nuove regole
europee in vigore da gennaio
dopo i primi tre mesi non
vengono piu conteggiati tra
gl; occupati ma tra gli inatti-
vi).

Per quanto riguarda il lavo-
ro autonomo, con dipendenti
o senza, c'¢ qualche segnale di
ripresa dell’occupazione ma
ancora troppo labile per capi-
re se siamo in presenza di
un’'inversione di tendenza. Il
clima positivo degli ultimi
mesi si riflette anche nella

Superficie 28 %
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mobilitazione per la ricerca I dati Di cui se ne ® Di questi
del lavoro tanto € vero che tra ®lacrisidel o™ 570 mila
il giugno ‘21 e il giugno ‘20 gli LK riguadagnati  appartengono
inattivi/rassegnati traiis e i ot ben523mila a donne e
64 anni sono diminuiti di 2,4 TR ma ne giovani
punti percentuali. Per finire: pubblicato feri mancano (rispettiva-
la tendenza verso contratti dalllstat & altappello mente370e
flessibili e le attese che si so- costata 12 ancora 678 200 mila)
no create nel mercato del la- miliont d.i‘pn st mila
voro ¢i riportano al tema, tan- ditavoropersi

to evocato, delle politiche atti-
ve. Hic Rhodus, hic salta.
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Quota 100 meno costosa
del previsto, ipotesi 63 anni
per le nuove uscite

Pensioni

Al31agostol'Inpsavevaaccoltooltre
3s41miladomande di pensionamento
con “Quota 100"per un costo di 11,6
miliardi, ben aldisottodelle previsio-
ni. Mentre salelatensione trai partiti
invistadella scadenza della misura,
si ipotizza un compromesso per
l'uscitadalmondodellavoroa63an-
niinvecechea62. Rogarl —apag. s

Quota 100, spesi

11,6 miliar:

di

Ipotesi 63 anni
per nuove uscite

Il cantiere. A fine agosto accolte da Inps 341mila
domande. Si valuta un raccordo tra Ape sociale
e pensionamenti anticipati nel settore privato

A fine anno possibile
una minor spesa di
oltre 6 miliardi rispetto
allo stanziamento del
governo Conte 1

Marco Rogari

#

Quota 100 si avvicina alla fine del
suo cammino mantenendounalen-
taandatura. Che & confermata dal-
I'ultimo monitoraggio dell'Inps: al
31agostorisultanoaccolte dall’ente
guidato da Pasquale Tridico oltre
341mila domande per un costo 11,6
miliardi, che sale a piu di 18,8 mi-
liardi nella “proiezione” finoal 2030
echesiconfermaabbondantemen-
teal di sotto di quantoipotizzatoal
momento della nascita dei pensio-
namenti anticipati con almeno 62
annid’eta e 38 di contribuzione. Per
ilsolo triennio 2019-20211'esecutivo
“Conte1”avevastanziato 20 miliar-

diconunastimatecnicadig73mila
pensionamenti. E anche nel caso
(probabile) in cui a fine anno le ri-
chieste effettivamente “accordate”
dall’Inps si dovessero avvicinare a
4oomila(alle quali si dovranno poi
aggiungere gli assegni erogati con
decorrenza 2022), lo scarto tra la
previsione iniziale eil “consuntivo”
sarebbe di quasi 500 mila tratta-
menti conuna minor spesa, sempre
nel triennio, di 6-7 miliardi, per altro
gia in parte utilizzatiloscorsoanno
per puntellare le coperture di vari
provvedimenti, compresi alcuni di
quelli del filone-Covid.

Maanche difronte a questi dati
nella maggioranza continuaasa-
lire latensione sulle misure pen-
sionistiche da adottare nella pros-
simalegge dibilancio. ConlaLega
che spinge per prolungare, anche
sein forma parziale eleggermen-

SCENARIO ECONOMIA

te rivista, Quota100 eil Pd che in-
vece si mostra contrario a questa
soluzione e che chiede nuova fles-
sibilita in uscita con una partico-
lare attenzione alle categorie di
lavoratori impegnati in mansioni
gravose. E in attesa che il ministe-
ro dell’Economia formuli (proba-
bilmente a fine mese) la sua pro-
posta, si prova, seppure con fatica,
a individuare un possibile com-
promesso lunga la "linea” dei 63

B -, =

Catasto, rispunta l phano di riforma

Superficie 32 %
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anni d’eta. Che potrebbe tramu-
tarsi in una sorta di raccordo tra
I’Ape sociale, da estendere anuo-
ve mansioni usuranti, e il nuovo
meccanismo per aprire, eventual-
mente anche attraverso un appo-
sito fondo, un nuovo canale ai
pensionamenti anticipati nel solo
settore privato e in prima battuta
per le aziende in crisi.

A condizionare la scelta definiti-
va saranno soprattutto le risorse
realmente disponibili per il capitolo
pensioni della manovra, che dovra
tenere conto anche dialtre voci co-
stose su cuisono in corso altrettan-
te partite nella maggioranza: dalla
riforma degli ammortizzatori so-
cialiallariconfigurazione del Red-
dito di cittadinanza. Per la previ-
denza sul piatto ci dovrebbero es-
sere circa 2 miliardi, ma la dote po-
trebbe salire, anche se di molto, o
scendere a 1,5 miliardi sulla base
delle effettive disponibilita.

Nel governo Quota 100 cosi co-
m’é non ¢ almomento considerata
una via percorribile anche nel “for-
mat” proposto dalla Lega, a partire
dalresponsabile lavoro Claudio Du-
rigon, che prevede la nascita di un
fondonazionale per il prepensiona-
mentodautilizzare, facendolevasu
usciteanticipate conalmeno 62 anni
e 38 di contributi, per le aziende in
crisi e per quelle coinvolte nella
transizione verde e nella transizione
digitale. Traitecnici dell’esecutivo

) Miliardl

’'opzione dei 62 anni & considerata
associabile solo a un requisito con-
tributivo elevato (40-41 anni). In
ogni casoaviaXX Settembre da set-
timane sistarebbe valutandoil dos-
sier prepensionamenti. E anche
I'ipotesi del Fondo ad hoc sarebbe
traquelleinserite nella"griglia”, an-
che perché consentirebbe di non
modificare direttamente la legge
Fornero. Ma, sempre secondoalcu-
ni tecnici dell’esecutivo, la soglia
anagrafica diriferimento dovrebbe
salirealmenoa63anni.E63annie
anche il requisito gia richiesto per
accedere all’Ape sociale, Che il mini-
sterodellavoro, e anche il Mef, vor-
rebbero prorogare, anche per pit di
un anno, allargandone possibil-
mente il raggio d’azione.

Su questo versante un "peso”
non trascurabile lo avranno le
conclusioni, attese prima della
fine del mese, della commissio-
ne tecnicaistituita dal ministro
Andrea Olando per studiare la
gravosita deilavori. L’obiettivo
del ministero del Lavoro € am-
pliare il piltt possibile il bacino
delle mansioni gravose o peri-
colose che possono usufruire,
con costi totalmente a carico
dello Stato, all’Ape.

Sull’anticipo dellasola quotare-
tributiva dell’assegno a 63 anni si
concentraanchelaproposta formu-
latanelle scorse settimane da Tridi-
co.Esempreauscite flessibili con 63

ILPRIMO STANZIAMENTO
Peril solo triennio 2019-2021 l'ese-
cutivo "Conte 1" aveva stanziato 20

3

miliardi con una stima tecnica di
97 3mila pensionamenti

SCENARIO ECONOMIA

anni d’etae 35 di contribuzione (che
potrebberosalire a 37-38 perilavo-
ratorinonimpegnati in attivita gra-
vose) fariferimento il meccanismo
di uscite flessibili ipotizzato datem-
podaCesare Damiano, Maria Luisa
Gnecchie Pier Paolo Baretta. A chie-
dereagran voce flessibilita in uscita
sono anche i sindacati, con la Cgil
chesollecitail governoariaprire su-
bitoil tavolo e ad utilizzareirispar-
mi di Quota 100 nella previdenza.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LE POSIZIONI

Lalega

la Lega spinge per
prolungare Quota 100,
anche se in forma parziale
e leggermente rivista

liPd

Il Pd si mostra contrario

a prolungare Quota 100

e chiede nuova flessibilita
in uscita con una particolare
attenzione alle categorie
dilavoratori impegnati

in mansioni gravose

Il compromesso possibile
Il attesa che il ministero
dell'Economia formuli la sua
proposta, siprovaa
individuare un possibile
compromesso lunga la
"linea” dei 63 anni d'eta

G I CALCOLI DELL'INPS

Yifn N Al31agostorisultano accolte dal-

! I'ente guidato da Pasquale Tridico
oltre 341mila domande per un costo
11,6 miliardi
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Faltoni (Fabi): "Bper deve fare un salto di qualita nella provincia di Arezzo"

11 responsabile provinciale del primo sindacato italiano nel settore bancario: "serve di piu in termini di presenza nel territorio e di nuove assunzioni"
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AUTONOMA
“EANGCAR]
ITALIANI
WEBTELEVISION
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Redazione
13 settembre 2021 16:24

D ichiarazione di Fabio Faltoni, responsabile provinciale della FABI — Federazione Autonoma Bancari Italiani. La FABI ¢ il primo sindacato in Italia nel settore

bancario.

"A fine 2020 si concretizzo 1’acquisizione di UBI Banca da parte di Intesa Sanpaolo, con la contestuale cessione a BPER Banca di molte filiali di UBI, al fine di evitare
un’eccessiva concentrazione di mercato in mano a Intesa. Anche la nostra provincia venne interessata - e pesantemente - da tale operazione, con diciotto punti
operativi UBI (sedici filiali e due minisportelli, tutti ex BancaEtruria) che passarono a BPER il 22 febbraio scorso e che si aggiunsero all’unica filiale BPER (ex Unipol)
gia esistente in Viale Mecenate. In citta, passo sotto BPER la grande filiale di Corso Italia, quella che era stata la sede di BancaEtruria, assieme alle agenzie di: Via
Romana, Via Edison/Zona Industriale, Ospedale S. Donato e Via Da Caravaggio/Zona Giotto. Sempre nel Comune, Ponte alla Chiassa e Indicatore seguirono la stessa

sorte, mentre nella provincia, diventarono BPER quasi tutte le filiali UBI del Casentino, Castiglion Fibocchi, Anghiari e Sansepolcro.

Oltre alle filiali, anche alcuni importanti uffici cambiarono proprieta. Per numero di filiali, BPER ¢ cosi diventata la terza banca in provincia, dopo Intesa e MPS, con
circa 130 dipendenti e 30/35mila clienti. Insomma, ¢ stata un’operazione industriale molto importante, anche per la nostra zona, sia dal punto di vista prettamente
economico che da quello simbolico. Grazie ai movimenti nella nostra provincia, in Toscana BPER ¢ passata da 30 sportelli a quasi 50. Oggi, la nostra provincia ha
almeno due primati regionali in BPER: ha la filiale piu grande, con la sede di Corso Italia, e ha la maggiore concentrazione di filiali per provincia (quasi il 40% delle

filiali toscane BPER, sono in provincia di Arezzo).

Per questo, e dopo piu di mezzo anno dal passaggio delle filiali, ¢ giusto pretendere dalla banca di Modena un ulteriore salto di qualita anche dalle nostre parti, in
termini di presenza nel territorio e di nuove assunzioni. Ci sono due importanti vallate che sono pressoché scoperte da filiali BPER: la Valdichiana e il Valdarno (c’¢

solo Castiglion Fibocchi), dato che Banca Intesa si tenne per sé le agenzie UBI.

Sarebbe opportuno che la banca - gia ben inserita nel contesto aretino - completasse la sua gia importante presenza, anche in queste due grandi porzioni di territorio,

con comuni grandi e con economie dei territori da supportare al meglio; ad esempio, i due comuni pit importanti della provincia, dopo il capoluogo, e cioé¢ Cortona e
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Montevarchi, non hanno filiali BER e cosi le altre cittadine delle due vallate. Una mancanza che andrebbe colmata.

E’ poi opportuna una campagna di assunzioni riservate al nostro territorio, assunzioni stabili, non solo a compensazione dei prepensionamenti, ma anche per nuovi
progetti. Giovani che potrebbero affiancarsi al gia molto preparato e professionale personale delle filiali e degli uffici. Infine, sarebbe opportuno che la banca valutasse
I’incremento di uffici direzionali nella nostra citta. La FABI - il primo sindacato nel settore bancario — ¢ sempre pronta a collaborare in maniera virtuosa con la

proprieta della banca, per il bene dei lavoratori, dei clienti e delle economie dei territori".

© Riproduzione riservata
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“Sull'argomento delle indebite pressioni commerciali per la vendita di prodotti finanziari, subite dalle lavoratrici e dai

lavoratori bancari. € fondamentale partire da un presupposto. Per risolvere un problema, bisogna riconoscere che _

esiste questo problema. Bisogna partire da qui ed & un concetto, questo, che alcune banche rifiutano”. Lo ha detto il Consulenti. ecco le banche-reti
segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, durante la trasmissione Omnibus in onda su La7. Allianz @ pili “cattive”

“La grave situazione va distinta in due aspetti: i problemi causati alle lavoratrici e ai lavoratori bancari e quelli,
———cl
probabili, alla clientela. La norma presente nel nostro contratto nazionale per eliminare o diminuire le indebite
pressioni commerciali e i conseguenti rischi alla clientela viene regolarmente violentata, attuata in minima parte,
modificata sostanzialmente nei comportamenti delle banche e, aspetto ancora pil grave, resa inapplicabile. E

——
indispensabile che le banche accettino I'anonimato delle segnalazioni dei dipendenti di banca, ma stanno facendo — Reti, raccolta nel segno dei 5.
resistenza. Insomma, la norma c’e, raramente viene applicata, spesso viene depotenziata con I'inevitabile protesta e ERTEAAEE m;urim dzPPlalFlnew.
. . L . I . T P . ank perde nel gestito
di tutte le organizzazioni sindacali territoriali manifestata attraverso centinaia di volantini di protesta e denuncia.
Mi riferisco anche a umiliazioni verbali anche pubbliche, minacce di trasferimento, minacce di revoca delle ferie, . .
. . X . . . . X . o L Consulenti, ecco le banche-reti
denigrazione, forzature di ogni genere sugli appuntamenti con la clientela, obbligo di vendere prodotti finanziari e piul “cattive”
) . ) ) . . L. L. - . ) ) Gruppo Mediobanca
assicurativi anche durante il periodo del Covid, elenchi pubblici sui risultati di vendita (con nomi e cognomi),
ossessivi controlli di ogni genere e chi e in smart working viene obbligato a “produrre” di piu, pur di vendere ogni
genere di prodotto finanziario o assicurativo» ha aggiunto Sileoni. Secondo il segretario generale della Fabi «siamo
arrivati al punto che oggi, mentre io sto parlando, migliaia di lavoratrici e lavoratori bancari sono in cura da psicologi

Consulenti, ecco le banche-reti
AZIMUT piu “cattive”
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Consultinvest piu “cattive’
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———
e psichiatri, migliaia di clienti si lamentano dei cambiamenti in atto e si fidano sempre di meno. Il sindacato non & la
magistratura né ha i poteri delle autorita di vigilanza. Noi abbiamo I'obbligo di segnalare un problema, di trovare Consulenti, ecco le banche-reti
P P L . it “cattive”
delle soluzioni, ma le soluzioni si possono trovare soltanto se la nostra controparte, cioé le banche, si rendono P
disponibili a regolamentare seriamente, nell'interesse di tutti, una situazione del genere. Sara poi la Commissione
parlamentare d'inchiesta presieduta da Carla Ruocco, se lo vorra, ad approfondire e verificare I'esistenza di Consulenti, ecco le banche-reti
anomalie” H FIDEURAM piu “cattive”
. INTESA SANTROL PRIATE ANKING
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"Sull’argomento delle indebite pressioni commerciali per la vendita di prodotti finanziari, subite dalle lavoratrici e dai
lavoratori bancari. e’ fondamentale partire da un presupposto. Per risclvere un problema, bisogna riconoscere che esiste questo
problema. Bisogna partire da qui ed ' un concetto, questo, che alcune banche rifiutano”. Lo ha detto il segretario generale
della Fabi, Lando Maria SILEONI, durante la trasmissione Omnibus in onda su La7. "La grave situazione va distinta in due
aspetti: i problemi causati alle lavoratrici e ai lavoratori bancari e guelli, probabili, alla clientela - agggiunge - La norma
presente nel nostro contratto nazionale per eliminare o diminuire le indebite pressioni commerciali e | conseguenti rischi alla
clientela viene regolarmente violentata, attuata in minima parte, modificata sostanzialmente nei comportamenti delle banche
e, aspetto ancora piu’ grave, resa inapplicabile. E' indispensabile che le banche accettino I'anonimato delle segnalazioni dei

dipendenti di banca, ma stanno facendo resistenza”.

“Insomma, la norma c'e’, raramente viene applicata, spesso viene depotenziata con l'inevitabile protesta di tutte le

nraaniFFaTian cindarali tarritariali manifactata attravercn rantinaia Ai valantind Al nratacta & dannincia — coantinna SHEOMID — BAi
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riferisco anche a umiliazioni verbali anche pubbliche, minacce di trasferimento, minacce di revoca delle ferie, denigrazione,
forzature di ogni genere sugli appuntamenti con la clientela, obbligo di vendere prodotti finanziari e assicurativi anche durante
il pericdo del Covid, elenchi pubblici sui risultati di vendita (con nomi e cognomi}, ossessivi controlli di ogni genere e chie'in

smart working viene obbligato a ‘produrre’ di piu’, pur di vendere ogni genere di prodotto finanziario o assicurativo”

Secondo il segretario generale della Fabi, “siamo arrivati al punto che oggi, mentre io sto parlando, migliaia di lavoratrici e
lavoratori bancari sono in cura da psicologi e psichiatri, migliaia di clienti si lamentano dei cambiamenti in atto e si fidano
sempre di meno. Il sindacato non e’ la magistratura ne’ ha i poteri delle autorita’ di vigitanza. Moi abbiamo I'obbligo di
segnalare un problema, di trovare delle soluzioni, ma le soluzioni si possono trovare soltanto se la nostra controparte, ciog’ le
banche, si rendono disponibili a regolamentare seriamente, nell'interesse di tutti, una situazione del genere. 5ara’ poi la
Commissione parlamentare d'inchiesta presieduta da Carla Ruocco, se lo vorra’, ad approfondire e verificare 'esistenza di

anomalie”, (Italpress)

#Fabi #Lando Maria Sileoni

Filippo Virzi

Giornalista radio/televisivo freelance, esperto in comunicazione integrata multimediale.
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Fabi chiede I’intervento della commissione parlamentare d’inchiesta sulle banche presieduta da Carla
Ruocco. E quanto riportato da Plus 24. «Vogliamo che i politici sappiano cosa avviene nelle filiali delle
banche — ha affermato Lando Maria Sileoni, segretario generale del sindacato Fabi, quello con la

——— SINEAE0 LAt
rappresentanza piu ampia fra i lavoratori bancari —. La pressione commerciale sui dipendenti, negli ultimi
—

tempi, sta aumentando tantissimo. Il rischio ¢ che poi vengano collocati prodotti finanziari non adatti al profilo
del cliente. Infatti si puo essere nella forma apparentemente corretti e inappuntabili, ma poi nella sostanza e
nella quotidianita fortemente scorretti. Non vogliamo che si ripetano di nuovo i casi delle due banche venete e
delle quattro ex bridge bank (Banca Marche, Banca Etruria, CariFerrara e CariChieti, ndr), quando in tutta Redazione Web
Italia si parlo di risparmio tradito.

13 Settembre 2021
A far esplodere di nuovo il “mal di budget™ ¢ stata la raffica di comunicati congiunti delle sigle sindacali

(Fabi-FirstCisl-FisacCgil-Uilca -Unisin) che negli ultimi mesi sono apparsi sulle bacheche soprattutto dei
coordinamenti territoriali e regionali. Prese di posizioni molto dure, gia documentate su Plus24 del 10 luglio
scorso, che hanno lanciato un allarme su quanto sta accadendo allo sportello, in particolare sulle proposte di

polizze agganciate ai mutui.

«E importante che il mondo politico venga a conoscenza delle pressioni commerciali sui dipendenti bancari —
——
ribadisce Sileoni — cosi un domani non potranno dire di non essere stati avvertiti». E aggiunge: «Non vogliamo
e,
pit vedere scene di piazza come quelle che si sono verificate in anni recenti con i risparmiatori arrabbiati».

Lascia il tuo commento
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TUTTE LE NEWS

Unicredit: Citi vede un +10% dell'eps con Mps. Ma per Akros I'azione ha corso

troppo

L'esclusiva tra Unicredit e il Tesoro per I'acquisto di alcune parti selezionate di Mps, scaduta I'8 settembre, & stata prorogata di un mese.
Sileoni (Fabi) non considera negativo quest'eventuale accordo perché l'alternativa & il Fondo Apollo che € un fondo altamente speculativo.
Citi calcola un impatto sul capitale di -25 pb (o neutro se gli oneri di ristrutturazione fossero mitigati). Ma dopo un +20% da meta luglio,
Banca Akros taglia il rating su Unicredit a neutral e ipotizza che il ceo Orcel possa offrire ad Amundi una rete di distribuzione allargata in
Italia se l'acquisizione di Mps andasse a buon fine | Unicredit arruola un banchiere di Ubs per rafforzare il Cib. Il nodo Amundi e Axa

diFrancesca Gerosa

@A / Corporate Italia / Unicredit: Citi vede un +10% dell'eps con Mps. Ma per Akros I'azione ha corso troppo

L'esclusiva tra Unicredit e il Tesoro per
|'acquisto di alcune parti selezionate di

Banca Mps, scaduta I'8 settembre, e stata
tacitamente prorogata di un mese per consentire
alcuni approfondimenti e tener conto anche
delle elezioni locali a Siena il 3-4 ottobre. Per il
segretario generale della Fabi, Lando Maria

Sileoni, un eventuale accordo tra le due parti su

; Mps sarebbe positivo "perché I'alternativa oggi
e il fondo Apollo che & un fondo altamente speculativo”, ha detto ieri Sileoni durante la trasmissione Omnibus

in onda su La7. "E, quindi, tra una banca italiana e un fondo speculativo io propendo per salvare, attraverso una
banca italiana, la clientela, 21.0000 dipendenti e 21.000 famiglie".

Secondo il segretario generale della Fabi "
positivo della trattativa, dovremmo ringraziare e non perché é Unicredit, se ci fosse Intesa Sanpaolo o
un‘altra banca la dovremmo ringraziarla ugualmente, perché si prende carico, magari anche con i soldi dello

———

Stato, di una situazione che stava degenerando e il campanello d'allarme non e che lo suono io, il campanello
d'allarme dell'ultimo giro lo suona la Banca centrale europea che vuole una soluzione di mercato per Mps", un

aumento di capitale.

Unicredit, se sara lei, perché non do per niente scontato I'esito

Mentre Enrico Letta e Matteo Salvini hanno espresso la forte preoccupazione che la banca piu antica del mondo
sparisca col suo carico di storia, territorio e, purtroppo per tutti gli azionisti, perdite, si continua a ragionare sul
potenziale perimetro di Mps potenzialmente acquistabile da Unicredit: circa 50 miliardi di euro di prestiti (su
80 miliardi totali) e circa 1.100 filiali (su 1.400 totali), che equivarrebbe al 70% della redditivita del gruppo Mps.
mentre il marchio Mps (con un book value di circa 500 milioni di euro) non sarebbe incluso nel potenziale
perimetro.

Sulla base di questo perimetro potenziale e ipotizzando un trasferimento parziale della redditivita, Citi ha
simulato un potenziale incremento dell'utile per azione 2024 di Unicredit di circa il 10% e un impatto sul
capitale di circa -25 pb (o neutro sul capitale se gli oneri di ristrutturazione e I'asset quality top-up fossero
mitigati).

Sia Medio Credito Centrale sia Amco hanno avuto accesso alla data room la scorsa settimana e le analisi sono
ancora in corso. A quanto pare MCC potrebbe essere interessata a un massimo di 150 filiali di Mps situate nel
sud, mentre Amco sta analizzando gli Npl e forse una parte dei prestiti Stage 2 di Mps (dove Amco potrebbe
potenzialmente anche fornire copertura nelle future cartolarizzazioni).

In attesa di ulteriori novita, Citi ha confermato il rating neutral sul titolo Mps, classificato come un investimento
ad alto rischio nel suo modello quantitativo principalmente per le incertezze legate al futuro della banca, al
recupero della redditivita, al potenziale impatto sul capitale dai trend operativi € normativi, nonché alla gestione
dei rischi (ad esempio le controversie legali), oltre allo sviluppo macro e dei tassi. | rischi al rialzo includono
principalmente I'M&A e una potenziale ripresa delle attivita migliore del previsto, oltre alla risoluzione positiva

di alcuni dei contenziosi pendenti.

Invece, Citi ha un rating buy su Unicredit con un target price a 14,10 euro. "Il gruppo si é ristrutturato con
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successo dal 2016, migliorando il bilancio e la posizione di capitale e liquidita, ma i rendimenti sono stati
limitati dalle norme europee. Crediamo che ci siano opportunita per un maggior dividendo/buyback in futuro,
ma questo sara anche legato alle opzioni di crescita. L'arrivo del nuovo ceo, Andrea Orcel, e la presentazione
della nuova strategia del gruppo", ha concluso Citi, "rappresentano un'opportunita per il mercato di rivedere
questo investimento".

Consultail report aggiornato dei
vaccini anti Covid 19

Unicredit starebbe anche valutando la possibilita di rivedere i termini degli accordi distributivi in essere REPORT VACCINI

nell'asset management con Amundi e nell'assicurazione al fine sia di migliorarne i termini che di razionalizzarli.
Le indiscrezioni, se confermate, sarebbero coerenti con i messaggi emersi nella conference call di presentazione
dei risultati del primo semestre 2021, dove il ceo Orcel aveva escluso I'interesse a internalizzare le fabbriche
prodotto quanto invece a estrarre maggiore valore dagli accordi distributivi in essere attraverso una
rinegoziazione dei termini con i propri partner. L'accordo con Amundi ¢ stato firmato nel 2016, dopo la
cessione di Pioneer ad Amundi, ed & previsto fino al 2026. | colloqui formali non sarebbero ancora iniziati.

"Se una risoluzione dell'accordo prima della sua scadenza costerebbe a Unicredit una sanzione una tantum,
avrebbe conseguenze per 'attivita di Amundi”, ha sottolineato Banca Akros secondo cui il ceo Orcel potrebbe
offrire ad Amundi una rete di distribuzione allargata in Italia se I'acquisizione di parte delle attivita di Mps
andasse a buon fine. Attualmente la banca senese distribuisce i prodotti di asset management di Anima.
"Prevediamo una rinnovata attenzione all'area wealth management nel nuovo piano industriale che Orcel e il
suo team dovrebbero presentare al mercato, probabilmente entro fine anno. Ma a seguito della
rivalutazione del titolo Unicredit del 20% da meta luglio, vediamo un rialzo limitato e abbassiamo la nostra
raccomandazione da accumulate a neutral, lasciando invariato il target price a 11,4 euro”, ha concluso Banca

Akros. Rating e target price che oggi Equita ha, invece, confermato a buy (target price a 13 euro) come Citi e
Intesa Sanpaolo (target price a 12 euro).

"Riteniamo probabile la revisione degli accordi di distribuzione nel contesto della revisione strategica di
Unicredit, non solo nel business del risparmio gestito, ma anche nel business assicurativo, dove Unicredit ha
in essere partnership con cinque diversi partner: Allianz e Unipol nel ramo danni in Italia; Allianz e Cnp nel

. . 0 .
ramo vita in Italia; Allianz in Germania; Ergo in Austria; Allianz e Generali nella CEE. Inoltre, se il deal con Ee:r;vzl;zmne dell’'economia
Banca Mps dovesse andare in porto, Axa nel business assicurativo e Anima nel business dell'asset bt

management potrebbero aggiungersi ai partner esistenti. Anche se una rescissione degli accordi potrebbe

essere costosa"”, ha ribadito Intesa Sanpaolo, "crediamo che una loro rinegoziazione e razionalizzazione

potrebbe avere senso, con |'obiettivo di migliorare i ricavi per Unicredit e la sua redditivita sostenibile, invece
di migliorare la base di capitale, come avvenuto in passato". (riproduzione riservata)
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