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Intanto il 22 settembre 1’Ad incontrera i sindacati per la presentazione del piano

Bnl, continua la protesta,
contro leesternalizzazioni

ontinua la mobili-
tazione dei sinda-
cati di Bnl, banca

controllata dal gruppo
francese Bnp Paribas
che sarebbe in procin-
to di varare un piano di
ristrutturazione tutt’al -
tro che indolore. Intan-
to il prossimo 22 set-
tembre I'ad Elena Goiti-
niincontrera isindacati
per la presentazione
del piano industriale
2022-2025. L'invito arri-
va dopo una serie di
presidi delle organizza-
zioni sindacali in diver-
se citta contro le ipote-
si, non confermate, di
riduzione del persona-
le ed altre misure. Nel
mirino dei sindacati so-
prattutto le attivita di It
e back office, candida-
te all'esternalizzazio -
ne. Se cosi fosse circa
900 lavoratori finireb-
bero fuori dal perime-
tro della banca. Ma si
parla anche della chiu-
sura di alcune filiali. |
sindacati non hanno
gradito nemmeno la
cessione dell’'80% di
Axepta al colosso fran-
cese dei pagamenti
Worldline, una scelta
che ha portato 176 mi-
lioni di euro nelle casse
dell’istituto ma che ha
anche spinto al cambio
dicasacca 110 lavorato-

ri. Una mossa “miope
e di corto respiro”, se-
condo First Cisl, Fabi, Fi-
sac Cgil, Uilca e Unisin,
perché esclude Bnl da
un settore strategico.
Nei giorni scorsi la pro-
testa ha fatto tappa a
Bari, con un presidio
unitario davanti alla se-
de della banca. Iniziati-
ve simili hanno scandi-
to tutta 'estate. A Ro-
ma, Napoli, Firenze i sin-
dacati hanno ammoni-
toi verticidi Bnl di evita-
re forzature. E non é fi-
nita, perché se necessa-
rio le manifestazioni
proseguiranno. “Le li-
nee guida del piano in-
dustriale di Bnl, con le
prospettate esternaliz-
zazioni di 900 lavorato-
ri, rappresentano una
soluzione fin troppo
semplice di fronte alla
complessita dei proble-
mi cheil settore del cre-
dito sta attraversan-
do”, ha avvertito Pa-
squale Berloco. “Non
vanno tenutiin conside-
razione solo gli interes-
si dell’azionista ma -
ha aggiunto - di tutti i
soggetti coinvolti, in
particolare lavoratori e
clienti, che verrebbero
penalizzati fortemente
da questa ristruttura-
zione aziendale”.
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Ai sindacati non va giu
che il conto del nuovo
piano sia pagato dai la-
voratori. Ascorrereil bi-
lancio di Bnl, infatti,
non si vede la ragione
per cui sarebbero ne-
cessari nuovi tagli. Nel
secondo trimestre |'uti -
le si & impennato a 120
milioni di euro (+ 27%)
rispetto ad un anno fa.
Aumentano anche de-
positi, raccolta indiret-
ta e commissioni, tutti
in doppia cifra. A brin-
dare perd sono solo i
vertici dell’istituto. Per-
ché ai sindacati, sul pie-
dediguerra per le ester-
nalizzazioni che potreb-
bero spingere quasi mil-
le lavoratori fuori dal
perimetro aziendale, i
risultati sono andati de-
cisamente di traverso.
Bnl ha messo a segno
una crescita degliimpie-
ghidel 2,9, mentreide-
positi sono saliti del
13,1%rispetto al secon-
do trimestre 202°. Le
commissioni hanno re-
gistrato un aumento
dell’11%. |l risultato
lordo di gestione si & at-
testato a 235 milioni di
euro, con unincremen-
todel 3,4%ll costo del ri-
schio, pari a 105 milioni
di euro, @ diminuito di
17 milioni di euro.

Carlo D’Onofrio

JswSteel saluta
'ingressodi Invitalia
| v 2y

%

Superficie 25 %
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|l segretario generale Fabi: “Tra un istituto italiano e un fondo speculativo io preferirei salvare la clientela e 21 mila dipendenti”

Sileoni: “Non negativa Unicredit, alternativa sarebbe Apollo”

SIENA

Il “Non considero un'ipotesi ne-
gativa l'eventuale accordo tra Uni-
credit e il Tesoro per salvare Mps,
perché l'alternativa a Unicredit og-
gi € il Fondo Apollo che & un fon-
do altamente speculativo. E, quin-
di, tra una banca italiana e un fon-
do speculativo io propendo per
salvare, attraverso una banca ita-
liana, la clientela, 21 mila dipen-
denti e 21 mila famiglie”. Lo ha
detto il segretario generale della
Fabi, Lando Maria Sileoni, interve-
nendo alla trasmissione Omnibus
in onda su La7. Mentre Unicredit
ha chiesto proroga della tempisti-
ca per la due diligence, che dun-
que dovrebbe durare almeno fino
alla prima decade di ottobre, e
mentre a Siena si & scatenata an-
che la parte politica, che ha piaz-
zato al centro della campagna
elettorale la vicenda della storica
banca e dell'operazione lanciata
dall'istituto di credito milanese, a
preoccupare sono anche gli attac-
chi a quella che in fin dei conti

AL
. R .
. f 'r 1
o Y
Lando Maria Sileoni Segretario generale Eabi. L'intervento sull'operazione Mps-Unicredit
o o ot

potrebbe rappresentare una solu-
zione di “sicurezza”. Proprio ri-
guardo alle proposte alternative a
Unicredit avanzate dai politici, Si-
leoni ha spiegato nel suo interven-
to che “occorre trovare chi mette i
soldi. Perché la Bce per qualun-
que soluzione vuole un aumento
di capitale. Allora, se si trova chi
mette i soldi qualunque soluzione
€ opportuna e in qualche modo
da analizzare, ma i politici devo-
no spiegarci come costruiscono
ipotesi senza considerare che la
base di partenza € un finanzia-
mento pubblico, perché ci vuole
un ulteriore aumento di capitale
oltre i 20 miliardi che gia lo Stato
ha dato in questi ultimi anni”.

“Ho detto recentemente - ha con-
tinuato il segretario generale del-
la Eabi - che subito dopo le elezio-
ni suppletive dei primi di ottobre
molti dei politici, che stanno dan-
do giudizi e fanno proposte, d'in-
canto spariranno (rimarranno so-
lo i pil1 seri) e il cerino in mano
rimarra, come al solito, alle orga-
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nizzazioni sindacali e magari an-
che all’Abi (Associazione banca-
ria italiana, ndr) perché dovrem-
mo, in qualche modo, scongiura-
re i licenziamenti, attuare, come
abbiamo noi imposto fino ad ades-
S0, prepensionamenti e pensiona-
menti volontari, e mantenere il
marchio perché non va buttato in
un cestino con molta semplicita”.
Secondo Lando Maria Sileoni,
inoltre, “Unicredit (se sara lei, per-
ché non do per niente scontato
I'esito positivo della trattativa), do-
vremmo ringraziare e non perché
€ Unicredit, se ci fosse Intesa San-
paolo o un’altra banca dovrem-
mo ringraziarla ugualmente, per-
ché si prende carico, magari an-
che con i soldi dello Stato, di una
situazione che stava degenerando
e il campanello d’allarme non &
che lo suono io - conclude il segre-
tario Fabi - ma il campanello d’al-
larme dell'ultimo giro lo suona la
Banca Centrale Europea che vuo-
le una soluzione di mercato per
Mps”.

Superficie 30 %
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Si stringono 1 tempi
della partita Unicredit

La banca controllata del Tesoro accelera le
pulizie. Orcel mira a 1.100 filiali e a Widiba

TRATTATIVE
Leasing, Capital Services
e Centro informatico
fuori dall'acquisizione
Cinzia Meoni

B Si stringono i tempi sul de-
stino del Monte dei Paschi,
che annuncia la chiusura di
cinquanta filiali, soprattutto
del Centro Nord mentre, for-
malmente, & in corso la due
diligence da parte di Unicre-
dit. In via ufficiale non & stato
ancora deliberato nulla. 1l
gruppo guidato da Andrea Or-
cel sta valutando se e cosarile-
vare della banca fondata a Sie-
na nel 1472. Ma |'operazione
si fara e avra ad oggetto buona
parte degli asset di Mps, una
volta che quest'ultimo sara ri-
pulito dai crediti deteriorati
(oltre 4 miliardi), ricapitalizza-
to ('agenzia Bloomberg parla-
va di tre miliardi rispetto ai 2,5
miliardi previsti dal piano in-
dustriale dello stesso Monte)
e alleggerito (si stimano tra i
6-7mila esuberi). Occorre solo
gestire i tempi per la comuni-
cazione, ai cittadini pitt che al
mercato.

11 fascicolo su Rocca Salim-
beni, perennemente bollente,
lo & infatti ancora di pili men-
tre incombe la tornata elettora-
le del 3-4 ottobre, di cui Siena
e snodo strategico. Visto che,
alle suppletive per il seggio al-
la Camera lasciato vacante da

Pier Carlo Padoan per diveni-
re presidente di Unicredit,
concorre il segretario del Pd,
Enrico Letta. Un appuntamen-
to delicato quindi anche per
gli equilibri del governo Dra-
ghi. Meglio quindi attendere
che si chiudano le urne prima
di annunciare il «<game over»
per il Monte Paschi.

Dietro le quinte, tuttavia, i
lavori procedono e anche ab-
bastanza velocemente, come
dimostra la comunicazione in-
viata ieri dalla banca toscana
alle rappresentanze sindacali
per annunciare «interventi di
razionalizzazione sulla rete di
filiali di Banca Mps», appunto
con la previsione della chiusu-
ra di cinquanta sportelli. La
missiva parla della «liberazio-
ne di circa 70 risorse che saran-
no coerentemente utilizzate
nell’ambito della rete commer-
ciale». Il provvedimento, si leg-
ge nella missiva di Rocca Sa-
limbeni, avviene «nel rispetto
dei vincoli nell’ambito del pia-

no di ristrutturazione
2017-2021 approvato dalla
Commissione Europea».

Nessun effetto dirompente
certo, considerando che Ia
Rocca ha alle sue dipendenze
pitt di 21mila persone in circa
1.400 sportelli. Non sfugge pe-
ro la tempistica. Siena accele-
ra le grandi pulizie, proprio
mentre si attende che Unicre-
dit formalizzi al Tesoro (pri-
mo azionista di Rocca Salim-
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beniil 64% del capitale) il peri-
metro di suo interesse che do-
vrebbe prevedere, oltre alla re-
te commerciale (si parla di
1.100 sportelli), anche Widiba
(ma non sembra, almeno per
ora Mps Leasing, Capital Servi-
ces e il Centro informatico).
In questo Orcel & stato chia-
ro da subito con il Mef: I'inte-
grazione di Mps per Unicredit
deve essere neutrale a livello
di capitale e accrescitiva di va-
lore. Dovrebbe comunque
scendere in campo anche Mcc
per rilevare almeno 150 spor-

telli, dislocati tra Puglia e Sici-
lia, delle filiali rimaste fuori
dal perimetro di Unicredit.

«Non considero negativo
'eventuale accordo tra Unicre-
dit e il Tesoro su Mps, perché
Ialternativa a Unicredit oggi e
Apollo che & un fondo alta-
mente speculativo. E tra una
banca italiana e un fondo io
propendo per salvare, attraver-
so una banca italiana 21mila
dipendenti» ha dichiarato Lan:
do Maria Sileoni, leader del
sindacato Eabi. Ieri in Piazza
Affari, Mps ha chiuso poco
mossa (-0,13%) mentre Unic-
tredit ha ceduto I'1,5%.

I’

ﬂ"#

-»

SHOPPING Andrea Orcel,
ad di Unicredit

ECONOMIA
— T

Superficie 27 %
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Ho 100mila euro da investire,
che cosa mi proponete?

Alcune delle principali reti di consulenza e di private banking attive in Italia rispondono
indicando le loro soluzioni per cinque diverse tipologie di investitori, dai 30 ai 70 anni

di Anna Maria Castello

'.l un forziere innnenso che s e
creato nel decenni e che la pan-
denna Lia fatto lievitare o veloeita

accelerata. Contiene lariechezza delle fani-
g|i|' italiane: I['Ilil.‘ii arla mialiaarhi i o,
Sono i tll'}l(l.‘i'i"i hancar, che Ili-gli nltini
teripi hanno raggimito v livello snperio-
re al valore del prodotto nazionale, che ari-
va quiasi a doppiave il debito del Paese.

15 4l visnltato i v nx i sfidueia, di an
clima (b attesa ¢ della seavsa div ulgazione
cirea le possibili alternative, Che vende
munobih i fronte all'mvestiento della
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Lepuaedita, ma anche di fronte a seelte di pin
lnngo termine che coinvolgono gli obiett-
vi di vita delle persone. Non a caso spesso
le cifre ferme rignardano anche importi
l'ill‘\':ll]ﬁ. I"||l-' 1O SOt l'rllilllli snln l ."illll]i
tenuti da parte per le necessita nprova-
se. tma anche qmelli ehe doviehbero essere
destinati a progetti pitt importanti.

Per offiive tma visposta pratica alla neces-
siti i useive da questa innpasse, Patrimoni
ha coshmito nei hox i queste pagine un
ventaglio di solnzioni eonerete partendo
dall’esigenza i cingue investitor tipo, eia-
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1L PORTAFOGLIO PER UN 20ENMNE - FINECO AM
Piu azioni, tra rischio inflazione ed Esg

Un trentenne, quindi un abbligazionario, | bond

millennial, con una disponibilita di.  inflation-linked rimangono a via
100mila euro, magari provenienti  preferenziale»; aggiungono.
da'un anticipo di eredita, sitrova  Ci sono anche altr] fenomeni da
nel ciclo iniziale della creazione- considerare, «Stiamo assistendo
del proprio patrimonio. a grandi cambiamenti tecnalogici,
lradizionalmente la : che impattano sulle nostre vites,
composizione de! portafoglio filevano gli esperti. «La risposta
ideale per questo profilo sarebbe dei governi alla pandemia ha

i un 85% del capitale da accelerato alcuni di quest trend
destinare alle azioni, un altro sottesi in aree come il rapporto
20% all'immobiliare, una fetta del  fra lavora e vita privata e wito
10% in obbligazioni & il restante questo va nella direzione degli
5% in liguidita», spiega il team investimenti sostenibilis. A
Investimenti di Fineco Asset questo st aggiunge il fatto che il
Management. «Nella fase attuale  tema della sostenibilita &
escluderemmo pa‘b laguotadel  diventato il nuovo paradigma dei
5% per via del regime di tassi millennial. Limpatto Esg nel

Bee negativin, specificano gl complesso sembra essere per
‘esperti. |l particolare momento questa generazione pi

impone anche altre modifiche alla  importante del ritorno finanziario.
composizione tradizionale del In meritoa questo esiste un altro
portafoglio di un giovane dioggi.  aspetto da non sottovalutare: le
Le banche centrali sono pid banche centrali stanno

tollerantj verso un'inflazione includendo la sestenibilita nei
crescente, fatto declsamente propri obiettivi- Per gli esperti,

. . L nuovo. Bisogna cercare un mix questo evento crea una spirale
stevmo caratterizzato Jda una lil\'r'l‘ﬁ.‘.{ fascia che offra pm‘me Vimm ﬂBT-i 'DYOSSHTII 5-10 anni:
i eta (1w B0 ai 70 @ i) e chie st hovasse- dallinflazione. oueam attraverso ﬂemmem porta nuovo
ro nella disponibilita di roomila eno, un'esposizione inflation-finked capitale che & sua volta genera
Per fardo hacchiesto ad alenne delle prinei- oppure con investimenti che performance. «In conclusione,
]l&lli et di consulenza e di ]ll'i\illl‘ hanki 14, rispondano bene al fenomeno considerato |81:|JJHI|B SCenario’
proprio i professionisti della finanza clie inflattivo. «Lesposizione di mercato, jndichiamo un 70%
tipicamente atliancano gl italiani nelle loro immobiliare serve a questo di azioni con una buona
seelte di investinmento, quali sono le stade 'scopo ma potrebbe essere esposizione su sostenibilita e
pitt opportime da adottmy adesso, 1 ot danneqgiata da un improvvisa megratrend, 20% al settore
i ottiea di lungo periodo e eon rispo- aumento dei tassin, sottolineano immobiliare e il restante 10% in
ste fagliate sulle diverse fisee di eti gli esperti di Fineco Am. obbligazioni inflation-linkeds

«All'interno del mondo dicono da Fineco Am.

Il paradosso italiano
Secondo 1dati diffust dall’Abi, a gingno
depositi da clientels vesidente hanno con-
l|lli5l:aln (uota l.‘;Hu miliardi i enro con
i erescila che e stata dell’8,"% sullo stes-
so periodo dell’anno prin (se si contann
anche le obbligazioni, la cifis amiva 1,988
milizdi),
A ogni niove aggiormamento dei dati, il
dibattito vacalle oppovtomiti che i parelieg-
gi oo Iu|gn|ln al ||ul’lil|'ng|i i I'amigiiv -
nnprese Senza la spintadi alloeazioni ben
gestite e con il peso dellinflazione in pos-
sibile aeeelerata ned prossin anni, e sone-
4
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IL PORTAFOGLIO PER UN 40ENNE -
BANCA MEDIOLANUM

Azionario per la crescita
e polizze per la stabilita

«ll tempo & un fattore determinante e la rifles-
sione su come rendere redditizi eventuali patri-
imoni deve iniziare da questa consideraziones,
spiega Edoardo Fontana Rava, direttore svilup-
po prodottl e modelio di business di Banca
Mediolanum. Per I'esperto, un quarantenne
‘che vuole investire 100mila euro deve ricorda-
re anzitutto. di creare una fiserva da utilizzare
in caso dj imprevisti, «Proteggersi con una
polizza, tutelandosi da piccoli @ grandi eventi
che la vita pud riservare, & quindi il primo con-
siglio che mi sentirei di suggeriren, dice Rava.
Il secondo, invece, & quello di identificare al
meglio quali sono le finalita & i destinatari dell‘in-
‘vestimento. «Data la giovane eta, | bisogni
saranno tarati nel lungo periodo con un oriz-
zonte temporale che va oltre i dieci anni e con
un futuro ancora da costruiren, spiega Rava.
‘Con un presupposto importante: che questo
50ggetto sla caratterizzato anche da una pro-
pensione al rischio abbastanza elevata. £ una
caratteristica che permette di esporsi su asset
pit rischiosi e pill redditizi come e azioni e che
si addice maggiormente a chi ha orizzonti di
tempo molto ampi.

«Un guarantenne potrebbe investire in manie-

me tere sul conto finiranmo per assotti-
gliarsi in termin veali.

Ma perché ghi italiami non investono? 11
talia ha storicamente sempre aviato una
straowdinaria propensione al risparmio.
Questo aspetto & considerato m vero asset
per il Paese. s Tattavia, a questo dato posi-
fivo si & spesso aceompagnata una forte
propensione anche alla detenzione di hep-
diti, spiega Stefano Caselli. provettore
iversita Boceon. «Gl nlion doe anm
harmeo visto pevaltea il livello dei depositi
hancari in forte crescita per effetto di e
vagioni eollegate alla panddemias.

Caselli cita, in primo Inoge, il deastico ealo
detl consunn avvennto nel corso del 2000
che ha comportato antomaticanente un'e-
guale creseita della disponthilith di visorse
finanziarie. In secondo luogo, la forte ineer-
tezza nel tuturo che ha spinto a privilegia-
e 1l deposito hancario sia come fattore
inuuediato di protezione sia conse stannen-
to di attesa. I terzo luogo, la forte volatili-
i della Borsa che, sempre nel corso del
2020, ha frenato la spinta a investiments
che andassero oltre 1l deposito haneario.
«Se & vero chie la progressiva uscita dalla
pandemia e il consolidamento tanto anspi-
cato della ereseita sono Fatton che doveel-

ra diversificata nel mercato obblngammario. Edoardo Fontana |ll.’hr l‘irltlt'h-: |'|--r'r'(-:\".~w'<|i !il{llil!iﬁt a ﬁl\:(ll'(‘

dall'high yield aititoli di Stato, un 20% del pro- g;:tar'c.!re S i stramenti finanzian azionari e ohbliga-
prio capitale. Questo per avere una certa sta- Prodotti o A.Lo%!?c Aonari, ¢ anche vero t"l:‘ il dato di fondo

blﬁ!ﬁ di portafoglio. |l restante 80% dovrebbe di business TIEIE T ECCRSSO oi pretere 1z per la com-

‘andare sul mercato azionario: tale scelta ne! di Banca ponente hopuidas, pileva Caselli.

Iunge pefiodo puo offrire rendimenti pit impor- Mediolanum

tanti», dice Rava. L'esperto specifica che di
questa seconda fetta, almeno il 60% dovreb-
be essere allocato sul mercato azionario glo-
bale e il restante 20% nei settori & aree geo-
grafiche a elevato potenziale. « Penso ad esem-
pio alla Cina 0 al segmento tecnologico, senza
dimenticare il mercato domestico attraverso i
Pir che non hanno alcuna imposizione fiscale
sulle plusvalenze se |'investimento & detenu-
1o per almeno cinque anni», specifica Rava.

Serve perd avere anche Una strategia di inve-
stimento valida. || mercato azienario & caratte-
‘rizzato da una volatilitd importante. Uno degli
elementi per volgerla a proprio favore @ inve-
stire in maniera frazionata. «In Banca Medio-
lanum non solo abbiamo uno strumento che
‘consente di fare cio, ma nel caso di flessioni
importanti del mercato incrementa in manie-
raautomatica l'investimento fino a cinque vol-
te, al fine di comprare a saldo cio che poi nel
l!;:an;vgao periodo aurnentara di valoren, conclude

FABI

Un immobilismo
che arriva da lontano
Llemergenza sanitaria ha aceelerato la ems-
seita del livello dei deposit degli italian.
Ma dietro alle eifre colossali st conti cor-
renil si nasconde nn inmuobilisio che ami-
van da lontano. Le vagioni sono molte e non
danmo torto a chi vimane fermo. Llindustiia
del l’iﬁllzll'lniu .l__{t‘.‘iﬁln. cost comne le istitn-
zioni, si lamenta del fatto che gh italiani
non investono, Tattavia 1 metvi non man-
cano. Di siciro metde lo seenaro i tass:
interesse stahili e prossimi allo zero che
ha rdotto il panorama degli mvestinnent
obbligazionan attraent. In altve parole, le
cedole (uast azzerate i Brp e Dot hanno
allontanato gh italiani da questo tpo di
strinento che era molto amato e b pre-
diletti i ||m‘tdfn"|i¢: Molti adesso ]I!'I-'ﬁ’l‘i'
SO0 |-.||rlu ggiare i risparmi sul conto
corrente, in attesa che tformino tempi miglio-
>
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1.« t[resto aspetio sl SOVIUPPHOLE SPesso
la emoria di rammm che i vispaaniator
hanmo subito nel passato con pendite signi-
fieatives, ricorda Caselli, Hhaeondo va subi-
to a casi come Parmalat. Cino, Tango Boad
per non parlare di fecent vicende come
Baniea Etroma, Veneto Banea, fino agli inve-
stiment andat male nel diaant,

aGli seandali finanzian degli anni IT.!‘\'\-Ih
hanmo avuto un grande 11|n|n nellattegga-
miento di ]nmlnnnln inmobilisine de uh ita-
liani verso gl investimentis, diee Emilio
Craziuso, commponente del Divettivo nazio-
nale i Confeonsnmaton e responsabile
del settore Rispannio. « Queste vicendde han-
o sicuramente intimorito chi aveva le

disponibilita per operares, Dal 2015 n oggi,

i cast i risparmio radito sono stati pin
pnnerosi. T pine & anche ammentata lapor-
tata i l’lll‘.‘-ih. fenomen. o« 5e fino al 2005 g‘]i
seandali riguandavano singole aziende ¢
h‘.illgn“ fitoli, come & aceaduto nel easo Par
malat, snecessivamente i problenn hanmo

coinvolto 1 vispamuiatort in maniera pin
dhiftinsas, con le azion e le obbligazioni emes-
se dla qegli sttt i evedito tertoriali
tiniti in evisi e che per decenni erano stati
tedeli consulenti b famiglie ¢ pensionati.
Lesperto spiega ehie in questo modo la
fidueia dei risparmator, ga traballante, &

L-immobilismo riguarda sia I'investimento
della liquidita sia scelte di pin lungo termine

che coinvolgono gl obicttivi

stata minata ancora di pine nel profondo,
Adlesso le Baniglie hanno paura, «Chi &
incappato in episodi i visparnio tradito
ei raceonta che non seegliera mai pin
nient alto se non il conto correntes.

Radici che sono profonde

e anche dell alt. -.\g“ mwvestitor del
nostro Paese muniea tna vera o bllllwh'll?.:l
finanziarias, spiega Maveello Messon, pro-
fiessore i Eeonomia eniropea e governan-

i vita

PORTAFOGLIO PER UN 50ENNE - GRUPPO AZIMUT

segue g pag. 24 »

Rischio moderato, tra fondi e diversificazione

«Quando si approceia un nvestitore & importante
conoscerne le caratteristiche, |'orizzonte temporale di
investimento, il suo profilo di rischioffendimento, i suoi
obiettivi e destinazioni degli investimenti, Qualsias| proposta,
poi, deve partire seguendo la regola della diversificazione, sia
tra asset class sia all'interno delle stessen. E questa la
m»darszpone di partenza degli esperti da! Gmppe Az:mut

per costruire le indicazioni di base su'un pc )
-d: investimento che si possa adattare a un risparmiatore
50 anni. Gli esperti specificano che, nell'attuale contesto di
tassi bassi, Inoltre, I'approccio all'investimento deve essere
di lungo periodo, considerando il tempo come una delle
attivita da inserire in portafoglio e accettando anche

maggiore rischiosita e una componente illiquida da cui &
possibile ricavare ritorni positivi per I'intero portafoglio.
Assumendo, quindi, un periodo di lungo termine e una
propensione al rischio moderata, |'ipotesi di portafoglio vede
una ripartizione che parte da un 20% circa da destinare a
fondi azlonari con una preferenza per |'Europa rispetto agli
Stati Uniti. Questo in quanto non solo |'Europa tratta a
valutazioni pil contenute rispetto agli Usa ma anche perché
mentre Oltreoceano gli stimoli fiscali stanno venendo mene,
in Europa inizieremo proprio adesso a beneficiame grazie al
Recovery fund. Per gli esperti & da considerare anche
ur'esposizione ai mercati emergenti e ai fondi tematici.
Un‘altra fetta dell'allocazione, pari al 30%, dovrebbe essere
collocata sui bond, nej fandi obbligazianari flessibili, lasciando.
al gestore la scelta di come e guando proteggere i portafogli
contro un rialzo dei tassl, «mentre la componente di credito
che riteniamo pitl interessante & quella del debito
emergente, dove gli spread sono rimasti relativamente pid
elevati rispetto alle obbligazioni corporate di Paesi sviluppati»,
d icono gli esperti. Un altro 15% circa del capitale dovrebbe
essere destinato al fondi bilanciati, con ampia delega al
gesmra e un 5% circa aj fondi alternativi che aiutino ad
aumentare la diversificazione di portafoglio grazie a una
strategia chiara e un softostante & elevata liquidita
pemaguendo un obiettivo indipendente dalla volatilith sui
mercati azionari, dal rischio tasso e dicredito. Per finire, il
rimanente 30% dovrebbe andare in fondi che investono nei
private market diversificando per asset class (private equity,
venture capital e private debt) epervimags dei fandl

FABI
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QUANTO RENDONO ANCORA | CONTI DI DEPOSITO

Durata de ito 12 mesi ita 20.000

No
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o
Webank s
Widisa 050% 0% € . >
Banca Progatto. 100% | O74% wsém S
Banca Macerata 070% | 052% Hmm *m Si

Fonte: ConfromiaCont & SOStanife.it Simulazione effettuata in data 26/7/2021
*Interessi netti meno Imposta di bollo meno Spese - A Deposito vincelato in conto corrente

| 20 TOP FONDI DI LIQUIDITA/MONETARI PER PERFORMANCE DA INIZIO ANNO
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ee ceonotiea enropen alla Luniss Condo
Carli i Toma, « Allo stesso tempo Fofferta
- [u-r'n "-\l]ll! Jrrka e conoun wmercalo VALLE
nario chie & aneorva ridotto. Negli anng ¢
staba s1una erescila del mumlml--;,.-_il mve-
stiumenti i solo perla parte del vsparno
gestito e non, come aceade in altel Pacesi,
sul Tator det Tonedi pensiont e delle polizze
Vita ehie vimangono prodatti aneora poco
seeltis. S1tvatta di alloeazioni ehe pot vei-
colano 1l denarvo nell’eeonomnan del Paese,
«Ulecorre eilueare gh il o mveshe in
prodori di presidenza e i fondi pensio-
Thite, :-i‘ll‘llll:l Messson. -|II Itnnlu a et
in eireolo le visorse affidate a quest gran-
o investitor istitizionalis.
Negh nltingd tevnpi non sono nneate nno-
Ve Inhmzion, ma non sone aneora sufh-
crenti. o easo det vichimmt dellinduste
olel |'i.~|l:|l'lnill gl‘aliln o ||l’rl||n|li v,
come per esempio Py non ha camlaalo
il o nel protondo. Ciovorva del tem-
prer prerehe davvera si raggivnga un percors
SOOI oSy

IL PORTAFOGLIO PER UN BOENNE -

La spinta tolta al Paese

I wiaciimento di soldi ferni o attivita
inprodutive pesae o pagare il eonto & tat-
tov 1l Pareeses, «Unesto aspetto i tnohili-
St e ogal o svanbiggio per il sistenm
Paese i qpuunto non permette di henefi-

ciare pienamente di an fatto |-n~.|||u- vitle
a dive la [u-n|u-||-.|n1|w al ||-!|.u i degh
italiani. teastevendo vsorse al sisten -

duttive e quindi anplificando L fase o
crescilae, diee Caselli.

[I mancato investimento della liquidita
¢l risultato di un mix di shiducia e di scarsa
divulgazione cirea le possibili alternative

E|l|lll|’|'|[llil[t'uri:l e canlnate, «f Ig‘m Ty sees-
nario ¢ diverso e ladisponibilita di stin-
menti Ji imvestimento solidi. hrasparenti v
costEtil eon gran lee attenzione et
al visparmiatore didiversificars in modo
ellicace il propeio portaloglio, intereettan-
dosiacle fasi di cveseita ehe i diversi setto-
vioo le diverse aree del mondo sia entran-

>

BANCA GENERALI

Prudenza e apﬁroccuo tattico,
che si gioca su obbligazioni e azioni

un equilibrio

ura pre

FABI

Generoso Perrotta,
head of financial
adwisary o Banca
Generall

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



01-SET-2021
dapag. 16/ foglio7/7

Milano Finanza Patrimoni

Dir. Resp.: Roberto Sommella
Tiratura: 162805 Diffusione: 98970 L ettori: 343000 (0006640)

COVER STORY

Davide Cardillo,
Fideuram ISFB

|

PORTAFOGLIO PER UN 70ENNE - FIDEURAM ISP8B

Una composizione anti-volatilita e con I'obiettivo

della sostenibilita

\La composizione di un portafoglio per i
risparmiatori di 70 anni e oltre deve
concentrarsi sull'equilibrio. Non solo. «Sulla
base del profilo del cliente, ipotizzando di
comporre un portafoglio sulle principali asset
class, riterrel opportuno puntare su una
strutturazione orientata alla sostenibilita,
ritenendo che una persona matura e
consapevole nelle scelte di investimento
possa apprezzare anche soluzioni che puntino
tanto al benessere personale quanto a quello
collettivox, ragiona Davide Cardillo, di
Fideuram Ispb. Per questo l'esperto ha
lavorato sull'ipotesi di un profilo equilibrato. |l
cliente ha una buona conoscenza in strumenti
finanziari, avendo investito nel passato in
fondi, sicav, azioni e obbligazioni semplici,
esprimendo una discreta esperienza e
frequenza. |l titolo di studio & dj scuola
superiore, anche se non ha mai svolto attivita
in ambito finanziario, si aggiorna regolarmente
sull'andamento dei mercati finanziari. Non ha
impegni finanziari né familiari a carico, con
casa di propriet, ed essendo in pensione non
ha la necessita di investimenti a lungo
termine, non dovendo pianificare un
accumulo previdenziale. «Dal completamento
del questionario risulta un profilo finarziario

do con cautely anche in aree un tempo
appannaggio solo di imvestitor istituzio-
nali comie il private equity, il private debt
e il real estutes, spiega Caselli, «Se oggi gli
stnunenti sono ampiamente disponibili, il
passaggio fondamentale & quello di inte-
ragive con gl intermedian che sono in gra-
do di aceompagnare realmente il cliente

Si tratta di ereare un circolo virtuoso in cui
il risparmio alimenta la crescita
¢ la ereseita genera ritorni per il risparmio

nella seelta dei prodotii pin coerentt con
il proprio protilo personale. Nello stesso
h*lll'm. le haneche devono sSepe i |ailhl
valorizzare Passet fondanentale del Paese,
il visparmio, guidando La elientela di qual-
siast dimensione a un investimento che
generi realinente valore per il sistena eco-
nomicos, Solo in questo modo & possibile
realizzare un circolo virtnoso e eni il
rispartio alimenta la ereseita e la eresei-
ta genera vitorni per il visparmio.

FABI

equilibrato e a parita di condizioni,
mantenendo un rischio medio, ha
manifestato, quando possibile, una preferenza
a prodotti finanziari che promuovano
caratteristiche ambientali o sociali e/o che
hanno come obiettivo investimenti
sostenibili», specifica Cardillo, che prosegue:
«Sulla base delle informazioni emerse, per le
preferenze di investimento e delle esperienze
maturate, una buona diversificazione
potrebbe essere rappresentata da una quota
minima del 3% da destinare al conto corrente
per esigenze di cassa per la gestione della
quotidianita, un altro 7% del capitale
dovrebbe andare a prodotti money market/
short term e un 25% andrebbe impiegato in
green bond. Inoltre una fetta del 15% del
patrimonio dovrebbe guardare agli european
subordinate bond Esg, un altro 35% agli Esg
Multi-Asset Euro Hedge, con un 10% ai
Global Equity Partriers Esg Port Euro Hedge e
un rimanente 5% agli Esg Emerging Markets
Top Dividend. «Con questa tipologia di asset
allocation si colpiscono i target di volatilita e di
VaR del nostro investitore e, a parita di
condizioni, possiamo definire centrati gli

obiettivi di sostenibilita desideratin, conclude

I'esperto.

Il sorpasso

Intanto i tassi bassi stanno spingendo il
settore hanecario sempre (i pin verso il
fronte del visparnio. Nel 2020, sul fotale
del tattinato del settore banecario, la quo-
ta legata alle conmnissioni per la vendita
i prodotti finanziart e assicurativi e cre-
seinta fino a un mportante oscavalcamens-
tox, Dall’altra parte & calata la tetta Ji pro-
fitti derivante dai prestiti e questo indiea
un cambimmento importante. Lo diee an
recente studio della Ealy. la Federanone
antonoma baneam italianm. Su =81 miliar-
eli i euro di meavi totahli, mleva Vanalisi,
oltre lameta, eioi 3.4 miliaedi, ¢ amivata
dalle commmssioni mentre il eredito ha
garantito ricavi per 38,7 miliardi: la distan-
za tra le percentuali, 505 contro 49,5 ¢
ancora piceola ma in realta «si teatta dioun
sorpasso stovicamente importante che si
riflette anche sulla clientelas afferma la
Fabi. Landlatento & di vilievo anclie per-
ché il rend pare destinato a proseguire
ancora a lingo. ®
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Banca Generali, gli scatti di Guindani  per lAgenda Onu

GIOVANNA SCIACCHITANO
U nracconto fotografico per sensibilizzare sui

progressi dell’Agenda Onu 2030 ele criticita

del mondo in cui viviamo. Coerente con u-
na politica che si propone di rispettare il pianeta,
Banca Generali ha presentato ieri "BG4SDGs - Time
to Change", un progetto firmato da Stefano Guinda-
ni che indagalo stato di realizzazione dei 17 obietti-
vi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite (Sdgs),
definiti a Parigi nel 2015.
La cifra stilistica degli scatti vuole esprimere un lin-
guaggio nuovo, lontano dalle immagini sensazio-
nalistiche e standardizzate a cui siamo ormai as-
suefatti per mostrare cio che non riusciamo o forse
non vogliamo vedere. Per ogni goal Guindani in-
tende mettere in evidenza sial'azione negativa del-
I'uomo sull’ambiente e sulla comunita, sia la sua
straordinaria capacita di recupero. Si parte dall'Tta-
lia per andare all’estero: in Brasile, Norvegia, Au-
stralia, Usa e Sudafrica. Ad affiancare il fotografo ci
saral'antropologo Alberto Salza, che cureraitestie
suggerira alcune delle iniziative da monitorare. «Lo
scopo non ¢ solo quello di puntare i riflettori sulle
ben note problematiche che affliggono il nostro pia-
neta, ma € soprattutto quello di suggerire possibili
soluzioni - ha detto Guindani -. Grazie a questo
progetto ho avuto modo di scoprire e approfondi-
rela conoscenza direalta virtuose che con impegno
perseguono obiettivi comuni: rendere la vita uma-
na piurispettosa del nostro pianeta e assicurarci un
futuron. Le fotografie di Guindani saranno pubbli-
cate sui canali Instagram di Banca Generali e del-

l'artista stesso per 17 mesi, un obiettivo per mese.
A fine 2022 gli scatti piu significativi faranno parte
di una mostra itinerante e di un catalogo. «Come
Banca Generali siamo stati fra i primi a presentare
gianel febbraio 2019 un modello di offerta in cuiriu-
sciamo a classificare i nostri fondi e gli investimen-
ti sulla base deisingoli sdgs—ha sottolineato Michele
Seghizzi, direttore marketing -. Questa innovazio-
ne ciha consentito di far passare gli investimentiin
questo tipo di strumenti, in soli due anni, da circa
800 milioni a quasi sette miliardi di euro». Prima
tappa dell'esplorazione e1'obiettivo 12, "Consumo
e produzione responsabili". Guindani ha, cosl, fo-
tografato il lavoro di Ecopneus, azienda milanese
chericiclaivecchi pneumatici, trasformandoli in pi-
ste di atletica, campetti da calcio e da basket. Il suc-
cessivo sara |'obiettivo 13 sul cambiamento clima-
tico, con uno sguardo al circolo polare artico e alla
barriera corallina australiana. Tutte le foto saranno
visibili anche sul sito: www.bancagenerali.com.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'obiettivo di Stefano Guindani su Econeua?
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di Giuliana Ferraino

n bosco verde di 600

l } metri quadrati

davanti all’'ingresso,
dentro stand trasformati
in un angolo di foresta,
ambientati sulla riva di un
lago nordico o traslati
sulla banchisa artica con
tanto di lastrone (finto) di
ghiaccio e gli orsi polari
sullo sfonde, ma anche
una pedana per produrre
energia pulita
camminandoci sopra: la
natura e la sostenibilita
irrompono al Salone del
Risparmio, inaugurato ieri
aMilano e in corso fino a
domani. Non é solo
marketing: gli
investimenti verdi e
responsabili sono uno dei
business del futuro, anche
in finanza. Lo chiedono i
consumatori, in tutto il
mondo, Italia compresa,
come segnala il Rapporto
del Censis in
collaborazione con
Assogestioni sulla finanza
sostenibile. I numeri: il
63,4% degli intervistati (il
68,4% tra i giovani e il
71,9% tra i laureati)
conosce gli strumenti -
finanziari Esg e il 52,5%
sarebbe interessato a
investire in questi
strumenti (il 72,1% tra i
giovani, il 67,2% tra le
persone benestanti e il
66,6% tra i laureati). E un
contributo a «una crescita
duratura e sostenibile»
potra arrivare dalla
creazione «urgente» di un
mercato unico dei capitali
su scala europea, ha
affermato ieri il direttore
generale del Tesoro,
Alessandro Rivera.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Salone

del risparmio,
la svolta

del mercato Ue
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I1 roadshow dell innovazione

La sfida su sostenibilita e digitale: al via 112 aziende
La novila della suddivisione per aree tematiche
«Le Pmi molore della ripresa in questi mesi difficili»

AlviadaMilano la terza edizione di «Imprese Vincenti», otto tappe virtuali tematiche

organizzate da Intesa Sanpaolo per valorizzare le piccole e medie imprese italiane

Il fatturato

|l tetto per partecipare
e il fatturato compreso
fra 2 e 130 milioni di
euro e sedein ltalia

di Elisabetta Andrels

Valorizzare le piccole e me-
die imprese italiane, nel no-
me della creativita e dell'inno-
vazione, partendo da Milano.
E stata inaugurata ieri la terza
edizione di Imprese Vincenti,
organizzata da Intesa Sanpao-
lo, che dal 2019 ha accompa-
gnato 264 aziende di qualita,
con almeno 2 milioni di fattu-
rato e dieci dipendenti, in
percorsi di crescita e svilup-
po. L'obiettivo é incentivare le
realta aziende ad alto poten-
ziale, ma dimensioni ridotte,
a crescere puntando sugli in-
vestimenti in ricerca e svilup-
po regalando loro tutta la visi-
bilita possibile e aiutandole
con finanziamenti dedicati,
facendo leva sull'incentivo fi-
scale previsto dalla legge di
Bilancionella forma di credi-
to d'imposta previsto da Tran-
sizione 4.0.

Quello che parte oggi da
Milano é un vero e proprio
roadshow, un «digital tour»
in otto tappe tematiche che
quest’anno ruotano intorno ai
grandi temi della vita azien-
dale, invece che ai territori di
appartenenza. Innovazione
con ricerca e sviluppo, inter-
nazionalizzazione, digitaliz-
zazione, sostenibilita, territo-
rio, filiere, agroalimentare e
non profit. Si erano candidate
3.500 aziende, ne sono state
selezionate 112, attive in vari
settori e definite «vincenti»
perché capaci di crescere,
mantenere posti di lavoro no-
nostante la crisi, attuare tra-
sformazioni digitali, organiz-
zative e di business e attivare

soluzioni ad elevata sosteni-
bilita sul piano economico-
sociale e ambientale, reagen-
do sia alla crisi economica sia
all'emergenza dettata dalla
pandemia. In conto é stato te-
nuto anche il loro pil1 0 meno
ridotto impatto sociale, i pro-
getti di riciclo, lotta allo spre-
co e sostenibilita, la digitaliz-
zazione e i programmi di for-
mazione del capitale umano.
«La nuova edizione di Impre-
se Vincenti € quanto mai at-
tuale per due ragioni: intanto,
valorizza il ruolo delle Pmi co-
me motore dell'economia ita-
liana anche in questi difficili
mesi segnati dall'emergenza
Covid-1g; poi, contribuisce a
far emergere strategie vincen-
ti proprio in quelle tematiche
che oggi, grazie al Pnrr (Piano
nazionale di ripresa e resilien-
za), sono il faro di qualsiasi
politica economica», spiega il
responsabile Divisione Banca
dei Territori Intesa Sanpaolo

Stefano Barrese.

Come nelle due precedenti
edizioni, Intesa punta a co-
gliere e sviluppare i segnali di
reazione presenti nel panora-
ma imprenditoriale italiano.
«L'economia italiana e la fidu-
cia delle Pmi sono in netto re-
cupero e questo progetto con-
tribuisce ad offrire alle azien-
de pil virtuose strumenti di
crescita e visibilita», continua
il manager, aggiungendo che
la banca vuole essere un pun-
to di riferimento per la cresci-
ta sostenibile e mette a dispo-
sizione di famiglie ed impre-
se, nell’'arco temporale del Pn-
T, 400 miliardi di euro di
prestiti a medio e lungo ter-

Con Interviste a Rodolfo Bonetti e Giorgio Colombo

SCENARIO BANCHE

L'incentivo

| finanziamenti fanno
leva sull'incentivo
fiscale previsto dalla
legge di Bilancio

mine come leva di rilancio
dell’economia reale. Intesa
Sanpaolo, con Motore Italia,
piano di interventi volto ad
accelerare il processo di cre-
scita e trasformazione delle
imprese, si propone anche
come portavoce della necessi-
ta per le Pmi di tenere alta la
bandiera anche in questa fase
difficile. La chiave del proces-
S0 € continuare a cercare leve
strategiche per la competitivi-
ta, anche pensando alla col-
lettivita e ad esempio alle Pmi
orientate ad investire per con-
trastare gli effetti del cambia-
mento climatico.

Dall'avvio del progetto sono
circa duemila i piani valutati
da Intesa Sanpaolo Innova-
tion Center per oltre 2,5 mi-
liardi di euro di impieghi ero-
gati. La strategia, peraltro, pa-
ga: detto che un’impresa vie-
ne considerata innovativa se
ha depositato almeno un bre-
vetto al’European Patent Offi-
ce negli ultimi vent’anni,
un’analisi condotta su un
campione di 43 mila imprese
manifatturiere italiane di me-
dio grandi dimensioni con-
ferma performance di crescita
e reddituali migliori per le
imprese che innovano, rispet-
to a quelle che non innovano.
In altre parole, per quelle che
hanno coraggio di investire
anche nei momenti di mag-
giore difficolta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Addio produzioni in serie

per investire nella ricerca»

Rodolfo Bonetti
e direttore
generale del
Bonetti Group
di Cremona

- bbiamo deciso di
<< specializzarci nelle

soluzioni personalizzate
e allontanarci invece dalla
produzione in serie. Questo pone
una serie di difficoltd, ma anche di
sfide, ed é proprio que!lo che da
I'adrenalina e il coraggio di investire
in ricerca e sviluppo». Rodolfo
Bonetti & il direttore generale di
Bonetti Group. Sorride quando
parla dell'azienda di che
produce segatrici e impianti
automatici per taglio ad alta velocltﬂ
di alluminio, titanio e altri materiali
difficili con un giro d'affari di circa
5,4 milioni di euro, in crescita del 15
per cento, con questanno la
preﬁsione di raggiungere i 6
miliond di euro.

Vi conoscono anche a livello
internazionale. Come fate?

«Nel nostro campo funziona il
passaparola, sviluppiamo macchine
su misura, dedicate a nicchie
specifiche di mercato».

«I nostri modelli economici

ormai circolari e sostenibili»

Giorgio
Colombo &
presidente di
lcma San
Giorgio spa

ettantacinque anni di
(( sforia sono una grande
responsabilita che ci
motiva ogni giorno». Si misura
anche con la passione il valore di
una impresa. Lo sa bene Giorgio
Colombo presidente di Icma San
Giorgio spa con sede vicino a
Legnano, una delle aziende
selezionate come «vincenti»
nell'ambito del progetto di Intesa
Sanpaolo.
: ¢ stato il percorso
‘azienda?

«0Oggi siamo leader nella
produzione di estrusori bivite ed
impianti di estrusione per il riciclo
della plastica ma iniziailmente
lavoravamo il legno. Siamo partiti-
da lontano. A fondare I'attivita fu nel
1945, subito dopo la guerra, la
famiglia Colombo, che era gia attiva
nel settore delle fonderie dal 1908.
Icma inizia come produttore di
macchinari per la lavorazione del
legno, poi si orienta alle materie

Da chi & stata fondata la sua
azienda?

«Da mio padre, Antonio Bonetti,
nel 1?;9 Lui — che ancora oggi
presidente e sempre deus ex
machina dell'attiviti— si occupa da
sempre di costruzioni meccaniche
pesanti e dal 1990 ha rilevato la
produzione di segatrici con il
marchio Opus, apportando le
proprie competenze tecnologiche.
Oggi l'azienda é presente in tutto il
mondo con centinaia di macchine
installate, alcune molto speciali, che
rispondono a bisogni esiremamente

A peril 60
per cento deriva da export, abbiamo
una trentina di dipendenti. Sono le
piccole migliorie quotidiane che ci
incoraggiano ad alzare sempre i
nostri obiettivi». ,
EL An.

€ RIPRODUTIONE RISERVATA

plastiche. L'utilizzo e il riciclo della

plastica sono grandi temi oggi»,

I momenti di svolta?

«Ricordo negli anni 70 gli
impianti con bivite legati al brevetio
Woodstock, che hanno portato Iema
alla ribalta internazionale come
costruttore di linee di estrusione
diretta di materiali compositi
partendo dalle semplici materie
prime. Poi, negli anni ‘80, abbiamo
dato impulso allo sviluppo di
manochesivaavanﬁ.l’ﬁnpiego dei
nostri macchinari é sempmplu
ﬂdﬂestnin seftori :

modelli economici. Ogni giorno
mettiamo tutto il nostro impegno in
azienda pensando alla collettivita,
oltre che a competere sui mercati
internazionali».

ElL An.

& HIPRODUZIONE RISERVATA
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11 [' ormal Ha preso il via ieri a Milano la terza edizione di edizione, che conferma l'impegno di Intesa

Imprese Vincentl, il programma di Intesa Sanpaclo
per la valorizzazione delle piccole e medie imprese
Italiane che, dal 2019 ha accompagnato 264
aziende avincenti» in percorsi di crescitae
sviluppo. Le imprese selezionate si presenteranno
durante un «digital tour» in 8 tappe tematiche che
evidenziano le strategie vincenti su cui puntano le

Finoall'l1 novembre
il viaggio alla scoperta
delle aziende virtuose

Stefano Pmi. La suddivisione per aree tematiche, anziché
Barrese per territori di appartenenza, & la novita di questa

SCENARIO BANCHE

Presentazione Un momento della conferenza di lancio di ieri pomeriggio allo studio Gessi della terza edizione di «lmprese vincenti» (Maule)

Sanpaolo a sostegno delle imprese, le quali,
costituiscono una ricchezza del Paese. Il progetto &
rivolto a imprese clienti e non di Intesa Sanpaoclo,
sia pubbliche che private, a prevalente capitale
italiano e non appartenenti a gruppi
multinazionali, che abbiano un fatturato compreso
fra 2 e 130 milioni di euro, con almeno 10
dipendenti e sede legale in talia.
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PROFITTI & PERDITE
Mps

Finanzia con Natixis il gruppo Fortore
Oltre 92 milioni per i parchi eolici

Natixis e Mps Capital Services, la corporate e in-
vestment Bank del gruppo Mps, hanno perfezio-
nato l'operazione di rifinanziamento da 92,7 milio-
ni di un portafoglio di parchi eolici del Gruppo
Fortore. | parchi in questione hanno una potenza
tale da alimentare una citta di 230mila abitanti.

SCENARIO BANCHE

Superficie 3%

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

16



16-SET-2021
dapag. 1-11/foglio 1

Tiratura: 69918 Diffusione: 54204 L ettori: 478000 (0006640)

Dir. Resp.: Marco Travaglio

5 DATA STAMPA

www.datastampa.it

RIFORMA FISCALE, DRAGHI
STASEMPRE CONLETOBBY?

Caizzi Fisco, Draghi e solite lobby « pag: 22

IVOCAIZZ1

li enormi esborsi
di denaro pubbli-
co durante 'e-
mergenza Covid
e il conseguente
aumento del ma-
xi-debito dell’Ttalia imporreb-
bero al premier Mario Draghi e
al suo “governo dei migliori” di
recuperare introiti inserendo -
nella riforma fiscale in arrivo -
norme piu efficaci contro le
grandi evasioni ed elusioni delle
tasse. Il Fisco dovrebbe cosi di-
ventare piu incisivo anche con
banche, fondi speculativi evarie
“finanziarizzazioni” di attivita.e-
conomiche quando - con il ri-
corso ai paradisi fiscali (e con al-
tri “trucchi”) - generano o favo-
riscono arricchimenti ingiusti
ed eccessiviinunaItaliacon for-
te aumento della poverta.e delle
diseguaglianze. Ma da indiscre-
zioni informali sono trapelate
pressioni di lobby bancarie che
vorrebbero- oltre allariduzione
della tassazione sui redditi di
naturafinanziaria-ad-
dirittura mantenere le
“scappatoie” per far e-
vadere o eludere le tas-
se a tanti che “fanno i
soldi con i soldi” o lu-
crano intermediando
questi arricchimenti.
Draghi sitrovadaun
latoil non facile risana-
mento del bilancio, che
consiglierebbe mag-
giori prelievi dai piu
ricchiedicontrastarela
grande evasione fisca-
le,dall’altrogliinteressi
di lobby della finanza,
che lo hanno gradito e
applaudito nella sua
brillante carriera alla
guidadella Bancacentraleeuro-
pea (Bce) e della Banca d’Ttalia,
al ministero del Tesoro, alla
Banca Mondiale e alla banca
d’affari privata Usa Goldman
Sachs. E che lo hanno cooptato
nelle riservate riunioni multi-
nazionali dei vari Gruppo dei
trenta, Bilderberg o Trilateral:
dove, durante la crisi finanzia-
ria, fu apprezzato come presi-

dente della Bcee perché avrebbe
salvato conlaliquiditaillimitata
dell’Eurotower - oltre all’euro -
anche banche ed entita finan-
ziarie private travolte da specu-
lazioni ad alto rischio. Quel fiu-
me di denaro pubblico ha aiuta-
to tanti banchieri, finanzieri e
investitori a tornare a incassare
(e apoter occultare ingenti pro-
fitti nei paradisi fiscali) come
primadellacrisi. Lapoliticamo-
netariadella Bcenonhaperoar-
ginato 'impoverimento della
classe media e ha penalizzato i
risparmiatori. Molte banche i-
taliane non remunerano piu i
depositi e spingono per farli tra-
sferire su rischiosi “pezzi di car-
ta” della finanza privata come
“unica alternativa” agli interessi
zeroonegativi diconti correntie
titoli di Stato “solidi”.

Draghisa chelasolitaminac-
cia “sommersa” dilobby della fi-
nanza-fugadeicapitali all'este-
ro seun governoattaccal’evasio-
ne e I'elusione fiscale attuata da
banchieri, investitori e specula-
tori vari - & gestibile. Un proble-
ma politico puo scaturire, inve-
ce, dalle sue frequentazioni del-
le riunioni riservate dei vari
Gruppo dei trenta, Bilderberg,
Trilateral, se davvero Li I'avesse-
ro convinto dei vantaggi del Li-
berismo deregolamentato an-
chequandoé“esentasseoquasi”
grazie ai paradisi fiscali. Lobby
della finanza avevano
perfino diffuso la bal-
la - avvalorata da
giornali controllatida
banche e imprese -
che gli ingenti guada-
gni speculativi, dopo
aver arricchito chi li
consegueoliinterme-
dia, avrebbero sem-
pre beneficiato anche
il resto della popola-
zione. In realtanel ca-
pitalismoproduttivoi
maggiori profitti de-
gli imprenditori e de-
gli azionisti possono
portare aumenti di
posti di lavoro e delle
tasse versate allo Sta-

SCENARIO BANCHE

to (pur con ampie quote di eva-
sione). Nel capitalismo finan-
ziario, invece, si puo diventare
multimiliardari riducendo al
minimoidipendenti, pagandoli
sempre meno nei livelli me-
dio/bassi ed eludendo o evaden-
doleimposte il piti possibile.

Draghi, da presidente della
Bce, si € trovato in imbarazzo
quando nell’Europarlamento
gli venne chiesto perché forniva
liquiditaquasigratisallebanche
senzaimporre di destinarla solo
al credito perleimprese produt-
tive e le famiglie (evitando di fi-
nanziare le speculazioni). Gia
nella prima audizione sulla sua
nomina a “Mister euro” gli furo-
no contestate le frequentazioni
delle note lobby riservate. Ora
rischierebbe di sollevare di nuo-
voildubbiodiessere “influenza-
bile”, se non eliminasse le “scap-
patoie” per chi arricchisce con
speculazioni e “finanziarizza-
zioni” di attivita economiche
privando di adeguati benefici la
collettivita. Eselasuariformafi-
scale non aiutasse il capitalismo
produttivo quando genera piu
postiepittasseperloStato.Non
dovrebbe comunque ridurre la
tassazione dei redditi di natura
finanziaria. E dovrebbe aumen-
tarla sulle banche quando dan-
no meno credito all’economia
reale e alle famiglie preferendoi
facili profitti come promotrici
della “finanza di carta” specula-
tiva. Draghi, nell’Europarla-
mento, enuncio il principio che
“limportante & non solo aver a-
gito con integrita, ma essere an-
che percepito come tale”, Lo ap-
plichera da premier - nella ri-
formafiscale -davantiallelobby
della finanza?

Superficie 26 %
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Mps-Natixis

nell’eolico

Natixis e Mps Capital Ser-
vices hanno perfezionato
l'operazionedirifinanzia-
mento da 92,7 milioni di
euro di un portafoglio di
parchi eolici del gruppo
Fortore. Natixis ha avuto
il ruolo di mandated lead
arranger, underwriter
and hedging bank e Mps
Capital Services ha agito
come mandated lead ar-
ranger, hedging bank e
banca agente.

Fortore Energia Group
& uno dei principali grup-
pi italiani di energie rin-
novabili e uno dei princi-
pali player mondiali per
lo sviluppo degli impian-
tiela generazione di ener-
gia da fonti rinnovabili,
con oltre 300 megawatt di
asset rinnovabili svilup-
pati, costruili e gestiti ne-
gliannieoltre 140 Mw in
gestione. I parchieoliciog-
getto del rifinanziamen-
to, la cui potenza sarebbe
in grado di alimentare
una citta di 230 mila abi-
tanti, sono concentrati in
Puglia.

—© Riproduzione riservata —
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Unicredit ha perfezionato
un'operazione di finanzia-
mento da 1,5 milioni di euro
a sostegno di AorticLab, star-
tup innovativa in ambito bio-
medicale.

——© Riproduzione riservate——
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Banca Sistema ha erogato
un finanziamento chirografa-
rio con garanzia pubblica da
3 milioni di euro in favore di
Osa, societa cooperativa che
opera in ambito sanitarioe so-
cio-assistenziale.

——© Riproduzione riservate——
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DI (GIACOMO BERBENNI

a preso il via il digital

tour di Imprese vincen-

ti 2021, il programma

di Intesa Sanpaolo per
la valorizzazione delle pmi ita-
liane, che mai come quest'anno
punta alla centralita del siste-
ma delle aziende come motore
della ripartenza del paese. Del-
le circa 3.500 realta che si sono
autocandidate tramarzo e apri-
le sul sito della banca, ne sono
state selezionate 112 che sono
attive in vari settori e definite
vincenti perché capaci di cresce-
re, di mantenere posti di lavoro
nonostante la crisi, di attuare
trasformazioni digitali, orga-
nizzative e di business, di atti-
vare soluzioni a elevata sosteni-
bilita sul piano economico-so-
ciale e ambientale, reagendo
sia alla crisi economica che all'e-
mergenza Covid. La valutazio-
ne & stata effettuata, inoltre, in
relazione all'impatto sociale, a
variabili qualitative, a progetti
di sostenibilita e di circular eco-
nomy, astrategie di sviluppo su
parametri Esg, adigitalizzazio-
ne e formazione del capitale
umano.

Alle 264 aziende vincenti ac-
compagnate in percorsi di cre-
scita e sviluppo tra il 2019 e il
2020, si aggiungono quest'anno
altre 112 pmi. «Lanuova edizio-

ne di Imprese vincenti & quanto
mai attuale», ha sottolineato
Stefano Barrese, responsabile
della divisione Banca dei terri-
toridi Intesa Sanpaolo, «sia per-
ché conferma il ruolo delle pmi
come motore dell'economia ita-
liana anche in questi difficili
mesi segnati dall'emergenza
Covid, ma soprattutto perché
contribuisce a far emergere
strategie vincenti proprio in
quelle tematiche che oggi, gra-
zie al Pnrr, sono il faro di qual-
siasi politica economica. Come
nelle due precedenti edizioni,
Imprese vincenti 2021 punta a
cogliere e sviluppare i segnali
direazione presentinel panora-
ma imprenditoriale italiano.
L'economia italiana e la fiducia
delle pmi sono in netto recupe-
ro e questo progetto contribui-
sce a offrire alle aziende piu vir-
tuose strumenti di crescita e vi-
sibilita. Intesa Sanpaolo mette
adisposizione, nell'arco tempo-
raledel Pnrre in coerenza conil
nostro piano Motore Italia, 400
miliardi di euro di erogazioni a
medio-lungo termine per inve-
stimenti di imprese e sostegno
a famiglie. Per realizzare gli
obiettivi del Pnrrle banche han-
no il ruolo centrale di volano
per la messa a terra della liqui-
dita per gli investimenti delle
aziende».

———© Riproduzioneriservata —
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Hapresoilviail digital tour dilmprese vincenti 2021

Intesa Sp con pmi

Barrese: fiducia in netto recupero

Superficie 29 %
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SALONE DEL RISPARMIO: TRA GLIITALIANISTA CRESCENDO LA VOGLIA DIINVESTIRE
ASSOGESTIONI-CENSIS: LA VOLONTA DI RIMETTERE IN CIRCOLO IL RISPARMIO CRESCE DEL 13%

Cresce la voglia di investire

Il rapporto presentato in apertura del Salone del Risparmio mostra che gli italiani hanno intenzione
di cercare nuove soluzioni di rendimento. Dominano i temi Esg, ma ¢ forte la paura di greenwashing

DIMARCO CAPPONI

investitore italiano rie-
merge dal letargo im-
posto dalla pandemia
con il portafoglio gon-
fio di liquidita e tanta voglia di
investirla, anche sperimentando
soluzioni diverse da quelle tradi-
zionali. Su tutte quella dell’uni-
verso della sostenibilita, pur fa-
cendo attenzione alle insidie del
greenwashing. E un identikit ot-
timista quello tracciato dal se-
condo rapporto Assogestio-
ni-Censis sulle scelte di investi-
mento degli italiani presentato
ieri in occasione dell’apertura
del Salone del Risparmio di Mi-
lano: una tre giorni tornata in
presenza dopo I’anno di stop
causato dal Covid.
All’origine delle evidenze dello
studio ¢’¢ un dato: la propensio-
ne al risparmio degli italiani & sa-
lita nel 2020 al 15,8%
dall’8,1% dell’anno precedente
per un totale di 4,4 mila miliardi
di euro (4,9 mila nel 2021) e,
stando agli ultimi dati Abi, con-
tanti e depositi hanno ormai rag-
giunto quota 1,8 mila miliardi.
La pandemia ha quindi rilancia-
to la centralita del risparmio nel-
le scelte finanziarie delle fami-
glie: I’imperativo categorico
dell’industria in tale contesto &
di rimetterlo in moto al pili pre-
sto.
L’atteggiamento degli investito-
ri parrebbe perd giocare in favo-
re di questa auspicata fuga dalla
liquidita: la tabella in pagina mo-
stra che a fronte di un calo del
3,3% della cautela (che comun-
que resta il driver dominante del-
le scelte, pari al 44,2% del cam-

pione) nel 2021 i clienti dei con-
sulenti hanno visto crescere del
3,7% la percezione di nuove oc-
casioni, del 20,8% la volonta di
sperimentare strategie diverse,
dell’8,8% la fiducia, del 13,1%
la voglia di investire e del 3,7%
lasicurezza.

In questo clima positivo I’indu-
stria del risparmio sta optando
per una strategia che metta al pri-
mo posto delle scelte di investi-
mento il tema della sostenibili-
ta. Un approccio in primo luogo
comunicativo, tanto che il sotto-
titolo che accompagna il rappor-
to Assogestioni-Censis & pro-
prio Gli italiani e la finanza so-
stenibile, per andare oltre la
pandemia. 1l punto di partenza ¢
incoraggiante: quasi due italia-
ni su tre (63,4%) conoscono i
prodotti Esg e la percentuale sa-
le al 68,4 tra i giovani e quasi al
72 tra le persone con un livello
diistruzione elevato. Interessan-
te notare, evidenzia lo studio,
che il 35,3% dei giovani che
vengono a conoscenza del tema
lo fa tramite i social, a testimo-
nianza di un legame sempre pitt
stretto tra investimenti green e
nuove tecnologie. D’altro canto
I’indagine rileva un notevole
squilibrio tra le tre lettere
dell’acronimo: se 1’ambiente
(E) & ’elemento prioritario per
oltre 1a meta degli intervistati
(52,1%), questo valore scende
al 26,2% per quanto riguarda il
sociale (S) e al 21,7% per la go-
vernance (G). E la percezione
dei consulenti amplifica il feno-
meno: la quasi totalita della loro
clientela (90,7%) indica 1’am-
biente come elemento pit attrat-

SCENARIO BANCHE

{ivo per un investitore sostenibi-
e.

L’insidia che piu frena le fami-
glie dall’ingresso nel mondo
Esgha pero una forma chiara: ia
paura di greenwashing. Per gli
asset manager & quantomai im-
portante disinnescare tale mi-
naccia e per farlo la soluzione
pit richiesta dal campione
(84,6%) & una precisa regola-
mentazione europea che conferi-
sca un marchio in grado di eti-
chettare rapidamente e in modo
chiaro gli investimenti sostenibi-
li. Una quota ugualmente alta di
italiani (80,8%) ritiene che la via
migliore sia quella punitiva: pe-
nalizzare aziende e fondi che
non rispettino le finalita ambien-
tali attese dagli investimenti. Ol-
tre al monitoraggio del greenwa-
shing, tuttavia, altre strade do-
vrebbero incentivare la transizio-
ne verso la sostenibilita: tra tutte
1’81,2% del campione indical’in-
troduzione di benefici fiscali,
mentre il 72,5% propone di valo-
rizzare il ruolo strategico della
consulenza.

«Assolutamente centrale», ha
commentato Fabio Galli, diretto-
re generale di Assogestioni, «re-
sta in ogni caso il ruolo dell’edu-
cazione finanziaria, che consen-
te di acquisire maggiore consape-
volezza riguardo alle opportuni-
ta e alla natura degli investimen-
ti sostenibili». Gli ha fatto eco
Giorgio De Rita, segretario gene-
rale del Censis: «Il rapporto di-
mostra la buona consapevolezza
degli italiani sull’importanza de-
gli investimenti Esg», pur confer-
mando «la cautela dei risparmia-
tori inun quadro di regole e azio-
ni pubbliche ancora incerto». (ri-
produzione riservata)
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L'IDENTIKIT DELL'INVESTITORE ITALIANO
| driver delle scelte della clientela dei consulenti

Quali termini in questa fase 2021 Diff. % Quali termini in questa fase 2021 Diff. %
descrivono o stato d'animo del clienti 2021- descrivane lo stato d'animo de client! 2021-
sull'investimento def propi risparmi? 2020 sull'investimento def propi isparmi? 2020
+ Cautela 42 33 + Incertezza 2715  _-192
+ _Percezione di opportunita 441 437 + Voglia di investire 208 +131
+ Disponibilita a sperimentare 33,5 +20,8 4+ Avversione airischi 167 23
____tose nuove 4+ Sicurezza 108 437
4+ Fiducia 323 _+88 + Ansia 741 111
[l totale non éuguale a 100 perché erano possibill pitl risposte Fonte: Indagini Censis-Assogestioni 2021-2020
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LA PARTITA GENERALI
Scade Uultima
opzione: Caltagirone
a un passo dal 5%
in Mediobanca

MEDIOBANCA DOMANI SCADE L'ULTIMA OPZIONE PER SALIRE AL 4,95% DELLA MERCHANT

Caltagirone a un passo dal 5%

Perl'imprenditore l'obiettivo e Trieste (di cui ora ha il 6,13 %), ma gli occhi sono puntati sull'assemblea
di Piazzetta Cuccia. Tempo fino all’8 ottobre per integrare l’ordine del giorno. Il 30 settembre il patto

DILUCA GUALTIERI

he conseguenze avra la
battaglia di Generali su
Mediobanca? La do-
manda ricorre ormai da
mesi nella city milanese, ma
l'escalation degli ultimi gior-
ni, prima con l'annuncio del
patto parasociale tra France-
sco Gaetano Caltagirone (sali-
to ancora al 6,13%) e Leonar-
do Del Vecchio e poi con la
spaccatura del cda del Leone
nella votazione di martedi 14,
ha ulteriormente surriscalda-
to il clima nella Galassia del
Nord. Domani nel frattempo
scadra il termine per l'eserci-
zio dei contratti di opzione
che aluglio Caltagirone ha si-
glato sulle azioni Medioban-
ca. Dopo lo shopping di feb-
braio e dell'estate I'imprendi-
tore romano ha oggi in mano
il 3,003% del capitale della
merchant, una quota vicina a
quella di azionisti storici co-
me la famiglia Doris (3,28%).
La struttura finanziaria dell'o-
perazione prevedeva finestre
di acquisto tra agosto e settem-
bre, l'ultima delle quali per
I'appunto si chiudera domani.
Quale che sia la sceltadi Calta-
girone, comunque, gli assetti
di controllo di Mediobanca si
confermano in profonda tra-
sformazione.
In quest'ottica 1'assemblea
dell'istituto del prossimo 28

ottobre sard una scadenza di
grande interesse per il merca-
to. Anche se all'ordine del
giorno non ci sono punti parti-
colarmente rilevanti, non si
puo escludere che i nuovi in-
quilini della merchant (oltre a
Caltagirone c’¢ Leonardo Del
Vecchio, attestato oggi al
19%) approfittino dell'appun-
tamento per lanciare messag-
gi al management o al merca-
to. Per ora ¢ difficile fare pre-
visioni: se Del Vecchio e il
suo entourage mantengono
massimo riserbo sul tema, Cal-
tagirone ha sinora lasciato in-
tendere di non voler giocare
unruolo attivo nella governan-
ce di Mediobanca. Vero ¢ pe-
ro che il termine per presenta-
re eventuali integrazioni all'or-
dine del giorno ¢& fissato per il
prossimo 8 ottobre, una deci-
na di giorni dopo il decisivo
board di Generali convocato
per il 27 settembre. Nel caso
in cui la spaccatura tra gli azio-
nisti venisse confermata - sug-
gerisce qualche osservatore —
lo scontro potrebbe produrre
qualche effetto concreto an-
che in Piazzetta Cuccia.

Non pero senza qualche com-
plicazione. Come noto, infat-
ti, 'anno scorso la Bce ha con-
cesso a Del Vecchio l'autoriz-
zazione a superare il 10% solo
in qualita di investitore finan-
ziario, estraneo alla governan-
ce ¢ alla strategia dell'istituto.

SCENARIO BANCHE

Coerentemente con questa
scelta all’assemblea di rinno-
vo del cda del 2020 Delfin ha
appoggiato la lista di Assoge-
stioni astenendosi da opera-
zioni di disturbo nei confronti
del vertice. Eventuali cambi
di rotta andrebbero gestiti con
cautela.

In attesa di conoscere le mos-
se dei nuovi inquilini di Me-
diobanca, giovedi 30 si riuni-
ranno i pattisti di Piazzetta
Cuccia che dal 2018 sono riu-
niti nel nuovo accordo di con-
sultazione. Con I’uscita di Fi-
ninvest oggi il patto si attesta
al 10,6% ed ¢& incardinato sui
Doris che hanno in mano cir-
cail 3% del capitale e che, co-
si come i Benetton, non sem-
brano intenzionati a vendere.
Tra gli altri aderenti rimango-
no i Gavio (0,66%), i Ferrero
(0,64%), i Pecci (0,52%), gli
Angelini (0,45%), i Lucchini
(0,38%), i Seragnoli (0,22%),
gli Acutis (0,14%) e Romano
Minozzi (0,1%). A fine anno
pero l'accordo arrivera a sca-
denza e la sua sopravvivenza
sara con ogni probabilita fun-
zione dei futuri equilibri nella
compagine azionaria dell'isti-
tuto. Di certo il suo peso non
¢ pitt quello di un tempo e il
futuro di Mediobanca dipen-
de ormai da altri azionisti. (ri-
produzione riservata)
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10,1 _ Quotazione n 8uro

Gruppo Del Veochio |Acoordo di consultazione 10,70%

19%
Investitori
g:’llll;;pp 5 istituzionali
e 50%
2.10%

Gruppo Caltagirone
3,003%*

15 giu 21 156121

Retail e altro
18.20%

* 5,055% potenziale
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Banca Montepaschi chiude 50 filiali

di Carlo Brustia

M onte dei Paschi di Siena, nella ambito del progetto di ra-
zionalizzazione dellarete distributiva, chiude 50 sportel-
li nel rispetto dei vincoli nell’ambito del piano di ristruttura-
zione 2017-2021 approvato dalla Commissione Europea. Lo
scrive Mps in una lettera inviata ai sindacati dicendosi sin
d’ora disponibile «ad incontrarsi, anche in via telematica, per
ogni ulteriore approfondimento e disamina». «Come gia per
le precedenti analoghe operazioni», spiega la banca nella lette-
ra indirizzata alle parti sociali, «la migrazione sulle filiali in-
corporanti, previa eventuale trasformazione temporanea in
sportelli avanzati senza autonomia contabile in relazione alle
esigenze operative e commerciali della singola dipendenza,
sara accompagnata da interventi di natura commerciale e pro-
cessi organizzativi atti a ridurne gli impatti sulla clientela.
Analogamente a quanto gia successo in precedenza, in ottica
di contenimento degli effetti della manovra, per alcune filia-
li», sottolinea Mps, «& stata prevista la migrazione dei rappor-
ti verso due filiali incorporanti. Dall’ attuazione dell’iniziati-
va, su un organico complessivo di 843 risorse (di cui due di-
pendenti distaccati da Banca Widiba, quattro da Mps Capital
Services e uno da Mps Leasing&Factoring) ¢ stimatala libera-
zione di circa 70 risorse che saranno coerentemente utilizzate
nell’ambito della rete commerciale», conclude la nota. (ripro-
duzione riservata)
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Caltagirone a un passo dal 5%
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Del Fante e Morelli si sfilano dalla corsa a ceo del Leone. Strada in saliia pure per Greco (anche per via dello stipendio)

Generali, e caccia aperta allo sfidante di Donnet

DI ANNA MESSIA

chelo sfidante di Philippe Don-
net al timone di Generali sara
un outsider che Francesco Gaetano Cal-
tagirone e Leonardo Del Vecchio tire-
ranno fuori all’ultimo minuto come as-
so nella manica. Dopo che martedi 14
la riunione informale dei consiglieri
non esecutivi della prima compagnia
italiana ha votato per la ricandidatura
di Donnet, ma con il voto contrario di
tre consiglieri (pill un astenuto) sui 12
presenti, appare sempre piu probabile
che i due imprenditori, che hanno uni-
to le loro azioni in un patto che vale
1"11% del capitale e che sono contrari a
un nuovo mandato a Donnet chieden-
do un cambio di strategia per Generali,
presenteranno una propria lista per de-
cidere il nuovo vertice del Leone. A
meno di una ricucitura lampo dello
strappo, entro il 27 settembre, quando
il cda si riunira per decidere se procede—
re con la lista del con-
siglio, i due imprendi-
tori (con Caltagirone
che continua a salire,
nel giorni scorsi ¢ arri-
vato al 6,13%) do-
vranno presto inizia-
re a lavorare per la
messa a punto di una

c B & chi comincia a scommettere

bilmente, ma con uno standing interna-
zionale che dovra incassare il voto del
mercato, vero ago della bilancia (conil
24% dell’ultima as-

semblea) nel braccio

di ferro che si ¢ aperto

in Generali tra Medio-

banca (azionista con

il 13%, che dalla sua

avrebbe la famiglia

Boroli-Drago) e i due

imprenditori  (che

avrebbero anche il so-

stegno dei Benetton ¢

di Crt). Un manager

con un identikit ben

delineato quindi, che

non sembra avere mol-

ti riscontri sul mercato. Anche perché
due dei possibile candidati, il ceo di Po-
ste Italiane, Matteo Del Fante, e Marco
Morelli (capo di Axa Investment ma-
nagment) sembrano essersi sfilati. Pu-
re per Mario Greco (ceo di Zurich),
che potrebbe rispondere alla perfezio-
ne all’identikit, 1a strada appare in sali-
ta. Greco, che ha gia guidato Generali
nel 2012, ne era uscito nel 2016, prima
di fine mandato, in rottura con gli azio-
nisti del Leone, primo tra tutti proprio
Mediobanca. Difficilmente potrebbe
tornare oggi prima che la frattura in at-
to sia ricomposta. Non solo. C’¢ anche
il nodo stipendio da risolvere: nel 2020
in Zurich il manager ha guadagnato

ropria lista e il nome Tt 2 . i
giﬁpimportante sara 7,9 milioni di euro rispetto ai 5,4 milio-
ovviamente quello ni incassati nello stesso anno da Don-

del candidato ceo.
Un manager, ¢ questa
la scommessa, che do-
vrarilanciare le operazioni di mé&a (co-
me chiedono i due imprenditori) per
riavvicinare Generali agli altri big euro-
pei, come Allianz e Axa, anche in ter-
mini dimensionali. Un italiano preferi-

net in Generali, con una tassazione el-
vetica decisamente pill leggera di quel-
laitaliana. Restano le candidature inter-
ne, dal ceo di Generali Deutschland,
Giovanni Liverani, a Luciano Cirina,
ceo dell’est Europa, ma anche su que-
ste pesa la spaccatura, con un outsider
che a questo punto potrebbe spariglia-
re le carte. (riproduzione riservata)
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SONO IN PREPARAZIONE LE PRIME RICHIESTE DI ESCUSSIONE SUI FINANZIAMENTI GARANTITI

Credito,le banche bussano a Mcc

Da inizio settembre approfondimenti in corso in almeno cinque istituti. Nel frattempo il Fondo Pmi
avvia un’analisi sullo stock cumulato. Sul tavolo c¢'é ancora il progetto di sistema elaborato da Amco

DILUCA GUALTIERI

e banche potrebbero bus-

sare al Mediocredito Cen-

trale per escutere le pri-

me garanzie sui finanzia-
menti erogati nel corso della
pandemia. Anche se la ripresa
economica si va consolidando
il credito rimane oggetto di
massima attenzione per inter-
mediari e regolatori. Non
foss'altro perché, conclusa
I’emergenza, fisiologicamente
verranno meno molti degli stru-
menti di sostegno messi in cam-
podal governo per ridurre 'im-
patto della crisi. Tra questi stru-
menti c'erano proprio le garan-
zie pubbliche che Mcc daun la-
to (attraverso il Fondo Pmi) e
Sace dall'altro hanno concesso
a gran parte del tessuto produt-
tivo nazionale. L'importo & lie-
vitato nel tempo e oggi le sole
richieste al Fondo non sarebbe-
ro lontane da quota 200 miliar-
di. Nel frattempo, secondo
quanto risultaa MF-Milano Fi-
nanza, alcune banche hanno
iniziato a predisporre il filing
per la richiesta di escussione
della garanzia in caso di de-
fault del debitore. Nel detta-
glio, nel corso delle prime setti-
mane di settembre sarebbero al-
meno cinque gli istituti coin-
volti in approfondimenti di
questo tipo. Per il momento co-
munque si tratterebbe ancora
di numeri contenuti e, se con-
fermati, del tutto gestibili da
parte del Fondo Pmi, che tra
l'altro & stato rifinanziato per ol-

tre 25 miliardi nel 2020 e nel
2021. Peraltro nell'ottica di un
piu serrato monitoraggio delle
posizioni negli ultimi mesi il
veicolo avrebbe avviato attra-
verso una societa di consulen-
za un'analisi approfondita del-
lo stock di crediti garantiti per
valutarne la perdita attesa. Oc-
corre inoltre ricordare che l'e-
scussione & preceduta da un at-
tento esame sull'efficacia della
garanzia condotto direttamen-
te dai tecnici del fondo. Se in-
somma per ora la situazione &
sotto controllo, sara decisiva
I'evoluzione del trend nei pros-
simi mesi, soprattutto dopo la
scadenza delle moratorie. Per
queste ragioni l'attenzione ver-
so il tema resta alta e gia prima
dell'estate intermediari e istitu-
zioni hanno iniziato a lavorare
su soluzioni di sistema. Come
anticipato da MF-Milano Fi-
nanza, tra le proposte sul tavo-
lo c'€ quella elaborata da Am-
co (la controllata del Tesoro
guidata da Marina Natale) che
prevede il trasferimento dei
crediti garantiti in un veicolo si-
mile a un fondo ad apporto. In
questo caso gli istituti cedereb-
bero le posizioni garantite in
un fondo ad apporto, acquisen-
do in cambio quote del veico-
lo, come accaduto in molte ope-
razioni lanciate negli ultimi an-
ni nel mondo degli npl. Questa
ed altre opzioni restano perd
oggetto di discussione all'inter-
no del settore e una iniziativa
comune per ora non c'€. (ripro-
duzione riservata)
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Bankitaliahail 23% del debito pubblico

di Silvia Valente

luglio il debito pubblico colleziona un nuovo record, nono-

stante la concomitante crescita delle entrate tributarie nelle
casse statali. Lo comunica la Banca d’Italia, nella pubblicazione
Finanza pubblica: fabbisogno e debito. 11 debito italiano ha dun-
que superato i 2.725 miliardi, trainato dall’ aumento degli obbli-
ghi in capo alle amministrazioni centrali (+30 miliardi). Numeri
che né la diminuzione dei debiti degli organismi locali (-0,3%)
né la sostanziale stabilita di quelli degli enti previdenziali hanno
potuto controbilanciare. Bankitalia, inoltre, motiva i dati di lu-
glio: & aumentata di circa 85 miliardi la disponibilita liquida del
Tesoro, che ha di gran lunga compensato I’avanzo di 7 miliardi
nelle casse della pubblica amministrazione; e sono stati signifi-
cativi anche gli effetti degli scarti e dei premi all'emissione e al
rimborso, della rivalutazione dei titoli indicizzati all'inflazione e
della variazione dei tassi di cambio. Di tutto il debito pubblico fo-
tografato, via Nazionale ne detiene I’ oltre 23%, 1o 0,4% in piti ri-
spetto a giugno. Quanto alle entrate tributarie, a luglio hanno su-
perato i 48 miliardi di euro, in aumento del 10,5 % rispetto allo
stesso mese del 2020. Allargando pero lo sguardo ai primi sette
mesi dell’anno, i flussi fiscali in entrata hanno raggiunto quota
243 miliardi, quasi il 14% in pil rispetto allo stesso periodo del
2020. Incremento riconducile al piu favorevole quadro macroe-
conomico attuale, ma anche ad alcuni fattori straordinari, tra i
quali la revisione delle scadenze per il versamento di alcune im-

poste, operata nel 2020, (ripro-
duzione riservata)
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PILLOLE

MPS

B Natixis e Mps Capital Ser-
vices rifinanziano per 92,7
milioni un portafoglio di
parchi eolici del gruppo For-
tore.
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Mediaset, I'Italia tornaa crescere

Superficie 1 %
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di Carlo Brustia

s i va verso una stretta delle attivita italiane
nel settore delle criptovalute. I prestatori di
servizi di valute virtuali saranno obbligati a in-
viare ogni tre mesi i dati delle operazioni dei lo-
ro clienti all'Organismo per la gestione degli
elenchi degli agenti in attivita finanziaria e dei
mediatori creditizi (Oam). E quanto indica I'ar-
ticolo 5 dello schema di decreto del ministero
dell'Economia e delle Finanze, che ItaliaOggi
ha anticipato ieri. In particolare, dovranno esse-
re inviati sia i dati identificativi del cliente, sia
i dati sintetici relativi alle operazioni di cia-
scun cliente. La trasmissione dei dati dovra av-
venire con cadenza trimestrale, entro il giorno
15 del mese successivo al trimestre di riferi-
mento, secondo le modalita tecniche stabilite
dall'Oam, che dovra conservare i dati trasmes-
si per dieci anni.

1l nucleo speciale di polizia valutaria della
Guardia di finanza e le forze di polizia nell'eser-
cizio delle proprie funzioni potranno richiede-
re all'Oam 1 dati e le informazioni. L'esercizio
sul territorio italiano dei servizi relativi all'uti-
lizzo di valuta virtuale e dei servizi di portafo-
glio digitale saranno riservati ai soggetti iscrit-
ti nella sezione speciale del registro pubblico
informatizzato, tenuto dall'Oam. I prestatori di
servizi relativi all'utilizzo di valuta virtuale e i
prestatori di servizi di portafoglio digitale,
che, alla data di avvio della sezione speciale
del registro, gia svolgono l'attivita, anche onli-
ne, dovranno effettuare la comunicazione en-
tro 60 giorni di avvio della sezione del registro.
In caso di mancato rispetto del termine, I'obbli-
go di comunicazione si considera non assolto e
T'esercizio dell'attivita da parte dei prestatori
gia attivi sara considerato abusivo.

Davide Zanichelli, deputato M5s della com-
missione Finanze, ha dichiarato che, se confer-
mato, 1’obbligo di comunicazione trimestrale
delle operazioni effettuate, «porterebbe tanti
clienti a lavorare con operatori esteri, svantag-
giando le nostre aziende». Mentre il Consorzio
CryptoValues ha giudicato ’attuale testo non
ufficiale dell’articolo 5 «fortemente lesivo del-
laprivacy dei clienti, oltre che essere eccessiva-
mente oneroso per gli operatori del mercato
cripto». (riproduzione riservata)
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Giro di vite della Guardia di Finanza sulle criptovalute

Microsoft, buyback da 60 mld
T
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CONTRARIAIN

(GENERALINEL GORGO
DELLA LOTTA PER
IL CAMBIO DEL VERTICE

P L'ipotesi di una lista delle candidature che sareb-
be presentata dal consiglio di amministrazione
delle Generali per il rinnovo delle cariche ad apri-
le del prossimo anno (eventualita che i consiglieri
non esecutivi hanno dichiarato, a maggioranza, di
condividere nella riunione tenutasi il 14 settem-
bre) solo per mera forma potrebbe concretare la
vera «lista del consiglio», considerato che tale ipo-
tesi hariscosso tre voti contrari e un'astensione.
Dovendosi stabilire le regole del gioco, non si do-
vrebbe poter agire a maggioranza, cosi gia indiriz-
zando il gioco verso un particolare risultato. Cid a
maggior ragione perché promuovere, sia pure per-
ché contenuta nello statuto del Leone come facol-
ta, una lista della specie sarebbe 'apoteosi dell'au-
toreferenzialitd. Ancor pili si evidenzierebbe I'au-
tocefalia perché I'operazione sarebbe, alla fin fine,
mirata alla conferma dell'amministratore delegato
Philippe Donnet che, invece, una parte significati-
vadegli azionisti ritengono vada avvicendato per
marcare una netta discontinuita sotto il profilo stra-
tegico e operativo. I127 settembre il cda della
Compagnia dovrebbe decidere se accogliere la
disponibilita espressa da Donnet per una confer-
ma nella carica e se, percio, procedere a una lista
del consiglio stesso. Questo sara il momento delle
scelte formali dell'organo competente, a meno che
non si decidano rinvii, Ma sara bene che queste
scelte vengano adeguatamente ponderate sotto
tutti i profili, se nel frattempo non saranno matura-
ti orientamenti diversi.

Di fronte a chi chiede un mutamento e un rafforza-
mento di indirizzi, di strategie e del concreto opera-
re, motivando non genericamente tale posizioni,
appare ardua una sorta di «morire per Danzica»
intorno all'amministratore delegato, pur trattando-
si di una questione importante. Non siamo in pre-
senza di un nuovo Cuccia o di un nuovo Mattioli
0, per spostarci in Francia patria di Donnet, di un
nuovo Bernheim. Certo, esiste un punto debole
anche per i sostenitori della soluzione di continui-
ta quando ci si chiede come e perché sia stata vota-
tala norma statutaria sullalista del consiglio, che
evoca comportamenti e norme di un passato non
vicinissimo allorché, per esempio, la durata in cari-
cadel presidente delle Generali era di un solo an-
no perché in tal modo soprattutto Mediobanca, ai

tempi, potesse tenere sub iudice chi laricopriva: si
pensi alla vergognosa rimozione del presidente
Alfonso Desiata, un esponente di altissima quali-
ta, avvenuta, all'epoca, con il netto dissenso della
Banca d'Ttalia, secondo azionista del Leone. In-
somma, non puo non dirsi che prevedere la lista
formata dal consiglio sia stato un errore, per lo me-
no della parte che oggi esercita legittimamente
una critica. Ma, naturalmente, & un errore rimedia-
bile, sia per lo scontato, a 0ggi, non raggiungimen-
to dell'unanimita dell'organo in questione con quel
che ne consegue, sia per le iniziative che potranno
essere intraprese per la soppressione di tale inade-
guata previsione statutaria. Chi pero si oppone alla
riconferma dell'amministratore delegato, daun
lato, deve proseguire nell'indicazione del muta-
mento e rafforzamento delle strategie, in modo
che sia chiara l'alternativa, dall'altro deve prospet-
tare quali sarebbero le candidature che ritiene ade-
guate a interpretare la fase di rinnovamento: cosa
certamente non facile, ma pur necessaria se, nel
frattempo, non si delinei una composizione. Esi-
ste, poi, un problema di tempi. Palesatasi la divi-
sione, 0 meglio, la spaccatura, non & immaginabi-
le che questa vicenda possa rimanere pendente per
altri sei mesi, «l'un contro I'altro armati»: uno sboc-
coandraricercato nell'interesse di tutti i soggetti
coinvolti, ma in primis, della Compagnia, senza
trascurare gli stessi interessi generali che sono con-
nessi al Leone. Anche perché, salvo diverso orien-
tamento, sarebbe da avvicendare, per il supera-
mento del previsto, a suo tempo, limite di eta (ben-
ché sia interpretato come Giolitti diceva per le leg-
gi), pure il presidente, Gabriele Galateri. Insom-
ma, non ¢ poco l'impegno richiesto, ma navigare
necesse est. (riproduzione riservata)

Angelo De Mattia

Superficie 34 %
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1 LIQUIDITAY AvORO

Il presidente di Assogestioni, Tommaso Corcos, spiega perché questo puo essere
il momento giusto per dare avvio alla metamorfosi da risparmiatori a investitori

di Marco Barlassina

a risparnialore a investitore:
(( la Hepieliti prer costrnire 1mo-
vi tonichis, veeital titolo delle-

dizione 2001 del Salone del Rispariio. Ma
cuali ulupul'tllllil.:l esistono atfinehé ghi ita-
Tz trovine natieale trastomae in invish-

Tommaso Carcos,

: et ; 3 : presidente.
wenti la lopidita deposttata sui conti cor- i Assogestioni
venh? Patrimons 1o L chiesto a Tonmnaso e amministratore
Coreos, presidente di Assogestioni, olte clie . delegato
annuinnstratore delegato di Fideonrm [nte- di Fideuram Intesa
sa Sanpaolo Prvate Banking, S&‘FTQEOI'OBP”‘?I&

anking

Domanda. Partiamo dai 1.800 miliardi di enro
Jermi suf conti corventi: perché trasformare {
Propre risparmi in investimentt rivolgendosi al
mercato? EE perché farlo proprio ora?
Risposta. Negh ultimi anni la leuidita & sen-
zaddubbio diventata unasset elass el i par
te ha sostitiito 1 mercati obbligazionari
nellasset allocation dei msparniator italia-
ni. Limipressione e chie questo processo, che
Lz s Dases vazmonale, siacandato oltee, forses
anchie a cansa della forte maceelerazione de
imereatt azionart che ha preso ol in eon-
|l1)|lit‘l|l“, | I‘ihll:ll‘llliilllﬂ'i devono enere
considerazions il mevitnento al vialzo dellin-
Hazione che in contest i livelli i debito
eosi alti determina nn'erosione di i quei
el itali lascian fern in stannent conwe éon-
1 comente o lll‘ll(!.‘ii'i l‘lw not offiono nes-
st prospettivacdi rendinmento,

I ragionzmento dei vispamniatori deve, a
NOstro avviso, essere di pitt ampio respiro e
guardare al lingo pertodo. Con atlenzione
al ||rn|iln i vischie i ogLi o, ellers al
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lavorrs L Beiaditiy in eecesso, vispetto agquel-
lat dleternata e ean wensihilh se 'l'i e fes-
ziali, significa granvdare al proprio fitmo «
rendere ragginmgibili quegli obietiiv di vita
chie comportano mna spesa econotiea, Tufi-
ne, dobbiamo gnavdave anche al biceliere
T2 ||i|=||n. |"|'||ll;lllln il dlato sulla Iil’l'lli'
dita sia giustamente messo inrilievo, non

>
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dobbiamoe dimenticare il grande percorsa
fatto dal visparmnio gestito in (uesti anni.
Ogai Assogestiont rappresenta un pabino-
nio complessivo superiore ai 2.500 miliandi
di e,

D. // titolo del prossimo Salone del Risparmio
Jariferimento alla <liquidita per costruire nuo-
vi mondiv. Quali sono { mondi a cui pensate e
quall strade principali verranno proposte per
raggiungerlt?

R. Siamo in ma fase di mpartenza in e
dohbiamo, non solo pensare; nia costroire il
nosto futiro. Le strade per ragginmgere 1
nnovi mondi ehe e attendono sono mppre-
sentate dai sette percarsi del Salone del
Risparinio. La parola sostenibilita, al eentno
i (uiesta edizione, racehinde mtte le stide
pitt importanti. Nell'nltimo anno e mezzo,
infatti, abbiamo assistito all’aceelerazione di
ternlenze che ;_{l.l s1oerano manifestate con
forza. Linmovazione, in primis digitale, Iim-
portanza di combatters il canibiamento cli-
matico, i agive per ridurre le disegnaglian-
zesoctali e per i nigliore svilappo del eapi-
tale tnano, Lindustria del misparniio gestito
ha gia dimostrato di aver aceettato la stida
del cambianento e di poter svolgere tn rmo-
Lo tmportante intermim non solo Jdi indiviz-
zo ¢ i impatto, grazie alla grande mole di
dlenaro imvestito, i anche di soluzioni nimo-
vafive peraintare a vipensare i miodelli eco-
nomict e soeiali. A testimoniare lavastita i
(queste sfide ad aprive e ehindere Findice-
stitna edizione del Salone del I{iﬁp;u‘ulin -
vianno dne 5] weaker non ;l]l]a;n'rmwllﬁ shret-
tanentte al iondo foanziano:ym gum dellor
ganizzazione aziendale, Frédére Lalonx, ¢
mn hotariieo, Stefano Manenso. Aveemo po

SCENARIO BANCHE

COIE SeTNpre gluln“ nomn delle istitziom
- tlt" oo econonneo.

D. Quale ritiene sia in questa fase il valore
aggiunto di potersi avoalere di un consulente o
di un private banker?

R. I mereati oggi sono certaiente sfidanti.

1l hisogno i v supporto professionale per

atfvrontarhi & fuor i dubbio. [§ necessario
pero andare oltre e gnadare pin lontane, 11
hanker & colui che conosee ¢ interpreta la
[ :|u‘u:»‘i1 e al viseluo e 1 hise lgni el l'i:-ip'nu'-
wiatore, Ha, inoltre, il compito Ji spiegare
fondamentali concett di diversificazione e
rapporto tra rschio e rendimento, Un con-
]:iiu.|[ut'lln1|:'||au]iﬁilr-‘-inlu*lit‘lrl-thlt‘;miulw
finanziarta. che lindustia del vsparmio e
i particolare Assogestioni ha senipre sen-
tito, con grande senso istitizionale, come
un dovere, Per questo motivo le iniziative
che mettiamo in campo in matera di edn-
cazione, lrasparenza e accesso a stranenti
di formazione sono mmia delle nosire prin-
cipali direttrici i sviluppo, come testimo-
niano le oltre 100 conferenze che si tersn-
no nella tre gior del Salone del Risparo.
Alenni segnali positiv in tal senso sono gia
visilnli con Palloeazione su fomdi azionan
chie nel 2001 51 & attestata propozionahnen-
te aum livello pin alto nspetto alla media sto-

Mettere al lavoro la Liquidita in eceesso sara
fondamentale anche per supportare le misure
di sostegno del governo all’economia

rica. Dei Sromiliandi vaceolti dai fondi aper-
ti ned prinn sei mesi dell amo, oltve 1 sono
conlhun infati in fondi aziona. Unanovita
peril contesto italiano, da sengpre ancorato
alle obbligazionm anche mmoment m e il
rapporto tra vischio e rendimento non si
rivela particolarente attraente,

Vorred eitare, mfine, il legame con Pecono-
nua reale e il tessuto produttivo, Lindustria
del risparmiio ttaliana lo rende sempree pin
conereto grazie a strumenti corme i Piani
individuali i vispanio e i Pir alternativi,
Mettere al lavoro la liquidita in eccesso sara
fondmentale, sia per non |w|1||=n* Potere
i acqisto sia per supportare le misuree di
sostegno all’economia messe i atto dal
governo con il Pinr: Anche per trasterire
questo coneetto. il ruolo dei banker: atfian-
cati dalle societa di gestione del risparmiio,
e fondamentale. =]
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LA BATTAGLIA DI TRIESTE

Generali, Consob in campo
Verifiche sui requisiti
degli indipendenti in cda

Esame sui 4 consiglieri

del comitato nomine
Tra loro Bardin, ad
di Delfin (Del Vecchio)

di Andrea Greco

MILANO — La Consob si muove sul
dossier Generali, con una richiesta
di informazioni, che sarebbe immi-
nente, per verificare I’effettiva indi-
pendenza di certi consiglieri crucia-
li nell’iter di rinnovo del cda.

L’autorita dei mercati segue «sot-
to tutti i punti di vista e con grande
attenzione» la sfida tra gli azionisti
Caltagirone, Del Vecchio e Medio-
banca su modi e nomi peril cda trie-
stino dal 2022. Lo ha ribadito un por-
tavoce ieri, senza aggiunte. L’atten-
zione ¢ salita sabato, quando i due
soci privati hanno stretto un patto
di consultazione sul 10,95% di Gene-
rali per incidere sulle nomine 2022.

Proprio ieri Caltagirone ha an-
nunciato, con investimento di altri
31 milioni circa (1,78 milioni di azio-
ni, pari allo 0,11%) di aver consolida-
to il ruolo di secondo socio sopra il
6%, dietro Mediobanca (12,93%). Nel-
le ultime ore I'authority di Borsa sta-
rebbe preparandosi a chiedere in-
formazioni utili a verificare lo sta-
tus di alcuni consiglieri Generali, in-
casellati come “indipendenti”. Due
fonti ufficiose ritengono che ’esa-
me possa riguardare gli “indipen-
denti” del Comitato nomine, che so-
no quattro su sette: 1’ad di Delfin Ro-
molo Bardin, Alberta Figari, legale

presso Legance, la docente alla Sa-
pienza Sabrina Pucci e la vicepresi-
dente esecutiva di Intek Group, Di-
va Moriani.

L’indipendenza degli ammini-
stratori, centrale per tutelare la ge-
stione aziendale dagli interessi dei
grandi soci, & definita dal Codice ci-
vile e, in modo piu stringente, dal
Codice di corporate governanceita-
liano, raccolta di principi e racco-
mandazioni che perd diventano “in-
formativa regolamentata” (quindi
vigilata da Consob), nel momento
in cui un’azienda sceglie di aderir-
vi. Come fa da anni Generali. Per il
Codice sono indipendenti gli «am-
ministratori non esecutivi che non
intrattengono, né hanno di recente
intrattenuto, con la societa o con
soggetti legati a quest’ultima, rela-
zioni tali da condizionarne l'attuale
autonomia di giudizio». L’auspicio,
per le «grandi aziende» & che gli in-
dipendenti siano «almeno meta»
dell’intero cda, e «in maggioranza»
nel comitato nomine. Generali, nel
cda insediato nel 2019, rispetta le
due prescrizioni: otto indipendenti
su 13, e quattro su sette nel Nomine.
Ma l'indipendenza non & per sem-
pre: difatti la raccomandazione 6
del Codice prevede che il cda la va-
luti «durante il mandato al ricorre-
redicircostanze rilevanti, e comun-
que con cadenza almeno annuale».
Pare questo il contesto dell’azione
di Consob, per valutare se vi siano
casi di indipendenza piti formale
che sostanziale, magari per soprag-
giunti fatti «che incidono o possono

SCENARIO BANCHE

apparire idonee a incidere sull’indi-
pendenza» di qualche elemento.

Romolo Bardin, per esempio, &
ad di Delfin e “indipendente” di Ge-
nerali. Il primo dei criteri della rac-
comandazione 7 del Codice (che
«compromettano o appaiano com-
promettere l'indipendenza») dice:
«se €& un azionista significativo». Bar-
din, che di suo ha un pugno di azio-
ni Generali, gestisce pero il 5% di
Delfin, e sempre daliil 19% di Medio-
banca, a Trieste prima forza. La
campagna acquisti di Del Vecchio
dell’'ultimo anno ha riflessi sull’indi-
pendenza di Bardin? Per Figari e
Pucciil vaglio potrebbe riguardare i
criteri “professionali” che minano
I'indipendenza: la prima, gia in Clif-
ford Chance, da aprile & partner di
Legance, che lavora anche con Cal-
tagirone; la seconda nel 2018-2021
fece parte del cda di EssilorLuxotti-
ca. Eventuali rilievi di Consob all’in-
dipendenza dei consiglieri Genera-
li potrebbero portare a un rimpasto
nel Comitato nomine - chiamato a
varare la lista del cda uscente - per
ripristinare la maggioranza di indi-
pendenti. O potrebbe sortirne una
task force nomine, gia usata da Uni-
Credit- ©RIPRODUZIONE RISERVATA

Superficie 33 %
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La battaglia per Generali,

parola d’ordine trasparenza

Angelo De Mattia

ualcuno ha definito le Generali come
una specie di Bce di scorta perché ha
in portafoglio 60 miliardi di titoli pub-
blici italiani. Naturalmente, si trattereb-
be di una scorta moto limitata, la cui attivazione
non potrebbe guardare esclusivamente agli in-
teressi del Paese, ma dovrebbe sintetizzare gli
interessi aziendali con quelli generali. Ma il ri-
ferimento allammontare degli investimenti in
titoli viene sottolineato da alcuni per rappresen-
tare la delicatezza della “confrontation” in atto
tra Leonardo Del Vecchio e Francesco Gaetano
Caltagirone, da un lato, con una complessiva par-
tecipazione dell'll per cento nel Leone di Trieste
e Mediobanca, dall’altro, che & il primo azionista
della Compagnia con il 13 per cento circa. Ma in
quest'ultima Del Vecchio possiede il 19 per cen-
to del capitale e si accinge ad arrivare al 20, men-
tre Caltagirone potra raggiungere, per ora, il 5 per
cento.
Le Generali, regnando Enrico Cuccia dominus
assoluto di Mediobanca, erano la “pupilla dell'oc-
chio” del grande banchiere e i ritorni della par-
tecipazione contribuivano quasi per la meta ai
risultati di gestione dell'Istituto di credito. Era-
no i tempi in cui quest'ultimo era il “salotto buo-
no” dell’asfittico capitalismo italiano, 1a “stanza di
compensazione” delle diverse societa, il centro
di elaborazione dei controlli societari attraverso
i patti di sindacato, le partecipazioni incrociate,
gli assetti piramidali, le scatole cinesi. La stessa
Mediobanca riuniva insieme - cosa unica nel si-
stema italiano - tre funzioni, istituto di credito a
medio e lungo termine, merchant bank e holding
di partecipazioni. Il suo azionariato era compo-
sto, in maggioranza, dalle tre banche d’'Interesse
nazionale, Comit, Credit e Banco di Roma. No-
nostante che la maggioranza assoluta fosse pub-
blica, un patto di sindacato attribuiva ai privati la
gestione dell'Istituto. Gli sviluppi dell’economia e
i cambiamenti normativi indotti prevalentemen-
te dalla Comunita europea gia negli anni Novan-
ta posero fine a questa posizione monopolistica
costringendo I'stituto a fare i conti con il merca-
to e con la concorrenza. Pochi anni dopo moriva
Cuccia senza successori del suo livello. Ma Ge-
nerali & rimasta sempre, e forse ancor piu, cru-
ciale per Mediobanca. Ora, perd, si € manifestata,
per la prima volta, una situazione di forte dialet-
tica nell'azionariato della Compagnia. 11 pomo
della discordia viene presentato come riguar-
dante la conferma o no per un altro triennio, alla
scadenza ad aprile del prossimo anno, di Philip-
pe Donnet, l'amministratore delegato del Leone
di Trieste. Del Vecchio e Caltagirone hanno sot-
toscritto un Patto di consultazione, tra I'altro, sul
voto nelle assemblee della Compagnia, ferma
restando la completa liberta di entrambi di de-

cidere come agire e come votare. Essi ritengo-
no necessario che si affermi una discontinuita

nella gestione verso la quale sottolineerebbero

una insoddisfazione con riferimento alla man-
cata crescita delle Generali per linee esterne e

alla perdita di terreno nei confronti dei compe-
titori europei, Allianz, Axa e Zurich; da parte di

Mediobanca, invece, anche se finora non vi € al-
cuna pronuncia ufficiale, ci si orienterebbe ver-
so la conferma di Donnet. La distinzione & acuita

dal fatto che anche il consiglio di amministra-
zione del Leone ha la facolta di decidere la lista

per il rinnovo degli organi deliberativi e di con-
trollo, una facolta, tuttavia, propria di un organo

autoperpetuantesi, una sorta di scelta dinastica,
non propriamente compatibile con la dialettica

e l'adesione agli indirizzi dell'azionariato. Di qui

la contrarieta dei due suddetti azionisti acché il

consiglio si avvalga di tale facolta. 11 27 settem-
bre quest'ultimo organo dovrebbe assumere una

decisione. Ma in una Compagnia in cuii onfron-
ti sono stati spesso ovattati e, a volte, di essi si &

saputo solo al compimento delle scelte conclusi-
Ve, ora si apre una pagina nuova. E fondamentale

che, per0, siano chiari i contenuti delle rispetti-
ve posizioni le quali hanno al vertice la questio-
ne “discontinuita o continuita” del management,
ma che sottendono verosimilmente importan-
ti alternative strategiche, organizzative e di go-
vernance che é interesse primario conoscere, si

e “in primis” da parte degli azionisti tutti, quindi,
con essi, dei risparmiatori e degli assicurati, ma

€ anche interesse averne contezza da parte delle

istituzioni rappresentative e del Paese. Le Gene-
rali, un tempo definite la “multinazionale italia-
na”, sono, in senso lato, un “patrimonio” dell'Ttalia

con la loro storia, con tutto cio che hanno tratto

dalle politiche e dalla legislazione italiane (al di

la della lontanissima impronta, nell’Ottocento,
austro-ungarica). I termini del confronto devo-
no essere chiari e trasparenti, se si vuole evitare

la critica, che qualcuno inizia a formulare, di una

lotta di potere, che puo, certo, essere una compo-
nente - non si & cosi ingenui da escluderla - ma

pud acquisire una sua validita se legata a opzioni

strategiche sostanziali e a rilievi sull'operato di

organi che siano motivati, come ora appare. Cid

vale pure, ovviamente, per la linea opposta ove

negasse il bisogno di discontinuita, come sem-
bra. Insomma, si possono aprire porte e finestre

con vantaggio per tutti, evitandosi che si ripeta

quel che avvenne all'epoca della presidenza Ge-
ronzi, nel 2010-11, quando furono proposte dal

presidente innovazioni e revisioni importanti che,
invece, furono osteggiate e rifiutate, ma che, poi,
negli anni successivi si dovettero ugualmente in-
trodurre. Nel frattempo, nelle cronache rifluiva

una versione della vicenda completamente alte-
rata. Sin dai prossimi giomi si potra comprende-
re, insomma, come evolvera questa vicenda e se

sara posta sul giusto tracciato.
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MPS CHIUDE 50 SPORTELLI

Mps ha comunicato ai sindacatiun
«intervento di razionalizzazione»
sullarete, consistente nella chiusura
di 50 sportelli. L'intervento, che tocca
843 dipendenti, prevede «la libera-
zione di circa 70 risorse» da destinare
allarete commerciale. Possibile che
gli sportelli siano tra quellia cuinon
sono interessati né UniCredit né Mcc.
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ANDREA PERUSIN "Cosi l'iniziativa Motore Italia di Intesa Sanpaolo puo sostenere le imprese"

“La ripartenza c’e, ma a diverse velocita
Gli investimenti stanno gia ritornando”

ANDREAPERUSIN =

DIRETTORE PIEMONTE SUD [@
ELIGURIADI INTESASANPAOL!

In termini di fatturato
Piemonte Sud e

il turismo, il sistemamoda o
il commercio diverso da ali-
mentari e farmaci. Su que-
stiambiti il rimbalzo ancora
oggisilasciaattendere».

Qualisonoi settoripituresi-

allofferta digitale come a
un completamento della
propria offerta commercia-
le. In questo senso, il mon-
do del commercio staviven-
do una trasformazione so-

; ; lienti? sganziale ch@ e lqgat@ al cam-
Li guria mo strano «Hanno fatto meglio i setto- b1an}e1}to di abitudini delle
aspettative di ricomeil compartocasache ~—famiglie».

recupero pil veloce
rispetto alla media
L'INTERVISTA

SANDRA RICCIO

ndrea Perusin &

direttoreregiona-

le Piemonte Sud

e Liguria Intesa

Sanpaolo.

Quali sono le vo-
stre previsioni di recupero
deilivelli di fatturati nei di-
versisettori?

«Inlinea generale stiamo as-
sistendo a una ripresa che
vaadiverse velocita asecon-
da dei settori e della tipolo-
gia di attivita. Realizziamo
periodicamente un’indagi-
ne sui nostri gestori di rela-
zione e al momento risulta
un quadro di ripresa anche
se oggettivamente non lori-
teniamo ancora stabilizza-
to. In termini di fatturato le
aree del Piemonte Sud e la
Liguria, mostrano aspettati-
vadirecupero pil veloce ri-
spetto alla media italiana.
Se guardiamo ai singoli set-
tori, vediamo cheil commer-
cio di beni essenziali (ali-
mentari e farmaci), servizi
professionali, beni interme-
diesistema casa, stanno gia
mettendo a segno risultati
positivi. Le attese sonodiun
rimbalzo positivo per il set-
tore della meccanica e dei
trasporti entro il 2021, In
maggior difficolta sono
quei comparti che nel 2020
hanno sofferto molto come

sono andatibene, per esem-
pio peril riadattamento del-
le abitazioni per le nuove
esigenze legate allo smart
working e allo studio.
Trend analogo per il com-
mercio dielettronica, mezzi
ICT e alimentari mentre ha
soffertola distribuzione ver-
soristoranti, barein genera-
le gli operatori del mondo
ho.re.ca., tutti travolti dalle
restrizioni e dal forte freno
al turismo».

Quali evidenze avete per il
commercio?

«QOccorre fare dei distinguo.
C’¢infatti un’evidente diffe-
renziazione trale diverse ve-
locita registrate negli ultimi
mesi. Quello che & legato al
mondo dei beni essenziali
esce rinvigorito dalla fase
pandemica e dal cambio del-
le abitudini di spesa delle fa-
miglie. ’aumento della pro-
pensione al risparmio delle
famiglie, dovuto all’incer-
tezza e alla paura peril futu-
ro, e ladrasticariduzione di
occasioni d’uso per i molti
mesi di lockdown e I'attiva-
zione dello smart working
hanno invece frenato gli ac-
quisti deibeninon essenzia-
li, in particolare quelli del
settore Moda. La ripresa si
fa attendere anche per quel
che riguarda tutti quei con-
sumiche sonolegati almon-
dodel turismoe ai flussi turi-
stici. Un altro aspetto che
emerge équellodelladigita-
lizzazione del commercio.
Adesso gli esercenti stanno
finalmente guardando

Cosa vi aspettate per il
2022?
«Una ripresa generalizzata

sui diversi settori, con 'ecce-
zione del turismo che avra
ancoradifficolta arecupera-
re i livelli pre-crisi. Questo
nel contesto di unariparten-
za molto sostenuta dell’eco-
nomia italiana. Vediamo
inoltre un ritorno agli inve-
stimenti da parte delle im-
prese che, in alcuni settori,
gia nel corso del 2021 po-
trebbero raggiungere i livel-
li del 2019. Su questo trend
siinserisce l'iniziativa diInte-
sa Sanpaolo “Motore Italia”
che hal'obiettivo di sostene-
re le imprese nella riparten-
Za con un sistema integrato
di interventi e un plafond di
finanziamenti di 50 miliardi
dieuro.llGruppomette inol-
tre adisposizione 400 miliar-
didieuro, dicuil20destina-
tialle pmi, per traguardareil
sistema economico verso gli
obiettividel Pnrr, il Pianona-
zionale di ripresa e resilien-
za, che potenziera la capaci-
ta di crescita delle imprese
italiane, grazie al forte im-
patto suinfrastrutture, tran-
sizione sostenibile e digita-
lizzazione». —
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Fondo straordinario di 3 miliardi per frenare il caro bollette

3 miliardi per frenare i rincari

I’ENERGIA

Bollette, interviene il governo

In Consiglio dei ministri arriva il provvedimento per contenere gli effetti degli aumenti
previsti per elettricita (+40%) e gas (+30%). Poi ci sara un altro intervento nella legge di Bilancio

diLuca Pagni

ROMA — Lo hanno chiesto tutti i
partiti che sostengono l’esecuti-
vo guidato da Mario Draghi. E lo
aveva in qualche modo annuncia-
to lo stesso presidente del Consi-
glio. Tl governo ha deciso che in-
terverra a sostegno di famiglie e
piccole imprese per contenere
laumento delle bollette, previ-
sto dal primo ottobre. E lo fara
gia oggi in consiglio dei ministri:
rimane da capire se ci sara un de-
creto apposito o un emendamen-
to nel primo decreto utile. L’o-
biettivo € comunque quello di
trovare risorse per almeno 3 mi-
liardi di euro da destinare a una
parziale “sterilizzazione” degli
aumenti previsti per le bollette
digaseluce.

Ad annunciare I'aumento, sen-
za precedenti per entitd, era sta-
to lunedi il ministro della Transi-
zione ecologica Roberto Cingola-
ni:ilrialzo, aveva annunciato, do-
vrebbe aggirarsi attorno al 40%
per la fornitura di elettricita e al
30% per quella del gas naturale.

Come gia avvenuto per gli au-
menti, piti contenuti, di tre mesi
fa (+9,9% per l'elettricita, +15,4%
per il gas), il governo interverra
con uno stanziamento straordi-
nario che verra spalmato sulle
bollette. A fine giugno, furonoim-
pegnati 1,3 miliardi, ora ne occor-
reranno molti di pit. Il provvedi-
mento arriva domaniin consiglio
dei ministri: si parla di una cifra
trai3 e 4 miliardi che limitera so-
loin parte l'impatto degli aumen-
ti, causati soprattutto dall’impen-
nata dei prezzi del gas naturale
sui mercati internazionali.

Il governo, inoltre, sta lavoran-
do a un secondo provvedimento
che vedra la luce nelle prossime
settimane. La legge di bilancio
prevedera una voce apposita con
cui verra spostata una parte dei
cosiddetti oneri di sistema - quel-

li che non hanno niente a che fa-
re sulla produzione di energia -
sulla fiscalita generale, come sug-
gerito da tempo dall’Autorita per
I'energia.

Ma cosa € accaduto per provo-
care un simile terremoto energe-
tico? Larisposta risiede in una se-
rie di ragioni, sia finanziarie che
geopolitiche.La prima & legata al-
la corsa al rialzo delle materie pri-
me: dopo il lockdown e il succes-
so delle campagne vaccinali, la ri-
presa delle attivita industriali ha
creato una serie di colli di botti-
glia nelle forniture, dove la do-
manda e di gran lunga superiore
all’offerta. La domanda di gas, in
particolare, & esplosa alivello glo-
bale. Soprattutto in Asia: la Cina
sta facendo incetta dei carichi di
Gnl, il gas naturale liquido tra-
sportato via mare, € lo acquista a
qualsiasi prezzo. Questo ha fatto
fatto salire i prezzi a livelli recor-
do su tutti i mercati. E ha messo
in crisi 'Europa, dove il gas viene
ormai usato stabilmente per so-
stituire il carbone per la produ-
zione di energia.

Ecco perchéirialzi delle quota-
zioni del gas finiscono sulle bol-
lette di imprese e cittadini: per-
chéin Italiail gas copre oltreil an-
che il 50% del combustibile utiliz-
zato nelle centrali elettriche ed &
largamente usato nelle attivita in-
dustriali energivore, come accia-
ierie, ceramica, vetro, chimica e
cementifici.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Green Pass, ¢ battaglia

‘{} la Repubblica :ﬁg‘

sui amponi gratuiti &

Economia
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| numeri 74 mld

1,3 mld N;I ZOTIQ. pre-pandemia,

I'italia ha consumato 74
L'intervento miliardi di metri cubidigas
Due mesi fail governo
& giaintervenuto con un altro
decretosulle bollette
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1 MILIONI DI OBBLIGATI

Il nuovo vincolo che sara previsto
dal decerto legge riguardera
quasi 20 milioni di lavoratori del
settore pubblico e di quello
privato. Obbligo in vista anche
per gli autonomi

Pass obbligatorio da meta ottobre
per 20 milioni di lavoratori

Le misure del governo. Atteso oggi in Consiglio dei ministri il varo del decreto per estendere il certificato verde
a dipendenti pubblici e privati. Sanzioni, ipotesi sospensione da lavoro e stipendio. Salvini frena sull'obbligo
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OGGI IL DL: SCONTRO SUI TAMPONI GRATUITI

Green pass obbligatorio
per tuttiilavoratori
dalla meta di ottobre

Bartolonl e Flammerl —apag 2

leri la fiducia al primo DI fermera di mantenere sottocontrol- o pubblici e privati» dameta ottobre
Green pass votataanche lo i contagi anche grazie al green  -siipotizzal'iiottobre oil18 perdare
dallaLega, che ha votato pass, che rappresenta un forte in-  pititempo ai ritardatari - il che signifi-
perd con Fdi contro un centivo a vaccinarsi. Proprio per  cauna plateadi19,3 milioni dilavo-
parereal secondo questo - nonostante lerichiestedei  ratoria cui togliere 3,5 milioni di di-
decreto : sindacati e il fortissimo pressingdi  pendenti dei settori istruzione e sa-
Marzio Bartoloni Salvini ma anche della leader del-  nita dove di fatto gia vige I'obbligo.
Barbara Fiammeri l'opposizione GiorgiaMeloni-ilpre-  Ma ai 16 milioni di lavoratori finora

Il green pass diventa obbligatorio
per quasi 20 milioni dilavoratori. Da
meta ottobre per accedere in ufficio
come in fabbrica i dipendenti pub-
blici e privatidovrannoaverloin ta-
sca o mostrarlo sul cellulare. L uffi-
cializzazione arrivera questo pome-
riggio conl'approvazione del decre-
to legge da parte del Consiglio dei
ministri. La convocazione ¢ arrivata
subito dopo la conclusione dell'in-

contro con Cgil, Cisl ¢ Uil ai qualiil,

premier ha confermato le intenzioni
del Governo di procedere rapida-
mente e con un unico decreto al-
I'estensione del green pass. Nessun
ulteriore rinvio, ha spiegato Mario
Draghi accompagnato oltre che dai
ministri del Lavoro, Andrea Orlando,
e della Pubblica amministrazione,
Renato Brunetta, anche dal titolare
dello Sviluppo Giancarlo Giorgetti.
Non che il tema non lo coinvolgesse

mier sembra intenzionato aresistere
allarichiesta di gratuita deitamponi,
con i quali si pud ottenere un green
pass a breve scadenza.

Draghi non vuole rallentare la
campagna vaccinale che a settembre
ha raggiuntoillivello minimodi inie-
zioni (8omila prime dosi al gior-
no).Assicurare test gratis ai lavoratori
potrebbe pregiudicare il nuovo target
che il Governo hafissato per I'autun-
no:quellodelgo% diover 12 vaccina-
ti.La decisione definitiva verra presa
stamane nella Cabina di regia alla
quale parteciperanno tuttii capi dele-
gazione della maggioranza oltre ai
ministri competenti. Subito dopo la
ministra per gli Affari regionali, Ma-
riastella Gelmini, incontrerai Gover-
natori guidati dal presidente del Friu-
li Venezia Giulia, il leghista Massimi-
liano Fedriga, che tommeraarilanciare
larichiesta di mantenere aperteleat-
tivita economiche anche in zona

esclusi dovrebbero essere aggiunti -
questouno degli ultimi nodi dascio-
gliere dal punto di vistanormativo -
altri 3,3 milioni dilavoratoriautono-
mi eliberi professionisti chelavora-
noin proprio e non hannodipenden-
ti, cosi come calcolati dalla Fondazio-
ne Consulenti per il lavoro.

C'e poiil capitolo delle sanziopila
linea del Governo al momento & quel-
lo diestendere il modello gia impie-
gato per lascuolae cioe lasospensio-
ne dallavoro ¢ lo stop allo stipendio
forse gia dal primegiorno (in pratica
una aspettativa non retribuita) per
chinonavrail green pass, masenza
nessuna multa o ipotesi di licenzia-
mento. Resta comunque dadefinire
come verranno effettuatii controlli
in uffici, negozi, fabbriche, ecc. An-
che se si potrebbe estenderel'impie-
go della app gia utilizzata oggi per
verificareigreen pass di chientra og-
gi al ristorante o in palestra o suun

direttamente mala presenzadel Ca- arancione proprio in forza del green treno a lunga percorrenza.

po delegazione della Lega, che peral- pass. Una prospettiva che certo facili- - RIPROD ZINE RISEVATA
troperprimo (lunedi)avevaesplici-  terebbe anche il via libera di Salvini,

tatolavolonta dell'Esecutivo di coin- cheancoranonsié espresso (aspetto

volgere tuttiilavoratori, viene letta di vedere il provvedimento»). Ierila E——
comeunsegnaledinonbelligeranza  [egahavotatolafiduciaal primode- 34 DRR o -

da parte del Carroccio nei confronti
del provvedimento, nonostante an-
coraieri Matteo Salvini abbia mani-
festato la sua contrarieta per un «ob-
bligo che non c'¢ in nessun Paese eu-
ropeo». E in effetti I'Italia potrebbe
fare da apripista, soprattuttosecon-

creto Green pass. AllaCamerainvece,
incommissione Culturail Carroccio
havotato con Fdi, controun parere al
secondo decreto Green pass.

Quel che sappiamoe cheil decreto
prevedera 'estensione dell’obbligo
di green pass «a tuttiiluoghi dilavo-
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Le novita e le criticita

LA PLATEA
Obbligo per lavoratori
pubblici e privati

Da meta ottobre il green pass
sara obbligatorio per entrare in
tutti i posti di lavoro, pubbilici e
privati. Dopo Sanita e Scuola
(3,5 milioni di addetti) sono
quasi 20 milioni gli altri
lavoratori che dovranno avere
in tasca o sul telefonino

il certificato verde

per poter lavorare

NUOVO TARGET DI VACCINATI
9 O 9'; Assicurare test gratis ai lavoratori
O potrebbe pregiudicare il nuovo target

che il Governo ha fissato per l'autuno:
quello del 90% di over 12 vaccinati.

(2

LA NORMA
Da definire I'obbligo
per gli autonomi

Ai 16 milioni di lavoratori
finora esclusi dovrebbero
essere aggiunti - questouno
degli ultimi nodi da sciogliere
dal punto di vista normativo -
altri 3,3 milioni di lavoratori
autonomi e liberi
professionisti che lavoranoin
proprio e non hanno
dipendenti

SANZIONI
Sospensione ma
no al licenziamento

Lalineadel Governoal
momento & quello di estendere
ilmodello gia impiegato perla
scuola e cioé lasospensione
dal lavoro e lo stopallo
stipendio (in praticauna
aspettativa) per chinon avrail
green pass nei luoghidi lavoro,
masenzanessunamultao
ipotesi dilicenziamento

SCENARIO ECONOMIA

CHINON SI VACCINA
Il nodo dei fondi
per tamponi

Il leader della Lega Salvini
chiederaifondi peritamponi
gratuiti per chi non sivuole
vaccinare almeno perun
periodo transitorio cosi come
hanno chiesto sindacati, ma
Draghinon vuole rallentare la
campagnavaccinale chea
settembre haraggiuntail livello
minimo di iniezioni
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Pubblico impiego prestoa essere regolatodall’accor-
doindividuale previsto prima della
crisi. Einarrivoun Dpcmche rende
wordinaria» la presenza in ufficio

Il lavoro agile passera dei dipendenti pubblici, alla luce

dalla firma di un accordo dzll:l;?bwtg()dimﬁ 50113"0[3

. 30 . nel decretoatteso oggi. I contenu
conisingoli dipendenti dell'intesaindividuale saranno det-
tagliati nel contratto: I'accordo po-

In arrivo un Dpcm tra essere anche a tempo indeter-

che rendera ordinaria minato, ma con la possibilita di re-

la presenza negli uffici voca unilaterale senza preavvisoin

caso di «giustificato motivo».
Gianni Trovatd —apag s

Smart working,
nella Pa ritorna
I’accordo individuale

Pubblico impiego. In arrivo il Dpcm che ridefinisce «ordinaria» la presenza
Nei contratti intesa anche a tempo indeterminato con recesso unilaterale

Nel «patto» definite

le giornate in presenza
e le fasce di attivita,
reperibilita

e disconnessione

Il recesso andra
comunicato almeno 30
giomni prima ma potra
essere senza preavviso
per «giustificato motivon
Gianni Trovati

ROMA

LoSmart Working nellaPubblicaam-
ministrazione torneraapassaredal-
Faccordoindividuale. Laprimamos-
saarriveraastrettogiro,conilDpcm
chetorneraarendere «ordinaria» la
presenza in ufficio dei dipendenti
pubblici allaluce dell’obbligo di Green
Pass suiluoghi dilavoro. La decisio-
ne, anticipata sul Sole 24 Ore del 1°
settembre e scritta neldecretoche sa-
ra approvato oggi dal consiglio dei
ministri per tradurre in praticalali-
nea concordata tra il premier Mario
Draghieil ministroperlaPaBrunetta,
&laleva per il cambio di rotta.
Inpratica, conil ritorno «ordinario»
inpresenza,l’alternativarappresenta-
tadallavoroagile torneraprestoaes-

sere regolata dall'intesa individuale
prevista prima della crisi pandemica,
conl’attuazione progressivadelnuovo
scenario, senzaattenderelafinedello
stato di emergenza oggiprevistaal 31
dicembre. Le dimensioni dell’applica-
zione dello Smart Working sarannoa
disposizionedell'autonomiadellesin-
gole amministrazioni, in un quadro
normativo che & gia stato sgombrato
dalle percentualiminime dagarantire
conl'eccezione del15% (sempre calco-
latosuidipendentiimpegnati inattivi-
taincuilapresenzanonéimprescindi-
bile) che sopravviveri poi per chinon
adotteraiPianiorganizzatividellavoro
agile(Pola)all'interno dei futuri «piani
integrati» diattiviti e organizzazione.

L’accordoindividuale trovera nei
nuovi contratti nazionali dei dipen-
dentipubbliciladisciplinaaregime.
Li, come mostralabozza presentata
jeridall’Aranaisindacatinellatratta-
tivasul contratto delle Funzioni cen-
trali (ministeri, agenzie fiscalied enti
pubblicinon economici), sifisseran-
no meccanismi e contenuti dell’ac-
cordo individuale, che potra essere
anche a tempo indeterminato ma
prevederala possibilita di revoca uni-
laterale senza preavviso in caso di

SCENARIO ECONOMIA

«giustificato motivo».
L'intesaindividuale dovraindicare
legiomate dedicate allavoroadistan-
zaequellein cui é previstalapresenza
inufficio, fissarele «modalita dieser-
ciziodel poteredirettivo e di controllo
del datore di lavoro» ma anche «le
misure tecniche e organizzative ne-
cessarie perassicurareladisconnes-
sione dellavoratore» neiperiodidella
giornatain cuiil lavoro nonpotra fare
capolino. Nell'intesa sarannopoide-
finite puntualmente per ognilavora-
toreletrefascepreviste findalleboz-
ze diluglio: quelladi «operativita», in
cuisicollocalattivitapiena, quelladi
«reperibilita», in cui si mantiene la
possibilita di essere contattativia te-
lefonoomail, equella di «inoperabili-
ti» che coincide conle 110re consecu-
tivediriposodaassicurareaognidi-
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pendente. Fasce che per0 torneranno
indiscussione, perle critiche sindaca-
liaunareperibilita giudicata troppo
ampiaoltreil classico orario d’ufficio.

Nelnuovotestoscrittoperle Fun-
zionicentrali, che comesempre anti-
cipasullaparteordinamentale iprin-
cipidaapplicare anche agli altri setto-
ridella Pa, illavoroagile incontrauna
disciplina didettaglio, cheinlineacon
I'atto di indirizzo tratta lo Smart
Working non come un «diritto sog-
gettivon del dipendente macomeuna
misura organizzativa della Pa.

11 decreto governativo sul Green
Passeil contrattonazionalecheperla
primavoltasiconcentraanchesulla-
voroagile nonsonoincontraddizio-
ne. Perchél'obiettivo delgovernoéil
superamento del lavoro a distanza
emergenziale,enonlacancellazione
integrale dello Smart Working.

aspetti positivi dell’esperienza nata
dal Covid senzafarripiombareilla-
voroagile nel ruolo del tutto margi-
nale che aveva prima, ma senza na-
scondereiforti problemiorganizza-
tiviedi verifica vissuti in questi mesi.
Labozzadell’Aran, che ovviamente
non édefinitiva perché sottopostaal
confronto con i sindacati, per ora
confermala corsiapreferenziale da
riservareai «lavoratori in condizioni

di particolare necessita», come ad
esempioiportatoridihandicap,ica-
regiveroigenitoridifiglifinoa3an-

ni IIn’indicazione chea fa ctaorcere il
ALle WAL RMAAMIVAIAVILILC VIV LA OVVANVLLIA 1L

nasoaisindacati perché sembrafo-
tografare lo Smart Working come
strumento solo assistenziale per
particolari categorie. Di questi temi
sitorneraa parlare nelle riunioni gia
messe in programma per il 22 e 23
settembre con’obiettivo dilavorare

Nella pratica molto dipendera da
come leamministrazionidecideran-
nodi usare la propria autonomia (la
soglia del 15%, che restera in vigore,
sara un limite minimo) nell’utilizzo
dell’accordo individuale, che sara
I'architrave delle nuove regole e an-
drasottoscritto «aifini dellaregolari-
ta amministrativa e della provan.

Ilsuo compitosara quellodiadat-
tareallarealta diogni ufficiolemoda-
litadisvolgimento dellavoroagileei
poteridiverificadaparte deidirigen-
ti. Leregoledibase riprendonolaleg-
ge81/2017,conla possibilita direces-
soconpreavvisodialmeno 30 giorni
chesalgonoagonel casodilavoratori
disabili. Ma con la possibilita di una
chiusura anticipata per gli accordi a
tempo determinato, e comunque
senzapreavvisoper quelliatempoin-
determinato, quando interverra un

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

Le nuove regole sullo smart

working nella pubblica amministra-
zione, con il ritorno «ordinario» in
presenza, saranno approvate oggi

I1 lavoro da casa non frena

Mal equlhb.no none serpphce dg suun testo complessivo. «giustificato motivo».
trovare per chivuole valorizzare gli
L PALAZZO CHIGI dal Consiglio dei ministri per

tradurre in pratica la linea concor-

strazione Renato Brunetta

la formazione aziendale

Fondimpresa Lazio

Le imprese hanno convertito
le ore previste in presenza
conl’elearning

Lo smart working non ha frenato
durante il lockdown il ricorso alla
formazione da parte delle grandi
aziende. Atracciare il fenomeno éil
monitoraggio valutativo 2020 di
Fondimpresa Lazio, svolto tradieci
aziende individuate prendendo in
esame 969 piani formativi, con oltre
un milione di ore di formazione in
azienda(conto formazione) o preva-
lentemente presso gli enti formativi
(conto sistema), coinvolgendo oltre
730.00 partecipanti. Lamaggioran-
zadelle aziende intervistate ha con-
fermato diaveradottato modalita di
smart working ben primadella pan-
demia. Smart working che si e dimo-
strato efficace anche durante il peri-
ododilock-down, conl'occasione di

ampliare I'offerta formativa a di-
stanza, convertendo peresempiola
formazione in presenza, dove previ-
sta, in virtuale e continuando ad uti-
lizzare I'e-learning.

Alla presentazione del rapporto,
coordinatadaSergio Viceconte, pre-
sidente Fondimpresa Lazio, & inter-
venuto anche Aurelio Regina presi-
dente Fondimpresa: «Citroviamodi
fronte auna trasformazione che non
esoloecologicaed energetica, maan-
che sociale. In questa fase di transi-
zione strutture come la nostra sono
fondamentali per formare i lavoratori
alle nuove esigenze del mercato», ha
detto. Nel suo saluto iniziale Angelo
Camilli, presidente di Unindustria
Lazio, haricordato come la «forma-
zione continuasia fondamentale, so-
prattutto in un periodo di forti cam-
biamenticomeilnostro. Leimprese,
anche quelle piccole, hanno conti-
nuatoad investirein formazionean-
che conil Covid. Ora dobbiamo pre-
pararciagestirelanuovafasedicheci
troviamo davanti».

—An.Mari.

ERPROOUZIDNE RISERVATA

SCENARIO ECONOMIA

data tra il premier Mario Draghi e il
ministro per la Pubbiica ammini-
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Giorgio Santilli

Non cisono solo le grandi riforme,
come il fisco e la concorrenza, che
pure hanno le loro pene. Il Pnrr ha
un vastissimo piano di attuazione
cheincrocia centinaia di decretiat-
tuativi, riforme da completare, no-
mine, singoli progetti da far decolla-
re. Palazzo Chigi sta accelerando,
confermando la priorita assoluta di
questo lavoro, e il presidente del
Consiglio, Mario Draghi, ieri ha fatto
un’altradelle nomine di sua stretta
competenza: Nicola Lupo, ordinario
di diritto pubblico alla Luiss, & di-
ventato il coordinatore dell'Unita
perlarazionalizzazione e il miglio-
ramento della regolazione. Tra i
compiti di questa struttura di mis-
sione quello di individuare «gli
ostacoli all’attuazione corretta e
tempestiva delle riforme e degliin-
vestimenti previsti nel Pnrr deri-
vanti dalle disposizioni normative e
dalle rispettive misure attuative» e
diproporre «rimedi». Lanomina di
Lupo segue a pochi giorni quella di
Chiara Gorettia coordinatrice della
segreteria tecnica, uno snodo deci-
sivoperil funzionamento dell’inte-
ro piano. Ora manca il tavolo per-
manente per il partenariato econo-
mico, sociale e territoriale che do-
vrebbe arrivare entro fine mese.

+/Ma a Palazzo Chigi non si na-
“s¢onde una forte preoccupazione
sull'attuazlone delPianoesullaca-
_pacitadirispostadelle amministra-
“zioni: bisogna accelerare, & stato il

NODO ATTUAZIONE

I decreti attuativi

Bisogna accelerare
I'attuazione del Pnrr:

il sottosegretario

alla presidenza, Roberto
Garofoli, prepara un rapporto
specifico perilCdm

messaggio che ha gia chiaramente
dato all’ultimo Consiglio dei mini-
striil sottosegretario alla presiden-
za del Consiglio, Roberto Garofoli,
presentandola quartarelazione sul
monitoraggio dei provvedimenti at-
tuativi. Garofoli stalavorandoaun
documento specifico sull’attuazione
del Pnrr che sara presentatoa breve
e che, come accade per il monitorag-
gio sui provvedimenti attuativi, fis-
sera target specifici per i singoli mi-
nisteri. Una sortadi cronoprogram-
ma che consenta di allineare gli
obiettivi delle singole amministra-
zioni, fattoin collaborazione stretta
conil Mef che hala competenzasulla
vigilanza dell’attuazione del Pnrr.
Una preoccupazione di ordine
generale, quella della Presidenza del
Consiglio, che nasce proprio dalla
complessita interna del Pnrr ma che,
almeno per ora, lasciafuoriizitar-
get e milestones che il governo do-
vra centrare (e rendicontare a Bru-
xelles) per fine anno. Su questo, le
riunioni fatte a Palazzo Chigi non
hanno generato uno specifico allar-
me. Nei target di fine anno ci sono
infatti molte delle norme - come per
esempio le semplificazioni, gli ap-
palti, il reclutamento - che sono sta-
tegiaapprovate perlaspintadatada
Draghi nei primi mesi del governo.
Pilipreoccupante, invece, éil de-
collo concreto dei progetti per cui
sono state avviate specifiche norme
di forte accelerazione nel decreto
semplificazioni. La spesa effettiva

Attuazione Pnrr arilento
Cantieri, ferme 70 nomine

Palazzo Chigi. Garofoli lavora a un piano per accelerare, target ai ministeri. Nominato Lupo
al miglioramento regolazione. In ritardo commissione Via e comitato speciale per i progetti

deiprogetti, anno per anno, & svin-
colata dagli obiettivi formali con-
cordati con Bruxelles da cui dipen-
deralerogazione dellerate. Restail
fatto che il successo e I’effetto con-
creto del Pnrr - anche in termini di
impatto sul Pil - saranno misurati
dai target nazionali della spesa ef-
fettiva per singolo progetto.

Einritardo, per esempio, lamac-
china portentosa che dovrebbe met-
tersi in moto per avviare la “corsia
preferenziale ultrarapida” prevista
dagli articoli 44-46 del decreto sem-
plificazioni(77/2021) per'approva-
zione dei progetti infrastrutturali.

* Ci sono due organismi, previsti
dallo stesso decreto, ché avranno un

rdolo decisivo per portare al tra;

guardo nei templﬂprewstl questa
procedura la commissione per la
valutazione di impatto ambientale
(Via) speciale per i progetti Pnrr e
Pniec, che sara composta di quaran-
ta tecnici la cui nomina di compe-
tenza del ministro della Transizione
ecologica era prevista gia per fine
luglio; e il comitato speciale del
Consiglio superiore deilavori pub-
blici, che sara composto di 29 mem-
bri di cui 28 di nuova nomina (pro-
posti dal ministero delle Infrastrut-
ture). Non cisono segnali di accele-
razione su queste nomine a oltre
cento giorni-dal varo del decreto
legge semplificazioni. Un segnale
preoccupante se siconsiderachela
procedura diapprovazione dei pro-
getti punta a completare il lavoro
nell’arco di 3-4 mesi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Larazionalizzazione

Il premier Mario Draghi ha

ROBERTO
GAROFOLI
Sottosegreta-
rio alla presi-
denza del
Consiglio

SCENARIO ECONOMIA

nominato il professor Nicola
Lupo Coordinatore della Unita
per la razionalizzazione

e il miglioramento

della regolazione del Pnrr

NicOoLA it e 5 n
LUPO N
1 ordinario di
diritto pubblico
alla Luiss EE
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ANSA

SCENARIO ECONOMIA

Pnrr al decollo.
Per le opere
infrastrutturali
inserite nel Piano
bisogna attivare al
pil presto le
procedure speciali
di approvazione
previste dal
decreto legge
semplificazionie
gli organismi che
sovrintendono ai
passaggi piu
delicati
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Credito e territorio: sindacati a
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Credito e territorio: sindacati a confronto conil
Comune di Perugia

e Affrontare il tema “dell'involuzione” del sistema del credito sul
ST g territorio perugino: € stato questo l'obiettivo dell'incontro che si € svolto
ieri, martedi 14 settembre, tra il Comune di Perugia, rappresentato
dall'assessora al Bilancio Cristina Bertinelli, e le organizzazioni
sindacali del credito, con i segretari regionali di Fabi, First Cisl, Fisac
Cgil, Uilca Uil e Unisin. Incontro analogo a quello richiesto alla
presidente della Regione Umbria - rimarcano i sindacati - ma ad oggi
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fenomeno, non solo dal punto di vista dei lavoratori delle banche, ma
soprattutto come cittadine e cittadini umbri preoccupati delle ]

conseguenze di una progressiva desertificazione bancaria della

016 regione”, spiegano i sindacati. —— UMBRAACQUE
€
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L'abbandono del legame con il territorio € il “motivo dominante che deve

indurre le istituzioni e sindacati ad agire sul medesimo fronte per
2licacall

ottenere l'impegno degli operatori finanziari e creditizi a mantenere

l - ‘ presidi sul territorio”.
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“Tale azione sinergica - spiegano ancora Fabi, First, Fisac, Uilca e
Unisin - é fondamentale per la realizzazione delle politiche
economiche, finanziarie e fiscali che oggi rappresentano un'occasione
di sviluppo che il territorio non pud permettersi di perdere (Pnrr,
superbonus, ricostruzione post sisma); a cio si aggiungono le situazioni
di rischio legalita (usura/riciclaggio etc.)".

Larichiesta che le organizzazioni sindacali avanzano alle istituzioni e
dunque chiara: “Devono farsi portavoce, a vari livelli, anche attraverso il
coinvolgimento di Anci e Conferenza delle Regioni delle istanze del
territorio verso il modo bancario (rappresentato da Abi, Iccrea e Cassa
centrale banca) perché le nostre comunita possono prosperare e
realizzare un compiuto sviluppo solo con un sistema del credito che
viva in prossimita del territorio, non viceversa ritraendosi da questo”.
Ecco perché, insistono i sindacati, le chiusure di sportelli “devono
essere evitate quando lasciano prive di servizio di piazza le comunita,
rendendo, di fatto, difficilmente realizzabile quello sviluppo che
potrebbe derivare dall'accesso a un sistema bancario efficientemente
distribuito”.

Al contempo, secondo i sindacati umbri del credito, € necessario
praticare una “campagna sul fronte dell'immagine”, per sollecitare
'attuazione pratica delle politiche spesso dichiarate nelle “relazioni
Integrate di sostenibilita” (bilanci sociali delle banche) in termini di
attenzione al territorio e vicinanza alle comunita.

“La crescita e lo sviluppo si realizzano solo con il confronto e il concorso
preventivo tra rappresentanti dei lavoratori e istituzioni - concludono i
sindacati - per governare le scelte, altrimenti unilaterali, delle grandi
organizzazioni produttive, e, nel caso di specie nei confronti delle
banche, le cui politiche industriali hanno effetti trasversali su societa
ed economia e sull'efficacia o meno dei provvedimenti legislativi in

campo economico”.
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Agriumbria, prima fiera a tornare in
presenza a livello nazionale

Scuola Gubbio, studente positivo al
covid, quarantena tutti i compagni di
classe

Tutto pronto per “Villaggio dello Sport”
i118 e 19 settembre al Barton Park

Il voucher dimenticato, Peltristo scrive
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