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L'Ue awverte su Mps
Proroga non scontata

L'avviso di Bruxelles:
«L’Italia deve essere
all’altezza degli
impegni presi nel
2017». No comment
sulla richiesta del
governo di allungare
i tempi per I'uscita
del Mef. Secondo
la Eabi non é finita
la trattativa
con Unicredit

LUCA MAZZA

Y avvertimento di Bruxelles
all'Ttalia sul futuro di Mps
arriva perentorio dopo la

brusca interruzione dei negoziati
con Unicredit. «LItalia deve essere
all’altezza degli impegni presi nella
decisione» concordata con la Com-
missione europeanel 2017 «e se cre-
de che ci siano altri modi per attua-
re questi impegni o uscire dalla pro-
prieta di Monte dei Paschi di Siena,
spetta a loro proporre e per questo
siamo in contatto con le autorita i-
taliane su questo tema» segnala A-
rianna Podesta, portavoce della
Commissione europea, durante il

briefing quotidiano conigiornalisti.
«Non possiamo entrare adesso in u-
na valutazione su cosa sia andato
storio» neila ristrutturazione di M-
ps, aggiunge la portavoce.

Perla Commissione europea quan-
to concordato quattro anni fa ri-
mane valido: «<Abbiamo preso quel-
la decisione sulla base di un effi-
cace piano di ristrutturazione che
poggiava suimpegni presi dall’Tta-
lia e tra questi c’e la vendita delle
quote entro una certa scadenza che
non posso specificare per ragioni di
confidenzialita».

Sfumata - salvo ripensamenti - I'i-
potesi Unicredit, il ministero dell’E-
conomia sta studiando le possibili
alternative. Si punta a strappare il si
di Bruxelles (che non commenta in
merito) alla richiesta di proroga per
la scadenza di fine anno entro cui il
Tesoro dovrebbe uscire dal capitale
della banca senese, ma il via libera
non é scontato. Nel frattempo si la-
vora comungque per trovare una so-
luzione di mercato, escludendo ap-
punto una nazionalizzazione.
Attorno al dossier c’e fermento. leri
sono rimbalzati i bond subordinati
di Mps, oggetto di pesanti vendite
due giorni fa in scia ai timori di un
possibile coinvolgimento nella con-

divisione degli oneri (burden sha-
ring) in caso di salvataggio statale. I
titoli hanno recuperato terreno do-
po che dal governo sono trapelate
rassicurazioni sull'impegno a cerca-
re per Sienaunnuovo partner. I quat-
tro titoli subordinati, del valore com-
plessivodi 1,75 miliardi di euro, han-
no segnato rialzi compresi tra il 6,4%
del bond da 300 milioni con sca-
denza nel 2030 e il 9,3% di quello da
750 milioni in scadenza nel 2028.
In uno scenario ancora pieno di in-
cognite c’e chi non esclude che la
trattativa con Unicredit possa cla-
morosamente riaprisi. «Non credo
che la situazione sia definitivamen-
techiusa, credo che si cerchidi pren-
dere tempo: le parti dovranno in-
contrarsi perché secondo me, che
conosco benelavicenda, dovrebbe-
ro in qualche modo venirsiincontro
e ci sono le condizioni per poter ar-
rivare in qualche modo a un accor-
do tra il ministero dell’Economia e
UniCredit», sostiene il segretario ge-
nerale della Fabi, Lando Maria Si-
leoni. Intanto, dopo gli ultimi svi-
luppi, l'ufficio di presidenza della
Commissione d’'inchiesta sul siste-
ma bancario sentira '8 novembre
I’ad di Unicredit, Daniel Orcel, e Gui-
do Bastianini, ad di Mps.
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La sede

del Monte dei
Paschi di Siena
in via Manzoni,
a Milano / 4nsa
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Il destino della banca si sposta verso Bruxelles. L'ad Bastianini e Orcel di Unicredit convocati in parlamento

Mps, Ue prende tempo e nasconde le carte

SIENA

B 1] futuro di Mps, ormai,
si gioca soprattutio in Euro-
pa, ma a Bruxelles si na-
scondono le carte, 0 meglio
si tengono coperte in una
partita cosi decisiva, Arian-
na Podesta, portavoce della
Commissione Ue, commen-
ta: “L'Italia si & impegnata a
vendere tutte le quote entro
una certa data, e il termine
temporale per la privatizza-
zione non & scaduto. Non
possiamo fare commenti su
questa scadenza perché é
una informazione riserva-
ta". Nessuna indicazione
sulla concessione o meno
di una proroga al Tesoro
azionista di maggiornaza
dopo che la trattativa con
Unicredit sembra spenta.
Alriguardo, il segretario ge-
nerale di Fabi, Lando Maria
Sileoni, nutre l'idea che si
possa riaprire. Intanto |'ad
di Unicredit, Andrea Orcel,
e quello di Mps, Guido Ba-
stianini, sobno stati convo-
cati dalla Commissione par-
lamentare banche.

<> apagina 7 Tani

Sileoni, segretario Fabi: “Va scongiurato il rischio che la Bce chieda una cura dimagrante fatta di licenziamenti™
L’amministratore delegato di Rocca Salimbeni e Orcel di Unicredit convocati dalla commissione parlamentare
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Mps, la partita si sposta a Bruxelles

L’Unione europea gioca a carte coperte

di Aldo Tani
SIENA

Il La partita per il futuro
di Mps si sposta dall'lta-
lia all’Europa, dal triango-
lo Siena-Milano-Roma a
Bruxelles. La cosa, ogni
ora che passa, diventa
sempre pil evidente.
Due indizi e una prova.
Tre non servono questa
volta, perché il concetto

fatto passare dall’'Unione
europea sull’antica ban-
ca senese arriva forte e
chiaro. Dopo i segnali di
lunedi, dalle stanze del
potere, in Belgio, si & mar-
cato ancora il territorio:
“L'Ttalia si & impegnata a
vendere tutte le quote en-
tro una certa data - - ha
affermato Arianna Pode-
sta, portavoce della Com-
missione Ue. - 1l termine

temporale per la privatiz-
zazione non e scaduto e

non possiamo fare com-
menti su questa scaden-

B CORRIEREC)SIENA

FABI

Superficie 65 %
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za perché ¢ una informa-
zione riservata. Come
sempre, € responsabilita
degli Stati adempiere a
questi impegni e propor-
re come rispettare tali im-
pegni, e spetta percio
all'ltalia decidere e pro-
porre modalita per uscire
da Mps”. Insomma,
I'Unione europea prende
evidentemente tempo e
nasconde le carte. O me-
glio, le tiene coperte.

Un atteggiamento di cui
Roma avra sicuramente
preso atto, ma il pressing
per allungare i tempi di
uscita dal capitale aziona-
rio montepaschino non
sarebbe terminato. Anzi,
si starebbe lavorando per
un accordo di lungo ter-
mine. Necessario per
guardarsi intorno, perché
nel breve periodo 'unica
strada percorribile porta
ancora a Unicredit. Non a
caso, secondo diversi ana-
listi, il percorso verso
piazza Gae Aulenti non
sarebbe sbarrato del tut-
to. Per dimensioni, a me-
no della creazione di un
terzo polo bancario (Ban-
co Bpm e Bper i soggetti
che vanno per la maggio-
re), € 'unica bancain gra-
do di giocare la partita.
Ne ¢ convinto, e non da
ora, Lando Maria Sileoni,

segretario della Fabi. “Do-
vremmo evitare che la
Bce in questa fase impon-
ga una cura dimagrante
nei confronti dei dipen-
denti del Mps - ha affer-
mato il numero uno del
sindacato dei bancari -.
L'Unione europea molto
probabilmente concede-
ra al governo italiano la
proroga per continuare a
restare nell'azionariato di
Mps, ma in questo perio-
do c'e la possibilita che la
Bce pretenda un numero
di esuberi maggiore ed &
una eventualita che dob-
biamo assolutamente
scongiurare”.

Sileoni rincara la dose e
punta il dito: “E’ chiaro
che, oggi, 8 miliardi di eu-
ro per salvare un gruppo
bancario non sarebbero
stati digeriti dall'opinio-
ne pubblica, pero molti
hanno buttato, in manie-
ra indecente, benzina sul
fuoco con argomenti che
non stavano in piedi, co-
me quello dei licenzia-
menti. Al di 1a di quello
che e stato detto durante
la campagna elettorale
per le suppletive a Siena,
da noi nel settore non ce
ne sono mai stati perché
con il nostro ammortizza-
tore sociale, il Fondo di
solidarieta o fondo esube-

FABI

ri, abbiamo sempre gesti-
to le uscite di personale
con prepensionamenti su
base volontaria. In ogni
modo, I'Italia e' il fanali-
no di coda, & all'ultimo
posto in Europa per quan-
to riguarda gli aiuti pub-
blici alle banche: parlia-
mo di poco pit di 14 mi-
liardi di euro tra il 2010 e
il 2018, vale a dire poco
pilt dell'1% del prodotto
interno lordo. In Germa-
nia e' stato speso il 5,9%
del pil, in Spagnail 4,4% e
la media europea & del
4,6%".

L’altra via resta un’azio-
ne in proprio del Tesoro.
Utile per ripulire Monte-
paschi e presentarla anco-
ra piu attraente agli inve-
stitori. Da chiarire pero i
contorni di questa opera-
zione, perché per alcuni
osservatori privilegiati, le
cifre da mettere in campo
sarebbero addirittura su-
periori alle nozze con Uni-
credit.

Alcuni dei protagonisti di
questa intricata vicenda
potranno chiarire le ri-
spettive posizioni di fron-
te alla commissione Ban-
che, che I'8 novembre ha
deciso di convocare l'ad
di Unicredit, Andrea Or-
cel, e quello di Rocca Sa-
limbeni, Guido Bastiani-
ni.
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Il discorso
none
chiuso

Il colosso di
piazza Gae
Aulenti resta
I'unico in
grado di
affrontare

la trattativa

Rocca Salimbeni
E"al centro
dell'interesse del
mondo bancario
non solo nazionale
ma anche
continentale
L'Unione europea
ribadisce che le
modalita di uscita
dello Stato le deve
decidere |'ltalia e
non dichiara se
intende accordare
una proroga

FABI
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MONITO DA BRUXELLES: L'ITALIA RISPETTI GLI IMPEGNI. IL TESORO INSISTE SULLA PROROGA

Montepas_chi, dall’Ue altola all’Italia

Gianluca Paolucci

«I/Ttalia deve essere all’altez-
za degli impegni» presi con
Bruxelles nel 2017 per la pri-
vatizzazione di Banca Monte
dei Paschi di Siena. «Se I'Ita-
liacrede checisiano altrimo-
di per adempiere e per uscire
dalla proprieta di Mps, spet-
ta a loro avanzare proposte.
Noirestiamo in contatto con
le autorita». Selunediisegna-
li arrivati da Bruxelles sulla
possibilita di una proroga
per la cessione del 64% di
Mps erano sembrati positivi,
ieri e stato dinuovo un porta-
voce della Commissione a fa-
re chiarezza: gliimpegni van-
no rispettati. E tra gli impe-
gni c’e I'uscita dello Stato en-
tro la fine dell’anno. Una li-
nea intransigente che, se ve-
nisse confermata, potrebbe
rappresentare un problema
in pit per il premier Mario
Draghi, gia irritato per come
la trattativa & stata portata
avanti tanto con il Tesoro
quanto con il numero uno
Unicredit, Andrea Orcel.

Dal Mef peraltro arrivava-
nosegnali completamente di-
versirispetto alle dichiarazio-
nidella Commissione Ue. Se-
condo quanto riferito da una
fonte all'agenzia Reuters, la
prorogarichiesta a Bruxelles
potrebbe essere di «anni» e
non di qualche mese o un an-
no al massimo come circola-
te nelle scorse ore. Roma, si
spiega, ritiene che non sia un
interesse di Bruxelles mette-
rel'Ttalia in una difficile posi-
zione negoziale. Quanto — e
dachi-questaideasia condi-
visa alla Commissione non &
datosapere.

C’e anche chi, come Lando
Maria Sileoni, continua arite-
nere che quellotrail Tesoroe
Unicredit sia solo un arrive-
derci.«Non credo chelasitua-
zione sia definitivamente
chiusa, credo — afferma il se-
gretario generale della Fabi-
che sicerchidiprendere tem-
po: le parti — aggiunge — do-
vranno incontrarsi perché se-

condo me, che conosco bene
la vicenda, dovrebbero in
qualche modo venirsi incon-
troe ci sonole condizioni per
poterarrivarein qualche mo-
do a un accordo». Possibilita
che perd aieri non sembrava
vicina, né forse percorribile.

1l Tesoro € adesso concen-
tratoin primo luogo sulla pro-
rogaein secondo luogo sulla
soluzione «di mercato», con
un aumento di capitale che
sappia trovare sul mercato i
sottoscrittori della quota
noninmano al Tesoroin atte-
sache qualcuno-ancoranon
in vista, nonostante la ridda
di voci circolate ancora ieri
tra Roma e Piazza Affari —si
siedaal tavolo con il Mef.

Nel frattempo l'ufficio di
presidenza della commissio-
ne bicamerale d’inchiestasul
sistema bancario presieduto
da Carla Ruocco ha deciso di
convocare in audizione, a
mercati chiusi, gli ammini-
stratori delegati di Unicre-
dit, Andrea Orcel, e di Mps,
Guido Bastianini, il prossimo
8 novembre. Ed & probabile
chevengaanchesentitosulla
vicenda il ministro dell’Eco-
nomia, Daniele Franco, anco-
ranon calendarizzato.

Messo alle spalle il naufra-
gio della trattativa, dunque,
tanto l'istituto di Gae Aulenti
(+1,46%a11,5euro) quan-
to Rocca Salimbeni (+1,
4%) sono ripartite in Borsa,
cosl come sono rimbalzati,
conrialzitrail10%el'11%, i
bond subordinati del Monte,
oggetto di pesantivenditelu-
nedi sui timori di un possibi-
le coinvolgimento nella con-
divisione degli oneri (bur-
den sharing) in caso di salva-
taggio statale. La politica in-
tanto contiuna a festeggiare:
Luca Sani, deputato Pd, sot-
tolinea che svendere la ban-
canon conviene e che I'unica
via sia quella della proroga.
Mentre Bagnai (Le-
ga)al’AdnKronos auspica
per Mps un futuro da«capofi-
ladiun polodeiterritori». —

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL DESTINO DELLA BANCA SENESE

Unicredit-Mps, non e ancora finita

Bene i titoli in Borsa sulle voci di un estremo tentativo. La Eabi: «Intesa possibile»

PROBLEMI
Ue in pressing: ¢l'Italia
rispetti gli impegni presi»
| nodi aumento e esuberi
Cinzia Meoni

B La partita tra Unicredit e il
Tesoro su Mps (di cui il Mef
ha in mano il 64% del capita-
le) potrebbe non essere defini-
tivamente chiusa, nonostante
la rottura formale ufficializza-
ta domenica sera. Lo spera la
Fabi, lo sussurrano voci di cor-
ridoio, mentre i broker torna-
no a considerare ipotesi di
nozze. E lo si vede in Borsa
dove i titoli coinvolti hanno ri-
preso quota: Unicredit ha
chiuso la seduta a 11,5 euro in
rialzo dell’1,4%, Mps ha ricon-
quistato gli 1,06 euro (+1,4%),
alla vigilia di quello che, alme-
no in teoria, si preannuncia
un altro Natale di fuoco per
portare in sicurezza Rocca Sa-
limbeni e calendarizzare
l'uscita dello Stato prevista en-
tro fine anno dagli accordi sot-
toscritti con la Commissione
Europea. Intanto ieri da Bru-
xelles, con cui Roma sta trat-
tando per ottenere pill tempo
per risolvere il caso senese, so-
no arrivate due risposte sibilli-
ne: da un lato si sottolinea la
«responsabilita degli Stati
membri a rispettare gli impe-
gni» e il fatto che «'Italia deb-
ba essere all’altezza degli im-
pegni presi», in un momento
delicato visto 'avvio del Pnrr,
dall’altro si ricorda che «l ter-
mine (per la privatizzazione
ndr) non & ancora scaduto».
Insomma, una soluzione si
puo e si deve trovare.

La proroga e l'inevitabile
iniezione di capitale potrebbe
poi implicare la condivisione
degli oneri per gli obbligazio-
nisti, nonostante Roma voglia
a tutti costi evitare una simile
eventualita con una operazio-
ne di mercato. Non sarebbe in-

dolore neppure lintervento
della Bce che, chiamata a pro-
nunciarsi sul piano «stand alo-

ne» di Monte Paschi, potrebbe
chiedere un rafforzamento di
capitale molto pil corposo di
quello finora preventivato (an-
che 5 miliardi rispetto ai 2,5
miliardi previsti) e, come te-
me Lando Maria Sileoni, segre-
tario generale della Fabi, una
drastica «cura dimagrante dei
dipendenti di Mps». Per que-
sto Sileoni, intervenendo su
Radio Rai Uno, punta a una
ripresa delle trattative che su-
peri, con un accordo politico,
la frattura. «Credo che si cer-
chi di prendere tempo: le parti
dovranno incontrarsi perché
secondo me ci sono le condi-
zioni per poter arrivare, in
qualche modo, a un accordo».

Unicredit da sempre & stata
considerata la partner ideale
per Mps. E la stessa Rocca Sa-
limbeni continua a rappresen-
tare per la banca guidata da
Andrea Orcel la strada piu fa-
cilmente percorribile per quel
salto dimensionale che fareb-
be riagganciare al gruppo le
posizioni rispetto alla rivale In-
tesa Sanpaolo, ponendo maga-
ri le basi, a Roma, per discute-
re dell’acquisizione della pre-
da pitt ambita: il Banco Bpm.

Nel frattempo, i due ad rivol-
gono parole di apprezzamen-
to sull’'operazione nelle rispet-
tive lettere ai dipendenti. Gui-
do Bastianini, a capo della
banca toscana, ha parlato di
«entusiasmo sulle ipotesi di la-
voro che presentavano aspetti
di rilievo». Per Orcel invece si
tratta di «un’occasione per
creare valore aggiunto per Uni-
credit». Maggiori dettagli po-
trebbero emergere nei prossi-
mi giorni: il 28 ottobre Unicre-
dit presenta la trimestrale, il 4
novembre ¢ la volta di Mps,
mentre '8 novembre Bastiani-
ni e Orcel sono convocati in
audizione presso la Commis-
sione bicamerale.

FABI
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IN SALITA Unicredit - a sinistra
I'ad Andrea Orcel - e il Tesoro
hanno bloccato i negoziati per
Mps: i problemi sone la dote
finanziaria e gli esuberi. In alto
Lando SHEGAI, leader JEIE ESHI
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Bruxelles ribadisce che bisogna proporre modalita di uscita dal capitale

Mps,laUeattendel’ltalia

Fabi: rottura Tesoro-Unicredit non definitiva

opolarotturafrail Te-
soro e Unicredit, Bru-
xelles aspetta dall’Tta-

lia una proposta alter-
nativa al piano di salvataggio
del Montepaschi portato avan-
ti finora. «Come sempre, & re-
sponsabilita degli Stati mem-
bri rispettare gli impegni e pro-
porre modi in cui mantenerli»,
ha ribadito una portavoce della
Commissione europea. «Sta
all'Ttalia decidere e proporre
modi su come uscire dalla pro-
prieta di Mps, considerando la
decisione sugli aiuti di Stato
presanel 2017 e gli impegni re-
lativi. La Commissione segue
con attenzione i recenti svilup-
pi su Mps, siamo in contatto
con le autorita italiane».

Nel frattempo Lando Maria
Sileoni, segretario generale del
sindacato bancario Fabi, non ri-
tiene «chela situazione sia defi-
nitivamente chiusa, credo che
si cerchi di prendere tempo: le
parti (Mefe Unicredit, ndr) do-
vranno incontrarsi perché se-
condo me, che conosco bene la
vicenda, dovrebbero in qualche
modo venirsi incontro e ¢i sono
le condizioni per poter arrivare
in qualche modo a un accordo.
Finora c'e stata una trattativa

anomala: da una parte un sog-
getto privato edall'altra un sog-
getto pubblico, lo Stato, che die-
trohala politica. Si sono create
delle distanze importanti sulla
valutazione del perimetro di
Mps definito da Unicredit e dal
suo amministratore delegato,
Andrea Orcel, che ha guardato
tutti i numeri fino in fondo, ha
fatto le pulci a tutto. Orcel, che
¢ il miglior consulente di se
stesso, non & abituato al mondo
italiano, dove la politica ha un
forte condizionamento anche
sul settore bancario e finanzia-
T10».

ileoni ha osservato che nel
comparto bancario «<non ci sono
mai stati licenziamenti perché
con il nostro ammortizzatore
sociale, il Fondo di solidarieta o
fondo esuberi, abbiamo sem-
pre gestito le uscite di persona-
le con prepensionamenti su ba-
sevolontaria. Dovremmo evita-
re che la Bee in questa fase im-
ponga una cura dimagrante
nei confronti dei dipendenti del
Monte dei Paschi di Siena».

A piazza Affari, dopo il forte
ribasso accusato lunedj, il tito-
lo Mps ha guadagnato 1'1,48%
a 1,06 euro.
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1 grillini usano il caso Montepaschi

per rilanciare la Banca del Sud

La Ruocco convoca gli ad di Unicredit e di Mps in commissione 1'S8 novembre e spinge per il progetto
caro al M5s: «Terzo polo con la partecipazione dello Stato. Al Mezzogiorno serve per gestire il Pnrr»
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di CAMILLA CONTI

B «Invece di es-

sere Stato ripa-

ratore costretto

a chiudere trat-

tative senza

margine, rendia-

mo lo Stato player con una
strategia ben definita, se in
Europa ci danno il tempo ab-
biamo i margini per lavorare
benes. A volere lo Stato pla-
yer, giocatore, ¢ CarlaRuocco,
Il presidente della commis-
sione bicamerale di inchiesta
sul sistema banecario, nonché
deputata grillina, ieri mattina
& intervenuta alla trasmissio-
ne Radio Anch’io suRai Radio1
eha sfornatola solitaricettaa
5 stelle per il Monte dei Paschi
dopo lo stop ai negoziati tra il
Mef e Unicredit. Per la Ruoc-
co, la proroga richiesta a Bru-
xelles «é nelle corde, essendo
saltata la trattativa bisogna
dare pit1 margine. Ed é giusto
qguando si dice che bisogna
metterci la testa». O metterci
ancoralo Stato, dietro al para-
vento della necessaria crea-
zione di un terzo polo banca-
rio alternativo alle due big In-
tesa e Unicredit. «La possibi-
litd di creareunterzopoloc’é,
i protagonisti li abbiamo, co-
me il Banco Bpm e Bper, si
potrebbe creare una holding
dove lo Stato ha una presenza
minoritaria, come soggetto
equilibratore» ma anche
«player in una partita che va
costruita». E dove poggiare le
fondamenta del nuovo con-
glomerato bancario a trazio-
ne pubblica? Ovviamente al
Sud. «Abbiamo un tessuto
con un‘articolazione territo-
riale che & importantissima.
Abbiamo il Sud Italia che si
trovaadover gestire i tantissi-
mi, fortunatamente, soldi del
Pnrr», ha subito aggiunto la
deputata dei 5 stelle. Rilan-
ciando il solito cavallo di bat-
taglia del Movimento: far na-
scere la Banca del Sud. A set-
tembre 2020, il senso dei gril-
lini per Siena era stato illu-

strato proprio dall'onorevole
Ruoeco, in un’intervista a Re-
pubblica; «A mio avviso si po-
trebbero cedere le filiali e gli

2 2 .
ennrtall a tna o nin snoaotti
ORI LLAEL O WAl U pAi SURRLLLL

nazionali, ad esempio alla Po-
polare di Bari per creare la
Banca del Sud oppure ad altri
istituti, per creare un terzo-
quarto player nazionale e tra-
sformare la restante parte di
Mpsinunabadbank naziona-
le fondendola anche con Am-
co», aveva detto la Ruoceo. E
anche il sottosegretario al Te-
soro, Alessio Villarosa, ha pilt
volte ribadito che l'obiettivo
del Mss é quello di «valorizza-
relapartecipazione dello Sta-
to e ridurre ogni potenziale
perditas.

Eppure la strategia grillina
dilasciare il Monte dei Paschi
nelle mani dello Stato era fal-
lita dopo le elezioni regionali
dell’autunno scorso. A met-
terci una pietra sopra era sta-
to il decreto firmato il 16 otto-
bre 2020 anche dall’ex pre-
mier Giuseppe Conte dove ¢
scritto nero su bianco che I'u-
seitadel Tesorodal capitaleva
realizzata «con modalita di
mercato e anche attraverso
operazioni finalizzate al con-
solidamento del sistema ban-
cario». Ovvero aprendo le
porte a un cavaliere bianco
privato, come del resto invo-
cato dalle autorita di Vigilan-
za europee. Di certo, ieri la
Ruocco ha riunito d'urgenza
l'ufficio di presidenza della
commissione parlamentare
di inchiesta che ha convocato
inaudizionel'8 novembrel'ad
di Unicredit, Andrea Orcel, e
quello del Montepaschi, Gui-
do Bastianini. Le audizioni si
svolgeranno nel tardo pome-
riggio a mercati chiusi. La
commissione pare intenzio-
nata a sentire anche il mini-
stro dell'Economia, Daniele
Franco, non pil tardi del 20
novembre,

Nel frattempo, sempre ieri
in Piazza Affari hanno rialza-
to la testa sia il titolo Unicre-
dit (+1,46%), sia Montepaschi

FABI

{+1,48%). Rimbalzano pure i
bond subordinati del Monte,
oggetto di pesanti vendite lu-
nedi in scia ai timori di un
possibile coinvolgimento nel-
la condivisione degli oneri
{burden sharing) in caso di
salvataggio statale. C'é chi é
ancora convinto che la tratta-
tiva ira Piazza Gae Aulenii eil
Tescro su Siena non sia defi-
nitivamente chiusa. Come il
segretariogeneraledella Fabi,
Lando Maria Sileoni. interve-
nuto in radio ieri mattina con
la Ruoeeo: «Credo che si cer-
chidi prendere tempo: le par-
ti dovranno incontrarsi per-
ché secondo me dovrebbero
venirsi incontro e ¢i sono le
condizioni per poter arrivare
in qualche modo a un accor-
do. Finorac’é stataunatratta-
tiva anomala: da una parte un
soggetto privato e dall’altra
un soggetto pubblico, lo Stato,
che dietro hala politica. Si so-
no create delle distanze im-
portanti sulla valutazione del
perimetro di Mps definito da
Unicredit e dal suo ammini-
stratore delegato, Orcel, che
ha guardato tutti i numeri fi-
no in fondo, ha fatto le pulcia
tutto. Orcel, che é il miglior
consulente di sé stesso, non &
abituato al mondo italiano,
dove la politica ha un forte
condizionamento anche sul
settore bancario e finanzia-
rio», ha aggiunto Sileoni.
Tornando a Piazza Affari,
sono andate bene le altre pro-
tagoniste del sistema (Bper a
+0,24%), anche se si & raffred-
dato I'appeal speculativo sul
Banco Bpm (+0,81%) che la
prossima settimana presen-
tera il nuovo piano industria-
le conl’ad Giuseppe Castagna
deciso peril momento a balla-
re da solo. Mentre nelle sale
operative ci si interroga sulle
prossime mosse del risiko, a
sostenere l'intero settore so-
no stati i conti della svizzera
Ubs cheha annunciatodi aver
chiuso il terzo trimestre con
un utile netto in crescita del
9% a 2,28 miliardi di dollari.
© RIPRODLIZIONE RISERVATA
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ALLUARREMBAGGIO Carla Ruocco, presidente della commissione bicamerale d'inchiesta sul sistema bancario e finanziario [Ansa]
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Era meglio la svendita ad Unicredit
L’Europa chiede il rispetto dei patti
Lasciare sola Mps ci costera caro

Bruxelles non ci concedera la proroga senza condizioni stringenti. E su esuberi ed esborsi
pubblici il conto potrebbe essere piu salato di quello chiesto da Orcel. Sindacati in allarme
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Il La trattativa con I'Antitrust
europeo su Mps non sara sempli-
ce ne indolore. Una delusione
per quanti pensavano che il viag-
gio a Bruxelles del ministro Da-
niele Franco sarebbe stata una
passeggiata. In realta Arianna Po-
desta, portavoce della Commis-
sione ha gia delimitato il campo:
«'Italia deve essere all’altezza
degli impegni presi nel 2017 con
la Commissione -dice durante il
consueto incontro con la stam-
pa- Se crede che ci siano altrimo-
di per attuare questi impegni o
uscire dalla proprieta di Monte
dei Paschi di Siena, spetta a loro
proporre e per questo siamo in
contatto con le autorita italiane».
Non proprio un benvenuto.

L'esperienza insegna che una
trattativa del genere puo riserva-
re amare sorprese: bastera pensa-
re alle durissime condizioni che
Bruxelles ha imposto nel dossier
Ita- Alitalia. A questo si aggiunge
il costo. La proroga servirebbe
per lanciare un aumento di capi-
tale e permettere a Mps di anda-
re avanti da solo. Toccherebbe al-
lo Stato intervenire.

CONDIZIONI DI MERCATO

Dovrebbe farlo a condizioni di
mercato per evitare la procedura
che azzera obbligazioni e azioni.
Proprio la speranza di un finale
senza punizioni ha spinto le quo-

tazioni di Mps dell’1,5% Fonti vi-
cine al dossier spiegano chel co-
sto per lo Stato sarebbe pesante.
Sommando esuberi (1,5 miliar-
di) aumento di capitale (fra 4 e
4,5 miliardi)cessione degli Npl
ad Amco (due miliardi) e altri
oneri come la garanzia sui rischi
legali (tre miliardi) si arriverebbe
a una stima superiore agli 11 mi-
liardi. Tre in pil1 rispetto a quan-
to chiesto da Unicredit. Difficile
pensare ad alternative: come di-
ce il segretario della Fabi (il pitt
importante sindacato dei banca-
ri) non c’¢ la fila di pretendenti al
portone di via XX settembre per
acquistare Mps. In secondo luo-
go e chiaro che qualunque tratta-
tiva partirebbe dai paletti gia fissa-
ti da Andrea Orcel,amministrato-
re delegato di Unicredit.

Proprio per questo Sileoni non
considera la partita ancora finita:
«Credo che si cerchi di prendere
tempo: le parti dovranno incon-
trarsi perché, secondo me, che
conosco bene la vicenda, dovreb-
bero in qualche modo venirsi in-
contro e ci sono le condizioni per
poter arrivare in qualche modo a
un accordo».

TEMPI SBAGLIATI

I tempi, perd, sono sbagliati.
Gli otto miliardi chiesti da Unicre-
dit, infatti, si sono incrociati con
la sessione di bilancio. 1l soste-
gno chiesto da Orcel coincide
con lo stanziamento previsto per

FABI

il cuneo fiscale ed & di poco infe-
riore a quello per il reddito di cit-
tadinanza. Una richiesta indigeri-
bile per la Lega che si sta batten-
do per ammorbidire il passaggio
da Quota 100 al nuovo sistema.
Anche per questo il Parlamento
ha suonato la campanella. La
Commissione banche ha convo-
cato per '8 novembre Andrea Or-
cel, e Guido Bastianini, ad di Mps
per fare il punto e ascoltare possi-
bili alternative. Un'ipotesi su cui
lavorare ¢ lo spezzatino. Per
esempio trecento sportelli meri-
dionali potrebbero andare a Mcc
e inglobati in Banca Popolare di
Puglia. Banco Bpm potrebbe
prendere quelli del nord e maga-
ri Intesa potrebbe aumentare la
presenzain Toscana. Si tratta, co-
mungque di ipotesi che devono fa-
re i conti con il erritorio che chie-
de la conservazione del marchio
e il mantenimento del radica-
mento a Siena. Sullo sfondo resta
il possibile intervento di qualche
gruppo straniero. I nomi pit1 get-
tonati sono quelli di Bnp Paribas
e di Credit Agricole. Anche qui,
pero si naviga nelle nebbie.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sileoni (Fahi): ci sono ancora i margini perun accnrdn

di Gaudenzio Fregonara

s ullatrattativa per il Monte dei Paschi di Sie-
na «non credo che la situazione sia definiti-
vamente chiusa, credo che si cerchi di prende-
re tempo: le parti dovranno in-
contrarsi perché secondo me,
che conosco bene la vicenda,
dovrebbero in qualche modo
venirsi incontro ¢ ci sono le
condizioni per poter arrivare in
qualche modo a un accordo»
tra il ministero dell’Economia
¢ Unicredit. Lo ha detto ieri il
segretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni, secondo
il quale «finora c’¢ stata una
trattativa anomala: da una par-
te un soggetto privato e dall’al-
traun soggetto pubblico, lo Sta-
to, che dietro hala politica». Peril capo del sin-
dacato bancario «si sono create delle distanze
importanti sulla valutazione del perimetro di
Mps definito da Unicredit e dal suo ammini-
stratore delegato, Andrea Orcel, che ha guarda-
to tutti i numeri fino in fondo e ha fatto Ie pulci
a tutto. Orcel, che & il miglior consulente di se
stesso, non € abituato al mondo italiano, dove

1a politica ha un forte condizionamento anche
sul settore bancario e finanziario». Sileoni ¢
poi tornato anche sul tema degli aiuti pubblici
alle banche: «L’Italia ¢ il fanalino di coda,
all’ultimo posto in Europa per quanto riguarda
questa voce: parliamo di poco
pit di 14 miliardi di euro tra il
2010112018, 1l che vale a dire
poco pit dell’1% del prodotto
interno lordo. In Germania ¢
stato speso il 5,9% del pil, in
Spagnail 4,4% e lamedia euro-
peac statadel 4,6%». Il segreta-
rio del sindacato bancario ha
poi concluso sostenendo che
«oggi 8 miliardi di euro per sal-
vare un gruppo bancario non sa-
rebbero digeriti dall’opinione
pubblica, perd molti hanno but-
tato benzina sul fuoco con argo-
menti che non stavano in piedi, come quello
dei licenziamenti. Al di 1a di quello che & stato
detto in campagna elettorale a Siena, nel setto-
re non ci sono mai stati licenziamenti perché
con il nostro ammortizzatore sociale, il Fondo
di solidarieta, abbiamo sempre oecﬁtn le uscite

di pergonale.con prepens1pnament1 su base vo-
lontaria». (riproduzione riservata)
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Mps guarda alla proroga

Rocca Salimbeni risale a Piazza Affari insieme a Unicredit

MILANO - Saltato il negoziato con Unicredit, la strada

s
obbligata per Sienarestaquelladiunaprorogadaparte 7/, ":
di Bruxelles sull'uscita del Tesoro dal capitale. L'unica g ; i /‘:;\
viapercorribiledal Mefperlaqualeunarichiestaforma- RRARRARARARARAARAP AR LN

; . Py
le ancoranon é stata avviata ma che potrebbe avvenire ‘:‘

[ [ ) )N\
entrol'inizio di novembre e che haridato fiato in Piazza ‘ m i ;
Affarisoprattuttoal Monte e, acascata,altitolo del grup- ' :
po di Piazza Gae Aulenti. D'altro canto da parte della u I A
Commissioneeuropeanonmancal'attenzione. “' ”f Mf '5“} R
«Sel'ltalia crede che cisiano altrimodiper adempiere e l" '“
per usciredalla proprieta diMps,spettaaloroavanzare g om0 | =4 s il e Sty
proposte.Noirestiamo in contatto con le autorita», tor- : < ‘
naaribadire unportavocerilevando cheil nostro Paese
«deve essere all'altezza degli impegni» presi nel 2017
perlaprivatizzazione del Monte. Nel frattempo l'ufficio
di presidenza della commissione bicamerale d'inchie-
sta sul sistema bancario presieduto da Carla Ruocco ha
deciso di convocare in audizione, a mercati chiusi, gli
amministratori delegati di Unicredit, Andrea Orcel, e di
Mps, Guido Bastianini, il prossimo 8 novembre.

Ed é probabile che venga anche sentito sulla vicenda il
ministro dell'Economia, Daniele Franco, non piu tardi
del 20 novembre. Messo alle spalle il naufragio della

fratiativya Ay Fantn lHetitibn A1 Nan Anlant
udiiduvd, uuut.iuc waifito 1 1SUtuts Gl udé Aauend

(+1,46%a 11,5 euro) quanto Rocca Salimbeni (+1,4%)
sono ripartite in Borsa, cosi come sono rimbalzati, con
rialzitrail 10% e 1'11%, i bond subordinati del Monte,
oggetto di pesantivendite lunedisui timoridiun possi- | 4 s1orica sede di Monte dei Paschi di Slena (1,

bile coinvolgimento nella condivisione degli oneri (bur-
den charln(ﬂ incasodisalvatacoiostatale.

.......... LtasL il saiValdgpit stata

A dare quello slancio che serviva, le rassicurazioni
emerse di un impegno del governo a cercare per Siena
che potrebbe aver titolo a una ricapitalizzazione pre-
cauzionale, una soluzione di mercato. C'é pero anche
chi, come Landg Maria Sileoni, continua a ritenere che
quello tra il Tesoro e Unicredit sia solo un arrivederci.
«Non credo che la situazione sia definitivamente chiu-
sa, credo - affermail segretario generale della Eabi- che
sicerchidiprenderetempo:leparti-aggiunge-dovran-
no incontrarsi perché secondo me, che conosco bene la
vicenda, dovrebbero in qualche modo venirsi incontro

ecisonolecondizioniperpoterarrivarein qualche mo-
doaunaccordoy.

Ma Unicredit ora é chiamata a guardare oltre. Lo farada
subito, giaa partire oggi conil cdasullatrimestrale (che
verrasvelataal mercato giovedi mattina)incui e presu-
mibile che Orcel daraanche contodello stopdella tratta-
tiva sul Monte. Ma lalente € orientano pit al nuovo pia-
no attesotrail prossimo meseedicembre. Trele direttri-
cisemplificazioni, centralita del cliente e forte digitaliz-
zazione con l'obiettivo di recuperare ancora maggiore
redditivita. Il Ceo ha gia dato la sua impronta, a partire
daunanuova centralita dell'Italia. Ma soprattutto chia-
mando perildigitale una fuoriclasse comeJingle Pang.

U
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I NODI DEL SISTEMA BANCARIO
E LE SPINE EUROPEE SULLTMMIGRAZIONE

LA UE NON FARA REGALI SU MPS
LITALIA DEVE RISPETTARE | PATT

La Commissione banche, guidaia
da Carla Ruocco, ascolterd
I'8 novembre i vertici di Unicredit e Mps

La privatizzazione e prevista entro il 31 dicembre

.
.

Unipol grande azionista di Bper e di Popolare Sondrio

a vicenda Mps supera gli
aspetti puramente finanzia-
ri dell’'operazione e investe
Commissione Ue e Parlamento. La
partita ora si gioca non solo nelle
stanze del Tesoro e delle banche in-
teressate, ma approda a Bruxelles
(che dovra esprimersi su una pos-
sibile proroga per la cessione da
parte del Mef della quota detenuta
in Mps) e in Parlamento, dove la
Commissione banche, guidata da
Carla Ruocco, ha deciso di ascolta-
reiverticidi Unicredit e Mps.
Sullo sfondo continua lanalisi
sui possibili sbocchi che si sono
aperticonlostop dell’acquisizione
dellabanca senese da parte di Uni-
credit, anche se c’e chi, come il se-
gretario generale della Fabi, Lan-
do Sileoni, resta convinto che alla
fine il matrimonio si dovra co-
mungue consumare.
ILFRONTE EUROPEO
Sul fronte europeo per ora si
punta a tenere la carte coperte. In-
terpellata in un briefing a Bruxel-
les, 1a portavoce della Commissio-
ne Ue, Arianna Podesta, ha taglia-
to corto: «L'Ttalia si € impegnata a
vendere tutte le quote entro il 31
dicembre, il termine non e scaduto
e non possiamo fare commenti.
Resta il fatto che I'Ttalia deve esse-
re all’altezza degli impegni presi
nel 2017 con la Commissione. Se
credechecisianoaltrimodi per at-
tuare questi impegni o uscire dal-
la proprieta di Mps, spetta a loro
proporre e per questo siamo in

contattoconleautoritaitaliane».

Non proprio un benvenuto per
chisperavacheil viaggio del mini-
stro Daniele Franco a Bruxelles
sarebbe stato una passeggiata.

L'esperienza insegna che una
trattativa del genere pudriservare
amare sorprese: basterd pensare
alle durissime condizioni che Bru-
xelles ha imposto nel dossier Ita-
Alitalia.

A questosiaggiungeilcosto. La
proroga servirebbe per lanciare
unaumento di capitale e permette-
re a Mps di andare avanti da solo.
Toccherebbe allo Stato interveni-
re. Dovrebbe farlo a condizioni di
mercato per evitare la procedura
che azzera obbligazioni e azioni.

Proprio la speranza di un finale
senza punizioni ha spinto ieri le
quotazioni di Mps in Borsa
dell'1,5%. Fonti vicine al dossier
spiegano che il costo per lo Stato
sarebbe pesante. Sommando esu-
beri(1,5 miliardi)aumentodicapi-
tale (fra 4 e 4,5 miliardi) cessione
degli Npl ad Amco (due miliardi) e
altri onericome la garanzia suiri-
schilegali (3miliardi)siarrivereb-
be a una stima superiore agli 11
miliardi. Tre in piu rispetto a
quanto chiesto da Unicredit.

ILPARLAMENTO

Parallelamente a Roma si muo-
ve il Parlamento. E, al termine di
un ufficio di presidenza, la Com-
missione sulle banche ha decisodi
convocare per 1’8 novembre nel po-
meriggio 'ad di Unicredit, An-
drea Orcel, e Guido Bastianini, ad
di Mps, per fare il punto e ascolta-

FABI

re possibili nuove strategie da
mettere in campo.

Il principale sindacato bancario
resta comunque convinto che il
perimetro dell’operazione restera
compreso tra Milano e Siena. Dice
Sileoni: «Non credo che la trattati-
va sia definitivamente chiusa, cre-
do si cerchi di prendere tempo: le
parti dovranno incontrarsi per-
ché secondo me, che conosco bene
la vicenda, dovrebbero in qualche
modo venirsi incontro e ci sono le
condizioni per poter arrivare in
qualche modo a un accordo trami-
nistero dell’Economia e Unicredit.

Non esclude questo sbocco
neanche Filippo Diodovich, senior
market strategist di IG Italia: «Il
fallimento delle negoziazioni per
l'aggregazione tra Unicredit e
Mps porta nuovi problemi all’Ese-
cutivo su un dossier che sembrava
essere stato chiuso con una solu-
zione di mercato. Nel breve sara
molto difficile trovare un nuovo
acquirente e il Tesoro dovra ri-
chiedere ulteriore tempoalla Com-
missione europea per la vendita di
Mps (scadenza a fine anno) e pro-
cedere con un aumento di capita-

Superficie 88 %
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len. L'AZIONARIATO DI MPS

Una strada gradita all’economi-
sta Giulio Sapelli, che punta sulla
trasformazione di Mps in unaban- Mercato
ca di territorio: «Questo significa 24;253%
ridimensionare le aspettative, ma
é'unico modo per conservare pre-
stigio e nome ed evitare la macelle-
ria sociale». CAPITALE

ILTERZOPOLO

Si tratterebbe di dare vita al fa- Assicurazioni SOCIA LE
moso terzo polo bancario da af- i * '
fiancare a Intesa e Unicredit per Generil g%gé& | %%?\DIECI n
dare piu spazio alla concorrenza. - DI SIENA
Leipotesisul camponon sonomol- DR B2
tissime. La piu gettonata vede in
primafila Unipol che & importante
azionista di Bper e di Banca Popo- =
lare di Sondrio destinata entro fi- BMPS Sp.A (™)
ne anno a diventare societd per 3! 181%
azioni. Carlo Cimbri, amministra- . ooes detenwts peri i maciets cor
tore delegato della compagnia bo-  (u) azioni proprie desenute dal Gruppo MPS alfesito degll inerventi o rafiorzamerto patrimoniale i sens)
lognese, potrebbe essere interes- del D.L_n. 23772016 (come successivamente madificato e converiilo in legge) ¢ dei D.M. del 27772017,
sato ad allargare la platea di spor- inrstrazions o Gaulio Poggesi

telli attraverso cui veicolare le sue
polizze. AZ'ON'STI UN'CRED'T

Senza contare il comune radica-
mento di Unipol e di Mps nel cam- BlackRock Inc Fondanone Cassa

po della finanza rossa che per de-
cenni ha dominato l'asse tosco- 5,0% di Risparmio

emiliano. Pero il problema & sem-

prelostesso: il prezzo. Non risulta e & Cox
che Cimbri sia mai stato propenso 5.0

a fare regali. Tantomeno per ra- ’

gioni di appartenenza di partito. ) Nogl es Bank
2,3%

MEF
68,247%

Allanz |
Aabar 1,1%
Luxembourg
SARL
2,0%
Mercato
IDQ:II(’IGSarI 79,1%

Fondazione Cassa
di Risparmio di Verona,
Vicenza, Belluno e Ancona
1,8%

sssanoe @ Grubo Pogges:
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DOPO LA ROTTURA CONUNICREDIT

Esuberi e crediti da ripulire

Il Tesoro torna al lavoro su Mps

Ora la banca ha bisogno
di un nuovo piano
Bruxelles: “L'Italia

avanzi le sue proposte”

diVittoria Puledda

MILANO — La partita € cominciata. Si
gioca tra Roma e Bruxelles, tra i ne-
goziatori del Mef, che hanno il com-
pito di convincere I’Antitrust euro-
peo a concedere pill tempo all’Ttalia
per vendere Mps, e la Commissione,
che ascolterale richieste, porra con-
dizioni, studiera le nuove carte a
supporto dell’aumento di capitale
da realizzare sul mercato (I'ipotesi
piul accreditata). In ottica per ora
“stand alone”: nessuna altra banca
puod farsi avanti nell'immediato, ac-
cettando condizioni meno favorevo-
li di quelle chieste da Unicredit.

11 vecchio piano elaborato dall’ad
Guido Bastianini - non preso in con-
siderazione da Bruxelles - ipotizza-
va un aumento da 2,5 miliardi; a suo
tempo il Mef aveva messo nei suoi
conti fieno in cascina per 1,6 miliar-
di; secondo le indicazioni ufficiose
le richieste delle autoritd ammonta-
vano a 3 miliardi in estate. Il punto
di partenza sono gli stress test con-
dotti dall’Eba lo scorso luglio: nello
scenario peggiore, 1a banca senese
avrebbe avuto indicatore patrimo-
niale (Cetl) negativo nel 2023; in tal
caso, secondo alcune estrapolazioni
dianalisti, le necessita di capitale so-
no intorno ai 5 miliardi. C’¢ pero an-
che lo scenario di base, previsto
dall’Eba, e in questo caso le necessi-
ta di ricapitalizzazione sarebbero
circa 730 milioni.

Probabilmente I'iniezione di mez-
zi freschi che serve a Mps sara trai3
ei4 miliardi, non solo per rispettare
irequisiti dettati dalle autorita di vi-
gilanza ma anche per presentarsi
sul mercato in condizioni accettabi-
li. Che, tra I'altro, prevederanno un
numero di esuberi superiore ai circa
2.500 previsti dal vecchio piano, ma
forse distanti dalle cifre circolate du-

rante il negoziato con Unicredit
(6-7000); insieme a un cambio di ma-
nagement, anche per sottolineare
con Bruxelles la discontinuita rispet-
to alla situazione attuale. C’¢ poi il
nodo delle sofferenze, su cui Amco
(il braccio armato del Tesoro) ragio-
nevolmente restera in partita: a fine
giugno i crediti deteriorati (4,2 mi-
liardi) avevano una copertura del
46,9% mentre i 15 miliardi di “stage
2” (il primissimo stadio di disagio)
avevano accantonamenti per il
3,2%. Anche quanto si decidera di
procedere con la pulizia concorrera
a determinare I'aumento. Ieri I'Ue
haribadito la posizione: «LItalia de-
ve essere all’altezza degli impegni»
presi con Bruxelles nel 2017, all’epo-
ca della ricapitalizzazione precau-
zionale che costo 5,4 miliardi di eu-
ro al Paese (e il quasi azzeramento di
vecchi azionisti e dei titolari dibond
subordinati non retail). Ma ha ag-
giunto: «Se I'Italia crede che ci siano
altri modi per adempiere e per usci-
re dalla proprieta di Mps, spetta a lo-
ro avanzare proposte. Noi restiamo
in contatto con le autorita».

Il clima é disteso, anche perché la
credibilita di Draghi in ambito inter-
nazionale & altissima; altro elemen-
topositivo, il mutato contesto dell’e-
conomia. Ma preparare l'istruttoria
non élavoro di poche ore, oltre a do-
ver metabolizzare l'irritazione per
la conclusione del negoziato. Una fi-
ne che crea un grosso problema su
Mps ma anche qualche difficolta sul
lato Unicredit. Non fosse altro per il
fatto che il piano industriale - mai
annunciato ufficialmente ma atteso
dal mercato entro meta novembre -
slittera un po’ in avanti, per prende-
re atto che la gamba Mps non c’é
pit.. La data verra annunciata doma-
ni, con i conti del trimestre, ma sara
comunque entro l'anno. Sempre
chela strada Mps resti sbarrata: il se-
gretario generale del sindacato Fa-
bi, Lando Sileoni, non crede «che la
situazione sia definitivamente chiu-
sa». Andrea Orcel, ad di Unicredit, e
Bastianini saranno sentitil’'8 novem-

hra dalla oo aginna narla ta
ULy ualia \/Ullllllloolull\/ Pal lalll\/llba
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3-4

Secondoi primi
contipotrebbe
servire un
aumento tra
3e 4 miliardi

+1,48

leri Mps é salita;
recuperianche
peribond
subordinati

A Un'Immagine diMps, la banca pit antica del mondo

Economia

Superficie 34 %
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Montepaschi, I'Europa avvisa I'Italia
«Rispetti gli impegni sulla vendita»

Il Tesoro insiste sulla proroga: «Potrebbe essere di annis. Titoli in recupero a Piazza Affari

Lapolitica plaude
al rinvio. Bagnai (Lega):
«Diventi capofila
diun polo dei territori»

Gianluca Paolucci

«'Italiadeve essere all’altez-
za degli impegni» presi con
Bruxellesnel 2017 per la pri-
vatizzazione di Banca Mon-
te dei Paschidi Siena. «Sel'l-
talia crede che ci siano altri
modi per adempiere e per
uscire dalla proprieta di
Mps, spetta a loro avanzare
proposte. Noi restiamo in
contatto con le autoritd». Se
lunedi i segnali arrivati da
Bruxelles sulla possibilita di
una proroga per la cessione
del 64% di Mps erano sem-
brati positivi, ieri & stato di
nuovo un portavoce della
Commissione a fare chiarez-
za: gli impegni vanno rispet-
tati. E tra gli impegni ¢’¢ I'u-
scita dello Stato entrolafine
dell’anno.

Una linea intransigente
che, se venisse confermata,
potrebbe rappresentare un
problema in piu per il pre-
mier MarioDraghi, giairrita-
toper comelatrattativaé sta-
ta portata avanti tanto con il
Tesoroquanto conilnumero
uno Unicredit, Andrea Or-
cel.

Dal Mef peraltro arrivava-

no segnali completamente
diversi rispetto alle dichiara-
zioni della Commissione Ue.
Secondo quanto riferito da
una fonte all’agenzia Reu-
ters, la proroga richiesta a
Bruxelles potrebbe essere di
«anni» e non di qualche me-
se 0 un anno al massimo co-
me circolate nelle scorse ore.
Roma, si spiega, ritiene che
non sia un interesse di Bru-
xelles mettere I'Italia in una
difficile posizione negozia-
le. Quanto-—e da chi—questa
idea sia condivisa alla Com-
missione non édatosapere.
C’é anche chi, come Lando
Maria Sileoni, continua a ri-
tenere che quello tra il Teso-
roe Unicreditsiasoloun arri-
vederci. «Non credo chelasi-
tuazione sia definitivamen-
te chiusa, credo — afferma il
segretario generale della Fa-
bi - che si cerchi di prendere
tempo: le parti — aggiunge —
dovranno incontrarsi». Il Te-
soro & adesso concentrato in
primo luogo sulla proroga e
in secondo luogo sulla solu-
zione «di mercato», con un
aumento di capitale che sap-
pia trovare sul mercato1i sot-
toscrittori della quotanonin
mano al Mef in attesa che
qualcuno — ancora non in vi-
sta, nonostantelariddadivo-
cicircolate ancoraieritraRo-

FABI

ma e Piazza Affari - si sieda
altavolo conil Mef.

Nel frattempo l'ufficio di
presidenza della commissio-
ne bicamerale d’inchiesta
sul sistema bancario ha deci-
so di convocare in audizio-
ne, amercati chiusi, gli ad di
Unicredit, Andrea Orcel, e di
Mps, Guido Bastianini, il
prossimo 8 novembre. Sara
sentito anche il ministro
dell’Economia, Daniele Fran-
co, ancoranon calendarizza-
to. Messo alle spalle il naufra-
gio della trattativa, dunque,
tanto listituto di piazza Gae
Aulenti (+1,46% a 11,5 eu-
ro) quanto Rocca Salimbeni
(+1,4%) sono ripartite in
Borsa, cosi come sono rim-
balzati, conrialzi trail 10%e
I'11%,ibond subordinati del
Monte, oggetto di pesanti
vendite lunedi sui timori di
un possibile coinvolgimento
nella condivisione degli one-
ti (burden sharing) in caso
disalvataggiostatale. La poli-
tica intanto continua a fe-
steggiare: Luca Sani, deputa-
to Pd, sottolinea che I'unica
via sia quella della proroga.
Mentre Bagnai (Lega)
all’AdnKronos auspica per
Mps un futuro da «capofila
diunpolodei territori». —

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Superficie 41 %
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MONTE DEI PASCHI DI SIENA, GLI ULTIMI ANNI IN BORSA

Perduto il 95% del valore delle azioni

30
. Mef Benerall
li i
Gli azionisti » 64,2% ‘ 4’3%
20
10 1.06 euro
25 ottobre 2021
-\u-ﬁ-'\—_’\ s
U §
2018 2018 2020

Dipendenti Clienti Ricavi _
420.000 4,5 milioni ¥ ) 824 mitionidic
Filiali {in ttalia)
1.500

Capitalizzazione —— I Risultato operativa netto
L1 miliardi di € 203 milioni di €

L'EGO - HuB

Guido Bastianini, Mps Andrea Orcel, ad Unicredit

FABI
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LA COMMISSIONE BANCHE CONVOCA ORCEL, 1L MINISTRO FRANCO E IL NUMERO UNO DI SIENA, BASTIANINI

Montepaschi, I’Europa avvisa I'Italia
“Rispetti gli impegni sulla vendita”

Il Tesoro insiste sulla proroga: potrebbe essere di “anni™. Titoli in recupero a Piazza Affari

La politica plaude al segnali completamente diver-  circolate ancora jeri tra Roma

rinvio. Bagnai (Lega): si rispetto e}llf_: dichiarazioni ePiazz_aAffari—si siedaaltavo-
diventi capofila diun dellaCommissione Ue. Secon-  loconilMef. o

A P doquantoriferitoda una fonte Nel frattempo 'ufficio dipre-

polo dei territori all’agenziaReuters, laproroga  sidenza della commissione bi-

GIANLUCA PAOLUCCI richiesta a Bruxelles potrebbe ~ camerale d’inchiesta sul siste-

«LTtalia deve essere all’altezza
degli impegni» presi con Bru-
xelles nel 2017 per la privatiz-
zazionedi Banca Monte dei Pa-
schi di Siena. «Se I'ltalia crede
che ci siano altri modi per
adempiere e per uscire dalla
proprieta di Mps, spetta a loro
avanzare proposte. Noi restia-
mo in contatto con le autori-
ta». Se lunediisegnali arrivati
da Bruxelles sulla possibilita
di una proroga per la cessione
del 64% di Mps erano sembra-
ti positivi, ieri € stato di nuovo
un portavoce della Commis-
sione a fare chiarezza: gli im-
pegni vanno rispettati. E tra
gli impegni ¢’¢ l'uscita dello
Stato entro la fine dell’anno.
Una linea intransigente che,
se venisse confermata, potreb-
be rappresentare un proble-
main pit per il premier Mario
Draghi, gia irritato per come
la trattativa & stata portata
avanti tanto con il Tesoro
quanto conilnumero uno Uni-
credit, Andrea Orcel.

Dal Mef peraltro arrivavano

essere di «anni» e non di qual-
che mese 0 un anno al massi-
mo come circolate nelle scorse
ore. Roma, si spiega, ritiene
chenonsiauninteresse di Bru-
xelles mettere I'Italia in una
difficile posizione negoziale.
Quanto-eda chi-questaidea
sia condivisa alla Commissio-
nenonédatosapere.

C’¢ anche chi, come Lando
Maria Sileoni, continua a rite-
nere che quello tra il Tesoro e
Unicreditsiasolo unarriveder-
ci. «Non credo che la situazio-
ne sia definitivamente chiusa,

credo — afferma il segretario

generaledella Fabi—che sicer-
chidiprendere tempo: le parti
- aggiunge — dovranno incon-
trarsi». I Tesoro € adesso con-
centrato in primo luogo sulla
prorogaeinsecondo luogo sul-
la soluzione «di mercato», con
un aumento di capitale che
sappia trovare sul mercato i
sottoscrittori della quota non
in mano al Mef in attesa che
qualcuno — ancora non in vi-
sta, nonostante la ridda di voci

FABI

ma bancario ha deciso di con-
vocare in audizione, a mercati
chiusi, gli ad di Unicredit, An-
drea Orcel, e di Mps, Guido Ba-
stianini, il prossimo 8 novem-
bre. Sara sentito anche il mini-
stro dell’Economia, Daniele
Franco, ancoranoncalendariz-
zato. Messo alle spalle il nau-
fragio della trattativa, dun-
que, tanto listituto di piazza
Gae Aulenti (+1,46% a 11,5
euro) quanto Rocca Salimbeni
(+1,4%) sonoripartite in Bor-
sa, cosl come sono rimbalzati,
conrialzi trail 10% e '11%, i
bond subordinati del Monte,
oggetto di pesanti vendite lu-
nedi sui timori di un possibile
coinvolgimento nella condivi-
sione degli oneri (burden sha-
ring) in caso disalvataggio sta-
tale. La politica intanto conti-
nua a festeggiare: Luca Sani,
deputato Pd, sottolinea che I'u-
nica via sia quella della proro-
ga. Mentre Bagnai (Lega)
all’AdnKronos auspica per
Mps un futuro da «capofila di
unpolodeiterritori». —
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MONTE DEI PASCHI DI SIENA, GLI ULTIMI ANNI IN BORSA

Perduto il 85% del valore delle azioni

30 :
Gli azionisti p &;"‘E{% Gi";{;é'
20 |
{0 _ | 1.06 euro
25 atrobre 2021

2018 2018 2020

D s
Dipendenti Clienti e Ricavi

Fillalt (in Ialia) Capitallzzazione Risultato operativa netto
+1.500 1.1 miliardi di €

203 milioni di €

L'EGO -HUB

Guido Bastianini,Mps Andrea Orcel, ad di Unicredit

FABI
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L’Europa per ora prende tempo e non si esprime. Il Parlamento decide di ascoltare i vertici di Unicredit e dell'istituto senese

Su Mps palla a Bruxelles

La Commissione Ue deve esprimersi sulla proroga per la cessione della quota detenuta dal Mef

LEONARDO VENTURA

ees La vicenda Mps supera
gli aspetti puramente finan-
ziari dell’operazione e inve-
ste Commissione Ue e Parla-
mento. La partita ora si gio-
ca non solo nelle stanze del
Tesoro e delle banche inte-
ressate, ma approda a Bru-
xelles, che dovra esprimersi
su una possibile proroga per
la cessione da parte del Mef
della quota detenuta in
Mps, e in Parlamento, dove
ieri si & deciso di audire nei
prossimi giorni i vertici di
Unicredit e Mps. Sullo sfon-
do continual’analisi sui pos-
sibili sbocchi che si sono
aperti conlo stop dell’acqui-
sizione della storica banca
senese da parte di Unicredit,
anche se c’e chi, come il se-
gretario generale della Fabi
Lando Sileoni, resta convin-
to che alla fine il matrimo-
nio si dovra comunque con-
sumare.

Sul fronte europeo per ora si
punta a tenere la carte coper-
te. Interpellata in un brie-
fing a Bruxelles la portavoce
della Commissione Ue,
Arianna Podesta, ha tagliato
corto: «Non abbiamo com-
menti specifici, la Commis-
sione sta seguendo da vici-
no gli sviluppi che riguarda-
no Mps ed e in contatto con
le autorita italiane», ha spie-
gato aggiungendo: «L'Italia
sie impegnata a vendere tut-

ILRISIKO BANCARIO

te le quote entro una certa
data. Il termine temporale
per la privatizzazione non &
scaduto e non possiamo fa-
re commenti su questa sca-
denza perché & una informa-
zione riservata. Come sem-
pre, & responsabilita degii
Stati adempiere a questi im-
pegni e proporre come ri-
spettare tali impegni, e spet-
ta percio all'Italia decidere e
proporre modalita per usci-
re da Mps».

Parallelamente a Roma si
muove il Parlamento. E al
termine di un ufficio di presi-
denzala Commissione sulle
banche ha deciso di convo-
care per 1'8 novembre nel
pomeriggio I'ad di Unicre-
dit, Andrea Orcel, e Guido
Bastianini, ad di Mps per fa-
re il punto e ascoltare possi-
bili nuove strategie da mette-
re in campo.

1l principale sindacato ban-
cario resta comunque con-
vinto che il perimetro
dell’operazione restera com-
preso tra Milano e Siena. Di-
ce Sileoni: «<Non credo che
la trattativa sia definitiva-
mente chiusa, credo si cer-
chi di prendere tempo: le
parti dovranno incontrarsi
perché secondo me, che co-
nosco bene la vicenda, do-
vrebbero in qualche modo
venirsi incontro e ci sono le
condizioni per poter arriva-
re in qualche modo a un ac-

cordo» tra il Ministero
dell’Economia e Unicredit.

FABI

Non esclude questo sbocco
neanche Filippo Diodovich,
senior market strategist di
IG Italia. «Il fallimento delle
negoziazioni per 1'aggrega-
zione tra Unicredit e MPS
portanuovi problemi all’ese-
cutivo su un dossier che sem-
brava essere stato chiuso
con una soluzione di merca-
to. Nel breve sara molto diffi-
cile trovare un nuovo acqui-
rente e il Tesoro dovrarichie-
dere ulteriore tempo alla
Commissione Europea per
la vendita di MPS (scadenza
afine anno) e procedere con
un aumento di capitale».

In questo contesto per Dio-
dovichipossibili scenari per-
corribili restano comunque
tre: modello stand-alone; ri-
cercanuovi acquirenti; ritor-
no al tavolo delle trattative
con Unicredit. Con
quest'ultimo in buona posi-
zione: «Non e esclusala pos-
sibilita che Tesoro e vertici
di Unicredit possano torna-
re al tavolo delle trattative e
trovare un compromesso
sulle questioni che hanno
fatto saltare 1’accordo».
Unastrada alternativa la pro-
ponel’economista Giulio Sa-
pelli che punta sulla trasfor-
mazione di Mps in una ban-
ca di territorio.«Questo signi-

ficaridimensionare le aspet-
tative, ma ¢ 1'unico modo
per conservare prestigio e
nome ed evitare la macelle-
ria sociale».
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Daniele Franco
Ministra
dell'Economia e
delle Finanze
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Fondazione Crt:
il piano 2022
vale 52 milioni

Il Consiglio di Indirizzo della Fondazione
CRT ha approvato il Documento
Programmatico Provisionale, che mette
mette in campo per il prossimo anno 52
milioni di euro (in aumento sui 50 milioni
del 2021) per il sostegno al Terzo Settore e
alle realta non profit dell’arte, della cultura,
della ricerca, del welfare, dell’ambiente, e
dell’'innovazione sul territorio. «ll DPP
2022, che Fondazione CRT vara nel
proprio trentennale, rappresenta un vero e
proprio "piano strategico per il territorio",
con lI'obiettivo di costruire insieme alle
istituzioni, alla business community e alla
societa civile organizzata un futuro piu
sostenibile, piu digitale, piu inclusivo e piu
resiliente per l'intera comunita» ha detto il
presidente Giovanni Quaglia.
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Mps, il Tesoro
chiede piu tempo
I paletti della Ue

Oggi il consiglio dell Unicredit sui primi nove mesi

Daun lato una nuova tratta-
tiva con I'Europa per guada-
gnare tempo e ristrutturare
«in casa» il Montepaschi; dal-
I'altro un piano piu incisivo
con un aumento di capitale
piu alto dei 2,5 miliardi indi-
cati a gennaio dal ceo Guido
Bastianini per la banca «stand
alone». Sono i due campi —
che si incrociano e si condi-
zionano avicenda — nei quali
dovranno ora operare il Teso-
ro, azionista al 64% dal 2017, e
la banca senese. Obiettivo:
spostare in avanti i tempi per
la privatizzazione di Mps sta-
bilita con la «ricapitalizzazio-
ne precauzionale» da 5,4 mi-
liardi di quattro anni fa.

64‘0/0 5,4 Guido

Il controllo
11 64% delle

azioni di Mps fa

oggi capo al
ministero

dell'Economia

Siena La sede storica del Monte del Paschi

La data di scadenza é riser-
vata ma si sa che é quella di fi-
ne esercizio 2021 (cioé dicem-
bre o anche aprile 2022, data
di approvazione del bilancio).
«LTtalia deve essere all'altezza
degli impegni», ha detto ieri
una portavoce della Commis-
sione Ue. «Se crede che ci sia-
no altri modi per adempiere e
per uscire dalla proprieta di
Mps, spetta a loro avanzare
proposte. Noi restiamo in
contatto con le autorita».

A Roma puntano ad avere
non meno di 12 mesi per ef-
fettuare I'aumento e le altre
misure gia previste negli
schemi negoziali con Unicre-
dit nella trattativa sfumata
domenica: 4 miliardi di npl ad

Bastianini,
miliardi ceodi
Le risorse Monte dei
messe dallo  Paschi
Statoperi  dal 2020
requisiti
patrimoniali
di Mps

SCENARIO BANCHE

Amco, garanzia sulle cause le-
gali da parte di Fintecna e ces-
sione di sportelli a Mcc (tutte
realta statali). Pil1 a lungo il
Tesoro restera in Mps, mag-
giori saranno le misure impo-
ste per mitigare gli aiuti: ces-
sioni di attivita, tagli di costi,
esuberi. I risultati in crescita
di Mps e la ripresa economica
dovrebbero tuttavia aiutare a
negoziare. Intanto la commis-
sione banche sentira I'8 no-
vembre Bastianini e Andrea
Orecel, il ceo di Unicredit (che
oggi approva i conti dei nove
mesi). Il ministro Daniele
Franco riferira in Parlamento
entro il 10 novembre su Mps.
Fabrizio Massaro
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Il commento

No alla tentazione della banca pubblica

di Alberto Mingardi

Solo poche settimane fa
importanti politici italiani
‘chiedevano a gran voce che
Montepaschi non fosse
«svenduta». Altro che svendita:
le trattative fra Tesoro e UniCredit
avevano per oggetto un doppio
regalo, la banca e una dote per
trasformare in sgravi fiscali i
crediti di cattiva qualiti e
mantenere i livelli occupazionali.
Bene ha fatto il Tesoro a mettere
un punto. Il governo deve trattare
con rispetto i quattrini det
contribuente: le forze politiche
discutono animatamente sulla
possibilith di impiegare o meno
otto miliardi per ridurre la
pressione fiscale. A maggior
ragione dovrebbero confrontarsi
sullopportunita di spenderne
diedpa condurre in porto
Yoperazione che vede coinvolta la
banca toscana.

E una questione, prima ancora
che di strumenti, di priorita. Per
uscire da Mps, rispettando gli

possono individuare diverse
strategie: per esempio un'asta al
ribasso (c'e qualcuno disponibile
ad accollarsi la- banca piii vecchia
del mondo peruna cifra inferiore
a quei dieci miliardi?) o il
famigerato «spezzatino»
(vendere gii asset dellistituto
singolarmente, cosa che di solito

prelude a una maggiore
valorizzazione).

11 problema nop é la fantasia
dei funzionaridel Tesoromala
volonta politica, L'impressione é
che i partiti celebrino il
fallimento del'acquisizione da
parte di UniCredit non perché la
ritenesserotroppo onerosa ma
perché di nuovo potranno dire,
stavolta magari tutti insieme, di
<«avere una bancay».

Che cosa ci guadagnano i
cittadini? E un buon modo di
investire i soldi di tutti?

-E normale che il politico voglia
spendere. Siccome neanche
i quattrini del contribuente
sono infiniti, dovrebbe pero
almeno argomentare perché
propone una certa spesa. Qual é
ilvap di impiegarli
affinche Il Monte dei Paschi di
Siena diventi I'embrione di un
«polo bancario» statale?
C’é un solo partito che abbia
voglia di fare, di tanto in tanto, il
«sindacato» dei contribuenti?

Unabanca «pubblica» vuol
dire, purtroppo, una bancai cui
vertici sono nominati
dai partiti. L'esperienza italiana, e
quella del Monte Paschi in
particolare, dovrebbe averci
vaccinato contro I'idea
che la politica sia un bravo
banchiere, La memoria politica é
pii1 corta di quella
immunologica.
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Sussurri & Grida
Mediobanca, sale il rating Esg

MSCI ha aggiornato il rating ESG di Mediobanca,
alzandolo da BB ad A.
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Occhio al neo populismo bancario

La crisi di Mps mostra un rigurgito pericoloso delle forze anti sistema

a gestione della crisi di Mps ha im-

plicazioni politiche che possono
essere pericolose per la stabilitd del
governo e presenta il rischio di un ri-
torno del populismo guidato da que-
stioni legate alle banche. Il passato in-
segna: la sottovalutazione di problemi
bancari € stato uno dei motivi per cui
gli elettori hanno fatto mancare il so-
stegno ai referendum del governo Ren-
ziafine 2016 e poi hanno votato per par-
titi anti establishment e populisti nel
2018. E’ 'opinione (saggia) di Lorenzo
Codogno, gia capo economista del Mef
efondatore della societa di consulenza
e ricerche di mercato Le Macro Advi-
sors, secondo il quale il costo che i con-
tribuenti finiranno per pagare & pari
all’incirea a 10 miliardi di euro, ovvero
quasi 1a meta del bilancio espansivo
che Palazzo Chigi sta per varare. Dopo
che si & interrotto il negoziato con Uni-
credit, le possibili opzioni perlabanca
senese sono quattro e I'economista le
mette in ordine di probabilita che han-
no diverificarsi. La prima & un rilancio
della trattativa con lo stesso istituto
guidato da Andrea Orcel. Una volta ot-
tenuta la proroga da Bruxelles, e il
Monte, ricapitalizzato con 2,5-3 miliar-
di, avra avuto il tempo di recuperare
redditivita e ripulirsi ulteriormente da
crediti deteriorati, il Mef potrebbe tro-
varsi in una posizione (politica) miglio-
re per offrire un nuovo accordo a Uni-
credit. La seconda opzione & creare in-
torno a Mps un terzo polo bancario co-
stituito daistituti di medie dimensioni,
anche se i potenziali candidati a parte-
cipare, per esempio Banco Bpme Bper,
non hanno, riflette Codogno, la dimen-
sione e I’esperienza per poter digerire
un boccone come il Monte. La terza op-
zione ¢ I'arrivo di un cavaliere bianco
dall’estero, come gli spagnoli Bbva o
Santander e in alternativa le francesi
Société Générale, Bnp Paribas o Crédit
Agricole. Il freno in questo caso & rap-
presentato da un mercato unico dei ca-
pitali europeo ancora incompiuto.
Quarta ¢ ultima possibilitd (a meno
probabile): 1a risoluzione della banca,
contutto cio che comporterebbe per gli
investitori coinvolti.
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Da che parte sta il Pd su Mps?

[l partitodi Letta balbetta sulla banca senese. [l rischio Alitalia & concreto

politici toscani, e non, sembrano

presi da una bizzarra e pericolosa
euforia per lo stop del governo alla
trattativa con Unicredit sul Mps. Bloc-
co determinato dal sospetto di gioco al
rialzo dell’acquirente sulla dote chie-
sta al Tesoro, 8,5 miliardi in luogo dei
Hiniziali, oltre agaranzie legali. Sicco-
me si tratta di denari pubblici é stato
giusto fermare le macchine chiedendo
alla Ue pititempo per portare il Monte
dei Paschi fuori dagli aiuti di stato: an-
che prendendosi il rischio di trovare
compratori diversi, quindi ancora piu
mercato e ancora meno politica. Ma il
presidente della regione Toscana, Eu-
genio Giani del Pd, festeggia alla sua
maniera, che poi ¢ 1a maniera antica:
“Il Monte puo riprendersi da solo e
continuare a servire il territorio. Lo
dimostra I'ultima semestrale in attivo
di 208 milioni. Lasciamo lavorare gli
amministratori”. E’ possibile che un
risultato apprezzabile ma frazionale
rispetto ai 28 miliardi che Mps ¢ costa-
ta tra ricapitalizzazioni pubbliche e
private, sia considerato soddisfacente
per brindare al ritorno al passato,
quando la banca senese procedeva in
splendida (nel senso di assunzioni e
sponsorizzazioni a pioggia) solitudine,
ignorando le leggi che imponevano
l'uscita delle fondazioni e istituzioni
partitiche. Epoca che ha visto a lungo
protagonisti il Pci e suoi eredi, e poi
anche la Lega da quando ha conqui-
stato il comune di Siena: Luigi De Mos-
si, sindaco del Carroccio, festeggia an-
che lui paventando altrimenti la “ma-
celleria sociale”, assieme ai resti dei5
stelle partecipa al presidio della sede
storica di Rocca Salimbeni, mentre
Matteo Salvini fin dall’inizio ha de-
nunciato la “svendita pubblica” a
Unicredit. Tutti, dal Pd alla Lega, fin-
gono di ignorare che oltre ai costi pre-
gressi Mps, in due soli giorni, ha visto
crollare del 20 per cento bond per 1,75
miliardi; e che i 7 miliardi di ricapita-
lizzazione pubblica del 2016 valgono
ora 800 milioni. Una nuova Alitalia?
Primadi un altro schianto al suolo me-
glio che questi tifosi della “banca di
bandiera” sgombrino la pista.
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Preve sale
oltre il 3%

nel capitale
di Banca Ifis

Pistacchi a pagina 3

LA GRANDE FINANZA PIU VICINA AL NORD OVEST

Banca Ifis, Preve investe
ancora e saleoltreil 3%

L'imprenditore cuneese cresce nella banca veneta:
«Sono solo un socio storico dei Furstenberg»
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Diego Pistacchi

B «Sono socio di Banca Ifis
dal 2005 e da allora sono
sempre cresciuto. Credo nei
valori di questa bancan. Ric-
cardo Preve ¢ uomo di po-
che parole, la racconta sem-
plice, come una cosa nor-
male. E diventato il secon-
do maggior azionista di
Banca Ifis dopo la famiglia
Furstenberg. E salito oltre il
3% e conferma ancor pit,
anche con i numeri, come
I'indirizzo di una societa
importante e quotata in
borsa come l'istituto di cre-
dito veneziano, passi anche
attraverso l'imprenditore
cuneese con lalaurea in So-
ciologia, un piccolo impero
nel mondo delle costruzio-
ni e della segnaletica, ma
soprattutto una grande ca-
pacita di diversificare gli in-
vestimenti e di guardare a
tutto il panorama della fi-
nanza.

La crescita al 3.1% ¢ sto-
ria recente, segna una tap-
pa importante, rappresenta
anche una conferma di co-
me Ifis sia ancora una volta
piu vicina al Nord Ovest

produttivo. Una banca con
sede in Veneto ma che ope-
ra ovviamente senza confini
e anzi sta rafforzando la
propria presenza sul terri-
torio. E se il fondatore Seba-
stien Egon Furstenberg e fi-
glio di Clara Agnelli, sorella
dell’Avvocato, quindi molto
legato al Piemonte, il figlio
Ernesto Furstenberg Fassio,
al timone della societa con-
trollante Banca Ifis, & geno-
vesissimo. Con Preve si
chiude un triangolo Torino-
Cuneo-Genova? «Banca Ifis
si sta sviluppando molto an-
che nel Nord Ovest e sta
puntando forte anche Mila-
no - spiega posato e pru-
dente I'imprenditore, la cui
presenza & sempre piu for-
te nel gruppo creditizio -. La
sede rimane a Mestre, ma
molte unita operative trova-
no sede nel Nord Ovest, il
nuovo ceo ¢ milanese. L'at-
tenzione al territorio certo,
quella & sempre garantita».

Un’attenzione che si con-
cretizza in quello che & il co-
re business di Banca Ifis,
specializzata in factoring e
Npl. Acquistare fatture da
esigere anticipando la liqui-

SCENARIO BANCHE

dita corrispondente
all’'azienda creditrice e com-
prare crediti deteriorati € un
modo di aiutare in partico-
lare aziende che necessita-
no di denaro fresco o ban-
che alle prese con zavorre
pesanti frutto di gestioni
passate. «Questi restano gli
orizzonti di business di ban-
ca Ifis, ma si sta sviluppan-
do anche il settore del lea-
sing e altri mercati», assicu-
ra Preve. Che ancora una
volta analizza senza parti-
colare enfasi il proprio ruo-
lo nel settore della finanza,
un ruolo per certi versi nuo-
vo rispetto a quello che era
il suo punto di partenza. Un
ruolo che potra vederlo
sempre pill protagonista e
magari ancora piu forte
all’interno del gruppo Ifis
che gli ha gia riconosciuto
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un posto nel consiglio di
amministrazione della ban-
ca e la presidenza di Ifis
Rental Service «Credo di po-
ter dire di essere un socio
storico della famiglia Fur-
stenberg - si limita a drib-
blare I'argomento con ele-
ganza e modestia -. Un so-
cio storico e fidato che ha
confermato e rafforzato
questo legame anche conil
cambio generazionale».
L'intesa con Ernesto Fur-
stenberg Fassio ¢ evidente-
mente salda, i risultati arri-
vano. Ifis ha chiuso il 2020
con un utile netto di 68,8
milioni, una capitalizza-
zione che si avvia verso il
miliardo di euro e un pa-
trimonio netto di 1 miliar-
do e 549 milioni di Euro.
Notizie non possono che
essere positive anche per
tutto un territorio da sem-
pre molto caro a Riccardo
Preve.

SCENARIO BANCHE
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Stefano Barrese spiega I'accordo tra Banca Intesa e Confindustria

Trasformazione digitale, quattro miliardi per le Pmi

MILANO

Intesa Sanpaolo scommette sul-
la digitalizzazione delle piccole
e medie imprese e mette sul
piatto quattro miliardi di euro
per supportare i progetti di tra-
sformazione. Il gruppo bancario
guidato da Carlo Messina ha lan-
ciato Motore lItalia Digitale, la
prima iniziativa diretta alle pmi
ed uno dei cardini dell’accordo
con Confindustria rinnovato nel-
le settimane scorse. | quattro mi-
liardi di finanziamenti serviran-
no a favorire i progetti per la tra-
sformazione digitale delle picco-
le e medie imprese e rientrano
nell'ambito di Motore ltalia, il
programma strategico di Intesa
Sanpaolo con un plafond da 50
miliardi. Sara fondamentale «co-
gliere concretamente le oppor-
tunita della digitalizzazione qua-
le driver di crescita del nostro
Paese», afferma Stefano Barre-
se, responsabile della Divisione
Banca dei Territori.

I finanziamenti riconoscono un
beneficio di prezzo sul costo a
fronte della condivisione di alcu-
ni obiettivi di trasformazione di-
gitale da parte delle imprese
con la banca.

L'iniziativa presentata da Inte-
sa Sanpaolo si inserisce «perfet-
tamente nel solco tracciato
dall’'accordo siglato di recente
tra Confindustria e la Banca.
Rappresenta, infatti, uno stru-
mento importante per moltipli-
care, attraverso linee di credito
e strumenti finanziari dedicati,
le risorse del Pnrr a beneficio
delle imprese», sostiene Ema-
nuele Orsini, Vice Presidente di
Confindustria.

SCENARIO BANCHE

L'ad Bastianini archivia Unicredit **
«Mps sta bene, i conti lo dirannos

Superficie 13 %
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PROFITTI E PERDITE
Ubs

Profitti in crescita
Nel trimestre +9%

La banca svizzera Ubs (in foto il ceo Ralph Ha-
mers) ha registrato un aumento del 9% dell’utile
netto nel terzo trimestre, salito a quasi 2,3 miliar-
di di dollari 0 1,9 miliardi di euro. Il giro d’affari &
salito del 2% a 9,1 miliardi di dollari, pil delle
aspettative degli analisti, che avevano previstoin
media 8,5 miliardi di dollari.

SCENARIO BANCHE
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L. LOBBY k. GLIEURO-IFLOP:
DRAGHISIA TRASPARENTE,

Caizi Ora Draghi sia trasparente a pag. 1

IVOCAIZZ1

Itermine dell’ulti-

mo Consiglio dei

27 capi di Stato e

di governo a Bru-

xelles, il premier

“tecnico” Mario
Draghi, riferendo in conferenza
stampa sul dossier immigrazio-
ne, I’ha raccontata imitando i
predecessori politici di mestiere:
ha espresso “soddisfazione” per
vari temi della discussione e ha
sorvolato sul rigetto delle sue ri-
chieste di aiuti all'Ttalia, il secon-
do dopo il flop simile nel summit
Ue del giugno scorso.

IL PREMIER ha aggiunto due pro-

messe molto giuste., Punta al rie-

quilibrio tra il poco investito

dall'Uenel Mediterraneocentra-

le (per frenare gli sbarchi in Ita-

lia) e i tanti miliardi spesi nella

parte orientale (per bloccare i

profughi diretti in Germania).

Intende poi attuare politiche di

bilancio impostate sullamaggio-

re “equita”urgentein Italia. Maa

Bruxelles ha deluso chi

siaspettavaifatti. Lesue

parole non hanno nem-

meno ben informato su

cosa € veramente suc-

cesso nelle sessioni dei

27 leader Ue, che sono

segrete, Mentre da Dra-

ghi ci si aspetterebbe

ben altra trasparenza.

Innanzitutto perché ha

notevole competenza

negliaffarieuropei. Per-

ché governa senza aver

ottenuto il consenso di-

retto degli elettori. E

perché dovrebbe allon-

tanare il dubbio di una

suaritrosiaarinunciare

alle logiche di riserva-

tezzaappresenellezonad’ombra

della sua antica appartenenza a

lobby semi-segrete e alla banca

privata Usa Goldman Sachs.
Sorprendentemente il pre-

mier figura ancora tra i “membri

senior” sul sito del “Gruppo dei

trenta”di Washington, cheriuni-

sce in assoluta “confidenzialita”

potenti ed ex potenti del settore

finanziario come la Segretaria
del Tesoro ed ex capo dellabanca
centrale Usa Janet Yellen o I'ex
governatore della Bank of China,
Zhou Xijaochuan. Cosa aspetta
per farsi cancellare da questo or-
ganismo Usa troppo riservato
per le democrazie europee?
Quando Draghi presiedeva la
Banca centrale europea (Bce),
I’'Ombudsman Ue, la irlandese
Emily O’Reilly, era stata peren-
toria. Dopoun anno di indagini,
gli chiese di rinunciare al “Grup-
po dei trenta” perché i suoi in-
contri con quei banchieri e fi-
nanzieri risultavano “non tra-
sparenti” e avrebbero potuto
“determinare la percezione che
I'indipendenza della Bce possa
essere compromessa”. Da pre-
mier non dovrebbe prenderne
ancora di piu le distanze?

Draghi ha partecipato anche
alle riunioni riservate di Bilder-
berg e Trilateral, che avvicinano
banchieri, finanzieri e investitori
multinazionali con l'obiettivo
presumibile di favorire arricchi-
menti privati (e forse anche altri
interessi non noti). Queste fre-
quentazioni gli furono contesta-
te nell’ Europarlamento, quando
fu esaminata la sua candidatura
a capo della Bce. Il buon Mario
replico che quegli organisminon
gli sembravano “particolari cu-
pole segrete”.

Misteriosa ¢ rimastala sua at-
tivita in un altro santuario della
riservatezza, la banca
d’affari Usa Goldman
Sachs, negli anni dopo
la direzione del mini-
stero del Tesoro e fino
alla nomina a gover-
natore della Banca
d’Ttalia. E poco chiaro
perfino il suo ruolo.
Goldman Sachs, assu-
mendolo, comunico
che avrebbe operato
“con governi e agenzie
governative”. Draghi
nell’Europarlamento
- per smentire un suo
coinvolgimento nello
scandalo dei derivati
finanziari venduti alla
Greciavicinaal tracol-

SCENARIO BANCHE

lo - sostenne di aver trattato solo
coni privati.

Da premier il problema é di-
ventato piu complesso perché
Goldman Sachs ¢ una grande u-
tilizzatrice delle “porte girevoli”
tra pubblico e privato. Per acce-
lerare l'arricchimento dei suoi a-
zionisti, manager e clienti, in-
gaggia con super-stipendi ex go-
vernanti ed ex dirigenti pubblici,
apprezzati (a volte come interlo-
cutori piti 0 meno diretti) quan-
do operavano per lo Stato. Poi li
usa spesso come lobbisti, consu-
lenti e procacciatori di affari con
governie pubblicheamministra-
zioni. Sostiene anche le nomine
ai vertici degli Stati di suoi diri-
genti: meritandosi il sopranno-
me di “Government Sachs” per i
successi non solo a Washington,
dove Henry Paulson e Robert
Rubin sono passati da Goldman
a Segretari del Tesoro. In Italia,
oltre a Draghi, anche i premier
Romano Prodi e Mario Monti, o
Gianni Letta, “braccio destro” di
Silvio BerlusconiaPalazzo Chigi,
eranodegliexdellabancaUsa,ri-
tenuta influente a Roma.

LA COPERTURA della “confiden-
zialita” impedisce certezze asso-
lutorie o colpevoliste sulla prece-
dente appartenenza di gover-
nanti a lobby riservate e banche
d’affari. Ma non elimina i dubbi
di opportunita politica e di con-
flitti d’interessi. Per questo Dra-
ghi, da premier non eletto, do-
vrebbe garantire lamassima tra-
sparenza sul suo operato. E ma-
gari evitare di ricorrere alle “pa-
role, parole, parole” da politici di
mestiere, Cosi le ombre delle zo-
ne riservate, che ha frequentato,
forse non si allungherebbero.

Superficie 26 %
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La lite costosa finanziata da fondi o banche

DI FEDERICO UNNIA

Impedire al finanziatore di ottenere piu
del 40% di cio che viene riconosciuto alla
parte vittoriosa. Cio per evitare che I'isti-
tuto vada aledere 'autonomia e Peffetti-
vita della tutela giurisdizionale della
parte, rimanendo, nel nostro ordinamen-
to, si un contratto atipico ma pur sempre
meritevole di tutela. Einefficacia per tut-
te quelle tipologie di clausole che limita-
no la parte nella disponibilita del diritto
azionato, o che permettono la risoluzio-
ne unilaterale del finanziamento. Sono
alcune delle ipotesi gia formulate da in-
serire nella direttiva europea sull'istitu-
to del finanziamento della lite, o Third
Party Litigation Funding (TPLF o TPF),
direttiva che punta a dare una discipli-
na di cornice che permetta di inquadra-
re e regolare i rapporti tra titolari della
causa e fondi terzi. Come emerso nel cor-
so di un incontro promosso dalla camera
arbitrale di Milano, il TPF nasce nei pae-
si di common law come forma di finanzia-
mento delle parti coinvolte nei procedi-
menti ordinari; negli ultimi anni, lo stru-
mentosi & affacciato nel mondo dell’arbi-
trato internazionale. Il TPF consente a
una parte che non pud o non vuole soste-
nere i costi del contenzioso di poter af-
frontare il giudizio senza sopportare al-
cun costo, compresi i rischi di soccomben-
za. E’ un soggetto «terzo», fondo, istituto
di credito o altro ente, che sceglie di fi-
nanziare le spese di una causa o di un
procedimento arbitrale, in cambio di
una fetta del credito ottenuto in caso di
vittoria finale nel processo civile ordina-

rio o nel procedimento arbitrale. In atte-
sadi unanormativa Ue, una possibile de-
finizione condivisa si basa sull’articolo
8.1 dell’Accordo economico e commercia-
le globale (Ceta) del 2017: infatti, deve
essere considerato Third party funding
(TPF) ogni finanziamento fornito da per-
sone fisiche o giuridiche (non parti della
controversia) “che concludano un accor-
do con una parte per finanziarne le spe-
se del procedimento”, in cambio di una
retribuzione soggetta all'esito della con-
troversia. Intanto gia nel 2020 all’inter-
no del regolamento della Camera arbi-
trale di Milano Particolo 43 & stato dedi-
cato proprio al TPF. Vi si prevede 1’obbli-
go per la parte di rendere nota non solo
Pesistenza del finanziamento ma anche
le generalita del finanziatore sia alla con-
troparte sia soprattutto al tribunale ar-
bitrale, in modo cosi da permettere una
completa disclosure da parte degli arbi-
tri su eventuali circostanze che possano
inficiare la loro indipendenza o impar-
zialita. Grazie a questo contratto, il fi-
nanziatore si accolla i costi e il rischio
dellesito negativo di un processo giuri-
sdizionale o arbitrale (inclusa la condan-
na al pagamento delle spese processuali
a favore della controparte), trattenendo
in cambio, solo in caso di esito vittorioso
del giudizio, una percentuale di quanto
concretamenteincamerato dalla parte fi-
nanziata. Nel casoin cuile domandesia-
no rigettate, il funder perdera il proprio
denaro e, nella peggiore delle ipotesi, po-
tra essere chiamato a sostenere anche i
costi della parte avversa.

—© Riproduzioneriservata —
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SCHIAFFO Al RISPARMIATORI

DALLA TRUFFA ALLA FARSA
PRESCRITTO CONSOLI
L'AD DEL CRACK DI VENETO BANCA

di ANTONIO ACERBIS

igliaia di risparmiatori truffati ridotti sul lastrico. Ma
I’ex Ad del crack Veneto Banca, Consoli, si salva grazie
alla prescrizione dal processo per aggiotaggio.

K ‘ A PAGINA 11
v t B -“

Cosi latrufia e finita in farsa

Migliaia i risparmiatori finiti sul lastrico per il crack
L'ex Ad Consoli si salva dal reato di aggiotaggio

Stallo totale

Restano in corso
altri due procedimenti

Entrambi pero
vanno

per le lunghe

e rischiano di saltare

di ANTONIO ACERBIS

suggellare in una battuta

quello che & accaduto ieri ci

ha pensato il sostituto pro-

curatore Massimo De Bor-
toli, pubblico ministero nel processo
in corso a Treviso per il crack di Vene-
to Banca, che ha mandato sul lastrico
decine di migliaia di risparmiatori:
“La prescrizione del reato di aggio-
taggio e il fallimento dello Stato”. Ed
e proprio quello che é successo. leri,
26 ottobre, uno dei reati di uno dei
procedimenti a carico dell’ex ammi-
nistratore delegato Vincenzo Conso-
li & stato cancellato dal troppo tempo
trascorso. Tutto prescritto, dunque.
“Se avessimo avuto pil risorse, il
processo si poteva fare prima. Se io,

per piu di un anno, non avessi dovu-
to fare il procuratore facente funzio-
ni, si poteva fare prima. Se avessimo
avuto piul personale amministrativo,
pil magistrati, si poteva fare prima.
Ma se mancano le risorse & evidente
che questi sono i tempi. Poi c'é stato
il disguido del processo andato e tor-
nato da Roma. E un fallimento dello
Stato”. E non é tutto. Se uno dei reati
cade ora, infatti, per gli altri non si
tratta che attendere il 25 dicembre e
la prescrizione colpira anche le accu-
se di ostacolo alla vigilanza e di falso
in prospetto. Insomma, tutti rischia-
no di restare impuniti a causa di due
drammi della giustizia italiana: len-
tezza e mancanza d’organico. Il magi-
strato non a caso ha spiegato: “A Tre-
viso siamo dieci sostituti su 13 della
pianta organica, non abbiamo il pro-
curatore, abbiamo carenza di perso-
nale amministrativo e carenze di per-
sonale di polizia giudiziaria. Siamo un
Tribunale piccolo, anche come giudi-
ci. I giudici penali sono troppo pochi
e piu di cosi non possono fare. Per
poter svolgere questo processo, han-
no rinviato udienze al 2023”, La cosa
realmentre curiosa & che De Bortoli
in tempi non sospetti aveva lanciato
un allarme: “A febbraio avevo chiesto
la copertura di due posti da sostitu-
to, non ho avuto risposta. Dovevamo
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avere di diritto anche un procuratore
aggiunto che invece, all'ultimo mo-
mento, il ministero ha dato a Venezia
che adesso ne ha tre e noi nemmeno
uno. Siamo stati bistrattati”.

PROTESTE E PROCESSI ARENATI
Intanto il dibattimento continua.
Consoli ha dichiarato: “Voglio farmi
interrogare per poter replicare alle
tante falsita che ho sentito”. Lavvo-
cato Ermenegildo Costabile, che lo
assiste, non considera la prescrizio-
ne una vittoria: “Tra i miei parametri
non c'e l'asticella che dice quando si
consuma un’accusa, ci sono altri pa-
rametri, ad esempio i testimoni da
portare in aula”. Cio che resta sono le
proteste delle vittime. Un gruppetto
di persone ha protestato con al collo
cartelli con la scritta “Risparmiatore
veneto” e “Giustizia negata”. “Dobbia-
mo commentare con amarezza le tan-
te speranze tradite - dice I'avvo-
cato Andrea Arman, presidente
del Coordinamento Don Torta -
Dispiace non riuscire a ricostru-
ire la storia vera di questi crack”.

COSA RIMANE APERTO
Se l'esito di questo primo pro-
cesso appare segnato, sono
aperti altri due filoni. Quello per
associazione per delinquere fi-
nalizzata alla truffa (da 100 mi-
lioni di euro) a carico di un grup- M Vincenzo Consoli (imagoeconomica)
po di manager della banca aveva
subito rallentamenti in estate
per l'incapacita dei server di ca-
ricare la mole imponente di do-
cumenti da notificare alle difese

in vista della chiusura delle indagini.

Il terzo filone, relativo alla bancarotta

fraudolenta, ha teoricamente le mag-

giori possibilita di evitare la prescri-

zione, ma ¢ al momento arenato in

attesa che la Cassazione decida su un

ricorso riguardante la dichiarazione

di stato di insolvenza della banca. Sta-

remo a vedere cosa accadra.
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Siena non docet

Terzo polo
¢ banche
del ‘territori

alante il fascino del piccolo virologo orec-
chiante, il caso Monte dei Paschi di Siena
ha lanciato la fiera del piccolo banchiere
vagante. Sicché si fece di tutto per vende-
re, ma poi si festeggia ’avere evitato la
presunta svendita. L’ultima moda, poi, ¢ il
‘terzo polo’: si prende Mps, si fa una bella
sinergia con Bper e Bpm e si crea una
banca dei ‘territori’. Perché questo ¢ il linguaggio agro
pastorale di chi non dice ‘provincia’ perché politicamen-
te scorretto e non dice ‘enti locali’ per timore dell’arresto.
11 sistema bancario si chiama ‘sistema’, ma & un mercato
nel quale ogni singola azienda, ogni singola banca com-
pete con le altre, anche specializzandosi o concentrando-
si geograficamente. State sicuri che se esiste lo spazio
economico per far nascere una nuova banca quella nasce
0 un’altra operante in quello spazio s’espande. Se ¢’¢ un
profittevole spazio per il terzo polo quello si crea. Cid
che accomuna il ‘sistema’ sono le regole, comprese quel-
le della soliditd patrimoniale. Concedere a uno solo di
stare in piedi con meno patrimonio significa esporre tutti
gli altri al rischio che quello salti e loro debbano tirare
fuori i soldi per garantire i depositanti (con il fondo inter-
bancario). Concedere fondi pubblici a uno, o in altro
modo favorirlo, significa togliere mercato agli altri.
Una landa ricca ed evoluta mette i suoi soldi dove sono
piu sicuri e redditizi, non dove il cognato sta allo spor-
tello. 1 terzopolisti politici farebbero bene a tornare ai
territori, per ararli.
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Sussurri dal Mef: «Proroga di anni»

Secondo fonti vicine al dossier, I'Italia tratta con I'Ue per far slittare la privatizzazione
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di Rocca Salimbeni. Bruxelles: «I governi devono dire come nspetteranno g‘h accordi»

B La patata bollente di Siena
ora & nelle mani del Tesoro
ma anche di Bruxelles che
dovra esprimersi suuna pos-
sibile proroga perla cessione
da parte del Mef del 64% de-
tenuto nel Monte dei Paschi.
Da Via XX Settembre sono
arrivati strani sussurri rilan-
ciati da un’agenzia Reuters
citando «fonti vicine al dos-
sier» secondo cui I'Italia sta-
rebbe negoziando con la
Commissione Ue un allunga-
mento della scadenza di «an-
ni». Secondo i termini del
salvataggio concordato con
I'Antitrust europeo nel 2017,
guando é statodatoilvialibe-
ra alla ricapitalizzazione
precauzionale, I'ltalia avreb-
be dovuto tagliare la sua quo-
ta - scendendo cosi dal Mon-
te - entro e non oltre 'appro-
vazione dei risultati della
banca nel 2021, ovvero al
massimo entro la primavera
del 2022. Ora i sussurri delle
fonti (dalforte accentoroma-
no) dell’agenzia Reuters par-
lance di anni. Ipotesi che pare
improbabile e comunque as-
sai complicata. Non solo per-
ché andrebberoriviste le die-
¢i pagine di «impegni» presi
con la Ue nel 2017, per raffor-
zarli, considerato che Palaz-
zo Chigi sara inadempiente
sulle misure di riduzione di
personale e sportelli Mps.
L'opzione di una Mps «stand
alone» costerebbe intanto di
piu, per i contribuenti, della
soluzione Unicredit: 11 mi-
liardi contro i 7 chiesti dal-
'ad di Unicredit, Andrea Or-
cel. Tral'aumento di capitale
da 4,5 miliardi (1,5 miliardiin
pitdei3 messiincontodall’i-
stituto di Piazza Gae Aulenti,
poiché da sola Mps ha biso-
gno di maggiori risorse patri-
moniali), 1,5 miliardi di esu-
beri, 2 miliardi di gestione
dei crediti deteriorati, e 3 mi-
liardi di cause legali, il conto
sarechbe infatti salatissimo.
Vanno scongiurate nuove
purghe per soci o obbligazio-
nisti ma vanno anche gettate
le basi per un futuro sosteni-
bile del Monte che a fine lu-
glio ha ricevuto la maglia ne-
ra tra le 50 banche europee

sottoposte allo stress test
dell’Eba, I'autoritd bancaria
guropea.

Chiuso il negoziato finan-
ziario con Orcel & comunque
stato aperto quello diploma-
tico tra gli sherpa del gover-
no e quelli di Margrethe Ve-
stager. Sul fronte europeo
per ora si punta a tenere le
carte coperte, Interpellata in
un briefing a Bruxelles la
portavoce della Commissio-
ne europea, Arianna Pode-
std, ha rimandato la palla sul
campo del Mef: «Non abbia-
mo commenti specifici, la
Commissione sta seguendo
da vicino gli sviluppi che ri-
guardano Mps ed & in contat-
to con le autoritd italianes,
ha spiegato aggiungendo che
«se I'Italia crede che ci siano
altri modi per adempiere e
per uscire dalla proprieta di
Mps, spetta a loro avanzare
proposte». No comment in-
vece sullarichiesta del gover-
no italiano di una proroga:
«L'Ttaliasiéimpegnata aven-
dere tutte le quote entro una
certa data. Il termine tempo-
rale per la privatizzazione
non & scaduto e non possia-
mo fare commenti su questa
scadenza perché é una infor-
mazione confidenziale. Co-
me sempre, & responsabilita
degli Stati adempiere a que-
sti impegni e proporre come
rispettare tali impegni, e
spetta percio all'ltalia deci-
dere e proporre modalita per
uscire da Mps tenendo in
considerazione le decisioni
adottate nel 2017=, ha ricor-
dato la portavoce. «Non pos-
siamo entrare adesso in una
valutazione su cosa sia anda-
to storto» nella ristruttura-
zione di Monte dei Paschi di
Siena. «Quando abbiamo
adottato la decisione», ha
concluso, «il pianodi ristrut-
turazione» presentato dall'l-
talia «<aveva gli elementi» per
garantire «la sostenibilita a
lungo termine della banca
sulla base degli impegni pre-
si», ma poi «entra in gioco la
vita reale e le cose possono
cambiare» nel tempo.

C.Con.

® RIPRODLZIONE RISERVATA

DANESE Margrethe Vestager, commissario alla Concorrenza [Ansal
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Mps, il Parlamento chiama
Rivera, Orcel e Bastianini

L'8 NOVEMBRE SARANNO
SENTITI L'AD UNICREDIT
E QUELLO DI SIENA
LETTERA DEL MINISTRO

A MARATTIN £ D'ALFONSO

«3ENTITE IL DG DEL MEF»

ILCASO

ROMA La Commissione di inchie-
sta sulle banche torna alla cari-
ca e convoca nello stesso giorno
Andrea Orcel e Guido Bastiani-
ni. La Commissione che si sta
occupando da tempo della crisi
di Mps, adesso vuole avere lumi
sulle trattative appena interrot-
te tra Unicredit e il Tesoro.

Ieri un Comitato di presiden-
za straordinario presieduto da
Carla Ruocco ha deciso di audi-
re lunedi 8 novembre, dopo le
17,30, quindi a mercati chiusi,
Orcel (ad di Unicredit) e Bastia-
nini (capo azienda di Mps). La
Ruocco aveva gia provatoa con-
vocare Orcel la prima settima-
na di agosto e poi il 14 settem-
bre. Ma all’epoca era ancora in
corso il negoziato e per opportu-
nitd fu convenuto di rinviare
I'audizione. Adesso che tutto é
finito, Orcel potra rispondere al-
le domande sul mancato matri-
monio. Nello stesso giorno di
Orcel verra ascoltato, per la ter-
za volta Bastianini: si segnala
chele due volte precedenti I'au-
dizione era stata secretata.

Ieri all’ora di colazione i pre-
sidenti delle Commissioni finan-
ze della Camera, Luigi Marat-
tin, e del Senato, Luciano D’'Al-
fonso, avrebbero incontrato il
ministro del tesoro Daniele
Franco che essi hanno invitato
per un nuovo confronto parla-

mentare sull'esito della vicenda
Mps, dopo la prima audizione
del 5 agosto. Poco prima del col-
loquio Franco ha scritto a Ma-
rattin e D’Alfonso una lettera
che i presidenti hanno trasmes-
so agli altri membri delle Com-
missioni in cui egli condivide
«|’esigenza di tempestiva infor-
mazione del Parlamento» in li-
nea con «I'impegno assunto nel
corso dell’'ultima audizione».

LA DISPONIBILITA DI FRANCO

Ma la concomitanza degli
«impegni istituzionali derivanti
dalla predisposizione ed appro-
vazione del disegno di legge di
bilancio per il 2022 e dalla parte-
cipazione all'imminente vertice
internazionale del G20 che si
terra a Roma i prossimi 30 e 31
ottobre, non mi consente tutta-
via di proporvi una data prossi-
ma», Peraltro, considerata «l'ur-
genza dell'informativa parla-
mentare», Franco propone la
possibilita di procedere all’audi-
zione, in una data ravvicinata,
del direttore generale del Teso-
ro, Alessandro Rivera, «il quale,
per il ruolo di assoluto rilievo
tecnico rivestito e di responsabi-
lita assunto nella trattativa
Mps-Unicredit, potra in modo
esaustivo riferire alle Commis-
sioni parlamentari». L'audizio-
ne di Rivera dovrebbe avvenire
la prossima settimana. Franco
comunque ha dato la disponibi-
lit «per una successiva mia au-
dizione in una data che segua
gliimpegni istituzionali».

Intanto un portavoce della
Dg Comp a Bruxelles ha spiega-
to che sara I'ltalia a dover avan-
zare la proposta di proroga per
privatizzare Montepaschi, visto
non riesce a farlo entro la sca-
denza fissaladidine 2021.

r.dim.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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INTESA SANPAOLD
otore digitale,
4 miliardi alle pmi

Con il Digital Loan,lanuova
soluzione di finanziamento per
leimprese che siavvianoalla
transizione digitale, Intesa
Sanpaolo mette a disposizione
4 miliardi di per favorire,
accompagnare e accelerare i
processi di trasformazione
digitale delle PMIL

Intesa Sanpaolo avvia cosi
Motore Italia Digitale,

SCENARIO BANCHE
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I1 boom dei depositi finanzia i Btp

LA BANCA DTTALIA
CALCOLA CHE IL BALZO
SALVADANAID
STATO DI 1.700 EURD
PER NUCLED FAMILIARE:
Al MASSIMI DA 20 ANNI

IL FLUSSO

ROMA I1 flusso dirisparmio e di de-
positi bancari effetto indiretto del
lockdown é stato canalizzato, in
Europa e in Italia, verso I'acqui-
sto dei titoli di Stato emessi dai
governi proprio per fare fronte ai
costi extra e al sostegno del reddi-
to. Nella “Nota Covid” la Banca
d’Italia, che analizza le transazio-
ni finanziarie del 2020, spiega co-
me la crescita dei depositi sia sta-
ta la maggiore dall'introduzione
della moneta unica.

LA CRESCITA

L’aumento di media ¢ stato di
2.000 euro per le famiglie in Euro-
paedil.700 in Italia. Certo si trat-
ta di dati complessivi e disomoge-
nei. Alcuni nuclei familiari sono
stati pesantemente colpiti dalla
crisi economica generata dalla
pandemia e le misure varate dai
governi hanno limitato solo in
parte la caduta dei redditi. Il lock-
down ha perd provocato una ca-
duta dei consumi che nel nostro
paese & stato superiore al 10%, in-
terrompendo una crescita ven-
tennale. In deciso calo anche i
profitti delle imprese (meno 7,7%
nell’area euro). E il sostegno a fa-
miglie e imprese ha fatto schizza-
re i debiti pubblici. In questo mo-
do, rilevano gli analisti, «I'inci-
denza dei titoli del debito pubbli-
co dell’area sul totale delle attivi-
ta finanziarie delle Ifm (banche
centrali, banche, fondi e Cdp) du-
rante il 2020 & salita nel comples-
so all'll,7%. E se gli acquisti delle
banche centrali sono stati decisi-
vi, anche i titoli di debito emessi
dalle pubbliche amministrazioni
rappresentano in media il 5,7%
delle attivita di banche e fondi.
L.Ram.
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Siena paga ancora la sciagurata acquisizione di Antonveneta

DIANGELO DEMATTIA

enza storia non c'¢ futuro, diceva

Primo Levi pensando a avvenimen-

ti che per la loro tragicita e disuma-
nitd oggi non hanno paragoni. Ma nel ca-
so Mps un excursus storico ¢ necessario.
Per molti decenni Mps ha dimostrato soli-
dita e capacita di rispondere all'economia
dei territori. L'autonomia del vertice era
nel complesso salvaguardata. Mps stava
a Siena come la Fiat stava a Torino.
Con la riforma della banca pubblica del
1990 posizioni politiche ed economiche
ottengono che la mano pubblica manten-
ga la maggioranza assoluta degli istituti
della specie. Con lo sviluppo delle fonda-
zioni (che nel caso di quella senese ¢ par-
tecipata innanzitutto da Comune e Pro-
vincia di Siena) inizia una nuova fase in
cui il pubblico opera anche tramite la
Fondazione - che ¢ un ente privato di uti-
lita sociale - per la formazione della go-
vernance dell'istituto. In quella fase si av-
vertono i primi scricchiolii. Mps si im-
barca in tentativi per una crescita ester-
na, ma l'acquisto della Banca 121 non &
particolarmente felice. Pensa poi aun'ag-
gregazione con Bnl; ve ne sarebbero i
presupposti, ma l'istituto senese deve es-
sere un partner bilanciato tenendo conto
della necessita di mantenere la posizione
della fondazione in coerenza con la leg-
ge regolatrice. L'operazione salta. Vi
contribuiscono pure consigli romani che
non aiutano. Scoppiano liti tra il sindaco
di Siena, il presidente della fondazione,
il ministro del Tesoro anche a proposito
delle «porte girevoli» tra istituzioni di-
verse e tra politica, economia e banche.
Mail colpo durissimo non & ancora sfer-
rato. Arrivera con la sciagurata acquisi-
zione di Antonveneta. Chi 1'ha decisa
non merita un giudizio lusinghiero,
tutt'altro: ma qui si sta riflettendo sull'ap-
propriatezza dei comportamenti; non &
di certo un tribunale. Tuttavia un'acquisi-
zione del genere avrebbe dovuto essere
ben diversamente valutata dalle compe-
tenti autoritd. E' vero che la Vigilanza
non entra e non puod entrare nel merito
delle negoziazioni tra le parti, ma del mo-
do in cui l'onere straordinario impatta
sull'istituto, sulla sua stabilita e sul suo
futuro ci si deve minuziosamente occu-

pare. E non certo chiedendo solo impe-
gni pro futuro in materia di ratio patrimo-
niali e altre decisioni, cosi cambiando ve-
locemente una linea che poco tempo pri-
ma aveva visto alcune strutture della Vi-
gilanza affermare che i ratio per un'altra
acquisizione ad opera di un altro istituto
erano in regola ma avrebbero potuto non
esserlo pitl a meta dell'anno successivo
con l'entrata in vigore dei nuovi criteri
contabili, per cui l'operazione cosi pre-
sentata non poteva essere autorizzata. Si
sconta il futuro una volta in negativo,
un'altra in positivo. Ma poi: & mai imma-
ginabile che, a prescindere al prezzo,
non si possa richiedere che Mps accerti
bene cio che va ad acquistare con Anton-
veneta, che non possa fare a meno di una
due diligence per un’operazione per la
quale & risultato un onere complessivo di
16 miliardi?

Quando questa vicenda deflagro e si svi-
lupparono dure critiche alla Banca d'Tta-
lia, nel 2009-2010, molti (quorum ego,
per il poco che vale) difesero ’istituto e
il suo vertice. Negli anni successivi, pro-
prio nell'interesse dell'Istituzione nella
quale mi onoro di avere militato per 40
anni, ¢ necessaria una rimeditazione dei
comportamenti. Un'istituzione forte, ap-
prezzata in tutto il mondo, plurisecolare,
guadagna ancor pil autorevolezza se, ac-
canto alla stragrande maggioranza dei
meriti, colloca pure la netta minoranza
fatta degli errori. A maggior ragione se
da quell'acquisizione, la madre degli
eventi negativi che si susseguirono, ¢ par-
titauna catena di tentativi di recupero so-
lo in parte coronati da successo, mentre
ora due servitori delle ragioni del «pub-
blico», ossia Alessandro Profumo e Fa-
brizio Viola, dopo una sbalorditiva con-
danna di primo grado sono in attesa del
giudizio, della Corte Mps «dal pelago al-
lariva», ma senza esiti stabilmente posi-
tivi. Il male congenito della sciagurata
acquisizione ha continuato a estendersi.
Secondo alcuni, negli ultimi due decenni
lo Stato avrebbe sborsato per il Mps cir-
ca 30 miliardi. Ora & arrivato il momento
di scrivere la parola fine nel libro degli in-
successi. Lo si deve innanzitutto a chi in
Mps lavora. Al governo e al Tesoro non
puo essere concesso di sbagliare ancora.
(riproduzione riservata)
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PER MANTENERE PUBBLICA LA BANCA

Le COIldlZlOlll per Mpsstatale

Dopo lo stop alle trattative con Unicredit il Tesoro avvia il negoziato con I’Unione

DILUCA GUALTIERI

interruzione del nego-

ziato con Unicredit e

il rinvio di un anno

della exit dal Monte-
paschi non saranno mosse a co-
sto zero per il Tesoro. Dopo la
rottura bilaterale della trattati-
va, all’inizio di questa settima-
na via XX Settembre avrebbe
gia aperto un canale con la Di-
rezione Concorrenza di Bru-
xelles (DGComp) per proroga-
re la scadenza di fine anno.
Con un premier come Mario
Draghi a Palazzo Chigi e I’eco-
nomia europea ancora segnata
dalla pandemia, & facile preve-
dere che la Commissione alla
fine accogliera le richieste
dell’Italia. Non perd senza una
serie di condizioni. Per il mo-
mento non ci sono ancora dik-
tat ufficiali ma fonti finanzia-
rie fanno sapere che Bruxelles
potrebbe porli presto, come
gia accaduto nell’ambito della
trattativa sulla precautionary
recapitalisation del 2017. Pa-
letti volti a evitare che un pro-
lungamento del regime di na-
zionalizzazione del Monte ri-
sulti distorsivo della concor-
renza nel mercato bancario.
Sotto questo punto di vista DG-
Comp (che da quattro anni mo-

MONTEPASCHI SIENA

1,20 quotazione in eum

IER

1,18

1,04
26 1ug 21 26 01t ‘21

nitora lo stato di salute di Sie-
nacon controlli trimestrali affi-
dati aun monitoring trustee in-
dipendente) potrebbe spingere
su tre leve nell’ambito del ne-
goziato: riduzione del perime-
tro con dismissione di asset, ab-
bassamento del cost/income
dall’attuale 68,6% in un intor-
no del 55% e aumento del re-
turn on equity in zona 8% (alla
fine del primo semestre era al
6,8%). Per quanto riguarda il
capitale, dovra poi essere man-
tenuto il rispetto dei requisiti
minimi fissati dall’autorita di
Vigilanza.
Se questo ¢ il framework in cui
si svolgera la negoziazione, lo
scenario po-
st-pandemico
potrebbe ga-
rantire all’Ita-
lia un margi-
ne di flessibi-
lita in piu, al-
lentando alcu-
ni paletti. An-
che cosi perd
la  proroga
non sard indo-
lore. In ogni
caso a Roma
si e gid inizia-
to aragionare su un nuovo pia-
no di ristrutturazione per il
Monte dopo quelli gid messi

Guido.
Bastianini

SCENARIO BANCHE

La Ue potrebbe chiedere una stretta su costi e cessioni per concedere una proroga
IN CAMBIO DI UN RINVIO DELLA EXIT BRUXELLES PUO CHIEDERE UNA NUOVA STRETTA A SIENA

Mps, le condizioni per la proroga

Per avere un anno in pitt servira un nuovo accordo con la Ue. Le possibili contropartite: una riduzione
del perimetro, cost/income verso il 55% e crescitadel roe. La ricercadel parmer ripartira in tempi brevi

incampo negli anni scorsi. Co-
me riportato ieri da MF-Mila-
no Finanza, la strategia do-
vrebbe prevedere una nuova
operazione di cessione di cre-
diti deteriorati per almeno
quattro miliardi, la scissione
dei rischi legali in base al pia-
no gia definito con Fintecna,
uscite di personale nell'ordine
di circa 5.000 unitd e un au-
mento di capitale da almeno
tre miliardi di euro. L'obietti-
vo di queste azioni dovra in-
somma essere quello di ripuli-
re ulteriormente la banca e ren-
derla appetibile per nuovi inve-
stitori, da individuare presumi-
bilmente nell'arco del 2022,

In una logica market-friendly
potrebbe essere predisposto an-
che un ricambio del vertice, con
l'arrivo sulla poltrona di ceo di
professionisti apprezzati dal Te-
soro come l'attuale numero uno
di Amco Marina Natale o l'ex
amministratore delegato di Ubi,
Victor Massiah. Quanto alla ri-
cerca di un compratore, 1a sensa-
zione & che potrebbe riprendere
in tempi brevi. Gia nella prima
meta del 2022 infatti via XX Set-
tembre punta a portare nuovi
soggetti nella data room. Maga-

1i una banca italiana come Ban-
co Bpm o come Bper o un grup-
po cooperativo come Iccrea. (ri-
produzione riservata)
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rchiviata la partita Mps,
Unicredit torna a con-
centrarsi sulla crescita
organica e sulla prossi-
ma scadenza in vista, la presen-
tazione dei risultati trimestrali.
I conti saranno approvati oggi
dal consiglio di amministrazio-
ne e presentati domani mattina
ai mercati. Per il ceo Andrea
Orcel si tratta del secondo ap-
puntamento con i mercati do-
po la presentazione dei risulta-
ti semestrali. Il test sara certa-
mente significativo anche alla
luce del nuovo piano industria-
le che il banchiere dovrebbe li-
cenziare nella seconda meta di
novembre. Cosa si aspetta il
mercato? Il consensus degli
analisti prevede per il terzo tri-
mestre un utile netto di 825 mi-
lioni (valore mediano), dato
che si confronta con i 692 mi-
lioni contabilizzati nello stes-
so periodo dell’esercizio prece-
dente.
Risalendo lungo il conto eco-
nomico il margine di interme-
diazione ¢ atteso in zona 4,26
miliardi, in leggero calo rispet-
to ai 4,35 miliardi del terzo tri-
mestre 2020, mentre il risulta-
to di gestione netto potrebbe at-
testarsi a 1,33 miliardi, dopo
una svalutazioni di crediti per
493 milioni. Il consensus per
I’intero 2021 indica un utile
netto di 3,16 miliardi, previsio-
ne migliorativa rispetto a quel-
la di 2,52 miliardi comunicata
in estate. Se insomma il merca-
to si aspetta una tenuta dei ri-

UNICREDIT

quotaziong in euro

120 IERI
R 1,46°% [

8.5
26 lug '21

26 ott 21

sultati, ¢ possibile che Orcel
approfitti della conference call
per tornare sulla vicenda Mps

ribadendo la posizione della
banca dopo 'interruzione del-
latrattativa. Per il banchiere or-
mai il deal (che pure, come ri-
badito nei giorni scorsi, avreb-
be potuto creare valore per
Unicredit) ¢ alle spalle e oggi
I’attenzione & tutta concentra-
ta sulla crescita per linee inter-
ne. «Come ho detto fin dall'ini-
zio», ha spiegato il banchiere
nellalettera ai dipendenti di lu-
nedi 25, «il nostro obiettivo pri-
mario non ¢ quello di fare fu-
sioni e acquisizioni: queste
operazioni possono diventare
degli acceleratori della nostra
strategia, se ci sono i giusti pre-
su%)posti», ha argomentato Or-
cel.

La scadenza successiva alla
presentazione dei conti sard
I’approvazione del nuovo pia-
no triennale. In alcune dichia-
razioni rese nei mesi scorsi, il
banchiere ha peraltro gia deli-
neato le linee guida che saran-
no al centro della strategia. L'o-
biettivo principale ¢ il rilancio
del gruppo dopo una fase di ap-
pannamento, soprattutto sul
mercato italiano. «Avremo bi-
sogno di tempo per rilanciare e
rafforzare il business, passan-
do da una fase di ridimensiona-
mento a una caratterizzata da
una crescita disciplinata della
redditivitd e da una creazione
di capitale sana ed organica»,
ha dichiarato Orcel, ponendo
l'accento soprattutto sul ruolo

Andrea
Orcel

SCENARIO BANCHE

IL CONSENSUS DEGLI ANALISTI PREVEDE RICAVI PER 4,26 MILIARDI NEL TERZO TRIMESTRE

Unicredit verso 820 min di utili

Cet I previsto a 15,3%. Oggi l’ok del cda e domani la presentazione. Il mercato attende un commento
del ceo Orcel sulla partita Montepaschi. Ma i soci storici hanno gia ribadito fiducia nel banchiere

dei nuovi canali: «Realizzere-
mo maggior integrazione della
tecnologia nelle nostre attivita
e semplificheremo il nostro
modo di lavorare rimuovendo
gli ostacoli che ci impedisco-
no di fornire ai nostri clienti un
servizio adeguato». L'altra
grande sfida sard quella della
redditivita che, pur essendo og-
gi urgente per tutte le banche,
lo & in particolare per Unicre-
dit alla Iuce delle cessioni di as-
set fatte dall'ex ceo Jean Pierre
Mustier. Non & escluso che,
per ampliare il bacino dei rica-
vi, Orcel abbia in mente opera-
zioni straordinarie trasformati-
ve anche se, si sa, i piani indu-
striali sono sempre in ottica
stand-alone. Sul fronte delle al-
leanze commerciali I’intenzio-
ne sarebbe quella di razionaliz-
zare 1’approccio attuale proce-
dendo in due direzioni: da un
lato, soprattutto sul fronte del-
la bancassurance riducendo il
numero di alleati e dall'altro in-
tegrando maggiormente i forni-
tori esterni per offrire alla
clientela un servizio pitt imme-
diato e semplice.

Sul fronte della governance,
I'interruzione delle trattative
con Mps non ha fatto registra-
re particolari sussulti. Semmai
qualche presidente di fondazio-
ne non ha nascosto una certa
soddisfazione per la scelta:
«Ci sono opportunita piu inte-
ressanti. Gia dato in passato
avevamo sostenuto operazioni
che poi non si sonorivelate par-
ticolarmente brillanti. Non era
il caso di replicare». (riprodu-
zione riservata)

—
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Intanto arriva la controriforma delle bee: ddl M5S per sottrarle alla Vigilanza Bce
DEPOSITATO AL SENATO UN DISEGNO DI LEGGE CHESUPERA LE CRITICITA DELLA LEGGE DEL 2016

Arrivala controriformadelle bec

L’obiettivo e difendere la mutualita
e le comunita bancarie territoriali
Favorite le aggregazioni volontarie

DILUISA LEONE lo della Banca centrale Euro-
pea, contro 1’1% della Germa-
ifendere mutualitieter-  nia», sottolinea Turco, pro-

ritorialitd delle bcc,

semplificando la vigi-

lanza e riducendo la re-
golamentazione derivante dal-
la riforma del 2016. Questi i
principali obiettivi del dise-
gno di legge appena deposita-
to in Senato da Mario Turco,
neo vice-presidente designato
del Movimento Cinque Stelle
e gid sottosegretario alla Presi-
denza del Consiglio nel gover-
no Conte 2. La proposta preve-
de che si possa superare, sen-
za cancellarlo, 1’attuale mo-
dello dei gruppi cooperativi
che per via delle dimensioni
degli attivi complessivi hanno
targato come «significant» an-
che le piccole banche locali,
con gli appesantimenti buro-
cratici e gli oneri conseguenti.
Si introduce infatti la fattispe-
cie dell’ «<Aggregazione banca-
ria cooperativa» alla quale le
banche, oggi parte dei due
gruppi (Iccrea e Cassa Centra-
le Banca), potrebbero aderire
in via volontaria, fermo restan-
te il ruolo per le attuali capo-
gruppo. Queste ultime diven-
terebbero enti gestori del nuo-
vo fondo di tutela istituziona-
le (Ips) e responsabili dell’ atti-
vita di coordinamento e di con-

PSS SV PSS

trollo amministrativo e dei ri-
schi. In questo modo si repli-
cherebbe quanto gia sperimen-
tato da altri Paesi europei, co-
me Germania, Spagna, Au-
stria, e in Italia solo dalle bce
di Trento e Bolzano. Il nuovo
sistema non comporterebbe
pit il consolidamento dei dati
contabili in un’unica entita, fa-
cendo cosi uscire i piccoli isti-
tuti dalla complessita dei con-
trolli della Bee, senza ridurre
le tutele verso i clienti, grazie
ad un sistema di garanzie reci-
proche. «In Italia circa il 60%
delle banche ¢ sotto il control-

prio per il modo in cui & stata
pensata la riforma delle bece.
«Un modello che oltre a far au-
mentare di circa quattro volte
i costi di compliance per le
banche aderenti ai gruppi sta
anche producendo restrizioni
all’attivita creditizia di questi
istituti a favore dei territori,
mettendo in pericolo la stessa
funzione di mutualitd. Invece
bisogna preservare la circola-
rita diretta tra risparmio e im-
pieghi, preservando le comu-
nita bancarie territoriali, pro-
prio come ci poniamo di fare
con quelle energetiche».

La proposta prevede il passag-
gio all’ Aggregazione (parten-
do da almeno due banche) tra-
mite la stipula di un contratto
di adesione che andrebbe sot-
toposto all’approvazione del-
la Banca d’Italia, alla quale
sarebbe demandato il compi-
to di stabilire requisiti mini-
mi di patrimonio e capitale e
massimi di rischi. Solo se
1’ Autorita valutasse il nuovo
modello di Aggregazione co-
me solvibile e solido patrimo-
nialmente potrebbe esserci il
passaggio, diversamente le
banche resterebbero nel grup-
po cooperativo originario.
Previsto infine un periodo
transitorio nel quale si man-
terrebbe una responsabilita
solidale delle bcc aderenti
all’ Aggregazione con il grup-
po bancario originario di ap-
partenenza.(riproduzione ri-
servata)

|
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di Andrea Montanari

1 futuro di Risanamento passa dai progetti

per I’area milanese di Santa Giulia. A par-
tire dall’arena da 180 milioni per le Olimpia-
di invernali di Milano-Cortina 2026. Cosi,
secondo quanto appreso in ambienti finan-
ziari da MF-Milano Finanza, le banche azio-
niste del gruppo immobiliare presieduto da
Claudio Calabi, ovvero Intesa Sanpaolo,
Unicredit € Banco Bpm, stanno lavorando
alla ristrutturazione del debito della societa
operativa Milano Santa Giulia. Il piano, in
particolare, prevede la concessione di nuo-
va finanza per un ammontare vicino a 400
milioni di euro. Pivot dell’operazione ¢ il
gruppo bancario guidato dall’amministrato-
re delegato Carlo Messina (ha il 48,88% di
Risanamento), affiancato in prima battuta
dall’Unicredit ora guidata dal ceo
(22,23%).
Il gruppo real estate alla fine dello scorso
agosto presentava un indebitamento finan-
ziario netto di 496,2 milioni di euro. L’ inter-
vento a Santa Giulia & uno dei pil1 vasti pro-
getti di riqualificazione urbana in Europa,
estendendosi su una superficie di 1,2 milioni
di metri quadrati. Approvato nel 2005 e an-
cor oggi in fase di realizzazione, ¢ il secondo
progetto su scala continentale dopo quello di
MilanoSesto a Sesto San Giovanni di 1,5 mi-
lioni di mq.(riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE

A Santa Giulia 400 min daIntesa, Unicredite Banco Bpm

Dal Pnrr 200 mid al real estate
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Padoan: coinvolgere il privato nel Pnrr

di Gaudenzio Fregonara

« I- e risorse ingenti e il sentiment in Europa di grande autore-

volezza del governo e del presidente del Consiglio non de-
vono solo servire a mobilitare gl investimenti pubblici ma anche
a coinvolgere le risorse private». Lo ha detto ieri il presidente di
Unicredit Pier Carlo Padoan al Salone della Giustizia. «Da que-
sto punto di vista le banche hanno un ruolo importante. Dopo la
fase iniziale della crisi pandemica in cui hanno garantito risorse
liquide per permettere all'economia e alle famiglie di resistere al-
lo shock, stanno passando a una fase di lungo termine in cui si cer-
cadi convogliare le risorse del sistema-Italia e il risparmio priva-
to verso gli investimenti privati», ha aggiunto Padoan, sottoli-
neando che «bisogna trovare il modo per facilitare il processo: &
fondamentale che le banche si apprestino tecnicamente a interagi-
re con il sistema pubblicos. (riproduzione riservata)
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Azimut a tutto private equity
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EDITORIALE
di Maurizio Belpietro

LA VOGE LIBERA DI PANORAMA

nni fa il governo D'Alema decise di far comprare all'Enel

I'Acquedotto pugliese, il piu grande d'Europa, ma anche il

piu grande colabrodo pubblico del Mezzogiorno, che oltre

aspargere acqua da una rete piena di buchi disperdeva in

mille rivoli una marea di quattrini. Per il primo post-comu-
nista a Palazzo Chigi era un modo di risolvere un problema in
una regione che era anche il suo collegio elettorale, spacciande
l'operazione come la creazione di una multi-utility sull'esem-
pio francese e inglese. Ricordo che criticai con asprezza la
decisione, che mi pareva chiaramente piu dettata da ragioni
clientelar che di mercato. All'epoca, alla guida dell'ente elet-
trico c'era Franco Tato, un manager con i fiocchi, che si era
fatto le ossa in Germania e anche alla Olivetti e in Fininvest,
ma che forse, in quella stagione, riteneva necessario rasse-
gnarsi alle pressioni. Sta di fatto che, a seguito delle critiche,
mi arrive il messaggio che Enel avrebbe sospeso le campagne
pubblicitarie sul giornale che dirigevo. In una parola: un ente
pubblico reagiva agl articoli con una rappresaglia, usando il
manganello delle inserzioni.

Mi critichi? Eio ti tolgo un po’ di fatturato. Non
so quanto valessero le pagine a pagamento dell’E-
nel. So che replicai facendo sapere alla persona che
mi aveva inviato | messaggio che avrel raccontato
in prima pagina la vicenda, rivelando | metodi diun
ente controllato dal Tesoro e 'uso disinvolto della
pubblicita per «comprares il consenso della stampa.
Aggiunsi che, oltre a non cantare nel coro deigiornali
plaudentidavanti alla «magnifica» operazione, ogni
volta che avessi visto su altre testate la pubblicita
dell'Enel avrel ricordato ai miei lettori perche sul
giornale che dirigevo non ve n'era traccia. Non cre-
do che la mossadi toglierci le inserzioni fosse stata ispirata da
Tato, ma il manager guando venne a sapere della cosa spense
qualsiasi intento bellicoso dei suol e dungue noil potemmo
continuare a scrivere liberamente cio che pensavamo senza
pagaredazio per le nostre opinioni,

La storia che vi ho raccontato risale piu 0 meno a una
ventina di anni fa, perché i governi del lider Maximo (ce ne
furono due) rimasero in sella per un paio d'anni, fra il 1998 e
il 2000. Tuttavia, pur essendo trascorsi due decenni, le cose
sono cambiate di poco e c'@ ancora chi crede di poter usare il
bastone e la carota per addomesticare i giornali. Anzi, con la
crisi dell'editoria e le difficolta di bilancio che incontra la carta
stampata, cisono aziende e istituzioni finanziarie che pensano
di poter alzare ancora di piu la voce, per mettere a tacere quelle
poche rimaste libere. L'ultimo caso mi & capitato di recente e
proprio con Panorama. La scorsa settimana, come sapete, ci
siamo occupati della guerra attorno alla piu grande compagnia
di assicurazione italiana, ossia le Generall. Da mesi @ in atto
uno sceontro per la governance del Leone con protagonisti
di peso. Da un lato ci sono due tra gli imprenditori piu liquidi
del Paese, ossia Leonardo Del Vecchio, patron di Luxottica, e
Francesco Gaetano Caltagirone, padrone di una conglomera-

ta impegnata nelle grandi opere, nel cemento, nella finanza e
nei giornali. Dall'altro c'e Mediobanca, ovvero la banca d'affari
fondata nel dopoguerra da Enrico Cuccia, oggi amministrata
da Alberto Nagel. Al centro, le Generali, con il suo management
e le sue strategie di mercato. Del Vecchio e Caltagirone sono
azionisti da tempo della compagnia triestina, ma a coman-
dare, cioe a decidere da chi dev'essere guidata e guali stano |
suoi piani di espansione, e Mediobanca, che ha una quota piu
o0 meno equivalente a quella detenuta dai due imprenditori. |
guali da tempo scalpitano, perche non sempre condividono le
scelte attuate dentroil Leone, ma in plazzetta Cuccia, quartier
generale dell'istituto d'affari guidato da Nagel. finora hanno
fatto orecchie da mercante. Risultato, dalla sera alla mattina
Del Vecchio si e comprato poco meno del 20 per cento di
Mediobanca. divenendone il primo azionista e mettendo in
discussione anche la governance di gquello che un tempo era
considerato il salotto buono della finanza. In pratica, sitrattadi
una guerra chein Piazza Affari, sede della Borsa italiana in cui
tutte le societa citate sono quotate, non si vedeva
dai tempi di quella tra Cuccia, Gardini e Schimberni.
Ovviamente Panorama se n’é occupato, con
un’inchiesta di Francesco Bonazzi e un mio edito-
riale. || collega, com'e sua consuetudine, halavorato
inautonomia, scegliendo le proprie fonti e raccon-
tando i fatti per come li ha percepiti, descrivendo |
meriti della dingenza di Generali, ma anche le ragioni
dichiritiene si debba cambiare qualcosa, Evidente-
mente, avere una posizione In cui siraccontano le tesi
di una parte, ma anche quelle della parte avversa,
non e piaciuto a chi vorrebbe una narrazione a senso
unico e si affanna a far circolare I''mmagine di due
arzilli vecchietti (Del Vecchio ha 86 anni, Caltagirone 78) che
non sl rassegnano alla pensione. Risultato, alla concessionaria
che raccoglie la pubblicita per Panorama. I'ufficio stampa di
Mediobanca ha comunicato I'annullamento di un‘inserzione
a seguito della copertina del nostro settimanale. Ovviamente,
I'istituto e un ente privato e ha diritto di fare pubblicita dove gli
pare, come noi siamao liberi di non farci comprare da nessuno.
Tuttavia, se questo & il metodo di chi si riempie labocca
con il libero mercato, beh gli ricordiamo che non c’é solo
quello dei soldi, ma anche quello dell'informazione e per
quanto ciriguarda non siamo in vendita. Mediocbanca investa
pure| suol soldi altrove, sperando di puntellare un sistema che
non serve a pubblicare ie notizie, ma a nasconderle. Per parte
nostra, continueremo a svolgere il nostro mestiere, sapendo
che l'unico padrone di Panorama era e resta il lettore, nonun

imprenditore e neppure un banchiere
Ps. Ma la Fnsi, sempre pronta a pubblicare appelli in nome
della liberta di stampa, ha nulla da dire? E la Consob, sempre
vigile nel controllare che il mercato non sia influenzato da in-
formazioni viziate, ha per caso qualche cosa da obiettare? Si
attendono risposte [ |
RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

a7



27-0TT-2021
dapag. 1-24 /foglio1/2

2 OBk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 83814 Diffusione: 135761 Lettori: 740000 (0006640)

5 DATA STAMPA

www.datastampa.it

Mps, il Mef vuole discontinuita

1 caso Siena

Un aumento matket friendly, con
diritto d'opzione, per coinvolgere
l'azionariato attuale in un ampio
piano di rilancio della banca. Tra-
montatal'ipotesidimatrimoniocon

UniCredit, BancaMontepaschiprova
a ripartire da sola. E per farcela, il
Tesoro, azionista al 64%, studiaun
aumentodicapitale. Obiettivi: ritro-
vare maggiore efficienza e cessione
aprivati. lerida Bruxelles éarrivata
unacautaaperturaarivedereipiani
concordatiinoccasione dell'ingres-
sonel capitale dello Statonel 2017.

LucaDavi —apag 24

Mps, sul tavolo del Tesoro

rimpasto al vertice € nuovi soci

Via XX
Settembre
orientata
achiedere
almeno altri
18-24 mesi
di controllo
pubblico

Il caso Siena

Verso aumento in opzione,
ma l'auspicio é allargare
la platea degli investitori

Per aprire una nuova fase
I'ipotesi di ricambio in cda
Prime aperture da Bruxelles

Luca Davi

Unaumento market-friendly, condi-
ritto d’opzione, destinato a coinvol-
gere quindil’azionariatoattuale (ma,
sisperaaRoma, anche futuro)in un
credibile progetto di rilancio. Tra-
montata I'ipotesi di un matrimonio
con UniCredit, Mps provaaripartire
in solitaria. E per farcela, il Tesoro,
azionista di riferimento con il 64%,
inizia a muoversi per traghettare la
piuanticabancaalmondoinunacon-
dizione di solidita patrimoniale da
raggiungere conunaumento dimet-
cato. ConTl’obiettivo ultimo di ripor-
tarla a una maggiore efficienza e ri-
consegnarla in mani private.

Laprorogadaconcordare

Prima tappa di questo (nonbreve né
scontato) processodirilanciosaraov-
viamente la proroga a mantenere la
partecipazione oltrelascadenzapre-

vista di fine anno, mossa da concor-
dare con Bruxelles. Le discussioni tra
ilMef el’'Ue sono appena avviate ma
il clima, a quantofiltra, sembra favo-
revoleaun’intesa, vistoancheI'impe-
gno profusocon UniCredit e il cambio
di scenario economico. Le indiscre-
zioni parlanoalmenodi12-18 mesidi
permanenzain piu, estendibilia 24,e
comungue un termine flessibile che
siacompatibile conl’avviodiunafase
nuovaperlabanca, chefiniscail lavo-
rodirisanamento maavviiancheil ri-
lancio, probabilmente con ricambial
vertice che aiutino a rimarcare la di-
scontinuitaearaccontarlaal mercato.

Ieri da Bruxelles ¢ arrivata una
cautaaperturaarivedereipianicon-
cordatiinoccasione dell'ingressonel
capitale dello Statonel 2017.«Sel'lta-
lia crede che ci siano altri modi per
adempiere e peruscire dalla proprieta
di Mps, spettaaloroavanzare propo-
ste. Noi restiamo in contatto con le
autorita», ha dettouna portavoce Ue.
Dicerto«'Italia deve essere all’altez-
zadegliimpegni» presicon Bruxelles
quattro annifa,impegniche prevede-
vano la privatizzazione finale della
bancatoscana conlavendite di «tutte
le quote» di Siena «entro una certa
data». Tecnicamente, il termine tem-
porale perla privatizzazione, che ri-
mane informazione price sensitive e
«confidenziale», ancoranon «é sca-
duto». D’altra parte «quando abbia-
mo adottato la decisione, il piano di
ristrutturazione» presentato dall’Ita-
lia «<avevagli elementi» per garantire
la «sostenibilita alungotermine delia
bancasullabase degliimpegni presi»
ma poi «le cose possono cambiare»
nel corso del tempo.

Insomma, da parte diBruxelles c’é
ladisponibilitaasedersial tavolodel-
le trattative. Anche perchél'impegno
profusodal Governonelcercareuna

SCENARIO BANCHE

soluzione di mercato ¢ stato massi-
mo. Gli uffici della Dg Comp, anzi, in
questi mesisono stati puntualmente
aggiornati sull’andamento del dos-
sier, e hanno seguito condiscrezione,
ma passo passo, tutti gli scambi tra
Mefe UniCredit. Ed e statosoloal ter-
mine dei colloqui, durati ufficialmen-
te sei mesi con il ceo Andrea Orcel -
mainveritalunghi unanno,sesicon-
sidera I’'avvio delle riflessioni con il
precedente ceoJean Pierre Mustier —
che sié dovutoriconoscereil gap tra
domandae offerta, conil conseguen-
te stop alle trattative.

Nonsolo. Aconsentire larevisione
dell’accordoeancheil fattochelosce-
nario e cambiato. Primala pandemia
e poi il rimbalzo con una ripresa pilt
forte delle previsioni sono elementi
che vanno fatti meglio sedimentare
per capirelericadute in termini diNpl
sul settore e sulla bancain sé.

L'aumento “market-friendly”

Dicerto a Roma come a Bruxellesc’e
la piena consapevolezza di dover
puntellareil capitale. Non servira far-
loentrol’anno, visto chele misure di

tolleranza concecce dalla Vigilanzaa
LULLNLAQLIZAVVLIVGOO. UQGUG v 16uulxuu @

unabanca controllata dallo Stato per-
mettonounacerta elasticita. Larica-
pitalizzazione vedra dunque la luce
nelcorsodel2022. Siparte dai 2,5 mi-
liardi emersinel corso deglistresstest
del 2020, ma ¢ realistico un ritocco
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versol’alto. Diquanto esattamentelo
si capira strada facendo anche sulla
base dei “mitigant” concordati con
Bruxelles, ovvero delle misure che
serviranno a ristrutturare la banca,
inclusala pulizia degli attivi darealiz-
zare con la collaborazione diAmcoe
la sterilizzazione dei rischi legali.

A Roma ¢’¢ tranquillita sul fatto
chel’aumento sara dimercatosenza
quindi senza aiuti di Stato ulteriori
che farebbero scattare la tagliola del
burden sharing su azioni e obbliga-
zioni subordinate, cheieriinfattisono
rimbalzate. Si punta insomma a
un’operazione market-friendly, in
cui il Mefparteciperaproquotaconil
fondo per le ricapitalizzazioni di 1,5
miliardi e conle risorse ulteriori che

serviranno, Mal’aumento dovra esse-
reanertosonrathittoacoinvoloere

reapertosoprattuttoacoinvolgere gli

altriazionisti, eauspicabilmente an-
che nuovi investitori pronti cosi ad
entrare nel capitale. Per farlo, dun-
que, scontatoil ricorsoal dirittod’op-
zione e a una serie di tecnicalita che
saranno concordate con gli advisor.
Restail fatto che non sipotra prescin-
dere da una ristrutturazione che
comportera delle uscite, tutte perd
volontarie.

Poisicercheraunnuovocompra-
tore. Qualcosa di pitui sul futuro della
banca (e sulle trattative interrotte con
UniCredit) sisaprail prossimo 8 no-
vembre, quandola commissione bi-
camerale d’inchiesta sul sistemaban-
cario ascoltera Orcel e il ceo di Mps
Guido Bastianini.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mps verso

una nuova fase.
Il Tesoro punta
ad aprire Una
nuova stagione
pubblica della
banca senese,
conun NUOVo
plano industriale
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La concorrenza fa bene
al mercato, alle Pmi
credito meno caro

Nel terzo trimestre del 2021 i criteri di offerta sui
prestiti alle imprese hanno mostrato un lieve
allentamento, riconducibile alla maggiore
concorrenza tra banche e a una minore percezione
del rischio. Le condizioni di offerta applicate ai
finanziamenti alle famiglie per 'acquisto di
abitazioni sono rimaste invariate, anche se - va
rilevato - da qualche tempo si sta registrando
qualche pressione al rialzo sui mutui a seguito
del’andamento dell'inflazione, che inizia a
premere sui tassi di interesse. La Banca d’Italia,
nell'Indagine sul credito bancario nell’area
dell’euro, spiega che «la pressione concorrenziale
ha contribuito a rendere pit1 favorevolii termini e le
condizioni applicati ai finanziamenti concessi in
tutti i segmenti. Nel trimestre in corso i criteri sui
prestiti alle imprese registrerebbero un moderato
irrigidimento; quelli applicati alle famiglie
verrebbero lievemente allentati». In questo quadro
La domanda di prestiti da parte delle imprese non
ha mostrato variazioni. «La domanda di mutui da
parte delle famiglie € nuovamente aumentata,
riflettendo principalmente la maggiore fiducia dei
consumatori e il basso livello dei tassi di interesse.
Nel trimestre in corso la domanda di finanziamenti
da parte delle imprese e quella di mutui da parte
delle famiglie si rafforzerebbero». :
Nella nota Covid sui flussi economici e
finanziari diffusa sempre ieri, la Banca d'Ttalia
rileva che nel 2020, in termini pro capite, i depositi
delle famiglie dell'area dell'euro sono cresciuti di
2.000 euro, con importi superiori alla media in
Germania e Francia (2.500 e 2.400 euro
rispettivamente) e inferiori in Italia e Spagna
(1.700 e 1.500 euro rispettivamente). Alla fine del
2020 il peso dei depositi sulla ricchezza finanziaria
delle famiglie (al lordo delle passivita) si ¢ attestato
nel complesso dell’area al 34,2 per cento. In
Spagna i depositi hanno raggiunto il 42,2 per cento
delle attivita finanziarie delle famiglie, superando
la quota della Germania (40,2); il peso per I'Italia &
invece simile a quello della media dell'area e quello
per la Francia lievemente inferiore (29,2). Il peso
delle quote di fondi comuni e delle riserve
assicurative sul totale delle attivita finanziarie
delle famiglie dell’area dell’euro € rimasto stabile
nel 2020. Si € osservata invece una modesta
riduzione del peso delle azioni (dal 18,5 al 17,4 per
cento), che € stata pili marcata in Spagna (dal 28,1
al 23%); il peso delle azioni ¢ invece leggermente
cresciuto in Germania. Nel 2020 le famiglie
dell’area dell’euro hanno in media registrato
guadagni in conto capitale, calcolati come
differenza tra la variazione delle consistenze ei . S S
flussi finanziari, pari allo 0,9% della ricchezza
finanziaria netta dell’anno precedente. Le perdite
registrate in media sulie azioni sono infatti state
pili che compensate dalla rivalutazione positiva
delle riserve assicurative.
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Il recupero crediti?
Un motore per I'ltalia

Contro iluoghi comuni e gli stereotipi che ancora
sono diffusi trala popolazione, le aziende di
recupero crediti generano valore per I'Italia,
producono lavoro e soprattutto favoriscono
l'inclusione sociale. A testimoniarlo & una ricerca
presentata ieri al convegno annuale di Unirec
(Unione Nazionale Imprese a Tutela del Credito) da
The European House Ambrosetti. Unaricerca
realizzata tramite tre sondaggi (ai clienti, ai debitori
e alle societa di recupero crediti), che ha condensato
molti dati. E ha dato risultati significativi per il
settore e per I'Italia.

Laricerca, presentata dal partner Lorenzo
Tavazzi, ha per esempio evidenziato come per ogni
euro di fatturato delle aziende di tutela del credito

se ne generino 1,41 addizionali nell’intera economia.

E ogni 2 occupati di queste aziende “producono” un
occupato addizionale nel mondo del lavoro. Ma
ancora piu significativo e meno scontato € il ruolo
positivo che queste aziende hanno nei confronti dei
debitori: dato che I'azione di recupero-crediti toglie
i debitori morosi dalla lista nera bancaria e facilita il
loro ricorso a nuovo debito, la ricerca calcola che
questo abilita consumi aggiuntivi pari a 9.500 euro
per famiglia. Favorendo I'inclusione sociale.

SCENARIO BANCHE
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Mps, sl ayolo del Tesor —
rimpasto 4 =
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Siena, il jolly delle polizze ¢ 1o schema Allianz

23

MILIARDI

| denari spesi da Allianz per acqui-
stare Dresdner che poi rivendette
ameno di 10 miliardi

Scenari

Per i tedeschi Dresdner
non fu un affare ma diede vita
aun colosso nel risparmio

Laura Galvagni

Ormai arenata l'ipotesi UniCredit-
Mps, ilmercatosiinterrogasul futuro
strategico del Monte. La tempistica
non é stringente, i nodi arriveranno
realmente al pettine nel 2022, main-
tanto, per chisistaesercitandosulte-
ma, ¢ utile valutare tutte le strade per-
corribili, comprese quelle che esula-
nodalsettore prettamente bancario.
Ed e proprio nell’ambito di questo
esercizio dianalisi allargata che é tor-
nato alla mente quanto avvenuto in
Germania a inizio 2001. C’era una
bancaincrisi, Dresdner, e C’eranoan-
chediversipretendenti appartenenti
almondodel credito che guardavano
'asset conattenzione. Allafine, pero,
nell’aprile diquellostessoannoil ca-
valiere bianco si materializzo nelle
vestidiunafiguradel tuttoinaspetta-
ta: Allianz. Il colosso assicurativo mi-
se sul piatto una cifra enorme, circa
23 miliardi, per salire al controllo di
Dresdner, convinto di poter creare,
come venne definitoall’epoca, ungi-
gante multifinanziario mistobanca-
assicurazione. L’idea era buona, la
declinazione, pero, nonavvenne nel
modo sperato. Sul piano finanziario
si rivelo una sorta di buco nero.
L’operazione peso, trimestre dopo
trimestre, sui conti dellacompagnia
enel 2008 Allianz trovo il modo di ce-
derelabancaa Commerzbank. Ma cio
avvenneaunac cifrabeninferiore: po-
comeno di 10 miliardi. Tutto questo
permise tuttavia alla compagnia di
gettare le basi per realizzare quello
che e oggi, grazie ancheal contributo
di Pimco, uno dei pit1 grandi colossi
del risparmio: Allianz Global Investor
(600 miliardi di asset in gestione, di
cuicirca 230 miliardi proprio eredita-
ti dalla hanea) Bd & enlla ecorta di

U Gaua vatilay. LU © suilia sLUlwk UL

questodisegno chesié cercatodide-
clinarelo schema Allianz sullarealta
italiana. A tal proposito,'unicapara-
gonabile alla compagnia tedescanon

puo essere che una: Generali (gia
azionista di Mps con una quota ormai
risibile). Plausibile? Per il Leone di
Trieste no. La compagnia non ha
nemmeno nei radar quest’ipotesi e
piuvoltel'attuale ceo, Philippe Don-
net, haapertamente dichiaratodinon
vedere dibuon occhiolacommistio-
ne trabanche e assicurazioni.

Tuttavia, chisi e esercitatoattorno
alloschema Allianz, sottolinea che si
parte da presuppostibendiversi.Eil
punto di caduta e molto pittsimile alla
strategiacondottada Unipolintema
di bancassicurazione: tattica che ha
portatolaholding di Bolognaad ave-
re una quota rilevante, ma non di
controllo, in Bper e Popolare di Son-
drio per garantirsiunulteriore e cru-
ciale canale di distribuzione. Ma cosa
significa tutto cio? Partiamo dalle ci-
fre. Le somme in ballo sono molto
differenti, nettamente inferiori. L'au-
mento di capitale che Mps dovramet-
terein pistasiaggiraattornoai3mi-
liardi di euro. Certo, va tenuto conto
dituttalasuccessiva fase diristruttu-
razione e deirischilegalicheancora
zavorrano I'istituto. Nel caso in cui
Trieste rilevassela quotadel Tesoro,
il ruolo di azionista di controllo
avrebbe verosimilmente unadurata
limitata, tanto che la discesa nel capi-
tale di Mps dal 64% attorno a una
quotadel10-15% (attraversouncon-
vertendo oun collocamento diretto)
dovrebbe essere inserita nelle pre-
messe stesse dell’eventuale opera-
zione. La cessione, peraltro, permet-
terebbe di recuperare abbondante-
mentela Solvency eventualmentela-
sciata per strada con lacquisto
(almenounadecinadipunti). Esullo
sfondo si potrebbe anche ragionare
attorno a un possibile asse con altre
partecipazionidel Leoneidealmente
sinergiche, seppure marginalmente,
con Siena, come Banca Generali.

La suggestione, perché tale e al
momento, ha dunque dei profili di
concretezza che non sfuggono.
Nella convinzione perd che il ri-
schio di addentrarsi in una simile
avventura appare difficilmente
compatibile conl’aria chesirespira
oggia Trieste dove persistelo scon-
tro tra i soci sulla governance e su
quello che deve essere il futuro
strategico della societa. Contesto
che poco siaddice con un disegno
ambiziosole cuiricadute, tral’altro,
sono difficilmente ponderabili.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

Finanza & Mercati

i
El!lt”
Bes

Superficie 18 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

52



2 OBk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 83814 Diffusione: 135761 Lettori: 740000 (0006640)

Banche, da Bruxelles linea morbida
per recepire le nuove regole di Basilea
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Il documento

della Commissione
prevede invece norme
pil rigorose sui rischi
climatici e di transizione

cantonamenti sui mutui considerati a
bassorischio continuerannoad essere
moltolimitati. Unaderogachevale, pe-
10, solo per le banche pitt grandi e che
consente alle esposizioni garantite da
immobiliresidenzialisituatiinunoSta-

recheirequisitidi capitalerichiestideri-
vantidall'usodelmodellointerno(ban-
chefrancesi)nondevonoessereinferiori
al 72,5% di quelli risultanti dall'utilizzo
delmetodostandard (usatodallebanche
italiane). L’Ebahacalcolato chel'intro-

Credito tomembrodisfuggireallastrettaqualo-  duzionediquestasoglia(e deglialtrigiri
raitassidiperdita per tali esposizioni - - . e e s N

valutatidalleautorita competentidello di v1t§ sut requisiti) ncl}le;df{ra g]lg 10

. . Stato membro - non superinolo 0,3% ~ aggloribanchenuoveiniezionidica-

Oggi la bozza di direttiva: dellimportototalesututteleesposizioni ~ Pitaleper27 miliardi C'¢unastrettasi-

periodo transitorio di obbligazioni creditizie in essere in ﬁ;gfgﬁgﬁgﬁ%{ggﬁg}
: 3 quellanno, nel casodi mutui sul 55% del . X i e

sugli accantonamenti extra valoredellimmobile,edelloo, 5% nelca- privatoconunaumentodeirequisitipa-

. ) . 50 del 100% del valore dell'immobile. Fmomghequesto nscpclfldlpenahzzaxe

Ciambella di salvataggio Questa clausola & destinata a sollevare ;ﬁ(;peremfxasﬂtxputtm' ali e;fenamlore-

perFranciae Danimarca parecchie obiezioni: da parte degliisti- ;ste con . nrr mFutta atUe. ti

Lentratainvigoreslittaal 2025  tuti pit piccoli ma anche delle banche an cheno Ir’gmit)l qugvii;cflgn(t)e noset:g-

- centrali de;ﬁ;‘esimd?é le ganche sono - e conlzf:lols)c(:)op%l:;ogiconto correntee

Laura Serafini meno penalizzate da Bastled3t, COME 1. yinee di creditorevocabiliavista, chein

Labozzadidirettiva peril recepimento
diBasilea 3+,lanormativasui requisiti
patrimoniali delle banchealivelloglo-
balerivistaafine 2017 dal Comitatodi
Basilea, chela Commissione europea
presenteraoggiprevede unatterraggio
morbidoperlebanche francesiedane-
si. E cioé gli istituti di quei paesi che
fanno piu di altri ricorso ai modelli di
rating interni per calcolare gliaccanto-
namenti patrimoniali a fronte dei ri-
schi assunti, con il risultato di avere
menoesigenze dicapitale, e cherisui-
tanoessereipiu penalizzati dalle nuo-
ve regole internazionali.

Secondoleindiscrezionichearrivanoda
Bruxelles, il meccanismoprincipale per
dareloroossigenopassaattraversol'in-
troduzionediun periodo transitorio(il
cosiddetto phase inlacui durata dovra
essere definita) durante il quale gli ac-

P'Italia. Certo, gli istituti di vigilanza sa-
rannopiuttosto contrariatianche dallo
slittamento previsto perl’entratain vi-
goredellenuoveregole, stabilitadal pri-
mo gennaio 2025 a fronte del primo
gennaio 2022 deciso quando fu chiuso
T'accordodal ComitatodiBasilea.C'époi
da considerare un periodo di phase in
che puo durare 5 anni o pil. Certo in
mezzo cisono stati due anni di pande-
mia eilrinvio diunannodaparte dello
stesso Comitato dell’adozione delle
nuovenorme. Laquestionechemotiva
questo slittamento sono i due anni ca-
nonici(dafine2022)chelaCommissio-
neconcedeperdaretempoal mercatodi
adeguarsiquandoentranoinvigoredi-
sposizionidi questo tipo. Unaprassipil
cheunobbligo, che sicuramentefapia-
cereatuttelebanche. llmeccanismori-
voluzionariointrodotto daBasilea3+&
ilcosiddetto outputfloor: questovuol di-

SCENARIO BANCHE

realtaspessosonoconcessemanonuti-
lizzate. Unaformadifinanziamentodif-
fusatraPmie partite Ivacherischianodi
vedereaumentareicosti di queste ope-
razioni. lllavoro delle associazioniban-
carie,comel’AbiolaFederazione euro-
pea, hanno consentitogiadi mitigareal-
cuniaspetti. Adesempiosarannoman-
tenuti lo sconto gia previsto dalla
direttiva Crrperifinanziamentialle Pri
eperlacessionedel quinto. Labozzadi-
rettivadellaCommissione, poi, vaoltre
le previsioni di Basilea in materia diri-
schiEsg: verrannoindividuatidaldocu-
mento e sara introdottol’obbligo didi-
sclosure su base annuale o semestrale
per le banche e anticipata dal 2025 al
2023ladeadlineentrolaqualel’Ebadeve
pubblicareil suoreportsul trattamento
prudenziale di questi rischi. Dunque,
nuoviaccantonamenti anche per questi
rischi climatici e di transizione.
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La top 10 delle banche dell’'Eurozona

Capitalizzazione in milioni di euro

] 20,000 40,000 60,000 80,000

BopParibas I 72751
Banco Santander SRR ;545
Ing Groep 51.323
Intesa Sanpaolo < 47.857
Nordea Bank . ES?
Credit Agricole P EE;‘:Q
Bbva - i 38.014
Kbe Group 33.577
Unicredit o 7 25.231
Societe Generale - 24.500

Nota: Dati al 25 ottobre 2021
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S&P Global
Ratings

S&P MIGLIORA L'OUTLOOK
DIAMCOECDP

L'agenzia di rating S&P Global Ratin-
gs ha confermatoirating dilungoe
breve termine di Cassa depositi e
prestiti (rispettivamente BBB e A-2)
e migliorato l'outlook, che passa da
stabile a positivo. Allo stesso modo
S&P ha confermato il rating BBB di
Amco migliorando I'outlook a positi-
vo da stabile, sottolineando «il ruolo
cruciale nel derisking dei bilanci
delle banche». Le decisioni seguono
il recente intervento dell'agenziain
relazione al rating dell'ltalia.
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Mediobanca: «Pronti al M&A

Bnp? Solo rapporti finanziari»

LE RISPOSTE
No alla sedein
Olanda, al voto
maggiorato,
ariduzioni di
personale

e ad aumenti
di capitale

Banche

Pubblicate le risposte
alle domande dei soci
in vista dell’assemblea

«Con labanca francese
esclusivamente operazioni
di tesoreria e derivati»

Antonella Olivieri

Noncisonogrosserivelazioninelleri-
sposte date da Mediobanca alle do-
mande degliazionisti, invistadell'as-
semblea di domani che, anche que-
st’anno causa Covid, si terra a porte
chiuse con il sistema del rappresen-
tante designato, lo studio Trevisan.
Chi chiedeva del prestito titoli che ha
permessoaMediobancadirafforzare
al17,2%i diritti di votoin Generalié sta-
to rinviato al comunicato stampa del
23 settembre. Quanto ai rapporti con
Bnp-Paribas, che non eracitatanella
notamaelintermediario conilquale
éstatastipulatal'operazione, sisostie-
ne chesitrattadirapporti «esclusiva-
mente finanziari» che «siriferiscono

| NUMERI

18,9%

La quota di Del Vecchio
Leonardo Del Vecchio &il
primo azionista di Mediobanca
con una quota del 18,9%.

esclusivamenteaoperazioniditesore-
riaederivati». Perilrestolarispostae
noall’eventualita di trasferire lasede
inOlanda, al voto maggiorato,aridu-
zioni di personale,ad aumenti dicapi-
tale. Ma - come prevede il piano pre-
sentatodueannifa-nonsiescludela

pnecihilif-‘: dicrescitaesterna, «Even-

tuali opportuniti potrannoessereva-
lutate qualora si manifestassero», si
leggenellerisposte pubblicate ieriche
ricordanole operazionidiquestotipo
realizzate negli ultimianni e cio¢ «l’ac-
quisizione del 50% di Banca Esperia
perilrafforzamentodellapresenzanel
private banking, di Cairn, Ram e By-
brook per I'asset management, ’ac-
quisizione delle attivita italiane di Bar-
claysperil potenziamento diCheBan-
cal, lapartnership con MMA per leatti-
vita di investment banking in
Francia». Piccole operazioni mirate,
piticheil grande passo che giustifiche-
rebbe il sacrificio di Generali.
Mediobancarivendicachelastra-
tegia di prudenzaseguita ha pagato.
Nonostanteil contesto(il fallimento
Lehman, lacrisi del debitosovrano, il
Covid), si sottolinea che Mediobanca
negli ultimi 16 anni é stata I'unica
bancaitalianaa nonaver fattoricorso
ad aumenti di capitale, si & collocata
trale prime in Europa per total sha-
reholder return e, tranne che per il
2013 e perivincoli Bce, hasempre di-
stribuito dividendi, mentreilritorno
sul capitale tangibile & salitoal 10%, il
doppiorispettoallamediadelleban-
cheitaliane. Quantoairilievisulle ele-
vate retribuzioni del top manage-
ment, Mediobanca ricorda che sono
statiampiamente superatiitargetas-

titoli,

SCENARIO BANCHE

segnatianche neicontesti pitt difficili.

Sulla mossasollecitatadaDelfin -
laholding lussemburghese della fa-
miglia Del Vecchio che é diventata il
primo azionista dell’istituto - dican-
cellareil vincolo statutariodi tre diri-
gentidel gruppoin consiglio, Medio-
bancaspiegacheladecisionedisotto-
porre la questione ai soci «riflette
orientamenti maturatiaseguitodelle
interlocuzioni intrattenute dopo la
scorsa assemblea con proxy advisor
einvestitoriistituzionali, nell’ambito
diun percorso volto a uniformare la
governance dellabancaaquelle degli
altri istituti», ma che comunque la
modifica proposta non «ha effetto
sull’attuale composizione del cda».

Oggiil consiglio di Mediobancali-
cenziera i conti del primo trimestre
dell’esercizio 2021/2022, che sipro-
spettano positivi. Secondoil consen-
sus degli analisti i ricavi dovrebbero
attestarsi intorno a 665 milioni ri-
spettoai 626 milionidello stessoperi-
ododell’esercizioprecedente el'utile
a225milionidai2o00 precedenti. Do-
mani per I'assemblea ¢ attesa una
partecipazione che potrebbe arrivare
al 70%, superiore al 65% dell’anno
scorso, considerato che Del Vecchio
nelfrattempoha quasi raddoppiatola
sua quota al 18,9% e nel capitale &
spuntato anche Caltagirone con poco
pitidel 3%. E da vedere come voteran-
noidueimprenditori,chehannopar-
tecipazioni importanti anche in Ge-
nerali. Il mercato, che potrebbe rap-
presentare circa la meta del capitale
presente inassemblea, astarealleva-
lutazionideiproxy advisor dei fondi,
dovrebbe dire sia tutto.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

17,2%

La quotain Generali

Nelle scorse settimane
Mediobanca haincrementato
al 17,2% i diritti di voto in
Generali grazie a un prestito
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il contratto del credito
e comincia ad assumere

Contrattazione. La societa di Npl, dove nel 2018 sono arrivati 550 bancari
da Intesa Sanpaolo, ha ereditato da Ca’ de Sass anche welfare e smart working

Cristina Casadei requisiti per candidarsinonsonofa-  lavoro classico, 8.30-17 puo essere
. cili: innanzitutto ¢’¢ la conoscenza  gestitospostandolingressofino alle

onsono passatineppure  perfetta dell'inglese, consideratala  10.30erecuperando poiiltempoafi-
treannidallanascitadella  fingya principale, e poicompetenze ~ ne giornata, mentre nella pausa
jointventureIntrumlItaly  guantitative, dagli investimenti al ~ pranzosonosparitele timbrature del
(partecipataal49%daln-  maiketing, allegale. Lefigurepiiri-  cartellino che sono richieste solo in

tesa Sanpaolo e al 51%
dallasocieta svedese Intrum) ma so-
nobastati per creare le basi diun ope-
ratore fortemente riconoscibile nel
mercato degli Npl, i non performing
loan, con una massa gestita di oltre
4o miliardi. E anche nel mercato del
lavoro. Alla fine del 2018, quando
venne costituita, «nella societa arri-
varono circa 550 dipendenti diIntesa
Sanpaolo che andarono ad unirsi ai
circa 350 che gialavoravanoperlaso-
cietd, nata dall’'unione di Intrum u-
stitia e Lindorff e dall’acquisizione di
Caf - raccontail direttore dellerisorse
umane, Massimo Martinoia -. Una
parte rilevante del business, in Italia,
eracostituito dal recupero crediti te-
lefonico, quelli che noi chiamiamo
small tickets. Lajoint venture con In-
tesa ha portatoa un notevoleamplia-
mentodelraggiodiazione delnostro
business, introducendo una maggio-
re complessita, nonsolo in termini di
valore finanziario. Questo ovvia-
mente ha portato e sta via via portan-
doaunacrescente necessita dicom-
petenze piu evolute». .

In Europa, Intrum conta 8omil
clienti, seguiti da circa 1omila profes-
sionisti che gestiscono ogni giorno
25omilainterazioni. In termini difor-
zalavoroI'ltalia pesa quasi peril10%:
Intrum Italy ha infatti pitdigoolavo-
ratori, in 28 sedi, sui quali conlana-
scita della joint venture & stato fatto
unimportante sforzo diarmonizza-
zione contrattuale e di creazione di
un’identita forte. Con un certo inte-
resse anche al mercato dellavoro per
far fronte sia al turn over che al-
I'espansione del business. «La societa
mette in conto una media di oltre 40
ingressiall’anno - dice Martinoia-.1I

cercate sono glianalisti, ma primadi
rivolgercial mercato, quando siapro-
no delle posizioni, cominciamo sem-
pre con unaricerca interna».
Seprimadellajoint venture conIn-
tesa Sanpaoloil contratto collettivo di
riferimento era quello del commercio,

oggi, per tutti, fattaeccezione peruna

cinquantina di persone, «il contratto
diriferimento ¢ diventato il contratto
complementare del credito. Per chié
arrivato daIntesa Sanpaolo, 'accordo
in essereha garantito il mantenimen-
todelle principali condizioni contrat-
tualiinclusoil Welfare aziendale, che
inun’ottica di armonizzazione é stato
esteso a tutti i dipendenti di Intrum
Italya prescindere dalla provenienza.
Parliamo, ad esempio, delle condizio-
niagevolate periconticorrenti,imu-
tui, lapolicy diprevidenzasanitaria».

DaIntesa, Intrum Italy ha eredita-
toanchel’accordo dismart working
del 2015 che prevede, in estrema sin-
tesi, 2 giorni asettimana o 8 giornial
mese dilavoroadistanza. Nellanuo-
va sede milanese lungo i Bastioni di
Porta Nuova, all’angolo con via Sol-
ferino, sono state raggruppate tutte
le altre sedi presenti in citta e nelle
zone limitrofe. Entrando e attraver-
sandoi tre piani, si percepisce unase-
de vivacemente popolata, complice
anchel’etd media molto giovane, in-
torno ai 40 anni. «Le persone stanno
facendolavoroibrido e, per poter ga-
rantire ancoraun opportunodistan-
ziamento negli spazi ufficio, oggi
chiediamoil 60% inpresenzaeil 40%
in remoto - continua Martinoia -. Con
Paggiunta di una importante flessibi-
lit che puo essere considerata uno
deilasciti della pandemia. L’orario di

SCENARIO BANCHE

entrata e in uscita. Questo per con-
sentire ailavoratori di gestire meglio
vita e lavoro e il commuting».
Esclusele fasi dizonarossa, nella
societa si & sempre fatto un certo ri-
corsoalmenoal 20% dilavoroin pre-
senza, conl'impegnoacreareunam-
biente dilavoro dove fosserorispet-
tatele misure di salute e sicurezza:la
distanza di un metro e mezzo, perio-
diche sanificazioni degli ambienti,
ricircolo dell’aria primaria, presenza
di gel igienizzanti, dotazione di al-
meno 2 mascherine Ffp2 a settimana.
«Per chi € stato costrettoa spostarsi
da casaallavoro conimezzi, durante
le fasi pitiacute della pandemiala so-
cieta ha suggeritol'uso dell’auto pri-
vata e rimborsato le relative spese,
incluse quelle per i parcheggi - ag-
giunge Martinoia -. Oggi ¢’é unritor-
no alla normalita in cuiailavoratori
erichiestaunaparte dilavoroin pre-
senza, con turnazioni dei team che
consentonoil distanziamento. Tutto
questo anche per evitarel'effetto iso-
lamento generato dalla pandemia.
Lo smart working viene comunque
considerato un modellodilavoro che
restera, con i necessari aggiusta-
menti. Siauspicanon piliemergen-
ziale anche per il futuro, tant’e che
sono stati fatti importanti investi-
menti tecnologici e in formazione».
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MASSIMO

MARTINOIA.

7 W E direttore delle
. ’ﬁ-“ ! risorse umane di
Intrum in talia

1 LAVORATORI

In Italia, oggi ,Intrum ha circa 900
lavoratori di cui 550 arrivati da Intesa
Sanpaolo dopo I'accordo sindacale
del 2018

Y ¢ e

SCENARIO BANCHE

ILCONTRATTO COMPLEMENTARE
Aeccezione di 50 personecirca, |
lavaratori di Intrum hanno il contratto
complementare del credito che haun
trattamento ecanomico pill hasso

La nuova sede milanese.

Invia Solferino sono state raggruppate
tutte le altre sedi presenti in citta e nelle
zone limitrofe. Oggi si lavora al 60% in
presenza e al 40% da remoto
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4 miliardi

Stanziati da Intesa Sanpaolo per le Pmi

Intesa Sanpaolo scommette sulla digitalizzazione
delle piccole e medie imprese e mette sul piatto
quattro miliardi di euro per supportarei progetti di
trasformazione. ll gruppo bancario guidato daCar-
lo Messina ha lanciata Motare Italia Digitale, la pri-
ma iniziativa diretta alle pmi ed uno dei cardini
dell'accardo con Confindustria.

SCENARIO BANCHE

EFres

Montepaschi, It

u
“Rispett gf impegni sul

Superficie 3%
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VERSO L’ASSEMBLEA

Isociincalzano
Mediobanca
sul ruolo di Bnp

Per sapere quale sara l'at-
teggiamento dei grandi so-
ci (impegnati anche nella
battaglia delle Generali),
bisognera attendere do-
mani ’assemblea di Me-
diobanca. InattesanéLeo-
nardo Del Vecchio (19%),
néFrancesco Gaetano Cal-
tagirone (accreditato po-
cosotto il 5%), hanno pre-
sentato domande scritte.
Altri piccoli soci hanno in-
veceinsistito sul prestito ti-
toli con cui Mediobanca &
salitaal17,2%dei diritti di
voto delle Generali. Laban-
casiélimitata a rinviare al
comunicato., Quanto ai
rapporti con Bnp Paribas,
essi «si riferiscono esclusi-
vamente ad operazioni di
tesoreria e derivati», & sta-
torisposto, senza esclude-
re dunque che sia stata la
bancafrancesead organiz-
zareil prestito. Suquest’ul-
timo al collegio sindacale
sono giunte due denunce
da un socio, ma sono state
ritenuteinfondate. r.sp.—

SCENARIO BANCHE

Superficie 5 %
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INTESA SANPAOLO

Dalla banca 4 miliardi
per digitalizzare le Pmi

eee Con il Digital Loan, la nuova solu-
zione di finanziamento per le imprese
che si avviano alla transizione digitale,
Intesa Sanpaolo ha messo daieri oggia
disposizione una dote di 4 miliardi di
euro per favorire, accompagnare e ac-
celerare i processi di trasformazione
digitale delle Pmi. La nuova iniziativa
si focalizza su soluzioni in coerenza
con le linee guida del Pnrr.

SCENARIO BANCHE

Economia

Effetto Usa in Borsa
Aimassimi da 13 anni

1 | -+

Superficie 3%
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Martedi, 26 ottobre 2021

Mps, Fabi: "Ci sono ancora le condizioni per
'accordo Mef-Unicredit"

E intanto il mercato insegue l'ipotesi di proroga da parte della
Commissione europea: in Borsa segno piu per Mps, Unicredit tiene

banco, bene Banco Bpm

Mps, fiducia dalla Fabi
per la trattativa
Unicredit-Mef. Il
mercato insegue
l'ipotesi proroga
dell'Ue

La trattativa tra Monte dei Paschi
di Siena, Unicredit e Mef torna a
scaldarsi con l'ipotesi di una
riapertura. "Non credo che la
situazione sia definitivamente
chiusa, credo che si cerchi di
prendere tempo: le parti dovranno

incontrarsi perché secondo me,
che conosco bene la vicenda,
dovrebbero in qualche modo

f ¥ in F ©

[
0

venirsi incontro e ci sono le
condizioni per poter arrivare in

DIAMO SPAZID
ALL'INNOVAZIONE

Maker Faire Bome

da'E al 10 etiobre

1y
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qualche modo a un accordo traiil
Ministero dell'Economia e
Unicredit". Alla vigilia
dell'interruzione dei colloqui con Il
Tesoro per l'acquisizione di un
perimetro di Mps, il segretario
generale della Eederazione
autonoma bancari italiani, Lando
Maria Sileoni, apre alla possibilita
di una rinnovata conciliazione.

"Finora c'é stata una trattativa anomala: da una parte un soggetto privato e dall'altra un soggetto
pubblico, lo Stato, che dietro ha la politica. Si sono create delle distanze importanti sulla valutazione
del perimetro di Mps definito da Unicredit e dal suo amministratore delegato, Andrea Orcel, che ha
guardato tutti i numeri fino in fondo, ha fatto le pulci a tutto. Orcel, che é il miglior consulente di se
stesso, non é abituato al mondo italiano, dove la politica ha un forte condizionamento anche sul settore
bancario e finanziario", ha aggiunto Sileoni.
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E intanto anche il mercato insegue la filosofia del "prendere tempo", dopo l'ipotesi della

Commissione europea di una proroga al Tesoro, rispetto all'attuale scadenza di fine anno, per uscire
definitivamente dal Capitale di Rocca Salimbeni. A Piazza Affari Mps si avvia positiva: il titolo guadagna
lo 0,81% a 1,05 euro. Tiene banco anche il titolo di Piazza Gae Aulenti, in rialzo dello 0,65% a 11,4 euro.
Solo ieri il numero uno di Unicredit, Andrea Orcel, aveva definito la possibile fusione con

Siena "un'occasione per rafforzare il settore bancario di questo Paese, e al tempo stesso garantire un
futuro brillante tanto ai clienti quanto ai dipendenti di Mps". Ma a mettersi in luce a Piazza Affari anche
Banco Bpm in rialzo dell'1,52%: l'istituto guidato da Giuseppe Castagna, archiviata l'opzione Siena,

potrebbe finire nel mirino dell'istituto guidato da Andrea Orcel.
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Mps, per Sileoni (Fabi) «condizioni per
arrivare ad un accordo Mef-Unicredit»

di Redazione - 26 Ottobre 2021
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SIENA - La partita Mps- Unicredit potrebbe essere ancora non
del tutto chiusa. E’' quanto ipotizza il segretario generale della
Fabi, Lando Maria Sileoni.

Leggi Mps, il giorno dopo. Sindaco di Siena: «Unicredit ha tirato troppo la corda, ora
proroga Ue & auspicabile»

Intervenendo alla trasmissione Radio Anch'io su Radio Rai Uno Sileoni ha detto:
«Non credo che la situazione sia definitivamente chiusa, credo che si cerchi di
prendere tempo: le parti dovranno incontrarsi perché secondo me, che conosco
bene la vicenda, dovrebbero in qualche modo venirsi incontro e ci sono le
condizioni per poter arrivare in qualche modo a un accordo» tra il Ministero
dell’'Economia e Unicredit.

«Finora c'é stata una trattativa anomala: da una parte un soggetto privato e
dall'altra un soggetto pubblico, lo Stato, che dietro ha la politica. Si sono create
delle distanze importanti sulla valutazione del perimetro di Mps definito da
Unicredit e dal suo amministratore delegato, Andrea Orcel, che ha guardato tutti i
numeri fino in fondo, ha fatto le pulci a tutto. Orcel, che & il miglior consulente di se
stesso, non & abituato al mondo italiano, dove la politica ha un forte
condizionamento anche sul settore bancario e finanziario», ha aggiunto.

WEB

Tra innovazione e
tradizione I’Ateneo
della Danza alza il
sipario sulla
stagione invernale

Sono 33 i cittadini
afghani accolti
nelle Terre di
Siena, prefetto
Forte: «Obiettivo...

Mps, per Sileoni
(Fabi) «condizioni
per arrivare ad un
accordo Mef-
Unicredit»

Commissione
d’inchiesta sui
vaccini, Tomassini
ripercorre i mesi
della pandemia:
«Nessun punto di...
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Banche, quando le pressioni commerciali ti
fanno finire in analisi S NEWSLETTER

blue

DI REDAZIONE | 26 OTTOBRE 2021 11:04 ISCRIVITI

Si torna a parlare di pressioni commerciali. «La politica, le istituzioni e le associazioni dei consumatori devono

conoscere, nei dettagli, come i vertici delle banche costruiscono le politiche commerciali, quali sono i loro veri _

obiettivi, quali gli strumenti e i mezzi che utilizzano. A livello territoriale, da anni, i rappresentanti sindacali aziendali

Allianz Bank FA, un esempio di

di tutte le organizzazioni sindacali, per iscritto, hanno denunciato ed evidenziato analiticamente, alle direzioni Allianz @ inclusione
generali, una serie di episodi di indebite pressioni commerciali a danno dei dipendenti di banca. Il raggiungimento di

assurdi budget individuali e di agenzia li espone poi a ritorsioni professionali e personali inaccettabili. Attualmente,
migliaia di lavoratori bancari sono in cura da psicologi e psichiatri, o nella migliore delle ipotesi soffrono

quotidianamente pressioni psicologiche e talvolta anche fisiche». Lo ha detto il segretario generale della Fabi

Sella Fabl,
Lando Maria Sileoni, intervistato qualche giorno fa su Class Cnbc.

Azimut, il venture capital punta
AZIMUT a sud-est

[ DIREZIONE PER INVESTIRE

Bnl Bnp Paribas LB, la migliore
BNL rete quando si parla di
GRUPPO BNP PARIBAS

sostenibilita

«ll prossimo 9 novembre & prevista la mia audizione dinanzi la Commissione parlamentare sulle banche che, sul
tema delle indebite pressioni commerciali, ha avviato, dopo una nostra denuncia pubblica, una indagine su tutto il
settore bancario italiano. Questo argomento non & soltanto un problema di carattere sindacale, ma devono . N

X K L R . , K Consulenti, CheBanca! & la rete
coinvolgere sia le istituzioni sia la pubblica opinione perché hanno assunto una valenza sociale. Relegarle a dell’anno

o . e s ) . ) ) Gruppo Mediobanca

problemi di carattere sindacale & I'obiettivo che vogliono raggiungere le banche, che mal sopportano il fatto che si
venga a sapere all’esterno, cosa c’e dietro le indebite e quotidiane pressioni commerciali esercitate a danno dei

dipendenti di banca» ha aggiunto Sileoni. Secondo il segretario generale della Fabi «& arrivato il momento — Consulenti, tornano i
2anca =leon; Jellatabl

COnsultinvest Bluerating Awards. Ecco
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soprattutto dopo quello che & accaduto con le due banche venete, Popolare di Vicenza e Veneto Banca, e con banca categorie e finalisti rete per rete

Etruria, Cassa di risparmio di Chieti, Ferrara e banca Marche, il cosiddetto tema del risparmio tradito — di assumere,

da parte di tutto il sindacato, posizioni nette e intransigenti». Credem, sprint sulla
e @ sostenibilita

Vuoi ricevere le notizie di Bluerating direttamente nel tuo Inbox?Iscriviti alla nostra newsletter!=
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MPS: SILEONI (EABI), “"ESISTONO LE Radiocor:
CONDIZIONI PER L'ACCORDO TRA
UNICREDIT E MEF" -2-

Possibile proroga da Bruxelles ma attenzione a esuberi (Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 26
ott - "L'ltalia e" il fanalino di coda, e" all'ultimo posto in Europa per quanto riguarda gli aiuti
pubblici alle banche: parliamo di poco piu’ di 14 miliardi di euro tra il 2010 e il 2018, vale a dire
poco piu’ dell'1% del prodotto interno lordo. In Germania e’ stato speso il 5,9% del pil, in Spagna
il 4,4% e la media europea e’ del 4,6%" ha aggiunto il segretario generale della Fabi. "Oggi 8
miliardi di euro per salvare un gruppo bancario non sarebbero stati digeriti dall'opinione
pubblica pero’ molti hanno buttato, in maniera indecente, benzina sul fuoco con argomenti che
non stavano in piedi, come quello dei licenziamenti. Al di la" di quello che e’ stato detto durante
la campagna elettorale per le suppletive a Siena, da noi nel settore non ci sono mai stati
licenziamenti perche’ con il nostro ammortizzatore sociale, il Fondo di solidarieta’ o fondo
esuberi, abbiamo sempre gestito le uscite di personale con prepensionamenti su base
volontaria” ha aggiunto Sileoni, secondo il quale "dovremmo evitare che la Bce in questa fase
imponga una cura dimagrante nei confronti dei dipendenti del Monte dei Paschi di Siena.

L'Unione europea molto probabilmente concedera’ al governo italiano la proroga per continuare
a restare nell'azionariato di Mps, ma in questo periodo c'e’ la possibilita’ che la Bce pretenda un
numero di esuberi maggiore ed e’ una eventualita’ che dobbiamo assolutamente scongiurare”.

com-Ale

(RADIOCOR) 26-10-21 10:13:12 (0237) 5 NNNN
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PREZZO
ULTIMO MIN MAX
NOME CONTRATTO VAR % ORA 066! 06G6I APERTURA
Unicredit 11,47 +1,20 12.10.26 11,334 11,522 11,40
Banca Monte Paschi Siena 1,058 +1,10 12.05.48 1,05 1,06 1,057
TAG

INTERMEDIAZIONE MONETARIA E FINANZIARIA
INTERMEDIAZIONE MONETARIA, BANCHE ITALIA EUROPA BELGIO
UNICREDIT MONTE PASCHI SIENA FINANZA ACCORDISOCIETARI ITA
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Mps, Sileoni (FABI): Italia ultimo posto in Europa su "
aiuti pubblici alle banche. Evitare che Bce pretenda 108 ’ 7 I;%;(?(?O"'
piu esuberi

Oggi, 1118 BRI

"L'ltalia & il fanalino di coda, € all'ultimo posto in Europa per quanto riguarda gli aiuti pubblici alle
banche: parliamo di poco pit di 14 miliardi di euro tra il 2010 e il 2018, vale a dire poco pit dell'1%
del prodotto interno lordo. In Germania & stato speso il 5,9% del pil, in Spagna il 4,4% e la media
europea & del 4,6%". Lo ha ricordato il segretario generale della FABI - sindacato dei bancari -
Lando Maria Sileoni, in un intervento alla trasmissione Radio Anch'io su Radio Rai Uno, con cui
ha commentato la rottura delle trattative tra UniCredit e il Mef sul Monte dei Paschi di Siena.
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=22 NOTIZIOMETRO

Eni gas e luce e PayPal accordo per
pagamento digitale bollette

Eni gas e luce e PayPal
hanno sottoscritto un
"Oggi 8 miliardi di euro per salvare un gruppo bancario non sarebbero stati digeriti dallopinione . accordo che permette ai
pubblica perd molti hanno buttato, in maniera indecente, benzina sul fuoco con argomenti che clienti di Eni gas e luce di
non stavano in piedi, come quello dei licenziamenti. Al di I& di quello che ¢ stato detto durante scegliere PayPal come
la campagna elettorale per le suppletive a Siena, da noi nel settore non ci sono mai stati metodo di...
licenziamenti perché con il nostro ammortizzatore sociale, il Fondo di solidarietd o fondo

esuberi, abbiamo sempre gestito le uscite di personale con prepensionamenti su base

volontaria”, ha sottolineato Sileoni, secondo cui "dovremmo evitare che la Bce in questa fase

imponga una cura dimagrante nei confronti dei dipendenti del Monte dei Paschi di Siena”. Asta Btp short term: rendimento in rialzo
) R ) . per il titolo a 2 anni, collocato anche il Btpei
Secondo il numero uno della Fabi, “'Unione europea molto probabilmente concederd al a 30 anni

governo italiano la proroga per continuare a restare nell'azionariato di Mps, ma in questo
periodo c'@ la possibilitd che la Bce pretenda un numero di esuberi maggiore ed & una [ — Il Tesoro ha allocato oggii il
eventualitd che dobbiamo assolutamente scongiurare’”. R 1 Btp ‘short term’ e Btp

o indicizzati all'inflazione
? j europea (Btpei) per 3
I : miliardi, il massimo del
Commenta la notizia (0) Notizie collegate Invia ad un amico range previsto (2,25-3

mid)....

Fonte: Finanza.com

sz ANDAMENTO DEI TITOLI ASSOCIATI ALLA NOTIZIA

Campari: utile rettificato sale a 343,3

ANDAMENTO TITOLI milioni nei 9 mesi
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TITOLO LAST VAR% ORA DENARO LETTERA MAX MIN voL * C_"”‘p‘_’” -hu.an‘nuncm‘to !
IND. risultati di primi 9 mesi del
2021 che vedono le vendite
Bca Mps 1,0560 71091% 11:57 1,0560 10580 1,0600 10500 027 871317 + @F[E nette attestarsi a 1.575,7
milioni di euro, con una
Unicredit 11,4340 71 0,88% 11:57 11,4340 11,4380 11,5220 11,3340 0,22 4.006.337 ~/ @ H[F variazione organica pari
al +27,3%...
NOTIZIE COLLEGATE
DATA ULTIME NOTIZIE SU BCA MPS, UNICREDIT Mps, Sileoni (EABI): Italia ultimo posto in
Europa su aiuti pubblici alle banche.
Oggi, 12:12 Mps, economista Sapelli: 'diventi banca cooperativa, basta con la storia della banca Evitare che Bee pretenda piu esuberi
pubblica che & cosa ridicola’ "Ultalia & il fanalino di
coda, & allultimo posto in
Oggi, 12:12 Mps, economista Sapelli: 'diventi banca cooperativa, basta con la storia della banca

Europa per quanto
riguarda gli aiuti pubblici
) ) . alle banche: parliamo di

s ] . poco pit di 14 miliardi di
che Bce pretenda piu esuberi euro

pubblica che e cosa ridicold'

Oggi, 118

Altre notizie su Bca Mps

Emissioni obbligazionarie? Il punto di S&P

Le emissioni
obbligazionarie a livello
globale a fine anno
dovrebbero raggiungere
livelli simili a quelli del
2020, per poi scendere del
2% nel 2022. Cosiun
nuovo...
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Mps-UniCredit, Sileoni (EABI): situazione non
definitivamente chiusa, condizioni per accordo UCG-Mef
ci sono

DO GEgxE
Redazione Finanza 4di Bca Mps - Unicredit
26 ottobre 2021 - 11:10

MILANO (Finanza.com)
1l segretario generale della FABI - sindacato dei bancari - Lando Maria Sileoni, crede ancora
nella possibilita di un accordo tra il Mef e UniCredit su Mps. Lo ha detto lui stesso, in un

intervento alla trasmissione Radio Anch'io su Radio Rai Uno.

"Non credo che la situazione sia definitivamente chiusa, credo che si cerchi di prendere
tempo: le parti dovranno incontrarsi perche secondo me, che conosco bene la vicenda,
dovrebbero in qualche modo venirsi incontro e ci sono le condizioni per poter arrivare in
qualche modo a un accordo".

"Finora - ha continuato Sileoni - c'é stata una trattativa anomala: da una parte un soggetto
privato e dall'altra un soggetto pubblico, lo Stato, che dietro ha la politica. Si sono create
delle distanze importanti sulla valutazione del perimetro di Mps definito da Unicredit e dal
suo amministratore delegato, Andrea Orcel, che ha guardato tutti i numeri fino in fondo, ha
fatto le pulci a tutto. Orcel, che € il miglior consulente di se stesso, non & abituato al
mondo italiano, dove la politica ha un forte condizionamento anche sul settore bancario e
finanziario". Il titolo Mps oggi segna un rialzo dello 0,81%, a fronte del progresso pari a
+0,95% di UniCredit.

Sileoni

Tutte le notizie su: MPS-UniCredit, Mef Andrea Orcel, Fabi Lando Maria r

politica italiana

Vai alle quotazioni di:

Bl Bca Mps
Unicredit

Notizie su Bca Mps

'diventi banca cooperativa, basta con la storia della banca

26/10/2021 Mps, economista Sapelli:
pubblica che & cosa ridicola'
banche. Evitare

= 26/10/2021 Mps, Sileorji (FABI):. Italia ultimo posto in Europa su aiuti pubblici alle
che Bce pretenda piu esuberi

= 26/10/2021 Mps: naufragata opzione UniCredit che succede ora? Tutte le vie (e i rischi) del
Tesoro: aumento capitale, no burden sharing, tagli & Co

26/10/2021 Orcel (UniCredit): operazione occasione per noi e per garantire futuro a Mps

= 25/10/2021 Mps, Antitrust Ue: 'tocca a Italia decidere modi per uscire da proprieta in base a
impegni 2017'

Notizie su Unicredit

= 26/10/2021 Mps, economista Sapelli: 'diventi banca cooperativa, basta con la storia della banca
pubblica che & cosa ridicola’
banche. Evitare

26/10/2021 Mps, Sileoni (FABI): Italia ultimo posto in Europa su aiuti pubblici alle
che Bce pretenda piu esuberi

26/10/2021 Mps: naufragata opzione UniCredit che succede ora? Tutte le vie (e i rischi) del
Tesoro: aumento capitale, no burden sharing, tagli & Co

26/10/2021 Orcel (UniCredit): operazione occasione per noi e per garantire futuro a Mps

= 25/10/2021 Mps, Antitrust Ue: 'tocca a Italia decidere modi per uscire da proprieta in base a
impegni 2017'
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Mps, economista Sapelli: 'diventi banca
cooperativa, basta con la storia della

banca pubblica che é cosa ridicola’
——

26.10.2021 - 12:07
Ftse Mib scollina oltre i 27mila punti, poi
ritraccia. Campari inciampa dopo i conti

26.10.2021 - 11:54
Eni gas e luce e PayPal accordo per
pagamento digitale bollette

26.10.2021 - 11:46

Asta Btp short term: rendimento in rialzo
per il titolo a 2 anni, collocato anche il
Btpei a 30 anni

26.10.2021 - 11:34
Campari: utile rettificato sale a 343,3
milioni nei 9 mesi
26.10.2021 - 11:23

Campari: titolo scivola del 2% dopo conti
- Flash

26.10.2021 - 11:18

Mps, Sileoni (FABI): Italia ultimo posto in
Europa su aiuti pubblici alle banche.
Evitare che Bce pretenda piu esuberi

26.10.2021 - 11:10

Mps-UniCredit, Sileoni (FABI): situazione
non definitivamente chiusa, condizioni
per accordo UCG-Mef ci sono

26.10.2021 - 11:01
Pirelli: Equita Sim aumenta il peso di
50bps

26.10.2021 - 10:44

Prestiti, cresce la concorrenza tra gli
istituti: in aumento la domanda di mutui
delle famiglie

SPREAD BTP-BUND 10Y

+1,68%
12:20:00

108,7

esssranecs 2 BOTSEE

Indici Migliori & Peggiori

FTSE MIB 26950,23 0,50 4
FTSE IT. ALL-SHARE 29604,11 0,52 4
DAX 30 15753,83 0,99 4+
CAC 40 6754,86 0,63 4
IBEX 35 8998,70 0,87 4
DOW JONES 35741,15 0,18 4
S&P 500 4566,48 0,47 4
COMPX.USD 15226,71 0,90 4
NIKKEY 225 29106,01 1,77 4
FTSEMIB - 12:8
Erli b
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Mps, Sileoni (FABI): Italia ultimo posto in Europa su aiuti
pubblici alle banche. Evitare che Bce pretenda piu esuberi -
FinanzaOnline

"L'lItalia € il fanalino di coda, e all'ultimo posto in Europa per quanto riguarda gli aiuti
pubblici alle banche: parliamo di poco piu di 14 miliardi di euro tra il 2010 e il 2018, vale
a dire poco piu dell'1% del prodotto interno lordo. In Germania é stato speso il 5,9% del
pil, in Spagna il 4,4% e la media europea & del 4,6%". Lo ha ricordato il segretario
generale della FABI - sindacato dei bancari - Lando Maria Sileoni, in un intervento alla
trasmissione Radio Anch'io su Radio Rai Uno, con cui ha commentato la rottura delle
trattative tra UniCredit e il Mef sul Monte dei Paschi di Siena. "Oggi 8 miliardi di euro per
salvare un gruppo bancario non sarebbero stati digeriti dall'opinione pubblica perd molti
hanno buttato, in maniera indecente, benzina sul fuoco con argomenti che non stavano
in piedi, come quello dei licenziamenti. Al di 14 di quello che & stato detto durante la
campagna elettorale per le suppletive a Siena, da noi nel settore non ci sono mai stati
licenziamenti perche con il nostro ammortizzatore sociale, il Fondo di solidarieta o fondo
esuberi, abbiamo sempre gestito le uscite di personale con prepensionamenti su base
volontaria”, ha sottolineato Sileoni, secondo cui "dovremmo evitare che la Bce in questa
fase imponga una cura dimagrante nei confronti dei dipendenti del Monte dei Paschi di
Siena". Secondo il numero uno della Fabi, "I'Unione europea molto probabilmente
concedera al governo italiano la proroga per continuare a restare nell'azionariato di Mps,
ma in questo periodo c'é la possibilita che la Bce pretenda un numero di esuberi
maggiore ed & una eventualita che dobbiamo assolutamente scongiurare". Se vuoi
aggiornamenti su Mps, Sileoni (FABI): Italia ultimo posto in Europa su aiuti pubblici alle
banche. Evitare che Bce pretenda piu esuberi inserisci la tua email nel box qui sotto:
Iscriviti Si No Acconsento al trattamento dei dati per attivita di marketing. Compilando il
presente form acconsento a ricevere le informazioni relative ai servizi di cui alla presente
pagina ai sensi dell'informativa sulla privacy. Abbiamo ricevuto la tua richiesta di
iscrizione. Se é la prima volta che ti registri ai nostri servizi, conferma la tua iscrizione
facendo clic sul link ricevuto via posta elettronica. Se vuoi ricevere informazioni
personalizzate compila anche i seguenti campi opzionali. Anno di nascita Sesso
Provincia Professione Titolo di studio Telefono Si No Acconsento al trattamento dei dati
per attivita di marketing. Si No Acconsento al trattamento dei dati ai fini della
comunicazione a terzi per loro attivita di marketing. Completa Compilando il presente
form acconsento a ricevere le informazioni relative ai servizi di cui alla presente pagina
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< ECONOMIA & LOBBY

Mps, Unione europea non chiude alla richiesta
di proroga della scadenza per la vendita. Titolo
in rialzo in bors

Oltre 1.200.000 annunci di case in vendita e in affitto. Trova
quella giusta per te sul portale N.Tin Italia

Dalla Homepage

LAVORO & PRECARI

La portavoce della Commissione Ue non commenta l'ipotesi di allungamento dei termini e No al lavoro sottopagato: la nostra

campagna. La diretta con Peter Gomez,
Chiara Brusini e Charlotte Matteini -
segui e invia le domande

ricorda: "Se I'ltalia crede che ci siano altri modi per adempiere e per uscire dalla proprieta di Mps,
spetta a loro avanzare proposte. Noi restiamo in contatto con le autorita”. La proroga darebbe al
Tesoro piu tempo per individuare un altro possibile compratore o riprendere le trattative con
Unicredit

Al B

DiF.Q.

Ay B

diF.Q. |26 OTTOBRE 2021
ECONOMIA & LOBBY

“L’Ttalia deve essere all’altezza degli impegni” presi con Bruxelles nel 2017 per la Rincari energia, la Commissione Ue: “In

vista non c¢’¢ alcuna riduzione dei
prezzi di bollette e carburanti”. Nel
frattempo il gasolio sfonda quota 1,6
euro al litro

privatizzazione di Banca Monte dei Paschi di Siena. “Se I'Ttalia crede che ci siano altri

modi per adempiere e per uscire dalla proprieta di Mps, spetta a loro avanzare
proposte. Noi restiamo in contatto con le autorita”. Cosi una portavoce Ue ai
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giornalisti sul caso Mps dopo lo stop delle trattative tra il ministero
dell’Ecnomia (che possiede il 64% della banca senese, ndr) e Unicredit. No

Di Mauro Del Corno

comment invece sulla richiesta del governo italiano di una proroga per la [,_\]_] |'_T'] Q‘J
scadenza entro la quale il Mef dovrebbe uscire dal capitale del gruppo senese, fissata

secondo indiscrezioni mai smentite al 31 dicembre 2021. POLITICA

Su questo allungamento della scadenza il governo italiano ha puntato molto. Piu VOGLIAMO LILIANA SEGRE AL

tempo a disposizione darebbe al Tesoro la possibilita di cercare un altro compratore
e/o di intervenire ulteriormente sulla banca rendendola pit appetibile. La rottura
tra Mef e Unicredit si ¢ consumata sulla cifra che lo Stato dovrebbe offrire a chi si fa
carico di Mps. Si era partiti da circa 4 miliardi, Unicredit, dopo aver visionato i conti, ne
ha chiesti pit del doppio, secondo alcune ricostruzioni addirittura tredici in forma di di
crediti di imposta e ricapitalizzazione. Negli ultimi anni Mps ha gia ricevuto due
iniezioni di capitale da 3 e 5 miliardi di euro. Il conto finale, in larga parte a

carico dei contribuenti, & destinato a superare i 15 miliardi di euro.

QUIRINALE. Gia oltre 13mila firme alla
petizione del Fatto. “Si alla senatrice a
vita, no al pregiudicato B.”

DiF.Q.

Ay 5

LEGGI ANCHE

Banca Mps, cosa succede ora. |l Tesoro spera
nella proroga dell'Europa della scadenza per la
vendita che potrebbe riaprire i giochi
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“L’Ttalia, continua la portavoce Ue, si € impegnata a vendere tutte le quote” di
Mps “entro una certa data” e “il termine temporale per la privatizzazione non ¢
scaduto”, ha ribadito la portavoce, che tuttavia non puoé commentare la scadenza
perché considerata un’informazione price sensitive e “confidenziale”. “Come sempre, €
responsabilita degli Stati membri adempiere” agli impegni presi con la Ue “e proporre
come rispettarli, spetta percio all’Ttalia decidere e proporre modalita per uscire la
proprieta di Mps tenendo in considerazione le decisione adottate nel 2017”, ha
ricordato la portavoce. “Quando abbiamo adottato la decisione — ha aggiunto -, il piano
di ristrutturazione” presentato dall'Ttalia “aveva gli elementi per” garantire “la
sostenibilita a lungo termine della banca sulla base degli impegni impresi”, poi “le

cose possono cambiare” nel tempo.

Il titolo Mps, che ieri era arrivato a perdere il 20% salvo poi recuperare quasi
interamente il calo, guadagna oggi in borsa 1’1,1%. 1l segretario generale della
JFabi (1a federazione dei bancari italiani) Lando Maria Sileoni, ha affermato oggi
“non credo che la situazione sia definitivamente chiusa, credo che si cerchi di prendere
tempo: le parti dovranno incontrarsi perché secondo me, che conosco bene la vicenda,
dovrebbero in qualche modo venirsi incontro e ci sono le condizioni per poter arrivare

in qualche modo a un accordo” tra il Ministero dell’Economia e Unicredit.

LEGGI ANCHE

Monte dei Paschi di Siena, & ufficiale lo stop ai
negoziati tra Tesoro e Unicredit. La politica:
“Chiedere all'Ue pil tempo per l'uscita dello
Stato dal capitale”

Il presidente della regione Toscana Eugenio Giani si € detto contento per la fine
della trattativa. “Per come si era sviluppata, penso che il Governo abbia assunto una
posizione molto seria”, ha affermato Giani aggiungendo che “il tirare la corda da
parte di Unicredit portava alla necessita di un esborso fra agevolazioni,
ricapitalizzazione, e comunque aspetti critici che rimanevano sulle spalle dello Stato
che andavano ad essere nettamente superiori a quello che poi invece puo consentire
I’andare avanti con il Monte cosi com’e, perché con il nuovo management che ¢ stato

nominato ormai da poco pit di un anno i risultati vengono fuori, la banca ha

trovato un suo equilibrio“.
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Sostieni ilfattoquotidiano.it: il tuo
contributo ¢ fondamentale

11 tuo sostegno ci aiuta a garantire la nostra indipendenza e ci permette di
continuare a produrre un giornalismo online di qualita e aperto a tutti, senza

paywall. Il tuo contributo ¢ fondamentale per il nostro futuro.

Diventa anche tu Sostenitore

Grazie,

Peter Gomez

SOSTIENI ADESSO

]
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ARTICOLO PRECEDENTE

Terza dose, Sileri: “Da gennaio per tutti,
chi ha fatto J&J avra priorita”. Vaccino
monodose, Aifa valuta nuova inoculazione
prima di 6 mesi

Gentile lettore, la pubblicazione dei commenti ¢ sospesa dalle 20 alle 9, i commenti per ogni
articolo saranno chiusi dopo 72 ore, il massimo di caratteri consentito per ogni messaggio ¢ di
1.500 € ogni utente puo postare al massimo 150 commenti alla settimana. Abbiamo deciso di
impostare questi limiti per migliorare la qualita del dibattito. E necessario attenersi Termini e
Condizioni di utilizzo del sito (in particolare punti 3 e 5): evitare gli insulti, le accuse senza
fondamento e mantenersi in tema con la discussione. I commenti saranno pubblicati dopo
essere stati letti e approvati, ad eccezione di quelli pubblicati dagli utenti in white list (vedere il
punto 3 della nostra policy). Infine non ¢ consentito accedere al servizio tramite account
nuhltipli. Vi preghiamo di segnalare eventuali problemi tecnici al nostro supporto tecnico La
Redazione
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'Si & svolto a San Leone localita

balneare di Agrigento il Congresso straordinario della Fabi di Agrigento.

| lavori congressuali sono stati introdotti con l'intervento di Carmelo Raffa e a seguire dalla relazione di Francesco Urso, il
saluto del vice sindaco di Agrigento Aurelio Trupia e dei Responsabili territoriali Fabi della Sicilia piu gli interventi dei

delegati.

E' stato eletto all'unanimita Francesco Urso che ha ottenuto 255 voti congressuali pari al 99,2% dei voti espressi & il nuovo

coordinatore del Sindacato Autonomo Bancari Fabi di Agrigento.

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

Gli altri componenti della Segreteria sono: Alfonso Scime (Segr. amministrativo), Vincenzo Fiore, Giuseppe Prato e Giuseppe

Mangiaracina.

#Carmelo Raffa #Fabi Agrigento #Francesco Urso #Lando Maria Sileoni

Filippo Virzi

Giornalista radio/televisivo freelance, esperto in comunicazione integrata multimediale.
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Allegri “Col Sassuolo partita non da giocare ma da Almaviva. Lupo: Regione sostenga con formazione
vincere” retribuita passaggio lavoratori da Almaviva a
Covisian
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Problema all’anca, lungo stop per Marco RUBRICA DELL'AVVOCATO DEL Forza Italia e Sicilia Futura-1V all’ARS
Verratti MARTEDI’_ COSTRUZIONI ABUSIVE: un progetto politico unico
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Invia camenta

Questo sito usa Akismet per ridurre lo spam. Scopri come | tuoi dati vengono elaborati.
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Sileoni (Fabi) fa correre Unicredit-Mps. Deutsche Bank calcola benefici per un

+18%

L
Per il segretario generale della Fabi, la contrattazione fra il gruppo guidato dall'ad Orcel e il Mef per rilevare una parte del Monte non & 3
definitivamente chiusa, si cerca di prendere tempo. Secondo gli analisti di Societe Generale, il Tesoro dovrebbe mettere sul piatto benefit pe%

almeno 9 miliardi

diElena Dal Maso

@A / Corporate Italia / Sileoni (Fabi) fa correre Unicredit-Mps. Deutsche Bank calcola benefici per un +18%

Forse la porta non & veramente chiusa fra ¢
Unicredit e Mps e piu tempo e meno

riflettori accesi possono aiutare a chiudere
|'operazione, sempre che le Dta, i bonus fiscali in
caso di M&A, vengano prorogati. E I'ipotesi che
circola fra i desk operativi sentiti da
milanofinanza.it, anche perché, secondo quanto
traspare da Bruxelles, I'Ue pare non permettere

=5 ‘ ﬁ_ el 2| Monte di stare in autonomia. Dello stesso

avviso anche Lando Maria Slleonl segretario generale della Fabi, secondo cui
definitivamente chiusa, credo che si cerchi di prendere tempo: le parti dovranno incontrarsi perché,
secondo me, che conosco bene la vicenda, dovrebbero in qualche modo venirsi incontro e ci sono le condizioni

per poter arrivare in qualche modo a un accordo" tra il Ministero dell'Economia e Unicredit.

“la situazione non e

Sileoni é intervenuto stamattina alla trasmissione Radio Anch'io su Radio Rai Uno. "Finora c'e stata una
trattativa anomala: da una parte un soggetto privato e dall'altra un soggetto pubblico, lo Stato, che dietro ha
la politica. Si sono create delle distanze importanti sulla valutazione del perimetro di Mps definito da Unicredit
e dal suo amministratore delegato, Andrea Orcel, che ha guardato tutti i numeri fino in fondo, ha fatto le pulci a
tutto. Orcel, che & il miglior consulente di se stesso, non e abituato al mondo italiano, dove la politica ha un

forte condizionamento anche sul settore bancario e finanziario", ha aggiunto Sileoni.
=N€0nL

Dopo le sue parole, le banche hanno cominciato a correre. Oggi Unicredit sale dell'1,34% a 11,49 euro, Mps
guadagna I'1,2% a 1,19 euro contro un Ftse Mib positivo per lo 0,6%. Secondo quanto riporta oggi MF-Milano
Finanza, pare che la versione iniziale del testo di domenica sulla chiusura delle trattative fosse piu lungo
e facesse esplicitamente riferimento alla disponibilita della banca a riprendere il negoziato. Una disponibilita
che, a leggere tra le righe, traspare anche nella lettera che il ceo Andrea Orcel ha inviato ai dipendenti:
I'operazione Mps e stata vista "come un'occasione per rafforzare il settore bancario di questo Paese e al tempo
stesso garantire un futuro brillante tanto ai clienti quanto ai dipendenti di Mps. Inoltre, I'accordo avrebbe
potuto creare valore aggiunto per Unicredit: rafforzare il nostro posizionamento nei nostri mercati principali e
aumentare la nostra base clienti & una parte fondamentale del nostro nuovo piano strategico".

Se il negoziato riprendesse con maggiore calma, permettendo intanto a Mps, grazie alla crescita del pil italiano,
di registrare qualche trimestre di utile, I'operazione di fusione farebbe crescere di circa il 18% (potential upside)
Unicredit, secondo le stime di Deutsche Bank. Gli analisti sono convinti della solidita del titolo, confermano
infatti, il rating buy e il prezzo obiettivo di 15 euro su base standalone.

Siena potrebbe contribuire al Rote (Return on tangible equity) "di almeno 50 punti base nel 2023 senza
modificare il suo profilo di rischio (ovvero il suo costo del capitale) e con un limitato rischio di esecuzione del
deal", scrive Deutsche Bank. Gli specialisti vedono infatti il Rote di Unicredit salire dal 5% (da sola) al 5,5%
post fusione, con un utile netto implicito di 2,93 miliardi (da sola) e 3,46 miliardi (post M&A) e un rapporto P/TE
(Price to Tangible Book Value) di 0,47 volte.

Secondo Societe Generale, "chiaramente |'accordo e ufficialmente fallito, ma se cosi non fosse", secondo le
stime degli analisti francesi, I'operazione avrebbe richiesto (o richiedera, se sara riaperta): "1) non piu di 7
miliardi di euro di oneri potenziali complessivi; e 2) non meno di 9 miliardi di potenziali benefit messi sul tavolo
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dal governo italiano per soddisfare la prima condizione di neutralita sul capitale posta dall'amministratore
delegato di Unicredit, Andrea Orcel".

Intanto il ministero dell'Economia puntera a ricapitalizzare l'istituto senese con un'operazione di mercato, senza
quindi nuovi aiuti di Stato che farebbero scattare il burden sharing e metter sotto stress le obbligazioni
subordinate. Il Tesoro avrebbe iniziato formalmente ieri il confronto con la Commissione Ue per un nuovo
piano dopo la sospensione della trattativa con Unicredit per la privatizzazione della banca senese, secondo il
Messaggero. Il quotidiano scrive che sarebbe gia stata inviata una richiesta di proroga dei termini, ora fine
2021, entro cui l'azionista pubblico dovrebbe uscire dal capitale. Si parla di una tempistica "elastica fino a 24

mesi".

Secondo il Corriere della Sera, I'aumento di capitale in capo al Monte salirebbe nell'ordine di 3,5-4 miliardi. La
strategia dovrebbe prevedere una nuova operazione di cessione di crediti deteriorati per almeno quattro
miliardi, la scissione dei rischi legali in base al piano gia definito con Fintecna, uscite di personale nell'ordine di
circa 5.000 unita e un aumento di capitale da almeno tre miliardi di euro. Infine, secondo Il Giornale, le
alternative sul tavolo sono tre: uno spezzatino che coinvolga in una soluzione di sistema i principali operatori
finanziari presenti sul territorio, il riavvio della trattativa con Piazza Gae Aulenti con condizioni diverse o un
eventuale cavaliere bianco. La banca milanese pubblichera la trimestrale giovedi 28 ottobre e il nuovo piano
industriale a novembre. (riproduzione riservata)
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Mps, no comment della Ue sulla
proroga della cessione, per
Sileoni Mef e Unicredit possono
riaprire le trattativa
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Da Bruxelles e arrivato un secco “no comment” su una possibile richiesta
dell’Italia di prorogare la scadenza fissata con la Commissione europea per la
cessione delle azioni del Monte dei Paschi di Siena in mano pubblica.

Questo I'ultimo aggiornamento di una giornata ricca di notizie per quanto
riguarda il destino della Banca, Tra i vari interventi c’e anche chi non da per
definitiva la chiusura del negoziato tra Mef e Unicredit. Infatti per il segretario
generale della Fabi Lando Maria Sileoni le due parti “stanno cercando di
prendere tempo” ed ancora, alla fine, “dovranno incontrarsi” e “dovrebbero in
qualche modo venirsi incontro”, perché, spiega Sileoni, “ci sono le condizioni
per poter arrivare in qualche modo a un accordo”. Parole, quelle di Sileoni,
dette durante la trasmissione Radio Anch’io su Radio Rai Uno.

Sull’argomento Monte dei Paschi la politica intanto continua a battagliare:
Giorgia Meloni, leader di Fdi, punta il dito contro Letta, Draghi e Franco. “Non
hanno nulla da dire?”, si chiede Meloni evidenziando anche come siano
“pesantissime le responsabilita del Pd, della sinistra e del Governo Draghi sul
dossier Mps. Da tempo Fratelli d’Italia denuncia i costi insostenibili del
salvataggio per i contribuenti e la necessita di rinegoziare pili tempo con
I’Unione Europea per arrivare ad una soluzione sostenibile”, afferma.
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Dal Pd interviene invece il deputato Luca Sani: “Svendere una banca, ora che sta
dando sensibili segnali di ripresa, non conviene al territorio senese ma
nemmeno allo Stato, che ha investito in questi anni su Mps e sul suo capitale
umano”, puntualizza Sani che ricorda come il Governo “ha mantenuto gli
impegni assunti in Parlamento, occorre ora perseguire una soluzione attuabile
e condivisa che stabilizzi la situazione a tutela della banca, dei risparmiatori e
dei dipendenti. Il primo passo — conclude — e chiedere all’Europa una proroga
sulla privatizzazione dell’istituto di credito che scade nella prossima
primavera, oltre ad inserire norme ad hoc ed eventuali risorse gia nella
prossima Legge di Bilancio”.
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