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Bper, Bergamo senza direzione | sindacati: scelta sconcertante

SCENARIO BANCHE

La stretta Ue sulle banche slitta al 2025

Il caso Mps arriva in Parlamento Convocati Orcel e Bastianini
Basilea 3; rinvio al 2025

Mediobanca, vola I'utile Profitti a quota 262 milioni «ll risiko? Solo
iniziato»

La Lente - Intesa-Prometeia: i prezzi si assesteranno

Slitta al 2025 la stretta Ue sulle banche

Banco Bpm lancia un programma ad hoc per le imprese e il Pnrr

Mediobanca fa il record nel primo trimestre L'utile cresce del 31%

Rimasugli - Franco 1 e Franco 2: la commedia Mps
Deutsche Bank supera le stime

Nagel sforna profitti d'oro Ma oggi rischia grosso
La Ue congela la nuova stretta sulle banche
Archiviata (per ora) Mps, Orcel pensa al piano
CrRavenna, aumento gratuito del capitale

Dalla Ue regole piu leggere per le banche europee rispetto a
Basilea 3 - Banche, Bruxelles taglia Basilea

Per Deutsche Bank 329 milioni di utili nel trimestre
Banche internazionali esposte per 1.000 mld in Cina

Mediobanca regina di redditivita E all'assemblea Caltagirone ci
sara - Nagel dai soci con conti record

Nove domande al governo sulla gestione del secondo tempo nel
match sul Monte

Turco (M5S): da Ue non meno di 12 mesi per cedere Mps
Il Tesoro apre il tavolo sui cripto-asset

Sg punta sulle valute emergenti

UniCredit, 5 pugliesi Advisory territoriali

Unicredit, sette campani nell'Advisory Board del Sud
Montepaschi Un male che puo far bene a tutti

Intervista a Paola Garibotti - Garibotti (Unicredit): «Pronti a
rafforzarci in tutta la Liguria» - «La Liguria € una terra strategica
per Unicredit. Siamo pronti a rafforzarci in tutta la regione»

Bce, road map al test inflazione
Aiib stanzia 50 miliardi per investimenti verdi
Nell'era dell'incertezza occorre ricominciare a immaginare il futuro

Dissipatori o pianificatori, una spinta gentile per capire gli
investimenti

Piu poteri a Eba e Bce Fintech sotto vigilanza - Banche, piu poteri
a Eba e Bce Stretta nella vigilanza Fintech

Abi: «Serve tempo per valutare l'impatto sui requisiti patrimoniali»

Risiko bancario in stand by, dopo Mps occhi su BancoBpm -
Risiko bancario in stand by, dopo Mps occhi su BancoBpm

Santander, utile in rialzo: migliora le stime a fine anno

L'intervento - La resilienza delle Popolari dalla pandemia alla
ripresa
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Mps, si valuta un rimpasto dei vertici. Sileoni (Fabi), il matrimonio
si fara comunque - Citywire

Monte dei Paschi Siena, la partita adesso si sposta a Bruxelles: si
muove la Commissione parlamentare — Corriere di Siena

Mps, I'Ue rimette in riga I'ltalia su rispetto impegni. UniCredit: un
addio o un arrivederci? - FINANZA.COM

Il Dispaccio - Il FABI: "Bene sede Direzione Territoriale Calabria-
Sicilia di BPER a Reggio Calabria”

Unicredit-Mps, non & ancora finita - ilGiornale.it

Sul Monte dei Paschi di Siena palla a Bruxelles L'Europa per ora
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Bper, Bergamo senza direzione
I sindacati: scelta sconcertante

Le reazioni. «<La sede regionale era garanzia di attenzione al territorio»
In corso la trattativa sui 1.700 esuberi. Chiudono tre filiali bergamasche
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mmsmm Una trattativa molto
complessa che impegnera le
parti sino alla fine dell’anno
quella avviata tra Bper e i sin-
dacati. La banca in settembre
aveva deliberato l'avvio di un
piano che prevede l'uscita di
circa 1.700 dipendenti a livello
nazionaleentroil 2024. Dique-
sti, 600 sono somministrati
(interinali). Ma vanno aggiunti
altri 380 ex Ubirientrantiin un
accordo con Intesa Sanpaolo
siglato un anno fa. Quanto alle
filiali, ¢ imminente (da novem-
bre) la chiusura di oltre un cen-
tinaio di filiali, tre delle quali
nella nostra provincia: due a
Bergamo, quelle divia Camozzi
24 e di via Mattioli 18, pitt quel-
ladi Villa d’Alme (via Roma).
Ma intanto si registrano le
presediposizione deisindacati
bergamaschi dei bancari dopo
Pannuncio, da parte di Bper,
dellariorganizzazione dellare-
te che prevede la creazione di9
direzioni territoriali al posto
delle attuali 19 direzioni regio-
nali e dalla quale Bergamo, a
differenza ad esempio di Bre-
scia, risulta fortemente pena-
lizzata, perdendo la direzione
regionale senza avere alcuna
direzione territoriale. La dire-
zione territoriale da cui dipen-
dera la provincia di Bergamo
sara infatti collocata a Milano.
«E sconcertante quanto ac-

caduto a Bergamo - dice Alber-
to Broggi, (First-Cisl) - che a
lungo ha ospitato la direzione
centrale di una banca impor-
tante. Bper prima le ha dato il
contentino di una direzione
(regionale) per poi toglierglie-
la. La direzione territoriale &
importante perché ¢ il luogo
deputato all’erogazione dei
crediti, daimutui delle famiglie
all’accesso al credito da parte
delle imprese del territorio.
Non ¢ una questione solo di
prestigio, ma di sostanza. E un
affronto nei confronti di un
territorio virtuoso come Ber-
gamo che ha portato in dote a
Bper numeri strepitosi». Brog-
gi infierisce anche sul sistema
informatico Bper, «che ci hari-
portati agli anni Novanta».
«Vengono cancellati di col-
po presidi territoriali figli di
una storia aziendale e negozia-
le che affonda le proprie radici
nel modello federale - dice
Beppe Galleri (Fabi) - denun-
ciamo la mancanza di informa-
tiva sindacale e riferimenti
normativi e contrattuali. La
presenza di una direzione re-
gionale aBergamo era garanzia
di un’attenzione piu alta al tes-
suto economico e sociale. Con
questa manovra ci saranno im-
pattisul personale siain termi-
ni di mobilita territoriale che

FABI

professionale, effetto che cer-
cheremo di ridurre al mini-
mo».

Commenta piu in generale
Pierangelo Casanova (Fisac-
Cgil): «Siamo fortemente pre-
occupati per la tenuta occupa-
zionale sul territorio e in parti-
colare per la valorizzazione
delle professionalita che Bper
ha acquisito sia da Ubi che da
Intesa. Purtroppo le diffidenze
che dimostriamo come Fisac
verso ledichiarazioniaziendali
in occasione delle aggregazioni
si confermano alla prova dei
fatti».

«Auspichiamo - dice Marilla
Serina (Uilca-Uil) - che Bper
onori quanto dichiarato in me-
rito all’impegno di presidio dei
territorieal contenimento del-
la mobilita. Grazie all'impegno
dellelavoratricie deilavoratori
sul territorio la clientela ha po-
tuto sempre beneficiare dei
servizi essenziali della banca.
La digitalizzazione & un pro-
cesso inarrestabile e necessa-
rio, ma la fiducia delle persone
siconsolidaconlaconsulenzae
la professionalita delle lavora-
trici e dei lavoratori. Siamo fa-
vorevoli alla formazione dei
giovani, ma tutte le “filiere”
produttive sono indispensabi-
li».

P.S.
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LE REGOLE DI BASILEA 3

La stretta Ue

sulle banche
slitta al 2025

rima la ripresa economica,
P poiBasilea 3.1l pacchetto per

attuare la stretta sui requisi-
ti globali di capitale, liquidita e leva
finanziaria delle banche & pronto,
maladatain cuiscatterannolenuo-
ve regole € rimandata di due anni:
non piuil 1° gennaio 2023, ma il 1°
gennaio 2025. Le banche e le auto-
rita di vigilanza hanno bisogno di
«ulteriore tempo per concentrarsi
sulla gestione dei rischi finanziari
derivanti dal Covid e sul finanzia-
mento della ripresa, si € giustifica-
ta la Commissione europea, stretta
tra le pressioni delle maggiori ban-
che centrali europee (con alcune as-
senti illustri come Francia e Dani-
marca) e delle autorita di vigilanza.
Con il suo piano I'Ue punta a far si
che i modelli interni utilizzati dalle
banche per calcolare i propri requi-
siti patrimoniali non sottovalutino i
rischi, garantendo cheil capitale ne-
cessario a coprirli sia sufficiente.
Questo rendera anche piu facile
confrontare i coefficienti patrimo-
niali basati sul rischio tralebanche.
1 tutto, assicura la Ue, per rafforza-
re «la resilienza» del settore senza
pero «comportare aumenti signifi-
cativi deirequisiti patrimoniali» per
gliistituti. Nel 2025 i requisiti patri-
moniali delle banche europee au-
menteranno in media trail 3 eil 5%
nei primi tempi, fino ad arrivare
all'8-9% allafine del periodo di tran-
sizione, nel 2030.
Dall'Italia, I'Abi ha fatto sapere che
€ pronta a compiere «una attenta
valutazione, anche sotto il profilo
della quantificazione degli impatti
sia in termini di incremento dei re-
quisiti patrimoniali sia sull' offerta
di credito e sull’economia europea
in generale» delle decisioni Ue. Fe-
dercasse ha spiegato di valutare
«con favore la proposta» di rinvio,
riservandosi «di entrare nel merito
di un documento molto complesso
e che habisogno di analisi attenta».
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Il caso Mps arriva in Parlamento
Convocati Orcel e Bastianini

[’audizione fissata per I'8 novembre. Il piano del Tesoro per la proroga

64%

laquota
controllata dal
ministero del
Tesoro nel Mps
dopoil
salvataggio

Approda in Parlamento il
dossier sulla fallita trattativa
tra Tesoro e Unicredit per la
vendita di Mps, mentre via XX
Settembre avviera quanto pri-
ma la negoziazione con Bru-
xelles per ottenere una proro-
ga sui tempi per la privatizza-
zione dell'istituto senese, da-
tala scadenza di fine anno.

«Le interlocuzioni con gli
uffici della Commissione eu-
ropea sono in corso e una
compiuta informativa, con ri-
guardo al tema della proroga
del termine e al quadro gene-
rale e ai possibili sviluppi», ha
detto il sottosegretario al-
I'Economia Alessandra Sarto-
re, evidenziando che a breve
ci sara l'audizione del mini-
stro Daniele Franco alle com-
missioni Finanze di Camera e
Senato». Ma non solo: I'8 no-
vembre saranno auditi dalla
commissione d’'inchiesta sul-
le banche presieduta da Carla
Ruocco sia 'amministratore
delegato di Mps, Guido Ba-
stianini, sia il numero uno di
Unicredit, Andrea Orcel, che
avrebbe evidenziato al Tesoro
la necessita di un aumento di
capitale di 6,3 miliardi per ri-
pulire Mps prima di poterne
rilevare una grossa fetta.

Saranno appuntamenti
cruciali per avere un quadro
pil chiaro sul fallimento della
trattativa e soprattutto sulle
prospettive dell’istituto sene-
se. Secondo fonti vicine a via
XX Settembre il Tesoro punte-
rebbe a ottenere dalla
DgComp «almeno» 12 mesi di
proroga per portare avanti la
ristrutturazione con un au-
mento di capitale privato,
quindi senza «burden sha-
ring», superiore ai 2,5 miliar-
di previsti dal piano di genna-
io di Bastianini e altre misure

0)
-1%

la chiusura
del titolo Mps
a Piazza Affari.
-0,64% il calo

registrato da
Unicredit

sunpl e cause legali, prima di
rimettere in vendita la banca.
Sul mercato girano voci sul-
la possibilita di un ritorno di
Orcel al tavolo su Mps, anche
se fonti vicine al negoziato lo
escludono. Oggi molto proba-
bilmente sara lo stesso ban-
chiere di Unicredit a chiarire
la sua posizione nella call con
gli analisti dopo la diffusione
dei conti dei nove mesi appro-
vati ieri e peri quali il consen-
sus degli analisti indica 838
milioni di utili (e 3 miliardi
per fine anno). Saranno indi-
cazioni importanti anche per
il piano industriale che sara
presentato a novembre e che,
al di da di eventuali operazio-
ni straordinarie in Italia o al-
I'estero come «acceleratori
della crescita», puntera molto
sulla digitale — il cui sviluppo
¢ affidato alla supermanager
Jingle Pang — e sulla riorga-
nizzazione della macchina nel
senso della semplificazione.
Un anticipo della direzione
del piano é arrivato ieri: in Ita-
lia il gruppo dara corso dal 13
dicembre ad un rafforzamen-
to e riorganizzazione della re-
te commerciale in Italia.
«L'Ttalia rappresenta le radici
del nostro gruppo e ha una
grande rilevanza strategica
per 1a nostra Banca», ricorda
in un messaggio ai colleghi,
Niccolo Ubertalli, Head Of
Italy. L'operazione di efficien-
za operativa prevede 69 aree
retail, 43 aree private e 41 aree
corporate ma anche la crea-
zione del nuovo modello dei
«Mercati», sotto la supervi-
sione di una filiale principale
rinominata «Sede» a cui ri-
porteranno sia filiali con di-
rettore sia sportelli.
F.Mas.
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Basilea 3,
rinvio al 2025
La Commissione Ue ha proposto di rinviare al 2025
T'attuazione della fase finale delle riforme di Basilea 3 sui

nuovi requisiti di capitale, liquidita e leva finanziaria per le
banche. Lo ha annunciato lo stesso esecutivo Ue.

La sede della Commissione europea a Bruxelles
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Mpsarrivain Parkimento
ocati Orcel e Bastianing
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Mediobanca, volal utile
Profitti aquota 262 milioni
«llrisiko? Solo iniziato»
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L’ad Nagel: puntiamo alla crescila organica accelerata
Oggi

I'assemblea

di Fabrizio Massaro

Alberto Nagel affronta oggi
I'assemblea dei soci con nu-
meri del primo trimestre
2021-2022 in forte crescita e
superiori alle stime del mer-
cato, a sottolineare che la stra-
da imboccata dal gruppo di
cui é numero uno dal 2008 —
essere una banca specializza-
ta e diversificata tra corporate
& investment banking, weal-
th management e credito al
consumo — sta pagando e
paghera ancora.

Al mercato — non solo al
primo azionista Leonardo Del
Vecchio che con il 19% in ma-
no alla sua Delfin ha chiesto
di cancellare dallo statuto la
clausola del manager interno
come ceo e di aumentare i po-
sti nel board per le minoranze
— offre un trimestre chiuso
con 262 milioni di utili netti,
in rialzo del 31%, con ricavi in
crescita del 13% a 706 milioni,
impieghi saliti del 4% a 49 mi-
liardi, masse raccolte incre-
mentate del 17% a 75 miliardi
e commissioni per la prima
volta sopra i 200 milioni. Sale
anche il margine di interesse,
del 4% : «L'andamento del tri-
mestre ci fa essere fiduciosi
sul conseguimento dei risul-
tati del piano al 2023. Siamo
in un’ottima traiettoria per
raggiungerli e in alcuni indi-
catori anche per batterli. E un
risultato un po’ sorprendente
perché il piano era gia sfidan-
te prima del Covid», annuncia
Nagel agli analisti.

La banca rende 'u, piu di
ogni altro istituto (italiano ed
estero), rivendica, e ha un pa-

trimonio solido del 16,1%. Po-
trebbe servire anche per ac-
quisizioni ma «oggi non ci so-
no grandi opportunita di ac-
quisizioni nel wealth
management perché le con-
troparti 0 non sono disponi-
bili 0 non sono interessate a
vendersi e quindi oggi, e an-
che per il futuro, vale il fatto
di restare concentrati su una
crescita organica accelerata»,
anche se le acquisizioni non
sono escluse se il quadro do-
vesse mutare. Saranno co-
mungque mirate: «Non é un te-
ma di taglia ma di specializza-
zione. Non vogliamo essere
Zara ma Hérmes», chiosa.

L’assemblea di oggi, dove &
atteso circa il 70% del capitale,
dovra approvare il cambio di
statuto con una soluzione di
compromesso tra la proposta
di Delfin e quella del consiglio
(e accettata dal primo socio).
Ma evita le polemiche della
vigilia: «Il nostro compito e
responsabilita é portare risul-
tati nell'interesse di tuti gli
azionisti. Rimaniamo con-
centrati su questo, al resto
non siamo interessati, non
compete a noi dare giudizio
sui nostri azionisti».

Un giudizio puntuale lo da
invece sul risiko bancario che
¢ «appena iniziato», anche se
Mps-Unicredit non é andata
in porto. «Penso che il gover-
no stia facendo molto per fa-
vorire il consolidamento,
pensate solo alle Dta e alla
flessibilita per trovare una so-
luzione» per Mps. «E un cam-
bio di passo importante ri-
spetto al passato e il prolun-
gamento delle Dta potra esse-
re un forte supporto tecnico
per il consolidamento che in
un modo o nell’altro si mate-
rializzera nel 2021 o pitt pro-
babilmente nel 2022».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Manager
L'amministra-
tore delegato
del gruppo
Mediobanca,
Alberto Nagel

Superficie 21 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



28-0TT-2021
dapag. 34/ fogliol

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 262816 Diffusione: 262495 L ettori: 1734000 (0006640)

5 DATA STAMPA

www.datastampa.it

La Lente

Intesa-
Prometeia:
1prezzi

SI assesleranno

uone notizie perla
manifattura italiana
-arrivano dalla

presentazione del Rapporto
sui settori industriali di
Prometeia e Intesa
Sanpaolo, giunto ormai alla
centesima edizione. Si
consolidano le spinte di
recupero del fatturato, gli
investimenti si rivelano
come la componente piil
dinamica di domanda
interna, il sostegno alla
ripresa viene dai mercati
internazionali, a fine 2021
dieci settori su 15 avranno
riassorbito lo shock legato
al Covid ¢, ancora, lo
scenario restera favorevole
all’attivita industriale anche
nel biennio 2022-23 con un
crescita annua media nel
biennio del 4,2%. «La
trasformazione verso
un'economia pil1 sostenibile
e digitalizzata portera
maggiori opportunita per
meccanica, eletirotecnica e
autoveicoli a moto, che
sperimenteranno i tassi di
crescita pitt dinamici
proprio nel biennio 2022-
23». L'ottimismo del
Rapporto si estende anche
al paventato rischio di un
ulteriore incremento dei
prezzi. Nel 2022 il costo
delle commodity restera
alto ma non continuera a
salire e di conseguenza non
dovremmo avere pitt
inflazione di quanta ne é
stata gia registrata nel 2021.
E quindi non si dovrebbe
generare una spirale
negativa prezzi-salari-
consumi-prezzi (anche
perché laripresa in Cina e
Usa non subira altro
surriscaldamento, anzi). Sul
versante energia, invece,
I'incognita principale
riguarda le scelte di
paradigma che saranno
operate dalla Ue e
quante/quali fonti
continuera ad escludere.
(d.d.v.)
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LE REGOLE DI «BASILEA 3»

Slitta al 2025 la stretta Ue sulle banche

Bruxelles rinvia di due anni per dare priorita alla ripresa post pandemia

W La priorita & la ripresa econo-
mica dalla crisi della pandemia.
Le nuove regole sui patrimoni
bancari arriveranno dopo. In ger-

go: « Basilea 3». In termini di ca- : : g
>

lendario, la riforma europea slitta
dal 1 gennaio 2023 al capodanno
del 2025. Lo ha annunciato l'ese-
cutivo Ue presentando le sue pro-
poste di aggiornamento delle rego-
le sull'adeguatezza del capitale
delle banche. Bruxelles propone
di concedere a banche e autorita
di vigilanza pili tempo per "con-
centrarsi sulla gestione dei rischi
finanziari derivanti dal Covid e sul
finanziamento della ripresa”.
Bruxelles osserva che il suo pac-
chetto odierno "attua fedelmente
l'accordo internazionale Basilea 3
tenendo conto delle specificita
del settore bancario dell'Ue, ad
esempio quando si tratta di mutui
abasso rischio". Le proposte pun-
tano soprattutto a garantire che "i

modelli interni utilizzati dalle ban-
che per calcolare i propri requisiti
patrimoniali non sottovalutino i ri-
schi, garantendo in tal modo che
il capitale necessario a coprire tali
rischi sia sufficiente". L'approva-
zione finale delle proposte dovra
ottenere il via libera degli Stati
membri e del Parlamento euro-
peo. La Ue sarebbe la prima giuri-
sdizione ad attuare per intero l'ac-
cordo di Basilea 3 nelle norme
bancarie, mentre mancano anco-
ra gli Stati Uniti e il Regno Unito.
Con il pieno recepimento della
riforma di Basilea 3, i requisiti pa-
trimoniali delle banche europee
aumenteranno in media dell'8-9%
alla fine del periodo di transizio-
ne, nel 2030, mentre all'inizio del
periodo, nel 2025, 'aumento do-
vrebbe essere tra il 3 e il 5%. Lo ha
detto il vicepresidente della Com-
missione europea, Valdis Dom-
brovskis, presentando le sue pro-
poste di aggiornamento delle rego-
le sull'adeguatezza del capitale
delle banche. Secondo le stime
dell’Eba riportate da Bruxelles, so-

EUROPA Valdis
Dombrovskis

- L ECONOMIA
lo dieci tra le principali banche SnEnEn IR
europee dovranno raccogliere ca- .-_-—Ul
pitale aggiuntivo quando entre- , &= ;

. . . . - Conti sprint per Mediobanca
ranno in vigore i nuovi standard Ol test e asemblea

di Basilea 3. :
-
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Next Generation Italia

Banco Bpm lancia
un programma ad hoc
per le imprese e il Pnrr

Banco Bpm lancia un program-
ma dedicato alla realizzazione
degli obiettivi di Next Genera-
tion Italia per supportare impre-
se, pubblica amministrazione e
terzo settore nell’accesso ai
fondi europei destinati al Pnrr.
La Banca ha creato un presidio
dedicato, affidato a Giovanni
Landolina, che avra il compito
di coordinare le diverse funzio-
ni aziendali coinvolte nelle ini-
ziative del Pnrr e affiancare la
clientela nel cogliere le possibi-
lita che si profileranno.

«Banco Bpm - ha dichiarato il
ceo, Giuseppe Castagna (nella
foto) - intende contribuire col
massimo impegno al program-
ma pluriennale Next Genera-
tion Italia».

SCENARIO BANCHE
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Credito

Mediobanca fa il record
nel primo trimestre
L'utile cresce del 31%

Mediobanca archivia il primo
trimestre del 2021/22 con un
utile netto di 262 milioni di eu-
ro (in crescita del 31%). | ricavi
si attestano a 706 milioni di eu-
ro, in crescita del 13%, il Rote si
attesta all'11%, il Cet 1 al 16,1%.
Commissioni record a 203 mi-
lioni (+17%).

Il trimestre, scrive la banca,
«vede risultati record, malgra-
do la stagionalita estiva, grazie
alla crescente efficacia del mo-
dello di business di banca spe-
cializzata» e parla di «risultati
superiori alle attese». Gli impie-
ghi verso la clientela si confer-
mano in crescita (+1%, da 48,4
a 48,9 miliardi) per gli apporti
positivi del Corporate Banking
(19,5 miliardi contro 19,3 miliar-
di), Consumer (13,1 miliardi con-
tro 12,9 miliardi) e clientela Pri-
vate (3,4 miliardi contro 3,3 mi-
liardi).

SCENARIO BANCHE
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CHE STRATEGA
PARAGONI
TRAIL MINISTRO
D'AGOSTO E
QUELLO DI OGG

E COSi LA TRATTATIVA Sta-

to-Unicredit sul Montepaschi
¢ saltata. Deo gratias, un altro succes-
so dei tecnici del Tesoro in materia
bancaria, a partire dal dg Alessandro
Rivera, gia capo della Direzione siste-
ma bancario negli anni del bail-in e
dei risparmiatori azzerati. Ci ha assi-
curato Il Sole martedi che il dissidio e-
ra una cosetta da niente: "A far nau-
fragare le trattative sarebbe stata la
divergenza divalutazione degli asset
senesi: 1,3 miliardi era il fair value indi-
cato da UniCredit, 3,6-4,8 miliardila
forchetta proposta dal Tesoro e dai
suoi advisor”. Una differenza di
tre-quattro volte, capita, specie quan-
do ti presenti a un tavolo di trattativa
urlando, mani e piedi legati, “se lei
non compra siamo rovinati”. Non pa-
re che il risultato di quest'abile strate-
gia sia stato sufficientemente sottoli-
neato dai commentatori. Forse & il ca-
so diricordare che il ministro Daniele
Franco - in questo caso Franco 1-si
presento in Parlamento ad agosto per
dire che Mps era messo peggio di

RIMASUGLI

FRANCO 1 £ FRANCO 2:

LA COMMEDIA MPS

quanto sostenesse il management
della banca, che l'interlocutore unico
era UniCredit e che "non ci sono le
condizioni per mettere in discussione
la cessione della banca”. Tradotto: si
vende entro I'anno come imposto
dall'Ue, I'opzione stand alone (Mps a-
vanti da sola) & una sorta di attentato
alla nazione. Senza scomodare la teo-
ria dei giochi, non proprio un vendito-
re di quelli bravi... Ora, pero, quello
che era vero in Parlamento tre mesifa
non & piu vero: si chiede una proroga
di 18-24 mesi a Bruxelles e si lavora
per far andare Mps da sola, che peral-
tro ha conti in miglioramento, con la
speranza di cederla meglio pitiin [a.
Questo & MF diieri: “Probabilmente
I'iniezione di mezzi freschi che serve
aMpssaratrai3eidmiliardi” (Uni-
Credit ne chiedeva 6, ndr) e con meno
esuberi dei 7.000 chiesti dai milanesi.
E le sofferenze? Toccano comunque
alla (pubblica) Amco. Un nuova stra-
tegia portata avanti dal ministro Fran-
o, che chiameremo Franco 2. Un 0s-
servatore disattento pensera che ci
sia una certa contraddizione tra il
Franco1eil Franco 2, manoné cosi: a
leggere i giornali sono entrambi raffi-
nati strateghi, competentissimi come
iloro collaboratori. Come gia noto O-
scar Wilde, mai sottovalutare I'essen-
ziale importanza di essere Franco.

MARCO PALOMBI

SCENARIO BANCHE
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Frena 'investment, le gestionia +17%

Deutsche Bank

supera le stime

DI GIACOMO BERBENNI

rofitti e ricavi oltre le at-
tese per Deutsche
Bank grazie alle opera-
zioni della divisione as-
set management e alla diminu-
zione degli accantonamenti per
perdite: elementi che hanno
compensato la contrazione dei
ricavi nell'investment banking
eicostidiriassetto. Nel terzo tri-
mestre l'utile pre-tasse & salito
a 329 milioni di euro dai 309
min dello stesso periodo del
2020. L'utile netto attribuibile
agli azionisti & aumentato del
7% a 194 milioni. I risultati han-
no battuto le stime degli anali-
sti. I ricavi sono saliti da 5,94 a
6,04 miliardi, anche in questo
caso oltre le previsioni. I ricavi
dell'investment banking sono
scesi del 6%, mentre 1'unita di
asset management (+17%) & sta-
ta favorita dall'aumento delle
commissioni di gestione al livel-
lo piti elevato degli ultimi anni.
La banca tedesca ha riferito
diessereinlinea conitarget fis-
sati per il 2022, che prevedono
un fatturato annuale di 25 mi-
liardi. Il raggiungimento degli
obiettivi rappresenta, secondo
gli esperti, un test chiave per
Pa.d. Christian Sewing, che nel
2019 aveva promesso di rende-
re la banca piu snella e redditi-
ziadopole promesse non mante-
nute dai suoi predecessori. Co-
me altre banche, Deutsche ha vi-
sto prosperare le attivita a Wall
Street nell'ultimo anno, grazie

a investimenti e raccolte di fon-
di da parte di aziende e investi-
tori, e ha tratto vantaggio dal
fatto di avere la sede in Germa-
nia, dove il governo ha iniettato
miliardi di euro per mantenere
a gallal'economia. Come nel re-
sto d’Europa, tuttavia, l'attivita
nell'acquisizione di depositi e
prestiti ha dovuto affrontare
un'intensa pressione legata ai
tassi di interesse negativi. Deu-
tsche Bank & stata in grado di
compensare parte di queste
pressioni addebitando commis-
sioni sui depositi ai clienti azien-
dali e al dettaglio con grandi de-
positi pressolabanca. Haanche
cercato di convincere questi
clienti a trasferire denaro dailo-
ro conti bancari in conti di inve-
stimento che addebitano com-
missioni. [ suoi clienti hanno af-
frontato la pandemia meglio del
previsto, permettendo di ridur-
re gli accantonamenti a 117 mi-
lioni di euro per coprire i crediti
inesigibili, in calo rispetto ai
273 mln dell'anno precedente.

Piu complesso & stato, invece,
contenere i costi. Nel terzo tri-
mestre l'istituto ha sostenuto al-
cune spese relative allo sposta-
mento di alcuni sistemi nel
cloud. Di conseguenza i costi so-
no aumentati del 4% a 5,37 mi-
liardi. Il cost-income si & posizio-
nato all'88,9% rispetto all’obiet-
tivo del 70% peril 2022,

A Francoforte il titolo Deu-
tsche Bank ha cedutoil 6,42% a
11,08 euro.

——© Riproduzione riservate——
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L’assemblea di Mediobanca
Nagel sforna profitti d’oro
Ma oggi rischia grosso

All'assise si presenteranno anche Caltagirone e Del Vecchio, con il 21%
L’ad non commenta: «lo non devo giudicare, ma solo portare risultati»

I Si aprono le danze. L'assem-
blea di Mediobanca di oggi sara il
primo appuntamento in diretta
dopo le sportellate delle settima-
ne scorse: da una parte Alberto

I . PR, g,

Nagel, amministratore delegato
della prestigiosa banca d’affari e
dall’altra i rappresentanti della
Delfin la cassaforte di famiglia di
Leonardo Del Vecchio. Difficile,
pero, assistere a uno scontro all’ar-
ma bianca. E non solo perche, co-
me gial’anno scorso I'incontro sa-
ra a porte chiuse. Nagel, infatti, si
presentera all’appuntamento con
i conti scintillant del primo trime-
stre. Tra luglio e settembre 2021,
infatti, I'istituto ha registrato un
utile netto di 262 milioni, in cresci-
ta del 31% rispetto all'anno prece-
dente. 1l risultato ha battuto le at-
tese degli analisti che si fermava-
no a 225 milioni.

Iricavi trimestrali sono in rialzo
del 13% a 706 milioni, con com-
missioni record a 203 milioni
(+17%). Si tratta della prima volta
che superano i 200 milioni. An-
che i ricavi hanno migliorato le
aspettative degli analisti, pari a
665 milioni grazie anche al contri-

Taeatn A3 Avaianoa o A AP paeey

buito di Compass e dei dividendi
di Generali saliti da 45 a 95 milio-
ni di euro.

Sulle date I'istituto, a vent'anni
dalla scomparsa di Enrico Cuccia,
mantiene ancora la particolare
tradizione imposta dal fondatore:
il bilancio si chiude al 30 giugno e
non il 31 dicembre per recepire i

bilanci delle societa partecipate.
LA TRADIZIONE

Inoltre la riunione dei soci si de-
ve tenere tassativamente il 28 otto-
bre. E la data della Marcia su Ro-
ma e il banchiere siciliano I’ha vo-
luta dissacrare dedicandola al la-
voro. Dal 1946 solo una volta la
riunione e andata in seconda con-
vocazione. Fu il momento culmi-
nante dell’assalto di Romano Pro-
di, presidente dell’Iri e quindi pri-
mo azionista di Mediobanca attra-
verso Comit, Credit e Banco di Ro-
ma, che voleva pensionare Cuc-
cia. Blitz fallito per intervento del-
la Maison Lazard.

Storie di altri tempi che ora, pe-
ro, tornano d’ attualita. Anche in
queste ore il vertice di Medioban-
casi trova circondato. Stavolta, pe-
ro, sono storie di finanza e non di
politica (il democristiano Prodi
contro il laico Cuccia). Nagel infat-
ti e assediato da Leonardo Del
Vecchio, primo azionista della
banca con quasi il 19% e da Fran-
cesco Gaetano Caltagirone con il
5%. I due grandi vecchi della fi-
nanza insieme a Crt hanno anche
i113,5% di Generali.

«Non compete a noi dare giudi-
7io sui nostri azionisti», la respon-
sabilita del management ¢ «porta-
re risultati per tutti i soci», ha ri-
sposto a chi chiedeva di commen-
tare I'affondo di Del Vecchio. Si-
lenzio («non abbiamo intenzione
di fare ulteriori commenti») an-
che sulla possibilita di salire in Ge-

SCENARIO BANCHE

nerali, dopo il blitz che ha portato
Mediobanca al 17,2%. Nagel ha
escluso l'interesse per Mps (non
ci interessa «un grande network»,
«on vogliamo essere Zara ma
Hermes»). Quanto al consolida-
mento del sistema bancario, per il
quale «il governo sta facendo mol-
to», «in un modo o nell’altro si ma-
terializzera» nel 2022. «Ci sono
molto buone ragioni per fare il
consolidamento e il fallimento
del tentativo» tra Unicredit e Mps
«non sono la fine ma I'inizio del
gioco.

A questo proposito gira I'ipotesi

du una combinazione tra la ban-
cadiPiazza Aulenti e la stessa Me-
diobanca. Per il momento, pero si
tratta di semplici fantasie.
Nagel preferisce concentrarsi sui
risultati. «Il trimestre & partito al
meglio» dice, «con il miglior risul-
tato di sempre». L' obiettivo & quel-
lo di battere le previsioni del pia-
no industriale che «era gia molto
sfidante» prima del Covid: «Sia-
mo in un’ottima traiettoria per
raggiungerli e, su alcuni indicato-
ri, per batterli» e questo, ha ag-
giunto, & «un risultato sorpren-
dente».
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Basilea 3 slitta al 2025

La Ue congela
la nuova stretta
sulle banche

I Lenuoveregole di Basilea 3 per le banche,
quelle che dovrebbero evitare il ripetersi della
crisi finanziaria del 20028, verranno posticipa-
te al 2025. 1l nuovo testo europeo - che dovra
essere negoziato tra Stati membri ed Europar-
lamento - fa seguito all'accordo chiuso a fine
2017 dal gruppo di banchieri centrali che com-
pongono il “Comitato di Basilea", I'organismo
responsabile della definizione delle regole
bancarie internazionali. Una volta che le rego-
le saranno in vigore, porteranno a un aumen-
to a lungo termine (entro il 2030) compreso
tra il 6,4% e 1'8,4% del capitale che le banche
devono accantonare per far fronte alle perdite,
al di sotto del 13,7% calcolato dall’Autorita
bancaria della Commissione Ue. A medio ter-
mine, ossia entro il 2025, I'aumento sara com-
presotralo 0,7% e il 2,7%, secondo la proposta
presentata dall’esecutivo di Bruxelles.

Per la commissaria europea per i servizi fi-
nanziari, Mairead McGuinness, si tratta di una
proposta «equilibrata e credibile per attuare
I'ultimo pezzo del puzzle per rafforzare I'inte-
ro sistema bancario» internazionale.

Oltre a Basilea 3, Bruxelles propone anche
di conferire maggiori poteri alle autorita di vigi-
lanza per vigilare, tra le altre cose, sulle nomi-
ne degli amministratori, nonche di armonizza-
re la vigilanza delle filiali nell'Ue delle banche
di Paesi terzi, la cui presenza & cresciuta anche
come conseguenza della Brexit. Infine, la Com-
missione introduce nuovi requisiti di sostenibi-
lita per le banche, specie nella misurazione
dei rischi climatici. Bruxelles insiste sul fatto
che le regole saranno proporzionate e eviteran-
no di sovraccaricare le piccole entita.

SCENARIO BANCHE
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| conti di Unicredit

B Per gli analisti 'utile del terzo trimestre sara di
838 milioni e quello dell'anno 3 miliardi. Unicre-
dit, messo alle spalle lo stop al negoziato su Mps,
presentera oggi i conti conla data del piano, atteso
tra novembre e dicembre. 1l ceo Andrea Orcel ha
spiegato che le fusioni non sono la priorita anche
se possono essere un acceleratore delle strategie.
Una di queste & la semplificazione e in questo sen-
so il gruppo avviera il 13 dicembre la riorganizza-
zione della rete commerciale in Italia.

11 futuro non si ferma qui. Probabilmente Orcel
come specialista di fusioni e acquisizioni non si
lascera sfuggire le occasioni tra Italia e estero. Piti
di un osservatore punta sul Banco Bpm. Ma Piaz-
za Meda € anche citata tra i possibili protagonisti
di un matrimonio con Siena, rumors questi smen-
titi. Quanto al Monte, il Tesoro ha avviato i contatti
con Bruxelles per una proroga della privatizzazio-
ne. Il termine & al 31 dicembre. Il tempo c'¢ ma
non molto. E se dovesse esserne concesso (qualcu-
no ha ipotizzato anche un anno) & probabile che
lerichieste di Bruxelles non siano indolori e passi-
no da dismissioni, taglio ulteriore dei costi e un
aumento superiore ai 2,5 miliardi previsti dal pia-
no Bastianini, ad del gruppo senese.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Laproposta

CrRavenna, aumento
gratuito del capitale

Il cdadella Cassa di Ravenna,
presieduta da Antonio Patuelli,
dopo «ingenti accantonamenti»
proporraai soci all’assemblea
straordinaria del 29 novembre
unaumento del capitale da 343
a 374 milioni elevandoin via
gratuitail valore nominale ...
delle azioni da11,80 a12,85euro
mediante utilizzo delle riserve.

SCENARIO BANCHE
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DALLA UE REGOLE PIU LEGGERE PER LE BANCHE EUROPEE RISPETTO A BASILEA 3
LA COMMISSIONE UE VARA LEPROPOSTE. IREQUISITI AUMENTERANNO DEL 9%, NON PIU DEL 18,5%

Banche, Bruxelles taglia Basilea

Rinvio confermato al 2025, con tempi
piu lunghi per mutui a basso rischio e
imprese senza rating. Caute Abi e Fbe

DI FRANCESCO NINFOLE

a Commissione Ue ha al-
zato il velo ieri sulle pro-
poste legislative per tra-
sferire in Europa le ulti-
me regole di Basilea 3 per le

banche. Confermato il rinvio
dal 2023 al 2025, a cui seguira
un’introduzione graduale fino
al 2030, come riportato su
MF-Milano Finanza del 26 ot-
tobre. Inoltre ci saranno tempi
di avvio ancora piu lunghi (fi-
no a otto anni) per mutui a bas-
so rischio, societa senza rating
e derivati.

Secondo 1 calcoli di Bruxelles,
1 requisiti patrimoniali per le
banche Ue aumenteranno del
9% da qui al 2030, invece del
18,5% relativo ai requisiti inter-
nazionali del Comitato di Basi-
lea senza considerare le specifi-
cita europee. Solo 10 gruppi su
99 esaminati avranno un deficit
di capitale per un totale di 27

miliardi. Ma questo dato, come
hanno osservato le banche euro-
pee, sottovaluta I’impatto della
riforma perché riguarda il patri-
monio necessario per arrivare
ali minimi regolamentari, non
quello per tornare alla soglia
che hanno oggi gli istituti (in
mediail 15%). Percio la Federa-
zione Bancaria Europea (Fbe)
ha chiesto alla Commissione di
calcolare piuttosto quanto ser-

va per riportare il capitale ai li-
velli attuali. «I1 documento ¢
corposo € complesso e richiede
una attenta valutazione, anche
sotto il profilo della quantifica-
zione degli impatti sia in termi-
ni di incremento dei requisiti
patrimoniali sia sull’offerta di
credito», ha rilevato il direttore
generale dell’ Abi Giovanni Sa-
batini. «Il mandato del G20 al
Comitato di Basilea chiedeva
di evitare incrementi patrimo-
niali significativi generalizzati.
Per evitare una sottostima di ta-
li impatti, il calcolo di tale in-
cremento deve essere effettua-
to non rispetto ai minimi regola-
mentari ma rispetto all’effetti-
vo livello dei coefficienti patri-
moniali posseduti dalle banche
europee».

Con I’avvio del cosiddetto out-
put floor gli istituti non potran-
no utilizzare modelli interni
per ridurre i requisiti patrimo-
niali sotto una certa soglia (il
72,5% dei livelli standardizza-
t1). Le banche sono in attesa di
capire anche I’'impatto di altre

norme varate ieri, come quelle
sui requisiti Esg e per il mana-

= MuEE

(Una tagliola per fe big tech| a tagliola per le big tech
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gement. In generale c’¢ apprez-
zamento per il rinvio al 2025,
che dara due anni in piu per
uscire dalla pandemia, e per le
misure transitorie su mutui € So-
cieta senza rating, come ha os-
servato 1’associazione Ue dei
mercati finanziari Afme.

L’impatto sara cosi ammorbi-
dito per 1 Paesi piu colpiti, ovve-
ro Germania e Francia (che si
era defilata dalla lettera con-
giunta delle banche centrali Ue
afavore di Basilea 3). Le tempi-
stiche di avvio dei nuovi requi-
siti di mercato potrebbero ulte-
riormente allungarsi se altri
Paesi, in primis gli Usa, doves-
sero rimandare la partenza. Se-
condo Bce e Eba, 1 benefici del-
la riforma saranno superiori
all’impatto sul credito, anche
se le banche hanno lamentato
possibili conseguenze sui pre-
stiti. «Stiamo introducendo fe-
delmente 1'accordo su Basilea
3, pur tenendo conto di alcune
specificita europee», ha detto il
vicepresidente esecutivo della
Commissione Europea Valdis
Dombrovskis. Di certo sara lun-
goil cammino per I’approvazio-
ne finale, che richiederail via li-
bera di Parlamento e Consiglio
Ue. Peraltro i tempi saranno ral-
lentati dalla formazione del
nuovo governo in Germania e
dalle elezioni in Francia. An-
che il Parlamento Ue potra vara-
re emendamenti: ieri Antonio
Tajani (FI), Fabio Massimo Ca-
staldo (M5S) e Raffaele Fitto
(FdI) hanno chiesto misure piu
favorevoli per 1 prestiti alle
pmi. (riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE

L'articolo su MF-Milano Finanza
del 26 ottobre su Basilea 3
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Per Deutsche Bank 329 milioni di utili nel trimestre

di Donatello Braghieri

N el terzo trimestre Deutsche Bank ha riporta-
to un utile pretasse di 554 milioni (+15% an-
no su anno) € 3,3 miliardi nei primi nove mesi
dell’esercizio, oltre quattro volte in piu rispetto
all’analogo periodo dello scorso esercizio. L uti-
le netto ¢ stato di 329 milioni nel trimestre
(+6%), sopra le stime degli analisti € di 2,2 mi-
liardi nei primi nove mesi, piu di cinque volte ri-
spetto al 2020. I ricavi sono saliti del 2% a 6,04
miliardi, superando la stima di 5,81 miliardi ipo-
tizzata dagli analisti. Lo spaccato dei ricavi vede
un calo del 6% nell’investment banking, mentre
I’asset management cresce del 17%, supportato

dall’aumento delle commissioni di gestione al li-
vello piu elevato degli ultimi anni.La raccolta
netta ¢ stata di 12 miliardi di euro e porta il patri-
monio gestito alla quota record di 880 miliardi.
Sul fronte patrimoniale, il Cet 1 ratio ¢ al 13%, in
linea con la guidance. «Nel terzo trimestre abbia-
mo nuovamente dimostrato la forza operativa
della nostra attivita», ha detto 1’ad, Christian
Sewing. «I ricavi si sono dimostrati resilienti, ab-
biamo aumentato I’ utile pretasse nonostante ulte-
riori oneri di trasformazione e abbiamo gia ha su-
perato il nostro obiettivo di sostenibilita per I’in-
tero 2021. Siamo concentrati sulla promozione
dell’efficienza e siamo fiduciosi di raggiungere
gli obiettivi 2022». (riproduzione riservata)
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Banche, Bruxelles taglia Basilea
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Superficie 25 %
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di Elena Dal Maso

I- a Bri (Bank for International Settlements) ha
pubblicato le statistiche sugli indicatori ban-
cari a giugno 2021, Dalla ricerca emerge che le
attivita transfrontaliere sono diminuite di 308
miliardi di dollari durante il secondo trimestre
dell’ anno, attestandosi a 36.000 miliardi di dol-
lari, mentre il tasso di crescita su base annua &
salito al 2%. Al contrario, le attivita rivolte ai
mercati emergenti e alle economie in via di svi-
luppo sono aumentate nel secondo trimestre (di
7 miliardi di dollari), trainate da una maggiore
erogazione del credito nell’area Asia Pacifico,

Africae Medio Oriente. Le attivita estere conso-
lidate delle banche verso la sola Cina ammonta-
vano a oltre 970 miliardi di dollari alla fine del
secondo trimestre, rappresentando quasi il 18%
delle attivita estere verso i paesi emergenti. Sul
fronte dell'indebitamento le banche globali han-
no incanalato sempre pill fondi verso il settore
privato non finanziario in Cina. Le attivita in
questo ambito hanno raggiunto quasi 450 mi-
Tardi di dollari, con un aumento del 40% da ini-
zi0 2020. Le banche hanno anche altre potenzia-
li esposizioni verso la Cina (fra cui derivati) che
ammontavano a oltre 180 miliardi alla fine del
secondo trimestre. (riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE

Banche internazionali esposte per 1.000 mid in Cina

Superficie 10 %
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CONTITRIMESTRALI
Mediobanca regina
di redditivita
E all’assemblea
Caltagirone ci sara

MEDIOBANCA NEL PRIMO TRIMESTRE RICAVI PER 706 MLN (+13%) EUTILE A 261,9 MLN (+30.9%)

Nagel dai soci con conti record

All’assemblea odierna Del Vecchio
e Caltagirone si presenteranno con
le rispettive quote: in tutto il 21,9%

DIANDREA MONTANARI

eonardo Del Vecchioe
Francesco = Gaetano
Caltagirone dovrebbe-
ro partecipare con quo-
ta piena all'assemblea an-
nuale di Mediobanca previ-
sta per oggi. Secondo quan-
to appreso da Milanofinan-
za.it, alla scadenza di lunedi
25 i due imprenditori avreb-
bero depositato la totali-
ta dei propri pacchetti
azionari per prendere
parte all'assise: Del Vec-
chioperil 18,9% e Calta-
girone per il 3% (a set-
tembre quindi il costrut-
tore romano non avreb-
be esercitato 1’ultima
tranche di contratti di op-
zione per salire al
4,9%). A questo punto
sara interessante vedere
come i due grandi azioni-
sti, che non hanno pre-
sentato domande scritte,
si esprimeranno sui di-
versi punti all'ordine del
giorno. L'assemblea sara in-
fatti chiamata a votare, oltre

che sul bilancio e sulle remu-

nerazioni, sulle modifiche
alla governance proposte
nelle scorse settimane dal
board di Mediobanca. A fi-
ne settembre Delfin ha pro-
posto di eliminare il requisi-
to statutario secondo cui tre
amministratori devono esse-
re dirigenti della merchant
bank guidata da Alberto Na-
gel da almeno tre anni e sia

da alzare il numero dei con-
siglieri di minoranza, con la
previsione che piu liste pos-
sano concorrere alla nomi-
na di tali figure. Le richieste
sono state esaminate dal
board di piazzetta Cuccia
che ha risposto con una con-
troproposta: 1'eliminazione
del vincolo sui tre dirigenti
e I'aumento della rappresen-
tanza destinata alle minoran-
ze (fino a un massimo di tre

ms
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consiglieri) con un posto ri-
servato ai rappresentanti de-
gli istituzionali. Soluzione
che ha gia trovato I’apprez-
zamento dei proxy Iss, Fron-
tis € Glass Lewis.

Ieri intanto P’istituto mila-
nese ha approvato 1 conti
del primo trimestre
2021-2022 che si ¢ chiuso
con ricavi per 706 milioni
(+13%), un margine di inte-
resse di 358 milioni \T4%) c
commissioni record che su-
perano per la prima volta 1
200 milioni, 203 milioni per
la precisione (+17% sul tri-
mestre precedente e del 7%
annuo), mentre 1’utile netto
¢ salito a 261,9 milioni
(+30,9%). A sostenere il
flusso delle commissioni €
stata la crescita del business
del wealth management (96
milioni, +27 %) oltre al con-
tributo del corporate&in-

vestment banking (8 milio-
ni, +23% sul trimestre e
-4% su base annua). Sull’up-
side dei profitti hanno inci-
so tutte le divisioni, con il
consumer tornato a crescere
per volumi e redditivita. Nu-
meri superiori al consensus

di mercato. Per quel che at-
tiene allo sviluppo delle atti-
vita, Mediobanca dice che
«¢€ previsto in miglioramen-
to quanto a volumi creditizi,
masse in gestione e pipeline
su advisory e capital mar-
ket, la crescita resta tuttavia
condizionata dall’andamen-
to dei mercati finanziari, in
particolare quello aziona-
ri0, che si € mostrato piu vo-
latile subito dopo la pausa
estiva». Il wealth manage-
ment resta una delle priorita
operative e gestionali della
banca d’affari, che punta pe-

10 alla crescita organica. An-
che perché «oggi non ci so-
no grandi opportunita di ac-
quisizioni nel wealth mana-
gement. Le controparti o
non sono disponibili o non
sono interessate a vendersi.
Quindi oggi, e per il futuro,
meglio rimanere concentra-
ti su una crescita organica
accelerata ed essere pronti,
se la situazione dovesse
cambiare, a essere visti co-
me un possibile partecipan-
te al consolidamento», ha
commentato Nagel. (ripro-
duzione riservata)

MEDIOBANCA

quotazione in euro

9,6

|
27 lug 21

27 oft 'é1
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Nove domande al governo sulla gestione
tel secondo tempo nel match sul Monte

sparente dimostran-
do di voler salire nel-

I n previsione delle prossime testimo- le quote di partecipa-

DI ANGELO DE MATTIA

nianze sul caso Mps in commissio- ~ zione. Sarebbe singo-

ne parlamentare d'inchiesta sulle lare se, per esempio,
banche e dell'audizione del ministro  dall'esterno si voles-
dell'Economia Daniele Franco non- se segnalare lipotesi
ché, prima ancora, dellaripresadeirap- ~ diunabenevole atten-
porti sulla vicenda con Bruxelles, sara  zione della mano
bene riflettere a fondo sulle mosse da  pubblicanei confron-
compiere, innanzitutto per evitare diri-  ti di coloro che fossero disponibili aun
petere i gravi errori nell'impostazione — impegno della compagnia in Mps. Ma
del negoziato Tesoro-Unicredit. Il go- ~ paradossalmente non viene considera-
verno deve avere chiaro il disegno per  ta in questo contesto UnipolSai. Il ter-
il futuro di Mps: esclude tassativamen- ~ mine entro cui si deve decidere la di-
te 'ipotesi (peraltro non peregrina) di ~ smissione pubblica, nell'ipotesi in cui
un istituto stand alone? E quali conse-  siconcordi sulla progressiva uscita del
guenze trae dall'esigenza di mantenere  Tesoro dal capitale di Mps, deve esse-
1l marchio dell'istituto senese e di defi- re ampio ma possibilmente non comu-
nire il perimetro oggetto della concen-  nicato, per evitare di rafforzare la posi-

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

trazione? Quale 1'identikit della parte zione contrattuale del-
della banca che non parteciperebbe la controparte, come &
dell'aggregazione e resterebbe autono- accaduto nella trattati-
ma? Ancora si ripropone di avviare la va con Unicredit: il go-
trattativa con un indeterminato sogget- verno condivide que-
to dandogli I'esclusiva o ipotizza mec- staesigenza? Poi vi so-
canismi che rendano possibile no le misure da adotta-
un’eventuale competizione tra istituti re nel frattempo. Si
per 'aggregazione di Mps? Include tra tratta di aver chiaro
1 potenziali aggreganti le banche este- fin dove si puo arriva-
re, comunque comunitarie? Vi € pure re con laricapitalizza-
chi lancia il modello Allianz (ormai zione, gli interventi
non ¢’ piu freno alla fantasia) ipotiz- sui rischi legali e sui
zando un intervento delle Generali in prestiti  deteriorati,
Mps alla stregua dell’intervento della nonché€ sugli esuberi
compagnia assicurativa tedesca in del personale: debbo-
Commerzbank. no essere oggetto di
La questione si intreccia con la compe- trattativa con soggetti
tizione in corso tra
gli azionisti delle Ge-

nerali, nella quale 1
partner del patto di =
consultazione (Calta- i

girone, Del Vecchio 7
e Fondazione Crt)

stanno in maniera tra- Iml

Superficie 81 %
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potenzialmente aggreganti o vanno
realizzati prima? Allorché si avvierail
confronto con la Direzione Competi-
tion della Commissione Ue sara pacifi-
co che gli impegni del 2017 non po-
tranno essere rispettati. Il contesto ¢ ra-
dicalmente cambiato. La stessa norma-
tiva sugli aiuti di Stato € in parte sospe-
sa per gli effetti della pandemia; prima
del Covid Bruxelles non aveva di cer-
to adottato indirizzi restrittivi peri casi
di difficolta gravi di banche tedesche
con interventi del settore pubblico: si
rischia ora di essere alle solite, con il
ritorno del metaforico Marchese del
Grillo? In questo caso, pero, diversi
osservatori sono rassicuranti sottoli-
neando il prestigio e l'affidabilita di
cui gode il governo Draghi presso la
Commissione: dunque non vi € ragio-
ne di preoccuparsi? Si tratta comun-
que di una prova importante per l'ese-
cutivo; questa € una materia in cui ac-
canto alle competenze tecniche oc-
corre capacita politica in senso alto;
c'e bisogno di dimostrare 1'arte di go-
vernare. A Bruxelles un conto sono i
tributi di apprezzamento, 1 riconosci-
menti di prestigio e credibilita, altro
conto ¢ il sopravvento di interessi na-
zionali collidenti che alla fin fine si
impongono. Per questo intreccio di
problemi e di vincoli il caso Mps si
rafforza come una questione-capita-
le anche per il futuro dell'esecutivo.
(riproduzione riservata)
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Daniele
Franco
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di Donatello Braghieri

o stop alle trattative tra Mef e Unicredit per

la privatizzazione di Mps continua a regi-
strare prese di posizione dal fronte politico.
L’ultima in ordine di tempo arriva da Mario
Turco, vicepresidente designato del M5S e gia
sottosegretario a palazzo Chigi nel governo
Conte II. «L’unica cosa da fare, al momento, &
ottenere dall’Ue una congrua proroga del ter-
mine di cessione della partecipazione pubblica
nella banca senese», ha spiegato il senatore
grillino in una nota. «Per essere congrua la pro-
roga non potra essere inferiore ai 12 mesi»,
tempo che «dovraessere speso in modo costrut-
tivo, chiedendo innanzitutto al Governo traspa-
renza nelle comunicazioni sul percorso che ora
si ha intenzione di intraprendere», ha aggiunto
Turco. «Servira verificare quanto € necessario
ricapitalizzare la banca, considerando anche
gli attuali risultati positivi, e stabilirne tempi e
modalita, tenendo a mente le possibili difficol-
ta di un aumento di mercato. La proroga dovra
essere spesa in modo costruttivo anche per va-
lutare opzioni alternative per Mps, che guardi-
no a banche italiane, senza trascurare la possi-
bilita di coinvolgere la stessa Mps nella costru-
zione di una soluzione che possa sfruttare il
suo radicamento territoriale, vero valore ag-
giunto dell'istituto». Tra le alternative «non va
esclusa la creazione di una banca pubblica de-
gli investimenti o la sua trasformazione in un
gruppo bancario cooperativo».
Intanto, sul fronte Unicredit, il responsabile
dell’Italia, Niccolo Ubertalli, ha scritto ai di-
pendenti ribadendo la centralita del paese nella
nuova struttura messa a punto da Andrea Orcel
e dalla prima linea dei manager a suo diretto ri-
porto. «L.’Ttalia rappresenta le radici del nostro
gruppo € ha una grande rilevanza strategica
per la nostra banca: € proprio per questo che
Unicredit Italia € stata riconosciuta come area
geografica a s€ stante e contribuisce in manie-
rasignificativa al raggiungimento dei nostri ri-
sultati, finanziari e non. Questo status ha mes-
so la nostra banca davanti a nuove opportunita
che ci permettono di fare passi in avanti nel no-
stro percorso di semplificazione, anche attra-
verso lariorganizzazione della nostra rete com-
merciale». (riproduzione riservata)
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Turco (M5S): daUe nonmeno di 12 mesi percedere Mps

Superficie 29 %
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Il Tesoro apre il tavolo sui cripto-asset

di Andrea Pira

I ministero dell’ Economia studia il perimetro degli interver

ti per regolare I’emissione € la circolazione di titoli in form
digitale. Allo scopo € stato avviato un tavolo tecnico con autc
rita di vigilanza e operatori. L’iniziativa, come emerso dalla
sposta a un’interrogazione del capogruppo leghista in comr
missione Finanze, Giulio Centemero, rientra nella strategi
del Tesoro di promuovere la digitalizzazione del settore finar
ziario e tiene conto delle recenti iniziative di alcuni Paesi U
per regolare i cosiddetti security token, nonché della propost
del Consiglio e del Parlamento europeo per I’ introduzione ¢
un regime pilota per le infrastrutture di mercato basate sull
Distributed Ledger Tecnology (DIt). In particolare il govern
sta esaminando la possibilita di stabilire anche sul mercat
della penisola exchage e wallet provider, ossia le infrastruttt
re e gli operatori della nuova tecno-finanza. Secondo quant
emerso da un ricognizione svolta dall’Esma, tra gennaio 202
e febbraio 2021 sono stati pubblicati in Europa 56 prospetti re
lativi a offerte di crypto-asset: 21 ai sensi del Regolament
prospetto e altri 35 secondo
leggi nazionali. (riproduzio-
ne riservata)
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Arriva la tagliola sulle big tech

Superficie 16 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

27



Dir. Resp.: Roberto Sommella
Tiratura: 57283 Diffusione: 40215 L ettori: 218000 (0006640)

5 DATA STAMPA

www.datastampa.it

28-0TT-2021
dapag. 21/ fogliol/3

L’EMITTENTE FRANCESE HA RINNOVATO LA SUA GAMMA DI CASH COLLECT PLUS+ SU CAMBI

S¢ punta sulle valute emergenti

Sono prodotti che prevedono il pagamento di una serie di premi condizionati con memoria e dopo un

anno possono essere rimborsati anticipatamente. La protezione del capitale ¢ inoltre piu efficiente

DI ALBERTO MICHELI

enerdi 22 Société Généra-
le ha rinnovato la gamma
Cash Collect Plus+ su va-
lute emergenti, quotando
su EuroTlx sei nuovi certificati
sui tassi di cambio tra euro e
real brasiliano, peso messicano,
rand sudafricano, rublo russo e
lira turca. Sono prodotti che as-
sociano alla tradizionale prero-
gativa dei Cash Collect di corri-
spondere dei premi periodici
nell’arco della vita dei certifica-
ti, una peculiarita di protezione
efficiente del capitale data dal
meccanismo cosiddetto “Plu-
s+”. Vediamo in dettaglio le ca-
ratteristiche dei prodotti.

Cash Collect Plus su euro/real
brasiliano. Questo certificato
ha una scadenza triennale (28 ot-
tobre 2024), accompagnata da
ben 24 finestre di possibile eser-
cizio anticipato. Con cadenza
mensile, partendo dalla fine del
primo anno (19 ottobre 2022),
potraessere liquidato anticipata-
mente al prezzo di emissione, se
il cambio non si sara apprezzato
rispetto al suo livello iniziale,
posto a 6,46479. Una rivaluta-
zione della valuta emergente ri-
spetto alla moneta unica potra
quindi garantire il rimborso anti-
cipato dello strumento, deli-
neando una relazione inversa
tra certificato e cambio eu-
ro/real. Sempre su base mensi-
le, partendo pero gia dal prossi-
mo 19 novembre, il certificato
potra inoltre pagare un premio
condizionato pari allo 0,80%
lordo (il 9,6% lordo su base an-
nua), che sara pero effettivamen-
te corrisposto nelle sole date di
valutazione in cui il cambio eu-
ro/real non si sara apprezzato di
oltre i1 30% rispetto al suo valo-
re iniziale, cioe non registrera

un fixing superiore alla barrie-
ra, posta al 130% dello strike
(8,4042). In caso contrario il
premio non sara corrisposto, ma
potra essere recuperato alla pri-
ma occasione utile, in virtu del
cosiddetto «effetto memoria».
A scadenza, quindi in caso di
mancato esercizio anticipato,
potranno infine verificarsi due
diversi scenari: a) se alla data di
valutazione finale (21 ottobre
2024) il cambio euro/real non si
sara apprezzato dioltre il 30% ri-
spetto al suo valore iniziale, il
certificato sara liquidato al suo
valore nominale (1.000 euro),
maggiorato dell’ultimo premio
di competenza e di quelli prece-
denti eventualmente non distri-
buiti; b) se il cambio euro/real si
sara invece apprezzato di oltre
il 30%, il certificato paghera
una perdita pari al deprezzamen-
to della valuta emergente, ma so-
lo per la parte eccedente la bar-
riera (130%). Per esempio, se
I’euro avra guadagnato il 40%
sul real, e quindi il real si sara de-
prezzato del 40% sull’euro, la

perdita trasferita sul certificato
sara solo del 10%, la parte ecce-
dente la barriera appunto. E pro-
prio questo il cosiddetto «effet-
to Plus+» che garantisce una
protezione a scadenza piu effica-
ce rispetto alla classica replica
integrale della performance fi-
nale del sottostante.

Cash Collect Plus su eu-
ro/rand sudafricano. Del tutto
analogo al precedente, anche
questo certificato ha una scaden-
za triennale (28 ottobre 2024),
accompagnata da 24 finestre di
possibile esercizio anticipato.
Con cadenza mensile, a partire
sempre dalla fine del primo an-
no, I’investimento potra essere

liminidatna al nrazza A1 amigcoinna
utituuatu al J:JLL/LLU Ul CILLLIDDdIVLIC

se 1l cambio non si sara apprez-
zato rispetto al suo valore inizia-
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le di 16,9282. Partendo dal pros-
simo 19 novembre, il certificato
potra inoltre pagare un premio
mensile condizionato pari allo
0,60% lordo (il 7,20% lordo su
base annua), che sara corrispo-
sto nelle date di valutazione in
cui il cambio non si sara apprez-
zato di oltre il 20% (barriera a
20,3138). In caso contrario il
premio andra a cumularsi a quel-
lo del mese successivo. A sca-
denza: a) se 1’euro/rand non si
sara apprezzato di oltre il 20%
sul rand, il certificato sara liqui-
dato al suo valore nominale,
maggiorato dell’ultimo premio
dicompetenza e di quelli non di-
stribuiti in precedenza; b) se il
cambio si attestera invece al di
sopra della barriera, il certifica-
to paghera una perdita pari al de-
prezzamento della valuta emer-
gente, per la parte eccedente la
barriera stessa (120%).

Cash Collect Plus su euro/pe-
so messicano. Anche questo
certificato ha una scadenza
triennale (28 ottobre 2024), ac-
compagnata da 24 finestre di
esercizio anticipato. Dalla fine
del primo anno, I'investimento
potra essere liquidato ogni me-
se al prezzo di emissione, se il
cambio non si sara apprezzato ri-
spetto al suo valore iniziale di
23,5836. Dal mese prossimo il
certificato potra inoltre pagare
un premio mensile condiziona-
to con memoria pari allo 0,40%
lordo (il 4,8% su base annua),
che sara corrisposto nelle sole
date di valutazione in cui il cam-
bio non si sara apprezzato di ol-

Superficie 100 %
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tre il 20% (barriera a 28,3003).
A scadenza: a) se I’euro non si
sara apprezzato di oltre il 20%
sul peso, il certificato sara liqui-
dato al suo valore nominale,
maggiorato dell’ultimo premio
mensile e di quelli non distribui-
ti in precedenza; b) se il cambio
si sara invece apprezzato di ol-
tre il 20%, il certificato paghera
una perdita pari al deprezzamen-
to della valuta emergente, per la
sola parte eccedente la barriera.

Cash Collect Plus su rublo rus-
so. Anche questo certificato ha
una scadenza triennale (28 otto-
bre 2024), accompagnata da 24
finestre di possibile esercizio an-
ticipato. Dalla fine del primo an-
no, I’investimento potra essere
liquidato con cadenza mensile
se il cambio non si sara apprez-
zatorispetto al suo valore inizia-
le di 82,6733. Partendo dal me-
se prossimo, il certificato potra
inoltre pagare un premio mensi-
le condizionato con memoria pa-
ri allo 0,40% lordo (il 4,8% su

CAMBIO EURO/REAL BRASILIANO

2018 202

base annua), che sara corrispo-
sto nelle sole date di valutazio-
ne in cui il cambio non si sara ap-
prezzato di oltre il 20% (barrie-
raa99,2080). A scadenza: a) se
il cambio euro/rublo non si sara
apprezzato dioltre i1 20%, il cer-
tificato sara liquidato al suo va-
lore nominale, maggiorato
dell’ultimo premio mensile e di
quelli non distribuiti nei mesi
precedenza; b) se il cambio si sa-

ra invece apprezzato di oltre il
20%, 1l certificato paghera una
perdita pari al deprezzamento

della valuta emergente, per la so-
la parte eccedente la barriera.

Cash Collect Plus su euro/lira
turca. Sono due diversi certifi-
cati che hanno entrambi una sca-
denza triennale (28 ottobre
2024), accompagnata da 24 fine-
stre di esercizio anticipato. A
partire sempre dal 19 ottobre
2022 potranno essere liquidati
al prezzo di emissione, se il cam-
bio non si sara apprezzato rispet-
to al suo valore iniziale di
10,8550. Partendo gia dal pros-
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simo 19 novembre, i due certifi-
cati potranno inoltre pagare un
premio mensile condizionato ri-
spettivamente pari all’1,10%
lordo (il 13,20% su base annua)
e all’1,70% lordo (il 20,40% su
base annua), che saranno corri-
sposti nelle sole date di valuta-
zione in cui il cambio euro/lira
non si sara apprezzato di oltre il
50% e 30% (barriera a 16,2825
per il primo certificato, a
14,1115 per il secondo) rispetti-
vamente. In caso contrario 1 pre-
mi andranno sempre a cumular-
siaquelli dei mesi successivi. A
scadenza: a) se il cambio non si
attestera oltre la barriera, 1 due
certificati saranno liquidati al lo-
ro valore nominale, maggiorato
dell’ultimo premio di competen-
za e di quelli non distribuiti in
precedenza; b) se il cambio chiu-
dera invece oltre la barriera, 1
due certificati pagheranno una
perdita pari al deprezzamento
della valuta emergente, sempre
per la sola parte eccedente la bar-
riera stessa. (150% e 130%). (ri-
produzione riservata)
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La nomina

UniCredit, 5 pugliesi
Adpvisory territoriali

Si @ insediato il nuovo Advisory board territoriale Sud
di UniCredit, composto da 14 membri e presieduto dal
lucano Pasquale Carrano, amministratore delegato
Smart Paper s.p.a. e gruppo Carfin. I rappresentanti pu-
gliesi sano: Vito Albino, professore ordinario di Inge-
gneria economico-gestionale del Politecnico di Bari, Le-
tizia Garofoli, direttore amministrativo Garofoli S.p.A.,
Margherita Mastromauro, presidente CdA Pastificio Ri-
scossa F.lli Mastromauro spA, Roberto Pagliara, presi-
dente CdA Nicolaus Tour SpA, Roberta Valentina Pucil-
lo, direttore amministrativo Alidaunia Srl. Gli Advisory
sono organismi consultivi nati con l'obiettivo di raffor-
zare la conoscenza dei singoli territori, dei settori rile-
vanti e delle tematiche sociali locali.

SCENARIO BANCHE
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Le banche
Unicredit, sette campani
nell’Advisory Board del Sud

Si é insediato il nuovo
Advisory board territoriale
Sud di UniCredit, composto da
14 membri e presieduto dal
lucano Pasquale Carrano,
amministratore delegato
Smart Paper Spa e Gruppo
Carfin. | rappresentanti
campani dell’Advisory Board
Territoriale Sud di UniCredit
sono: Federica Brancaccio, ad
della Brancaccio Costruzioni
spa, Giuseppe Di Martino, ad
del Pastificio Di Martino & Figli
spa, Antonio Lucidi, vice
presidente de I’Altra Napoli
Onlus, Paolo Negri, ad dilrgen
Re Pompei Srl, Carlo Palmieri,
vice presidente Pianoforte
Holding spa, Immacolata
Simioli, ad del Fresystem spa e
Giorgio Ventre, direttore del
Dipartimento diIngegneria
Elettrica e delle Tecnologie
dell’Informazione
dell’Universita di Napoli
Federico ll. Gli Advisory board
territoriali sono organismi
consultivi nati per rafforzare la
conoscenza territori, dei
settori e delle tematiche
socialilocali, fornendo un
contributo positivo allo
sviluppo del business nelle
aree diloro competenza.

SCENARIO BANCHE

Muore Ciro P; ore di Kiton
a nel mondo™

Superficie 6 %
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Montepaschi

un male che puo

far bene a tutti

—> 11 flop del negoziato con Unicredit potrebbe trasformarsi

in un’utile lezione per riorganizzare il sistema bancario

e rilanciare altri istituti come la Carige e la Popolare di Bari.

Non servono pero solo competenze tecniche ma politiche

Gli scenari
Non si pud escludere
tassativamente I'ipotesi
di una scelia “stand
alone™ per la banca
senese né si puo
omettere di considerare
la possibilita
di realizzare con questa
¢ altre realta il famoso
terzo polo da utti
auspicato, ma finora
promosso da nessuno
Angelo De Mattia

J ipotesi, che viene avanzata da alcuni,

di una ripresa della trattativa da par-

te del Tesoro con Unicredit sul Mon-

tepaschi, dopo che sia stato deciso un
aumento di capitale - e magari avviate all’at-
tuazione altre misure che sono state discusse
nella trattativa - sarebbe un “perseverare dia-
bolicum”. Significherebbe che si realizzereb-
bero autonomamente interventi, da parte dello
Stato, che prima erano almeno oggetto di nego-
ziato e pesavano sul “ dare e avere”. Ai vantaggi
della posizione contrattuale dell'Unicredit gia
dimostrati se ne aggiungerebbe un altro pur di
arrivare a conclusione di una vicenda che € ini-
ziata tredici anni fa con lo sciagurato acquisto
di Antonveneta. Invece, occorrera ponderare
bene i passi da compiere dopo aver conseguito,
discutendone con la Commissione Ue, un de-
ciso allungamento del termine entro il quale il
Tesoro deve provvedere alla dismissione, ma-
gari con una certa gradualita, della sua parte-
cipazione nell'Istituto, ora pari al 64 per cento
circa.
Non si puo escludere tassati-
vamente l'ipotesi di una scel-
ta per il Monte “stand alone”;

né si puo omettere di consi-
derare la possibilita di rea-
lizzare con l'Istituto e altre
Banche il famoso terzo po-
lo da tutti auspicato, ma per
il quale nessun intermedia-
rio per ora appare ai nastri di
partenza. Soggetti potenziali

agoresganti non manchereh-

aggreganti non manchere
bero in teoria, a cominciare
da Bper con il ceo Piero Mon-
tani con la sua particolare
esperienza: ma a quali condi-
zioni? Naturalmente, dopo il

fallimento del negoziato per

la non accettazione da parte

di Unicredit della posizione

del Tesoro, € difficile che altri

Istituti accolgano cio che non

€ stato accettato dalla Banca di Piazza Aulenti:
€, questo, insomma, un altro dei riflessi negati-
vi di una trattativa impostata e gestita male.
Insomma, oltre allo scoglio della posizione di
Bruxelles, pronta a chiamare in ballo il divie-
to di aiuti di Stato, pur con I'attenuazione della
proibizione in conseguenza della pandemia, &
necessario aver chiaro quale sial’approdo a cui
si mira, ma anche non vincolarsi a scelte esclu-
sive che rafforzano la controparte, come si €
dimostrato. In questo quadro, se si esclude al-
la fine lo “stand alone” (ma dovrebbero esservi
solide motivazioni), bisognera avere anche dei
punti fermi quali la salvaguardia del marchio
con cio che ne discende in termini di operati-
vita dell'Istituto mantenendo la propria identita,
di tutela dei lavoratori, di rapporti con I'econo-
mia del territorio, con famiglie e imprese. In-
somma, si dovrebbe compiere un’operazione
che non sia di pura risoluzione di un problema
che provoca contrasti e tensioni, ma che guardi,
facendo tesoro dell’esperienza “in corpore vili”
sinora compiuta, anche alla riorganizzazione e
al rafforzamento del sisterna bancario italiano.
Di questo fanno parte anche altri istituti da ri-
lanciare, come la Carige e la stessa Popolare di
Bari, mentre € imminente la trasformazione in
Spa della Popolare di Sondrio - con eventuali
modalita da valutare - alla quale partecipa con

SCENARIO BANCHE

grido diel diritti
soctali negati
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una quota fino al 9 per cento UnipolSai, primo

azionista di Bper. “Fx malo bonum™: la vicen-
da Montepaschi dagli errori

compiuti puo passare a possi-

bile perno di una riorganizza-

zione in una parte importante

del sistema bancario, aven-

do, pero, costantemente pre-

senti la tutela del risparmio e

la spinta del credito all’eco-

nomia. Cio richiede non so-

lo competenze tecniche, che

ovviamente esistono nel Go-

verno e in chi tratta questa

materia, non solo la credibili-

ta e l'affidabilita a livello euro-

peo che pure sussistono, ma

anche e soprattutto capacita

politica, I'“ars rei publicae re-

gendae”. Se, tuttavia, si met-

tono insieme i casi di questi

giorni, in particolare il rap-

porto con i sindacati, i nodi

delle pensioni e del fisco, la

condizione del Montepaschi, i rinvii della ri-
forma della concorrenza, si potrebbe dire che

quest’arte, nel nostro caso, non & affatto pari

alle competenze e al credito riconosciuto. Spe-
riamo di sbagliarci.
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L INTERVISTA

Alberto Quarati/cenova
Garibotti (Unicredit):
«Pronti a rafforzarci
in tutta la Liguria»

L'ARTICOLO / PAGINALY
PAOLA GARIBOTTI La responsabile Nord Ovest della banca: «ll Pnir e le infrastrutture come Terzo valico e Waterfrant sono grandi potenzialitas>

«La Liguria e una terra strategica per Unicredit
Siamo pronti a rafforzarci in tutta la regione»

PAOLA GARIBOTTI
RESPONSABILE AREA NORD OVEST
UNICREDIT

«Da Levante

a Ponente abhiamo
400 dipendenti,

46 filialie una quota
di mercato del 7,5%,
con 146 mila clienti»

«l| Pilligure crescera
nel 2021, secondo

il nostro Centro studi,
del 4,5-4,6%.
Crescitaimpensabhile
fino a poco tempo fa»

L’INTERVISTA

Alberto Quarati/ GENOVA

aola Garibotti, geno-

veseconunabrillan-

te carriera tutta in

Unicredit, ha diret-
to un segmento caricodire-
sponsabilita come il Private
Banking Business della re-
gione pil ricca dtalia, la
Lombardia. Scelta dal nuo-
vo amministratore delega-
to del gruppo, Andrea Or-
cel, per guidare la divisione
Nord Ovest, & decisa a fare
tesoro dell’esperienza ma-
turata in precedenza. La
svolta impressa dall’ad, che
consiste anche in un ritorno
ai fondamentali con il posi-
zionamento dell'ltalia al
centro dellastrategia, ripor-
ta in primo piano i rapporti
con la clientela nazionale:
labanca deve gestire e dare
valore ai patrimoni, e nessu-
no meglio di chi halavorato

nel Private conosce questo
mestiere.

Cosa si porta dietro dalle
sue esperienze preceden-
t?

«Per me & un onore poter
guidare questo territorio, e
lo dico anche da genovese,
per 'importanza che ha la
Liguria per Unicredit — do-
ve abbiamo 46 filiali e 400
dipendenti — ma anche per
il valore storico che questo
ruolo riveste, considerato
che il Credito italiano & na-
to a Genova e qui ebbe la
sua sede legale. Grazie alla
mia esperienza, posso dire
chelattenzione alle relazio-
niconlaclientelaeallacura
dei patrimoni, € un tema
centrale anchein unaregio-
ne che haun Pil di 46 miliar-
didieuro e unreddito dispo-
nibile di 34 miliardi secon-
donostristudiinterni. Lere-
lazioni sono fondamentali,
e illockdown ci ha ajutati a
capire meglio le esigenze
delle persone, soprattutto
nelle varie relazioni con il
pubblico, che tral'altro mol-
todipendedallafasciad’eta
e dal prodotto offerto. Sia-
mo riusciti a distinguere
meglio tra chi preferisce ri-
volgersi allo sportello, chi
preferisce Passistenza tele-
fonica, chi invece vuole in-
terfacciarsi quasi esclusiva-
mente con glistrumenti tec-
nologici. Questo ci ha fatto
capire che per il cliente &
sempre pill importante la
frequenza del contatto, la
qualita dellaconsulenzaeil
modo in cui avviene. Nel
settore Private, per esem-
pio, ci ha permesso di far
crescerel'indice Net Promo-
ter Score, che valuta la sod-
disfazione deiclienti, aquo-
ta44, un numero veramen-

SCENARIO BANCHE

tealto».
Unicredit negli ultimi an-

ni ha tagliato moltissime
filiali sul territorio: c’¢ la
necessita di unriavvicina-
mento allaLiguria?

«Da aprile, con I'arrivo del
nuovo amministratore dele-
gato, sull'ltalia c’e stato un
cambiamentoradicale stra-
tegico, e questo—anche gra-
zie alla migliore conoscen-
zarispetto allerichieste del-
la clientela — portera certa-
mente a un irrobustimento
e una crescita profittevole e
sostenibile. Il cambio dipas-

sosaradeciso».

Cosa rappresenta oggi la
bancainLiguria?
«Abbiamoil 7,5% della quo-
ta di mercato, con 146 mila
clienti. Abbiamo uno stock
di finanziamenti paria 1,7
miliardi, con sette miliardi
tramasse gestite e raccolta.
E nei primi sei mesi del
2021 abbiamo guadagnato
3.400 nuoviclienti sul terri-
torio. Quest’anno abbiamo
erogato 190 milioni di nuo-
va finanza, con una quota
dirilievo destinataal corpo-
rate».

Quali sono le potenzialita
che lei individua su que-
stoterritorio?

«Guardi, rispetto al passa-
to, laLiguria ha tre elemen-
ti che magicamente stanno
coincidendo. Il primo sono
gli investimenti sulle infra-

Superficie 62 %
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strutture, chenon sonosolo
quelle in progetto, ma an-
chequelle chessistannorea-
lizzando, 'esempio su tutti
¢ il Terzo valico, ma anche
ilWaterfront olariqualifica-
zione del Centro storico: le
risorse cisono, e queste ope-
re sono li a garantire per il
futuro un sostegno efficace
all’economia».

Ilsecondo elemento?
«Ilsecondo elemento & con-
tingente: siamo in un mo-
mento dirimbalzo economi-
co, eilnostromestiere &pro-
prio favorire la crescita. La
Liguria, secondo stime del
nostro Centro studi, chiude-
ra il 2021 con un Prodotto
interno lordo in crescita del
4,5-4,6%».

Meno dellacrescita del Pil
nazionale, che, secondo
I’Ocse, saradel 5,9%.
«Forse meno del Pil italia-
no, ma comunque numeri
che non avremmo certo po-
tuto ipotizzare soltanto
qualche annofa.Ilterzoele-
mento fondamentale per la
Liguria, come per tutto il
Paese, & che, contestual-
mente a questa crescita, ci
sono lerisorse del Pianona-
zionale di Recupero e resi-
lienza, che non dimenti-
chiamolo, complessivamen-
te sono oltre 200 miliardi di
euro: sta anche a noi come
banca riuscire a portare sul
territorio e valorizzare una
parte di questo benefi-
cio».—

Lasede genovese di Unicredit vista da piazza De Ferrari
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Bce, road map al test inflazione

Oggi il board. Non ¢ atteso un cambio di rotta e le grandi decisioni saranno prese a dicembre, ma il mercato vuole capire
se 'Eurotower continua a ritenere «temporaneon il rincaro dei prezzi e come potrebbe ricalibrare le politiche d'intervento

Sul tavolo I'impennata
del carovita fino al 4,1%
in Germania, con

il monito dell'uscente
Weidmann

Isabella Bufacchi

Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

Rialzo dell’inflazione ben oltre il
target simmetrico del 2%, in via
“transitoria” ma con una transito-
rietd insolita e quindi tutta da defi-
nirsi. Pandemia in evoluzione diso-
mogenea, con Paesicherestanoalle
prese con 'aumento dei contagi e
Paesi che portano avanti con suc-
cesso le campagne di vaccinazione.
Ripresa solida marallentatada colli
di bottiglia senza precedenti nelle
catene di approvvigionamento.
Dentro questo contesto cosi straor-
dinario, lapolitica monetaria conti-
nua ad essere persistentemente ul-
tra-espansiva in formato multistra-
to, costruita negli anni con un inge-
gnoso sovrapporsidi strumenti, di

mignre ctandard non con in-
L1LIOWULVL DLAGLINVICII VL LIV \Vll"’enz}c

nali ed eccezionali: un accomoda-
mento che, pezzo dopo pezzo, an-
dravia viaricalibrato, smantellato,
e normalizzato, per poter arrivare
un giorno al primo rialzo dei tassi
quando Pinflazione avra centrato
Pobiettivo di medio termine.

Di tutto questone discuterannoi
25 membri del Consiglio direttivo
della Bce che siincontrano oggiper
'ultima volta inun riunione interlo-
cutoria, in vista del meeting del 16
dicembre programmato - in occa-
sione delle nuove proiezioni macro-
economiche degli esperti dell’Euro-
sistema - per prendere le grandide-
cisioni su Pepp, App, TLTRO III e
fors’anche sulla forward guidance.

Per quanto non siano attesi an-
nunci di cambiamenti né nell’orien-
tamento della politica monetaria, ne
negli strumenti in uso, dalla Bce i
mercati siaspettano qualche chiari-

mento su come la banca centrale,
con il suo andamento «prudente e
paziente» intende prendere i prossi-
mi passi, e suqualibasilo fara: aco-
minciare dall'inflazione, che € al
centro del suo mandato simmetrico.
Allapresidente Christine Lagar-
de spetta oggiil compitodi chiarire
cosane pensala Bce dell'impennata
dell'inflazione, che in Germania &
arrivata gia al 4,1% e che punta al
5%, prima di tornare a scendere
sottoil 2%: uno dei motiviche han-
no spintoil presidente della Bunde-
sbank Jens Weidmann a dimettersi
e agettare laspugnalanciandoun
monito sulla necessita di preoccu-
parsideirischiche possono scatu-
rire sul fronte dell’inflazione tanto
quanto sul fronte della deflazione.
Unrinflazione che sale a causa di
fattori una tantum o per situazioni
temporanee evidenzia un rialzo
transitorio: ma quanto puo durare,
secondo la Bce, questa transitorieta
senza che riesca a imprimere im-
patti duraturi sul comportamento
dei consumatori, sulle trattative sa-
lariali? 1l Consiglio direttivo della
Bce resta paziente anche quando
assiste temporaneamente aun’in-
flazione al 5% nell’area dell’euro?
E prevedibile che Lagarde riper-
corrale tre condizioni, le tre “gam-
be” della forward guidance che pre-
vede che i tassi si mantengano «su
livelli pari o inferioria quelli attuali»
1) fino a che l'inflazione non avra
raggiuntoil 2% «ben prima» dellafi-
ne del suo orizzonte di proiezione
(orail2023 madadicembreil 2024),
un mid-point che variposizionato;
2) «inmaniera durevole per il resto
dell’orizzonte di proiezione», che
potrebbe essere altri1-1,5 anni quin-
di dadicembre fino al 2024; 3) finché
nonriterra cheiprogressiconseguiti
dall'inflazione difondo (core infla-
tion) siano sufficientemente avan-
zati oggi da essere coerenti con lo
stabilizzarsi dell'inflazione sul 2%

SCENARIO BANCHE

nel medio periodo. Restada vedere
tral’altro selaBce € d’accordo con i
movimenti recenti della curva
forward che segnala la previsione
dei mercati sul primo rialzo dei tassi.

La Bce potrebbe inoltre essere
pronta gia oggiadare una suavalu-
tazione aggiornata sull’andamento
della pandemia: perché dalla fine
della crisi del Covid-19 dipende il
programma di acquisti per 'emer-
genza pandemica. Alcuni analisti di
mercato si sono lanciati a pronosti-
care che il Pepp non finira alla fine
di marzo 2022 masaraprolungato
fino a giugno. Lagarde potrebbe
chiarire se il Consiglio direttivo si
apprestaaritenere conclusalafase
criticalegata al coronavirus: e seil
Pepp terminera come stabilito dalle
decisionidipoliticamonetaria, nel
marzo del prossimo anno. Un’altra
indicazione pendente su tempi e
modalitadichiusura o di transizio-
ne, reclamata dal mercato, riguarda
iprestiti mirati TLTRO Il con 'ulti-
ma asta che si terra in dicembre:
non & detto che Lagarde fara luce
oggi sul futuro di questi finanzia-
menti accordati al tasso -1%, 50
centesimi al di sotto del tasso dei
depositi presso la Bee.

Spetteraallariunione di dicem-
bre invece sciogliereinodisucome
si arrivera allo smantellamento
graduale del Pepp e cosa accadra
dopolafine di questo programma
unico: verra lanciato un nuovo pro-
gramma dotato della flessibilita
straordinaria del Pepp, pronto al-
I'uso per situazioni di emergenza
per affiancare ’App? Oppure’App
verramodificato incorporando al-
cune delle flessibilita del Pepp e sa-
ra al tempo stesso potenziato con
acquisti superiori agli attuali 20
miliardi al mese?

E cosa accadra dopo la fine delle
TLTRO HI?
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BORSE EUROPEE DEBOLI -0,59%, Francoforte -0,35%, Parigi flazione. lerilaBank of Canadaha
C'&stato unclimada “prepartita” ieri -0,19%, Londra -0,31%. A pesare chiusoil quantitative easinge ha

sulle Borse europee; in attesa del mee- lincertezzasuunincontrodacuinessu-  awvicinatoi possibili rialzi dei tassi,
ting della Bee, i listini hanno chiuso no siaspettaannunci,mache potrebbe  Seguendoancheil flussodelle trime-
deboli dopo giorni di rialzi: Milano darelachiavediletturadellaBcesullin-  strali, le Borse sono cosi rimaste deboli.

Bussola. Christine Lagarde oggi dara la linea della Bee, traripresa e rischio inflazione
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Aiib stanzia 50 miliardi
per investimenti verdi

Svolta verde per I’Aiib (Asian Infrastructure
Investment Bank) la banca multilaterale di
sviluppo operativa a Pechino dal 2016 che conta
104 Paesi soci provenienti da tutto il mondo, tra
cuiI'ltalia, socio fondatore.

La sesta sessione annuale in corso negli
Emirati Arabi sterza definitivamente dagli
investimenti infrastrutturali tout court agli
interventi per il cambio climatico in linea con gli
obiettivi di Parigi e, adesso, con COP26 di
Glasgow, stanziando 50 miliardi di dollari di
finanziamenti per il clima entro il 2030.

La somma é pari a quattro volte gli impegni
annuali decisi due anni fa al vertice annuale in
Lussemburgo. Ormai i finanziamenti peril clima
rappresentano il 50% dei progetti approvabili
entro il 2025. Gia nel 2020 la Banca ha lanciato
I’Aiib-Amundi Climate Change Investment
Framework, con I'obiettivo di accelerare la
transizione verso un’economia a basse emissioni
di carbonio attraverso i mercati dei capitali. Il
framework permette agli investitori di analizzare
irischi climatici con opportunita di investimento
mettendo in pratica i tre obiettivi dell’accordo di
Parigi (mitigazione, resilienza al cambiamento
fisico e transizione verso I'’economia verde).

«Ainizio 2021 - haricordato il presidente di
Aiib, Jin Liqun, in occasione dell’apertura del
Summit -, abbiamo annunciato I'approvazione
del 50% dei finanziamenti per il clima entro il
2025, un impegno che intendiamo rispettare in
vista di COP26 di Glasgow. L’accesso ai fondi per
attuare queste misure ¢ vitale, soprattutto nei
Paesi in via di sviluppo». La Banca ha una
capitalizzazione di 100 miliardi di dollari e un
rating Triple-A conferito dalle principali agenzie
internazionali, tra cui Fitch per la quale «la svolta
di Aiib ¢ significativa, specie se si pensa al ruolo
svolto dalla Cina in Asia, per lo sviluppo e costi
di resilienza stimati a 140-300 miliardi di dollari
nel 2030». Oggi, secondo le Nazioni Unite, i
finanziamenti per la resilienza ammontano
appena a 30 miliardi. Gli Stati Uniti vantavano
530 miliardi di dollari di investimenti a fine 2020
contro i16 di Aiib e New development bank, nate
su impulso di Pechino.

—Rita Fatiguso
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Nell’era dell’incertezza
occorre ricominciare
a immaginare il futuro

Educazione Finanziaria /1

Giorgio De Rita
on ¢ esercizio facile cercare le parole
per riassumere il racconto di pensieri,
paure e testimonianze che, con
accurata leggerezza, Mauro Meazza e
Debora Rosciani hanno ascoltato dalle
famiglie e dagli specialisti dei mercati
finanziari sul risparmio e sugli investimenti. La
domanda di fondo (e di partenza) & chiara: perché nelle
economie pillavanzate, sempre pili spesso e in misura
crescente, le famiglie e le imprese sottraggono capitali
agli investimenti per accumulare risparmi liquidi,
scegliendo I'opzione meno ragionevole sia per i conti
individuali sia per I'economia nel suo complesso? La
risposta sulla quale invitano a ragionare, a me sembra,
¢ che abbiamo poca cura del tempo.
Isoldi fermi sul conto corrente o investiti in strumenti
finanziari facilmente liquidabili sonola cifradiuna
societa in cui prevale 'incertezza, la preoccupazione di
breve se non brevissimo periodo, nella quale la
gestione del risparmio & tuttaall'insegna della cautela
individuale. Una polizza di assicurazione sulla
vulnerabilita del nostro domani, per una malattia
improvvisa, per aiutare un figlio, per fronteggiare la
perdita del lavoro o di reddito.
Un attendismo finanziario che ha ragioni strutturali
piu che emotive. La capacita di tutela sanitaria e di
previdenza offerta dai sistemi pubblici continuaa
ridursi; gli indicatori demografici raccontano di
societa via via pilt anziane e con meno figli; la crescita
economica, soprattutto nel nostro Paese, che
raggiunge lo “zero virgola”, quando va bene; il
rallentamento dei consumi e delle opportunita di
occupazione. Tutti fattori che dovrebbero rafforzare
gli investimenti di medio e lungo periodo e che, invece,
inducono alla cautela e al risparmio conservato nei
cassetti, E aimpoverire di significato la parola che, pilt
di tutte, ha dato senso e direzione di marcia alla storia
economica e sociale: sviluppo.
Il futuro si & incollato al presente, sottolineano Meazza
e Rosciani, per spiegare come si & azzerata la passione
aimmaginare il domani che, unica, esorta, sospinge,
sprona ad affrettarsi e a rischiare. Incuranti del futuro
restiamo ancorati ai bisogni quotidiani, alla sicurezza
del momento, al breve respiro, pur consapevoli che
I'immaginario, individuale e collettivo, la suggestione
del futuro, & il principale propellente del motore dello
sviluppo. Non si tratta di una scelta razionale né sul
piano personale né su quello collettivo.
Il benessere individuale é il risultato di un processo di
crescita sia finanziaria sia culturale in cui ciascuno,
aiutato o impedito da chi ha attorno, giocale sue carte
e impegna le sue doti. Se per tranquillita nefl’oggi
rinunciamo a guardare le cose in prospettiva,
rinunciamo in primo luogo al nostro personale
sviluppo. Analogamente, se rinunciamo a navigare i
mercati per un ragionevole periodo di tempo

nerdiamo di vista la banale considerazione che lo star
perdiamo divista la banale consiaerazione che 1o star

bene di ciascuno dipende anche dalla qualita dello
sviluppo collettivo, sostenuto dagli investimenti perla
crescita di occupazione e reddito o per la tutela
ambientale e I'inclusione sociale.

Immaginare il futuro non € uno sforzo di fantasiaa
ruotalibera, & la capacita dileggere le nostre
potenzialita, quel che, da soli e tutti insieme, non
siamo e potremmo essere. Per farlo serve, ancora,
prendere il tempo. Tempo per riflettere, conoscere,
studiare, sapere, confrontarsi. Leggendo le pagine che
seguono si ascoltano e si comprendonoirischi del
poco tempo dedicato a informare e a informarsi.
Troppo spesso fingendo di ignorare che una societa
avanzata, per definizione, non ha intorno a sé modelli
di sviluppo cui ispirarsi e ha il dovere, al contrario, di
immaginare le linee e i vincoli del suo progredire. Per
farlo servono, almeno, le nozioni finanziarie minime e
servirebbe uno sforzo per farne patrimonio comune.
Prenderne atto é gia un passo in avanti significativo.
Lanostra, come tutte le societa pit1 sviluppate, ha
dovuto metabolizzare nuove e antiche mediocrita
divenendo via via sempre piui differenziata, incerta,
liquida, diffidente, orientata a bisogni individualie
quotidiani, a vivere alla giornata. Non stupiamoci
allora se ci si affida ai consulenti per poi attribuire loro
ogni responsabilita se le cose vanno diversamente dal
previsto; se dilaga la sfiducia o il pregiudizio sugli
intermediari finanziari; se le

fabbriche prodotto per la raccolta

del risparmio cavalcano le mode e

le traducono in messaggi

incomprensibili anche agli

esperti; se la propensione al

rischio va riducendosi. Una

societa molecolare finisce per

nascondersi dietrola

responsabilita dei regolatori, degli

espertinon per confidare sulle

loro competenze, ma per

dimostrare che esistono difetti

strutturali d’informazione e di

comunicazione perché non sono

tenute nel giusto contole

specificita e i bisogni individuali,

Gli esperti dal canto loro, agevolati

dal rumore di fondo dei social

network, dai condizionamenti

automatici dei motori diricercao

dall’eccesso di enfasi sul ruolo dei

grandi dati nell’assumere
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decisioni rischiano di rimanere intrappolati nel gioco
degli specchi. Si mandano segnali per tastare il polso
dei risparmiatori e si agisce sullabase della reazione
emotiva letta nelle risposte ricevute, magari da
messaggi anonimi di assoluti incompetenti. Un gioco
che distorce il tempo e consolida la certezza che i
rendimenti sociali, economici o finanziari devono
essere incassati subito, che I'investimento paziente &
sempre responsabilita di qualcun altro, chela
provocazione sia anche una promessa.
Se non torneremo a coltivare il tempo, ad aver curae
preoccupazione del futuro, a conoscere e distinguere
bisogni e strumenti, resteremo nell’irragionevole
condizione di chi pur disponendo di risorse da
investire continuera a coltivare unaricchezza
immobile. Disancorare il futuro dal presente ¢, forse,
una delle opportunita che la pandemia ci offre, per
tornare arischiare, a investire, a crescere. Non
dimenticando pero che 'immaginazione ha una sua
grammatica e che questa non si limita alla sola
promozione delle emozioni contingenti, servono
continuita e disciplina.
Segretario generale Censis.
Il brano sopra & uno stralcio dell'introduzione al volume
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ILLIBRO
«Investire perché»
di Debora Rosciani
e Mauro Meazza
sarainedicola per
unmese fino al 30
novembre
conllSole 24 Ore
a€ 12,90, Poisara
inlibreriadall'11l
novembre
alprezzo di € 16,90
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Dissipatori o pianificatori,
una spinta gentile
per capire gli investimenti

Educazione Finanziaria /2

I'WEBINAR DI PLUS24

Plus24 é il settimanale dedicato
alrisparmio e alla finanza personale
in edicola ogni sabato con

1l Sole 24 Ore,

Ruggero Bertelli

me piace fare un’affermazione “forte”:
«Le performance dei nostri portafogli
non le fanno i mercati; le fanno i nostri
comportamenti». Immagino subitole
tante obiezioni degli investitori (spesso
. lettori appassionati del Sole 24 Ore) che
hanno acquistato qualche azione bancaria nel 2007
(non c’e bisogno di fare nomi) o qualche obbligazione
inlira turca o qualche certificato a barriera e via
discorrendo. “Se questi prodotti li avessi capiti o mi
fossero stati spiegati, li avrei evitati”. Quindi & tutto un
problema di educazione finanziaria, da una parte, di
“buona consulenza”, dall’altra. Se poi le azioni
bancarie fossero salite e i certificati avessero
regolarmente pagato la “cedolona”, non ci sarebbe
stato alcun problema.Anzi: li avremmo consigliati
agli amici ed ai parenti.
Cisono comportamenti “di base” che, se seguiti
pedissequamente, consentono di evitare i disastri
finanziari, le irrecuperabili perdite. Ma sono
comportamenti scomodi, sembrano banali, ¢ poi (ex
ante) paiono far perdere “rendimento”, proprio
quando ce n’é bisogno. E come sentirsi dire (da un
medico) di camminare di pili, di non prendere
P’ascensore, di fare attivita fisica, di mangiare con
moderazione e di bere anche meno. Banale, sembra
inutile. Non vedo effetti di breve periodo. Anzili vedo:
godo di meno e invidio chi mangia fiorentine
accompagnate da un Rosso di Montalcino. E quando
succede quello che non deve accadere, chiediamo al
medico miracoli che non puo fare.
Nellungo periodo, 1o sappiamo, con il nostro stile di
vita, facciamoda différenza. E riusciamo anche a
mangiare qualche bistécca.
Laricerca delbenessere spalmato per tutta la vita non
¢ istintiva. Anche e soprattutto in “finanza”, dove
esiste una larga dominanza delle valutazioni di breve
periodo. Il lungo periodo, pero, non ¢ la somma di
tanti brevi periodi, perché il comportamento di breve
puo contraddire quello di lungo. In altri termini, la
ricerca del rendimento di breve periodo riduce il
rendimento di lungo periodo. O, in altri termini
ancora, la massimizzazione del benessere di oggi
riduce il benessere di domani. Se poiil “domani” &
“vita natural durante” aggiungiamo una nuova
variabile al problema, per nulla dominata dalla nostra
mente, 'incerta durata della vita umana. Il lungo
periodo, nel quale “saremo tutti morti”, si tinge di
transgenerazionalita e richiede specifiche soluzioni
nella olistica distribuzione del benessere.
Dobbiamo trovare un equilibrio. Richard Thaler

| lettori possono dialogare coni
giornalisti e gli esperti del settore
con i webinar organizzati dalla
redazione sui canali social (Linkedin  diritti e alle tutele dei consumatori
e Facebook) del Sole 24 Ore.

Prossimo appuntamento mercoledi
3 novembre 2021 alle ore 17.30
conunincontro dedicato ai

nell'ambito del credito al consumo

afferma che dentro di noi albergano due personaggi:
un dissipatore impaziente ed un pianificatore
lungimirante. Chi vincera?

Chiediamo a noi stessi se siamo pili dissipatori o pilt
pianificatori. La risposta? E ovvio che preferiamo
dipingerci saggi pianificatori, quasi quasi ci crediamo,
ma lo siamo nei comportamenti concreti?

E qui veniamo ai motivi ispiratori della raccolta di
Test «quanto sei amico dei tuoi risparmi?» Certo che
sono amico, certo che rispetto i miei soldi, ci
mancherebbe altro! E proprio vero? Nel libro
esploriamo alcuni territori scivolosi, dove I’errore
comportamentale € in agguato; dove é piu semplice
confondere prudenza e paura; dove la
“rappresentativita”, la “disponibilita” ed elementi di
“ancoraggio” (le tre classiche distorsioni cognitive di
base) € pil1 facile che ci conducano alla scelta
sbagliata: il rapporto con la banca, il bene rifugio, il
porto sicuro, la percezione del rischio, la visione di
lungo periodo, il contante ed il conto corrente, il
debito, gli obiettivi di vita, I'orizzonte temporale, la
pensione, la vecchiaia, gli investimenti alternativi, i
rendimenti e la volatilita dei mercati.

In questo contesto la finanza comportamentale &
“agita”, applicata alla vita reale, a casi concreti, che
speriamo facciano riflettere ed intuire la strada
corretta; e perché conviene prenderla. Una raccolta di
domande (e di possibili risposte) che vogliono essere
una “spinta gentile” verso i comportamenti che a me
piace chiamare “performanti”. Mio figlio - al quale ho
sempre inviato una bozza del test prima della

pubblicazione - mi chiedeva: “Babbo, vuoi che ti
risnonda come vorresti o devo rignondere

isponda come vorresti o devorispondere
sinceramente?”. La spinta gentile
—dice Thaler — non deve essere
“mascherata”, deve essere
trasparente, perché suggerisce
comportamenti che sono corretti.
Perché nasconderli? Dalla
domanda di mio figlio capivo

che il risultato era raggiunto:
sapevariconoscere il
comportamento giusto.

Quante volte al giorno dobbiamo

lavarci i denti? Tutti sappiamo
rispondere. Tutti conosciamo la
risposta giusta. Ma il nostro
comportamento € coerente?
Viricordate - da giovincelli, al
catechismo - I'esame di
coscienza? Indispensabile prima
della confessione dei nostri
peccati. Si chiama percezione del

Superficie 29 %
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value action gap, ossiala
consapevolezza che il nostro
comportamento effettivo
non corrisponde ai nostri valori.
E uno dei pilastri della costruzione di una
“architettura della scelta”, ossia di quell'insieme di
stimoli che ci portano a fare liberamente la scelta
giusta, quella che accresce il nostro benessere.
Lasciati da soli, in modo istintivo, ci sentiamo liberi di
scegliere, senza condizionamenti. Ma corriamo il
rischio di scegliere tra le cose sbagliate, quindi di
commettere un errore. Non € meglio essere liberi di
scegliere trale cose giuste? :
Illibro di Test mette sul tavolo risposte giuste e
risposte sbagliate. I lettore, dopo i primi questionari,
iniziera ad intuire dove vogliamo andare a parare e
riconoscera il comportamento corretto tra quelli
proposti. Non € detto che condivida. Al termine del
test, quando vedra il profilo assegnato (spesso
presentato in modo ironico) puo darsi che non si
riconosca, forse in parte, qualche volta del tutto.
Cerchera di capire lalogica che sta dietro i punteggi.
Insomma, fara un esame di coscienza. Un altro modo
di perseguire la “educazione finanziaria” senza
insegnare la formula dell'interesse composto!
Professore di Economia degli Intermediari finanziari
all’Universita di Siena

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA GUIDA

La guida in uscita
con il Sole di
domani (al prezzo
di€050)&
articolatain 20
test: raccogliee
aggiornaitest
pubblicati

su Plus24 ed
elaborati da
Ruggero Bertelli
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Banche, piu poteri a Eba e Bce
Stretta nella vigilanza Fintech

Piu poteri a Eba e Bce
Fintech sotto vigilanza

Verso Basilea3+

La proposta di direttiva presentata
dalla Commissione europea perre-
cepire le regole sui requisiti patri-
moniali perlebanche di Basilea3+va
oltreipropositi dei regolatori inter-
nazionali. E diventa un’occasione

GLI INTERVENTI
Le autorita di vigilanza

peraccrescerei poteri dei supervisori
(Bce, Ebaebanche centrali) in mate-
ria di verifica (e sanzione) dei requi-
siti dei manager delle banche e dei
consiglieri di amministrazione e
delleloro capacita di gestire gliisti-
tutidi credito. Introdotti, in risposta
alloscandalo WireCard, anche nuo-
vi strumenti per vigilare il gruppi
Fintech e le sussidiarie bancarie.

Laura Serafini —apag 27

GLI ALTRI PUNTI
Accantonamenti

possono verificare e per i rischi Esg.
sanzionare l'operato Stretta sull'operato
dei manager e dei delle filiali delle banche

consiglieri degii istituti

Regole

Presentata la proposta
di direttiva Uc per recepire
le nuove norme di Basilea

SlittaI'avvio della riforma
I requisiti di capitale
aumentano del 3-5% dal 2025

Laura Serafini

Lapropostadidirettivapresentatadal-
laCommissione europeaperrecepire
leregole suirequisiti patrimoniali per
le banche di Basilea3z+ va ben oltre i
propositideiregolatoriinternazionali.
Ediventaun’occasione peraccrescere
ipoterideisupervisori(Bce, Ebaeban-
che centrali) in materia di verifica (e
anche sanzione) dei requisiti dei ma-
nager delle banche e dei ¢onsiglieri di
amministrazionee dellelorocapacita
digestire gliistitutidi credito. Eancora:
comerispostaalloscandalo WireCard,
ilcolosso dei pagamentidjgitali tede-
sco fallito nei mesiscorsi,laCommis-
sione ha introdotto nuovi srumenti
pervigilareil gruppi Fintech ele sussi-
diariebancarie. In particolare vengono

extra-europee

introdotti strumenti per consentireai
supervisoridipoter vigilare,imponen-
doancherequisiti prudenziali, le filiali
europeedigruppibancariinternazio-
nali. Oggi queste sono sottoposte alle
normative nazionali dei paesineiquali
sitrovano, conlapossibilita diavvan-
taggiarsi dagli arbitraggi sui diversi
metodidivigilanzae controllo,macon
'adozionedelle nuoveregole isupervi-
sori europei potranno valutare Ia ge-
stione dei rischilegati a queste entit,
potendorichiedereditrasformareuna
filialein societicontrollataerichiedere
il rispetto di requisiti patrimoniali.
Un'ulteriore innovazione, rispetto
aquanto sinora fatto dal Comitato di
Basileachehaavviatoconsultazioniin
materia, riguardal'introduzionedeiri-
schi Esg, ambientali (sia fisici che di
transizione), sociali e di governance
neimodellidiriskmanagement. Viene
introdotto F'obbligo di dare informa-
zioni su questi aspetti su base seme-
strale e annuale, 'inclusione negli
stressteste infinelapubblicazione en-
troil 2023 daparte diEbadiunrappor-
tosucomeintrodurrelaponderazione
di questirischinei requisiti prudenziali.
L’adozione delle misure previste
dall'accordo di Basilea3+ & stata fatta
tenendo conto delle «specificitadella
Ue»comehaspiegatoil vicepresidente
della Commissione Vladis Dombro-
vskis. Per questo motivo, ha detto, &

SCENARIO BANCHE

stato mantenuto il cosiddetto Sme
supporting factor, lo sconto sughi ac-
cantonamenti patrimoniali per i fi-
nanziamenti alle Pmi perché esse sa-
ranno un «sostegno per la crescita».
Sono state poi introdotte le deroghe
sugli accantonamenti previsti per i
mutui a basso rischio per consentire
allebanche cheusanoimodelliinterni
(inparticolare quelle francesi e danesi)
diadeguarsi con gradualita all’intro-
duzione dell’'outputfloor, che garanti-
rache «irischinon sianosottostimati»
rispetto a chi usa i modelli standard.
Un'altra eccezione riguarda lo slitta-
mento dei tempi per I’adozione dei
nuovi requisiti: entreranno in vigore
dal primo gennaio 2025 (rispetto alla
scadenza prevista dal ComitatodiBa-
sileadiinizio 2023), conlaprevisione
di periodi di “phase in” che in alcuni
casi, comeladerogasui mutuiabasso
rischio, potrebbero durarefinoa8an-
ni. Afronte delle domande sul possibi-
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ledisallineamentodeiterminitempo-
ralirispettoaglialtri paesiche adotte-
ranno Basilea3z+, Dombrovvskis ha
spiegato che sonoapertial confronto
echecomunquelaUeélaprimaapre-
sentare una propostadirecepimento,
mentre Usa e Gran Bretagna ancora
nonlohannofatto. Eancora:obietti-
vodella Commissioneéstatoquellodi
cercare dicontenere gliaumentidica-
pitale che saranno necessari. «I requi-
siti patrimonialidelle banche europee
aumenterannoinmediadell'8-g%alla
fine del periodo di transizione, nel
2030, mentreall'inizio del periodo, nel
2025, 'aumento dovrebbe esseretrail
3eil5%», hadettoDombrovskis. Peril
commissarioeuropeoaiservizifinan-
ziari, Mairead McGuinness, la dilazio-
ne temporale ¢ stata motivata dalla
pandemiae per dare tempiaisupervi-
sorideivaripaesieallebanchediade-
guarsialle nuove regole.
«Senongestiamoadeguatamente
latransizione climatica, lebanche po-
trebbero avere difficolta. Per questo
prevediamo chelebanchevalutinobe-
neilororischi e questolo faremo as-
sieme allaBce - hadetto McGuinness
-Bisogneraprenderein considerazio-
ne l'impatto dell’attivita bancaria sul
climael’ambiente, altrimentilareddi-
tivita delle banche si ridurra». Il pac-
chetto presentato ieri, che dovra ora
passareall’esame del Parlamentoedel
Consiglio che potrannoapportare mo-
difiche, &€ composto dalla revisione
della direttiva sui requisiti patrimo-
niali, delregolamentoeuna proposta
direvisione deirequisiti patrimoniali
nell’ambitodella risluzione (in parti-
colare sui requisiti Mrel e Tlac).

@©RIPRODUZIONE RISERVATA

Pacchetto bancario.

Valdis Dombrovskis, vicepresidente
della Commissione europea, & Mairead
McGuinness, commissaria alla Stabilita
Finanziarla, llustrano la direttiva eurc-
peache recepisce le riforme di Basilea
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Abi: «Serve tempo
per valutare 'impatto
sui requisiti patrimoniali»

La Federazione
bancaria europea teme
chei 27 miliardi di
aumenti previsti dall'Ue
siano sottostimati

Le reazioni

Sabatini: «E cruciale
il massimo utilizzo
dei margini di flessibilita»

L’Abi prende atto della proposta
della Commissione ma vuole tem-
po per valutare I'impatto della
normativa sui requisiti patrimo-
niali presentata ieri. Una prima
considerazione, comunque, viene
avanzata a fronte della dichiara-
zioni degli esponenti della Com-
missione di aver cercato diridurre
alminimo gli incrementi patrimo-
niali necessari alle banche per ri-
spettare i nuovi requisiti.

L’Eba ha calcolato che periio
maggioriistituti europei serviran-
06 27 mitiardi di euro. Il documen-
to presentato ieri «& corposo e
complesso e richiede una attenta
valutazione - ha dichiarato Gio-
vanni Sabatini, dg di Abi - anche
sotto il profilo della quantificazio-
ne degli impatti sia in termini di
incremento deirequisiti patrimo-
niali sia sull’offerta di credito e
sull’economia europeain genera-
le. Conriferimento al primo aspet-
tooccorrericordare cheilmanda-
to del G20 al Comitato di Basilea
chiedeva di evitare incrementi pa-
trimoniali significativi generaliz-
zati. Per evitare una sottostima di
taliimpatti, il calcolo di taleincre-

mento deve essere effettuato non
rispetto ai minimi regolamentari
marispetto all’effettivolivello dei
coefficienti patrimoniali possedu-
ti dalle banche europee». Quindi,
se parametrataal livello dei coeffi-
cienti posseduti I’entita degli au-
mentidi capitali necessaririschia

saadCl i gpiiall ARl eealiiisiilia

di essere molto maggiore.

«Inquesto contesto, il massimo
utilizzo dei margini di flessibilita
consentiti é cruciale peradattarele
disposizioni di Basilea al contesto
europeo e alle specificita dellasua
economia - haaggiunto - evitan-
dodiampliare il divario competi-
tivo gia oggi esistente tralebanche
europee elebanche extra europee,
in primoluogo quelle americane».

Anchela Federazione bancaria
europea mantiene una posizione
cauta. LaFederazione definisce la
proposta una «base per ulteriori
discussioni per cercare soluzioni
permanenti» che garantiscanoil
mantenimento degli attuali re-
quisiti patrimoniali per non in-
taccare la capacita delle banche
stesse «difinanziarelaripresaela
trasformazione digitale e sosteni-
bile dell’Europa».

L'impatto stimato in 27 miliardi
di euro «rappresentala mancanza
di capitale che va colmata per ri-
spettare i requisiti patrimoniali
minimimanonriflette'ammon-
tare di capitale che la maggior
parte delle banche europee do-
vranno raccogliere per mantenere
I'attuale coefficiente del 15 per
cento». MalaFederazione osserva
anche come «il doppio calcolo dei

requisiti» con buffer nrudenziali

SN micana? LU Vaaiall pauGliiiial:

alivellonazionale, oltre che euro-

SCENARIO BANCHE

peo «rappresenta un livello ag-
giuntivo di normative che molti-
plicarequisiti e complessita delle
normative europee».

Lavalutazione delle numerose
novita introdotte dalle norme ri-
chiedera diversi giorni. In materia
rischi di credito sono stati confer-
mati gli sconti patrimoniali su Pmi
einfrastrutture, mentre sono state
introdotte nuoveregole perleim-
prese senzarating e perimutuire-
sidenziali. Per quantoriguardala
cessione del quinto & stata mante-
nutala ponderazione pit favore-
vole al 35 per cento.

Per il settore delle costruzio-
ni sono stati introdotti chiari-
menti che scongiurano la ri-
chiesta di assorbimenti patri-
moniali molto elevati,

Maoltreirischidicredito ciso-
no novita anche per i rischi ope-

rahtn e neriricchi di morcatn Ta
AUVIE POriITisCi Gimercas. La

questione di fondo importante
resta quellasollevata dalla Fede-
razione europea: se la Cornmis-
sione ha definito limitato I'impat-
to per mantenere i requisiti mini-
mi, cioé¢ al 10%, bisogna capire
quanto costera restare al livello
medio dei requisiti europei, pari

al 15 per cento.
—L.Ser.
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Risiko bancario in stand by,
dopo Mps occhi su BancoBpm —p.30

Risiko bancario in stand by,
dopo Mps occhi su BancoBpm
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UNICREDIT matrimonio tra Montepaschie Uni-  per fare spazioal dossier Mps -, piaz-
La t:i.a.nca 3'“_ Credit (il cuiceo AndreaOrcelproprio  za Meda sara peraltro Ia prima delle
oggi il velo sui oggipresenteraicontidelpriminove  banche italiane ad alzare il velo sul
contl: attesa mesierisponderialle domandedegli ~ Piano industriale post-pandemia. Il
per le parole di analisti) riducelapressionesulsiste-  ce0Giuseppe Castagnalo presentera
Orcel dopo lo maacercareatuttiicostiaggregazio-  almercatoil4 novembreelisicapira
stop al dossier ni che fino a qualche settimana fa  qualcosadipitianche sullastrategia
Montepaschi sembravano ineludibili. Non chela  dellabanca chesicandidaa fare dapi-
Credito necessita di cercare sinergie trale  votperilterzopoloallespalle dilnte-

banchesiadicolposcomparsa«main  sa e della stessa UniCredit (sempre

questo momento - confidaunban-  cheil ceo Andrea Orcel non tornial-

chiere - forse ognuno pudaveregioco ~ 1'attacco q‘ualo'ra le ' gqndizioni di
1l nau fragio delle nozze a concentrarsi sui problemi di casa mercato, e i pesi specifici, dovessero

Siena-UniCredit rallenta
per tuttila corsa alle fusioni

propria per essere pronto alla futura
fase di aggregazioni che comunque
arrivera». Insomma, lo stop puo esse-
re funzionale a far prendere ossigeno

rendere l'operazione conveniente).
Di certo BancoBpm, come ribadito

daCastagna, puntaanzituttoastareda

sola. Smentito il potenziale interesse

. y . per partire da una posizione di mag- per Siena, € piuttosto a Modena, dove

fjl ﬁll)(? dell ?\/[/[&(ji\ 1.'1p.arte di giore forza 'anno prossimo. «Inun ~ hasedel'altragrandeexpopolare Bper,
a la:Z23 R eda: glOYe 1 modo o nell’altro», spiegavaieril'am- chepiazzaMeda guarda conmaggiore
prossimo il nuovo piano ministratore delegato di Mediobanca entusiasmo, vistoil piu favorevole rap-
Alberto Nagel nel corsodellapresen-  Portodiforza. Trale duepiazzeperoal

Luca Davi tazione dei conti, il consolidamento ~ momento il dialogo appare bloccato.

Il naufragio delle trattative tra Uni-
Credite Mef suMps faripartire laban-
catoscanadadove era partita, ovvero
dalla necessita di una ricapitalizza-
zione daalmeno 2,5 miliardi che il Te-
soro deve ora concordare con Bruxel-
les, insieme agli impegni sul risana-
mento e alle valutazioni sul suo futu-
ro. Inclusi, ovviamente eventuali
nuovi soci. Ma nel contempo I'inter-
ruzione dei dialoghi rimette in di-
scussione il risiko bancario da tempo
attesosul mercatobancario, e che (in
teoria) vede coinvoltia varioftitolo, ol-
tre a piazza Gae Aulenti e Rocca Sa-
limbeni, anche BancoBpm, Bper,
Banca Popolare di Sondrio e Carige.

Un delicato gioco ad incastri che
oggi, vadetto, sembra di colpomesso
instand by. Perché il venir meno del

«simaterializzeranel 20210 pili pro-
babilmente nel 2022».

Propellente decisivo per favorire
questo processo sarala proroga della
normache consente di trasformarele
cosiddette imposte differite attive
(Dta) per perdite pregresse in crediti
fiscali in caso di aggregazioni: una
misuraoramaiinscadenzaafinean-
no, macheil governohagiaresonoto
di voler prolungare almeno fino a
giugno 2022. Sei mesi ditempo in pit1
- e qualcuno gia tifa per un’estensio-
ne afine 2022 - che sirivelerebbero
preziosi per definire i nuovi assetti.

Quali, sivedra. Raffreddatasila pi-
stasenese, l'attenzione del mercatoé
oraconcentratasu BancoBpm. Alun-
go considerata preda privilegiataagli
occhi di UniCredit per una possibile
Opa - operazione poi messadaparte

SCENARIO BANCHE

AncheperchéalorovoltaBpereancor
piu il suo primo azionista Unipol non
vogliono certorivestireil ruolodicom-
primari. Il colossoassicurativo, da par-
tesua, dopoaver messole mani suBper
(19%), ha una quota (9%) anche di Po-
polare Sondrio, banca che sta per di-
ventare Spae concuilacollaborazione
nellabancassurance e destinata araf-
forzarsi. Qualcuno vede poiatendere
Unipol come uno dei possibili “cavalie-
1i bianchi” di Mps, magari una volta
chelaristrutturazione sarastataavvia-
ta. Solo ipotesi, certo.Maforsesarasolo
unavoltache gliassetti tra Milano, Mo-
dena-Bologna e Sondrio saranno pitt
chiari, che anche il tassello della piti
piccola Carige - sucuicomunquealeg-
giapur semprel'ipotesidel Credit Agri-

'cole - potra trovare il suo posto nel

grande puzzle bancario.
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1l dossier Montepaschi. Dopo il fallimento delle trattative con UniCredit faro sulle mosse per il future della banca
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SANTANDER, UTILE INRIALZO:
MIGLIORA LE STIME A FINE ANNO

Banco Santander ha registrato un utile
netto di 2,17 miliardi di euro nel terzo
trimestre, in crescita del 24% rispetto
allo stesso periodo del 2020, grazie in
particolare ai buoni risultati nel Regno
Unito. Il risultato netto & leggermente
superiore alle previsioni degli analisti.
I ricavi sono salitia 11,93 miliardi
dagli 11,09 miliardi dell'anno prece-
dente. Santander prevede ora di
superare il proprio obiettivo di rendi-
mento per l'intero anno e miraaun
ROTE rettificato dal 9% al 10%.
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La resilienza delle Popolari dalla pandemia alla npresa

DI GIUSEPPE DE LUCIA LUMENO (*)

segnali di ripresa dell'’economia sem-
pre pill evidenti sono il risultato di un
impegno di prossimita a favore delle
famiglie e delle imprese a cui le Banche
popolari e del territorio non sono venute
meno sia rispondendo positivamente
all'urgente bisogno di liquidita del sistema
economico attraverso i decreti «Cura Ita-
lia» e «Liquidita», sia accogliendo i ripetuti
appelli del Presidente del Consiglio Mario
Draghi che ha chiesto, anche all’assem-
blea annuale di Confindustria, di lavorare
tutti insieme, politica e imprese e che «nes-
suno si tiri fuori per il bene del Paese».
Dai dati diffusi da Assopopolari risulta evi-
dente il sostegno fornito dalle Banche po-
polarie delterritorio all' economia reale nel
corso di una lunga crisi che, nel 2020, si &
ulteriormente aggravata causa pandemia.
L'azione, messa in campo in maniera capil-
lare dal Credito Popolare, si & concretizzata
in moratorie sui prestiti, accolte nel 2020,
per complessivi 37 miliardi di euro pari al
21% del credito totale, di cui i1 23% destina-
to alle famiglie, corrispondenti a un nume-
ro complessivo di 280.000 rapporti di credi-
to.
Sul territorio, le moratorie sui crediti, ex
«Cura Italia», si sono articolate in 19,5 mi-
liardi di euro al
nord, 3,3 miliardi al
centroe 14,5 miliar-
dial Sud eisole con
una percentuale
sul totale dei credi-
ti, in questa riparti-
zione, che sfiora il
30%: quasi dieci
punti in piti rispetto alla media. L'inciden-
za maggiore & segno di una percentuale di
domande accolte decisamente piti rilevan-
te dato lo stato di crisi gia cronico rispetto
alla tempesta pandemica che si & abbattu-
ta sull'economia reale del Mezzogiomo. I

L'INTERVENTO

rapporti interessati dalle operazioni dimo-
ratoria, infatti, risultano pari a 128.200 al
nord, 28.000 al centro e oltre 124.000 al sud
eisole. Alle moratorie vanno ad aggiunger-
siifondi destinati al sostegno della liquidi-
tadelle imprese e delle famiglie, ex Decreto
«Liquidita», con 21 miliardi di euro di nuo-
vi finanziamenti assistiti da garanzie pub-
bliche, di cuil'81% a imprese per 17 miliar-
di, su un numero di 237.000 rapporti attivi
di conto corrente. Sulle grandi aree territo-
riali il dato si ripartisce fra famiglie e impre-
sein 11,1 miliardi dieuro al Nord, 2,1 miliar-
di al centro e 7,5 miliardi al Sud e isole.
Riguardo al numero di operazioni, i nuovi
finanziamenti si sono articolati in 95.300 al
Nord, 21.300 al Centro e 120.600 al Sud e
isole.

A questi interventi si sono aggiuntele inizia-
tive offerte alla clientela dalle singole Popo-
lari che cosi hanno ulteriormente imple-
mentato le operazioni accogliendo oltre il

96% delle domande. A settembre 2021, le
moratorie ancora in essere risultano ovvia-
mente inferiori rispetto a quelle concesse
dall'inizio della pandemia per il venire a
scadenza di una larga parte di esse. Nel
periodo & possibile simare un ammontare
di moratorie attive per circa 3 miliardi di

euro rispetto a quelle accordate da marzo
2020. Per avere un riferimento dell’ordine
di grandezza dell'impegno del Credito Po-
polare in questi mesi, le operazioni finan-
ziarie straordinarie corrispondonoa oltre il
30% dei fondi destinati dall'Ue al nostro
paese attraverso il Pnir per 191,5 miliardi
di euro.

E evidente, da questi risultati, quanto la
conoscenza del territorio e delle economie
degli istituti del Credito Popolare, nella fa-
se pittacuta della pandemia e nellaripresa,
svolgaunruolo decisivonel dare consisten-
za ed efficienza a un’azione complessa e
articolata che, solo attraverso una prossimi-
ta capillare, puo rendersi reale e concreta.
(*) Segretario Generale, Associazione
Nazionale fra le Banche Popolari

SCENARIO BANCHE

Economia

Utili a doppia cifra
per Mediobanca

Superficie 19 %
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Mps, si valuta un rimpasto dei vertici. Sileoni (Fabi), il
matrimonio si fara comunque - Citywire

La vicenda Mps ormai e gia arrivata a Bruxelles dove I'Ue dovra esprimersi su una
possibile proroga per la cessione da parte del Mef della quota detenuta in Mps, e in
Parlamento, dove si € deciso di audire nei prossimi giorni i vertici di Unicredit e Mps.
Sullo sfondo continua I'analisi sui possibili sbocchi che si sono aperti con lo stop
dell’acquisizione della storica banca senese da parte di Unicredit, anche se c’é chi,
come il segretario generale della Fabi Lando Sileoni, resta convinto che alla fine il
matrimonio si dovra comunque consumare. Sul fronte europeo per ora si punta a tenere
la carte coperte. Interpellata in un briefing a Bruxelles la portavoce della Commissione
Ue, Arianna Podesta, ha tagliato corto: “I'ltalia si € impegnata a vendere tutte le quote
entro una certa data. Il termine temporale per la privatizzazione non & scaduto e non
possiamo fare commenti su questa scadenza perché & una informazione riservata.
Come sempre, € responsabilita degli Stati adempiere a questi impegni e proporre come
rispettare tali impegni, e spetta percio all’ltalia decidere e proporre modalita per uscire
da Mps”. Contemporanetamente a Roma si muove il Parlamento. E al termine di un
ufficio di presidenza la Commissione sulle banche ha deciso di convocare per I'8
novembre nel pomeriggio I'ad di Unicredit, Andrea Orcel, e Guido Bastianini, ad di Mps
per fare il punto e ascoltare possibili nuove strategie da mettere in campo. Il principale
sindacato bancario resta comunque convinto che il perimetro dell’operazione restera
compreso tra Milano e Siena. Dice Sileoni: “Non credo che la trattativa sia
definitivamente chiusa, credo si cerchi di prendere tempo: le parti dovranno incontrarsi
perché secondo me, che conosco bene la vicenda, dovrebbero in qualche modo venirsi
incontro e ci sono le condizioni per poter arrivare in qualche modo a un accordo” tra |l
Ministero dellEconomia e Unicredit. Una strada alternativa la propone I'economista
Giulio Sapelli che punta sulla trasformazione di Mps in una banca di territorio.”Questo
significa ridimensionare le aspettative, ma € I'unico modo per conservare prestigio e
nome ed evitare la macelleria sociale”.
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Monte dei Paschi Siena, la partita adesso si sposta a
Bruxelles: si muove la Commissione parlamentare — Corriere
di Siena

Monte dei Paschi Siena, la partita adesso si sposta a Bruxelles: si muove la
Commissione parlamentare Aldo Tani 27 ottobre 2021 La partita per il futuro di Mps si
sposta dall’ltalia al’Europa, dal triangolo Siena-Milano-Roma a Bruxelles. La cosa, ogni
ora che passa, diventa sempre piu evidente. Due indizi e una prova. Tre non servono
guesta volta, perché il concetto fatto passare dall’Unione europea sull’antica banca
senese arriva forte e chiaro. Dopo i segnali di lunedi, dalle stanze del potere, in Belgio,
si € marcato ancora il territorio: “L’ltalia si € impegnata a vendere tutte le quote entro
una certa data — ha affermato Arianna Podesta, portavoce della Commissione Ue. - Il
termine temporale per la privatizzazione non & scaduto e non possiamo fare commenti
su questa scadenza perché € una informazione riservata. Come sempre, €
responsabilita degli Stati adempiere a questi impegni e proporre come rispettare tali
impegni, e spetta percio all’ltalia decidere e proporre modalita per uscire da Mps”.
Insomma, I'Unione europea prende evidentemente tempo e nasconde le carte. O
meglio, le tiene coperte. Un atteggiamento di cui Roma avra sicuramente preso atto, ma
il pressing per allungare i tempi di uscita dal capitale azionario montepaschino non
sarebbe terminato. Anzi, si starebbe lavorando per un accordo di lungo termine.
Necessario per guardarsi intorno, perché nel breve periodo I'unica strada percorribile
porta ancora a Unicredit. Non a caso, secondo diversi analisti, il percorso verso piazza
Gae Aulenti non sarebbe sbarrato del tutto. Per dimensioni, a meno della creazione di
un terzo polo bancario (Banco Bpm e Bper i soggetti che vanno per la maggiore), €
I'unica banca in grado di giocare la partita. Ne e convinto, e non da ora, Lando Maria
Sileoni, segretario della Fabi. “Dovremmo evitare che la Bce in questa fase imponga una
cura dimagrante nei confronti dei dipendenti del Mps — ha affermato il numero uno del
sindacato dei bancari -. L'Unione europea molto probabilmente concedera al governo
italiano la proroga per continuare a restare nell'azionariato di Mps, ma in questo periodo
c'e la possibilita che la Bce pretenda un numero di esuberi maggiore ed & una
eventualita che dobbiamo assolutamente scongiurare”. Sileoni rincara la dose e punta il
dito: “E’ chiaro che, oggi, 8 miliardi di euro per salvare un gruppo bancario non
sarebbero stati digeriti dall'opinione pubblica, perd molti hanno buttato, in maniera
indecente, benzina sul fuoco con argomenti che non stavano in piedi, come quello dei
licenziamenti. Al di la di quello che e stato detto durante la campagna elettorale per le
suppletive a Siena, da noi nel settore non ce ne sono mai stati perché con il nostro
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ammortizzatore sociale, il Fondo di solidarieta o fondo esuberi, abbiamo sempre gestito
le uscite di personale con prepensionamenti su base volontaria. In ogni modo, I'ltalia e’ il
fanalino di coda, € all'ultimo posto in Europa per quanto riguarda gli aiuti pubblici alle
banche; parliamo di poco piu di 14 miliardi di euro tra il 2010 e il 2018, vale a dire poco
piu dell'1% del prodotto interno lordo. In Germania e' stato speso il 5,9% del pil, in
Spagna il 4,4% e la media europea € del 4,6%". L'altra via resta un’azione in proprio del
Tesoro. Utile per ripulire Montepaschi e presentarla ancora piu attraente agli investitori.
Da chiarire pero i contorni di questa operazione, perché per alcuni osservatori
privilegiati, le cifre da mettere in campo sarebbero addirittura superiori alle nozze con
Unicredit. Alcuni dei protagonisti di questa intricata vicenda potranno chiarire le rispettive
posizioni di fronte alla commissione Banche, che I'8 novembre ha deciso di convocare
I'ad di Unicredit, Andrea Orcel, e quello di Rocca Salimbeni, Guido Bastianini. Please
enable JavaScript to view the comments powered by Disqus.
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Ultime notizie - w

Mps, I'Ue rimette in riga I'ltalia su rispetto impegni.
UniCredit: un addio o un arrivederci? Eni: dope acquist! fino al 22/10 detlana

azioni proprie pari all'1,41% capitale

oon BESsmE U

27.10.2021 - 11:40
Strategie di investimento: meno rischio e

44 Bca Mps - Unicredit - Banco Bpm - Bper Banca, piu liquidita nel breve termine, secondo
Neuberger Berman
Redazione Finanza )
MILANO (Finanza.com) 27.10.2021 - 11:17

ffctiobrei02 ALY Idrogeno: prevista crescita esponenziale

di ricavi e 500mila nuovi posti di lavoro in

Su Mps I'Ue rimette in riga I'Italia, ricordando che il paese "deve essere all'altezza degli Italia

impegni che ha preso con Bruxelles nel 2017, ai tempi della ricapitalizzazione 27.10.2021 - 10:20

precauzionale con cui lo Stato ha salvato la banca senese. Campari: trimestre sopra attese di Equita

Quegli impegni sono chiari: il Tesoro, principale azionista della banca senese con una chelBi=8]prez2oobicteivo

partecipazione pari al 64%, reduce dal flop delle trattative con UniCredit di Andrea Orcel, 27.10.2021 - 09:45

deve uscire dal capitale del Monte entro la fine dell'esercizio 2021 (ovvero entro dicembre _Pfg"l')e‘:‘! Bce; feaz'°'?te Lagarde&co a
. . . . . Iindebolimento crescita e pressioni suil

oppure entro la data di approvazione del bilancio, dunque entro I'aprile del 2022). prezzi

L'attenti € arrivato da una portavoce dell'Unione europea, che ai giornalisti ha rimarcato 27.10.2021 - 09:16

che, "se I'Italia crede che ci siano altri modi per adempiere e per uscire dalla‘proprieté di Borsa Milano prende fiato, bene ENI.

Mps, spetta a essa avanzare proposte. Noi restiamo in contatto con le autorita". Attesa per conti Mediobanca e Telecom

E sulla proroga che il governo Draghi avrebbe gia chiesto alle autorita europee? 27.10.2021 - 09:09

N . q . s Borse europee poco mosse di fronte a
Nessun comm'e_nt_o sull:_a‘questlo_ne cruuqle del‘tem'po. Dall Antltrust Ug era arr_'l\_/ato un nuova tornata di trimestrali
commento sull'istituto gia nella giornata di lunedi, all'indomani del comunicato ufficiale con

cui il Tesoro e UniCredit avevano annunciato il flop delle trattative. I toni del Dg Comp 27 10-2022 = QW

Twitter: modifiche I0S di Apple

erano apparsi tuttavia pit concilianti. danneggiano meno del previsto e titolo

Indiscrezioni del quotidiano La Stampa parlano di un presidente del Consiglio, Mario corre dopo i conti

Draghi, irritato, sia con il Tesoro che con UniCredit, per il modo in cui i negoziati sono 27.10.2021 - 09:02

stati portati avanti. Piazza Affari apre in leggero calo, dopo i
. . o . .. B . recenti rialzi: Ftse Mib -0,27% a

Non mancano neanche i motivi perché sia I'Ue a essere a sua volta irritata con I'Italia 26.899,13 punti - Flash

visto che, "secondo quanto riferito da una fonte all'agenzia Reuters, la proroga richiesta TR ETEE o G

L, o - . .10. - 08:
a Bruxelles potrebbe essere di 'anni’ e non di qualche mese o un anno al massimo Italgas: a.d. Gallo, diciannovesimo
come circolate nelle scorse ore. trimestre di crescita consecutiva

Nella giornata di ieri & arrivata intando la notizia della decisione della Commissione
bicamerale d'inchiesta sulle banche di convocare in audizione i numeri uno di UniCredit
e Mps, rispettivamente Andrea Orcel e Guido Bastianini.

Attesa anche per I'audizione del ministro dell'Economia e delle Finanze Daniele Franco, di
cui al momento non si conosce la data.

LEGGI ANCHE Mps, dopo addio UniCredit il piano Mef: aumento capitale, no burden
sharing, tagli e ancora M&A. Mentre é rischio stangata da 11 miliardi

Intanto, oggi il Foglio pubblica un editoriale in cui avverte: Occhio al neo populismo
bancario.

Di fatto, c'é da dire, da quando & stata annunciata la rottura delle trattative tra Mps e
UniCredit, I'impressione & che molti, in Italia, siano diventati di colpo banchieri ed esperti di
finanza. Si & sentito di tutto e di piu: basti pensare alle dichiarazioni dell'economista
Giulio Sapelli che ha proposto per Siena la soluzione di una banca cooperativa, non
mancando di lanciare un affondo contro la riforma delle banche popolari varata dal

o ——
governo Renzi: SPREAD BTP-BUND 10Y
"Al posto di versare altri miliardi per consegnare la banca a un sicuro fallimento bisogna
utilizzare i soldi che lo Stato da come fondo di dotazione per una banca cooperativa.
Basta con la storia della banca pubblica che € una cosa ridicola. Facciano una banca
cooperativa dimenticando la vergogna che hanno fatto con la riforma Renzi contro le
banche popolari e contro le banche di credito cooperativo", ha detto Sapelli, in
un'intervista rilasciata a La Notizia.

Il Foglio: gestione crisi Mps presenta rischio di ritorno

populismo Indici Migliori & Peggiori
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Il Foglio scrive nell'articolo che "la gestione della crisi di Mps ha implicazioni politiche che FTSE MIB 26835,53 -0,50 #*
possono essere pericolose per la stabilita del governo e presenta il rischio di un ETSE IT. ALL-SHARE 29493,67 -0,44 *
ritorno del populismo guidato da questioni legate alle banche. Il passato insegna: la bAX 15705 24
sottovalutazione di problemi bancari € stato uno dei motivi per cui gli elettori hanno fatto 30 570524 -0,33 #
mancare il sostegno ai referendum del governo Renzi a fine 2016 e poi hanno votato per CAC 40 6743,08 -0,35 #
partiti anti establishment e populisti nel 2018 (dgettando le basi per la formazione del
; : 8 R . S IBEX 35 8941,40 -0,67 #
governo M5S-Lega). Il Foglio sottolinea che & questa "lI'opinione (saggia) di Lorenzo
Codogno, gia capo economista del Mef e fondatore della societa di consulenza e ricerche DOW JONES 35756,88 0,04 &%
di mercgto LcMacro Advisors, secondo il quale il costo che i con\tribuenti finiranno per S&P 500 4574,79 0,18 %
pagare e pari all'incirca a 10 miliardi di euto, ovvero quasi la meta del bilancio espansivo
S " COMPX.USD 1523572 0,06 4
che Palazzo Chigi si appresta a varare".
NIKKEY 225 29098,24 -0,03 #

Il quotidiano illustra gli scenari di Codogno sul dossier Mps: uno di questi € che, ferma
restando la proroga concessa da Bruxelles, il Monte lanci un aumento di capitale, ripulisca FTSEMIB - 11:33
il suo bilancio dagli NPL e si ripresenti in forma agli occhi di UniCredit: una ipotesi di

cui ha parlato ieri il segretario della FABI Lando Maria Sileoni e affrontata anche da

un articolo di Formiche.net: 26870

"In realta - si legge nell'articolo di Gianluca Zapponini - , lo stop di ieri (riferimento a 24 ;
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ottobre, giorno in cui il flop tra il Tesoro e UCG ¢ stato ufficializzato), non ¢ il de profundis
del Monte dei Paschi, anzi forse il preludio a una nuova mossa da parte della stessa
Unicredit. Per rendere pil digeribile il boccone, Unicredit potrebbe chiamare a raccolta
alcune banche per mettere su una specie di cordata a trazione nordica per rilevare
la parte sana di Mps. In questo modo, spalmerebbe lo sforzo su piu giocatori. La proroga
delle Dta per altri sette mesi, viene sottolineato, va proprio in questo senso: dare incentivi
a chi vuole essere della partita. Dunque non € assolutamente escluso che nei prossimi
giorni, prima che il ministro dell’'Economia, Daniele Franco, riferisca in Parlamento e voli a
Bruxelles a chiedere (non € scontato) una proroga di sei mesi per il disimpegno dello
Stato da Siena pattuito due anni fa, Unicredit si materializzi a Via XX Settembre, magari in
compagnia.

la seconda possibilita & che il Monte dia vita a un terzo polo bancario insieme a potenziali
candidati come Banco BPM e Bper: ma per Codogno queste due banche "non hanno la
dimensione e I'esperienza per digerire un boccone come il Monte".

C'e poi I'opzione che sia una banca straniera ad accollarsi Mps, come si & vociferato negli
ultimi giorni: i candidati sarebbero le spagnole Santander e BBVA e le francesi Société
Générale, Bnp Paribas o Crédit Agricole. Oppure la grta posssibilita, che secondo Codogno
e comunque la meno probabile & la risoluzione della banca. Ovvero, per rispolverare la
memoria, quanto spiegato in modo chiaro nel sito di Bankitalia, in riferimento alle regole
europee sulla gestione delle crisi bancarie (BRRD).

Mps: opzione peggiore risoluzione, cosa dice la direttiva BRRD

A tal proposito, il riferimento & alla direttiva n. 2014/59/UE (cd Banking Recovery and
Resolution Directive, BRRD), che ha introdotto in tutti i paesi europei regole armonizzate
per prevenire e gestire le crisi delle banche e delle imprese di investimento. La BRRD &
stata recepita in Italia con i decreti legislativi del 16 novembre 2015 n. 180 e 181.

"Sottoporre una banca a risoluzione - spiega la Banca d'Italia -significa avviare un
processo di ristrutturazione gestito da autorita indipendenti - le autorita di risoluzione
- che, attraverso I'utilizzo delle tecniche e dei poteri offerti dalla BRRD, mira a evitare
interruzioni nella prestazione dei servizi essenziali offerti dalla banca (ad esempio, i
depositi e i servizi di pagamento), a ripristinare condizioni di sostenibilita economica della
parte sana della banca e a liquidare le parti restanti. Le autorita di risoluzione possono
sottoporre una banca a risoluzione se ritengono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

La banca é in dissesto o a rischio di dissesto (ad esempio, quando, a causa di perdite,
I'intermediario abbia azzerato o ridotto in modo significativo il proprio capitale).

Non si ritiene che misure alternative di natura privata (quali aumenti di capitale) o di
vigilanza consentano di evitare in tempi ragionevoli il dissesto dell'intermediario.
Sottoporre la banca alla liquidazione ordinaria non permetterebbe di salvaguardare la
stabilita sistemica, di proteggere depositanti e clienti, di assicurare la continuita dei servizi
finanziari essenziali e, quindi, la risoluzione € necessaria nell'interesse pubblico.

Le autorita di risoluzione possono avvalersi dei seguenti strumenti:

Vendere una parte dell'attivita a un acquirente privato.

Trasferire temporaneamente le attivita e passivita a un'entita (ente-ponte) costituita e
gestita dalle autorita per proseguire le funzioni piu importanti, in vista di una successiva
vendita sul mercato;

Trasferire le attivita deteriorate a un veicolo (societa veicolo per la gestione delle attivita)
che ne gestisca la liquidazione in tempi ragionevoli;

Applicare il bail-in, ossia svalutare azioni e crediti e convertirli in azioni per assorbire
le perdite e ricapitalizzare la banca in difficolta o una nuova entita che ne continui le funzioni
essenziali.

Tutte le notizie su: MPS-UniCredit, UniCredit Andrea Orcel, governo Draghi,

risoluzione banche

Vai alle quotazioni di:

Bca Mps
Unicredit

B Banco Bpm

Bper Banca,
Notizie su Bca Mps

= 26/10/2021 Mps-UniCredit: IG Italia presenta gli scenari per il Monte e I'outlook sui titoli. Occhio
anche a Banco BPM

26/10/2021 Mps, economista Sapelli: 'diventi banca cooperativa, basta con la storia della banca
G —— —

pubblica che & cosa ridicola'

26/10/2021 Mps, Sileoni (FABI): Italia ultimo posto in Europa su aiuti pubblici alle banche. Evitare
che Bce pretenda piu esuberi

26/10/2021 Mps-UniCredit, Sileoni (FABI): situazione non definitivamente chiusa, condizioni per
accordo UCG-Mef ci sono

— 26/10/2021 Mps: naufragata opzione UniCredit che succede ora? Tutte le vie (e i rischi) del
Tesoro: aumento capitale, no burden sharing, tagli & Co

Notizie su Unicredit

= 26/10/2021 Mps-UniCredit: IG Italia presenta gli scenari per il Monte e I'outlook sui titoli. Occhio
anche a Banco BPM

= 26/10/2021 Mps, economista Sapelli: 'diventi banca cooperativa, basta con la storia della banca
pubblica che & cosa ridicola’

= 26/10/2021 Mps, Sileoni (FABI): Italia ultimo posto in Europa su aiuti pubblici alle banche, Evitare
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TRENDS 2.0.216: intermarket e update mercati
(mercati in evoluzione)

I mercati sembrano invincibili, perdo quando si
inizia ad avere questa percezione, bisogna
iniziare a stare in guardia. Su scala weekly lo
SP500 disegna una doji dopo tanto tempo

23.4.2021 11:49 -

23 APRILE

Analisi dei posizionamenti monetari che
evidenziano una situazione di incertezza e di
chiusura di posizioni dal mercato. Sul
Ftsemib solo nuovi ingressi di call su strike
otm a strike 25000

23.4.2021 09:40 -

Ftse Mib rifilata dopo la corsa di ieri. Leonardo e
Azimut ostacolati da livelli chiave

Ftse Mib. Lindice italiano, con la brutta
candela ribassista ad alta volatilita del 20
aprile scorso, si & allontanato dalla ex trend
line rialzista di medio periodo costruita sui
minimi
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Il FABI: "Bene sede Direzione e

TerritOI:iaIe Calapria-SiciIia di BPER o ISCRIZIONI

a Reggio Calabria" 7 &
Qualifica professionale di

TRUCCATORE
- MAKE-UP ARTIST

"l recenti sviluppi delle vicende che riguardano le grandi aziende

bancarie italiane, impongono una seria ed attenta riflessione sui L{C.Tyfg(b 35%?%3%’83
risvolti economico-sociali che la distribuzione geografica delle \;;\:x,, www . cifapitalia.it

agenzie bancarie produce sul nostro territorio. Le operazioni
societarie che coinvolgono Unicredit, MPS, Banco BPM ed altre
grandi banche italiane sono, purtroppo, drammaticamente
accomunate da un'unica determinazione: del territorio reggino
interessa poco o nulla a tutti.

In questo contesto, si inserisce positivamente la recentissima
riorganizzazione del Gruppo BPER, che, benché ancora in corso di
completamento, ha gia prodotto effetti immediati sulla struttura
della Banca.

Fra diversi cambiamenti paventati, riteniamo che una "luce" vada
accesa sulla decisione di stabilire |la sede della nuova Direzione
Territoriale Calabria-Sicilia nella citta metropolitana di Reggio
Calabria.

Infatti, in un contesto nel quale gran parte delle aziende bancarie, & UN[VERSITA

nei loro piani industriali, si allontanano dal territorio reggino, la scelta NICCOLO CI_JSAN
assunta dal Gruppo BPER Banca di preferire Reggio Calabria come Y

sede della Direzione Territoriale Calabria e Sicilia, va certamente
considerato come un segnale positivo nei confronti di tutto il nostro

Territorio e si allinea ad un altro gruppo bancario, il CREDEM, che gia cs-bb.éé.éé.tﬁo
da tempo ha radicato a Reggio Calabria la sede della propria

Direzione Territoriale di quasi tutto il Sud Italia. Ve nRr st STt

A nostro modo di vedere, € questo un riconoscimento nei confronti
delle colleghe e dei colleghi che quotidianamente lavorano in rete e
soprattutto, un forte stimolo per I'evoluzione futura del Gruppo BPER
Banca nel nostro territorio, che rompe gli schemi del passato e in
gualche modo sana un'anomalia storica subita dalla citta piu o

importante della regione, tanto da essere assurta al ruolo di citta - Haiabm"m“"asc"o'“

. Iscriviti al nostro Corso GRATUITO
metropolitana. Qualifivia professionate di

Ci rammarica notare che, ancora una volta, ogni vicenda che AC%NEL%;IHRE

riguarda il settore bancario reggino, sia essa positiva o negativa, {“ F{' Perinfo 2 lserizion
avviene nel totale ed imbarazzante silenzio di tutti gli attori politici \6. AP 0965_3396_83
della nostra citta e della nostra provincia, dal Sindaco ai Consiglieri SO wwwcifapitalia.it
Comunali e Metropolitani, dai Consiglieri Regionali ai membri del
Governo o ai Parlamentari eletti nel nostro territorio, di qualsiasi
schieramento, fino ad ora completamente e colpevolmente assenti,
ai quali formuliamo nuovamente l'invito a focalizzare I'attenzione
verso le problematiche del settore bancario reggino, vero fulcro della
tanto paventata ed attesa ripresa economica e della tenuta sociale
del territorio.
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Come FABI, sindacato maggiormente rappresentativo del mondo
del credito, siamo aperti a qualsiasi azione e soluzione che
contribuisca a rafforzare il nostro settore a beneficio di famiglie,
imprese e di tutta la collettivita, contro la chiusura di agenzie e la

WEB 56




I l DATA STAMPA ILDISPACCIO.IT Data pubblicazione: 27/10/2021

Link al Sito Web

desertificazione bancaria in atto che produce solo malessere e
incentiva il malaffare". Lo afferma una nota della segreteria
provinciale di Reggio Calabria.

Creato Mercoledi, 27 Ottobre 2021 09:53
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Unicredit-Mps, non e ancora finit
O 27 Ottobre 2021 -06:00
(am)]
Bene i titoli in Borsa sulle voci di un estremo tentativo. La Fabi: "Intesa possibile"

o

2 Cinzia Meoni (J 0 COMMENTI
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fRYRinl©

La partita tra Unicredit e il Tesoro su Mps (di cui il Mef ha in mano il 64% del capitale) potrebbe non essere definitivamente
chiusa, nonostante la rottura formale ufficializzata domenica sera. Lo spera la Fabi, lo sussurrano voci di corridoio, mentre i
broker tornano a considerare ipotesi di nozze. E lo si vede in Borsa dove i titoli coinvolti hanno ripreso quota: Unicredit ha
chiuso la seduta a 11,5 euro in rialzo dell'1,4%, Mps ha riconquistato gli 1,06 euro (+1,4%), alla vigilia di quello che, almeno in
teoria, si preannuncia un altro Natale di fuoco per portare in sicurezza Rocca Salimbeni e calendarizzare I'uscita dello Stato
prevista entro fine anno dagli accordi sottoscritti con la Commissione Europea. Intanto ieri da Bruxelles, con cui Roma sta
trattando per ottenere pitt tempo per risolvere il caso senese, sono arrivate due risposte sibilline: da un lato si sottolinea la
«responsabilita degli Stati membri a rispettare gli impegni» e il fatto che «I'ltalia debba essere all'altezza degli impegni
presi», in un momento delicato visto 'avvio del Pnrr, dall'altro si ricorda che «il termine (per la privatizzazione ndr) non e

ancora scaduto». Insomma, una soluzione si puo e si deve trovare.

La proroga e l'inevitabile iniezione di capitale potrebbe poi implicare la condivisione degli oneri per gli obbligazionisti,
nonostante Roma voglia a tutti costi evitare una simile eventualitd con una operazione di mercato. Non sarebbe indolore

neppure l'intervento della Bce che, chiamata a pronunciarsi sul piano «stand alone» di Monte Paschi, potrebbe chiedere un
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rafforzamento di capitale molto pit corposo di quello finora preventivato (anche 5 miliardi rispetto ai 2,5 miliardi previsti) e,
come teme Lando Maria Sileoni, segretario generale della Fabi, una drastica «cura dimagrante dei dipendenti di Mps». Per
questo Sileoni, intervenendo su Radio Rai Uno, punta a una ripresa delle trattative che superi, con un accordo politico, la
frattura. «Credo che si cerchi di prendere tempo: le parti dovranno incontrarsi perché secondo me ci sono le condizioni per

poter arrivare, in qualche modo, a un accordo».

Unicredit da sempre & stata considerata la partner ideale per Mps. E la stessa Rocca Salimbeni continua a rappresentare per

la banca guidata da Andrea Orcel la strada piu facilmente percorribile per quel salto dimensionale che farebbe riagganciare

al gruppo le posizioni rispetto alla rivale Intesa Sanpaolo, ponendo magari le basi, a Roma, per discutere dell'acquisizione

w

>

della preda pitt ambita: il Banco Bpm. o
@

o

Nel frattempo, i due ad rivolgono parole di apprezzamento sull'operazione nelle rispettive lettere ai dipendenti. Guido
. . I
Bastianini, a capo della banca toscana, ha parlato di «entusiasmo sulle ipotesi di lavoro che presentavano aspetti di 1‘111ev0>$\->LIJ

Per Orcel invece si tratta di «un'occasione per creare valore aggiunto per Unicredit». Maggiori dettagli potrebbero emerge%e
nei prossimi giorni: il 28 ottobre Unicredit presenta la trimestrale, il 4 novembre ¢ la volta di Mps, mentre 1'8§ novembre

Bastianini e Orcel sono convocati in audizione presso la Commissione bicamerale.

Commenti
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Sul Monte dei Paschi di Siena palla a
» Bruxelles L'Europa per ora prende
tempo e non si esprime

f L

K

Esplora:

monte dei paschi
Sullo stesso argomento:

siena unicredit

daniele franco Sulle pensioni solo una Draghi pensiona Quota 100: In evidenza
mancia. Fumata nera tra "Non verra rinnovata". Come
mario draghi Draghi e i sindacati: pronto lo cambia tutto

sciopero

governo IL TEMPO

Massimiliano Dona smaschera i
"prezzi convenienza". Come non
farsi fregare al supermercato

ILTEMPO
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L a vicenda Mps supera gli aspetti puramente

finanziari dell’'operazione e investe Commissione
Ue e Parlamento. La partita ora si gioca non solo
nelle stanze del Tesoro e delle banche interessate,
ma approda a Bruxelles, che dovra esprimersi su
una possibile proroga per la cessione da parte del
Mef della quota detenuta in Mps, e in Parlamento,
dove ieri si & deciso di audire nei prossimi giorni i
vertici di Unicredit e Mps. Sullo sfondo continua
Panalisi sui possibili sbocchi che si sono aperti con
lo stop dell’acquisizione della storica banca senese
da parte di Unicredit, anche se c’é chi, come il
segretario generale della Fabi Lando Sileoni, resta
convinto che alla fine il matrimonio si dovra
comunque consumare. Sul fronte europeo per ora si
punta a tenere la carte coperte. Interpellata in un
briefing a Bruxelles la portavoce della Commissione
Ue, Arianna Podesta, ha tagliato corto: «Non
abbiamo commenti specifici, la Commissione sta
seguendo da vicino gli sviluppi che riguardano Mps
ed e in contatto con le autorita italiane», ha spiegato
aggiungendo: «L’Italia si & impegnata a vendere tutte
le quote entro una certa data. Il termine temporale
per la privatizzazione non & scaduto e non possiamo
fare commenti su questa scadenza perché & una
informazione riservata. Come sempre, &
responsabilita degli Stati adempiere a questi
impegni e proporre come rispettare tali impegni, e
spetta percio all’ltalia decidere e proporre modalita
per uscire da Mps».

Draghi pensiona Quota
100: "Non verra
rinnovata". Come cambia

ILTEMPO.: tutto
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Parallelamente a Roma si muove il Parlamento. E al
termine di un ufficio di presidenza la Commissione
sulle banche ha deciso di convocare per '8
novembre nel pomeriggio 'ad di Unicredit, Andrea
Orcel, e Guido Bastianini, ad di Mps per fare il punto
e ascoltare possibili nuove strategie da mettere in
campo. Il principale sindacato bancario resta
comunque convinto che il perimetro dell’operazione
restera compreso tra Milano e Siena. Dice Sileoni:
«Non credo che la trattativa sia definitivamente
chiusa, credo si cerchi di prendere tempo: le parti
dovranno incontrarsi perché secondo me, che
conosco bene la vicenda, dovrebbero in qualche
modo venirsi incontro e ci sono le condizioni per
poter arrivare in qualche modo a un accordo» tra il
Ministero del’Economia e Unicredit. Non esclude
questo sbocco neanche Filippo Diodovich, senior
market strategist di IG Italia. «Il fallimento delle
negoziazioni per l'aggregazione tra Unicredit e MPS
porta nuovi problemi all’esecutivo su un dossier che
sembrava essere stato chiuso con una soluzione di
mercato. Nel breve sara molto difficile trovare un
nuovo acquirente e il Tesoro dovra richiedere
ulteriore tempo alla Commissione Europea per la
vendita di MPS (scadenza a fine anno) e procedere
con un aumento di capitale».

Sulle pensioni solo una

mancia. Fumata nera tra

Draghi e i sindacati:
ILTEMPO. pronto lo sciopero
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In questo contesto per Diodovich i possibili scenari
percorribili restano comunque tre: modello stand-
alone; ricerca nuovi acquirenti; ritorno al tavolo
delle trattative con Unicredit. Con quest’ultimo in
buona posizione: «Non & esclusa la possibilita che
Tesoro e vertici di Unicredit possano tornare al
tavolo delle trattative e trovare un compromesso
sulle questioni che hanno fatto saltare 'accordo».
Una strada alternativa la propone 'economista
Giulio Sapelli che punta sulla trasformazione di Mps
in una banca di territorio. «Questo significa
ridimensionare le aspettative, ma e l'unico modo per
conservare prestigio e nome ed evitare la macelleria

sociale».
Di Maio racconta i suoi 10
anni nel palazzo. Ma
omette troppe gaffe
ILTEMPO
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Francesco Urso Coordinatore FABI Agrigento e tutti gli
eletti

“ italreport.it/home/francesco-urso-coordinatore-fabi-agrigento-e-tutti-gli-eletti

Redazione 27 ottobre 2021

[— ) |
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A conclusione dei lavori del Congresso della FABI di Agrigento e Provincia, pubblichiamo
I’elenco dei lavoratori eletti a ricoprire le cariche all’interno del Sindacato piu
rappresentativo.

In evidenza foto della nuova Segreteria assieme al Coordinatore FABI Sicilia, Carmelo
Raffa.

Segreteria Provinciale FABI AGRIGENTO
Urso Francesco Coordinatore

Scime Alfonso Segretario Amministrativo
Fiore Vincenzo

Gulli Antonino

Mangiaracina Giuseppe

Prato Giuseppe

CONSIGLIO DIRETTIVO PROVINCIALE

Accurso Tagano Patrizia (Unicredit)

www.italreport.it/home/francesco-urso-coordinatore-fabi-agrigento-e-tutti-gli-eletti/ 1/3
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Antona Gaspare (Creval)

Argento Dario (Unicredit)
Bordenca Calogero (Pensionati)

— Cali Roberto (Intesa San Paolo)
— Cardin Loredana (Unicredit)

— Carlisi Samantha (BCC)

— Crapanzano Giuseppe (MPS)

— Castiglione Michelangelo (MPS)
— Cavaleri Gaspare (Esodati)

— Cipolla Mirella (Credem)

— De Caro Pietro (Esodati)

— Di Gioia Massimo (MPS)

— Di Salvo Giovanni (Unicredit)

— Fiore Vincenzo (Intesa San Paolo)
— Geremita Giovanni (Unicredit)

— Graceffa Melina (BNL)
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— Gulli Antonino (Unicredit)

— Iovino Filiappo (Intesa San Paolo)

— Latino Giovanni (Custodia Valore Pegno)
— Maniscalco Katia Valentina (B.P. S’Angelo)
— Mangiaracina Giuseppe (BCC)

— Miceli Calogero (Unicredit)

— Miller Gerlando (Riscossione Sicilia)

— Mortellaro Antonino (Intesa San Paolo)

— Mortellaro Cinzia (BCC)

— Montana Alberto (Unicredit)

www.italreport.it/home/francesco-urso-coordinatore-fabi-agrigento-e-tutti-gli-eletti/ 2/3
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— Naccarato Angelo (BCC)

— Parlapiano Domenico (BCC)

— Pipia Antonino (Unicredit)

— Prato Giuseppe (Credem)

— Sacco Calogero (MPS)

— Salamone Domenico (Banca Sella)
— Salemi Salvatore (MPS)

— Salvaggio Ezio Antonio (BPM)
— Scime Alfonso (MPS)

— Serra Piero Antonio (Unicredit)
— Tessitore Agostino (Unicredit)

— Urso Francesco (Unicredit)
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MPS PENSIONI BANCHE FISCOETASSE BREXIT BITCOIN ESG
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® wall Street Italia

Economiav Mercativ Societa v

L PRIVATE i FINTECH [§] ADVISORY @ PETROLIO CALENDARIO & SPREAD §I BORSE | FOREX 4 LIFESTYLEnABBONATI

Mps, I’Ue rimette in riga
I’Italia su rispetto impegni.
UniCredit: un addio o un
arrivederci?

Redazione Wall Street Italia
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Su Mps I’'Ue rimette in riga I'ltalia, ricordando che il paese “deve essere
ARTICOLI A TEMA

II'al lii i”cheh B Il 12017, ai i dell . .
all'altezza degli impegni” che ha preso con Bruxelles nel 2017, ai tempi della BCE: domani meeting

interlocutorio, aspettando
dicembre

ricapitalizzazione precauzionale con cui lo Stato ha salvato la banca senese.

Quegli impegni sono chiari: il Tesoro, principale azionista della banca senese he itz &

con una partecipazione pari al 64%, reduce dal flop delle trattative con UniCredit Banche: filiali e sportelli

bancomat in caduta costante.
In quattro anni spariti oltre
2.500 ATM

di Andrea Orcel, deve uscire dal capitale del Monte entro la fine dell’esercizio

2021 (ovvero entro dicembre oppure entro la data di approvazione del bilancio,

dunque entro 'aprile del 2022).

In Italia 1,1 milioni di inattivi
Under 30, Randstad: serve
"Piano Marshall"

TREND

o @ Bond
o '

| id 1402 CONTENUTI
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Immigrazione

444 CONTENUTI

m
g Borsa USA

L’attenti & arrivato da una portavoce dell'Unione europea, che ai giornalisti ha

rimarcato che, “se I'ltalia crede che ci siano altri modi per adempiere e per
] ] ) ) i ) 2844 CONTENUTI
uscire dalla proprieta di Mps, spetta a essa avanzare proposte. Noi restiamo in

contatto con le autorita”. Bitcoin

E sulla proroga che il governo Draghi avrebbe gia chiesto alle autorita europee?

964 CONTENUTI

Nessun commento sulla questione cruciale del tempo. Dall’Antitrust Ue era Auto elettriche

arrivato un commento sull’istituto gia nella giornata di lunedi, allindomani del

b}

comunicato ufficiale con cui il Tesoro e UniCredit avevano annunciato il flop 437 CONTENUTI

delle trattative. | toni del Dg Comp erano apparsi tuttavia piu concilianti.

Indiscrezioni del quotidiano La Stampa parlano di un presidente del
Consiglio, Mario Draghi, irritato, sia con il Tesoro che con UniCredit, per il

modo in cui i negoziati sono stati portati avanti.

Non mancano neanche i motivi perché sia I'Ue a essere a sua volta irritata con
I’ltalia visto che, “secondo quanto riferito da una fonte all’agenzia Reuters, la
proroga richiesta a Bruxelles potrebbe essere di ‘anni’ e non di qualche

mese 0 un anno al massimo come circolate nelle scorse ore.
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Nella giornata di ieri & arrivata intando la notizia della decisione della

Commissione bicamerale d’inchiesta sulle banche di convocare in
—ceDS

audizione i numeri uno di UniCredit e Mps, rispettivamente Andrea Orcel e

Guido Bastianini.

Attesa anche per I'audizione del ministro del’Economia e delle Finanze Daniele

Franco, di cui al momento non si conosce la data.

LEGGI ANCHE Mps, dopo addio UniCredit il piano Mef: aumento capitale,
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no burden sharing, tagli e ancora M&A. Mentre é rischio stangata da 11

miliardi

Intanto, oggi il Foglio pubblica un editoriale in cui avverte: Occhio al neo

populismo bancario.

Di fatto, c’'é da dire, da quando é stata annunciata la rottura delle trattative tra
Mps e UniCredit, I'impressione & che molti, in Italia, siano diventati di colpo
banchieri ed esperti di finanza. Si € sentito di tutto e di piu: basti pensare alle
dichiarazioni del’economista Giulio Sapelli che ha proposto per Siena la
soluzione di una banca cooperativa, non mancando di lanciare un affondo

contro la riforma delle banche popolari varata dal governo Renzi:

“Al posto di versare altri miliardi per consegnare la banca a un sicuro fallimento
—

bisogna utilizzare i soldi che lo Stato da come fondo di dotazione per una banca

cooperativa. Basta con la storia della banca pubblica che € una cosa ridicola.

Facciano una banca cooperativa dimenticando la vergogna che hanno fatto

con la riforma Renzi contro le banche popolari e contro le banche di credito

cooperativo”, ha detto Sapelli, in un’intervista rilasciata a La Notizia.

Il Foglio: gestione crisi Mps presenta
rischio di ritorno populismo

Il Foglio scrive nell’articolo che “la gestione della crisi di Mps ha implicazioni

politiche che possono essere pericolose per la stabilita del governo e
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presenta il rischio di un ritorno del populismo guidato da questioni legate
alle banche. Il passato insegna: la sottovalutazione di problemi bancari & stato
uno dei motivi per cui gli elettori hanno fatto mancare il sostegno ai referendum
del governo Renzi a fine 2016 e poi hanno votato per partiti anti establishment e
populisti nel 2018 (dgettando le basi per la formazione del governo M5S-Lega).
Il Foglio sottolinea che € questa “I’opinione (saggia) di Lorenzo Codogno,
gia capo economista del Mef e fondatore della societa di consulenza e ricerche
di mercato LcMacro Advisors, secondo il quale il costo che i contribuenti
finiranno per pagare & pari all'incirca a 10 miliardi di euto, ovvero quasi la meta

del bilancio espansivo che Palazzo Chigi si appresta a varare”.
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Il quotidiano illustra gli scenari di Codogno sul dossier Mps: uno di questi & che,
ferma restando la proroga concessa da Bruxelles, il Monte lanci un aumento di
capitale, ripulisca il suo bilancio dagli NPL e si ripresenti in forma agli occhi

di UniCredit: una ipotesi di cui ha parlato ieri il segretario della FABI Lando

Maria Sileoni e affrontata anche da un articolo di Formiche.net:

“In realta — si legge nell'articolo di Gianluca Zapponini — , lo stop di ieri
(riferimento a 24 ottobre, giorno in cui il flop tra il Tesoro e UCG é stato
ufficializzato), non ¢ il de profundis del Monte dei Paschi, anzi forse il preludio a
una nuova mossa da parte della stessa Unicredit. Per rendere piu digeribile il
boccone, Unicredit potrebbe chiamare a raccolta alcune banche per
mettere su una specie di cordata a trazione nordica per rilevare la parte
sana di Mps. In questo modo, spalmerebbe lo sforzo su piu giocatori. La
proroga delle Dta per altri sette mesi, viene sottolineato, va proprio in questo
senso: dare incentivi a chi vuole essere della partita. Dunque non &
assolutamente escluso che nei prossimi giorni, prima che il ministro
del’Economia, Daniele Franco, riferisca in Parlamento e voli a Bruxelles a
chiedere (non & scontato) una proroga di sei mesi per il disimpegno dello Stato
da Siena pattuito due anni fa, Unicredit si materializzi a Via XX Settembre,

magari in compagnia.
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la seconda possibilita & che il Monte dia vita a un terzo polo bancario insieme a
potenziali candidati come Banco BPM e Bper: ma per Codogno queste due
banche “non hanno la dimensione e I'esperienza per digerire un boccone come
e Alvie R

il Monte”.

C’é poi I'opzione che sia una banca straniera ad accollarsi Mps, come si &

vociferato negli ultimi giorni: i candidati sarebbero le spagnole Santander e

BBVA e le francesi Société Générale, Bnp Paribas o Crédit Agricole. Oppure la

grta posssibilita, che secondo Codogno & comunque la meno probabile € la

risoluzione della banca. Ovvero, per rispolverare la memoria, quanto spiegato in
—

modo chiaro nel sito di Bankitalia, in riferimento alle regole europee sulla

gestione delle crisi bancarie (BRRD).
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Mps: opzione peggiore risoluzione, cosa
dice la direttiva BRRD

A tal proposito, il riferimento & alla direttiva n. 2014/59/UE (cd Banking Recovery
and Resolution Directive, BRRD), che ha introdotto in tutti i paesi europei regole
armonizzate per prevenire e gestire le crisi delle banche e delle imprese di

investimento. La BRRD ¢ stata recepita in Italia con i decreti legislativi del 16
novembre 2015 n. 180 e 181.

“Sottoporre una banca a risoluzione — spiega la Banca d’ltalia -significa
avviare un processo di ristrutturazione gestito da autorita indipendenti — le
autorita di risoluzione — che, attraverso I'utilizzo delle tecniche e dei poteri offerti
dalla BRRD, mira a evitare interruzioni nella prestazione dei servizi essenziali
offerti dalla banca (ad esempio, i depositi e i servizi di pagamento), a
ripristinare condizioni di sostenibilita economica della parte sana della banca e
a liquidare le parti restanti. Le autorita di risoluzione possono sottoporre una

banca a risoluzione se ritengono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:
Sl

e La banca é in dissesto o a rischio di dissesto (ad esempio, quando, a

causa di perdite, I'intermediario abbia azzerato o ridotto in modo
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significativo il proprio capitale).

o Non si ritiene che misure alternative di natura privata (quali aumenti di
capitale) o di vigilanza consentano di evitare in tempi ragionevoli il dissesto

dell'intermediario.

e Sottoporre la banca alla liquidazione ordinaria non permetterebbe di
salvaguardare la stabilita sistemica, di proteggere depositanti e clienti, di
assicurare la continuita dei servizi finanziari essenziali e, quindi, la

risoluzione & necessaria nell’'interesse pubblico.

Le autorita di risoluzione possono avvalersi dei seguenti strumenti:

e Vendere una parte dell’attivita a un acquirente privato.

e Trasferire temporaneamente le attivita e passivita a un’entita (ente-ponte)
costituita e gestita dalle autorita per proseguire le funzioni pit importanti, in

vista di una successiva vendita sul mercato;

e Trasferire le attivita deteriorate a un veicolo (societa veicolo per la gestione

delle attivita) che ne gestisca la liquidazione in tempi ragionevoli;
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e Applicare il bail-in, ossia svalutare azioni e crediti e convertirli in

azioni per assorbire le perdite e ricapitalizzare la banca in difficolta o una

nuova entita che ne continui le funzioni essenziali.

Se vuoi aggiornamenti su Mps, I'Ue rimette in riga I'ltalia su
rispetto impegni. UniCredit: un addio o un arrivederci? inserisci

la tua email nel box qui sotto:

ISCRIVITI

Si No Acconsento al trattamento dei dati per attivita di marketing.

Compilando il presente form acconsento a ricevere le
informazioni relative ai servizi di cui alla presente pagina ai sensi

dell'informativa sulla privacy.

TI POTREBBE INTERESSARE

CORONAVIRUS

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

Green pass sul lavoro: ora
anche gli altri Paesi europei
copiano I'Italia

WsI

Wallstreetitalia € una testata giornalistica
registrata. Registrazione tribunale di Milano n.
162 del 25/03/2011.

Risparmio e Investimenti  UniCredit Mercato immobiliare  Pensioni ~ Advisory

Contattaci Pubblicita Note legali  Privacy policy Cookie policy
© Wallstreetitalia 1999-2021 | T-Mediahouse -
P. IVA 06933670967 | 2.36.0

WEB 71



WALLSTREETITALIA.COM

LJ DATA STAMPA
Link al Sito Web

Link: https://www.wallstreetitalia.com/mps-dossier-ancora-in-bilico-il-progetto-del-tesoro/

MPS PENSIONI BANCHE FISCOETASSE BREXIT BITCOIN ESG

® wall Sireet Italia

Economiav Mercativ  Societa v

Data pubblicazione: 27/10/2021

i) vjolinfal

2 PRIVATE i FINTECH [§] ADVISORY @ PETROLIO CALENDARIO & SPREAD §I BORSE | FOREX 4 LIFESTYLEnABBONATI

Mps: dossier ancora
in bilico. Il progetto
del Tesoro

Alessandra Caparello

Dopo la clamorosa rottura delle trattative in corso da qualche mese tra il Tesoro
e UniCredit, si riapre lo scottante dossier Mps. Dopo mesi di negoziati il
Tesoro ha deciso che non ¢ in grado di soddisfare le richieste di UniCredit per
un pacchetto di ricapitalizzazione di Mps del valore di oltre 7 miliardi di euro
poiché questo renderebbe un’operazione “troppo punitiva” per il contribuente

italiano.

Ora il Tesoro, il principale azionista della banca senese, dovra iniziare le
trattative con Bruxelles per chiedere in primo luogo uno slittamento dei tempi

dell’'uscita del Mef dal Monte dei Paschi visto che la scadenza di fine anno € ora

WEB
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irrealistica da rispettare. Come riporta il CorSEra nei prossimi giorni partira da
via XX Settembre una lettera indirizzata alla Commissaria Margheret Vestager

per chiedere una proroga di forse 12 mesi. Ma non solo.

Dossier Mps: le possibili richieste del
Tesoro a Bruxelles

Ora il ministero guidato da Daniele Franco dovra negoziare con 'Unione

europea per il via libera a un aumento di capitale privato e a condizioni di

mercato. Il tentativo sara quello di attrarre altre banche o fondi a investire nella
e

banca senese, il tutto mentre verranno avviare misure di rafforzamento

——

operativo. Un’ipotesi potrebbe essere quella di ridurre i rischi legali che

ammontano a circa 6 miliardi, facendoli convergere dentro Fintecna mentre ad

Amco, societa pubblica di gestione di attivi, verranno ceduti altri 4 miliardi di

crediti.

Resta sempre nel cassetto il piano messo in piedi dall’ad Bastianini, mai pero
approvato dalla Bce. Un piano che prevede 2,5 miliardi di euro di aumento di
capitale per far fronte alla carenza di liquidita e ai costi di ristrutturazione
necessari per rimettere in sesto il conto economico. Ma anche 2.670 esuberi
netti al 2025 e ritorno in utile nel 2023, dopo il pareggio di bilancio nel 2022.
Come scrive il Corriere, “L’aumento previsto da Bastianini & di 2,5 miliardi,
tocchera a lui (se non ci sara anche un cambio di management) rafforzarlo e

proporlo al mercato, trovando anche un consorzio di garanzia che copra
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I'eventuale parte di aumento non sottoscritta. Si parla di 3,5-4 miliardi. Non ci
sara per il momento il burden sharing, ciog¢ il taglio di valore a carico degli 1,75
miliardi bond subordinati, ieri sono crollati del 19%. Questo scenario potrebbe
verificarsi solo con la «ricapitalizzazione precauzionale» come avvenne nel

2017. un’esperienza che a Roma non vogliono ripetere”.

L’ltalia deve essere all’'altezza degli impegni presi nella decisione” concordata

con la Commissione europea nel 2017 “e se crede che ci siano altri modi per
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attuare questi impegni o uscire dalla proprieta di Monte dei Paschi di Siena,
spetta a loro proporre e per questo siamo in contatto con le autorita italiane su

questo tema”.

Cosi Arianna Podesta, portavoce della Commissione europea, durante il
briefing quotidiano con la stampa. Per quanto riguarda invece la richiesta del
governo italiano di una proroga entro la quale il ministero del’Economia e delle
Finanze dovrebbe uscire dal capitale della banca, la Commissione Europea

“non ha commenti specifici da fare”.

Convocata commissione inchiesta

E’ stata una nota congiunta di Unicredit e del Tesoro a confermare la rottura

delle trattative tra le parti per la privatizzazione di Mps.

“Nonostante I'impegno profuso da entrambe le parti, UniCredit e il ministero
dell’lEconomia comunicano l'interruzione dei negoziati relativi alla potenziale

acquisizione di un perimetro definito di Banca Monte dei Paschi di Siena”.

“A seguito del comunicato del Ministero del’Economia e Finanze in cui si
annuncia lo stop alle trattative con Unicredit per la cessione della quota della
Jbanca Monte dei Paschi di Siena attualmente in mano al settore pubblico, in
coerenza con gli impegni assunti dal Ministro Daniele Franco, siamo a
richiedere che il Ministro del’Economia e Finanze, o il Direttore Generale del

Tesoro, vengano prontamente a riferire presso le Commissioni Finanze di
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Camera e Senato in merito alla situazione relativa a Mps e alle sue
prospettive future”. Cosi in una nota Luigi Marattin, Presidente della VI
Commissione Finanze della Camera, e Luciano D’Alfonso, Presidente della

VI Commissione Finanze e Tesoro del Senato.

A dover di cronaca c’€ anche chi non esclude che la trattativa con Unicredit
possa clamorosamente riaprirsi come il segretario generale della Fabi, Lando

Maria Sileoni.
2LEONL

Non credo che la situazione sia definitivamente chiusa, credo che si cerchi di
prendere tempo; le parti dovranno incontrarsi perché secondo me, dovrebbero
in qualche modo venirsi incontro e ci sono le condizioni per poter arrivare in

qualche modo ad un accordo tra il ministero dell’economia e UniCredit.
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