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Boom di Unicredit Tre miliardi di utili ma con Mps e finita

UniCredit avanti da sola «Mps, finestra chiusa»
Unicredit toma all'utile «Ora concentrati sul piano»

"Mps, non la cederemo a qualsiasi prezzo" - Mps, Franco: "Non
siamo disposti a cederla a qualsiasi prezzo Stiamo chiedendo

proroga a Ue"

Boom di utili per Unicredit «Chiusa la finestra Mps»

Unicredit, utili per 3 miliardi Orcel: «Mps, finestra chiusa»
Orcel: «Con Mps partita chiusa ora il nuovo piano industriale»
Unicredit lascia Mps, battute le stime

Unicredit, 3 miliardi di utile: finestra chiusa per Mps

Unicredit cresce e archivia la partita Mps

*** Unicredit, pietra tombale su Mps nell'assordante silenzio di

Padoan - aggiornato

Unicredit lascia Mps in mezzo al guado

Per Unicredit tre miliardi di utili.«Chiusa la finestra Mps»

Orcel: «Con Mps partita chiusa ora il nuovo piano industriale»
Terzo trimestre record per Unicredit ma nessun ripensamento su

Mps

Boom di utili Mps & «chiusa» Franco fiducioso
Banche Tre miliardi di utili per Unicredit
Prorogata la dote fiscale per privatizzare Mps

SCENARIO BANCHE
Bce lascia tassi invariati Fine "Pepp" a marzo
L'analisi - Chiarezza nel negoziato per il futuro di Siena
Mediobanca cambia lo statuto Si dei soci alla nuova governance
Editoriali - Fino a quando Orcel ballera da solo?
La cautela di Conte su Mps: "Non c'e alternativa a Unicredit"
La verita che manca su Mps: no alternative alla privatizzazione
La Bce resta colomba: tassi ancora bloccati per aiutare la ripresa

Mediobanca, si a modifiche dello statuto
Mediobanca incassa un ni da Delfin
Avanza la guerra ai contanti. Malgrado la Bce

Dta prorogate a giugno, ma Franco tratta con I' Ue per tenere Mps
per altri 12 mesi - Lo Stato chiede un anno di proroga per

Montepaschi

L'utile di Unicredit supera le attese - Orcel fa salire i ricavi

Unicredit

Dal Credem un miliardo per finanziare le pmi

Orcel chiude su Mps Ma ora per Unicredit lo shopping & piu caro
La nomina. Finpiemonte, Vietti verso la presidenza

Stop moratorie Fondo Pmi con garanzie ridotte

Mediobanca, dai soci si unanime alla svolta Stoccata di Del

Vecchio

Banche UniCredit, Orcel chiude definitivamente a Mps - UniCredit
batte le stime sugli utili Orcel: «Fusioni si, ma non con Mps»

Parterre - Popolare Bari copre la voragine Jacobini

Anche da Poste tassi negativi sui maxi conti correnti - Operazione
super conti per le Poste: tassi negativi su depositi da 5 milioni

Credito e impresa, dopo la pandemia una nuova valutazione del

merito

Intervista a Maurizio Farnesi - Parla Farnesi Dg ChiantiBanca
«Ora spingere sull'innovazione» - «La Toscana deve innovare di

pit»

Mps, il Tesoro vuole due anni di proroga
La cassaforte regionale affidata a Vietti cosi Cirio vuole rilanciare

Finpiemonte

Intesa Sanpaolo. Accordo col Gruppo Pietro Fiorentini per
finanziare le startup sulle rinnovabili
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BANCHE || gruppo stimaricavia 17,5 miliardi

Boom di Unicredit

Tre miliardi di utili
ma con Mps é finita

Franco: «Esploreremo ulteriori

possibilita, divario sullaumento»

MILANO

®® Unicredit continuaa ma-
cinare utili e chiude i 9 mesi
con un risultato che si avvici-
naai 3 miliardi dopo un terzo
trimestre che oltrepassa il mi-
liardo e batte anche le stime.
Un trend che consente di ag-
giornare la guidance sull'an-
no con ricavi attesi a 17,5 mi-
liardi e un utile sottostante ol-
trei3,7 miliardi. Ma a tenere
banco & sempre la vicenda
Mps che viene circostanziata
anche nella call con gli anali-
sti. La sostanza e che «non fa-
ra parte della nostra strate-
gia futura» dice Andrea Or-
cel ribadendo che «la fine-
stra che si era aperta per un
accordo ora per noi e chiu-
sa». Se ce ne fosse ancora bi-
sogno il ceo mette un punto
definitivo. Sulla vicenda par-
la per la prima volta anche il
ministro dell'Economia, Da-
niele Franco. La rottura -
spiega - € stata provocata dal
«divario tra cio che Unicre-
dit desiderava ottenere e
quello che come governo era-
vamo disposti a dare». Ma il
ministro non sembra preoc-
cupato. «Nell'immediato - af-
ferma - abbiamo chiesto una

proroga a Bruxelles, esplore-
remo ulteriori possibilita».
La «chiusura» pero allarma
il segretario generaledella Fa-
bi, Lando Maria Sileoni, per-
ché «non ci sono alternative»
se non Apollo che «é un fon-
do speculativo e che non
avrebbe un atteggiamento
morbido per quanto riguar-
da i dipendenti». Il focus pe-
r0 di Unicredit &€ cambiato ed
¢ il piano che sara svelato al
mercato il 9 dicembre prossi-
mo. «Il maggior valore che
possiamo creare & dal punto
di vista organico e questo ri-
mane il nostro obiettivo in-
crollabile», spiega il banker.
«Fin dall'inizio del mio man-
dato, la mia ambizione per
UniCredit é stata chiara: for-
nire - sottolinea - una cresci-
taredditizia corretta per il ri-
schio con1'obiettivo principa-
le di ottenere rendimenti so-
stenibili al di sopra del costo
del capitale per tutto il ci-
clo». Per compiere questi pas-
si Orcel ha accelerato sulla
semplificazione che sara una
delle colonne portanti della
nuova strategia. «Unicredit
non € la stessa banca di sei
mesi fa», rilevain un messag-
gio ai colleghi in cui eviden-
zia che sono stati fatti «passi
avanti fenomenali». )

FABI

Boom utifi| 2 secle Unicredit anssa

ECONOMIA FINANZA

Superficie 12 %
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UniCredit avanti da sola
«Mps, finestra chiusa»
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Per il Gruppo
guidato da Orcel il
2021 si conferma
comungque positivo.
Il terzo trimestre si
¢ chiuso con un
utile di 1,1 miliardi,
capace di portare a
3.1 quello dei primi
nove mesi. Nuovo
piano industriale
1’8 dicembre

PIETRO SACCO
Milano

er UniCredit la questione
P Monte dei Paschi di Siena ¢

chiusa. «Mps non fara parte
della nostra strategia futura. Ab-
biamo avuto discussioni lunghe e
dettagliate ma nonostante gli sfor-
zi di entrambe le parti non abbia-
mo potuto raggiungere un accor-
do. I nostri parametri non sono sta-
ti rispettati, le negoziazioni sono
terminate, continuiamo il nostro
sforzo per per creare un significa-
tivo valore per la banca» ha detto
I'amministratore delegato Andrea
Orcel parlando con gli analisti do-
po la presentazione dei conti del
terzo trimestre dell’anno. «La fine-

stra che si era aperta per un accor-
do con Mps ora per noi & chiusa» ha
ribadito poco dopo, per evitare
qualsiasi possibilita di malinteso.
UniCredit ha intenzione di con-
centrarsi sulla crescita dall’inter-
no, che sara al centro del piano in-
dustriale che Orcel — in carica da
gennaio — presentera il prossimo 9
dicembre. Il manager ha poi riba-
dito che dal suo punto di vista le
fusioni o le acquisizioni di altre
banche «non sono un obiettivo in
sé, ma possono essere un accele-
ratore e un fattore di miglioramen-
to dei nostri obiettivi strategici,
perd alle giuste condizioni».

Per UniCredit il 2021 si conferma
un anno positivo. Il terzo trimestre
si & chiuso con un utile sottostan-
te di 1,1 miliardi, superiore agli 838
milioni stimati dagli analisti e ca-
pace di portare a 3,1 miliardi di an-
ni 'utile dei primi nove mesi. La
banca ha alzato gli obiettivi, por-
tando l'aspettativa sull’utile del-
I'intero 2021 a 3,7 miliardie a 17,5
miliardi la previsione sui ricavi. I
coefficienti patrimoniali restano
solidi: il Cetl “fully loaded” & al
15,5%. Tutti numeri, ha detto Or-
cel, «cheriflettono la forza della no-
stra rete, le condizioni di mercato
favorevoli, 'incremento dell’atti-
vita della clientela in tutte le linee
di business ed una ripresa econo-
mica molto vivace, che si prevede
moderarsi».

Il piano industriale che sara pre-
sentato il 9 dicembre avra tre pila-

FABI

stri: semplificazione, digitalizza-
zione e centralita del cliente. In u-
na lettera il manager ha voluto ras-
sicurare i dipendenti: «Vi assicuro
che dopo il 9 dicembre una delle
mie priorita sara parlare con tutti
voi e fare in modo che sia io stesso
a spiegarvi la nostra strategia e a
fornire risposte e chiarimenti ad o-
gni eventuale dubbio o domanda.
UniCredit non ¢ la stessa Banca di
sei mesi fa. Una nuova energia, un
nuovo slancio, una nuova motiva-
zione sono palpabili dall’esterno,
e spero lo siano anche interna-
mente». In Borsail titolo UniCredit
e partito forte per poi rallentare e
chiudere con un +0,6%.

Con la netta chiusura di Orcel, tra-
monta ogni ipotesi di riapertura
delle trattativa con UniCredit peril
futuro del Monte dei Paschi. Il go-
verno dovra cosi trovare presto
un’alternativa per la banca di cui
controlla il 64%. La prima urgenza
resta ottenere dalla Commissione
europea pil1 tempo per cedere il
controllo dell’istituto (la scadenza
attuale e fine 2021). Il no di Uni-
Credit, ha detto ieri Lando Sileoni,
segretario generale del sindacato
Eabi, «preoccupa perché, al mo-
mento, non ci sono alternative per
rilevare il gruppo Mps, I'unica sa-
rebbe il fondo Apollo, che &€ un fon-
do speculativo e che non avrebbe
un atteggiamento morbido per
quanto riguarda i dipendenti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Superficie 29 %
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Unicredit torna all utile
«Ora concentrati sul piano»

Il ceo Orcel: focalizzati sulle nostre iniziative. Profitti per 3 miliardi
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2020. 1 costi operativi si atte- |
stano a 2,45 miliardi (+1,7%),
con un costo del rischio con- 2%
tabile a 27 punti base (in calo
di 36 punti). Il rapporto tra il rapporto
di Marco Sabella crediti deteriorati netti e tota- traicrediti
] le crediti netti é stabile al 2%, deteriorati netti
mentre il coefficiente di patri- eilvalore
«La finestra che si era aper- monializzazione CET1 capital complessivo
taperunaccordoconMpsora  ratio «fully loaded» ¢ al 15,5%. dei crediti netti
per noi é chiusa». Lo ha riba- Il piano strategico Unicredit —
dito ieriil ceo di Unicredit An-  arrivera il g dicembre 2021. 0
drea Orcel. «Quando abbiamo Per Orcel le fusioni e acqui- 1 9 /O
annunciato l'intenzione di sizioni «non sono un obietti- ’
perseguire una combinazione  vo in sé, ma possono essere l'incremento

di successo, ho detto chiara-
mente che la finestra era
aperta se si poteva eseguire
rapidamente I'operazione —
ha spiegato Orcel —. Pensava-
mo che lo si potesse fare. Ora
per noi la finestra & chiusa, il
timing é tutto, siamo focaliz-
zati al 100% sulle nostre inizia-
tive». Quanto a Mps «per ri-
spetto non posso commenta-
re sul loro futuro — ha ag-
giunto Orcel — da italiano e
come gruppo Unicredit spe-

un acceleratore e un fattore di
miglioramento dei nostri
obiettivi strategici, ma alle
giuste condizioni, che au-
mentino il valore». «Il mio la-
voro € creare valore in qualsi-
asi modo, al momento vedo
pili possibilita di farlo con la
crescita organicar, haaggiun-
to il ceo di Unicredit.

La chiusura di Orcel sul
dossier Mps preoccupa il sin-
dacato. «Al momento, non ci
sono alternative per rilevare il

del margine di
intermediazio-
ne complessivo
nel terzo
trimestre

riamo in un esito il pil1 positi- gruppo Mps, 'unica sarebbe Il profilo
vo possibile». il fondo Apollo, che & un fon- Andrea Orcel,

1l consiglio di amministra-  do speculativo e che non 58 anni,
zione di piazza Gae Aulentiha  avrebbe un atteggiamento amministratore
approvato i conti dei primi morbido per quanto riguarda delegato di
nove mesi dell'anno chiusi i dipendenti. L'Ue concedera Unicredit.
con un utile netto paria 3mi-  la proroga allo Stato italiano, Sfumato il
liardi di euro. Il dato si con-  per restare ancora nell’azio- dossier Mps

fronta con il «rosso» di 1,6
miliardi registrato nello stes-
so periodo del 2020. Per
quanto riguarda il solo terzo
trimestre, la banca ha rag-
giunto un utile netto di 1,058
miliardi di euro, con un balzo
del 55,6% rispetto allo stesso
trimestre dell'anno scorso. 11
dato é sopra le attese degli
analisti, che si fermavano a
838 milioni. Ieri in Borsa il ti-
tolo ha chiuso a 11,49 euro per
azione (+0,58%).

Il margine d’'intermediazio-
ne complessivo nel terzo tri-
mestre sale a 4,44 miliardi di
euro, in crescita dell'l,9% ri-
spetto allo stesso periodo

nariato di Montepaschi, se a
chiederla sara Mario Draghi.
In ogni caso, per restare di
proprieta del Tesoro servono
almeno 3 miliardi di euro en-
tro l'anno», ha detto il segre-
tario generale della Fabi, Lan-
do Maria sileoni, durante la
trasmissione Coffee Break su
La7y.

RIFROOL ZEONE RISERVATA
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Il ministro Franco: “Senza altre possibilita continueremo a gestirla per renderla efficiente e solida. Stiamo chiedendo proroga a Ue”
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SIENA

Il Le parole del ministro
dell'Economia, Daniele
Franco, arrivano in serata:
“Non siamo disposti a ce-
dere Mps a qualsiasi prez-
zo o in qualsiasi modo”.
Quello che dice Franco, in
riferimento  dell’accordo
sfumato con Unicredit,
pud rappresentare una
svolta: “Siamo giunti ad un
divario tra quello che desi-
derava ottenere, in partico-
lare aumento di capitale e
valore del ramo di azienda
e su cio che eravamo dispo-
sti a dare, soprattutto

sull'importo  offerto  che
non abbiamo ritenuto fos-
se adeguato”. “Stiamo ora
chiedendo alla Commissio-
ne europea una proroga
del 31 dicembre in modo
di avere il tempo per proce-
dere in modo adeguato -
aggiunge il ministro -
Esploreremo ulteriori pos-
sibilita, ove non vi fossero
continueremo a gestire
Mps come azionisti per ren-
derla efficiente e solida”.
- apagina 7 Tani

Il ministro dell'Economia: “Esploriamo altre possibilita, se non ¢i fossero restiamo come azionisti”
Orcel in giornata aveva rimarcato: “La finestra per noi ora & chiusa”. Fabi: rottura che i preoccupa

Mps, Franco: “Non siamo disposts

a cederla a qualsiasi prezzo

Stiamo chiedendo proroga a Ue”

di Aldo Tani
SIENA

Il “Non siamo disposti a
cedere Mps a qualsiasi
prezzo o in qualsiasi mo-
do”. Lo slogan perpetrato
dalla politica a fini eletto-
rali questa volta ha un va-
lore diverso. A pronunciar-
lo & il ministro dell’Econo-
mia e delle Finanze, Da-
niele Franco, parlando
dell’accordo sfumato con
Unicredit: “Abbiamo con-
tattato molti possibili sog-
getti, e 'unico interessato
¢ sembrato Unicredit, ban-
ca con la quale in estate
abbiamo avviato una trat-

tativa. Siamo giunti ad un
divario tra quello che desi-
derava ottenere, in parti-
colare aumento di capita-
le e valore del ramo di
azienda, e su cio che era-
vamo disposti a dare, so-
prattutto sull'importo of-
ferto che non abbiamo ri-
tenuto fosse adeguato”.

Concluso il capitolo con
l'istituto di piazza Gae Au-
lenti - “una banca di di-
mensione media che e
probabilmente opportu-
no si aggreghi ad altre isti-
tuzioni finanziarie”, dice
il ministro - quello che
pil conta pero adesso e il
futuro di Rocca Salimbe-

ni; “Stiamo ora chiedendo
alla Commissione euro-
pea una proroga del 31 di-
cembre in modo di avere
il tempo per procedere in
modo adeguato. Esplore-
remo ulteriori possibilita,
ove non vi fossero conti-
nueremo a gestire Mps co-

me azionisti, cercando di
far si che diventi una ban-
ca efficiente e solida”.
Ben prima del titolare di
via XX Settembre, la porta
era stata chiusa a doppia
mandata da Andrea Or-
cel. "Il vento & soffiato - ha
affermato 'amministrato-
re delegato di Unicredit -.

[ conmml:slm @

Siena

‘L

FABI
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La finestra che si era aper-
ta per noi ora & chiusa".
Se fino a questo momento
non tutti erano disposti a
scommettere che la stra-
da verso l'istituto di piaz-
za Gae Aulenti fosse pre-
clusa, il banchiere ha
spento ogni illazione.

“Sono stato chiaro sul ruo-
lo che 'M&A (la divisione
deputata alle acquisizio-
ni, ndr) puo svolgere nella
nuova strategia della ban-
ca. Non € uno scopo in sé,
piuttosto puo essere un ac-
celeratore e un potenziale
miglioramento del nostro
risultato strategico”, ha af-
fermato Orcel, che facen-
do un passo indietro
sull'interruzione dei nego-
ziati con il Tesoro, ha ag-
giunto: “Non siamo riusci-
ti a raggiungere un accor-
do che soddisfi tutti i para-
metri stabiliti nel protocol-
lo d’intesa concordato. Di
conseguenza, le trattative
sono state concluse e con-
tinuiamo a concentrarci
sullo sblocco del valore si-
gnificativo all'interno di
Unicredit. Banca Monte
dei Paschi di Siena non fa-
ra parte della nostra strate-
gia futura”. Una sentenza
arrivata in un giorno da in-
corniciare per il colosso

milanese, reduce da una
trimestrale pili che positi-
va: chiusa a 1,1 miliardi di
euro, in rialzo dello 0,5
per cento rispetto alla pre-
cedente, con un utile sali-
to a oltre 3 miliardi nei pri-
mi nove mesi. Se piazza
Gae Aulenti puo festeggia-
re, Siena e soprattutto Ro-
ma, devono costruire un
percorso che non c'e. Si
conosce pero la meta fina-
le, Bruxelles, il resto & tut-
to da inventare. Impensa-
bile, e in questo l'autore-
volezza del premier Dra-
ghi da ampie garanzie,
che il Mef incassi un pare-

re negativo alla proroga.
Questo tempo in pil va
riempito di contenuti e
pil che altro di miliardi.
Quanti e forse presto per
stabilirlo, ma chi gridava
allo scandalo in merito
all'accordo con Unicredit,
non € detto che alla fine
poi abbia ragione.

Lo ha sempre pensato e
continua a ribadirlo Lan-
do Maria Sileoni, segreta-
rio generale della FEabi:
"(La rottura) ci preoccupa
perché, al momento, non
ci sono alternative per rile-
vare il gruppo Mps, I'uni-
ca sarebbe il fondo Apol-
lo, che & un fondo specula-
tivo e che non avrebbe un
atteggiamento morbido
per quanto riguarda i di-
pendenti. 1'Unione euro-
pea concedera la proroga
allo Stato italiano, per re-
stare ancora nell’aziona-
riato di Montepaschi, se a
chiederla sara il premier
Mario Draghi. In ogni ca-
so, per restare di proprie-
ta del Tesoro servono sol-
di, almeno 3 miliardi di
euro entro I’anno”.

Per il numero uno del sin-
dacato dei bancari il pas-
sO per arrivare a uno sce-
nario catastrofico € breve:
“In tema di aiuti di Stato
alle banche, I'Italia & I'ulti-
ma in Europa con soli 14
miliardi di euro spesi per i
salvataggi: il nostro Paese
ha speso1'1,5% del pil con-
tro il 5,9% della Germania
e una media europea del
4,6%. Se fallisce una ban-
ca le ripercussioni pesan-
tissime colpiscono i dipen-
denti e la stessa clientela
oltre alle economie dei ter-
ritori: pilt di 4 milioni di
clienti, oltre 80 miliardi di
prestiti a famiglie e impre-
se, oltre 21 mila dipenden-
ti. Ne risentirebbe l'intero
settore bancario italiano
ed europeo”. Un'apocalis-
se.

FABI
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Monte

dei Paschi

Il ministra

dell Economia
e delle Finanze
Daniele Franco
e, nella foto

al centro,
Andrea Orcel,
adl di Unicredit
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«Chiusa la finestra Mps»
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Banche

[Iministro Francofiducioso

sulla vicendaMontepaschi
«Abbiamochiestola proroga
all'Ue, esploriamo le possibilita»
MILANO

s Unicredit continua a
macinare utili e chiudei9 mesi
conun risultato che siavvicina
ai 3 miliardi dopo un terzo tri-
mestre che oltrepassa il miliar-
do e batte le stime. Un trend
che consente di aggiornare la
guidance sull’'anno con ricavi
attesi a 17,5 miliardi e un utile
sottostante oltre i 3,7 miliardi.
Ma a tenere banco & sempre la
vicenda Mps che viene circo-
stanziata anche nella call con
gli analisti. La sostanza & che
«non fard parte della nostra
strategia futura» dice Andrea
Orcel ribadendo che «la fine-
stra che si era aperta per un ac-
cordo ora per noi & chiusa». Se
ce ne fosse ancora bisogno il
ceo mette cosi un punto defini-
tivo. Sulla vicenda parla per la
prima volta anche il ministro-
dell’'Economia, Daniele Fran-
co. Larottura - spiega - & stata-
provocata dal «divario tra cio
che Unicredit desiderava otte-
nere e quello che come gover-
no eravamo disposti a dare».
Ma il ministro non sembra pre-

occupato. «Nell'immediato -
dice - abbiamo chiesto una pro-
roga a Bruxelles» e «esplorere-
mo ulteriori possibilita».

La «chiusura» pero allarma
il segretario generale della Fa-
bi, Lando Maria Sileoni perché
«non ci sono alternative» se
non Apollo che «& un fondo
speculativo e che non avrebbe
un atteggiamento morbido per
quanto riguarda i dipendenti».
Ma il focus di Unicredit & cam-
biato ed & il piano che sara sve-
lato al mercato il 9 dicembre.
«Il maggior valore che possia-
mo creare ¢ dal punto di vista
organico e questo rimane, il
nostro obiettivo incrollabile»,
spiega il banker. «Fin dall’ini-
zio del mio mandato, la mia
ambizione per Unicredit e sta-
ta chiara: fornire - sottolinea -
una crescita redditizia corret-
ta per il rischio con l'obiettivo
principale di ottenere rendi-
menti sostenibili al di sopra
del costo del capitale per tutto
ilciclo».

Per compiere questi passi
Orcel ha accelerato sulla sem-
plificazione che sara una delle
colonne portanti delle nuove
strategie con la digitalizzazio-
ne. «Unicredit non ¢ la stessa
banca di sei mesi fa», rileva il
manager in un messaggio ai
colleghi.
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I conti dei primi 9 mesi
Unicredit, utili
per 3 miliardi
Oreel: <Mps,
finestra chiusa»

» 1 Milano Unicredit conti-

! nua a macinare utili e archi-

- via i 9 mesi con un risultato

' = che si avvicina ai 3 miliardji,

: vL dopo un terzo trimestre che
‘ « oltrepassa il miliardo e batte
— anche le stime. Un trend che
consente di aggiornare la

Manager guidance sull’anno con rica-
Andrea i attesi a 17,5 miliardi e un
Orcel, ammi-  tile sottostante oltre i 3,7
nistratore miliardi. Ma a tenere banco
delegato di & sempre la vicenda Mps,
Unicredit.

che viene circostanziata an-
che nella call con gli analisti
in pilt di un passaggio.

La sostanza & che «non fara
parte della nostra strategia
futura», dice Andrea Orcel ri-
badendo che «la finestra che
si era aperta per un accordo
ora per noi & chiusa». In allar-
me il segretario generale Fa-
bi, Lando Maria Sileoni: «<non
ci sono alternative» se non
Apollo, che «& un fondo spe-
culativo e che non avrebbe un
atteggiamento morbido per
quanto riguarda i dipenden-
ti». Traccia invece la strada il
ministro dell’Economia, Da-
niele Franco: «Abbiamo chie-
sto una proroga a Bruxelles,
per procedere senza fretta in
modo adeguato. Esplorere-
mo ulteriori possibilita; ove
non vi fossero continueremo
a gestire Mps come azionisti,
cercando di far si che diventi
efficiente e solida».

FCONOMA s 832 == OX
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Superficie 7 %
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Orcel: «Con Mps partita chiusa
ora il nuovo piano industriale»

»L'ad di Unicredit: «Siena non fa parte della nostra »Utile di 3 miliardi nei conti dei primi nove mesi
strategia futura, cresceremo in modo organico» Focus su semplificazione, digitalizzazione e cliente
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«IN [TALIA ABBIAMO
UNA QUOTA DI MERCATO
DELL'11% MA POSSIAMO
SVILUPPARCI IN MODO
MOLTO PROFITTEVOLE»
TITOLO QUASI STABILE

iL BILANCIO
ROMA Andrea Orcel da I'addio irre-

versibile a Mps. «Non fard parte
della nostra strategia futura, quel-
la finestra per noi & chiusa», ha ri-
badito ieri il banchiere durante la
conference call con gli analisti per
illustrare il rendiconto dei nove
mesi approvato dal cda, che regi-
stra un utile netto di 3 miliardi con-
tro 1,6 miliardi del 2020. Nel terzo
trimestre, periodo interamente
ascrivibile alla sua gestione, il ri-
sultatoé statodil,058 miliardi, con
una crescita del 55,6% sul 2020. In
crescita dell'1,9%, il margine d'in-
termediazione complessivo nel
terzo trimestre é salito a 4,44 mi-
liardi. Incalzato sulle strategie fu-
ture dopo aver annunciato la pre-
sentazione del piano strategicoil 9
dicembre, basato su «tre priorita
semplificazione, digitalizzazione e
centralith del cliente», Orcel ha ri-
badito che «le acquisizioni non so-
no un fine, lo faremo solo a condi-
zioni giuste, puo essere un accele-
ratore e un potenziale migliorato-
re del nostro risultato strategico»
€,quindi, puo essere realizzato «al-
le giuste condizioni che accresca-
no il valore dell'istituto e dove ab-
biamo piena fiducia nella nostra
capacita di esecuzione», Per ora il
banchiere ha sottolineato di punta-
re sulla crescita per linee dirette,
ma non & detto perché anche qual-
che settimana prima la lettera di
intenti con il Mef del 29 luglio su
Mps, aveva detto le stesse cose: «I]
maggior valore che possiamo crea-
re & organico e questo rimane, il
nostro obiettivoincrollabile».

In ogni caso, prima di progetta-
re altre operazioni straordinarie
Orcel dovra ritrovare sintonia con
le istituzioni governative dopo la
bruscaconclusione delle trattative
su Mps che hanno turbato il Teso-

ro, ora costretto a rinegoziare con
Bruxelles un nuovo piano per la
bancasenese.

LARDTTA

Con i conti di periodo Unicredit
ha aggiornato la guidance sui rica-
vi totali a circa 17,5 miliardi e costi
in linea con le stime precedenti a
9,9 miliardi. L'utile netto sottostan-
te & aumentato a 3,7 miliardi.
«Dall'inizio dell'anno i nostri risul-
tati sono forti, sia per la perfor-
mance della nostra rete che per le
condizioni economiche, che do-
vrebbero rallentare. Siamo ottimi-
sti sul futuro». L’ex banchiere d’af-
fari ha poi scandito: «La priorita &
migliorare la rete commerciale»
evidenziando che la banca ha la-
sciato la fase di «ristrutturazione e
muove verso la crescita». Per
quanto riguarda I'Ttalia, Unicredit
vanta una «quota di mercato pari
all'M%» e «possiamo crescere pro-
fittevolmente».In questo scenario,
«abbiamo fatto passi in avanti fe-
nomenali, ma siamo soltanto
all'inizio del nostro percorso» per
«realizzare la trasformazione che
ciavete chiesto. I nostri piani per il
futuro di questa banca sono molto
ambiziosi, ma portarli a termine
non sard semplice: serviranno
tempo e molto impegno da parte
di ciascuno di noi». Unicredit, ha
proseguito, «non ¢ la stessa banca
di sei mesi fa. Una nuova energia,
un nuovo slancio, una nuova moti-
vazione sono palpabili dall'ester-
no, e spero lo siano anche interna-
mente. E grazie alla vostra dedizio-
ne e al vostro assiduo iavoro che
portiamo avanti il cambiamento».
La Borsa non sembra essersi entu-
siasmata, visto titolo quasi stabile,
il mercato sarebbe scettico sulle
mosse future.

Da notare infine che l'addio a
Mps ha messo in allarme Lando Si-
leoni, leader del sindacato Eabi,
che pure durante le trattative con
il Mef si era speso a favore di Uni-
credit: «Ci preoccupa perché, al
momento, non ci sono alternative
perrilevare il gruppo Mps».

r.dim.
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UTILE A QUOTA 3 MILIARDI, IL © DICEMBRE IL PIANO

Unicredit lascia Mps, battute le stime

Orcel: «La finestra con Siena e chiusa». Franco: «Lontani anche sul concambio»

Cinzia Meoni

B Unicredit batte le stime degli analisti, rivede
al rialzo le indicazioni sul 2021 e annuncia per
il9 dicembre la presentazione del nuovo piano
industriale. Un piano che, salvo colpi di scena,
vedra ripartire il gruppo senza Monte Paschi,
operazione definita dall'ad Andrea Orcel «una
finestra chiusa». Niente risiko quindi. Almeno
per ora. In Borsa Unicredit ha chiuso in rialzo
dello 0,5% a 11,49 euro.

Tra luglio e settembre Unicredit ha registrato
un utile di 1,058 miliardi (in crescita del 55,6%
rispetto a un anno fa) e ricavi per 4,4 miliardi di
ricavi (+1,9%) sostenuti dalle robuste commis-
sioni pari a 1,65 miliardi (+12,5%). Nei nove
mesi il risultato netto si ¢ attestato a 3 miliardi,
dal profondo rosso di 1,6 miliardi di un anno
fa. Alivello di patrimonializzazione, infine, l'in-
dice Cetl & al 15,5% (15,3% includendo il buy-
back da 652 milioni). La trimestrale ha fornito
poil’occasione al gruppo per alzare le stime sul
2021, fissando i nuovi obiettivi a 17,5 miliardi
per i ricavi (dai precedenti 17,1 miliardi) e a
oltre 3,7 miliardi (dagli oltre 3 attesi in prece-
denza) di utile netto.

Per il futuro Orcel si dice «ottimista» forte
anche di «un buon inizio del quarto trimestre».
L'obiettivo rimane quello di «sviluppare le no-
stre tre priorita: semplificazione, digitalizzazio-
ne e centralita del cliente, che saranno il fulcro
del nuovo piano strategico», ha ribadito il ban-
chiere secondo cui la crescita futura passera da
«un’organizzazione pill semplice e rafforzata
capace di una chiara disciplina sui costi, cosi
come da una rinnovata attenzione alla crescita
dei ricavi netti». Quanto al possibile shopping,
Orcel, dopo aver ammesso che «un’eventuale
acquisizione in Italia sarebbe per rafforzare la
nostra reter, ha ribadito «'M&A non & uno sco-
po in sé, ma un acceleratore e pud essere realiz-
zato alle giuste condizioni». Condizioni che

non si sono realizzate su Mps che «non fara
parte della nostra strategia futura». In merito il
ministro dell'Economia, Daniele Franco, ha
parlato di un «divario tra cid che Unicredit desi-
derava ottenere dall’operazione e cid che noi
(il Tesoro ha il 64% di Mps ndr) eravamo dispo-
sti a dare» sull’aumento di capitale di Rocca
Salimbeni, sui concambi per garantire al Mef
un posto nel nuovo polo finanziario e sul valo-
re del ramo di azienda. Franco ha quindi ag-
giunto che il Tesoro «<non & disposto a cedere»
I'istituto senese «a qualsiasi prezzo». Il mini-
stro, che sta negoziando con Bruxelles la proro-
ga dei tempi di uscita dal capitale di Mps (previ-
sta al 31 dicembre), ha poi sottolineato che: «Se
non troveremo altre soluzioni, continueremo a
gestire la banca come azionisti».

Sul tema, il segretario della Fabi Lando Ma:
kia Sileoni si € detto «preoccupato perché, al
momento, non ci sono alternative a Unicredit
per rilevare Mps». A giudizio di Sileoni «la Ue
concedera la proroga all'ltalia, se a chiederla
sara il premier Mario Draghi. Ma per restare di
proprieta del Tesoro servono almeno tre miliar-
di entro 'anno». Qualche spiraglio - spiegano
dal sindacato - potrebbe arrivare dall'inseri-
mento nella manovra finanziaria, approvata ie-
ri dal Consiglio dei Ministri, della proroga al
primo semestre 2022 dei vantaggi fiscali (Dta)
in caso di aggregazione, il che consentirebbe a
Roma di riaprire la partita per il Monte gia nei
primi giorni di gennaio.
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Unicredit, 3 miliardi di utile:
finestra chiusa per Mps

Nei nove mesi

MILANO. Unicredit continua a
macinare utili e archiviai9 me-
si con un risultato che si avvici-
na ai 3 miliardi dopo un terzo
trimestre che oltrepassa il mi-
liardo e batte anche le stime.
Un trend che consente di ag-
giornare la guidance sull'anno
con ricavi attesi a 17,5 miliardi
e un utile sottostante oltre i 3,7
miliardi. Ma a tenere banco &
sempre la vicenda Mps che vie-
ne circostanziata anche nella

call con gli analisti in pil1 di un
passaggio. La sostanza & che
«non fara parte dellanostra stra-
tegia futura» dice Andrea Orcel
ribadendo che «la finestra che
sieraaperta per un accordo ora
pernoi e chiusa». Se cene fosse
ancora bisogno il ceo mette co-
si un punto definitivo. Una
«chiusura» che allarma il segre-
tario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni perché «<non ciso-
no alternative» se non Apollo
che «& un fondo speculativo e
che non avrebbe un atteggia-
mento morbido per quanto ri-
guarda i dipendenti». //
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Unicredit cresce

e archivia

la partita Mps

L'ad Orcel: «Non fara parte della nostra strategia»
Il gruppo macina utili, attesi ricavi per 17,5 miliardi

LA LINEA DEL GOVERNO
Il ministro Franco
conferma la richiesta
di proroga alla Ue
«Non cederemo Mps
a qualsiasi prezzo»

di Achille Perego
MILANO

«La finestra che si era aperta
per un accordo con Mps ora per
noi € chiusa». A mettere la pie-
tra tombale sull'intervento di
Unicredit - che nei giorni scorsi
aveva gia interrotto le trattative
con il Tesoro - & stato ieri An-
drea Orcel. Chiudendo la call
con gli analisti per la presenta-
zione dei risultati ben oltre le
previsioni del terzo trimestre
(1,05 miliardi di utile netto,
+55,6%), il ceo di Unicredit ha ar-
chiviato definitivamente la prati-
ca sottolineando come il suo
gruppo sia focalizzato su una
strategia stand-alone (da soli) e
quindi con il focus sulla crescita
organica e sul piano industriale
che sara presentato il prossimo
9 dicembre.

Unicredit, ha sottolineato Or-
cel, non ¢ la stessa banca di sei
mesi fa, ma si & «soltanto all'ini-
zio del percorso» di trasforma-
zione: dopo «la fase di ristruttu-
razione» ora «muove verso la
crescita». Crescita per cui le ac-
quisizioni non sono escluse ma
neppure una priorita. Possibili
solo se a giuste condizioni, ac-
crescitive del valore degli azioni-

sti e in Italia della rete - centrale
nello scacchiere del gruppo e
per cui partira la riorganizzazio-
ne dal 13 dicembre - ma per le
quali Orcel non vede I'agevola-
zione fiscale come una spinta.
Condizioni che non si sono veri-
ficate per Mps. «Le discussioni
sono state lunghe e dettagliate
ma nonostante gli sforzi da en-
trambe le parti - ha spiegato -
non € stato possibile raggiunge-
re un accordo che soddisfaces-
se tutti i parametri stabiliti nel
memorandum d’intesa». Quindi
Mps non fa piu parte del futuro
di Unicredit. Prospettiva, avver-
te il leader della Eabi, Lando Ma-
ria Sileoni che «ci preoccupa
perché al momento non ci sono
alternative, l'unica sarebbe il
fondo Apollo, che & un fondo
speculativo e che non avrebbe
un atteggiamento morbido ver-
so dipendenti». Per Mps si spera
ora nella proroga dei termini
che il governo ha chiesto alla
Ue, come confermato ieri sera
dal ministro Franco, che ha ag-
giunto: «Non siamo disposti a
cedere Mps a qualsiasi prezzo».
Intanto, Unicredit macina utili:
3,1 miliardi in nove mesi che
hanno fatto aumentare a oltre
3,7 quelli attesi per il 2021 con
ricavi per 17,5 miliardi. Una forte
crescita delle performance com-
merciali confermata dai 4,4 mi-
liardi di ricavi del terzo trime-
stre con 1,7 miliardi di commis-
sioni (+12,5%) e 2,3 (+3,1%) di
margine di interesse.
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Unicredit, pietra tombale su Mps

nell’'assordante silenzio di Padoan

Agli analisti il ceo Orcel spiega che non ¢i sono le condizioni per I'acquisizione. Il presidente, che da ministro
varo il Monte di Stato, evita di parlarne. L'istituto di Piazza Gae Aulenti supera il miliardo di utile nel trimestre
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di CAMILLA CONTI

B «Quella fine-
stra per noi é
chiusa», L'ad di
Unicredit, An-

chiuso i primi nove mesi del-
I'anno con un utile netto pari
a 3 miliardi rispetto al rosso
di 1,6 miliardi registrato nel-
lo stesso periodo del 2020.
Per quanto riguarda il solo

delle finanzes.

Poi il silenzio. A parte
qualche intervento su altri
temi: il 6 ottobre, al Salone
della Giustizia, per dire che
«bisogna farein mododicon-

drea Orcel, ieri ~ . : 2

ha messo una terzo trimestre, la banca ha  vogliare le risorse del siste-
pietra sopra al Monte dei Pa- raggiunto un profitto netto  ma Italia, ossia il risparmio,
schisul finire della conferen-  411.058 miliardi. conun bal-  verso gli investimenti priva-
zZa tejefonicﬂ con gli annlis‘j_- zo del 55!6% mpeu'o allo ti* e «il‘l tutto C]lleStO le ban'
Spegnendocosianchelespe-  Stesso trimestre dell'anno  che hanno un ruolo impor-

ranze di chi, come il segreta-
rio della Fabi, Lmdoﬁm-
sperava ancora in una pausa
tattica del negoziato con il
Mef. Ma il banchiere hariba-
dito: «Quando abbiamo an-
nunciato l'intenzione di per-
seguire unacombinazione di
successo ho dette chiara-
mente che la finestra era
aperta se si poteva eseguire
rapidamente |'operazione» e
in quel momento «pensava-
mo che lo si potesse fares.
Adesso, invece «siamo foca-
lizzati al 100% sulle nostre
iniziatives. A cominciare dal
nuovo piano industriale che
verra presentato al mercato
il prossimo g dicembre e il
cui fulcro saranno «semplifi-
cazione, digitalizzazione e
centralitd del clientes, ha
detto Oreel. Quanto al risiko,
eventuali operazioni di M&A
«non sono un fine» e «le fare-
mo solo a giuste condizio-
Ni».

Una chiusura che preoc-
cupa i sindacati: «percheé, al
momentg, non ci sono alter-
native per rilevare il gruppo
Mps, l'unica sarebbe il fondo
Apollo, che & unfondo specu-
lativo e che non avrebbe un
atteggiamento morbido per
quanto riguardaidinenden-
ti», commenta Sot-

scorso. Cid ha consentito di
alzare i target per la fine del
2021: la guidance per l'utile
netto sottostante & stata au-
menta a «oltre 3,7 miliardi»
(dalla precedente che preve-
deva un dato «sopra 3 miliar-
di"). Sale anche quella an-
nuale per i ricavi che ora so-
no visti a 17,5 miliardi(da17.a
miliardi).

La conference call con gli
analisti sui ¢conti trimestrali,
per tutte le big del credito, &
solitamente tenuta dai ma-
nager operativi come appun-
to l'ad affiancato spesso dal
direttore finanziario. Negli
ultimi giorni, perd, all’appel-
lo delle dichiarazioni sullo
stop della trattativa col Mef é
sempre mancata la parola di
Pier Carlo Padoan. Ex mini-
strodel Tesoro, fului a varare
il Monte di Stato con la rica-
Pitalizzazione precauziona-
e del 2017, nonché ex depu-
tato del Pd (il suo posto €
stato preso alle ultime sup-
pletive senesi da Enrico Let-
ta), nell'ottobre del 2020 &
entrato nel eda di Unicredit e
in aprile & stato ufficialmen-
te nominato presidente. Lo
scorso 29 luglio «ha ritenuto
di astenersi dalla delibera-
zione del consiglio di ammi-
nistrazione» in merito all'e-

tante da svolgeres. Undici
giorni dopo, amargine dell’i-
naugurazione del Vinitaly a
Verona, per assicurare che
«Unicredit & molto impegna-
La nell'attivita di sostegno al-
le imprese». Agli atti di que-
st'anno restano, per il resto,
due interviste: la prima rila-
sciata a Repubblica il 5 feb-
braio in cui il presidente sot-
tolineava che «Unicredit
vuole crescere, senza esclu-
dere operazioni per linee
esterne. Crescera anche di-
ventando pil verde e pi so-
stenibile, come alfiere dei
criteri Esg che regolano a

punto ambiente, sostenihili-
ti e governance», Quanto a
Mps, si era limitato a dire in
quei giorni, «sardvalutata co-
me le altre, facendo i conti»
passando la palla al nuovo
ceo che «se ne occupera di-
rettamentes. E assicurando
di non essere stato «né chia-
mato, né spinto dalla politica
in Unicredit e continuo ad
essere estranec a pressioni
politiche». Qualche mese do-
po, il 31 maggie, al Foglio ave-
va offerto un commento di
ampio respiro, partendo -
senza citare il Monte - dal
«tema delle aggregazioni
cruciale non solo per I'ltalia
ma per l'intera Europas, e

tolineando che «se dovesse Sclusiva con il Tesoro perri-  evidenziando poi ruclo di
fa]“lve un gruppo come il levare una pBrlE di Mps, ri- Unicredit che «puo S'Volgere
Montepaschi ne risentireb-  Portavaunanotadel gruppo.  un ruolo concreto come mo-

be l'intero settore bancario
italiano ed europeo». I vertici
dell’istituto di Piazza Gae
Aulenti vogliono ora rimane-
re concentrati sui propri
oblettivi e risultati. Guar-
dando a questi, Unicredit ha

In cul si sottolineava che la
decisione di Padoan ¢ stata
presa «pur in assenza di
qualsivoglia conflitto di inte-
ressi e in piena indipenden-
za di giudizio in ragione del
suo precedente incarico di
ministro dell’Economia e

FABI

Ltore del cambiamento, di in-
dirizzo tra finanza buona e
meno buona e di transition
financing verso un’econo-
mia pil greens. Riferimenti
al «rosso di Siena, zero.
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ROSSO DI SIENA Pier Carlo Padoan, ex ministro del Tesoro nonché ex

deputato del Pd (posto preso da Enrico Letta), presidente Unicredit [Ansa)
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Per Orcel Ia partita e chiusa
Unicredit lascia Mps in mezzo al guado

L'ad della banca milanese riporta |’attenzione sulla crescita interna ed esclude ripensamenti sull'istituto di Siena: «Le fusioni non
sono un fine. Si fanno soltanto alle giuste condizioni». Nei primi 9 mesi ['utile vola a 3,1 miliardi. Ricavi nel 2021 a 17,5 miliardi

FINESTRA FINALE

«|l vento é soffiato. La finestra «Come italiano spero

che si era aperta per un’intesa che il finale per Siena

con noi ora é chiusa» sia il pitl positivo possibile»
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Bl Per Unicredit la finestra aperta
nell’afa di luglio su Rocca Salimbeni
si & chiusa violentemente. Il fragore si
& sentito fino a Rona e Milano. A dare
i particolari dello stop & statol'ammi-
nistratore delegato del gruppo di piaz-
za Aulenti, Andrea Orcel, durante I'in-
contro con gli analisti per presentare
irisultati dei primi nove mesi. Le do-
mande sono piu volte tornate sul te-
ma considerato anche l'assenza di
dettagli che ha accompagnato la noti-
zia. «Come italiano e come gruppo
che ha significative operazioni in Ita-
lia, spero che il finale sia il pil positi-
vo possibile», spiega Orcel che ag-
giunge: «Il vento & soffiato. La finestra
che si era aperta per un’intesa con
noi ora & chiusa». Le ragioni dovra
spiegarle al Parlamento chelo ha con-
vocato per 1'8 novembre dinanzi alla
commissione banche insieme a Gui-
do Bastianin, amministratore delega-
to di Mps.

Lo stop alle trattative ha diffuso al-
larme e irritazione. Innanzitutto ne-
gli ambienti del Tesoro e di Palazzo
Chigi ora che bisognera andare a Bru-
xelles per chiedere I'allungamento
dei tempi della privatizzazione di
Mps. Di quanto? Almeno sei mesi co-
me si deduce dal fatto che nella ma-
novra per il 2022 i benefici fiscali per
le fusioni bancarie sono state prolun-

Un po’ perche riapre vecchie pole-
miche considerando che era stato il
premier, da governatore della Banca
d’Ttalia, a dare disco verde all’acquisi-
zione di Antonveneta da cui sono na-
te tutte le disgrazie di Mps. Un po’
perché dovra ottenere una deroga
proprio nel momento in cui 1'Ttalia &
impegnata a mantenere le promesse
del Pnrr. Una brutta situazione che

allarina anche i sindacati; «Ci preoc-
cupa perché, al momento, non ci so-
no alternative per rilevare il gruppo
Mps, l'unica e rappresentata dal Apol-
lo, che & un fondo speculativo e non
avrebbe un atteggiamento morbido
per quanto riguarda i dipendenti»,
commenta il segretario generale del:
1a Fabi, Lando Maria Sileoni. «Se do-
vesse fallire un gruppo come Mps ne
risentirebbe l'intero settore bancario
italiano ed europeo», aggiunge il sin-
dacalista che, a lungo nelle ultime
ore ha sperato nella ripresa delle trat-
tative. Niente da fare. Orcel non sem-
bra intenzionato a tornare indietro.
Anche a costo di sfidare l'irritazione
del Tesoro e di Palazzo Chigi che cer-
to non saranno felici di come sono
andate a finire le cose. Speravano, do-
po cinque anni, di rimuovere un pro-
blema e invece si ritrovano fra i piedi
una grana diventata, nel frattempo,
sempre pili grande. Ma, ribadisce il
numero uno di Unicredit, le i matri-
moni «non sono un fine» e «li faremo

nendo ai conti Unicredit annuncia di
aver chiuso il terzo trimestre con un
utile nettodi 1,1 miliardi di euro, in
rialzo dello 0,5 per cento trimestre su
trimestre. Nei primi 9 mesi l'utile vola
a 3,1 miliardi. I ricavi si attestano a
4,4 miliardi nel terzo trimestre. Il pa-
rametro di patrimonio era pari al
15,5 per cento. Un dato largamente
superiore ai requisiti richiesti dalla
Bce. I conti del trimestre consentono
al gruppo di aggiormare le stime sul
2021. Per I'anno in corso il gruppo
stima ora un utile netto superiore a
3,7 miliardi di euro. I ricavi totali so-
no traguardati a 17,5 miliardi e costi
in linea con le previsioni precedenti,
confermati a 9,9 miliardi. Il prossimo
9 dicembre sara presentato il piano
strategico del gruppo. «Abbiamo fat-
to passi in avanti fenomenali, ma sia-
mo soltanto all'inizio », sottolinea Or-
cel. «Continuiamo a svilupparele no-
stre tre priorita - semplificazione, digi-
talizzazione e centralita del cliente -
che saranno il fulcro del nuovo piano
strategico di Uncredit, che sara pre-
sentato il 9 dicembre 2021, e soster-
ranno il nostro impegno per la solidi-
t3, la stabilita e la crescita del gruppo
a lungo termine» aggiunge guardan-
do al futuro.

«Unicredit non ¢ la stessa banca di
sei mesi fa» specifica in un messaggio
a colleghi in cui evidenzia che sono
stati fatti «passi in avanti fenomenali»

gate fino a giugno. Draghi si sarebbe  solo a giuste condizioni. Ora, messa alla spalle la fase di ristrut-
volentieri risparmiato questo viaggio turazione «muove verso la crescita»,
a Bruxelles. | RISULTATI dice agli analisti.

VECCHIE POLEMICHE

Il gruppo rimane concentrato sui
propri obiettivi e risultati. Proprio ve-
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L'amministratore delegato di Unicredit, Andrea Orcel
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Per Unicredit tre miliardi di utili.«Chiusa la finestra Mps»

/1

Molto bene i primi nove mesi
peril gruppo, che stima ora

P R e N - P AT LT H
I YI AN & 17 - ETHEHIET A D

MILANO

® Unicredit continua a maci-
nareutiliearchiviai9mesicon
un risultato che siavvicina ai 3
miliardi dopo un terzo trime-
strecheoltrepassail miliardoe
batte anche le stime. Un trend
che consente di aggiornare la
guidance sull'anno con ricavi
attesia 17,5 miliardi e un utile
sottostante oltre i 3,7 miliardi.
Maatenere bancoé semprela
vicenda Mps che viene circo-
stanziata anche nella call con
gli analisti in pil1 di un passag-
gio.Lasostanzaéche«nonfara
parte della nostra strategia fu-
tura» dice Andrea Orcel riba-
dendo che «la finestra che si
era aperta per un accordo ora
pernoiéchiusa».Secenefosse
ancorabisognoilceometteco-
si un punto definitivo. Una
«chiusurarcheallarmail segre-
tario generale della Fabi, Lan-
do Maria Sileoni perché «non
ci sono altemative» se non
Apollo che «& un fondo specu-
lativoeche nonavrebbe un at-
teggiamento morbido per
quantoriguardaidipendenti».
Iifocus perddiUnicreditécam-
biato ed il piano che sara sve-
lato al mercato il 9 dicembre.
«Il maggior valore che possia-
mo creare € dal punto di vista
organicoequestorimane, ilno-
stro obiettivo incrollabile»,
spiega il banker. «Fin dall'ini-
zio del mio mandato, la mia
ambizione per Unicredit & sta-
ta chiara: fornire una crescita
redditiziacorretta perilrischio
conl'obiettivo principalediot-
tenere rendimenti sostenibili
aldisopradel costodel capita-
lepertuttoil ciclo». Percompie-
requesti passiOrcelha accele-
rato sulla semplificazione che
sardunadellecolonne portan-
tidellanuovastrategia.
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Orcel: «Con Mps partita chiusa
ora il nuovo piano industriale»

»L’ad di Unicredit: «Siena non fa parte della nostra »Utile di 3 miliardi nei conti dei primi nove mesi
strategia futura, cresceremo in modo organico» Focus su semplificazione, digitalizzazione e cliente

5 DATA STAMPA

www.datastampa.it

29-0TT-2021
dapag. 21/ fogliol

«N [TALIA ABBIAMD
UNA QUOTA DI MERCATO
DELL'11% MA POSSIAMO
SVILUPPARCI IN MODO
MOLTO PROFITTEVOLE»
TITOLO QUASI STABILE

le istituzioni governative dopo la
brusca conclusione delle trattati-
ve suMps che hanno turbatoil Te-
soro, ora costretto a rinegoziare
con Bruxelles un nuovo piano per
labancasenese.

LARCGTTA

credit: «Ci preoccupa perche, al

momento, non ci sono alternative
perrilevareil gruppo Mps».

r.dim.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ministro dell’Economia

e pmanine  Lrance: KAbbimmo
IL BILANCIO vitotalia circa 175 miliardiecosti  fErINato le trattative
ROMA AndreaOrceldaladdioirre-  in linea con le stime precedenti a ° Yo
versibile a Mps. «Non fara parte 9,9 miliardi. L'utile netto sotto- pel' ]e fOl't] dlfferenze
della nostra strategia futura, quel-  stante & aumentato a 3,7 miliardi. .
la finestra per noi € chiusa», hari-  «Dall'inizio dell'annoi nostri risul- ﬂella Va]utazu)ﬂe»

badito ieri il banchiere durante la
conference call con gli analisti per
illustrare il rendiconto dei nove
mesi approvato dal cda, che regi-
stra un utile netto di 3 miliardi
contro 1,6 miliardi del 2020. Nel
terzo trimestre, periodo intera-
mente ascrivibile alla sua gestio-
ne, il risultato ¢ stato di 1,058 mi-
liardi, con una crescita del 55,6%
sul 2020. In crescita dell'l,9%, il
margine d’intermediazione com-
plessivo nel terzo trimestre & sali-
to a 4,44 miliardi. Incalzato sulle
strategie future dopo aver annun-
ciato la presentazione del piano
strategico il 9 dicembre, basato su
«tre priorita semplificazione, digi-
talizzazione e centralita del clien-
te», Orcel ha ribadito che < M&A
non é un fine, lo faremo soloa con-
dizioni giuste, pud essere un acce-
leratore e un potenziale migliora-
tore del nostro risultato strategi-
co» e, quindi, puo essere realizza-
to «alle giuste condizioni che ac-

tati sono forti, sia per la perfor-
mance della nostra rete che per le
condizioni economiche, che do-
vrebberorallentare. Siamo ottimi-
sti sul futuro». L'ex banchiere d’af-
fari ha poi scandito: «La priorita &
migliorare la rete commerciale»
evidenziando che la banca ha la-
sciatola fasedi«ristrutturazionee
muove verso la crescita». Per
quanto riguarda I'Ttalia, Unicredit
vanta una «quota di mercato pari
all'l1%» e «possiamo crescere pro-
fittevolmente». In questo scena-
rio, «abbiamo fatto passi in avanti
fenomenali, ma siamo soltanto
all'inizio del nostro percorso» per
«realizzare la trasformazione che
ciavete chiesto. Inostri piani peril
futurodiquesta banca sonomolto
ambiziosi, ma portarli a termine
non sara semplice: serviranno
tempo e molto impegno da parte
di ciascuno di noi». Unicredit, ha
proseguito, «non ¢ la stessa banca
di sei mesi fa. Una nuova energia,

«Non siamo dispostia cederla
aqualsiasi prezzo». Ad
affermarlo & il ministro
dell’Economia, Daniele
Franco, inrispostaauna
domandasullostop alla
trattativa tra Unicredit e il Mef
per Mps. «Siamo giuntiaun
divario tra quello che
Unicredit desiderava ottenere
e noi, come Mef, quello che
volevamo concedere», ha
sottolineato Franco. Il divario,
ha aggiunto, «erasull’entita di
aumentodicapitaleesul
valore delramo d’azienda.
Abbiamoritenuto che
I'importo non fosse adeguatoe
quindiabbiamo sospesola
trattativa con Unicredit». Un
anno fa, haricordato Franco,
«il precedente governo conun
Dpcm harichiesto al Mefdi
procedere alla dismissione di
Mps ed é quelloche a febbraio
abbiamo ereditato». Da quel

crescanoilvaloredellistitutoedo-  yn nuovoslancio,unanuovamoti- momento «abbiamo
veabbiamo piena fiducianellano-  vazione sono palpabili dall'ester-  contattato molti possibili
stra capacita di esecuzione». Per o esperolosianoancheinterna-  soggettiel'unicocheha
ora il banchiere ha_sottolineato di  menteE grazieallavostradedizio-  avanzatoun interesse
puntaresulla crescitaperlineedi-  pe e a] vostro assiduo lavoro che ~ sostanziale é risultato
rette, manon ¢ detto perché anche portiamoavantiilcambiamento».  essere Unicredit».

qualche settimana prima la lette-
radi intenti con il Mef del 29 luglio
su Mps, aveva detto le stesse cose.
«J1 maggior valore che possiamo
creareé organico e questorimane,
ilnostro obiettivoincrollabile».

In ogni caso, prima di progetta-
re altre operazioni straordinarie
Orcel dovraritrovare sintonia con

La Borsa non sembra essersi entu-
siasmata, visto titolo quasi stabile,
il mercato sarebbe scettico sulle
mossefuture.

Da notare infine che I'addio a
Mps ha messo in allarme Lando
Sileoni, leader del sindacato Fabi,
che pure durante le trattative con
il Mef si era speso a favore di Uni-
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Terzo trimestre record per Unicredit
ma nessun ripensamento su Mps

Unicredit continua a macinare utili e archivia i 9 mesi con un risuitato
che si avvicina ai 3 miliardi dopo un terzo trimestre che oltrepassa il
miliardo e batte anche le stime. Un trend che consente di aggiornare
Ia guidance sull'anne con ricavi attesi a17,5 miliardi e un utile
sottostanteoltre i 3,7 miliardi. Ma a tenere banco & sempre la vicenda
Mps che viene circostanziata anche nella call con gli analisti in pii di
un passaggio. La sostanza é che «non fara parte della nostra strategia
futuray dice Andrea Orcel ribadendo che «la finestra che sieraaperta
per unaccordo ora per noi & chiusar. Se ce ne fosseancora bisognoil
ceo mette cosi un punto definitivo. Una «chiusuras che allarmail
segretario generale della Eabi, tando Maria Sileoni perché «non ci
sono alternative» se non Apollo che «é un fonde speculativo e che non
avrebbe un atteggiamento morbide per quanteriguardai
dipendentix».

il focus di Unicredit & perd cambiato e sard svelato al mercato il
prossimo 9 dicembre. «1l maggior valore che possiamo creare édal
punto di vista organico e questo & stato, e rimane, il nostro obiettivo
incrollabiles, spiega il banker. «Fin dall'inizio del mio mandato, la mia
ambizione per UniCredit & stata chiara: fornire una crescita redditizia
corretta per il rischio con I'obiettivo principale di ottenere rendimenti
sostenibili al di sopra del costodel capitale per tuttoil ciclos.
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Francoforte in trincea sul rischio prezzi

Superficie 6 %
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Unicredit

Boom di utili
Mps & «chiusa»
Franco fiducioso

MILANO - Unicredit continua a macinare
utili e archivia i 9 mesi con un risultato che
siavvicinaai 3 miliardidopounterzotrime-
stre che oltrepassa il miliardo e batteanche
lestime. Untrend che consentediaggiorna-
re la guidance sull'anno con ricavi attesi a
17,5 miliardi e un utile sottostante oltre i
3,7 miliardi.

Maatenere banco é sempre la vicenda Mps
che viene circostanziata anche nella call
con gli analistiin pitidi un passaggio. Laso-
stanza & che «non fara parte della nostra
strategia futura» dice AndreaOrcelribaden-
do che «la finestra che si era aperta per un
accordo ora
per noi & chiu-
sa».Secenefos-
se ancora hiso-
gno il ceo met-
te cosi un pun-
to definitivo.
Upna «chiusu-
ra» che allar-
ma il segreta-
rio generale

fii perché «non
cisonoalternative»se non Apolloche «éun
fondo speculativo e che nonavrebbe unat-
teggiamento morbido per quanto riguarda
idipendenti», Sullavicenda parla perla pri-
ma volta anche il ministro dell'Economia,
DanieleFranco.Larottura-spiega-2stata
provocatadal «divariotracio che Unicredit
desiderava ottenere e quello che come go-
verno eravamo disposti a dare. 1l divario
erasull'entita dell'aumentodicapitale e sul
valore del ramo d'azienda». Ma il ministro
nonsembra preoccupato. «Nell'immediato

- afferma - abbiamo chiesto una prorogaa

Bruxelles,in mododaaveretempo per pro-
cedere senza fretta in modo adeguato. Pen-
siamo che esploreremo ulteriori possibili-
ta, ove nonvi fossero continueremo a gesti-
reMps come azionisti, cercandodi farsiche
diventiefficienteesolida». 1l focusdilnicre-
ditperdécambiatoed éil pianochesarasve-
latoalmercatoil 9 dicembre.«llmaggiorva-
lore che possiamo creare é dal punto di vi-
staorganicoequestorimane,ilnostroobiet-
tivoincrollabile», spiegailbanchiere.
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Banche Tre miliardi di utili per Unicredit

Orcel: «Su Mps la finestra per noi ora & chiusa». Franco: «Divario sul’aumento di capitale»

H MILANO Unicredit continua
a macinare utili e archiviai 9
mesiconunrisultato chesiav-
vicinaai3miliardidopounter-
zo trimestre che oltrepassa il
miliardo ebatteanchelestime.
Un trend che consente di ag-
giornare la guidance sull'anno
conricaviattesial7,5miliardie
un utile sottostantc oltre i 3,7
miliardi. Ma a tenere banco ¢
semprelavicendaMpsche vie-
ne circostanziata anche nella
callcon gli analisti.L.a sostanza
é che «non fara parte deiia no-
stra strategia futura» dice An-
dreaOrcelribadendoche «lafi-
nestra che si era aperta per un
accordo ora per noi & chiusa».
Se ce ne fosse ancora bisognoil
ceomettecosiunpuntodefiniti-
vo. Sulla vicenda parla per la
primavoltaancheil ministro
dell'Economia, Daniele Fran-
co.Larottura - spiega - ¢ stata
provocata dal «divario tra cid
che Unicredit desideravaotte-
nere e quello che come gover-
no eravamo disposti a dare».
Mail ministro non sembra pre-
occupato.«Nell'immediato -
afferma - abbiamo chiesto una
prorogaaBruxelles».T.a «chiu-
sura» pero allarmailsegretario
generaledella Fabi, Lando Ma-
ria Sileoni perché «non cisono
alternative» se non Apollo che
«& un fondo speculativo e che
non avrebbe un atteggiamento
morbido per quanto riguarda i
dipendenti».MailfocusdiUni-
credit & cambiato ed ¢é il piano
che sara svelato al mercatoil 9
dicembre. «Il maggior valore
chepossiamocreare ¢dal pun-
to di vista organico e questori-
maneilnostroobiettivoincrol-
labile», spiega il banker. «Fin
dall'inizio del mio mandato, la
mia ambizione per Unicredit &
statachiara: fornireunacresci-
ta redditizia corretta per il ri-
schioconl'obiettivo principale
diottenere rendimentisosteni-
bilialdisopradel costodel capi-
tale per tutto il ciclo», dice. Per
compiere questi passi Orcel ha
accelerato sulla semplificazio-
ne che sara una delle colonne
portantidellenuovestrategie.

FABI

sede Unredit (Ansa)

Economia

Prezzi La Bee vain trincea
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del Sud

diretto da Roberto ’veafulvmnu
Ietano

IN MANOVRA ANCHE LA RIFORMA DEI PIR
PER DARE IMPULSO ALLA BORSA

Prorogata la dote fiscale
per privatizzare Mps

AIUTARELABORSA MPS

Sipuntaa
spingere masse
crescenti

di risparmio

cchi attenti anche al mondo della finanza
mantenendo fermo il timone nella direzione
dello sviluppo. Nella manovra, infatti, ci sono due
provvedimenti che certamente aiuteranno la Bor-
sa. Vanno in direzione crescita delle piccole e me-
dieimprese spingendole verso Piazza Affarie favo-
riscono il consolidamento bancario. Magari favo-
rendo la nascita del famoso “terzo
polo” da affiancare a Intesa e a Uni-
credit.

Il primo provvedimento riguarda
Iirrobustimento dei Pir (Piani indi-
viduali di risparmio) che sono unim-
portante veicolo di drenaggio del ri-
sparmio privato verso Piazza Affari.

Allinizio avevano funzionato benis-
simo grazie al particolare meccani-
smo fiscale di cui godono.

Irisparmiatoriche siimpegnano a tenere la loro
ricchezza investita in uno di questi fondi per alme-
no cinque anni hanno diritto all’esenzione sulle
plusvalenze. In sostanza quando vendono le quote
non pagano tasse.

La manovra di Draghi punta a spingere masse
crescenti di risparmio verso questi fondi per dare
maggiore impulso alla Borsa. Con la manovra so-
no statialzatiimassimali: da 30 a 40 mila euro per
ogni anno e da 150 mila a 200 mila nei cinque an-
ni.

Ma a tenere banco & sempre la vicenda Mps. An-
chein manovra. Per questa ragione e statoamplia-
to a giugno l'intervallo di tempo durante il quale
sara possibile sfruttareibenefici fiscali nelle fusio-
ni bancarie. In questo periodo di
tempo il governo spera di chiudere
la privatizzazione del gruppo tosca-
no ora che la trattativa con Unicre-
dit si & fermata . Uno stop che non
conosce ripensamenti. «<Mps non fa-
ra parte della nostra strategia futu-
ra» dice Andrea Orcel ribadendo che
«la finestra che si era aperta per un
accordo ora per noi e chiusa». Se ce
ne fosse ancora bisogno il ceo mette cosi un punto
definitivo. Una "chiusura" che allarma il segreta-
rio generale della Fabi, Lando Maria Sileoni per-
ché "non ci sono alternative”" se non Apollo che «&
un fondo speculativo e che non avrebbe un atteg-
giamento morbido per quanto riguarda i dipen-
denti».

I focus pero di Unicredit &€ cambiato ed & il piano
che sara svelatoal mercato il prossimo 9 dicembre.

Lo stop

di Unicredit
NON conosce
rpensamentsi

"Il maggior valore che possiamo creare € dal punto
di vista organico e questo e stato, e rimane, il no-
stro obiettivo incrollabile", spiega il banker. «Fin
dall'inizio del mio mandato, la mia ambizione per
Unicredit & stata chiara: fornire una crescita red-
ditizia corretta per il rischio con 1'obiettivo princi-
pale di ottenere rendimenti sostenibili al di sopra
del costo del capitale per tutto il ci-

clo». Per compiere questi passi Or-

cel ha accelerato sulla semplificazio-

ne che sara una delle colonne por-

tanti del nuove strategie insieme al-

la digitalizzazione.

«Unicredit non & la stessa banca di
sei mesi fa», rileva lo stesso mana-
ger in un messaggio a colleghi in
cui evidenzia che sono stati fatti
"passi in avanti fenomenali" ma che si & «soltanto
all'inizio del percorso» di trasformazione dell'isti-
tutoche messaalla spalle «la fase di ristrutturazio-
ne e ora muove verso la crescita», dice poi agli ana-
listi. Una svolta che non deve necessariamente
passare per una M&A. Il pensiero sul tema da par-
te dell'ex Ubs resta sempre lo stesso. Le fusioni
possono essere un acceleratore delle strategie ma
non sono la priorita. E per divenire tali devono
"creare valore per tutti gli azionisti", a cui peraltro
vanno restituiti "livelli di capitale interessante, ed
essere a "giuste a condizioni”.

Se dunque questi presupposti dovessero esserci
allora una M&A in Italia verrebbe valutata con 1'o-
biettivo di far crescere la rete. Ma ora la direzione &
un'altra tanto che Orcel guarda con un certo scet-

tiscismo anche alle dta che secondo
le intenzioni della norma, estesa al
2022 dovrebbero favorire i merger
nel settore. «<Ho una visione diversa
dal mercato - dice - e non le vedo co-
me un acceleratore». Il ceo non
guarda neanche a fabbriche prodot-
to né tantomeno crede alle fusioni

1]
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tra istituti di credito e assicurazio-
ni. Una cosa pero l'ha chiara: 1'Ttalia

e la sua rete sono centrali nello scacchiere del
gruppo e per questo deve e puo crescere ancora. E
va in questa direzione l'annunciata riorganizza-
zione che prendera forma a partire dal 13 dicem-
bre. Unicredit continua a macinare utili e archivia
19 mesicon un risultato che si avvicina ai 3 miliar-
di dopo un terzo trimestre che oltrepassa il miliar-
doebatte anche le stime.

N. Suns.
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Bce lascia
tassi invanriati
Fine "Pepp"
a marzo

La Bce europea
lascia i tassi
d'interesse fermi col
principale a zero,
quello sui depositi a -
0,50% e quello sui
prestiti marginali a
0,25%. Inoltre
«seguitera a condurre
gli acquisti netti di
attivita nell’ambito
del Pepp» con una
dotazione finanziaria
di 1.850 miliardi,
almeno sino a fine
marzo 2022 e «finché
non riterra conclusa
la fase critica» del
coronavirus ha
comunicato I'lstituto
aggiungendo che
ritiene «che possano
essere mantenute
condizioni di
finanziamento
favorevoli con un
ritmo degli acquisti
netti di attivita nel
quadro del Pepp
moderatamente
inferiore rispetto al
secondo e al terzo
trimestre dell'anno»
confermando che la
dotazione non
necessariamente
«dovra essere
utilizzata appieno».
«Le misure
continuano ad essere
cruciali per la
ripresa» ha detto la
presidente Christine
Lagarde, spiegando
che «se le carenze di
offerta dovessero
durare piu a lungo,
potrebbero rallentare
la ripresa» e se le
strozzature con
effetti sui prezzi «si
trasferiscono ai
salari, le pressioni
inflazionistiche
potrebbero
rafforzarsi».

SCENARIO BANCHE

UniCredit avanti da sola
«Mps, finestra chiusas
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L’analisi

CHIAREZZA NEL NEGOZIATO
PER IL FUTURO DI SIENA

ANGELO DEMATTIA

ue sono i versanti che possono dare indicazioni piit
precise per il " che fare" nella vicenda Mps dopo il

fallimento del negoziato tra Unicredit e il Tesoro: le
audizioni parlamentari che vedranno impegnati, con ruoli
e tempi diversi, il ministro dell Economia, lamministratore
delegato di Unicredit e quello del Monte Bastianini; il
confronto in sede europea sull allungamento del termine
entro il quale lo Stato deve dismettere la sua partecipazione,
pari al 64% del capitale. Tutto cio presuppone, pero, che il
governo abbia le idee chiare sul disegno che intende
realizzare, innanzitutto, per evitare gli errori commessi
nella trattativa con Unicredit. Nell audizione del ministro
Daniele Franco dovrebbe emergere maggiore chiarezza. Non
sarebbe una condotia avveduta rinunciare alla soluzione
"stand alone" e l'eventuale allungamento dei tempi della
dismissione non dovrebbe essere reso noto per non rafforzare
la posizione contrattuale della controparte in una possibile
trattativa. Il Tesoro dovrebbe disporre quanto meno di un
piano B e, possibilmente, anche di un piano C. Senza
scomodare la teoria dei giochi, vale qui quella regola
casereccia dei "due forni". La chiarezza si impone anche
quando si parla del mantenimento del marchio: e
necessario spiegare quali siano le attivita di Mps che non
faranno parte della trattativa, che dovranno avere un loro
ruolo e un'identita, non essere collocati su di un binario
morto in attesa di altre eventuali concentrazioni.
Fondamentali sono le decisioni da assumere per il personale
ai fini della determinazione degli esuberi che certamente
non puo essere la leva con la quale si cerca di rimediare a cio
che non si fa in altri versanti o agli errori gravi del passato.
Poi bisogna scegliere: tutto cio che e stato oggetto della
trattativa con Unicredit (dalla richiesta ininfluenza
dell'operazione sul capitale della banca alla trasformazione
delle imposte differite in crediti di imposta passando per
esuberi e ricapitalizzazione) sara affrontato ora o
nell'ambito di una nuova trattativa? Sono aspetti
fondamentali, servono chiarezza e determinazione. Su tutto
deve dominare l'interesse generale a una soluzione positiva,
alla migliore tutela del risparmio e al sostegno finanziario
di famiglie e imprese. La crescita di valore per gli azionisti
deve coesistere con gli interessi del settore e generali. In
questo contesto i dipendenti, da anni in perenne incertezza
sul futuro, meritano particolare attenzione. Quanto a
Bruxelles, si spera che la " trattativa” per l'allungamento del
tempo dell'uscita del Tesoro non trovi intoppi in una fase in
cui ancora una parte del divieto di aiuti di Stato é sospesa in
conseguenza degli impatti della pandemia (e anche nel
ricordo del trattamento non certo restrittivo adottato in
passato dalla Commissione per le banche tedesche.)
Sarebbe singolare che anche questa volta ritornasse in auge
la metafora del Marchese del Grillo a danno dell'Italia.
Dialtro canto, non si dice che il Governo e formato dai
Migliori? E, dunque, strada libera da Bruxelles?

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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UniCredit avanti da sola 2 e
niCredit wvanti dasobs e
«Mps, finestra chiusa»
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Mediobanca cambia lo statuto

Sidei soci allanuova governance

Via I'obbligo dei manager nel board. Compensi, solo Del Vecchio vota contro

Mediobanca gira pagina e

cambia lo statuto, togliendo
I'obbligo della presenza dei
manager nel board e aprendo
a una maggiore presenza del-
le minoranze. Le modifiche
sono state approvate ieri dal-
I'assemblea dell’istituto di
Piazzetta Cuccia, con il voto
favorevole della Delfin di Leo-
nardo Del Vecchio, che aveva
avanzato le proposte di modi-
fica dello statuto. Era del pa-
tron di Essilux la richiesta di
escludere i manager dal con-
siglio, mentre sulle minoran-
ze ha prevalso la linea di Me-
diobanca che aveva deciso di
modificare la richiesta avan-
zata in tal senso da Del Vec-
chio. :
La maggior parte dei punti,
tra cui bilancio, dividendo,
buyback e modlﬁche alla go-
vernance, é stata approvata
sostanzialmente all'unanimi-
ta, mentre le politiche di re-
munerazione hanno ottenuto
il voto favorevole del 70,4% del
capitale presente (contrario il
19,8% del capitale ordinario) e
la polizza assicurativa per i
componenti il board il 72,8%
(astenuto il 27%, pari al 18,9%
del capitale). 11 voto contrario
alle politiche di remunerazio-
ne é di Delfin che continua
dunque a mandare segnali al
management, pur confer-
mando sostegno alla gestione
di Piazzetta Cuccia. Dai nume-
ri dell'assemblea emerge che
Francesco Gaetano Caltagiro-
ne, presente con il 3% del ca-
pitale, ha votato a favore di
tutti i punti alordine del
giomo.

Fonti vicine a Delfin «espri-
mono soddisfazione per I'ap-
provazione delle modifiche
allo statuto da loro proposte».
In particolare é passata al-
I'unanimita la proposta di Del
Vecchio di eliminare dallo

Statuto la clausola che impo-
peva la presenza nel board di
almeno tre manager apicali
della banca. F’ stato introdot-
to poi il quoziente del 20% mi-
nimo per la presenza di consi-
glieri di minoranza nel consi-
glio e abbassata dal 5% al 2% 1a
soglia minima per poter pre-
sentare una lista di candidati
al board. Queste ultime due
sono le proposte portate in
assemblea dal consiglio di
Mediobanca, dopo che Delfin
aveva chiesto di introdurre
nello Statuto la previsione di 3
0 4 membri indipendente-
mente dal numero totale di
consiglieri, di cui la maggio-
ranza alla lista di minoranza
pil1 votata. Proposta che é sta-
ta poi ritirata. -

Resta a verbale il voto con-
trario di Delfin alla politica di
remunerazione e incentiva-
zione del gruppo e all’infor-
mativa sui compensi corri-
sposti nell’esercizio 2020-
2021 e l'astensione sulla con-
cessione di polizze
assicurative contro le respon-
sabilith per i componenti dei
consigli delle controllate, rite-
nute da Del Vecchio un bene-
fit. Per il resto I'assemblea si é
svolta senza strappi e il ceo di
Mediobanca, Alberto Nagel
ha incassato insieme al via li-
bera degli azionisti al bilancio
e alla distribuzione del divi-
dendo da 0,66 centesimi ad
azione, anche la fiducia del
mercato che all'indomani del-
la presentazione dei conti, ap-
provati mercoledi dai consi-
glio di Mediobanca e chiusi
con un utile in crescita del 31%
a 262 milioni, ha rivisto al rial-
zo le stime sull’'andamento
dell'istituto e diverse case di
investimento ieri hanno alza-
to il target price dei titoli.

Federico De Rosa

© RIPRODUDONE RISERVATA
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s am——
Via libera

@ Via libera ieri
dall'assemblea
di Mediobanca
alle modifiche
allo statuto in
tema
governance. La
Delfin di
Leonardo Del
Vecchio ha
votato contro
le
remunerazioni
dei vertici

® Sulla passata
politica di
remunerazione
e su quella
nuova il primo
azionista di
Piazzetta
Cucdaha
espresso voto
contrario, cosi
come ha detto
no alla polizza
assicurativa
per gli organi
sociali delle
societa del
gruppo

@ Su tutti gl
altri punti, la
holding di Del
Vecchio si e
espressaa
favorein linea
con gli altri soci
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Fino a quando Oréélmball.éré da solo?

Unicredit chiude la portaa Mps. Gli effetti della ripresa sul risiko bancario

dispetto di chi pensa che la tratta-

tiva con il Mef su Mps sia solo con-
gelata, 'ad di Unicredit, Andrea Oreel,
ha detto ieri che Siena ¢ “una finestra
di opportunita che si & chiusa”. Unari-
sposta netta alle domande degli anali-
sti durante la presentazione dei risul-
tati dei primi nove mesi del 2021, supe-
riori alle attese in termini di utili, rica-
vi e minor costo del debito, Risultati
che rappresentano una svolta positiva
rispetto al 2020, anno di forte contrazio-
ne dei margini ma anche caratterizzato
dalla pulizia di bilancio avviata dal
precedente amministratore Jean Pier-
re Mustier prima di uscire di scena con
la fama di chi non ha voluto fare accor-
di con il governo su Mps. Orcel, invece,
si & seduto al tavolo con il Mef, ha con-
dotto una lunga trattativa facendo
emergere quella che ¢ la questione di
fondo: le condizioni per I'acquisto del
Monte sono improponibili a un opera-
tore di mercato che non voglia rischia-
re dibruciare capitale proprio. Se la fi-
nestra € davvero chiusa si vedra nei
prossimi mesi e dipendera dalla capa-
citd del Monte di recuperare terreno
nella gestione e anche dall’estensione
degli incentivi fiscali per le fusioni fino
a giugno 2022. Intanto, Unicredit vede
un futuro di erescita organica: “Siamo
focalizzati al 100 per cento sulle nostre
iniziative”, ha detto Orcel. Parole che
porterebbero a escludere, nel breve
medio periodo, altre operazioni in Ita-
lia o all’estero. Ma non si pud mai dire
perché I'onda lunga del consolidamen-
to bancario potrebbe essere cavalcata
anche da Unicredit. Una cosa, pero, &
certa. Nelle ultime settimane si € senti-
to spesso parlare di strategia “stand
alone”. Lohafatto Orcel ieri, lo haripe-
tuto piu volte I'ad di Banco Bpm, Giu-
seppe Castagna, nonostante i rumors su
possibili operazioni con banche del
centro-nord, ed é il nuovo mantra di
Mps. E’ possibile che la ripresa econo-
mica, pit1 intensa e rapida del previsto,
abbia ridimensionato i timori per I'on-
data post pandemica di Npl e fatto ve-
dere il risiko non pill come una necessi-
ta per stabilizzare il patrimonio ma co-
me un’opportunita da cogliere o meno.

SCENARIO BANCHE
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La cautela di Conte su Mps: “Non ce alternativa o Unicredit”

Roma. Vorrebbe mordere, e deve
trattenersi. Vorrebbe sguinzagliare i
suoi parlamentari, renitenti come
sempre alla disciplina, anche solo per
vedere l'effetto che fa, ed € costretto a
richiamarli all’ordine, a predicare
continenza. Eccolo, Giuseppe Conte
alle prese con un partito da gestire,
combattuto tra la tentazione dello
sgarbo al rivale Mario Draghi e la con-
sapevolezza che certi fili dell’alta ten-
sione e meglio non toccarli. “Su Mps
restiamo cauti”, ha detto ’avvocato
del popolo. Lo ha detto martedi scorso,
durante l'assemblea straordinaria
convocata con una certa sollecitudine
con deputati e senatori delle commis-
sioni Finanze. E qualcuno ha sgranato
tanto d’occhi: “Ma come, presiden-
te?!”. E lui serafico: “Fidatevi: un’al-
ternativa alla trattativa tra il Mef e
Unicreditnon ¢’¢, non ¢’e mai stata”.

Lo affermava non a caso, Conte, vi-
sto che la trattativa era stata avviata e
instradata quando a Palazzo Chigi
c’era lui. “Per una volta che ci sarebbe
darivendicarla davvero, la continuita
nell’azione di governo, tocca pero mor-
derci la lingua”, sospira divertito un
ministro grillino. Al quale era sembra-
to in verita di percepire un’aria diver-
sa, pill bellicosa. Era successo lunedi,
nel giorno che Conte ha deciso di con-
sacrare alla necessita di “fare il pun-
to”, riunendo nella sua nuova sede di
Campo Marzio i ministri del Mbs e i
cinque membri della nuova segrete-
ria. E li 'impressione era stata un’al-
tra: era parso che all’ipotesi di un pre-
cipitare degli eventi, 'ex premier ci
credesse, forse perfino ci sperasse.
Mandare Draghi al Quirinale e pren-
dere poi atto cheno, non ¢’ altravia se
non quella che porta al voto anticipato
(e le indiscrezioni fatte filtrare dallo
staff di Conte su un possibile incarico
di premier a Daniele Franco vogliono
indurre i parlamentari grillini a pen-
sare che si puo pure mandarel’ex capo
della Bee al Colle senza temere di an-
dare poi tutti a casa). Non ¢ forse per
fugare questo dubbio, che Vincenzo
Spadafora, nell’assemblea dei parla-
mentari della settimana scorsa, lo ha
incalzato pubblicamente (“Te la senti
di escludere che stiamo lavorando per
questa soluzione?”), sentendosi poi
scansato con una risposta evasiva
(“Vincenzo, non dare credito alle
chiacchiere dei giornali”)? E forse so-
no solo chiacchiere, ma le manovre
con cui Luigi Di Maio ha indotto Conte

a dire che si, certo, “per la scelta del
nostro candidato al Quirinale consul-
teremo la nostra base online”, serviva-
no proprio a questo: a garantirsi che,
dovendo passare per il vaglio del po-
pologrillino dellarete, Draghi ne usci-
rebbe bocciato. E insomma quando
Mario Turco, fedelissimo di Conte e vi-
cepresidente del M5s, ha accennato a
un “programma sintetico, con dieci
priorita per ciascun settore” da stilare
entro gennaio per poi lanciare un nuo-
vo tour del presidente in giro per I'Tta-
lia, tra i big del Mbs c’e chi ¢ trasalito:
“Ma cos’e, una campagna elettorale?”.

Come che fosse, come che sia, di cer-
to non sara su Mps che Conte decidera
di alzare la tensione. Se ne & accorto
anche durante la telefonata col mini-
strodell’Economia. E d’altronde Fran-
co e stato chiaro, pur nel suo eloquio
evasivo, a ricordare agli interlocutori
grillini quel che mise a verbale duran-
te la sua audizione alle Camere il 4
agosto scorso. E cioe che “l'interlocu-
zione con Unicredit e doverosae dase-
guito a unasequenza di eventi matura-
ti e impegni assunti dai governi prece-
denti nel corso degli ultimi quattro an-
ni e trova la sua base giuridica nel
Dpcem dell’ottobre 2020”.

Valeva quest’estate, per Mps, e vale,
seppur con incognite maggiori, anche
oggi. Eil perché lo ha spiegato proprio
Conte, che quel Dpcm lo ha firmato, ai
suoi parlamentari martedi scorso. “Ri-
cordo quando avviammo il confronto
con Unicredit che non ¢’erano altri in-
terlocutori interessati credibili”, ha
confessato. E dunque niente fantasie
di “terzo polo” o di “banche del sud”,
di cui pure vanno parlando esponenti
del M5s come Carla Ruocco. Nienteri-
chiesta di proroga per vagheggiare so-
luzioni inverosimili di “stand alone”
per Mps. Bisognera riaprire una trat-
tativa, quella per l'acquisizione del
Monte da parte di Piazza Gae Aulenti
che né il Mef né Unicredit possono
permettersi di far abortire davvero. I
parlamentari forse lo hanno capito.
Ora, semmai, Conte dovra spiegarlo a
quel Dibba che invece proprio da Sie-
na, proprio blaterando di mafie banca-
rie, iniziera il suo tour. L'ex premier
dice di volerlo convincere a tornare
nel M5s. Prima, pero, dovra convincer-
lo che su Mps e meglio non fare troppo
baccano, mentre gli adulti lavorano a
riaprire un confronto mai del tutto
troncato.

Valerio Valentini
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La verita che manca su Mps: no alternative alla privatizzazione

Milano. “Le Fondazioni possono
detenere partecipazioni di controllo
solamente in enti e societa che ab-
biano per oggetto esclusivo 1’eserci-
zio di Imprese Strumentali”. E’ sin-
golare che, con tutto quello che é sta-
to scritto in questi giorni sulla vicen-
da Montepaschi-Unicredit nessuno,
a meno di mia distrazione, abbia ri-
cordato che cosa recita il comma 1,
art. 6 del decreto legislativo 17 mag-
2101999 n. 153. Perché la Fondazione,
frankensteiniana creatura della leg-
ge Amato, per essere proprietaria
della banca senese, ha posseduto la
maggioranza assoluta delle azioni
del Monte dei Paschi di Siena per pill
di due decenni, fino al 2012. Posso te-
stimoniare che in tutto quel tempo
I’anomalia venne piu volte rilevata e
segnalata. Purtroppo, nonostante le
estenuanti discussioni su quella leg-
ge, anessuno venne in mente di met-
tere lanorma di chiusura: e se, aven-
do una partecipazione di controllo,
non vogliono disfarsene, che cosa
succede? Nulla: a Siena la Fondazio-
ne ha continuato a nominare gran
parte del consiglio di amministrazio-
ne della banca, compreso il presi-
dente e Pamministratore delegato. E
siccome a Siena lanomina dei vertici
della Fondazione era appannaggio
della politica locale, la banca Monte
dei Paschi di Siena ha continuato a
essere pubblica fino a vent’anni fa.
Pubblica non nel senso che era pro-
prietd del ministero dell’Economia,
ma nel senso che veniva gestita nella
logica e seguendo gli interessi della
politica: e si sa quale “politica” fosse
dominante a Siena, e meglio di tutti
dovrebbe saperlo Enrico Letta, sena-
tore recentemente eletto in quel col-
legio. Quei politici sono nei ritratti di
famiglia del partito di cui e segreta-
rio. Quando lo si sente porre come
condizione per la vendita la conser-
vazione della “senesita” dell’istituto,
vengono, a essere gentili, i brividi:
che Letta lo sappia ono, arovinare la
banca sono state quelle gestioni.
Quella e stata la “senesita”, e da ben
prima dell’acquisizione di Antonve-
neta nel 2007. Chi pensa a un futuro
pubblico della banca, dimentica che
essa e stata sempre pubblica: locale
ostatale, lalogica & sempre la stessa.
Lo si pensa per il lignaggio di quella
che, come stucchevolmente si ripete,
é la banca pil antica del mondo, co-
me per la livrea di Alitalia. In realta

conta solo quanto costano oggi e
quanto potrebbero fruttare domani.

Il prolungarsi delle trattative &
stata una manna per chi si esercita a
immaginare alternative, che ovvia-
mente postulano ’entrata in gioco di
altri soggetti. Merger and acquisition ¢
mestiere da professionisti strapaga-
ti: calcolano solo costi e ricavi, non
gli interessa I’eleganza degli assetti,
gli equilibri di poteri che tanto piac-
ciono a questi “allenatori della na-
zionale”. Per un certo periodo il
“piano regolatore” fu una tentazione
anche per chi aveva (o credeva di
avere) il potere di realizzarlo: oggi,
per fortuna, non ci pensa piul nessu-
no. Il calo della quotazione di Uni-
credit all’annuncio della rottura del-
le trattative, per alcuni € la dimostra-
zione che il governo stava “svenden-
do” un suo tesoro. Semplicemente,
nei giorni passati la quotazione ri-
fletteva la probabilita che Orcel
spuntasse condizioni favorevoli: cioé
che facesse il suo mestiere. Ma dato
che anche il titolo Mps ha perso, il
mercato ci sta dicendo che 'opera-
zione non crea poi tutto il valore che
si pensava. Il bene in questione & sul
mercato da tanto, tutti potevano fare
laloro offerta, da soli o in coppia, con
qualsiasi insieme di condizioni: se
solo l'offerta di Unicredit & statarite-
nuta meritevole di essere discussa,
come si fa a dire che si sta per “sven-
dere”?

11 governo, facendosi dare piutem-
po da Bruxelles, spera di spuntare
condizioni migliori. Speriamo ci rie-
sca, perché & bene che un’azienda
privata gestisca con profitto un servi-
zio che per lo stato € un peso che puo
essere gravoso. A differenza di quel
che recita il noto adagio, qui bisogna
che il danno cessante per il vendito-
re si accompagni al lucro emergente
dell’acquirente. L’interruzione della
trattativa sarebbe “a protezione del
contribuente”, ha detto il ministro
dell’Economia. Ma poiché le alterna-
tive che la politica sta suggerendo (il
sindaco di Siena, i 5 Stelle con ’ono-
revole Carla Ruocco) sarebbero ad
ogni evidenza un disastro per il con-
tribuente, gli dovrebbe essere chiaro
che non ci sono alternative alla pri-
vatizzazione. Ma a condizioni diver-
se: a quelle attuali, a rispondere alle
sue sollecitazioni e stato solo Uni-
credit.

Franco Debenedetti
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Politica monetaria

La Bce resta colomba:

tassi ancora bloccati
per aiutare la ripresa

Christine Lagarde (nella foto)
si conferma colomba. La Banca
centrale europea ha mantenu-
to quasi inalterate le misure di
politica monetaria oggi attive.
Il comunicato ufficiale al termi-
ne della riunione di ieri ripercor-
re parola per parola la nota di
settembre: i tassi sono rimasti
fermi a zero (-0,50% sui deposi-
ti presso la Bce), gli acquisti di
titoli nell’ambito del piano pan-
demico proseguiranno a un rit-
mo rallentato rispetto a secon-
do e terzo trimestre - la nota di
settembre diceva «rispetto ai
due trimestri precedenti» - gli
acquisti del programma App so-
no stati confermati al ritmo
mensile di 20 miliardi.
L'inflazione resta un’osservata
speciale, ma non sembra preoc-
cupare. Durera «pil a lungo di
quanto ci si attendeva in origi-
ne», ha detto Christine Lagar-
de, matornera a livelli pit bassi
I’'anno prossimo.
Nel frattempo I'area euro «con-
tinua a riprendersi con forza,
anche che se lo slancio della ri-
presa si € in qualche misura mo-
derato», ha notato. Ma restano
rischi al ribasso e le carenze di
materie prime e beni che spin-
gono l'inflazione stanno anche
«frenando alcuni settori». La-
garde ha riconosciuto che l'in-
flazione potrebbe trasformarsi
in un aumento delle richieste
salariali e quindi creare nuove
pressioni sui prezzi, ma ha an-
che ricordato che «l'attivita
economica potrebbe superare
le aspettative se i consumatori
diventassero piu fiduciosi».
Nuove pressioni sui prezzi, in-
somma, potrebbero «corregge-
re» la riduzione del potere d’ac-
quisto, piu che alimentare l'in-
flazione al punto da spingere la
Bce a «stringere». Alla fine I'in-
flazione é quindi vista ancora al
di sotto del 2%.

Elena Comelli
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Vialibera, dall'assemblea degli azionisti di Me-
diobanca, alle modifiche dello statuto secondo
quanto proposto recentemente dal cda. Imana-
ger non saranno pitl presenti nel board e viene
assegnato alle minoranze un numero variabile
di amministratori in funzione della dimensio-
ne del consiglio, nella misura pari al 20% dei
componenti: si tratta di tre amministratori nel
casoin cuiil cda abbia almeno 13 membri.

L’assemblea ha anche approvato il dividen-
do di 0,66 euro per azione, in pagamento dal 24
novembre. Si anche all'acquisto di azioni pro-
prie fino al 3% del capitale. E stato revocato il
Piano di incentivazione 2021-2025 approvato
nell’'ottobre 2020 e approvato il nuovo Piano di
performance shares annuale 2022 a favore di
selezionato personale del gruppo.

Le modifiche statutarie, che erano state og-
getto di discussione tra la Delfin di Leonardo
Del Vecchio e il eda di Mediobancam sono pas-
sate quasi all'unanimita (99,9%), cosi come
l'approvazione del bilancio, la proposta di di-
stribuzione dei dividendi e il buyback.

——© Riproduzioneriservate——
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Mediobanca incassa un ni da Delfin

All’'assemblea di Piazzetta Cuccia, la cassaforte di Del Vecchio rivota contro i criteri
di remunerazione, che comunque passano. Ma non boccia le politiche sulle polizze
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H In Mediobanca il banco di
prova dell’assemblea & stato
superato con la benedizione
del mercato e anche senza
scossoni particolari dai soci
pitl irrequieti come Leonardo
Del Vecchio (al 18,9%) e Fran-
cesco Gaetano Caltagirone
{ha un potenziale 5%}, impe-
gnati nella battaglia di Trieste
sulle Generali. L'appunta-
mento con gli azionisti di
Piazzetta Cuccia si & infatti
concluso con la cassaforte
Delfin di Del Vecechio che ha
detto no alla pelitica di remu-
nerazione del gruppo (appro-
vata perd con oltre il 70% delle
azioni rappresentate), restan-
do per altro coerente con
quanto fatto nell’assise prece-
dente, mentre siéastenutasul
rinnovo dell'autorizzazione
alla stipula della polizza assi-
curativaperlacoperturadella
responsabilita civile dei com-
ponenti gli organi sociali di
tutte le societa del gruppo nei
confronti dei terzi (nel limite
di un costo complessivo an-
nuo di 800,000 euro). Sembra
invece che Caltagirone, entra-
tonelcapitaleall’iniziodi que-
st’anno, avrebbe votato a favo-
re su tutti i punti.

Il mereato, cosi come i soci
del patto di consultazione ma
anche Delfin per la maggior
parte dei punti, hanno quindi
confermato il sostegno alla ge-
stione dell'ad Alberto Nagel,
L'assemblea, infatti, aveva un
fitto ordine del giorno. Nella
parte ordinaria sono stati ap-
provati il bilancio al 30 giugno
e la distribuzione di un divi-
dendo di66 centesimi in paga-
mento dal 24 novembre, I'ac-
quisto di azioni proprie fino al
3% del capitale, le politiche di
remunerazione ed incentiva-
zione 2021-22 e la revoca del
piano di incentivazione 2021-
2025.Insede straordinaria in-
vece I'assemblea ha dato I'ok
all’'annullamento delle azioni
proprie in portafoglio, la revo-
ca della delega ad aumentare
gratuitamente il capitale e so-
prattutto alle modifiche allo
statuto chieste da Delfin erie-
laborate dal cdadellabanca. A
fine settembre la holding di
DelVecchio hapropostodieli-

minare il requisito statutario
secondo cui tre amministra-

tori devono essere dirigenti di
Piazzetta Cuccia da almeno
tre anni e di alzare il numero
dei consiglieri di minoranza,
con la previsione che pit liste
possano concorrere alla no-
mina di tali figure. Le richie-
ste sono state esaminate dal
cda che ha risposto con una
controproposta: 'eliminazio-
ne del vincolo sui tre dirigenti
e l'aumento della rappresen-
tanza destinata alle minoran-
ze {fino a un massimo di tre
consiglieri) con un posto ri-
servato ai rappresentanti de-
gliinvestitoriistituzionali, ov-
vero del mercato. Dopo la
mossa del cda, Delfin ha riti-
rato le proprie richieste per
«semplificare il processo as-
sembleare evitando la possi-
bile confusione che potrebbe
essere creatadallapresenzadi
due proposte parzialmente
divergenti».

I riflettori restano comun-
que accesi sul governo socie-
tario delle Generali. Medio-
banca, che nei giorni scorsi si
& portata al 17,2%, tira dritto
per confermare I'ad Philippe
Donnet anche se con il voto
contrario del tandem Del Vee-
chio-Caltagirone. Il prossimo
10 novembre si riunird il cda
del Leone per approvazione
deirisultatitrimestralie poi,a
dicembre, Donnet presentera
ilnuovo pianoindustriale. Do-
po di che, il patto Del Veechio-
Caltagirone-Fondazione Cas-
sa Torino dovra dire se pre-
senterdunasualista perilrin-
novo del beard a primavera
oppure no insieme a un even-
tuale contro-piano, Intanto,
I'Opa di Generali su Cattolica
Assicurazioni ¢ andata a se-
gno ieri con un giorno di anti-
cipo rispetto alla sua scaden-
za. La compagnia triestina ha
superato la soglia del 50% del
capitale, condizione a cui era
subordinata Pefficacia dell’of-
ferta,Graziealleazioniappor-
tate, la quota complessiva del
Leone, che gia disponeva del
23,67% del capitale di Cattoli-
ca, é salita al 53,85 per cento.
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Avanza la guerra ai contanti. Malgrado la Bee

Dal 1° gennaio scende a 1.000 euro il limite all'utilizzo come strumento di pagamento tra soggetti diversi da intermediari finanziari
Una misura confermata dal Mef, su suggerimento Ue, nonostante il disappunto della Banca centrale che ha la titolarita sulla valuta

Francoforte sostiene
che lUuso della moneta
legale deve essere
consenlilo comunque
esemprea qualsiasi
gruppo sociale. Si puo
semmai pensare

aun tetto a 10.000 euro

Gia nel 2019 uno studio
di Bankitalia rivelo
chegliitaliani
avevano abbandonato
da tempo Uulilizzo
massiceio di banconole
nelle operazioni

della quotidianila

di GIUSEPPE LITURR]

B In principio

erano 3.000 eu-

ro. Dal 1° luglio

2020 siamo pas-

sati a 2.000 e dal

1° gennaio 2022

si scendera a 1.000. Stiamo
parlandodellimite all'utilizzo
dicontanti come strumentodi
pagamento tra soggetti che
non siano intermediari finan-
ziari. Tutti gli altri devono uti-
lizzare strumenti tracciabili
{assegno, bonifico, carta di
credito, bancomat, ece...).

Si tratta della semplice ese-
cuzione di quanto disposto
dal governoConte 2 conunde-
creto legge dell'ottobre 2019
all'interno del solito imman-
cabile paragrafo titolato «mi-
sure di contrasto all’evasione
fiscales. Nonostante quel de-
creto fosse aspramente eriti-
catodaunaletteradellaBee,lo
scorso 13 ottobre questa soglia
éstata confermata proprio dal
Mef nel corso di un’'interroga-
zione a risposta immediata in
Commissione Finanze allaCa-
mera.

Torneremo cosi al livello
preesistente al 1° gennaio
2016, quandoil limite fuinnal-
zato da 1.000 a 3.000 euro dal
governo di Matteo Renzi. Il
minimo edittale della sanzio-
ne scendera da 2.000 a 1.000
euro, valido sia per chi esegue
il pagamento per chi lo riceve
e il versamento per I'oblazio-
ne sard pari a 2.000 euro.
Mentre chi, essendovi tenuto
come i professionisti, omette-
ra la segnalazione per Pantiri-
ciclaggio, sara soggetto a san-
zione da 3.000 a 15.000 euro,
con oblazione fissata a 5.000.

Come spesso accade, ¢’é lo
zampino dell’Ue. Infatti que-
sta disposizione trova origine
nelle raccomandazioni Paese
2019 della Commissione. Nel-
la parte riferita al contrasto

all’evasione, I'Italia venne in-
vitataa potenziareipagamen-
ti elettronici obbligatori, an-
che mediante un abbassa-
mentodeilimitilegali peripa-
gamenti in contanti. E noi ab-
biamo eseguito.

Ma non basta. Come si puo
leggere nell’ultimo rapporto
sui risultati conseguiti in ma-
teria di contrasto all’evasione
fiscale e contributiva, allegato
alla Nadef di fine settembre,
c'éancheil Pnrrarichiedereil
suo pesante dazio su questo
fronte. Uno dei circa 500
obiettivi e riforme che condi-
zionano l'erogazione delle
dieci rate semestrali, preve-
dono che la propensione al
gap - una misura che stima la
propensione all’evasione,
rapportando il tax gap, cioé la
differenza tra gettito teorico e
gettito effettivo, al gettito teo-
rico - scenda del 5% entro il
2023 e del 15% entro il 2024,
rispetto al dato di base del
2019. Considerando la pro-
pensione al gap del 2018 pari
al 19,6% (il 2019 sara disponi-
bile entro poche settimane), si
tratta di scendere al 18,6% en-
tro il 2023 e al 16,7% entro il
2024. Uno sforzo non banale,
considerato che la propensio-
ne al gap é stata ferma intorno
al21%circatrazoisezon7edé
scesaal19,6% nel2018. Incifra
assoluta, il tax gap si & ridotto
da 106 miliardi del 2015 a 103
del2018.

Gran parte del merito di
questa discesa & attribuibile al
miglioramento dei dati relati-
vi all'Iva, imposta che si ritie-
ne pilt soggetta a rischio di
evasione in conseguenza del-
I'uso diffuso dei contanti. Ma
che nel suo andamento mo-
stra dinon avere alcuna corre-
lazione conilimiti che sisono
succeduti nel tempo. Pur in
presenza di un limite all'uso
dei contanti fissato a 3.000,

tra 2017 e 2019 & avvenuto un
miracolo. Infattila propensio-
ne al gap Iva, pari nel 2017 al
27%, éscesanel 2018al23,4% e
nel 2019 al19,9%. In cifra asso-
luta un ealo di 4,2 miliardi nel
2018 e 5 miliardi nel 2019.

In quest’ultimo anno, no-
nostante sia entrato in vigore
I’obbligo di fattura elettronica
per quasi tutti i contribuenti,
'effettosullariduzione del tax
gap ha solo visto confermata
I'ondalunga del miglioramen-
topartitanel 2018, quandoan-
darono a regime misure come
la comunicazione dati Iva (co-
siddetto spesometro) e la li-
quidazione periodica, che fe-
cero segnare il vero salto di
qualita nella lotta all’evasione
delle partite Iva.

Uno studio pubblicato da
Bankitalia nel gennaio 2019
{«L’utilizzo del contante in
Italia: evidenze dall'indagine
della Bee») ci riveld gia la sco-
perta dell’acqua calda e cioé
che «emerge chiaramente
che, con riferimento alle ope-
razioni quotidiane, all’au-
mentare dell'importo della
transazione decresce la quota
di pagamenti effettuata in
contanti». Insomma gli italia-
ni avevano gia abbandonato
da tempo I'uso massiecio del
contante.

Ma fu proprio la Bee nel di-
cembre 2019, poche settima-
ne dopo la fine della presiden-
za di Mario Draghi, a smonta-
rel’equazione «contante=eva-
sione».Inunaletterainviataal
ministro dell'Economia, Ro-
berto Gualtieri, ¢ ai presiden-
ti di Senato e Camera, Maria
Elisabetta Alberti Casellati e
Roberto Fico, 1a Bee sostenne
chelimitare I'uso del contante
per contrastare il riciclaggio
dei capitali sporchi e il finan-
ziamento del terrorismo an-
dava bene per pagamenti pari
o superiori a diecimila euro.
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Lo stesso non si poteva dire se
il limite veniva ridotto a mille
euro per combattere l'evasio-
ne fiscale. «5i dovrebbe dimo-
strare chiaramente che tali Li-
mitazioni permettano, di fat-
to, di conseguire la dichiarata
finalita pubblica della lotta al-
l'evasione», recitava testual-
mente la lettera. Da Franco-
forte affermarono che l'uso
del contante, in quanto mone-
ta legale, doveva essere con-
sentito sempre e comungue a
qualsiasi gruppo sociale, sen-
za dover pagare commissioni.

Mentre ci st accanisce spa-
rando con un cannone alle
mosche, un'inchiesta giorna-
listica internazionale ha sti-
matoinben1g,2miliardiil get-
titosottrattoall'ltaliain 20an-
niconunsolotipodioperazio-
neelusiva, con processiin cor-
so che vedono coinvolte le
principali banche internazio-
nali.

Ciononostante, Mario Dra-
ghi non ha voluto dare ascolto
a Yves Mersch, suo ex collega
nel comitato esecutivo di
Francoforte.

® RIPRODLZIOKE RISERVATA
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Dta prorogate a giugno, ma Franco tratta con l’Ue per tenere Mps per altri 12 mesi

Lo Stato chiede un anno di proroga per Montepaschi

di Donatello Braghieri

Y obiettivo del Tesoro & restare un altro an-
no nel capitale del Montepaschi, postici-
pando la scadenza del regime di ricapitalizza-
zione precauzionale dal 31 dicembre 2021 alla
fine del 2022. Sarebbe questa I’intenzione del
ministero dell’Economia, che gia nei giorni
scorsi ha aperto un negoziato con la DgComp
per arrivare a un nuovo accordo entro qualche
settimana. Il tempo aggiuntivo servira non so-
lo per cercare un compratore che prenda il po-
sto di Unicredit ma anche per avviare una nuo-
va ristrutturazione che prepari la banca alle
nozze. Oltre a nuovi tagli (chiesti peraltro da
Bruxelles, che punta a portare il cost/income
vicino al 55%), 1a strategia dovrebbe compren-
dere un’ulteriore pulizia dell’attivo con vendi-
ta di crediti deteriorati, la scissione del conten-
zioso legale e un aumento di capitale da alme-
no tre miliardi. La ricapitalizzazione dovra av-
venire a condizioni di mercato e richiedera pro-
babilmente come precondizione un ricambio
del vertice del Monte. Nel frattempo, come
confermato ieri dal ministro dell’Economia
Daniele Franco, il governo italiano ¢ intenzio-
nato a prorogare di altri sei mesi I’incentivo fi-
scale sulle dta, che arriverebbe cosi al giugno
del 2022. Non ¢ escluso pero che lo strumento
possa essere ulteriormente esteso sino alla fine
del prossimo anno per mandare in buca il deal.
(riproduzione riservata)
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CREDITO SOTTO LA LENTE

L’utile di Unicredit

supera le attese

DOPO LO STOP AL NEGOZIATO IL CEO SPIEGA: MPS NON FARA PARTE DELLA STRATEGIA FUTURA

Orcel fa salire i ricavi Unicredit

Un blitz su Generali? Non credo alle fusioni banche-assicurazioni, dice I’ad. Nei 9 mesi ['utile batte
le stime a 3 miliardi. A fine anno dovrebbe superare 3,7 miliardi. In borsa il titolo guadagna lo 0,6%

DILUCA GUALTIERI

lrilancio della gestione ca-
ratteristica ¢ stato uno de-
gli obiettivi che Andrea Or-
cel si & posto al suo arrivo
al vertice di Unicredit. Ieri i nu-
meri del terzo trimestre hanno
dato ragione alla strategia mes-
sain campo dal banchiere, che
il prossimo 9 dicembre terra a
battesimo il nuovo piano indu-
striale. I ricavi del gruppo ban-
cario sono infatti cresciuti
dell’1,9% a 4,4 miliardi batten-
do le stime pubblicate nelle
scorse settimane dagli anali-
sti. Anche i profitti hanno sor-
preso i mercati, che si aspetta-
vano un risultato di 838 milio-
ni rispetto agli 1,06 miliardi
postati a bilancio (con un bal-
zo del 55,6% rispetto allo stes-
so trimestre dell'anno scorso).
Laredditivita ¢ stata spinta so-
prattutto dalle commissioni,
salite del 12,5% a 1,65 miliar-
di, mentre il margine d'interes-
se del periodo ¢ calato
dell’1,4% a 2,27 miliardi. I co-
sti operativi si sono attestati a
2,45 miliardi (+1,7%), con un
costo del rischio contabile a
27 punti base (in calo di 36
punti) e un rapporto cost/inco-
me al 55,2%, mentre il rappor-
to tra i crediti deteriorati netti
e il totale crediti netti risulta
stabile al 2,0% e il Cetl capi-
tal ratio fully loaded ¢ al
15,5%. Alla luce di questi ri-
sultati Unicredit ha alzato i tar-
getper il 2021: I'utile netto do-
vrebbe crescere a «oltre 3,7 mi-
liardi», cosi come i ricavi, pre-
vistia 17,5 miliardi.
I conti trimestrali sono stati
«forti» e superiori alle attese,
hanno spiegato gli analisti di
Mediobanca in un report. Se
insomma i numeri dei nove
mesi sono piaciuti al mercato
(come dimostra il +0,6% mes-
so a segno dal titolo al termine
delle negoziazioni), I”attenzio-

ne degli investitori si ¢ concen-
trata anche sulla partita Monte-
paschi, bruscamente interrotta
nello scorso fine settimana do-
po oltre due mesi di trattative.
«Abbiamo annunciato che, do-
po un periodo di due diligence
e di negoziazione con il mini-
stro dell'Economia italiano
Mps non fara parte della no-
stra strategia futura», ha ribadi-
to il banchiere. «Le discussio-
ni sono state lunghe e detta-
gliate ma, nonostante gli sfor-
zi di entrambe le parti, non &
stato possibile raggiungere un
accordo che soddisfacesse tut-
ti i parametri stabiliti nel me-
morandum d'intesa» e per que-
sto «i negoziati sono stati con-
clusi». Ritorni di fiamma? Or-
cel li esclude: «Quando abbia-
mo annunciato l'intenzione di
perseguire una combinazione
di successo ho detto chiara-
mente che la finestra era aper-
ta se si poteva eseguire rapida-
mente I'operazione» e in quel
momento «pensavamo che lo
si potesse fare». Adesso, inve-
ce, «per noi la finestra ¢ chiusa
e siamo focalizzati al 100%
sulle nostre iniziative».

Il ceo & stato molto cauto an-
che su operazioni alternative:
per Unicredit quello di even-
tuali operazioni di m&a «non
¢ un fine» e questi deal verran-
no fatti «solo alle giuste condi-
zioni». E ancora: «Sono stato
chiaro sul ruolo che il m&a
puo svolgere nella nuova stra-
tegia della banca: non ¢ uno
scopo in sé», piuttosto puo es-
sere un acceleratore e un po-
tenziale miglioratore del no-
strorisultato strategico e, quin-
di, puod essere realizzato «alle
giuste condizioni che accresca-
no il valore e dove abbiamo
pienafiducia nella nostra capa-
cita di esecuzione. Questo ri-
marra il nostro approccio gui-
da». Orcel ha sgombrato il
campo anche dalle suggestio-

SCENARIO BANCHE

ni suun’aggregazione tra Uni-
credit e Generali, circolate nei
mesi scorsi: «Non credo alle
fusioni tra banche e assicura-
zioni», ha tagliato corto il ceo.
«Abbiamo fatto passi in avan-
ti fenomenali, ma siamo sol-
tanto all'inizio del nostro per-
corso» per «realizzare la tra-
sformazione che ci avete chie-
sto. I nostri piani per il futuro
di questa banca sono molto
ambiziosi, e portarli a termine
non sard semplice: serviranno
tempo e molto impegno da par-
te di ciascuno di no1», ha spie-
gato Orcel in un messaggio ri-
volto ai colleghi dopo i conti.
Unicredit, prosegue la lettera
del banchiere, «non & la stessa
banca di sei mesi fa. Una nuo-
va energia, un nuovo slancio,
una nuova motivazione sono
palpabili dall'esterno e spero
lo siano anche internamente.
Ed e grazie alla vostra dedizio-
ne e al vostro assiduo lavoro
che portiamo avanti il cambia-
mento e continuiamo ad avere
successo nei mercati in cui
operiamo». I numeri del terzo
trimestre di Unicredit sono «ri-
sultati di cui dovremmo essere
tutti Oi‘gOguOSI ed entusiasti.

Sono la prova che l'assiduo la-
voro che svolgiamo sta dando
i suoi frutti e una chiara dimo-
strazione dell'impegno e del ta-
lento di tutte le persone che la-
vorano nella nostrabanca», ha
concluso il banchiere. (ripro-
duzione riservata)
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UNICREDIT IL TERZO TRIMESTRE DI UNICREDIT
T quotazions in euro Dati in milioni di euro
UL 11.49€ = — —
B 0.58% % Ricavi 4435 1,90%
10; S M % Costi operativi 2450 1,70%
% Margine operativo lordo 1985 2,10%
. + ROTE retlificato 8,40%
T T < Rapporto costilricav 55:20%
DA e # _Costo del rischio (pb) 2
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Dal Credem un miliardo per finanziare le pmi

di Gaudenzio Fregonara

c redem continua a sostenere il tessuto
economico nazionale mettendo a dispo-
sizione oltre 1 miliardo di euro di finanzia-
menti per la crescita delle imprese clienti.
Si tratta di di un plafond di finanziamenti
predeliberati a disposizione delle piccole e
medie imprese fino al 31 gennaio 2022. 11
bacino potenzialmente coinvolto ammonta
aquasi 30 mila clienti ed ¢ rappresentato da
ditte individuali, liberi professionisti, arti-
giani, agricoltori e medie imprese (fino a 5
milioni di fatturato). L’ obiettivo & sostene-
re le aziende nella gestione delle esigenze
di liquidita, che generalmente crescono ver-
so la fine dell’anno per via del pagamento
di tredicesime, acconti per imposte di fine
novembre, anticipi Iva, oltre ad altre neces-
sita come finanziamento del magazzino o
pagamento anticipato dei fornitori. I finan-
ziamenti possono essere disposti anche in
modalitd completamente digitale.

11 plafond complessivo, disponibile fino a fi-
ne gennaio 2022, & suddiviso per regione in
relazione al tessuto economico e al numero
di aziende interessate: oltre 270 milioni per
I’Emilia Romagna, piti di 190 milioni per la
Lombardia, circa 130 per la Sicilia, 110 per
la Campania, 100 per il Veneto e la Puglia,
oltre 50 per il Piemonte. L.a banca, del resto,
nel primo semestre ha aumentato i prestiti
alla clientela dell’ 8,9% annuo rispetto al si-
stema, che nello stesso periodo ha segnato
un incremento del 3,3%. (riproduzione ri-
servata)
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rcel chiude su Mps
a ora per Unicredit

lo shopping ¢ piu caro

L'ad esclude di riaprire
la trattativa su Siena
e presenta conti record
Un tetto ai bonus
per chi fa acquisizioni
di Vittoria Puledda

MILANO — «La finestra che si era
aperta per un accordo con Mps
orapernoi si & chiusa». La presen-
tazione agli analisti dei conti tri-
mestrali record di Unicredit (3 mi-
liardi di utile netto, contro la per-
dita di 1,6 miliardi dell’anno pri-
ma) va avanti da oltre un’ora e
quaranta minuti, quando Andrea
Orcel mette davverola parola fine
alle speculazioni su un possibile
ritorno al tavolo dei negoziati con
il Tesoro. Non che fosse stato va-
go nelle risposte precedenti
(«Mps non fara parte della nostra
strategia futura», aveva detto ri-
cordando quanto comunicato du-
rante il week end) ma anche tra
gli addetti ai lavori qualche dub-
bio evidentemente era restato.

In questa fase, ha ricordato piu
volte 'amministratore delegato,
«il focus € sulla crescita organica
e sul piano industriale» che sara
presentatoil 9 dicembre. Orcel ha
sottolineato pin volte che fusioni
e acquisizioni funzionano solo se
accrescono valore, non sono «un
fine» e verranno fatte solo «a cer-
te condizioni».

«Orcel & stato giustamente ab-
bottonato sul tema dell’M&A - so-
tolinea pero Guido Pardini, co-di-
rettore generale di Intermonte -
ma credo sia inevitabile che guar-
di ad acquisizioni e 1a soluzione
migliore in Italia ¢ il Banco Bpm:
non pud restare confinatoal quar-
to posto in Lombardia, I’area piu
ricca del paese».

Certo pero il quadro normativo
ora si preannuncia meno benevo-
lo: nella bozza dellalegge di Bilan-
ciole misure sulla trasformazione

delle Dta in crediti di imposta so-
no state prorogate al primo seme-
stre 2022 ma é stato introdotto un
tetto massimo di 500 milioni, che
primanon era previsto. Una misu-
ra che limita la convenienza in ca-
so di fusioni: i valori assoluti cam-
biano rispetto alle grandezze del-
le banche coinvolte, ma finoa que-
sto momento si parlava di una “do-
te” dicirca 2 miliardi per Mps, di 3
miliardi per Banco Bpm, di 400
milioni per Carige e di 136 miloni
perla Popolare di Sondrio. A quan-
tosembra di capire, a questo pun-
tosaranno incentivate solo le ope-
razioni con banche di dimensioni
pil ridotte. E questo, nonostante
Orcel abbia dichiarato a proposi-
to di Dta di «non vederle come
un’acceleratore» delle fusioni,
modifica il quadro.

Anche stand alone, comunque,
Unicredit ha ingranato la marcia.
Tanto che Orcel ha annunciato
nuovi target per il 2021, con ricavi
attesial7,5 miliardi e un utile “sot-
tostante” (senza alcune voci ex-
tra)oltrei 3,7 miliardi. Solonel ter-
zo trimestre l'utile sottostante &
stato pari a 1,1 miliardi (+55,6% ri-
spetto a un anno fa) sostenuto da
commissioni che crescono del
12,5%. Bene anche I'Italia, con un
utile netto che sale del 15,5% nei
nove mesi e un utile operativo lor-
do «che migliora quasi del 10%. I1
principale mercato del gruppo sa-
ra peraltro oggetto di una riorga-
nizzazione gia annunciata, che
prendera forma a partire dal 13 di-
cembre.

Adesso l'attenzione & tutta con-
centrata sul piano industriale. «I1
maggior valore che possiamo
creare ¢ dal punto di vista organi-
co e questo é stato, e rimane, il no-
stro obiettivo incrollabile», ha
spiegato Orcel. Ma & probabile
che per ora non abbia mostrato
tutte le Carte- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La nomina
Finpiemonte, Vietti
verso la presidenza

C’é Michele Vietti nel futuro di
Finpiemonte. L'ex vice
presidente del Csm é alla guida
diFinlombarda e Cirio vorrebbe
anche affidargliil difficile
compito dirimettere insestola
societa di Galleria San Federico,
dopolo scandalo dei milioni
spariti sotto la presidenza di
Fabrizio Gatti, e gli ultimi
turbolenti mesi. Gli uffici stanno
verificando la possibilita del
doppioincarico. Lanomina &
prevista prossima settimana.
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T Investimenti e saniti
agenda del confronto
Lo Russo-Cirio
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Stop moratorie
Fondo Pmi
con garanzie

ridotte

6 Prolungata a fine
2022 l'estensione alle
partite Iva del fondo
Gasparini peri mutui
sulla prima casa

Ligquidita

Proroga fino al 30 giugno
con percentuali
di copertura rimodulate

Laura Serafini
La garanzie fornite ai prestiti dal
Fondo per le Pmi vengono rimo-
dulate e ridotte. Non solo: a partire
dal primoaprile 2022 non saranno
piu gratuite, ma dovranno essere
pagate attraverso una commissio-
nedaversare al Fondo stesso. Co-
me anticipato da IISole240re, re-
stano all’80% le garanzie per i fi-
nanziamenti oltre i 30 mila euro
ma solo se finalizzati a investi-
menti, mentre le copertura sui
prestiti perlaliquiditascendonoal
60 per cento. Ridotteanchelega-
ranzie sui prestiti entro i 30 mila
euro, che passano dal 9o all’'80%;
anche queste coperture si pagano
dal primoaprile. Laprorogadelle
garanzie del Fondo perle Pmi vie-
ne prevista dal 31 dicembre 2021al
30 giugno 2022 con le modalita
sopradescritte. Finiscono del tut-
to, invece, afine 2021le moratorie.
Vengono prorogate al 30 giu-
gnole garanzie Sace sulla liquidita
senzarevisioni. Altraimportante
prorogariguardail fondo Gaspar-
rini per i mutui sulla prima casa
esteso anche alle partite Iva: que-
stamodalitaresterain vigore fino
alla fine del 2022. E previsto, inol-
tre, il prolungamento finoalle fine

dell'annadell’innalzamentodaia
5 milioni della soglia massima di
finanziamento garantito che ogni

singola impresa pu0 chiedere al

Fondo. C’¢ poiun passaggio inte-
ressante sull’operativita del Fon-
do stesso: nella sostanza pare di
capire che ad esso subentrera un
nuovo fondo per continuare a
funzionare dopo la fine delle mi-
sure di emergenza per il Co-
vid.Unasorta diaffiancamentoal
Fondo per poter continuare a es-
sere un supporto soprattutto per
isettori che hanno sofferto di pit1
una volta che sara terminato il
Temporary Framework. Le garan-
zie pubbliche sono destinateaes-
sere sostituite da assicurazioni
che il nuovo Fondo puo fare sui
prestiti dellabanche alle imprese.
Una modalita gia prevista dalla
legge 662/96, in base alla quale
pressoil Mediocredito centrale (al
quale fa capo il fondo per le Pmi)
puo essere costituito «un fondo di
garanzia allo scopo di assicurare
unaparziale assicurazioneaicre-
diti concessi dagliistituti di credi-
to a favore delle piccole e medie
imprese». E previsto che ilnuovo
Fondo facciaun piano, da suppor-
tare con stanziamenti nelle leggi
dibilancio, in cui vengono indivi-
duati «tipologia e 'ammontare
preventivato degli importi oggetto
dei finanziamenti da garantire,
suddiviso per aree geografiche,
macro-settori e dimensione delle
imprese». Peril 2022 «il limite cu-
mulato massimo di assunzione
degliimpegni» cheilnuovoFon-
dopuodassumere & di 210 miliardi
dieuro, di cui in 160 miliardi riferi-
bili allo stock di garanzie in essere
al 31 dicembre 2021 e 50 miliardi
di euroriferito al limite massimo
degliimpegniassumibili perle ga-
ranzie da concedere nel corso
dell'esercizio finanziario 2022.La
dotazione & incrementata di 520
milioni di euro peril 2024, 1,7mi-
liardi di euro per il 2025, 650 mi-
lioni di euro per il 2026 € 130 mi-
lioni di euro peril 2027.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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PANORAMA

Mediobanca, dai soci
si unanime alla svolta
Stoccata di Del Vecchio

Plebiscito a maggioranze bulgare all’assemblea di
Mediobanca per conti e le modifiche statutarie che
aboliscono il vincolo di tre dirigenti interni in
consiglio e che introducono un nuovo meccanismo
per assicurare alle “minoranze” una maggior
rappresentanza nel board. Dall’esito delle votazioni
si evince che Delfin, la finanziaria lussemburghese
della famiglia Del Vecchio che ¢ il primo azionista
col 18,9%, ha votato contro, come 'anno scorso, alla
politica di remunerazione e ai compensi corrisposti
e si éastenuta invece sulla polizza assicurativa perla
responsabilita civile del consiglio. Delfin peraltro ha
fatto trapelare soddisfazione per I'approvazione
delle misure di governance che la stessa finanziaria
aveva sollecitato conl'integrazione all'ordine del
giorno dell’assemblea. Ai voti ¢ poi andata solo la
modifica proposta dal consiglio di Mediobanca che
aveva emendato larichiesta nella parte che
riguardava le minoranze, per garantire comunque
una rappresentanza al mercato, perche Delfin aveva
deciso diritirare le proprie, ritenendo raggiunto
I'obiettivo. Caltagirone, entrato piu recentemente
nel capitale di Piazzetta Cuccia con poco piu del 3%,
nonssié discostato invece dal comportamento della
maggioranza assembleare.

All’adunanza, che sié svolta ancora a porte
chiuse con la formula del rappresentante designato
-lostudio Trevisan -, era presente il 69,989% del
capitale. I fondi hanno partecipato con una
percentuale che complessivamente arriva al 30,7%
del capitale contro il 32% dell’anno scorso, segno
cheilbacino di investitori che seguono attivamente
la vita societaria non ¢ stato prosciugato dagli
acquisti dei due imprenditori.

Il bilancio e stato approvato col voto favorevole
del 69,95% del capitale, con 10 0,0386% astenuto; la

distribuzione del dividendo (66 centesimiin
pagamento dal 24 novembre) con il 69,92%;
l'autorizzazione all’acquisto di azioni proprie (fino
al 3%) con il 69,918%. La politica di remunerazione
ha ottenuto il si del 48,66% del capitale, i compensi
corrisposti del 48,76%, la polizza per il cda del
50,98%. Nella parte straordinaria le modifiche
statutarie sono passate quasi all’unanimita con il
69,96% del capitale. Lo statuto - con le modifiche
apportate che dovranno essere approvate dalla Bcee
avranno effetto dal prossimo rinnovo consiliare -
non riporta quindi piuI'obbligo di presenza nel
board di tre (0 due, a seconda del numero di
consiglieri) dirigenti del gruppo da almeno tre anni,
mentre assegna alle minoranze un numero variabile
di amministratori in funzione della dimensione del
consiglio, nella misura pari al 20% dei componenti,
ossia tre posti se i consiglieri sono almeno 13,
riservando comunque un posto agli investitori
istituzionali anche quando laloro lista ottenesse
meno voti di altre liste di minoranza. Inoltre & stata
abbassata dal 5% al 2% del capitale la soglia minima
divoti per nominare G amministratore tratto dalla
seconda lista di minoranza.

—Antonella Olivieri

©RIPRODUZIONE RISERVATA

<

= ke

artnertte. sccordo E

Finanza & Mercati

s ) Evie-Cine:
vendita ai francesi per  miliardi

-

Superficie 13 %

SCENARIO BANCHE

5 DATA STAMPA

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

41



2 OBk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 83814 Diffusione: 135761 Lettori: 740000 (0006640)

Banche
UniCredit, Orcel chiude
definitivamente a Mps —p.34

Credito

UniCredit batte le stime sugli utili
Orcel: «Fusioni si, ma non con Mps»
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Primi nove mesi chiusi Chiuso del tutto Franco: «Troppo divario

in utile per 1,1 miliardi: il 2021 | capitolo e e SuSiena,maéopportuno

si chiudera oltre le previsioni ;z:;sn"‘fs';r: raParne  ‘heUniCreditsi aggreghi»
strategia futura»

Luca Davi

112021 di UniCredit é destinatoachiu-
dersialdisopradelleprevisioniiniziali,
grazie a una performance reddituale
dei primi nove mesidell’annosuperio-
realleattese: 1,1 miliardil'utile nelterzo
trimestre (838 milioninelle stime) per
complessivi 3,1miliardidieuroneitre
trimestri. Ese sottoil profilostrategico
ilgruppononesclude potenzialiaggre-
gazioni (che non sono «uno scopo in
se» ma che devono essere fatte alle
«giuste condizioni», dice senzadubbi
ilceo AndreaOrcel),unacosaoggiein-
vece certa: il dossier Mps ¢ definitiva-
mente chiuso. Montepaschi «non fara
parte dellanostra strategia futura».
Nel giorno della presentazione dei
contitrimestrali, il banchiere romano
rispondealledomandedeglianalisti. E
dettalelinee guida futuredellabanca,

r-]-\a ilg dicemhrenrocentera almercato
LG GICCINDIC PIESCICTa aa INCITat0

ilnuovo pianoindustriale, nell’ambito
dell’atteso Strategy Day. Inquel conte-
sto il banchiere romano spieghera su
qualileveintende agire peraccrescere
laredditivita diungruppochestamo-
strando importanti segnali dirisveglio
commerciale. L'utile nettoattesoperil
2021 passa da oltre 3 a 3,7 miliardi di
euro. «Abbiamofattopassiinavantife-
nomenali, masiamo soltantoall’inizio
del nostropercorso»,spiega Orcelche
ribadisce come il focus sia «sulla cre-
scita organica».

L’attenzione insomma ora ¢ tutta
concentrata sull’estrazione di valore

dallattuale perimetro del gruppo. Orcel
vuole «un’organizzazione piltsemplice
erafforzata», come gia ha fatto capire
con larevisione del gruppo varata nei
mesi scorsi. E vuole anche imprimere
unasvolta in termini di efficienza con
«unachiaradisciplinasui costi, cosi co-
me unarinnovataattenzione alla cre-
scita dei ricavi netti, vale a dire i ricavi
menogliaccantonamenti per le perdite
su crediti», sempre salvaguardando
«Pefficienzadel capitale». Lapriorita, di
certo, & «migliorare» la rete commer-
ciale, dice Orcel, il quale sottolinea co-
melabancaabbialasciatolafase di «ri-
strutturazione». Per quanto riguarda
I'italia Unicredithauna «quotadimer-
cato dell'n%» e «possiamo crescere
profittevolmente».

In tutto questo, insomma, non c’¢
spazio per Montepaschi, orache sono
naufragate definitivamentele trattative
conilMef perildivariotradomandae
offerta. «Quella finestra pernoie chiu-
sa», scandisce a chiare lettere il ban-
chiere. Sul tema peraltroieriserae in-
tervenutoanchelostessoministrodel
Tesoro, Daniele Franco, che ringra-
ziando UniCredit «perla disponibilita»
nellatrattativasuMpse confermatele

«varieinterazioni» conpiazzaGae Au-

lenti, haaggiuntochesiera«giuntiaun
divariotracio che UniCreditdesiderava
otteneree cio che noieravamodisposti
a dare, un divario sull’entita dell’au-
mento di capitale ma soprattutto sul
valore delramod’azienda». Unoscarto
-sivedallSole240redimartediscorso

SCENARIO BANCHE

- chesisarebbe attestato sui 3 miliardi
circa:1,3 miliardil'offertadi UniCredit
afronte dei 3,6-4,8 miliardi chiesti dal
Mef. Confermata la richieste di una
prorogadapartedel Governoall'Ueper
avere il tempo per procedere alia ces-
sione dellaquota «senzafrettaeinmo-
do adeguato». E comunque nessuna
intenzione dicederla «aqualsiasiprez-
zo e in qualsiasi modo».

Tornandoa UniCredit, seéveroche
non vi ¢ alcun «bisogno» di M&A, ha
dettoOrcel, éancheverochel’'opzione
puo diventare d’interesse a patto di
«rafforzarelanostrarete» e se cio «crea
valore perinostriazionisti. Altrimenti
no». Ovviocheil pensierovadaaBan-
coBpm, soluzione accarezzataneimesi
scorsida Orcel ma poimessa da parte
perfare spazioal dossiersenese. Sive-
dra se in futuro la questione diverra
d’attualita. Disicuro «almomento» co-
munque il gruppo non guarda all’ac-
quisto di «fabbriche prodotto». Cosi
come, altro messaggio da rilevare,
sembra fuori dai radar una maxi-ag-
gregazione sul fronte assicurativo, a
partire da Generali: «Iononcredo»,ha
tagliato cortoilmanager, alle fusionitra
banche e assicurazioni. Dicertoun’in-
dicazione asupportodel’M&A diUni-
Credit € arrivata dallo stesso Franco:
«Unabancadidimensione mediacome
Unicredit e probabilmente opportuno
che si aggreghi ad altre istituzioni fi-
nanziarie, questo tendenzialmente>.
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UniCredit e i competitor
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Popolare Bari copre
la voragine Jacobini

Coperteieri, integralmente, le perdite paria 1,516 mi-
liardi maturate alla Popolare di Bari trail primo genna-
io2019 edil 30 giugno 2021. Gliazionisti hannoappro-
vatoierilacoperturadelle perdite azzerando, per inte-
ro, tutte leriserve disponibili, e riducendoil capitale so-
ciale per 320 milioni. L’assemblea straordinaria ha
coperto cosisia le perdite monstre della gestione Jaco-
biniche quelle per114,1 milionirelative siaal primo se-
mestre del 2021, che all’esercizio “ristretto” iniziatoil
16 ottobre 2020 conl’acquisizione da parte del gruppo
Mcceterminatoil 31 dicembre 2020. Perdite queste ul-
time delle quali gli stessi commissari di Bankitalia, per-
durandole difficolta del gruppo e della situazionelega-
taallapandemia, avevano previstoil verificarsinelloro
pianoindustriale. Lariduzione del capitale sociale non
ha effetti né sui coefficienti patrimoniali hé sugli indici
diliquidita dellistituto che, ancorain questigiorni, ha
riconfermatoil rimborso delle obbligazioniin scadenza
il 31 dicembre 2021, per 228 milioni. (V.Rut.)
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Risparmio

Anche da Poste tassi negativi
sui maxi conti correnti —p.36

Conti correnti

Operazione super conti per le Poste:

tassi negativi su depositi da 5 milioni

Laura Serafini

Anche Poste Italiane decide diribalta-
reilcostodei tassidiinteresse negati-
vi sui propri correntisti. La scelta &
statacomunicataattraversolettere ai
clientiche, inverita, sonoarrivateun
po’ in ordine sparso. La data di par-
tenza indicata per avviare il nuovo
corsoeraloscorso1s settembre, main
alcuni casi le missive sono giunte a
inizio ottobre pur essendo datatelu-
glio 2021. In ogni caso quanto € stato
comunicatoallaclientelasi¢ avvera-
to.L’operazione, va chiarito, & previ-
stasolo periconticorrentiche hanno
saldi giornalieri sopra i 5 milioni di
euro. Trattandosi di Poste, il provve-
dimento é circoscritto a una platea
contenutadiclienti rispettoalla mag-
gioranza e piuche altroad unaclien-
telacorporate. Nellaletteradispiega
che «’andamento deitassi diinteres-
se registrati negli ultimi anni ha de-
terminato un persistente squilibrio
tra i costi sostenuti dal Bancoposta
perlagestione deicontiericaviasso-
ciatiall'impiego delle giacenze».
Viene poichiaritocheiltassodiin-
teresse non sarapiu calcolatoinma-
nierafissamasaraparialtassodiin-
teresse medio di riferimento nelle
operazioni a brevissima scadenza
svolte sul mercato interbancario eu-
ropeo: nellasostanzavieneapplicato
I’Eonia. Larilevazione diquel tassoé
giornaliera: in questigiorni ¢ attorno
a-0,5%esaralapercentuale calcolata
sulla consistenza giornalieraper sta-
bilireil costoda addebitareal cliente.
Lasocietaguidata da Matteo Del Fan-
te, perlaverita, haattesoalungo pri-
madiadottarele stesse misure chele

Ladeterminazione del gruppodeire-
capiti elegatanonsoloallanecessita
diridurreipropricosti, maanche per
cercare dirimettere in motolaliquidi-
taparcheggiata sui conticorrentiche,
secondo quanto indicato nei giorni
scorsi dal governatore della Banca
d’Ttalia, Ignazio Visco, e aumentata di
200 miliarditrail 2019 e marzo 2021.
«Lasciareunagrossasommadidena-
rofermasul contocorrente famaleai
propri risparmi - silegge sul sito di
Poste -. Con i tassi di interesse sui
conti correntisonopariazeroperra-
cimolare qualche decimale occorre
vincolareipropririsparmisuuncon-
todeposito. L’assenza di alternative
remunerative elascarsapropensione
ainvestire, per paura delle turbolenze
deimercati, spingonoirisparmiatori
atenereisoldisul contoanche senza
alcunrendimento. Noninvestendoi
propririsparmisirischianonsolodi
non farli fruttare neltempo, madiac-
cumulare una perdita sicura».
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si negativl. Dopo va

Larivoluzione éscattata Ladecisione riguarda
dal 15 settembre, una platea ristretta,
poi comunicata aiclienti in gran parte aziende
banche avevano deciso gia a inizio e
anno. Inmolti casi, per0, per gliistitu- _— l
tilacommissione legataaitassinega- B
tivié applicataalle giacenze suiconti _
correntisuperioria 1oomila euro. Lo rRiA
Allasocieta fannoriferimentooltre o & e
6 milioni di conti correnti con una LAy
giacenzamediatra6oe7omilaeuro. g ¢ _;
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Credito e impresa, dopo la pandemia

una nuova valutazione del merito

Sviluppo

Convegno Acb-Sole:
occorre non fermarsi

ai dati contabili

Orsini (Confindustria):

il patent box non deve
essere messo in discussione

Giuseppe Latour

Cambiare, dopola pandemia, il segno
dei finanziamenti alle imprese. Adot-
tandounapprocciodiversonellavalu-
tazione delmerito creditizio. Elasolleci-
tazione chearrivadal convegno «Oltre
lacrisi:il finanziamento dellariparten-
Za», svoltosi ieri pomeriggio a Milano
presso Assolombardaeorganizzatoda
ACBGroupincollaborazioneconll Sole
24 Ore. Un incontro che ¢ stato aperto
dalgovermnatoredellaLombardia, Attilio
Fontanache hasottolineato come «ilri-
lanciodeve nasceredaunpattotraim-
prese, pubblico, mondo dellaricercae
settore bancario».

Lalineadel convegnoéstatatrac-
ciata dall'intervento di Andrea Bone-
chi, vicepresidente di ACB Group, che
haspiegdto come 0ggi «nonsia possi-
bile utilizzare i criteri dicinque annifa
per finanziare la crescitadelle impre-
se». E necessaria, cioe, un’evoluzione
dei meccanismi di valutazione del
meritodicredito, cheriescaafotogra-
farela realta delle aziende.

Serveunavalutazione del meritocre-
ditizio che Bonechihadefinito«valoro-
sa». Che,quindi, tengacontodituttiquei
valori «non espressi direttamente dai
dati contabilie neppureextracontabili».
Unesempio-hadettoancoraBonechi-
rendel’idea: «Pensiamoadueimprese,
una con un portafoglio clienti molto

concentratoel’altraconunportafoglio
dientipitomogeneamentedistribuito,
maugualisottotuttiglialtriprofili. Non
possonoaverelostessovalore. Eppure,
imultipli cosicomealtretecniche diva-
lutazione, se prive di adeguata analisi
fondamentale non coglierebberoladif-
ferenza».Unragionamentosimile puo
essereapplicatoagliNpl:ancheperloro
servirebbeunapprocciopitichirurgico.
Sollecitazionialle quali, piiavanti, il vi-
cedirettoregenerale di Abi, Gianfranco
Torrieroharispostoricordandoche «dal
30giugno2021sonoinvigorele nuove
lineeguida delPEbasullaconcessionee
ilmonitoraggio del credito». Qui, trale
altrecose, siparladivalutazionedelme-
ritocreditizioe, in moltipassaggi, «sifa
riferimentoa una valutazione che non
puo essere staticama dinamica».
Partendodaqueste premesse, Fran-
coMichelotti, membrodi ACBb, hafatto
alcune proposte. Sarebbe, ad esempio,
necessario «eliminare le asimmetrie
normative tradiritto fallimentare edi-
rittobancario, innestandoin quest'ulti-
mo norme che obblighino il sistema
bancario ad erogare il finanziamento
dellaripartenza, quandoil trattamento
chelebanchericeverebberodalla chiu-
suradell'impresasiapeggiorediquello
propostoconilrisanamento». Oppure,
per sostenere le Pmi, andrebbe esteso
«alle imprese con dipendenti dal15a
250il Fondo salvaguardia imprese».
Non sono le sole misure pratiche
proposte nel corso del pomeriggio.
Pasquale Saggese, responsabile del-
’area Fiscalita della Fondazione na-
zionale diricerca deicommercialisti,
haipotizzatounasoluzione per il rien-
tro dei debiti tributari e contributividi
imprese e professionisti. «Bisogne-
rebbe - haspiegato - consentire diac-
cedere amutuiagevolati, congaranzia
dello Stato, per pagare imposte e con-
tributi previdenziali correnti e pre-
gressi, questi ultimi al netto di sanzio-
ni, interessi e oneri di riscossione».

SCENARIO BANCHE

Unanovitainarrivo, invece, estata
annunciatadaSergio Cristallo, diret-
tore centrale coordinamento normati-
vodell’agenziadelle Entrate: «L'emer-
genzasanitariahadatounimpulsoul-
terioreallanostra trasformazione di-
gitale. In questa direzione e andatala
videoconsulenza: sono sportelli vir-
tuali che stiamo sperimentando nel-
l'agenzia Entrate rircossione e che
stannodandosegnali positivi. Sicura-
mente saranno estesiancheall’agen-
ziadelle Entrate». Sul fronte dell’assi-
stenza alle imprese, Andrea Nuzzi,
head of corporate and financial insti-
tutions di Cassa depositi e prestiti ha
ricordatoche «stiamoavendodatem-
pounafunzione preminente nellage-
stionedeifondieuropei. Sullascortadi
questosuccessostiamolavorandosu
trefronti: i fondiInvestEu, circa 26 mi-
liardi di garanziaalivello comunitario,
ilfondo del gruppo Beida 25 miliardi
dieuroeilterzogrande fronte, il Pnrr».

Nell'ultima parte dell'incontro,l’at-
tenzione siespostatasullattualita, 1 vi-
cepresidente di Confindustria per cre-
dito, finanza e fisco, Emanuele Orsini
haparlatodel DdldiBilancio, spiegan-
doche «c’e qualche punto molto inte-
ressante,comelaprorogadel superbo-
nuselinterventosulle villette unifami-
liari. Indiversipassaggisivanelladire-
zionedidare quellastrutturaliti chiesta
dalle imprese». Restano temi come il
patentbox, che«pernoinondeve esse-
re messo in discussione» e'Irap «che
vatagliata, masenzaaumentarel’Ires».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

e '

Superficie 26 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

46



29-0TT-2021

dapag. 1-6/ fogliol/2

Sole 24 Ore Centro

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 172000 (0006640)

5 DATA STAMPA

www.datastampa.it

Intervista. Maurizio Farnesi, Parla il direttore generale di ChiantiBanca: «Pil sostegno al territorio migliorando indici di solidita

TOSCANA CREDITO BCC
Parla Farnesi

Dg ChiantiBanca
«Ora spingere
sull'innovazione»

Pieraccinl —apag s

e di rischio. Stiamo per cedere altri 50 milioni di crediti deteriorati per scendere intorno al 10% degli impieghi nel 2023»

«La Toscana deve innovare di piu»

Silvia Pieraccini
ei prossimi due
annivogliamo
cresceree
rafforzarci,
continuandoa

sostenere il territorio e migliorando
gliindici di solidita e di rischio. Per
questo stiamo per cedere altri 50
milioni di Npl (i crediti deteriorati)
conlobiettivodiscendere intornoal
10% degli impieghi nel 2023» (oggi il
tasso & all’11,8%, ndr). Maurizio
Farnesi, 59 anni, pistoiese, laureato
ingiurisprudenza, da quattromesié
il direttore generale di ChiantiBanca
(dopo esserne stato vicedirettore
vicario), labanca di credito coopera-
tivodel gruppo Iccreache hasedea
San Casciano Val di Pesa (Firenze),
44 filiali in sette province toscane,

420 dipendenti, 3 miliardi diraccok-

ta diretta (pilt 900 milioni diraccolta
indiretta) ¢ 2,3 miliardi di impieghi,
prima in Toscana per numero di

soci con 28.400 e al quinto postoin
Italia (€ sesta nel gruppo Iccrea per
totale attivo, paria 4,1 miliardi).

Una carriera tutta nel mondo del
credito, Farnesi manifesta «cauto
ottimismo» sulla ripresa economica
e guardando alle 24mila imprese
clienti di ChiantiBanca - di cui
23mila di tagliamicro, 1.000 Pmie
53 grandiimprese - vede la riparten-
za soprattutto per i settori turismo,
ristorazione, costruzioni e vivai.

Direttore, qual ¢ oggi il primo
obiettivo di ChiantiBanca?

Lo sforzo di quest’anno sara coprire
icrediti “Stage1” (cioe quelliabasso
rischio o che non lo hanno peggio-
rato) e “Stage2” (che hanno avuto un
incremento significativo del rischio
deterioramento), ¢ lo faremo con gli
utili (6,6 milioni nel primo semestre
2021, ndr). Questo comporteraun
costo del credito pil1 elevato, con
tassi che passeranno dall’1,2 all’1,6%,

ma ¢ l'operazione che ci fastare pil1
tranquilli per il futuro.

Che effetti avra Paumento del
costodel credito?

Beh, anche se sembra strano gli utili
ogginon sifanno pit1 dagli impie-
ghi, ma dai servizi e dalla finanza.
Per questo stiamo sviluppando
un’attivita di consulenza, nel rispet-
to dellatradizione e dei valori del
credito cooperativo, per passare
dallaraccolta diretta allaraccolta
qualificata e amministrata.

Macome si faacombinare gli
obiettivi classici di mutualita conle
richieste del mercato?

Lasfida sara proprio trovare I'equi-
librio traivalori del credito coopera-
tivo e il rispetto degli indici di bilan-
ciorichiesti dall’appartenenzaaun
gruppo bancario. Elasfidadella
trasformazione, il salto di mentalita
che abbiamo davanti.

Davanti avete anche le morato-
rie dei prestiti concesse causa
Covid, che scadranno al massimo
il 31 dicembre prossimo. Quante
sono state?

Damarzo 2020 abbiamo “congela-
to” 980 milioni di euro per un totale
di10.169 pratiche. A oggi sono
ancora in corso moratorie per 280
milioni. Alla luce di questi numeri
aumenteremo, appunto, le copertu-
re pericrediti “Stage1” e “Stage2”.

Sieteallarmati?

Allarmati no, attenti si. Molto dipen-
dera dai settoriin cuile aziende
operano.

Vipreoccupano i nuovi prestiti
Covid concessiconle garanzie
statali, che ora si stanno riducendo?
Abbiamo erogato 196 milioni di
euro, per un totale di 4.608 pratiche.
Per adesso teniamo questi crediti in
portafoglio; nel momento in cui
dovesseverificarsi Finsolvenza e
dovessimo andare a escuterli, ve-
dremo cosaaccadra.

A cosasono servite queste nuove

SCENARIO BANCHE

erogazioni, a tamponare le crisi di
liquidita o a fare innovazione?
Durante la pandemia le aziende
erano molto concentrate sulla
tenuta. Sul fronte innovazione la
Toscana deve spingere di piu, cosi
come sulla patrimonializzazione
delle aziende.

Torniamo allabanca. Il sostegno
al territorio in cosa si traduce?
Ingoomila euro di sponsorizzazio-
ni, contributi e beneficenza fatte nel
2020; Sono gia 450mila euro nel
primo semestre 2021.

ChiantiBanca nel 2010 si & fusa
con labanca di credito cooperativo
di Monteriggioni, poi nel 2016 con
quelle di Pistoia e Area Pratese. Nei
mesi scorsi avevate avviatoil
dialogo con Banco Fiorentino e
Banca Alta Toscana per una fusio-
neatre, poisfumata. Il futuro e
nelle aggregazioni?

La fusione con Monteriggioni e
statal'unica, all'interno delmondo
del credito cooperativo toscano,
che ha unito due banche sane, che
non avevano problemi. Nel mo-
mento in cui dovessimo tornare a
parlare di aggregazionil'obiettivo
dovrebbe essere esattamente
questo: non il salvataggio di qual-
cuno, ma la valorizzazione eil
miglioramento delle performance.
ChiantiBanca non haalcun sema-
fororosso (il sistema usato da
Iccrea per segnalare indici allar-
manti), ma in questo momento
all’orizzonte non cisono accordi.

Quindi andrete avanti da soli?
Nei prossimi due anni vogliamo

Centro 3

il

e farmadi innovativi

Superficie 38 %
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continuare a rafforzarci e a cresce- D CREDITO COOPERATIVO SVILUPPO
re grazie ai nostri punti di forza Banca del gruppo lccrea Vogliamo crescere ma
che sonola conoscenza dei clienti, d ha sede a San Casciano  all'orizzonte non ci sono
la velocita di risposta e la possibili- MUIARDI (Firenze), 44 filiali, 420 nuove fusioni. La banca*
ta di soddisfare chi magari vuole ’ ST dipendenti, 3 miliardidi haripreso ad assumere
Liraccolta diretta di Chianti-
un mutuo ¢ ha un problema cata- = s raccolta diretta dopo molti anni.
. s s o Binca (pit 900 milioni di rac-
stale. La cessione di altri 50 milioni g Fri
- - ; cdta indiretta) e 2,3 miliardi di
di Npl, la quinta che facciamo, va s b T
L L irpieghi, prima in Toscana per
nella direzione di migliorare la .
s gies oy s numero di soci con 28.400 e al
nostrasolidita (oggiil Cet1eal quintix st in Ralle;
12,81%, ndr). Abbiamo pure P
ripreso ad assumere, dopo molti = _ - ' PRIMATO CHIANTIBANCA
anni, e non solo per sostituire chi 4 Q C:._ O (_, Prima in Toscana per numero di soci
vain pensione. : - con 28,400 e al quinto posto in Italia
©RIPRODUZIONE RISERVATA (& sesta nel gruppo Iccrea per totale

attivo, pari a 4,1 miliardi).

Credito Bec.
Maurizio Farnesi,
59 anni, da guat-
tromesiéil
direttore generale
di ChiantiBanca,
A sinistra la sede
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Per Unicredit 3 miliardi di utili. Orcel: la finestra su Siena & chiusa, no a fusioni a ogni costo. Monte pubblico fino a dopo le politiche

Mps, il Tesoro vuole due anni di proroga
Franco: senza compratori la gestiamo noi

rounoAndrea Orcelpresentan-

ILCASO do i conti del gruppo ribaden-

e do che «la finestra che si era

I .. . .  apertaper unaccordo ora per
nicreditarchiviaipri- iy g .

mi9mesiconunuti-  noi¢chiusa». Il futurodipiazza

le di quasi 3 miliardi ~ Gae Aulentisara pit chiaroil9

dieuro, alzagliobiet- ~ dicembre, quando Orcel pre-

tiviper I'intero annoe chiudele
porte allariaperturadi un nego-
ziato per Mps. Mentre prende
corpo lipotesi di una proroga
lunga per la cessione del pac-
chetto del 64% della banca se-
neseinmanoal Tesoro.

Dopo le indiscrezioni rilan-
ciate nei giorni scorsi dall’a-
genzia Reuters sulla volonta
di chiedere alla Commissione
Ue una proroga di «anni», &
una fonte politica a chiarire
meglio l'obiettivo del negozia-
to con Bruxelles: «Servono al-
meno due anni, (arrivando co-
sia fine 2023, ndr.) per rende-
re la banca appetibile per il
mercatoe per superarele pros-
sime elezioni politiche», la-
sciando cosi che a gestire la
partita sia un governo espres-
sionediun parlamentoradical-
mente diversoda quelloattua-
le. Una conferma seppur indi-
retta di questo scenario & arri-
vata in serata dalla parole del
ministro dell’Economia, Da-
niele Franco: «nellimmediato
stiamo chiedendo una proro-
ga» alla Ue «per avere tempo
per procedere senza fretta e in
modo adeguato» alla vendita,
"esploreremo nelle prossime
settimane e mesi ulteriori pos-
sibilita. Ove non vi fosse e fin-
tanto che non vi sard una solu-
zione, continueremo a gestire
labanca come azionisticercan-
dodi far si' che diventi sempre
pilt una banca efficiente e soli-
da». Il ministro ha anche con-
fermato che il divario con Uni-
credit era «sull'entitd dell'au-
mento di capitale e sul valore
delramod'azienda».

Per Unicreditil capitolo sene-
se & definitivamente chiuso:
«Non fara parte della nostra
strategia futura» dice il nume-

sentera il suo piano industria-
le. Sara un piano «stand alo-
ne», chiarisce il manager: «Il
maggior valore che possiamo
creare & dal puntodivista orga-
nico e questo & stato, e rimane,
il nostro obiettivo incrollabi-
le», spiega il banker. Restala di-
sponibilitd a valutare operazio-
ni che possano rafforzare la re-
te, sempre nell’otticadiportare
vantaggi agli azionist. «Fin
dall'inizio del mio mandato, la
mia ambizione per UniCredit &
stata chiara: fornire - sottoli-
nea-una crescitaredditizia cor-
retta per il rischio con I'obietti-
vo principale diottenere rendi-
mentisostenibilial disopra del
costodel capitale per tuttoil ci-
clo». UniCredit «non & la stessa
banca di sei mesi fa», rileva lo
stesso manager in un messag-
gio a colleghi in cui evidenzia
che sono stati fatti «passi in
avanti fenomenali» ma che si é
«soltanto all'inizio del percor-
so» di trasformazione dell'isti-
tuto. Orcel guardacon uncerto
scetticismo anche alle dta che
secondoleintenzionidellanor-
ma estesa al 2022 dovrebbero
favorire i merger nel settore.
«Ho una visione diversa dal
mercato-dice-enonlevedoco-
me un acceleratore». L'anda-
mento del periodo giugno-set-
tembre - primo trimestre com-
pletodiOrcel-éfigliodiunaro-
busta performance commercia-
le che haspintoiricavia 4,4 mi-
liardi, con buone indicazioni
dalle commissioni (1,7 miliar-
di, +12,5%anno suanno) e un
margine di interesse positivo
(2,3 miliardo, +3,1% trime-
stre s trimestre). Confermati,
infine, gli ottimilivellidi capita-
le e liquidita (Cet1 ratio fully
loadedal 15,5%). —

@RIPRODUZIONE RISERVATA

Il quartier generale del Monte dei Paschia Siena
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Superficie 31 %
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IL CDA SI E DIMESSO, LA GUIDA ALL’EX VICEPRESIDENTE DEL CSM

La cassaforte regionale affidata a Vietti

cosi Cirio vuole rilanciare Finpiemonte

Sara Michele Vietti a guidare
Finpiemonte fino alla fine del-
lalegislatura. Dopolo tsunami
chehatravoltoiverticidellafi-
nanziaria della Regione, con
le dimissioni dell'intero cda, il
presidente AlbertoCiriohade-
ciso di affidarsi all’esperienza
eallarete direlazionidell’'exvi-
cepresidente del Csm, nonché
sottosegretario alla Giustizia,
67 anni e unalunga traversata
iniziata sotto il vessillo della
Democraziacristiana, transita-
taattraversolevarieformazio-
ni eredi dello scudocrociato

uffici legali, & la compatibilita
della nomina di Vietti visti i
suoiincarichi.

Disicuroil suoprofiloéconsi-
deratol pit1 adatto arisolleva-
re una struttura da anni in ba-
liadi scandali e difficolta. Basti
pensare che le ultime gestioni
sono andate incontro a guai di
natura giudiziaria o contabile
a cominciare dallo scandalo
deifondi sparitidurantelapre-
sidenza di Fabrizio Gatti fino
allarrivo di Stefano Molina,
sceltodallalegaunavoltaarri-
vata alla guida della Regione

perapprodareinfineallUdedi  maancheluiuscitodiscenapo-
Pierferdinando Casini. che settimane fa. Ufficialmen-
DaqualcheannoViettisieri-  te permotividisalute, inrealta

tirato dalla scena politica per
dedicarsiallaprofessionelega-
le e al suo studio oltre che alla
retediresidenze per anziani di
recente cedute a un grande
gruppofrancese.

Lanomina di Vietti arrivera
la settimana prossima, ma e a
lui che Cirio e la Regione chie-
deranno di mettere ordine nei
conti e nella dinamiche di un
ente fondamentale come Fin-
piemonte, cassaforte della Re-
gioneecustodedellesueparte-
cipazioni in enti e societa. Ma
soprattutto di favorire la co-
struzione di un asse con la
Lombardia: Viettié gia alla gui-
dadiFinlombarda, lafinanzia-
riadella Regione Lombardia e
questo risponde alla volonta
di Cirio di stringere alleanze e
integrazioni con la Lombar-
dia. Il tema, ora al vaglio degli

ancheperladurissimasituazio-
ne che sieravenutaa creare in
senoaFinpiemonte. Unoscon-
tro durissimo tra il consiglio
d’amministrazione che stava
cercando di fare piena luce sul
buco di bilancio milionario
(ma non ancora quantificato
nella sua interezza) e il colle-
giosindacaledella finanziaria.
Un conflitto esploso durante
una riunione con la giunta al
terminedella quale tuttoil cda
estatoinvitato adimettersiein
effetti harassegnato lincarico.
Unavicenda che, dopo mesi di
tensioni, scambi di accuse ed
esposti in procura, ha avuto il
suo culmine nella giornata di
martedi 14settembre.

Su Finpiemonte la procura
ha acceso pit1 d’'un faro. Un gi-
nepraio che Vietti dovra nor-
malizzare. C.LUL —

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Michele Vietti con Pierferdinando Casini in una fotod'archivio

Superficie 19 %
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INTESA SANPAOLO

Accordo col Gruppo Pietro Fiorentini
per finanziare le startup sulle rinnovabili

es [1 Gruppo Pietro Fiorentini, storica azienda attiva nello
sviluppo di prodotti, soluzioni e servizi per il settore
dell’energia, e Intesa Sanpaolo Innovation Center, la socie-
ta del Gruppo dedicata all'innovazione, hanno avviato una
collaborazione per identificare le migliori tecnologie e
startup a livello internazionale e accelerare le progettualita
legate allo sviluppo delle energie rinnovabili e alla riduzio-
ne delle emissioni di CO2. Intesa Sanpaolo Innovation
Center, attraverso la piattaforma Startup Initiative supporte-
ra il management e il centro di ricerca di Pietro Fiorentini
nelle attivita di Open Innovation al fine di ricercare, selezio-
nare e accelerare i migliori progetti di innovazione tecnolo-
gica nel campo della sostenibilita energetica, che potranno
poi essere di supporto ai progetti dell’azienda nel settore.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Meno ricavi per Tim
che punta sul calcio
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Giovedi, 28 ottobre 2021

Mps-Unicredit, Orcel chiude la porta: "Non fara
parte della nostra strategia”

Nonostante gli sforzi, il numero uno di Unicredit gela il dossier su
Mps. E Sileoni (Fabi) si dice preoccupato: "Al momento non ci sono
alternative"

Mps, Orcel:
"Nonostante tutti gli
sforzi, non e stato
possibile raggiunge un
accordo d'intesa"

Trimestre miliardario per il
numero uno di Unicredit, Andrea
Orcel, che vede nel terzo
trimestre i profitti della banca
decollare del 60%. “Abbiamo fatto
passi in avanti fenomenali, ma

siamo soltanto all'inizio del nostro
percorso”, dichiara ai colleghi

dopo la pubblicazione dei conti. “I
numeri del terzo trimestre 2021

f ¥ in F O = O di Unicredit sono risultati di cui
dovremmo essere tutti orgogliosi
ed entusiasti. Sono la prova che

DIAMO SPAZIOD

ALL'INHOVAZIONE
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l'assiduo lavoro che svolgiamo sta
dando i suoi frutti, e una chiara
dimostrazione dell'impegno e del
talento di tutte le persone che
lavorano nella nostra banca”,
aggiunge Orcel.

Ma sul futuro pesa il gigante

interrogativo sul Monte dei Paschi,

una partita definitivamente
conclusa? Il numero uno di Piazza Gae Aulenti, aprendo la conference call con gli analisti finanziari sui
conti dei primi nove mesi, dichiara che “abbiamo annunciato che, dopo un periodo dei due diligence e di
negoziazione con il ministro dell'economia italiano, Mps non fara parte della nostra strategia futura. Le
discussioni sono state lunghe e dettagliate ma, nonostante gli sforzi di entrambe le parti, e non é stato
possibile raggiungere un accordo che soddisfacesse tutti i parametri stabiliti nel Memorandum
d'intesa", e per questo "i negoziati sono stati conclusi".

WEB 52



I l DATA STAMPA AFFARITALIANLIT Data pubblicazione: 28/10/2021

Link al Sito Web

Per Unicredit quello di eventuali operazioni di M&A “non é un fine” e queste operazioni verranno fatte
"solo alle giuste condizioni'. “Il maggior valore che possiamo creare € dal punto di vista organico e
questo € stato, e rimane, il nostro obiettivo incrollabile”. “Sono stato chiaro sul ruolo che I'M&A puo

svolgere nella nuova strategia della banca; non € uno scopo in sé, piuttosto puo essere un acceleratore

e un potenziale miglioratore del nostro risultato strategico' e, quindi, puo essere realizzato 'alle giuste
condizioni che accrescano il valore e dove abbiamo piena fiducia nella nostra capacita' di esecuzione.
Questo rimarra il nostro approccio guida”, afferma il numero uno d Unicredit.

Una chiusura che “preoccupa” il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni. Il motivo? “Al

momento, non ci sono alternative per rilevare il gruppo Mps, l'unica sarebbe il fondo Apollo, che é un
fondo speculativo e che non avrebbe un atteggiamento morbido per quanto riguarda i dipendenti.
L'Unione europea concedera la proroga allo Stato italiano, per restare ancora nell’azionariato di
Montepaschi, se a chiederla sara il premier Mario Draghi. In ogni caso, per restare di proprieta del

Tesoro servono soldi, almeno 3 miliardi di euro entro I'anno”, dichiara Sileoni, intervendo a Coffee

Break su La7.

“In tema di aiuti di Stato alle banche, l'ltalia & U'ultima in Europa con soli 14 miliardi di euro spesi per i
salvataggi: il nostro Paese ha speso I'1,5% del pil contro il 5,9% della Germania, il 4,4% della Spagna e
una media europea del 4,6%. Se fallisce una banca le ripercussioni pesantissime colpiscono i

dipendenti e la stessa clientela oltre alle economie dei territori: piu di 4 milioni di clienti, oltre 80
miliardi di prestiti a famiglie e imprese, oltre 21.000 dipendenti. Se dovesse fallire un gruppo come Mps
ne risentirebbe l'intero settore bancario italiano ed europeo”, conclude Sileoni.

Chiusa la questione Mps "continuiamo a concentrarci sullo sblocco del valore significativo all'interno di
Unicredit", ha aggiunto il banchiere che ha fissato la data della strategy per il 9 dicembre. In questo
scenario quali potrebbero essere eventuali banche target? "In un eventuale M&A guarderemo alla

creazione di valore per tutti gli azionisti e nello specifico alla qualita della rete, al rischio contenuto del
deal, alla semplicita di esecuzione. Ma al momento vedo piu valore nella crescita organica", ha detto
rispondendo a un analista.

Il banchiere si & detto concentrato sulla crescita organica che in questo momento sprigiona un valore
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maggiore anche se non ha mostrato una chiusura a eventuali operazioni di acquisizione qualora
creassero valore. "L'M&A non é uno scopo in se', piuttosto puo essere un acceleratore e un potenziale
miglioramento del nostro risultato strategico... alle giuste condizioni che accrescono il valore e dove
abbiamo piena fiducia nella nostra capacita di eseguire. Questo rimarra il nostro approccio guida".

Le stime della crescita del Pil per il 2021 fa ben sperare. "Siamo ottimisti sul futuro come si evince dalla
nostra guidance. Il quarto trimestre ha registrato un buon awvio", ha concluso Orcel che ha riservato un
passaggio della call alle fusioni tra banche e assicurazioni, dopo che nei mesi scorsi erano circolati
rumors di un interesse di UniCredit per Asssicurazioni Generali. "Non credo a questo tipo di fusioni. Il
business model ei clienti sono molto differenti, ci possono essere tuttavia solide partnership a lungo
termine", ha tagliato corto il numero uno di Piazza Gae Aulenti.
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UniCredit, Orcel: Mps non fara parte m
della nostra strategia futura TG Web Lombardia

Fabi: chiusura Ceo ci preoccupa, a oggi non ci sono alternative

Focus malattie rare, Motore e
Sanita lancia tavolo di confronto

RCS
. — ; by et - i
parte della strategia futura di Unicredit. Lo ha detto il Ceo, Andrea Orcel, in

conference call con gli analisti.

Isole Orcadi, la dieta d’'alghe per le

“Abbiamo annunciato che, dopo un periodo di due diligence e negoziati con il Mef, ‘ s X
pecore piace ai climatologi

Mps non fara parte della nostra strategia futura - ha spiegato -. Le discussioni
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sono state lunghe e dettagliate ma, nonostante gli sforzi di entrambe le parti, non
siamo riusciti a raggiungere un accordo che soddisfacesse tutti i parametri stabiliti
nel memorandum d’intesa concordato. Di conseguenza, le trattative sono state
interrotte e continuiamo a concentrarci sullo sblocco del significativo valore
all’interno di UniCredit”.

A stretto giro le dichiarazioni della Fabi. “La chiusura da parte del’amministratore

delegato di Unicredit sul dossier Mps - ha affermato il segretario generale Lando
Glovannini: prossimi 10 anni per

Maria Sileoni - ci preoccupa perché, al momento, non ci sono alternative per : . s
opere investimenti/Pil sopra 3%

rilevare il gruppo Mps, 'unica sarebbe il fondo Apollo, che € un fondo speculativo
e che non avrebbe un atteggiamento morbido per quanto riguarda i dipendenti.
L’Unione europea concedera la proroga allo Stato italiano, per restare ancora
nell’azionariato di Montepaschi, se a chiederla sara il premier Mario Draghi. In ogni
caso, per restare di proprieta del Tesoro servono soldi, almeno 3 miliardi entro

'anno”.

Arte, una copia della Gioconda

n u m E all'asta a Parigi a novembre
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Il cambiamento climatico sta
rimodellando il panorama in
Svezia

In India la cultura miracolo delle
alghe marine che mangiano CO2

Raffaella Carra, 3 ville e un patrimonio enorme nell'eredita

Roma, 7 lug. (askanews) - Una lussuosissima dimora nel quartiere di Vigna Clara, a Roma, una villa in
Toscana nel cuore del Monte Argentario, un’altra proprieta in Toscana nel comune di Montalcino, in
provincia di Siena. E ancora un patrimonio non valutato ma sicuramente a diversi zeri considerati i gran...

(askanews.it)

Usa, Biden: pronti a difendere
Taiwan. Ma la Cina chiede
cautela
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PREMIO INDUS

Cordoglio Club eccellenza Made in Italy per morte patron Kiton

Notizie di Made in Italy - askanews. News in tempo reale di Made in Italy, innovazioni, aziende, marchi,
esportazioni, stile

(askanews.it)

Industria Felix celebra le 62
imprese top della Campania

Diversita e inclusione,
Teleperformance a 4 weeks 4
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ICONTI

Unicredit-Mps, chiusura definitiva di Orcel. I
sindacati: «Preoccupati dallo stop per il futuro di
Siena»

006000

di Marco Sabella| 28 ott 2021

L'INCENTIVO

Bonus idrico 2021, le istruzioni in
attesa della piattaforma per fare
domanda. Sara click day

LA MANOVRA

Pensioni, cosa succede con Quota 102,
103 e 104: 67 anni per lasciare il lavoro
dal 2024

LA NUOVA PREVIDENZA

Riforma pensioni, la Legge Fornero e le
«quote» di Draghi. I sistemi a
confronto

AUTO GREEN

Ecobonus per le auto green, come
funzionano i nuovi incentivi
(disponibili dal 27 ottobre)

L'ad di Unicredit Andrea Orcel
K = 7T (i

D opo la sospensione — o forse lo stand by — del negoziato con il Mef
sulla fusione con Mps, Unicredit arriva all’appuntamento dei conti
trimestrali in grande spolvero. Il consiglio di amministrazione di piazza
Gae Aulenti ha approvato infatti i conti dei primi nove mesi dell’anno
chiusi con un utile netto pari a 3 miliardi di euro. Il dato si
confronta con il “rosso” di 1,6 miliardi registrato nello stesso periodo del
2020. Per quanto riguarda il solo terzo trimestre, la banca guidata ATTACCHLHACKER,
da Andrea Orcel ha raggiunto un utile netto di 1,058 miliardi di .

euro, con un balzo del 55,6% rispetto allo stesso trimestre Attacchi hacker, da Regione Lazio al
dell’anno scorso. Il dato e’ sopra le attese degli analisti, che si fermavano caso Siae: perché nel mirino ci sono
a 838 milioni. enti e istituzioni
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LA STRATEGIA

Mps, il piano del Tesoro: pii tempo
per rafforzarla, poi la vendita. Il nodo
degli esuberi
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Fabrizio Massaro

I ricavi per commissioni a 1,65 miliardi

Il margine d’intermediazione complessivo nel terzo trimestre sale a 4,44
miliardi di euro, in crescita dell’1,9% rispetto allo stesso periodo 2020 ed e’
trainato, sottolinea la banca in una nota, dalle «robuste commissioni»
che salgono a 1,65 miliardi (+12,5%) mentre il margine d’interesse del
periodo cala a 2,27 miliardi (-1,4%). I costi operativi si attestano a 2,45
miliardi (+1,7%), con un costo del rischio contabile a 27 punti base (in calo
di 36 punti) e un rapporto cost/income al 55,2%. Il rapporto tra crediti
deteriorati netti e totale crediti netti e’ stabile al 2,0%, mentre il coefficiente
di patrimonializzazione CET1 capital ratio «fully loaded» ¢é al 15,5%.

ILRETROSCENA

Mps-Unicredit, il ceo Andrea Orcel:
«Occasione perduta per I'Italia»

Fabrizio Massaro

Le priorita

UniCredit sta continuando a «sviluppare le tre priorita - semplificazione,
digitalizzazione e centralita del cliente - che saranno il fulcro del nuovo
piano strategico, che sara’ presentato il 9 dicembre 2021, e
sosterranno il nostro impegno per la solidita, la stabilita e la
crescita del gruppo a lungo termine». Cosi 'amministratore delegato
della banca, Andrea Orcel, commenta i dati dei primi nove mesi dell’anno.
Si tratta, prosegue il ceo, di un «set di solidi risultati nel terzo trimestre,
che riflettono la forza della nostra rete, le condizioni di mercato favorevoli,
I'incremento dell’attivita della clientela in tutte le linee di business ed una
ripresa economica molto vivace, che si prevede moderarsi». Anche il
profilo di liquidita’ e lo stato patrimoniale della banca «restano eccellenti,
e costituiscono una solida base da cui sviluppare il pieno potenziale della
rete di UniCredit».

RETROSCENA

Mps, la «dote» da 8,5 miliardi fa
saltare il secondo polo

Federico Massaro e Federico De Rosa

Il caso Mps

Una qualsiasi M&A in Italia sarebbe per «rafforzare la nostra rete», ha
affermato nella call con gli analisti, il ceo di Unicredit, Andrea Orcel
spiegando che «al momento» il gruppo non guarda all’acquisto di
«fabbriche prodotto». Le fusioni e acquisizioni «<non sono un obiettivo in
sé, ma possono essere un acceleratore e un fattore di miglioramento dei
nostri obiettivi strategici, ma alle giuste condizioni, che aumentino il
valore. Siamo fiduciosi nelle nostre capacita di realizzare gli obiettivi, ma
manteniamo il nostro approccio», ha aggiunto Andrea Orcel. Il mio
lavoro & creare valore in qualsiasi modo, al momento vedo pil
possibilita di farlo con la crescita organica», ha aggiunto durante la
conference call. «Se vedo un’operazione di acquisizione con le giuste

WEB
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Pnrr, Fiorani (Rfi): «<Abbiamo
progetti per 22 miliardi, pronti a
gennaio 2022»

di Redazione Economia

Pirelli e Bmw, il progetto con le
Ong per la salvaguardia
dell’ecosistema in Indonesia

di Redazione Economia

Prezzi alimentari ai massimi: tra
grano, zucchero e oli, ecco che
cosa aumenta di piu

di Fausta Chiesa

9Tech, la start up che ricicla i
metalli dei pannelli fotovoltaici

di Alessia Conzonato
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condizioni la propongo - avverte pero - € mio compito tentare di farla».

La reazione del sindacato Fabi

La chiusura, arrivata stamattina, da parte dell'amministratore delegato di
Unicredit, Andrea Orcel, sul dossier Monte dei Paschi di Siena, «ci
preoccupa perché, al momento, non ci sono alternative per rilevare il
gruppo Mps, 'unica sarebbe il fondo Apollo, che & un fondo speculativo e
che non avrebbe un atteggiamento morbido per quanto riguarda i
dipendenti. L’Unione europea concedera la proroga allo Stato italiano, per
restare ancora nell’azionariato di Montepaschi, se a chiederla sara il
premier Mario Draghi. In ogni caso, per restare di proprieta del
Tesoro servono soldi, almeno 3 miliardi di euro entro I’anno». Lo
ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, durante la
trasmissione Coffee Break su Lay. «In tema di aiuti di Stato alle banche -
ricorda - I'ltalia é 'ultima in Europa con soli 14 miliardi di euro spesi per i
salvataggi: il nostro Paese ha speso 1'1,5% del pil contro il 5,9% della
Germania, il 4,4% della Spagna e una media europea del 4,6%». «Se fallisce
una banca le ripercussioni pesantissime colpiscono i dipendenti e la stessa
clientela oltre alle economie dei territori: pit di 4 milioni di clienti, oltre 8o
miliardi di prestiti a famiglie e imprese, oltre 21.000 dipendenti. Se
dovesse fallire un gruppo come Mps ne risentirebbe I’intero
settore bancario italiano ed europeo» ha aggiunto Sileoni,

La risposta di Orcel: «Partita chiusa»

«La finestra che si era aperta per un accordo con Mps ora per noi é chiusa».
Lo ribadisce in chiusura di call con gli analisti, il ceo di Unicredit, Andrea
Orcel sottolineando di essere focalizzati su una strategia stand-alone.
«Quando abbiamo annunciato I'intenzione di perseguire una
combinazione di successo, ho detto chiaramente che la finestra era aperta
se si poteva eseguire rapidamente 'operazione. Pensavamo che lo si
potesse fare. Ora per noi la finestra é chiusa e siamo focalizzati al 100%
sulle nostre iniziative», spiega Orcel. Secondo Orcel «il timing é tutto,
ora siamo focalizzati sul piano stand alone». Quanto a Mps «per
rispetto non posso commentare sul loro futuro, da italiano e come gruppo
Unicredit speriamo in un esito il pili positivo possibile».
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Pnrr, Fiorani (Rfi): «<Abbiamo progetti per 22 miliardi, saranno
pronti entro gennaio 2022»

Redazione Economia

DAL 2 AL 5 GIUGNO 2022

Il Festival dell’Economia, Boeri e Laterza scelgono Torino dopo lo
«strappo» di Trento

Paola Pica
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Salesforce punta sugli Its: accordo con Apulia digital maker
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Renzo Salvarani, morto a 95 anni
il mito italiano delle cucine
componibili

diRita Querzeé

Biella, la fabbrica smarrita (di
diamanti) tra Isole Marshall e
Panama

di Mario Gerevini

Meglio 5G o 4G? Prezzi e
coperture, le offerte per
risparmiare. Il confronto

di Redazione Economia

Nuovi infissi, quando I'Iva e al
10%

di Massimo Fracaro

Protezionismo, le nuove barriere
dell’America di Biden: lavoro e
«green»

di Alberto Mingardi
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ASSALTO ALLA FORTEZZA BASTIANINI -
NONOSTANTE IL FALLIMENTO DELLA TRATTATIVA
UNICREDIT-MPS, L’AD GRILLINO BASTIANINI DOVRA
FARE LE VALIGIE. FRANCO E RIVERA LO RITENGONO
INADEGUATO, E GIA QUALCHE MESE FA VOLEVANO
LA SUA TESTA - INTANTO ORCEL RIBADISCE: “LA
FINESTRA CHE SI ERA APERTA PER UN ACCORDO PER
NOI E CHIUSA. MPS NON FARA PARTE DELLA NOSTRA
STRATEGIA FUTURA”

Condividi questo articolo

0OO00C

1 - MPS: ORCEL, NON FARA
PARTE DI NOSTRA STRATEGIA
FUTURA

(ANSA) - In relazione a Mps
"abbiamo annunciato che, dopo un
periodo dei due diligence e di
negoziazione con il ministro
dell'economia italiano, Mps non fara
parte della nostra strategia futura".
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Lo dice nella call con gli analisti, il ceo  [SSSINSEESSEEEENN © NN

di Unicredit, Andrea Orcel. "Le ANDREA ORCEL DI

discussioni sono state lunghe e UNICREDIT

dettagliate, ma nonostante gli sforzi

di entrambe le parti e non e stato possibile raggiungere un accordo che
soddisfacesse tutti i parametri stabiliti nel Memorandum d'intesa" e per questo "i
negoziati sono stati conclusi", ricorda.

2 - MPS: ORCEL RIBADISCE,
FINESTRA PER NOI E CHIUSA
(ANSA) - "La finestra che si era
aperta per un accordo con Mps ora
per noi & chiusa". Lo ribadisce in
chiusura di call con gli analisti, il ceo
di Unicredit, Andrea Orcel
sottolineando di essere focalizzati su
una strategia stand-alone.

"Quando abbiamo annunciato
I'intenzione di perseguire una
combinazione di successo, ho detto
chiaramente che la finestra era
aperta se si poteva eseguire rapidamente I'operazione. Pensavamo che lo si
potesse fare. Ora per noi la finestra & chiusa e siamo focalizzati al 100% sulle
nostre iniziative", spiega Orcel

MONTE DEI PASCHI DI
SIENA

3 - MPS: SILEONI, CI
PREOCCUPA CHIUSURA DI
ORCEL

(ANSA) - La chiusura, arrivata
stamattina, da parte
dell'amministratore delegato di
Unicredit, Andrea Orcel, sul dossier
Monte dei Paschi di Siena, "ci
preoccupa perché, al momento, non
ci sono alternative per rilevare il
gruppo Mps, l'unica sarebbe il fondo
Apollo, che & un fondo speculativo e f
che non avrebbe un atteggiamento  guiDO BASTIANINI
morbido per quanto riguarda i

dipendenti".
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Lo sottolinea il segretario generale
della Fabi, Lando Maria Sileoni,
durante la trasmissione Coffee
Break su La 7. "L'Unione europea
concedera la proroga allo Stato
italiano, per restare ancora
nell'azionariato di Montepaschi, se a
chiederla sara il premier Mario
Draghi. In ogni caso, per restare di
proprieta del Tesoro servono soldi,
almeno 3 miliardi di euro entro
I'anno", aggiunge Sileoni .

MONTE DEI PASCHI DI
SIENA MPS
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SILURERA BASTIANINI
Gianluca Zappa per
www.startmag.it

Anche se non sara Unicredit a
comprare Mps, al vertice del Monte
dei Paschi di Siena si prepara un 3
ribaltone: molto in bilico la B

permanenza dell'amministratore ANDREA ORCEL
delegato Guido Bastianini.

E’ questo uno dei punti fermi del
Tesoro anche se proprio l'attuale
capo azienda del Monte aveva
prefigurato e auspicato un piano
stand alone di Mps, piano perd mai
validato dalla Commissione europea.

Nei prossimi giorni partira dal
dicastero dell’Economia la lettera
ufficiale alla Direzione Concorrenza
(DgComp) guidata da Margrethe
Vestager per negoziare una proroga
MARGRETHE VESTAGER sui tempi di uscita dello Stato da

Montepaschi, dato che il termine
attuale di fine anno & ormai irrealistico da rispettare. Non sara solo questione di
tempi (forse 12 mesi) ma di soldi e «misure compensative», cioe risparmi e tagli
di personale, ha scritto il Corriere della Sera.

Si tentera in sostanza da parte del
Tesoro di convincere altri istituti o
fondi a investire in Mps; nel
frattempo verranno avviare misure
di rafforzamento operativo, gia
peraltro predisposte nell’'ambito del
tavolo Unicredit.
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Il bubbone dei rischi legali, oggi circa
6 miliardi, saranno ridotti anche
confinandoli dentro Fintecna (quella
della finanziaria statale € una delle
ipotesi). Ad Amco (la sgr pubblica di gestione di attivi) verranno ceduti altri 4
miliardi di crediti deteriorati, ha aggiunto il Corsera: “Poi ci saranno le
«mitigation» che chiedera la DgComp, ovvero una riduzione dei 21 mila
dipendenti ulteriore rispetto ai 3.200 esuberi lordi (2.700 netti) oggi previsti nel
piano stand-alone predisposto a gennaio dall’attuale ceo di Mps, Guido
Bastianini. Una parte delle filiali con il personale potrebbe passare a Mcc”.

ALESSANDRO RIVERA

Di certo a Roma come a Bruxelles
c’é la piena consapevolezza di dover
puntellare il capitale. La
ricapitalizzazione vedra dunque la
luce nel corso del 2022.

Si parte dai 2,5 miliardi emersi nel
corso degli stress test del 2020, ma
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e realistico un ritocco verso |'alto,
secondo il Corriere della Sera: "Di
MARIO DRAGHT guanto esattamente lo si capira
strada facendo anche sulla base dei

DANIELE FRANCO .~ ,, ;
mitigant” concordati con Bruxelles,
ovvero delle misure che serviranno a ristrutturare la banca, inclusa la pulizia degli
attivi da realizzare con la collaborazione di Amco e la sterilizzazione dei rischi

legali”.

A Roma - assicura il Sole 24 Ore,
ma non tutti sono concordi con
questa visione - “c’e tranquillita sul
fatto che I'aumento sara di mercato
senza quindi senza aiuti di Stato
ulteriori che farebbero scattare la
tagliola del burden sharing su azioni
e obbligazioni subordinate, che ieri
infatti sono rimbalzate.

Si punta insomma a un’operazione
market-friendly, in cui il Mef
partecipera pro quota con il fondo
per le ricapitalizzazioni di 1,5 miliardi
e con le risorse ulteriori che serviranno.

MONTE DEI PASCHI DI
SIENA

Ma lI'aumento dovra essere aperto soprattutto a
coinvolgere gli altri azionisti, e auspicabilmente
anche nuovi investitori pronti cosi ad entrare nel
capitale. Per farlo, dunque, scontato il ricorso al
diritto d’opzione e a una serie di tecnicalita che
saranno concordate con gli advisor. Resta il fatto
che non si potra prescindere da una
ristrutturazione che comportera delle uscite, tutte
pero volontarie”.

Uscite come quella, in primis, di Bastianini ha
scritto nel titolo oggi il quotidiano di Confindustria.
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DANIELE FRANCO E
MARIO DRAGHI

MARIO DRAGHI
DANIELE FRANCO

1 e

ANDREA ORCEL
GIUSEPPE CASTAGNA

Condividi questo articolo
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Addio a Siena. Unicredit
tira dritto e saluta Mps (per
ora)

Di Gianluca Zapponini | 28/10/2021 - Economia

A quattro giorni dalla rottura delle trattative con il Tesoro, il ceo di piazza
Gae Aulenti chiude a una riapertura del confronto e costringe lo Stato a
rimanere azionista del Monte dei Paschi. Ora limperativo per Daniele
Franco e Mario Draghi € incassare la proroga dall'Ue. La Borsa,
comunque, non ci sta

Addio al Monte dei Paschi. A meno di 72 ore dalla rottura delle trattative al ministero
dell'Economia tra l'azionista Tesoro e i vertici di Unicredit, da piazza Gae Aulenti arriva il triplice
fischio. La banca milanese che per molti osservatori rimane il candidato naturale per rilevare Mps,
si tira fuori dai giochi. E, almeno a sentire il ceo Andrea Orcel, che '8 novembre verra ascoltato in
commissione Banche insieme al numero uno di Rocca Salimbeni, Guido Bastianini, & piti un addio

che un arrivederci.
UNICREDIT SALUTA SIENA

L'occasione per sbattere la porta € arrivata con la presentazione dei conti trimestrali del gruppo.
Poche parole che, oltre a colpire il titolo Mps (-1%) hanno mandato in naftalina una delle
operazioni industriali piu attese dellanno, dettate dalla necessita per lo Stato italiano azionista al
64% di Siena dopo il salvataggio del 2017 (5,4 miliardi) di uscire dal capitale, come chiesto
peraltro dall'Europa. E invece no, pare proprio che dentro la banca pit antica del mondo lo Stato
ci debba rimanere per un pezzo.

Mps “non fara parte della nostra strategia futura”, ha spiegato il banchiere agli analisti accorsi per
commentare i conti. “Non abbiamo raggiunto un accordo che soddisfacesse parametri
concordati. Il tutto deve avvenire solo alle giuste condizioni, non € un fine in sé e per sé”, dal
momento che “il maggior valore che possiamo creare & organicamente.” Per tutti questi motivi,
nonostante le discussioni con il Mef siano “state lunghe e dettagliate, alla fine abbiamo preso atto
che i parametri, quelli definiti inizialmente nel memorandum of understanding, non potevano
essere rispettati”. Cosi “si sono interrotte le negoziazioni.”

Insomma, game over. “La finestra di opportunita che si era aperta per un'intesa con Mps per noi al
momento € chiusa. Per rispetto di Mps non posso commentare sul suo futuro, ma come italiano e
come gruppo che ha significative attivita nel Paese, spero in un esito il pit positivo possibile”

PALLA AL TESORO

E adesso? A Via XX Settembre l'imperativo & sempre quello, comprare tempo dall’Europa. Il
ministro Daniele Franco punta dritto a una proroga di 18-24 mesi, il tempo necessario a mettere
in sicurezza un aumento di capitale market friendly (non meno di tre miliardi), ripulire i bilanci del
Monte da 6,1 miliardi di costi legali, girare le filiali del Sud al Mediocredito centrale, gestire gli
esuberi e scaricare 4,7 miliardi di Npl nella societa del Mef, Amco. Operazioni in serie e dell'esito
incerto, che a conti fatti rendono poco proficuo per lo Stato rimanere azionista di controllo di
Mps.
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L’ALLARME DEI SINDACATI

Chi & preoccupato sul serio sono i lavoratori del credito. “La chiusura, arrivata stamattina, da parte
dellamministratore delegato di Unicredit, Andrea Orcel, sul dossier Mps ci preoccupa perché, al
momento, non ci sono alternative per rilevare il gruppo Mps, l'unica sarebbe il fondo Apollo, che & AirPress
un fondo speculativo e che non avrebbe un atteggiamento morbido per quanto riguarda i

dipendenti”, ha avvertito il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, durante la |

trasmissione Coffee Break su La7. ITA al decolk_)_-
Oltre la pandem’t
“L'Unione europea concedera la proroga allo Stato italiano, per restare ancora nell’azionariato di o b 17

Monte dei Paschi, se a chiederla sara il premier Mario Draghi. In ogni caso, per restare di proprieta
del Tesoro servono soldi, almeno 3 miliardi di euro entro l'anno. E comunque, “in tema di aiuti di
Stato alle banche ['ltalia € l'ultima in Europa con soli 14 miliardi di euro spesi per i salvataggi: il
nostro Paese ha speso ['1,5% del pil contro il 5,9% della Germania, il 4,4% della Spagna e una
media europea del 4,6%. Se fallisce una banca le ripercussioni pesantissime colpiscono i
dipendenti e la stessa clientela oltre alle economie dei territori.”

Condividi tramite SOTTOSCRIVI SUBITO UN ABBONAMENTO A
AIRPRESS

Il mondo di Airpress dove e quando vuoi

SCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE
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ambiente e cultura. Le foto presenti su Formiche.net sono state in larga parte prese da
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# Home / Economia e Lavoro / Sindacato / Fabi Sicilia a Aziende di Credito e Autorita: “non sottovalutate l'allarme meteo

Sindacato
Fabi Sicilia a Aziende di Credito e Autorita:
“non sottovalutate I'allarme meteo”

. Filippo Virzi &4 1 orafa A IMene di un minu
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L'appello cautelativo della Fabi Sicilia alle Banche presenti nell’isola per voce del suo Coordinatore regionale, Carmelo
Raffa.

Il coordinatore della Fabi Sicilia, Carmelo Raffa, fa un appello ai Responsabili delle Aziende di Credito e alle istituzioni

affinché non sottovalutino 1 pericoli incombenti dell’allarme meteo ufficiale che prevede forti pericoli per la popolazione.

“5i adottino subito — dichiara Raffa — provvedimenti urgenti per evitare che i lavoratori che utilizzano il pendolarismo corrano

seri pericoli per raggiungere il proprio posto di lavoro e si autorizzi per costoro lo Smart working™

“In considerazione che per alcune attivitd a cominciare dalle Scuole sono gia stati presi provwvedimenti cautelativi — conclude

Raffa, Banche e Autoritd agiscano urgentemente per salvaguardare la vita e la salute delle Persone umane”,

#Carmelo Raffa #FABI SICILIA
WEB 67
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Filippo Virzi

Giornalista radio/televisivo freelance, esperto in comunicazione integrata multimediale,

L CLIENTE CHE LO RICEVE

US|\

PAPA FRANCESCO BEMEDICE IL PARLAMENTO Aperta la decima edizione di Blue Sea Land
DELLA LEGALITA INTERNAZIONALE

Articoli Correlati

Parte il primo show cooking del Blue Sea Aperta la decima edizione di Blue Sea PAPA FRANCESCO BENEDICE IL
Land: i segreti e le ispirazioni dietro le Land PARLAMENTO DELLA LEGALITA
scelte del piatto @1 ara fa INTERNAZIOMALE

@ 36 minuti fa D2orefa

Lascia un commento

—

Il tuo indirizzo email non sara pubblicato. | campi obbligatori sono contrassegnati *
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[[arivelazione di'Lando Maria Patrimoniale, Giorgio Mule-FI:"E

Sileoni: "Mustier paga il... una follia pensare...
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Autostrade, Sileoni-FABI: "Se Merkel Banche, Carla Ruocco-M5S: (" dl
intravede... Liguidita sta...
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Orcel (Unicredit): Mps non fara parte della nostra strategia

Durante la conference call con gli analisti, I'ad della banca milanese, che ha registrato nel trimestre un utile di oltre un miliardo, spiega che
I'M&A deve avvenire alle giuste condizioni. Due giorni fa Sileoni (Fabi) aveva parlato di una possibile riapertura dei colloqui fra Unicredit e Mef
sul Monte | Unicredit segna un utile pii che miliardario e alza le guidance | Analisti: una marea di liquidita, ora Unicredit remuneri gli azionisti

diElena Dal Maso 28/10/202111:40

A / Corporate Italia / Orcel (Unicredit): Mps non fara parte della nostra strategia

Andrea Orcel, ad di Unicredit, si dimostra 7 S
freddo su una possibile riapertura dei

colloqui con il Mef per rilevare una parte di Mps LaBce siconferma colomba, la

e il titolo gira. Dopo la trimestrale, pubblicata Lagarde cercheradifrenare attese
questa mattina, che ha visto oltre un miliardo di rialzo tassi

utile a fine settembre, ben oltre le attese degli Analisti: una marea diliquidita, ora

' y analisti, il titolo aveva aperto molto bene a Unicredit remuneri gli azionisti

‘ Piazza Affari a 11,66 euro per poi virare sotto la

- - %l Darits a 11,40 euro (-0,25%). Il Monte, intanto, ~ Oreel (Unicredit):Mps non fara parte della
nostra strategia

che a sua volta era posmvo in awio d| contrattazioni, cede lo 0,8% a 1,04 euro.

. L o . . . . Unicredit: falsa partenza oltre 11,50 euro
" Banca Mps", ha spiegato questa mattina il manager italiano intervenendo in conference call con gli analisti

per illustrare i risultati trimestrali, dopo le interruzioni dei negoziati col Mef, "non fara parte della nostra Ford batte le attese, utile per quasi 2
strategia futura”. Il banchiere ha poi aggiunto che "non abbiamo raggiunto un accordo che soddisfacesse miliardi. Alzatala guidance 2021
parametri concordati”. L'M&A, ha ripreso poi il manager, deve avvenire "solo alle giuste condizioni, non & un

fine in sé e per sé", dal momento che "il maggior valore che possiamo creare € organicamente”, ha specificato

poi Orcel.

"Le discussioni con il Mef" per I'acquisto di un perimetro di Mps "sono state lunghe e dettagliate ma alla fine
abbiamo preso atto che i parametri, quelli definiti inizialmente nel memorandum of understanding, non
potevano essere rispettati”. Cosi "si sono interrotte le negoziazioni" con il Tesoro, ha quindi detto I'ad Orcel. Di
conseguenza, "le trattative sono state concluse e continuiamo a concentrarci sullo sblocco del valore

significativo all'interno di Unicredit", ha sottolineato il banchiere. PROMO WSJ

Due giorni fa era intervenuto Lando Maria Sileoni, segretario generale della Fabi, che aveva riacceso le speranze MF MUANG s 51 WALL STHEET IR

dei mercati nell'operazione di fusione e acquisizione. Secondo Sileoni, "la situazione fra Unicredit e Mps non é

definitivamente chiusa, credo che si cerchi di prendere tempo: le parti dovranno incontrarsi perché, secondo

me, che conosco bene la vicenda, dovrebbero in qualche modo venirsi incontro e ci sono le condizioni per poter

arrivare in qualche modo a un accordo" tra il Ministero dell'Economia e Unicredit. Due mesi di abbonamento digitale
asoli € 0,33 al giorno.

PROMO WSJ
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Il gruppo milanese ha chiuso il periodo luglio-settembre 2021 con un utile netto di 1,058 miliardi di euro
contro le attese del consenso degli analisti, elaborato dalla banca, per 838 milioni, un +55,6% anno su anno. Il
gruppo ha battuto le attese degli esperti su tutta la linea. | ricavi si sono attestati a 4,435 miliardi rispetto a
4,256 miliardi delle aspettative, con le commissioni nette (I'attivita ordinaria degli istituti che ha piu sofferto
negli ultimi anni) a 1,650 miliardi, in aumento del 12,5% sul 2020. Il Net interest income é stato di 2,271
miliardi (2,208 attesi), bene il trading per 354 milioni (329 attesi) e i dividendi da partecipazioni a quota 169

milioni (113 milioni il consenso).

| costi operativi per 2,450 miliardi sono sotto le aspettative (2,453), I'utile operativo lordo si & attestato a 1,985
miliardi e quello netto a 1,688 miliardi (1,280 miliardi attesi), un bel rimbalzo del 40,2% anno su anno, di qui un
profitto netto per 1,058 miliardi, in crescita del 55,6% sul 2020 e nonostante un carico di imposte superiore alle
attese (362 milioni, mentre il consenso se ne aspettava 233).

Valletta, capitale Europeanel
Mediterraneo, affasciante incrocio
Sul fronte della solidita patrimoniale, il Cet 1 ratio fully loaded al 15,5% ha battuto anche in questo caso le tra modernita e storia!

attese (15,23%). La banca milanese ha alzato la guidance sul 2021. | ricavi totali sono ora attesi a 17,5 miliardi NEW SPECIALE MALTA

(dai 17,1 precedenti) e costi in linea con la guidance precedente, confermata a 9,9 miliardi. Il costo del rischio

sottostante & migliorato a circa 30 punti base (dai 40 precedenti), mentre I'utile netto atteso sottostante é stato
alzato a oltre 3,7 miliardi da oltre 3 miliardi di luglio. (riproduzione riservata) n m
71
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450 nuove assunzioni nel corso di
un biennio

ALLEANZA ASSICURAZIONI

ALTRE NEWS DELLA SEZIONE CORPORATE ITALIA

Nutkao punta all'Europa nel segno
delleccellenzabelga

SPECIALE NUTKAO

PMI e diritti dei consumatori

SPECIALE PMI

Malta eil lusso sostenibile: la nuova
tendenza dei viaggi verso
Parcipelago.

SPECIALE MALTA

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

- ]

Presentatalindagine annuale sulla
diffusione del welfare in azienda

GENERALI WELFARE IN AZIENDA

MF Speciale Coronavirus
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MPS PENSIONI BANCHE FISCOETASSE BREXIT BITCOIN ESG

Q| i ) vjolinfal

® wall Street Italia

Economiav Mercativ Societa v

L PRIVATE i FINTECH [§] ADVISORY @ PETROLIO CALENDARIO & SPREAD §I BORSE | FOREX 4 LIFESTYLEnABBONATI

Mps-UniCredit, nessun

ripensamento di Orcel dopo
flop negoziati Mef: ‘finestra

per noi ¢ chiusa’. Scatta
I’allarme FABI

Redazione Wall Street Italia
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Per UniCredit 'TM&A non € qualcosa di fine a se stesso, ma un acceleratore”.
ARTICOLI A TEMA

Pochi giorni dopo il flop annunciato delle trattative con il Tesoro sul dossier Mps, . . .
Unicredit pensa a piano

industriale senza Mps. Orcel:
"non fara parte della nostra
strategia"

I'AD di Piazza Gae Aulenti ripete quanto aveva detto gia in passato. Le parole
del banchiere sono un colpo al cuore per chi spera-sperava ancora in un

ripensamento di UniCredit per il Monte di Stato.

BCE: oggi meeting
interlocutorio, aspettando
dicembre

Nel corso della conference call con gli analisti con cui ha commentato i risultati
di bilancio del terzo trimestre e dei primi nove mesi del 2021, Orcel ha detto di
essere stato chiaro sul ruolo che le operazioni di M&A possono ricoprire nella

“strategia della nostra banca”. Ecobonus: & corsa agli

incentivi auto, come
funzionano
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1403 CONTENUTI

Immigrazione

4
444 CONTENUTI
g o

L’M&A (mergers and acquisitions, operazioni di fusione e acquisizione) non &
) . o ) ) o 2844 CONTENUTI
fine a se stesso”. Questo non significa che UniCredit sbatte a priori la porta a

eventuali operazioni di questo tipo, che possono essere infatti “un acceleratore Bitcoin
e un potenziale miglioratore del nostro risultato strategico”. Ma la condizione

964 CONTENUTI

sine qua non € che vengano realizzate alle “giuste condizioni che accrescano il

valore”. Auto elettriche

Altrimenti, meglio lasciar stare. E qui il riferimento di Orcel a Mps & evidente. e
w 439 CONTENUTI
Consapevole del fatto che sarebbe stato assediato dagli analisti sulla rottura dei

negoziati con il Mef sul Monte dei Paschi, Orcel ha giocato in qualche modo
d’anticipo, parlando subito della banca senese e gelando chi aveva ipotizzato
nei giorni scorsi un riavvicinamento, a condizioni ovviamente diverse, tra le due
banche. O meglio, tra i veri attori della trattativa, dunque il Tesoro-Mef, azionista
del Monte con una partecipazione del 64%, e Piazza Gae Aulenti. Semmai, ha
puntualizzato 'AD, un’eventuale operazione di acquisizione in ltalia verrebbe
lanciata per ‘rafforzare la nostra rete’ e ovviamente “creare valore per tutti gli
azionisti”. Detto questo, & stato escluso “al momento” I'eventuale acquisizione,

anche, di fabbriche prodotto.
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UniCredit, Orcel: ‘Mps non fara parte
del futuro della nostra strategia

Mps “non fara parte del futuro della nostra strategia”, ha chiarito 'AD,
sottolineando anche che “I'M&A & importante”, ma che UniCredit € “focalizzata

sulla massimizzazione dei ritorni” agli azionisti.

Insomma, ok alle combinazioni, ma “alle giuste condizioni” anche perché, nel
caso in cui le condizioni non siano giuste, il valore piu che crescere puo venire
“distrutto”. “Il mio lavoro & creare valore in qualsiasi modo, al momento vedo
maggiori possibilita di farlo attraverso la crescita organica”, ha sottolineato il
banchiere, ricordando che UCG vanta una “solida posizione di capitale”. Di
conseguenza, I'attenzione del ceo € rivolta agli azionisti, a garantire loro ritorni
interessanti, ferma restando la necessita di mantenere riserve adeguate per la
banca. Ma una possibilita che il dossier Mps di riapre? In stile ogni lasciata &
persa, Orcel ha ricordato che sul Monte dei Paschi aveva “manifestato in modo

chiaro (al Tesoro) il desiderio di concludere un accordo velocemente, senza
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resistenze”. Anche perché, obiettivamente, di cose da fare, in una qualsiasi
banca e non solo in UniCredit, ce ne sono. “Abbiamo diverse iniziative a cui
pensare in ltalia, e dobbiamo concentrarsi su di esse al 100%”, ha continuato
Orcel. Di conseguenza, “la finestra ora € chiusa”, ha rimarcato il banchiere,
gelando ogni speranza, inclusa quella del numero uno della Fabi, il segretario

generale Lando Maria Sileoni, che aveva parlato giorni fa della possibilita che le

trattative si riaprissero.

UniCredit gela riavvio trattative su
Mps, FABI: chiusura Orcel ci
preoccupa

Sileoni ha di conseguenza commentato le dichiarazioni dell’AD in questo modo:
La chiusura “ci preoccupa perché, al momento, non ci sono alternative per
rilevare il gruppo Mps, I'unica sarebbe il fondo Apollo, che € un fondo
speculativo e che non avrebbe un atteggiamento morbido per quanto riguarda i
dipendenti”, ha detto Lando Maria Sileoni, durante la trasmissione Coffee Break
su La 7. “L’Unione europea concedera la proroga allo Stato italiano, per restare
ancora nell'azionariato di Montepaschi, se a chiederla sara il premier Mario
Draghi. In ogni caso, per restare di proprieta’ del Tesoro servono soldi, almeno

3 miliardi di euro entro 'anno”.

Sileoni ha lanciato un chiaro avvertimento:
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“Se fallisce una banca le ripercussioni pesantissime colpiscono i dipendenti e la
stessa clientela oltre alle economie dei territori: piu di 4 milioni di clienti, oltre 80
miliardi di prestiti a famiglie e imprese, oltre 21.000 dipendenti. Se dovesse
fallire un gruppo come Mps ne risentirebbe l'intero settore bancario italiano ed
europeo” . e una delle mie priorita & restituire livelli di capitale interessanti agli
azionisti, mantenendo riserve adeguate. Il ceo ricorda anche quanto detto in
passato, ovvero che le operazioni di M&A non sono un obiettivo fine a se
stesso, ma vanno considerate come acceleratore della crescita. e dove
abbiamo piena fiducia nella nostra capacita’ di esecuzione. Questo rimarra il

nostro approccio guida’.
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Equita SIM presenta le sorprese
arrivate con trimestrale UniCredit

Andrea Lisi di Equita SIM ha commentato la trimestrale di UniCredit, parlando di
risultati, nel terzo trimestre del 2021, “nettamente migliori delle attese
principalmente per il minore costo del rischio” e “grazie ai maggiori ricavi”. Lisi
ha parlato anche del miglioramento della guidance relativa all'intero anno 2021
che, riguardo agli utili, & stata rivista al rialzo a oltre 3.7 miliardi di euro, rispetto
alla stima di Equita pari a 3,3 miliardi. Lisi ha riassunto le voci principali del

bilancio di UniCredit: In dettaglio:

o NII, margine netto di interesse: 2,271 miliardi (+3% su base trimestrale, -1%
su base annua) rispetto ai 2,213 miliardi attesi e i 2,211 miliardi del

consensus.

® Total Income: 4,435 miliardi (+1% su base trimestrale, +2% su base annua)

rispetto ai 4,249 miliardi attesi e i 4,262 miliardi attesi dal consensus)

o Utile operativo: 1,985 miliardi (+3% QoQ, +2% YoY) rispetto agli 1,790

miliardi attesi e gli 1,816 miliardi del consensus.

® LLPs: -297 milioni (27 punti base) rispetto ai -633 milioni (58bps) e ai -493

milioni del consensus

e Utile netto: 1,058 miliardi rispetto ai 766 milioni attesi e gli 825 milioni stimati

dal consensus.
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Lisi ha parlato di “andamento dei ricavi coerente con le nostre attese in termini
di NIl (+3% QoQ confermando i segnali di stabilizzazione osservati dal 2Q21) e
commissioni (1,650mn, ie +12% YoY, +5% sul 3Q19 vs 1,622 miliardi attesi)
mantenendo il sostenuto trend di crescita osservato nei trimestri precedenti,
anche grazie al buon andamento della raccolta gestita e dei volumi medi (AUM
+11% YoY, AUC +22% YoYY)".

Focus anche sulla “sorpresa positiva di c.100 milioni arrivata dalle altre
voci di ricavo (trading e dividendi), mentre sul fronte dei costi, i costi operativi
si sono confermati “sostanzialmente allineati alle attese a 2.450 mliardi (rispetto
ai — 2,459 miliardi attesi.)”.
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In ogni caso, per Equita SIM “la principale sorpresa positiva rispetto alle
nostre attese si segnala sul fronte del CoR (costo del rischio), pari a 27bps

rispetto ai 58 punti base attesi”.

Ancora, “il CET1 si conferma molto solido a 15,5% (stabile su base
trimestrale)” e “I'asset quality & in ulteriore miglioramento rispetto al quarter

precedente con un NPE Ratio sceso al 4,5% (dal 4,7%)".

Nella nota di Lisi si fa riferimento anche al miglioramento della guidance da

parte di UniCredit:

“Dopo i solidi risultati dei primi nove mesi del 2021, la societa ha rivisto al rialzo

la guidance sul FY21 da sopra 3 miliardi a oltre 3,7 miliardi, quindi almeno il
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12% sopra la nostra stima di 3,31 miliardi (3,16 miliardi erano attesi dal
consensus), principalmente per la revisione della guidance sui ricavi
incrementata da un valore attorno ai 17,1 miliardi a circa 17,5 miliardi
(sostanzialmente in linea con la nostra stima) e per la riduzione del costo del
rischio contabile da ‘al di sotto di 50 punti base’ (rispetto alla nostra stima di

48bps) a ‘inferiore a 40 punti base’.

UniCredit: 1a lettera di Orcel ai
dipendenti

Il numero uno di UniCredit Andrea Orcel ha scritto una lettera ai dipendenti con
cui ha commentato la trimestrale diffusa nella giornata di oggi: “Abbiamo fatto
passi in avanti fenomenali, ma siamo soltanto all'inizio del nostro percorso”
per “realizzare la trasformazione che ci avete chiesto. | nostri piani per il futuro di
questa banca sono molto ambiziosi, e portarli a termine non sara semplice:

serviranno tempo e molto impegno da parte di ciascuno di noi”.

WEB 77



l DATA STAMPA WALLSTREETITALIA.COM Data pubblicazione: 28/10/2021
Link al Sito Web

“UniCredit non ¢ la stessa banca di sei mesi fa — si legge nella missiva —
Una nuova energia, un nuovo slancio, una nuova motivazione sono palpabili
dall’esterno, e spero lo siano anche internamente. E’ grazie alla vostra
dedizione e al vostro assiduo lavoro che portiamo avanti il cambiamento e

continuiamo ad avere successo nei mercati in cui operiamo”.

Se vuoi aggiornamenti su Mps-UniCredit, nessun ripensamento
di Orcel dopo flop negoziati Mef: 'finestra per noi é chiusa'.
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