Rassegna del 24/10/2021

FABI
24/10/2021  Alto Adige Mps, trema il tavolo Unicredit - governo Mancano 2 miliardi Perego Fabio
24/10/2021  Arena - Giornale di Mps, trema il tavolo tra Unicredit e Mef Perego Fabio
Vicenza
24/10/2021  Brescia Oggi Mps, trema il tavolo tra Unicredit e Mef Perego Fabio
24/10/2021  Centro No del Tesoro a Unicredit. Salta la trattativa per Mps Perego Fabio
24/10/2021  Corriere della Sera Unicredit-Mps, trattative verso la rottura. | nodi: esuberi e Massaro Fabrizio - Pica
ricapitalizzazione - Mps, no alle richieste Unicredit Ferma la trattativa Paola
con il Tesoro
24/10/2021  Corriere di Siena Sileoni: "Non accetteremo tagli al personale Il cerino non resti in
mano al sindacato"
24/10/2021  Eco di Bergamo Mps, niente nozze. Unicredit- Tesoro rottura a un passo Perego Fabio
24/10/2021  Gazzetta del Sud Montepaschi, negoziato tra Unicredit e Tesoro vicino a saltare Perego Fabio
24/10/2021  Gazzetta di Modena- Il sindaco di Siena ci crede «Le alternative non mancano»
Reggio-Nuova Ferrara
24/10/2021  Gazzettino Allarme a Siena, settemila posti a rischio Senza interventi la banca in Orsini Jacopo
forti difficolta
24/10/2021  Giornale Tesoro e Unicredit alla rottura su Mps Meoni Cinzia
24/10/2021  Giornale di Sicilia Montepaschi, negoziato tra Unicredit e Tesoro vicino a saltare Perego Fabio
24/10/2021 || Fatto Quotidiano Proprio in dirittura d'arrivo, il governo sospende la trattativa per Di Foggia Carlo
cedere Mps a Unicredit. Ma al momento non esiste un piano B. C'e
un altro acquirente? - Mps-Unicredit, I'ora del "pizzini" L'intesa col
Tesoro verso lo stop
24/10/2021  Libero Quotidiano Balletto tra governo e Unicredit La vendita del Monte € a rischio Sunseri Nino
24/10/2021  Manifesto Mps, a un passo dalla rottura tra Unicredit e Tesoro
24/10/2021  Messaggero Allarme a Siena, settemila posti a rischio Senza interventi la banca in  Orsini Jacopo
forti difficolta
24/10/2021  Nazione Siena Picchi canta vittoria, Letta difende il ministro
24/10/2021  Prealpina Tesoro e Unicredit in stallo
24/10/2021  Provincia - Cremona Mps, vicina la rottura tra Unicredit e Tesoro Perego Fabio
24/10/2021  Provincia Como Mps, niente nozze. Unicredit-Tesoro rottura a un passo Perego Fabio
24/10/2021  Quotidiano del Sud Mps, negoziato gia in bilico - Mps, rottura possibile ma nessuno ci Sunseri Nino
L'Altravoce dell'ltalia crede
24/10/2021  Repubblica Una grana per esecutivo e Pd "Ora serve pill tempo per cercare Casadio Giovanna
nuove opzioni"
24/10/2021  Secolo XIX Stop a Mps-Unicredit. Il Tesoro dice no alla dote da 7 miliardi - Paolucci Gianluca
Unicredit-Tesoro, & rottura su Montepaschi. No alla maxi-dote statale
da sette miliardi
24/10/2021  Sole 24 Ore Mps, Mef-UniCredit al capolinea - Mps-UniCredit al capolinea: Davi Luca - Ferrando
trattativa ormai alla rottura Marco
24/10/2021  Stampa Unicredit-Tesoro, rottura su Montepaschi il governo: no alla maxi dote Paolucci Gianluca
da 7 miliardi

24/10/2021  Tirreno Il sindaco di Siena ci crede «Le alternative non mancano»



24-0TT-2021

dapag. 2/

fogliol/2

ALTO ADIGE

Dir. Resp.: Alberto Faustini

Tiratura: 9776 Diffusione: 8685 Lettori: 66000 (0006640)

L] DATA STAMPA

www.datastampa.it

Mps, trema il tavolo
Unicredit-governo
Mancano 2 miliardi

Fumata nera. Il gruppo chiede 7 miliardi di ricapitalizzazione, il Mef non intende andare oltre i
Distanza anche sul perimetro da acquisire. L'ad Orcel dice no ai rischi legali e a trecento sporte

Capitolo esuberi: sarebbero 6-7mila. Franco aveva avvisato: «Chiudere si, ma non a titti i costi»

FABIOPEREGO

MILANo. Sulla trattativa tra Unicre-
diteil Tesoro su Mps siaffacciali-
potesi di uno stop. Gia in bilico
conuno stallo prolungato nelle ul-
time ore, il negoziato - secondo
quanto raccolto dall'agenzia Reu-
ters - sarebbe in procinto di salta-
re con le distanze tra le parti che
non sisarebbero appianate.

Diversiinodi chele diplomazie
a lavoro per mesi non sarebbero
riusciti a sciogliere. Uno su tutti
l'entita del capitale da iniettare
nel Monte per rendere piul facile
l'operazione con Unicredit. Pit1di
7 miliardi la richiesta di Andrea
Orcel, ad del gruppo, meno per il
Mef che ne avrebbe calcolati 5 e
non sarebbe disponibile a pesare
ulteriormente sulle tasche dei
contribuenti. A questo sisarebbe-
ro aggiunte una diversa visione
sul perimetro da acquisire, con il
factoring e il leasing del Monte in-
seriti nuovamente nella trattati-
va.

Da qui la consapevolezza che le
pre-condizioni di fine luglio non
sarebbero raggiungibili. D'altro
cantole richieste messe sul tavolo
da Unicredit sono state chiare fin
dall'inizio; pochi i margini conces-
si. Condizione essenziale & 1im-
patto zero sul capitale, ma anche
nessun rischio legale, senza npl
(da cedere ad Amco), senza le so-
cieta prodotto (Mps leasing & Fac-

toring, Mps fiduciaria, Mps Capi-
tal services) e senza 300 sportelli
con le ipotesi di interesse, su una

parte, del Mediocredito Centrale.
Altro nodo gli esuberi: 6-7 mila
persone, con un costo stimato fi-
noal,4 miliardi da spesarea fron-

tedell' aumento.

Anche da parte del Tesoro perd
c'e stata chiarezza. Il ministro
dell' Economia Daniele Franco ad
agosto in audizione alle commis-
sioni di Camera e Senato ha sotto-
lineato che il Monte non sarebbe
stato svenduto né smembrato e
cheavrebbe fatto tuttoil possibile
per salvaguardare I'occupazione
e il territorio. Insomma anche da
parte del Governo ci sono delle
condizioni irrinunciabili tanto
chelostesso Franco in Parlamen-
to ha aggiunto: «Auspico che si
chiuda e lo auspico fortemente, e
credo ci siano margini per le solu-
zioni ma non chiuderemo a qual-
siasi costo, né noiné Unicredit» .

Da registrare la posizione sulla
vicenda del segretario generale
che avverte che «comunque va-
da» non saranno accettati tentati-
vi «di macelleria sociale>» sul per-
sonale. «Vedremo pure - aggiun-
ge - se tutto questo bailamme ¢ so-
lo una prova di forza tra gli attori
della partita e di questo negozia-
to».

Venendo meno la fusione, per
Mps, cherestal osservato specia-

FABI

le del credito italiano, rimane1'al-
ternativa standalone. Labanca ha
pianificato un aumento da 2,5 mi-
liardiche prevede di chiudere en-
tro aprile dell'anno prossimo, se-
condo quanto Rocca Salimbeni ha

scritto alla Bee, che ha chiesto,
con una lettera lo scorso 11 giu-
gno, di indicare come intendesse
evitare la generazione dello short-
fall. Deficit di capitale vero tallo-
ne d'Achille per Siena e che 'isti-
tuto nei conti diffusi ad agosto ha
indicato in ulteriore riduzione di
mezzo miliardo al 30 giugno
2022. In questo quadro c'e da dire
che la ricapitalizzazione, su cui
pende la spada di Damocle dell'au-
torizzazione Dg Comp, hasempre
pero rappresentato un'opzione
subordinatarispetto alla fusione.
Una matassa difficile da sbro-
gliare ameno che il Tesoro nonab-
bia pronta un'altra opzione. Per
Unicredit, lastrada e diversa. Or-
cel & stato chiamato per risolleva-
re ilbusiness del gruppo ele M&A
sono una possibilita perché posso-
no essere un acceleratore ma non
sono l'unica strada. Certo even-
tuali prede non mancano tanto
all'estero quanto in Italia. Nei me-
siscorsi all ipotesi Mps si¢ accom-
pagnata anche quella su Bpm sem-
prein pista per essere I'architrave
del terzo polo. Unicredit in setti-
mana licenziera i conti del trime-
stre{glianalisti vedonoun utile di
838 milioni) e tra novembre e di-
cembre ¢ atteso il nuovo piano.

Superficie 34 %
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BANCHE Sileoni (Fabi): «Forse € una prova di forza, ma in ogni caso niente macelleria sociale»

L'ad Andrea Orcel C'éinoltre il tema
non vuole correre  degli esuberi
rischilegali Secondo i calcoli
né prendere anche sarebbero 6-7mila
le societa prodotto per 1,4 miliardi
e 300 sportelli di costo stimato
Fabio Perego 2 Ameo). sorpa e societs,  Sonegoaton L C e

oo Sulla trattativa tra Uni-
credit e il Tesoro su Mps si
affaccia I'ipotesi di uno stop.
Gia in bilico con uno stallo
prolungato nelle ultime ore,
il negoziato - secondo quanto
raccolto dall'agenzia Reuters
- sarebbe in procinto di salta-
re con le distanze tra le parti
chenon sisarebbero appiana-
te.

Diversi i nodi che le diplo-
mazie a lavoro per mesi non
sarebbero riusciti a scioglie-
re. Unosu tuttil'entita del ca-
pitale da iniettare nel Monte
perrendere piti facile 'opera-
zione con Unicredit. Piu di 7
miliardi la richiesta di An-
drea Orcel, ad del gruppo,
meno per il Mefche ne avreb-
be calcolati 5 e non sarebbe
disponibile a pesare ulterior-
mente sulle tasche dei contri-
buenti. A questo si sarebbero
aggiunte una diversa visione
sul perimetro da acquisire,
conil factoring e il leasing del
Monte inseriti nuovamente
nella trattativa.

Da qui la consapevolezza
che le pre-condizioni di fine
luglio non sarebbero raggiun-
gibili. D'altro canto le richie-
ste messe sul tavolo da Uni-
credit sono state chiare fin
dall'inizio; pochi i margini
concessi. Condizione essen-
ziale e I'impatto zero sul capi-
tale, ma anche nessun rischio

prodotto (Mpsleasing & Fac-
toring, Mps fiduciaria, Mps
Capital services) e senza 300
sportelli con leipotesidi inte-
resse, su una parte, del Me-
diocredito Centrale. Altro no-
do gli esuberi: 6-7 mila perso-
ne, con un costo stimato fino
a 1,4 miliardi da spesare a
fronte dell'aumento.

Anche da parte del Tesoro
peroc'é stata chiarezza. Il mi-
nistro dell'Economia Danie-
le Franco ad agosto in audi-
zione alle commissioni di Ca-
mera e Senato ha sottolinea-
to che il Monte non sarebbe
stato svenduto né smembra-
to e che avrebbe fatto tutto il
possibile per salvaguardare
l'occupazione e il territorio.
Insomma anche da parte del
Governo ci sono delle condi-
zioni irrinunciabili tanto che
lo stesso Franco in Parlamen-
to ha aggiunto: «Auspico che
si chiuda e lo auspico forte-
mente, e credo ci siano margi-
ni per le soluzioni ma non
chiuderemo a qualsiasi co-
sto, né noi né Unicredit».

Da registrare la posizione
sulla vicenda del segretario
generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni che avverte che
«comunque vada» non saran-
no accettati tentativi «di ma-
celleria sociale» sul persona-
le. «Vedremo pure - aggiun-
ge - se tutto questo bailamme
€ solo una prova di forza tra

FABI

Venendo meno la fusione,
per Mps, che restal'osservato
speciale del credito italiano,
rimane l'alternativa standalo-
ne. La banca ha pianificato
un aumento da 2,5 miliardi
che prevede di chiudere en-
tro aprile dell'anno prossi-
mo, secondo quanto Rocca
Salimbeni ha scritto alla Bee,
che ha chiesto di indicare co-
me intendesse evitare la gene-
razione dello shortfall. Defi-
cit di capitale vero tallone
d'Achille per Siena e che I'isti-
tuto nei conti diffusi ad ago-
sto haindicato in ulteriore ri-
duzione di mezzo miliardo al
30 giugno 2022.

Una matassa difficile da
sbrogliare a meno cheil Teso-
ro non abbia pronta un'altra
opzione. Per Unicredit, la
strada e diversa. Orcel € stato
chiamato per risollevare il bu-
siness del gruppo e le M&A
sono una possibilitd ma non
l'unica strada. Eventuali pre-
de non mancano. Nei mesi
scorsi all'ipotesi Mps si € ac-
compagnata anche quella sul
banco Bpm. Unicredit in set-
timana licenziera i conti del
trimestre (gli analisti vedono
un utile netto di 838 milioni
di euro) e tra novembre e di-
cembre ¢ atteso il nuovo pia-
no. o

Mps , trema il tavolo
tra Unicredit e Mef

Il nodo ricapitalizzazione: il gruppo chiede 7 miliardi
Il governo fermo a 5 per non pesare sui contribuenti
E c'é troppa distanza sul perimetro dell'acquisizione

ITALIAZMONDO

Superficie 43 %
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BANCHE Sileo

ni (Eali): «Forse & una prova di forza, ma in ogni caso niente macelleria sociale»

Mps, trema il tavolo

tra Unicredit e Mef

Il nodo ricapitalizzazione: il gruppo chiede 7 miliardi
Il governo fermo a 5 per non pesare sui contribuenti
E c'é troppa distanza sul perimetro dell'acquisizione

L’ad Andrea Orcel C’éinoltre il tema
non vuole correre  degli esuberi
rischi legali Secondo i calcoli
né prendere anche sarebbero 6-7mila
le societa prodotto per 1,4 miliardi

e 300 sportelli di costo stimato

Fabio Perego
MILANO

@@ Sulla trattativa tra Uni-
credit e il Tesoro su Mps si
affaccia l'ipotesi di uno stop.
Gia in bilico con uno stallo
prolungato nelle ultime ore,
il negoziato - secondo quanto
raccolto dall'agenzia Reuters
- sarebbe in procinto di salta-
re con le distanze tra le parti
che non si sarebbero appiana-
te.

Diversi i nodi che le diplo-
mazie a lavoro per mesi non
sarebbero riusciti a scioglie-
re. Unosu tuttil'entita del ca-
pitale da iniettare nel Monte
perrendere pit facile 'opera-
zione con Unicredit. Piu di 7
miliardi la richiesta di An-
drea Orcel, ad del gruppo,
meno peril Mef che ne avreb-
be calcolati 5 e non sarebbe
disponibile a pesare ulterior-
mente sulle tasche dei contri-
buenti. A questo si sarebbero
aggiunte una diversa visione
sul perimetro da acquisire,
conil factoring e il leasing del
Monte inseriti nuovamente

nella trattativa.

Da qui la consapevolezza
che le pre-condizioni di fine
luglio non sarebbero raggiun-
gibili. D'altro canto le richie-
ste messe sul tavolo da Uni-
credit sono state chiare fin
dall'inizio; pochi i margini
concessi. Condizione essen-
ziale ¢ 'impatto zero sul capi-
tale, ma anche nessun rischio
legale, senza npl (da cedere

ad Amco), senza le societa
prodotto (Mpsleasing & Fac-
toring, Mps fiduciaria, Mps
Capital services) e senza 300
sportelli con le ipotesi di inte-
resse, su una parte, del Me-
diocredito Centrale. Altro no-
do gli esuberi: 6-7 mila perso-
ne, con un costo stimato fino
a 1,4 miliardi da spesare a
fronte dell'aumento.

Anche da parte del Tesoro
pero c'é stata chiarezza. Il mi-
nistro dell'Economia Danie-
le Franco ad agosto in audi-
zione alle commissioni di Ca-
mera e Senato ha sottolinea-
to che il Monte non sarebbe
stato svenduto né smembra-
to e che avrebbe fatto tutto il
possibile per salvaguardare
l'occupazione e il territorio.
Insomma anche da parte del
Governo ci sono delle condi-
zioni irrinunciabili tanto che
lo stesso Franco in Parlamen-
to ha aggiunto: «Auspico che
si chiuda e lo auspico forte-
mente, e credo ci siano margi-
ni per le soluzioni ma non
chiuderemo a qualsiasi co-
sto, né noi né Unicredit».

Da registrare la posizione
sulla vicenda del segretario
generale delld Fabi, Lando
Maria Sileoni che avverte che
«comunque vada» non saran-
no accettati tentativi «di ma-
celleria sociale» sul persona-
le. «Vedremo pure - aggiun-
ge - se tutto questo bailamme
€ solo una prova di forza tra
gliattori della partita e di que-
sto negoziato».

Venendo meno la fusione,
per Mps, che restal'osservato

FABI

speciale del credito italiano,
rimane l'alternativa standalo-
ne. La banca ha pianificato
un aumento da 2,5 miliardi
che prevede di chiudere en-
tro aprile dell'anno prossi-
mo, secondo quanto Rocca
Salimbeni ha scritto alla Bee,
che ha chiesto di indicare co-
me intendesse evitare la gene-
razione dello shortfall. Defi-
cit di capitale vero tallone
d'Achille per Siena e che l'isti-
tuto nei conti diffusi ad ago-
sto haindicato in ulteriore ri-
duzione di mezzo miliardo al
30 giugno 2022.

Una matassa difficile da
sbrogliare a meno che il Teso-
ro non abbia pronta un'altra
opzione. Per Unicredit, la
strada é diversa. Orcel & stato
chiamato per risollevare il bu-
siness del gruppo e le M&A
sono una possibilita ma non
I'unica strada. Eventuali pre-
de non mancano. Nei mesi
scorsi all'ipotesi Mps si € ac-
compagnata anche quella sul
banco Bpm. Unicredit in set-
timana licenziera i conti del
trimestre (gli analisti vedono
un utile netto di 838 milioni
di euro) e tra novembre e di-
cembre € atteso il nuovo pia-
no. o

ITALIAZMONDO
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Siena Palazzo Salimbeni la sede del Monte dei Paschi ansa

Mifano il palazzo Hall Unicredit in piazza Gae Aulents axsa
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LA BANCA )Y
No del Tesoro a Unicredit

Salta la trattativa per Mps

Ricapitalizzazione: I’Ad Orcel chiede un maxi intervento da 7 miliardi di euro

eribatte fermandosi
acinque miliardi
L'altro scoglio riguarda
la gestione affidata
aesterni dei crediti del
portafoglio diimpresa

di Fahio Perego
D MILAND

Sulla trattativa tra Unicredit e
il Tesoro su Mps si affaccial'i-
potesi di uno stop. Gia in bili-
co con uno stallo prolungato
nelle ultime ore, il negoziato -
secondo quanto raccolto
dall'agenzia Reuters - sarebbe
in procinto di saltare con le di-
stanze tra le parti che non si sa-
rebbero appianate.

Diversi i nodi che le diplo-
mazie a lavoro per mesi non
sarebbero riusciti a sciogliere.
Uno su tuttil'entita del capita-
le da iniettare nel Monte per
rendere pit facileI'operazione
con Unicredit. Pil1di 7 miliardi
la richiesta dell’Ad Andrea Or-
cel, meno per il Mef che ne
avrebbe calcolati - secondo le
indiscrezioni- 5 e non sarebbe
disponibile a pesare ulterior-
mente sulle tasche dei contri-
buenti. A questo si sarebbero
aggiunte una diversa visione
sul perimetro da acquisire,
con il factoring e il leasing del
Monte inserifi nuovamente
nella trattativa. Questo avreb-
be ulteriormente complicato i
colloqui. Da qui la consapevo-
lezza che le pre-condizioni di
fine luglio non sarebbero rag-
giungibili. D’altro canto le ni-
chieste messe sul tavolo da
Unicredit sono state chiare fin
dall'inizio e pochi fin da subito
i margini concessi. Condizio-

Ma per il Mef 5&' | Il ministro Franco

Sono troppi

ne essenziale & 1'impatto zero
sul capitale, ma anche nessun
rischio le_ga.le, senza npl (dace-

dere ad Amco), senza le socie-
ta prodotto (Mps leasing &
Factoring, Mps fiduciaria,
Mps Capital services) e senza
300 sportelli con le ipotesi di
interesse, su una parte, del Me-

diocredito Centrale. Altro no-
do gli esuberi: 6-7 mila perso-
ne, secondo gli analisti con un
costo stimato fino a 1,4 miliar-
di da spesare a fronte dell'au-
mento. Anche da parte del Te-
soro perd c'é statachiarezza.

[l ministro dell'Economia
Daniele Franco ad agosto ha
sottolineato che il Monte non
sarebbe stato svenduto né
smembrato e che avrebbe fat-
to tutto il possibile per salva-
guardare |'occupazione el ter-
ritorio. Insomma anche da
parte del Governo ci sono del-
le condizioni irrinunciabili
tanto che lo stesso Franco in
Parlamento ha aggiunto: «Au-
spico che si chiuda e lo auspi-
co fortemente, e credo cisiano
margini per le soluzioni ma
non chiuderemo a qualsiasi
costo, né noiné Unicredit»,

Da registrare la posizione
sulla vicenda del segretario ge-
nerale della Eabi, Lando Maria
Sileoni che avverte che «co-
munque vada» non saranno
accettati tentativi «di macelle-
ria sociale» sul personale. «Ve-

FABI

W¥ o scorso agosto
avevaauspicatoche il
negoziato si chiudesse
«Credo ci siano margini,
manon lo faremo
aqualsiasi costoy,
aveva sottolineato

dremo pure - aggiunge - se tut-
to questo bailamme & solo una
prova di forza tra gli attori del-
la partita e di questo negozia-
ton,

Venendo meno la fusione,

per Mps, che resta I'osservato
speciale del credito italiano, ri-
mane l'alternativa standalo-
ne. La banca ha pianificato un
aumento da 2,5 miliardi che
prevede di chiudere entro apri-
le dell'anno prossimo, secon-
doquanto Rocca Salimbeni ha
scritto alla Bee, che ha chiesto,
conr una lettera lo scorso 11
giugno, di indicare come in-
tendesse evitare la generazio-
ne dello shortfall. Deficit di ca-
pitale vero «tallone d'Achille»
per Siena e che l'istituto nei
conti diffusi ad agosto ha indi-
cato in ulteriore riduzione di
mezzo miliardo al 30 giugno
2022. In questo quadro c'¢ da
dire che la ricapitalizzazione,
su cui pende la spada di Da-
mocle dell'autorizzazione Dg
Comp, ha sempre perd rappre-
sentato un'opzione subordina-
ta rnispetto alla fusione. Una
matassa difficile da sbrogliare
a meno che il Tesoro non ab-
bia pronta un‘altra opzione.
Per Unicredit, la strada & diver-
sa. Orcel & stato chiamato per
risollevare il business del grup-
po ele M&A sono una possibi-
lita perché possono essere un
acceleratore ma non sono 1'u-
nica strada.

Superficie 44 %
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Unicredit-Mps, trattative verso la rottura. I nodi: esuberi e ricapitalizzazione

30e31

Mps, no alle richieste Unicredit
Fermala trattativa conil Tesoro

Il Mef indisponibile a un aumento da 7 miliardi prima della vendita. Il nodo esuberi
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alle pagine

Non sono bastati tre mesi
di trattative serrate tra Unicre-
dit e Tesoro per venire a capo
del complesso dossier Monte
dei Paschi di Siena. Ieri, dopo
giorni di indiscrezioni, sareb-
be arrivata la rottura del tavo-
lo. Troppo distanti le posizio-
ni delle due parti e troppo
stringenti le condizioni che si
erano dati Unicredit e lo stes-
so ministero del Tesoro che
della banca di Siena si & trova-
to azionista con il 64% dopo
averne impedito il default. 11
ministero avrebbe giudicato
«troppo punitiva per i contri-
buenti» la ricapitalizzazione
da 7 miliardi chiesta da Uni-
credit per la banca senese. La
non risposta del premier Ma-
rio Draghi sulla possibilita di
raggiungere un accordo entro
fine mese — «non lo so» ha
detto a Bruxelles — aveva in
qualche modo lasciato intuire
le criticita. Il ministero di Via
XX Settembre aveva l'obiettivo
di uscire da Mps entro fine
anno in linea con gli accordi
presi nel 2017 a Bruxelles. Era
I'anno del salvataggio da 5,4
miliardi.

La banca guidata da An-
drea Orcel é presieduta dal-
I'ex ministro dell’Economia
Pier Carlo Padoan si era sedu-
ta al tavolo a fine luglio chie-
dendo di prendere Mps senza
consumare capitale proprio,
assorbendo solo la parte
commerciale buona che le
permettesse di accrescere gli
utili, con un accordo sindaca-
le sugli esuberi, senza crediti
deteriorati attuali e futuri e
con la protezione dalle cause
legali legate alle passate ge-
stioni. Per rispettare queste
condizioni, il costo stimato
per lo Stato si aggirerebbe sui
7-8 miliardi, tra aumento di
capitale, costi per 5-7 mila
esuberi e altri oneri. Troppo
per le casse pubbliche, consi-

derato che il governo ha mes-

so sul piatto — e appena rin-
novato fino a giugno 2022 —
anche 2,5 miliardi di agevola-
zioni fiscali (le cosiddette
Dta).

In Parlamento a inizio ago-
sto il ministro dell’Economia,
Daniele Franco, aveva soste-
nuto la cessione a Unicredit
«ma non a tutti i costi» perle
casse dello Stato.

L’affermazione del Pd al vo-
to amministrativo del 3-4 ot-
tobre ha dato forza alla linea
indicata dal segretario Enrico
Letta, eletto deputato proprio
nella citta toscana: tutela dei
posti di lavoro, salvaguardia
del marchio, cuore della ban-
ca a Siena, continuita di una
presenza pubblica.

Non solo sul capitale — te-
ma finanziario fondamentale
— ma anche su componenti
pil sociali come la suddivi-
sione di Mps e il destino del
marchio non é stato trovato
T'accordo. Da Cinquestelle,
Lega e dal Pd la linea era
«niente spezzatino». Ma Or-
cel non aveva intenzione di ri-
levare le parti non commer-
ciali di Mps come gli uffici
centrali, che a Siena occupa
migliaia di dipendenti, le atti-
vita di leasing e factoring, il
centro informatico. Per veni-
re incontro alle richieste del
potenziale acquirente —
I'unico ad aver risposto all'ap-
pello del governo — erano
state coinvolte le societa pub-
bliche Amco e Mcc per rileva-
re i crediti deteriorati e 200-
300 filiali escluse da Unicre-
dit dal perimetro, ma non &
bastato.

Ora il Tesoro dovra trovare
un piano B, negoziando con
la Commissione europea e la
Bce tempi pitt lunghi per la
privatizzazione. La data di fi-
De 2021 non & perentoria; an-

FABI

dranno discusse con la Con-
correnza guidata da Mar-
grethe Vestager ulteriori «mi-

sure compensative», cioé
maggiori risparmi di costi
sotto forma di esuberi di per-
sonale e chiusure di filiali. Si
ripartira probabilmente dal
piano di ristrutturazione
«stand-alone» predisposto a
inizio anno dall'amministra-
tore delegato del Montepa-
schi Guido Bastianini, che gia
prevedeva un aumento di ca-
pitale da 2,5 miliardi e 2.670
esuberi netti. Lo Stato do-
vrebbe sottoscrivere quanto-
meno il suo 64%. Sul mercato
si fanno ipotesi anche su un
eventuale azzeramento dei
bond subordinati (burden
sharing) ma per ora non ci so-
no indicazioni .

«Comunque vada a finire,
non accetteremo tagli di per-
sonale se non attraverso pre-
pensionamenti su base vo-
lontaria, ci opporremo con
tutt i mezzi a qualsiasi tenta-
tivo di macelleria sociale», ha
dichiarato ieri il segretario
generale della Fabi, Lando

E Unicredit? Giovedi pre-
senta i conti trimestrali e Or-
cel spieghera le sue ragioni al
mercato, presso il quale gode
di grande credibilita. A no-
vembre presentera il nuovo
pino industriale che dovreb-
be prevedere anche operazio-
ni straordinarie: tra le ipotesi
che circolano in queste ore,
una mossa su Banco Bpm o
all’estero.

Fabrizio Massaro
Paola Pica
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La ricapita- Gli esuberi di

lizzazione

personale

del Montedei stimati

Paschi

per il Monte

ipotizzatada  dei Paschi
Unicredit

di Siena
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Ai vertici
Sopra, da
sinistra,
Andrea Orcel
e Pier Carlo
Padoandi -
Unicredit.
Sotto, Guido
Bastianini

e Patrizia
Grieco di Mps
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L’intervento
Il segretario generale Fabi: “Ci opporremo a qualsiasi tentativo di macelleria sociale”

Sileoni: “Non accetteremo tagli al personale
Il cerino non resti in mano al sindacato”
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SIENA

Il Ad intervenire sulla trattativa
a rischio sul futuro di Mps & Fa-
bi. “Indiscrezioni di stampa rife-
riscono che la trattativa tra il Mef
e Unicredit relativa al Monte dei
Paschi di Siena sarebbe saltata.
Vedremo se & saltata 0 meno, co-
si come vedremo se ci saranno
sei mesi di proroga, rispetto al 31
dicembre 2021, per 'uscita dello
Stato dal capitale di Mps, proro-
ga che qualcuno dovra ufficial-
mente chiedere e che 'Unione
europea e la Bce dovranno accor-
dare”. Cosl dunque il segretario

CiITIQIT

ria Sileoni (nella foto). “E vedre-

mo pure - ha ripreso il segretario
del sindacato - se tutto questo
bailamme & solo una prova di
forza tra gli attori della partita e
di questo negoziato. Comunque
vada a finire, deve essere chiaro
sin d’ora che non deve passare
per la testa a nessuno neanche
l'idea che il cerino possa restare
in mano al sindacato. Non accet-
teremo tagli di personale - ha ri-
badito ancora una volta Lando
Maria Sileoni - se non attraverso
prepensionamenti su base volon-
taria e deve essere chiaro che ci
opporremo, con tutti i mezzi a
nostra disposizione, a qualsiasi
tentativo di macelleria sociale”,

ha concluso.

FABI

Superficie 13 %
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, niente nozze

Unicredit-Tesoro
rotiura aun passo

Latrattativa. Troppe ledistanze sullaricapitalizzazione
Orcel chiede 7miliardi, il governononpuoandareoltre 5

¥ Diversiinodi
chele diplomazie
al lavoro per mesi
non sarebbero
riuscite asciogliere

¥ Nonceintesa
nemmeno sul peri-
metro daacquisire,
sarebbero troppe
anche 300 filiali

MILANO

FABIO PEREGO

s Sulla trattativa tra
Unicredit e il Tesoro su Mps si
affaccia l'ipotesi di uno stop.
Gia in bilico con uno stallo pro-
lungato nelle ultime ore, il ne-
goziato - secondo quanto rac-
colto dall’agenzia Reuters - sa-
rebbe in procinto di saltare
con le distanze tra le parti che
non sisarebbero appianate.

Inodi

Diversi i nodi che le diploma-
zie al lavoro per mesi non sa-
rebbero riuscite a sciogliere.
Uno su tutti l'entita del capita-
le da iniettare nel Monte per
rendere piu facile I'operazione
con Unicredit. Pit di 7 miliardi
la richiesta di Orcel, meno per
il Mef che ne avrebbe calcolati
- secondo le indiscrezioni- 5 e
non sarebbe disponibile a pesa-
re ulteriormente sulle tasche
dei contribuenti. A questo si sa-
rebbero aggiunte una diversa
visione sul perimetro da acqui-

sire, con il factoring e il leasing
del Monte inseriti nuovamen-
te nella trattativa. Questo

avrebbe ulteriormente compli-
catoicolloqui. Da qui la consa-
pevolezza che le pre-condizio-
ni di fine luglio non sarebbero
raggiungibili. D’altro canto le
richieste messe sul tavolo da
Unicredit sono state chiare fin
dall'inizio e pochi fin da subito
imargini concessi. Condizione
essenziale é l'impatto zero sul
capitale, ma anche nessun ri-
schio legale, senza npl (da ce-
dere ad Amco), senzale societa
prodotto (Mps leasing & Facto-
ring, Mps fiduciaria, Mps Capi-
tal services) e senza 300 spor-
telli con le ipotesi di interesse,
suuna parte, del Mediocredito
Centrale. Altro nodo gli esube-
ri: 6-7 mila persone, secondo
gli analisti con un costo stima-
to fino al,4 miliardi da spesare
afronte dell'aumento.

lilgoverno
Anche da parte del Tesoro pe-
ro c’e stata chiarezza.

Il ministro dell’Economia
Daniele Franco ad agosto in
audizione alle Commissioni Fi-
nanze di Camera e Senato ha
sottolineato che il Monte non
sarebbe stato svenduto né
smembrato e che avrebbe fatto
tutto il possibile per salvaguar-
dare l'occupazione e il territo-
rio.

Insomma anche da parte del
Governo ci sono delle condizio-
ni irrinunciabili tanto che lo

FABI

stesso Franco in Parlamento
ha aggiunto: «Auspico che si

chiuda e lo auspico fortemen-
te, e credo ci siano margini per
le soluzioni ma non chiudere-
mo a qualsiasi costo, né noi né
Unicredit».

Da registrare la posizione

sullavicenda del segretario ge-
nerale della Fabi, Lando Maria
Sileoni che avverte che «co-
mungque vada» non saranno ac-
cettati tentativi «di macelleria
sociale» sul personale. «Vedre-
mo pure - aggiunge - se tutto
questo bailamme & solo una
prova di forza tra gli attori del-
la partita e di questo negozia-
to».

Venendo meno la fusione,
per Mps, che resta l'osservato
speciale del credito italiano, ri-
mane l'alternativa standalone.
La banca ha pianificato un au-
mento da 2,5 miliardi che pre-
vede di chiudere entro aprile
dell'anno prossimo, secondo
quanto Rocca Salimbeni ha
scritto alla Bee, che ha chiesto,
con una lettera lo scorso 11 giu-
gno, di indicare come intendes-
se evitare la generazione dello
shortfall. Deficit di capitale ve-
ro «tallone d’Achille» per Sie-
na e che l'istituto nei conti dif-
fusi ad agosto ha indicato in ul-
teriore riduzione di mezzo mi-
liardo al 30 giugno 2022.

e Tt Qaota 102104
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I palazzo di Unicredit
in piazza Gae Aulenti a Linate
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La trattativa & in salita e le posizioni restano distanti e rigide

Montepaschi, negoziato tra Unicredit e Tesoro vicino a saltare

Il capitale da iniettare,
il perimetro dell'operazione
e gli esuberi trai nodi

Fabio Perego

MILANO

Sulla trattativa tra Unicredit e il Te-
soro su Mps si affaccia l'ipotesi di
uno stop. Gia in bilico con unc stal-
lo prolungatonelleultime ore, il ne-
goziato — secondo quanto raccolto
dall'agenzia Reuters — sarebbe in
procinto di saltare con le distanze
tra le parti che non sisarebbero ap-
pianate.

Diversiinodiche lediplomazie a
lavoro per mesi non sarebbero riu-
scitiasciogliere. Uno su tuttil'entita
del capitale da iniettare nel Monte
per rendere pii facile 'operazione
con Unicredit. Piu di 7 miliardi la ri-
chiestadiOrcel, menoperil Mefche
ne avrebbe calcolati—secondo le in-
discrezioni-5 e non sarebbe dispo-
nibile a pesare ulteriormente sulle
tasche dei contribuenti. A questo si
sarebbero aggiunte una diversa vi-
sione sul perimetro da acquisire,
con il factoring e il leasing del Mon-
te inseriti nuovamente nella tratta-
tiva,

Questo avrebbe ulteriormente
complicatoicolloqui, Da quila con-
sapevolezza che le pre-condizioni
di fine luglio non sarebbero rag-
giungibili. D'altro canto le richieste

messe sul tavolo da Unicredit sono
state chiare fin dall'inizio e pochi
fin da subito i margini concessi.
Condizione essenziale é l'impatto
zero sul capitale, ma anche nessun
rischio legale, senza npl (da cedere
ad Amco), senza le societa prodotto
(Mps leasing &Factoring, Mps fidu-
ciaria, Mps Capital services) e senza
300 sportelli con le ipotesi di inte-
resse, su una parte, del Mediocredi-
to Centrale. Altro nodo gli esuberi:
6-7 mila persone, secondo gli anali-
sti con un costo stimato fino a 1,4
miliardi da spesare a fronte dell’au-
mento,

Anche da parte del Tesoro pero
c'é stata chiarezza. Il ministro
dell’Economia Daniele Franco ad
agosto in audizione alle Commis-
sioni Finanze di Camerae Senato ha
sottolineato che il Monte non sa-
rebbe stato svenduto né smembra-
to e che avrebbe fatto tutto il pos-
sibile per salvaguardare l'occupa-
zione e il territorio. Insomma anche
da parte del Governo ci sono delle
condizioni irrinunciabili.

Da registrare la posizione sulla
vicenda del segretario generale del=
la Fabi, Lando Maria Sileoni che av-
verte che «comunque vada» non sa-
ranno accettati tentativi «di macel-
leria sociale» sul personale. «Vedre-
mo pure — aggiunge - se tutto que-
sto bailamme & solo una prova di
forza tra gli attori della partita e di
questo negoziato» .

FABI

Verso lo stop Unicredit non ritiene soddisfatte le sue condizioni

Superficie 16 %
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LEGA E M5S ESULTANGO, | SINDACATI TEMONO CONTRACCOLPI

Il sindaco di Siena ci crede
«Le alternative non mancano»

SIENA. «Se le indiscrezioni fos-
sero confermate sarebbe con-
fermato anche che l'operazio-
ne Unicredit avrebbe creato
una macelleria sociale a spese
dello Stato». A dirlo € il sinda-
co di Siena Luigi De Mossi,
che crede nel futuro. «Credo
ancora ci sia la possibilita di
trovare strade alternative per
dare un futuro solido alla ban-
ca pilt antica del mondo. Da
parte nostra continueremo a
perseguire quelli che erano eri-
mangono punti irrinunciabili:
la tutela del marchio, dell’oc-
cupazione, il radicamento del-
labanca al territorio, anche at-
traverso il mantenimento del-
la direzione generale a Sienae
latuteladel patrimonio artisti-
co e immobiliare. Mi attendo
anche che le promesse in cam-
pagna elettorale siano mante-
nute dachié stato elettoinPar-
lamento come espressione di
questo territorio e hadichiara-
toa pittriprese divolersi impe-
gnare concretamente perlaco-
munita senese. Noi lo abbia-
mo fatto e continueremo a far-
lo».

La Lega canta “Vittoria! ”
«La svendita di Mps a Unicre-
dit & saltata — dice il deputato
della Lega Guglielmo Picchi
—. Merito anche dellaLega che
ha denunciato lirrazionalita
economica e sociale dell’'opera-
zione. Felice che da soli siamo
riusciti a bloccare il sacco di
Siena con la svendita di Mps e
macelleria economica e socia-
le connessa conl’'operazione».
Ed esultano anche i deputati-

deiCinque Stellein commissio-
ne finanze: «Accogliamo con
soddisfazione la posizione del
Tesoro. Ora auspichiamo che
latrattativa tornisubinarinor-
mali e che si torni a discutere
pertrovare lamigliore soluzio-
ne possibile peril Monte deiPa-
schi: & necessario pertanto ot-
tenere prima di tutto una pro-
roga dei negoziati per capire
se c'é spazio per unamediazio-
ne».

Nessun segnale dal Pd. Inve-
ce parlano i sindacati. La Eabi
teme che il possibile naufragio
dell'operazione possa ricade-

re sui lavoratori. «Vedremo se
¢ saltata o meno la trattativa,
cosicome vedremo se cisaran-
no seimesidi proroga, rispetto
al 31 dicembre 2021, perl'usci-
ta dello Stato dal capitale di
Mps, che qualcuno dovra uffi-
cialmente chiedere e che sia
I'Unione europea siala Bee do-
vranno accordare — dice Fabio
Sileoni, segretario generale
[Fabi-. Evedremo pure se tutto
questo bailamme ¢é solo una
prova di forza. Comunque va-
da a finire, non deve passare
per la testa a nessuno l'idea
che il cerino possa restare in
mano al sindacato. Non accet-
teremo tagli di personale se
non attraverso prepensiona-
menti volontari e ci opporre-
mo a qualsiasi tentativo di ma-
celleria sociale». Intanto la Fir-
st Cisl chiede di «tornare al pia-
no industriale che prevede la
ricapitalizzazione della banca
dapartedello Stato».
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lisindaco Luigi De Mossi
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Allarme a Siena, settemila posti a rischio
Senza interventi la banca in forti dif

SILEONI (EABI):

NON ACCETTEREMO
TAGLI SE NON
ATTRAVERSO
PREPENSIONAMENTI
SU BASE VOLONTARIA

LO SCENARIO

ROMA E uno dei nodi su cui si & in-
franta la trattativa fra il Tesoro e
Unicredit. Non l'unico certamen-
te, ma i 7mila tagli chiesti dal nu-
mero uno di Unicredit (su un tota-
le di oltre 20 mila dipendenti) per
accollarsi la banca senese sono
sembrati una richiesta inaccettabi-
le per il ministero dell’Economia,
che ha la maggioranza dell'istituto
e si & impegnato con I'Europa a ce-
derlo entro la fine di quest'anno.
Ora il governo dovra aprire una
nuova trattativa con Bruxelles per
negoziare una proroga. Nel frat-
tempo Siena dovra proseguire per
ora da sola il percorso di risana-
mento, che aveva consentito di ri-
vedere 'utile, in attesa di trovare
unaltro partner.

L'istituto ha chiuso i primi sei
mesi dell'anno con profitti per 202
milioni, dopo aver archiviato il
2020 con un rosso di oltre 1,6 mi-
liardi. «Monte dei Paschi e la sua
macchina commerciale continua-
no ad accelerare» mentre «la quali-
ta degli asset» e «i costi» restano

«sotto stretto controllo», aveva af-

fermato lo scorso agosto presen-
tando i conti 'amministratore de-
legato del gruppo Guido Bastiani-
ni. Poi aveva sottolineato come i

prestiti in moratoria siano scesi in
un anno del 74%, a quota 4 miliar-
di, mentre i flussi del risparmio ge-
stito siano aumentati di 7,9 miliar-
di, il 50% in pit dei livelli pre-co-
vid. «La banca é totalmente con-
centrata sulla soluzione struttura-
le per cui non sta lavorando su un
ipotetico aumento di capitale»,
aveva aggiunto il direttore finan-
ziario, Giuseppe Sica. Ma senza
l'arrivodi Unicredit i pianiandran-
no rivisti e la ricapitalizzazione po-
trebbe diventare inevitabile,

LA RIPATRIMONIALIZZAZIONE

«E chiaro che per continuare a
operare la banca va ripatrimonia-
lizzata e liberata dagli obblighi che
in questi anni hanno finito per
comprimereiricavi e innescatoun
circolo vizioso con i tagli all'occu-

pazione. E una logica dalla quale
bisogna uscire per assicurare un
futuro all'istituto», afferma il se-
gretario generale della First Cisl,

Riccardo Colombani.

I sindacati intanto sono in allar-
me per I'occupazione e chiedono
tutele per i posti di lavoro. Il mese
scorso, quando la trattativa fra Te-
soro e Unicredit per sistemare defi-
nitivamente Mps sembrava potes-
se andare in porto, la presidente
dell'istituto, Patrizia Grieco, aveva
cercato di rassicurare i dipendenti
ribadendo «il massimo impegno
affinché siano preservati i valori e
il patrimonio di competenze della
banca». Ma ora bisognera vedere
quale sara il piano B del Tesoro. E
il perimetro del gruppo su cui ver-
ra costruito un nuovo percorso di
sviluppo. Soprattutto per quanto
riguardafilialie dipendenti.

AL TIMONE Guido Bastianini,
amministratore di Mps

FABI

«Comungque vada a finire, deve
essere chiaro sin d’'ora che non de-
ve passare per la testa a nessuno
neanche I'idea che il cerino possa
restare in mano al sindacato. Non
accetteremo tagli di personale se
non attraverso prepensionamenti
su base volontaria e deve essere
chiaro che ci opporremo, con tutti
i mezzi a nostra disposizione, a
qualsiasi tentativo di macelleria
sociale», sottolinea il segretario ge-
nerale della Fabi, Lando Maria Si-
leoni. «Vedremo se ci saranno sei
mesi di proroga, rispetto al 31 di-
cembre 2021, per F'uscita dello Sta-
to dal capitale di Mps, proroga che
qualcuno dovra ufficialmente
chiedere e che I'Unione europea e
la Bce dovranno accordare», pro-
segue il sindacalista. «<E vedremo
pure - aggiunge Sileonj - se tutto
questo bailamme ¢ solo una prova
di forza tra gli attori della partita e
diquesto negoziato».

LA VISIONE INDUSTRIALE

«Abbiamo sempre chiesto che
I'operazioneavesse una visione in-
dustriale di lungo periodo, logiche
di profitto sostenibili, il manteni-
mento dell'unita di Mps e le massi-
me garanzie occupazionali», 0sser-
va asua volta Fulvio Furlan, segre-
tario generale della Uilca. In ogni
caso, prosegue, ora che l'operazio-
ne con Unicredit sembra saltata
non sono certo gliesuberila prima
questione da affrontare per Mps.
«E necessario che si concordi una
proroga con I'Europa e che qual-
siasi soluzione vada nell'ottica di
dare un futuro alla banca e ai lavo-
ratori».

Jacopo Orsini

G RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA CRISI DEL GRUPPO DI ROCCA SALIMBENI

Tesoro e Unicredit alla rottura su Mps

Negoziati al naufragio, pesano la dote richiesta da 7 miliardi e la bomba esuberi
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Cinzia Meoni

B Eaunpasso dalla rottura la trat-
tativa sul Monte dei Paschi. Potreb-
be essere questione di ore. Il brac-
cio di ferro in corso, da mesi, tra
Unicredit e il Tesoro (al 64% del ca-
pitale di Rocca Salimbeni) sul peri-
metro e, soprattutto, sulla dote del-
la banca pil antica del mondo, sem-
bra prossimo a terminare con un

via, aveva messo
ben in chiaro che
'operazione avreb-
be dovuto avvenire
a «neutralita di ca-
pitale» per Unicre-
dit e circoscritta ai
soli asset di interes-
se per il gruppo e
in grado di accre-
scerne l'utile per

64,23%

La quota con cui, dopo il
salvataggio, il ministero
dell’Economia e il primo
azionista di Monte Paschi

nulla di fatto. E COS?I, chiusa la_torna- azione del dieci per cento. ”~
taelettorale, proprio quando il mer- Nel corso dei mesi nessuno dei §

cato si attendeva I'annuncio di un  qye interlocutori ha perd fatto con-

accordo, in concomitanza con i cref passi avanti per arrivare a un -

cda per 'approvazione della trime-
strale di Piazza Gae Aulenti del 27
ottobre, potrebbe arrivare lo stop
alle negoziazioni e un sostanziale
liberi tutti. Le posizioni tra i due
interlocutori sarebbero infatti anco-
ra troppo distanti e il tempo strin-
ge. 1l Tesoro si & impegnato con
I'Europa a uscire da Rocca Salimbe-
ni entro fine anno e non ha ancora
depositato richiesta di proroga o va-
gliato strade alter-

native a Unicredit.

Se dovesse saltare

compromesso sui nodi ancora irri-
solt nel rispetto delle precondizio-
ni negoziali condivise a luglio: dagli
esuberi alle controliate di Mps e
agli oltre 300 sportelli che rimarreb-
bero fuori dal perimetro voluto da
Unicredit, fino al tema delle cause
pendenti e ai crediti incagliati di
Rocca Salimbeni. Senza considera-
re che la dote chiesta da Orcel per
farsi carico della banca pil antica
del mondo sarebbe ritenuta troppo
onerosa per il Tesoro: si parla di 7

: - >d miliardi complessivi. Richieste GELATA

il banco, l'istituto «troppo punitive per il contribuen- l'ad di
guidato da Andrea te italiano» secondo fonti di merca- Unicredit,
Orcel potrebbe fa- to. Secondo S&P «n accordo richie- Andrea Orcel.

re rotta su Banco

Bpm in vista del

nuovo piano indu-

striale, mentre il

Mef si troverebbe

a negoziare con Bruxelles oltre alla
proroga dei tempi per la privatizza-
zione di Mps, anche 'iniezione di
2,5 miliardi nel gruppo per colmare
il deficit di capitale.

A lungo, soprattutto dopo il matri-
monio tra Intesa Sanpaolo e Ubij,
Unicredit era stata ritenuta la sola
soluzione possibile per accasare la
travagliata banca senese. Il fascico-
lo, gia aperto con il precedente ad
della banca milanese, Jean Pierre
Mustier, era decollato lo scorso lu-
glio con l'avvio della trattativa da
parte di Orcel. Quest'ultimo, tutta-

derebbe quasi certamente un signi-
ficativo apporto di capitale da parte
dello Stato italiano, rappresentan-
do un potenziale rischio fiscale».

Inallarme il fronte sindacale. «Ve-
dremo se tutto questo bailamme &
solo una prova di forza tra gli attori
della partita e di questo negoziato.
Comunque vada a finire, deve esse-
re chiaro sin d’ora che non deve
passare per la testa a nessuno che il
cerino possa restare in mano al sin-
dacato. Non accetteremo tagli di
personale se non attraverso prepen-
sionamenti su base volontaria e de-
ve essere chiaro che ci opporremo,
con tutti i mezzi a nostra disposizio-
ne, a qualsiasi tentativo di macelle-
ria sociale», ha detto il leader della
Fabi, Lando Maria Sileoni.

FABI

ECONOMIA
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La trattativa & in salita e le posizioni restano distanti e rigide

Montepaschi, negoziato tra Unicredi |t e Tesoro vicino a saltare

| capitale dainiettare,
il perimetro dell’'operazione
e gliesuberitrainodi

Fabio Perego

MILANO

Sulla trattativa tra Unicredit e il Te-
soro su Mps si affaccia I'ipotesi di
uno stop. Gia in bilico con uno stal-
lo prolungato nelle ultime ore, il ne-
goziato — secondo quanto raccolto
dall'agenzia Reuters — sarebbe in
procinto di saltare con le distanze
tra le parti che non si sarebbero ap-
pianate.

Diversiinodichele diplomaziea
lavoro per mesi non sarebbero riu-
scitiasciogliere. Uno su tuttil'entita
del capitale da iniettare nel Monte
per rendere pit facile 'operazione
con Unicredit. Pitidi 7 miliardilari-
chiesta di Orcel, meno peril Mefche
neavrebbe calcolati—secondolein-
discrezioni- 5 e non sarebbe dispo-
nibile a pesare ulteriormente sulle
tasche dei contribuenti. A questo si
sarebbero aggiunte una diversa vi-
sione sul perimetro da acquisire,
con il factoring e il leasing del Mon-
te inseriti nuovamente nella tratta-
tiva.

comphcato i colloqu1 Da qui la con-
sapevolezza che le pre-condizioni
di fine luglio non sarebbero rag-
giungibili. D’altro canto le richieste

messe sul tavolo da Unicredit sono
state chiare fin dall'inizio e pochi
fin da subito i margini concessi.
Condizione essenziale ¢ I'impatto
zero sul capitale, ma anche nessun
rischio legale, senza npl (da cedere
ad Amco), senza le societa prodotto
(Mps leasing &Factoring, Mps fidu-
ciaria, Mps Capital services) e senza
300 sportelli con le ipotesi di inte-
resse, su una parte, del Mediocredi-
to Centrale. Altro nodo gli esuberi:
6-7 mila persone, secondo gli anali-
sti con un costo stimato fino a 1,4
miliardi da spesare a fronte dell’au-
mento.

Anche da parte del Tesoro pero
c’e stata chiarezza. Il ministro
dell’Economia Daniele Franco ad
agosto in audizione alle Commis-
sioniFinanze di Camera e Senato ha
sottolineato che il Monte non sa-
rebbe stato svenduto né smembra-
to e che avrebbe fatto tutto il pos-
sibile per salvaguardare l'occupa-

zione eil territorio. Insommaanche
da parte del Governo ci sono delle
condizioni irrinunciabili.

Na ragictrare la nncizione cnill
a Iegistyare a posiZione suu

vicenda del segretario generale delz
la Fabi, Lando Maria Sileoni che av-
verte che «comunque vada» non sa-
ranno accettati tentativi «di macel-
leria sociale» sul personale. «Vedre-
mo pure — aggiunge — se tutto que-
sto bailamme ¢ solo una prova di
forza tra gli attori della partita e di
questo negoziato» .

FABI

Verso lo stop Unicredit non ritiene soddisfatte le sue condizioni
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Proprio in dirittura d’arrivo, il governo sospende la trattativa per cedere Mps
a Unicredit. Ma al momento non esiste un piano B. C’¢ un altro acquirente?

ROTTURA ¢ ”Ad Orcel vuole 10 mld. Ipotesi Banco Bpm

o oY

Mps-Unicredit, 'ora dei “pizzini
[ intesa col Tesoro verso lo stop

» CarloDiFoggia

ome sempre, quando

Orcel (che da Merryll Lynch
convinse Mps a prendersi 'An-
tonveneta) ha ufficializzato il

imposte differite (Mps ne ha
per circa 2,5 miliardi).
A conti fatti, Orcel chiedeva

legrandipartitefinan-  negoziato con I'imperativoche  al Tesoro di accollarsi un costo
ziariefinisconoinstal-  T'operazione nonavesseimpat-  effettivo vicino ai 10 miliardi.
lo, arriva il momento  to sul capitale della banca, be-  Troppoperilministeroguidato
degliultimatum amezzostam-  nedetto pure da Pier Carlo Pa-  daDaniele Franco e cosilaresa

pa. E quello tra il Tesoro e Uni-
credit per regalare la polpa del
Montepaschi, con annessa do-
te pubblica, & di quelli che pos-
sono costare caro al governo
Draghi e in particolare al pre-
mier. Per questo lanotizia che i
negoziati sarebbero naufraga-
ti, rivelataieri dallagenzia Reu-

doan, I'ex ministro che nazio-
nalizzo Mps, poi deputato elet-
to a Siena e oggi presidente di
Unicredit.

Latrattativasi e arenatasul-
lepretesesempre pitialtediOr-
cel. Il manager ha imposto al
Tesoro un aumento di capitale
da 7miliardi(controi5sucuiil

¢ arrivata via Reuters. Unicre-
dit non commenta, ma le sue
condizioni non sono cambiate.
Senzanovita, al pittardilunedi
potrebbe arrivare I'annuncio,
visto che Orcel ha imposto di
chiudere le trattative entro il
27, quando ¢ previsto il cda di
Unicredit sui conti trimestrali.

ters,va conte§tualizzata. Mef aveva aperto), la pulizia di Mps, dal canto suo, ha pro-
La trattativa € nata con un  hilancio daicreditiarischio(da ~ messo entro 'anno alla Bce un
forte squilibrio tra le parti. I cedere alla, pubblica Amco) e aumento di capitale da 2,5 mi-

Tesoro, azionistadi controllodi
Mps dal 2017, & obbligato dagli
accordi con I'Antitrust Ue a u-
scire dalla banca entro fine an-
no e, soprattutto, vuoleliberar-
siunavolta per tutte di un isti-
tuto in crisi da oltre un decen-
nio. La cosa sta particolarmen-
te a cuore al premier Mario
Draghi che nel 2008, da gover-
natore, approvo il disastroso
acquisto di Antonveneta che
diede il via al dramma senese.
Unicredit, invece, & in posizio-
ne di forza. A luglio, dopo mesi
di interlocuzioni, 'Ad Andrea

dairischilegali, senzale societa
prodotto (Mps leasing & facto-
ring, Mpsfiduciaria, Mps Capi-
tal services) e 300 filiali, desti-
nate al Mediocredito centrale.
Altronodoquellodegli esuberi,
stimatiin 6-7 mila persone,con
un costo previsto di 1,4 miliardi
per permettere lo scivolo pen-
sionistico. La trattativa era fa-
cilitata dal bonus fiscale garan-
tito all'acquirente di Mps da u-
na norma infilata nella scorsa
legge di Bilancio, che consente
di convertire in sgravi fiscali le

LE CONDIZIONI
CAPESTRO. EABI:
“NIENTE TAGLI”

A LUGLIO Unicredite il
Tesoro hanno firmato un
memorandum per trattare
in esclusiva la cessione
di Mps. L'Ad Andrea Orcel
ha chiesto un aumento di
capitale da 7 miliardi,
Mps ripulita dai crediti

a rischio, da 300 filiali,
dalle societd di prodotto
e Tmila esuberi. Un conto
da 10 mld per il Tesoro
“Non accetteremo una
macelleria sociale”, ha
avvisato ierl il seqretario
fella Faby, Lando Sileoni

FABI

liardi. Ufficialmente un piano
B non esiste ma qualcosa si
dev'essere mosso per spingere
il Tesoro a tenere il punto. Ru-
mors finanziari parlano di un
incontro tenutosi la settimana
scorsatrail dg AndreaRiverae
ivertici di Banco Bpm. Listitu-
to milanese smentisce, ma da
mesi si parla di un suo ruolo in
un futuro terzo polo bancario.
L’Ad Castagnanonvuole essere
preda delle mire di Unicredit,
unavoltafalliteletrattative con
Mps. E per questo ha bussato
alla porta del ministero.

———

_
K

(‘Q. DellUtri lavora per B.
— al patto Renzi-Culffaro

Lintesacol Tesoroversolostop

Superficie 43 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

19



24-0OTT-2021
dapag. 1-5/ foglio2/2

Dir. Resp.: Marco Travaglio
Tiratura: 69918 Diffusione: 54204 L ettori: 478000 (0006640)

] DATA STAMPA

www.datastampa.it

Siena La sede del Monte dei Paschi ANSA

FABI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

20



24-0OTT-2021
dapag. 19/ fogliol/2

ibero

Dir. Resp.: Alessandro Sallusti

Tiratura: 67265 Diffusione: 24892 L ettori: 243000 (0006640)

www.datastampa.it

Colpo di scena?

Balletto tra governo e Unicredit
La vendita del Monte é a rischio

Il Tesoro ha fatto dietrofront rispetto alla richiesta di ricapitalizzare Mps per 7 miliardi
Entro mercoledi (Orcel approva i conti) si sapra se ci sono le condizioni per chiudere

B Governo e Unicredit vicini alla rottura
sulla privatizzazione di Mps. Lo riferisce la
Reuters ma ancora non € chiaro se sia dav-
vero I'annuncio del naufragio oppure il
balletto delle ultime ore che precedono la
firma di un accordo sicuramente difficile e
sofferto. Mercoledi si riunisce il consiglio
d’amministrazione della banca guidata da
Andrea Orcel. Per quella data I'ammini-
stratore delegato dovra dire al resto del di-
rettivo la parola definita. Si va avanti oppu-
re la partita finisce qui. A questo punto
potrebbero diventare profetiche le affer-
mazioni di Corrado Passera che nei giorni
scorsi, un po’ sibillinamente, aveva chiari-
to che potevano esserci altre banche inte-
ressate al negoziato. Difficile che si riferis-
se alla sua creatura, dal momento che Illi-
ity appare troppo piccola per questa sfi-
da. Adesso perd le sue parole assumono
un significato diverso.

L’ESCLUSIVA DI LUGLIO

Afineluglio Unicredit aveva avviato trat-
tative esclusive per I'acquisto di «alcuni as-
set selezionati» del gruppo toscano con-
trollato dal Tesoro al 64%. Il governo ritie-
ne eccessive la richiesta di Andrea Orcel
che vuole una ricapitalizzazione di oltre 7
miliardi perché renderebbe l'operazione
«troppo punitiva» per i contribuent italia-
ni. In via XX Settembre, infatti, avevano
calcolato un fabbisogno di 5 miliardi. A
questo si sarebbero aggiunte una diversa
visione sul perimetro da acquisire compli-
candoi colloqui. Da quila consapevolezza
che le pre-condizioni di fine luglio non sa-
rebbero raggiungibili. La diversita di vedu-
te sulle dimensioni e sui costi dei tagli dei
posti di lavoro nella banca pilt antica del
mondo, nonche il metodo di calcolo di
Unicredit sugli adeguamenti del valore sul-

le passivita di Mps si sono rivelati uno dei
principali ostacoli, riferisce Reuters. Le par-
ti avrebbero cosi concluso che € impossibi-
le raggiungere un accordo sulla base delle
condizioni fissate a luglio.

Lo scorso agosto il ministro dell’Econo-
mia Daniele Franco aveva auspicato un
esito favorevole dell’operazione spiegan-
do tuttavia che «<non chiuderemo ad ogni
costo», Aveva anche rilanciato: «Proporre-
mo un pacchetto finale solo se saremo
convinti», aveva osservato il ministro di
fronte alle Commissioni Finanze di Came-
ra e Senato escludendo pero l'ipotesi di
lasciare la banca senese andare avanti da
sola. D’altro canto le richieste messe sul
tavolo da Unicredit sono state chiare fin
dall’inizio e pochi fin da subito i margini
concessi.

IMPATTO ZERO

Condizione essenziale & I'impatto zero
sul capitale, ma anche nessun rischio lega-
le, senza Npl (da cedere ad Amco), senza
le societa prodotto (Mps leasing & Facto-
ring, Mps fiduciaria, Mps Capital services)
e senza 300 sportelli con!'ipotesi di interes-
se, su una parte, del Mediocredito Centra-
le. Altro nodo gli esuberi: 6-7 mila perso-
ne, secondo gli analisti con un costo stima-
to fino a 1,4 miliardi da spesare a fronte
dell’aumento. Ed & proprio su questo pun-
to che interviene il segretario generale del=
la Fabi, Lando Maria Sileoni avvertendo
che «comunque vada» non saranno accet-
tati tentativi «di macelleria sociale».

Su questo negoziato i partiti sono entra-
ti a gamba tesa. Prima chiedendo di non
disturbare I'elezione di Enrico Letta a Sie-

na. Poi giocando di sponda per arrivare al
31 dicembre, data fissata per la privatizza-
zione, con un nulla di fatto. Difficile perd
che Draghi vada a Bruxelles per chiedere
un rinvio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE CONDIZIONI DI UNICREDIT PER ACQUISTARE MPS

@ Ricapitalizzazione da 7 miliardi del Tesoro

@ Mps Capital Services, Mps Leasing and Factoring
ed Mps fiduciaria fuori dal perimetro

@ Esclusione di 300 filiali collocate soprattutto
nel Meridione

@ Esclusione di 4 miliardi di crediti deteriorati
@ Garanzie su altri 10 miliardi di crediti

@ Sterilizzazione dei rischi legali da 6,4 miliardi
@ Benefici fiscali per 2,3 miliardi

@ Esuberi per 6-7 mila dipendenti del Monte

FABI
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UniCredit
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BANCHE
Mps, aunpasso
dallarotturatra
Unicredite Tesoro

BN Latrattativa tra il ministe-
ro dell’Economia e Unicredit
sull’acquisizione del Monte
dei Paschi di Siena (Mps) da
parte di quest’ultima ieri se-
ra era giunta sull’orlo della
rottura. La ragione potrebbe
essereil capitale da versarein
Mps da parte del governo: 7
miliardi di euro & stata la ri-
chiesta dell’Amministratore
delegato di UniCredit Andrea
Orcel. Il Tesoro avrebbe rite-
nuto eccessiva I'ipotesi. Viale
XX settembre partirebbe da 5
miliardi di euro. Secondo I'a-
genzia Reuters che ieri ha re-
so note le indiscrezioni que-
sto accordo sarebbe «troppo
punitivo» per i contribuenti
che dovrebbero finanziare
I'operazione. Ci sarebbero al-
tri due motivi per lo stop
all’acquisizione: I'entita del
taglio dei posti di lavoro (si e
parlato anche di 7 mila perso-
ne) e il calcolo delle passivita
della banca senese.Cid po-
trebbe incidere anche sulle
attivita di Mps che Unicredit
dovrebbe acquisire come il
«factoring» e il deasingy. Su
queste basi le pre-condizioni
stabilite per la «due diligen-
ce» partita nel luglio scorso
sembrano essere sfumate. Le
condizioni poste da Unicre-
dit sono: nessun impatto sul
proprio capitale, né rischi le-
gali o dai crediti deteriorati
ceduti a Amco, una Asset Ma-
nagement Company specia-
lizzata. E ci sono anche 300
sportelli Mps da cedere al Me-
diocredito Centrale. Da parte
sua il governo ha assicurato
che Mps non sarebbe stato
svenduto, anche se in tutta
evidenza l'operazione ha co-
sti pesanti. «Comunque va-
da» non saranno accettati ten-
tativi «di macelleria sociale»
ha detto il segretario genera-
le della Fabi Lando Maria Si-
leoni - Vedremo se tutto que-
sto bailamme € solo una pro-
va di forza tra gli attori della
partita e di questo negozia-
to». Unicredit e Tesoro ieri
non hanno commentato.

FABI
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Allarme a Siena, setterr
Senza interventi la banca in forti diff

Guido Bastianini,
amministratore di Mps

SILEONI (EABI):

NON ACCETTEREMO
TAGLI SE NON
ATTRAVERSO
PREPENSIONAMENTI
SU BASE VOLONTARIA

LO SCENARIO

ROMA E uno dei nodi su cui si & in-
franta la trattativa fra il Tesoro e
Unicredit. Non I'unico certamen-
te, ma i 7mila tagli chiesti dal nu-
mero uno di Unicredit (su un tota-
le di oltre 20 mila dipendenti) per
accollarsi la banca senese sono
sembrati una richiesta inaccettabi-
le per il ministero dell’Economia,
che hala maggioranza dell'istituto
e si & impegnato con 'Europa a ce-
derlo entro la fine di questanno.
Ora il governo dovra aprire una
nuova trattativa con Bruxelles per
negoziare una proroga. Nel frat-
tempo Siena dovra proseguire per
ora da sola il percorso di risana-
mento, che aveva consentito di ri-
vedere l'utile, in attesa di trovare
unaltro partner.

L'istituto ha chiuso i primi sei
mesi dell'anno con profitti per 202

milioni, dopo aver archiviato il
2020 con un rosso di oltre 1,6 mi-
liardi. «Monte dei Paschi e la sua
macchina commerciale continua-
no ad accelerare» mentre «la quali-
ta degli asset» e «i costi» restano
«sotto stretto controllo», aveva af-
fermato lo scorso agosto presen-
tando i conti 'amministratore de-
legato del gruppo Guido Bastiani-
ni. Poi aveva sottolineato come i
prestiti in moratoria siano scesi in
un anno del 74%, a quota 4 miliar-
di, mentre i flussi del risparmio ge-
stito siano aumentati di 7,9 miliar-
di, il 50% in pil1 dei livelli pre-co-
vid. «La banca ¢ totalmente con-
centrata sulla soluzione struttura-
le per cui non sta lavorando su un
ipotetico aumento di capitale»,
aveva aggiunto il direttore finan-
ziario, Giuseppe Sica. Ma senza
Tarrivo di Unicredit i piani andran-
norivisti e 1a ricapitalizzazione po-
trebbe diventare inevitabile.

LA RIPATRIMONIALIZZAZIONE

«E chiaro che per continuare a
operare la banca va ripatrimonia-
lizzata eliberata dagliobblighi che
in questi anni hanno finito per
comprimereiricavieinnescatoun
circolo vizioso con i tagli all'occu-
pazione. E una logica dalla quale
bisogna uscire per assicurare un
futuro allistituto», afferma il se-
gretario generale della First Cisl,
Riccardo Colombani.

I sindacati intanto sono in allar-
me per 'occupazione e chiedono
tutele per i posti di lavoro. Il mese
scorso, quando la trattativa fra Te-
soro e Unicredit per sistemare defi-
nitivamente Mps sembrava potes-
se andare in porto, la presidente
dell'istituto, Patrizia Grieco, aveva
cercato di rassicurare i dipendenti
ribadendo «il massimo impegno
affinché siano preservati i valori e
il patrimonio di competenze della
banca». Ma ora bisognera vedere
quale sara il piano B del Tesoro. E
il perimetro del gruppo su cui ver-
ra costruito un nuovo percorso di
sviluppo. Soprattutto per quanto
riguardafilialie dipendenti.

FABI

ila posti a rischio

W

colta

«Comunque vada a finire, deve
essere chiaro sin d’ora che non de-
ve passare per la testa a nessuno
neanche l'idea che il cerino possa
restare in mano al sindacato. Non
accetteremo tagli di personale se
non attraverso prepensionamenti
su base volontaria e deve essere
chiaro che ci opporremo, con tutti
i mezzi a nostra disposizione, a
qualsiasi tentativo di macelleria
sociale», sottolinea il segretario ge-
nerale della Fabj, Lando Maria Si-
leoni. «Vedremo se ci saranno sei
mesi di proroga, rispetto al 31 di-
cembre 2021, per l'uscita dello Sta-
to dal capitale di Mps, proroga che
qualcuno dovra ufficialmente

chiedere e che I'Unione europea e
la Bce dovranno accordare», pro-
segue il sindacalista. «E vedremo
pure - aggiunge Sileoni - se tutto
questo bailamme ¢ solo una prova
di forza tra gli attori della partita e
diquestonegoziato».

LA VISIONE INDUSTRIALE

«Abbiamo sempre chiesto che
l'operazione avesse una visione in-
dustriale di lungo periodo, logiche
di profitto sostenibili, ii manteni-
mento dell'unita di Mps e le massi-
me garanzie occupazionali», osser-
vaasua volta Fulvio Furlan, segre-
tario generale della Uilca. In ogni
caso, prosegue, ora che l'operazio-
ne con Unicredit sembra saltata
nonsono certo gliesuberila prima
questione da affrontare per Mps.
«E necessario che si concordi una
proroga con 'Europa e che qual-
siasi soluzione vada nell'ottica di
dare un futuro alla banca e ai lavo-
ratori».

Jacopo Orsini
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Superficie 25 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

24



24-0TT-2021

dapag. 4/

foglio 1

LA NAZIONE

Dir. Resp.: Agnese Pini

Tiratura: N.D. Diffusione: 3652 Lettori: 36000 (0006640)

J DATA STAMPA

www.datastampa.it

Le prime reazioni alla rottura delle trattative da Lega, Eabi, Pd e dal sindaco De Mossi

Picchi canta vittoria, Letta difende il ministro

«Vittoria! Svendita di MPS a Unicre-
dit & saltata. Merito anche della Le-
ga che ha denunciato l'irrazionalita
economica e sociale dell’'operazio-
ne». Il primo politico a salutare lo
stop alle trattative per il Monte dei
Paschi & il deputato e commissario
della Lega Guglielmo Picchi. «Feli-
ce che da soli contro tutti - aggiun-
ge in un tweet - siamo riusciti a
bloccare il sacco di Siena con la
svendita di MPS e macelleria eco-
nomica e sociale connessa con
I'operazione. Grazie a Salvini e alla
Lega». Enrico Letta, segretario
Dem e neo-deputato invece si con-
gratula con il Mef. «Via XX settem-
bre ha tenuto il punto ed é stata in
linea con gli impegni presi in Parla-
mento. Ora bisogna dare pil tem-
po perché si possano delineare
nuove opzioni». Di tenore opposto
le dichiarazioni di Lando Maria Si-
leoni, segretario Eabj: «Vedremo
se la trattativa per Mps é saltata o
meno, cosi come vedremo se Ci sa-
ranno sei mesi di proroga, rispetto
al 31 dicembre 2021, per |'uscita
dello Stato dal capitale di Mps».
Prudente, ma deciso il sindaco Lui-
gi de Mossi (nella foto). «Se le indi-
screzioni fossero confermate sa-
rebbe confermato che I'operazio-
ne Unicredit avrebbe creato una
macelleria sociale. Attendiamo no-
tizie certe, credo ancora ci sia la
possibilita di trovare strade alterna-
tive per dare un futuro solido alla
bancan.

«Da parte nostra - aggiunge - as-

sieme a Regione e Provincia, oltre
alla Fondazione Mps, continuere-
mo a perseguire punti irrinunciabi-
li: tutela del marchio, dell'occupa-
zione, radicamento della banca al
territorio anche attraverso il mante-
nimento della direzione generale a
Siena. Mi attendo anche che le pro-
messe in campagna elettorale sia-
no mantenute da chi é stato eletto
in Parlamento». Gia, cosa accadra
adesso? Questi tre mesi della tratta-
tiva tra UniCredit e Ministero non
dovranno essere sprecati, liquidati
come tempo perso da entrambe le
parti. Intanto il Governo ha altri ot-
to mesi di tempo per trovare una
soluzione: la proroga di sei mesi su-
gli sconti fiscali ha armonizzato le
scadenze imposte dal piano di ri-
strutturazione (assemblea di bilan-
cio, maggio 2022) a quelle degli in-
centivi. Sia Giuseppe Castagna, ad
di Banco Bpm, che i vertici di Bper,
compreso il socio forte Unipol, ora
sanno cosa € disposto a mettere
sul piatto il Governo per privatizza-
re il Monte dei Paschi.

Oltre a un aumento di capitale so-
stanzioso, anche se non di 7 miliar-
di come chiesto da UniCredit, il so-
stegno strategico di Mediocredito
centrale e Amco per qualche centi-
naio di sportelli e i crediti davvero
deteriorati, potrebbe aiutare a tro-
vare una strategia nuova. Semmai
anche un terzo polo con tre sogget-
ti, e lo Stato azionista con il ruolo di
garante, senza interferire negli
equilibri della governance di un
eventuale nuovo partner.

FABI

Troppi rilanci, il matrimonio non s'ha da fare
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Tesoro e Unicreditin stallo

MPS Rottura vicina per la cessione della banca, distanze ampie sul capitale

MILANO - Sulla trattativa tra Uni-
crediteil Tesorosu Mps siaffaccia
l'ipotesi di uno stop. Gia in bilico
conunostallo prolungato nelle ulti-
me ore, il negoziato - secondo
quanto raccolto dall’agenzia Reu-
ters-sarebbein procintodisaltare
con le distanze tra le parti che non
si sarebbero appianate. Diversi i
nodichelediplomazie alavoro per
mesi non sarebbero

dell'aumento. Anche da parte del
Tesoro pero c'e stata chiarezza. 11
ministro dell'Economia Daniele
Franco ad agosto in audizione alle
Commissioni Finanze di Camera e
Senato ha sottolineato che il Mon-
te non sarebbe stato svenduto né
smembrato e cheavrebbe fatto tut-
to il possibile per salvaguardare
'occupazione eilterritorio. Insom-
ma anche da parte

riusciti a sciogliere.

del Governo ci sono

Uno su tutti I'entita Orcelchiede delle condizioniirri-
del capitale dainiet- o i 2 nunciabili tanto che
tare nel Monte per un‘iniezione lo stesso Franco in
rendere pitfacilel'o- da7 miliardi Parlamento ha ag-
perazione con Uni- a/miaral giunto:  «Auspico
credit. Pitt di 7 mi- i i chesichiudaeloau-
liardi la richiesta di Troppi |_oer iMef spico fortemente, e
Orcel, meno per il chesiferma credocisianomargi-
Mef che ne avrebbe ni per le soluzioni
calcolati - secondo «solo»ab ma non chiuderemo

le indiscrezioni- 5 e

nonsarebbedisponi-
bile a pesare ulte-
riormente sulle ta-
schedeicontribuen-
ti. A questo si sareb-
beroaggiunte unadi-
versavisione sul pe-
rimetro da acquisi-
re, con il factoring e
il leasing del Monte
inseriti nuovamen-
te nella trattativa,
Questo avrebbeulte-
riormente complica-
to i colloqui. Da qui
la consapevolezza
che le pre-condizio-
ni di fine luglio non

a qualsiasi costo, né
noi né Unicredit».
Daregistrarelaposi-
zione sulla vicenda
del segretario gene-
rale Edli, [
6 M&FS Sileoni che
avverte che «comun-
quevada» nonsaran-
no accettati tentati-
vi «di macelleria so-
ciale» sul personale.
«Vedremo pure - ag-
giunge-setuttoque-
sto bailamme é solo
una prova di forza
tra gli attori della
partita e di questo
negoziato». Venen-

sarebbero raggiun-
gibili. D'altro canto
le richieste messe
sultavolo da Unicre-

Ilministro Franco

do meno la fusione,
per Mps, che resta
'osservato speciale
del credito italiano,

dit sono state chiare auspicava rimane 'alternativa
fin dall'inizio e po- G standalone. La ban-
chi fin da subito i «soluzioni ca ha pianificato un
margini concessi. manon aumento da 2,5 mi-
Condizione essen- L liardi che prevede di
ziale e l'impatto ze- aqualsiasi chiudere entro apri-
ro sul capitale, ma le dell'anno prossi-
costo»

anche nessun ri-

mo, secondo quanto
Rocca Salimbeni ha

schio legale, senza
npl (da cedere ad
Amco), senza le societa prodotto
(Mpsleasing & Factoring, Mpsfidu-
ciaria, Mps Capital services) e sen-
za300 sportelliconleipotesidiin-
teresse,suuna parte,del Mediocre-
dito Centrale.Altronodo gliesube-
ri: 6-7 mila persone, secondo gli
analisti con un costo stimato finoa
1,4 miliardi da spesare a fronte

scritto alla Bee, che
ha chiesto, con unaletteralo scor-
so 11 giugno, di indicare come in-
tendesse evitare la generazione
dello shortfall. Deficit di capitale
vero «tallone d'Achille» per Siena
e che l'istituto nei conti diffusi ad
agostohaindicatoinulterioreridu-
zione di mezzo miliardo al 30 giu-
eno2022.

FABI
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ﬁsuu Salvini issano un nuovo incontro
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Il ministro dell'Economia Daniele Franco

Il palazzo Hall Unicredit in piazza Gae Aulenti a Milano (st
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Mps, vicina la rottura
tra Unicredit e Tesoro

Niente nozze per le due banche, pesano le divergenze su capitale e perimetro da acquisire
Orcel ha chiesto una ricapitalizzazione da 7 miliardi, ma il governo non vuole andare oltrei 5
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diFABIO PEREGO

B MILANO Sulla trattativa tra
Unicredit e il Tesoro su Mps si
affaccia l'ipotesi di uno stop.
Giainbilico conuno stallo pro-
lungato nelle ultime ore, il ne-
goziato - secondo quanto rac-
coltodall'agenziaReuters -sa-
rebbe in procinto disaltare con
ledistanzetralepartichenonsi
sarebbero appianate. Diversi i
nodichelediplomaziealavoro
permesinonsarebberoriusciti
asciogliere. Uno sututtil'enti-
ta del capitale da iniettare nel
Monteperrenderepiuifacilel'o-
perazione con Unicredit. Pit di
7 miliardi la richiesta dell’am-
ministratore delegato Andrea
Orcel, meno per il Mef che ne
avrebbe calcolati - secondo le
indiscrezioni- 5, enon sarebbe
disponibile a pesare ulterior-
mente sulle tasche dei contri-
buenti. A questo si sarebbero
aggiunte una diversa visione
sul perimetro da acquisire, con
ilfactoringeilleasingdel Mon-
te inseriti nuovamente nella
trattativa. Questoavrebbe ulte-
riormente complicato i collo-
qui. Da qui la consapevolezza
chelepre-condizionidifinelu-
gliononsarebberoraggiungibi-
Ii.

Draltrocantolerichieste messe
sultavolodaUnicreditsono sta-
te chiare fin dall'inizio e pochi
findasubitoimarginiconcessi.
Condizione essenziale & 1'im-
patto zero sul capitale, ma an-
chenessunrischiolegale, sen-

zanpl (dacedere ad Amco),sen-
zalesocietaprodotto (MpsLea-
sing & Factoring, Mps fiducia-
ria, MpsCapitalservices) esen-
za300sportelli conleipotesidi
interesse,suunaparte,del Me-
diocredito Centrale. Altro no-
do gli esuberi: 6-7 mila perso-
ne, secondo gli analisti con un
costostimatofinoal,4 miliardi
daspesareafrontedell'aumen-
to.

Anche da parte del Tesoro perd
c'e stata chiarezza. 1l ministro
dell'Economia Daniele Franco
adagostoinaudizioneallecom-
missioni Finanze di Camera e
Senato ha sottolineato che il
Monte nonsarebbe stato sven-
duto né smembrato e che
avrebbe fatto tutto il possibile
persalvaguardarel'occupazio-
ne e il territorio. Insomma an-
che da parte del governo ci so-
nodelle condizioniirrinuncia-
bili, tanto che lo stesso Franco
in Parlamento ha aggiunto:
«Auspicochesichiudaeloau-
spicofortemente, e credocisia-
nomargini per le soluzioni, ma
nonchiuderemoadqualsiasico-
sto,nénoinéUnicredit>».
Daregistrare la posizione sulla
vicenda del segretario genera-
ledellaFabi, LandoMaria Sileo-
nicheavverteche «comunque
vada» non saranno accettati
tentativi «di macelleria socia-
le» sul personale. «Vedremo
pure - aggiunge - se tutto que-
sto bailamme é solo una prova
diforzatragliattoridellaparti-
taediquestonegoziato».

FABI

Venendo meno la fusione, per
Mps, cherestal'osservato spe-
cialedel creditoitaliano, rima-
ne l'alternativa standalone. La
bancahapianificato unaumen-
to da 2,5 miliardi che prevede
dichiudereentroapriledell'an-
no prossimo, secondo quanto
Rocca Salimbeni ha scritto alla
Bce,chehachiesto, conunalet-
teraloscorsollgiugno,diindi-
care come intendesse evitare
la generazione dello shortfall.
Deficit di capitale vero tallone
d'Achille per Sienae chel'istitu-
toneiconti diffusi ad agosto ha
indicato in ulteriore riduzione
di mezzo miliardo al 30 giugno

2022.

Inquestoquadroc'édadireche
la ricapitalizzazione, su cui
pende la spada di Damocle
dell'autorizzazione Dg Comp,
ha sempre perd rappresentato
un'opzionesubordinatarispet-
toallafusione. Unamatassadif-
ficile da sbrogliare a meno che
il Tesoro non abbia pronta
un'altra opzione. Per Unicre-
dit, 1a strada e diversa. Orcel &
stato chiamato per risollevare
ilbusinessdel gruppo ele M&A
sono una possibilita perché
possono essere un accelerato-

re ma non sono l'unica strada.
Certoeventualipredenonman-
cano tanto all'estero quanto in
Ttalia. Neimesiscorsiall'ipote-
si Mps, si ¢ accompagnata an-
che quella sul Banco Bpm, vi-
sto sempre in pista per essere
I'architravediunterzopolo.

Interni § Esteri
‘GOVERNO: | NODI

Superficie 34 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

28



24-0OTT-2021
dapag. 36/ foglio2/2

La Provincia

uotidiano di Cremona e Crema
Ir. RE$.: Marco Bencwenga

Tiratura: 13652 Diffusione: 12210 Lettori: 135000 (0006640)

] DATA STAMPA

www.datastampa.it

g - R —

Palazzo Salimbeni, la sede del Monte dei Paschidi ena
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Mps, niente nozze
Unicredit-Tesoro
rottura a un passo

Latrattativa. Troppe ledistanze sullaricapitalizzazione
Orcel chiede 7miliardi, il governonon pud andareoltre 5

¥ Diversiinodi
chelediplomazie
al lavoro per mesi
non sarebbero
riuscite a sciogliere

¥ Nonc'eintesa
nemmeno sul peri-
metro daacquisire,
sarebbero troppe
anche 300 filiali

MILANO

FABIO PEREGO

s Sulla trattativa tra
Unicredit e il Tesoro su Mps si
affaccia l'ipotesi di uno stop.
Gia in bilico con uno stallo pro-
lungato nelle ultime ore, il ne-
goziato - secondo quanto rac-
colto dall’agenzia Reuters - sa-
rebbe in procinto di saltare
con le distanze tra le parti che
non sisarebbero appianate.

Inodi

Diversi i nodi che le diploma-
zie al lavoro per mesi non sa-
rebbero riuscite a sciogliere.
Uno su tutti I'entita del capita-
le da iniettare nel Monte per
rendere piu facile I'operazione
con Unicredit. Pit di 7 miliardi
la richiesta di Orcel, meno per
il Mef che ne avrebbe calcolati
- secondo le indiscrezioni- 5 e
non sarebbe disponibile a pesa-
re ulteriormente sulle tasche
dei contribuenti. A questo si sa-
rebbero aggiunte una diversa
visione sul perimetro da acqui-

sire, con il factoring e il leasing
del Monte inseriti nuovamen-
te nella trattativa. Questo

avrebbe ulteriormente compli-
catoicolloqui. Da qui la consa-
pevolezza che le pre-condizio-
ni di fine luglio non sarebbero
raggiungibili. D’altro canto le
richieste messe sul tavolo da
Unicredit sono state chiare fin
dall'inizio e pochi fin da subito
imargini concessi. Condizione
essenziale é l'impatto zero sul
capitale, ma anche nessun ri-
schio legale, senza npl (da ce-
dere ad Amco), senzale societa
prodotto (Mps leasing & Facto-
ring, Mps fiduciaria, Mps Capi-
tal services) e senza 300 spor-
telli con le ipotesi di interesse,
suuna parte, del Mediocredito
Centrale. Altro nodo gli esube-
ri: 6-7 mila persone, secondo
gli analisti con un costo stima-
to fino al,4 miliardi da spesare
afronte dell'aumento.

ligoverno
Anche da parte del Tesoro pe-
ro c’e stata chiarezza.

Il ministro dell’Economia
Daniele Franco ad agosto in
audizione alle Commissioni Fi-
nanze di Camera e Senato ha
sottolineato che il Monte non
sarebbe stato svenduto né
smembrato e che avrebbe fatto
tutto il possibile per salvaguar-

dare l'occupazione e il territo-
rio.

Insomma anche da parte del
Governo ci sono delle condizio-
ni irrinunciabili tanto che lo
stesso Franco in Parlamento

FABI

ha aggiunto: «Auspico che si

chiuda e lo auspico fortemen-
te, e credo ci siano margini per
le soluzioni ma non chiudere-
mo a qualsiasi costo, né noi né
Unicredit».

Da registrare la posizione
sullavicenda del segretario ge-
nerale della Fabi, Lando Maria
Sileoni che avverte che «co-
mungque vada» non saranno ac-
cettati tentativi «di macelleria
sociale» sul personale. «Vedre-
mo pure - aggiunge - se tutto
questo bailamme & solo una
prova di forza tra gli attori del-
la partita e di questo negozia-
to».

Venendo meno la fusione,
per Mps, che resta l'osservato
speciale del credito italiano, ri-
mane l'alternativa standalone.
La banca ha pianificato un au-
mento da 2,5 miliardi che pre-
vede di chiudere entro aprile
dell'anno prossimo, secondo
quanto Rocca Salimbeni ha
scritto alla Bee, che ha chiesto,
con una lettera lo scorso 11 giu-
gno, di indicare come intendes-
se evitare la generazione dello
shortfall. Deficit di capitale ve-
ro «tallone d’Achille» per Sie-
na e che l'istituto nei conti dif-
fusi ad agosto ha indicato in ul-
teriore riduzione di mezzo mi-
liardo al 30 giugno 2022.

Superficie 49 %
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BANCHE/ROTTURA A UN PASSO MA NESSUNO CI CREDE

MPS, NEGOZIATO GIA IN BILICO

Unicredit e Tesoro divisi dall ammontare del capitale da immettere

di NINO SUNSERI a pagina II

BANCHE/LA TRATTATIVA FRATESORO E UNICREDIT ALLE BATTUTE FINALI

Mps, rottura possibile ma nessuno ci crede

INODI
Divergenze sulla
somma da
immettere nel

capitale del Monte
di NINO SUNSERI

ulla trattativa tra Unicredit e il Tesoro su
Mps siaffaccia l'ipotesi di uno stop. Gia in
bilico il negoziato - secondo quanto raccolto
dall'agenzia Reuters - sarebbe in procinto di
saltare. Diversiinodi che le diplomazie a lavo-
ro per mesi non sarebbero riu-
sciti a sciogliere. Uno su tutti
lammontare del capitale da
iniettare nel Monte per rendere
pit facile l'operazione con Uni-
credit. Piti di 7 miliardi la ri-
chiesta di Orcel, meno per il
Mef che neavrebbe calcolati-se-
condo le indiscrezioni - 5 e non
sarebbe disponibile a pesare ul-
teriormente sulle tasche dei contribuenti. A
questo si sarebbero aggiunte una diversa vi-
sione sul perimetro da acquisire. Questo
avrebbe ulteriormente complicato i colloqui.
Da qui la consapevolezza che le pre-condizioni
di fine luglio non sarebbero raggiungibili.
D'altro canto le richieste messe sul tavolo da
Unicredit sono state chiare fin dall'inizio e po-
chi fin da subito i margini concessi. Condizio-
ne essenziale & l'impatto zero sul capitale, ma
anche nessun rischio legale, senza npl (da ce-
dere ad Amco), senza le societa prodotto (Mps
leasing & Factoring, Mps fiduciaria, Mps Ca-
pital services) e senza 300 spor-
telli con le ipotesi di interesse,
su una parte, del Mediocredito
Centrale. Altro nodo gli esube-
ri: 6-7 mila persone, secondo gli
analisti con un costo stimato fi-

no a 1,4 miliardi da spesare a
fronte dell'aumento. Anche da
parte del Tesoro pero c'e stata
chiarezza. Il ministro dell'Eco-
nomia Daniele Franco ad agosto in audizione
alle Commissioni Finanze di Camera e Senato
ha sottolineato che il Monte non sarebbe stato
svenduto né smembrato e che avrebbe fatto
tutto il possibile per salvaguardare 1'occupa-
zioneeil territorio. "Auspico- aveva detto il mi-
nistroFrancoin Parlamento-chesichiudaelo
auspico fortemente ma non chiuderemo a
qualsiasi costo, né noi né Unicredit'. Da regi-
strare la posizione del segretario generale del-
la Fabi, Lando Maria Sileoni che avverte che
"comungue vada' non saranno accettati tenta-
tivi "di macelleria sociale" sul personale. "Ve-
dremo pure - aggiunge - se tutto questo bai-
lamme e' solo una prova di forza tra gli attori
della partita e di questo negoziato" . Venendo
meno la fusione, per Mps, rimane l'alternativa
di andare da sola. La banca ha pianificato un
aumentoda 2,5 miliardicheprevededichiude-
re entro aprile, Una matassa difficile da sbro-
gliare a meno che il Tesoro non abbia pronta
un'altra opzione. Per Unicredit, la strada e' di-
versa. Orcel é stato chiamato per risollevare il
business e i matrimoni sono una possibilita.
Ma non l'unica. Certo eventuali prede non
mancano tanto all'estero quanto in Italia. Nei
mesi scorsi all'ipotesi Mps, si €' accompagnata
anche quella sul Banco Bpm, visto sempre in
pista per esserel'architrave di un terzo polo.
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Lo scenario

Una grana per esecutivo e Pd
“Ora serve piu tempo
per cercare nuove opzioni’

diGiovanna Casadio

ROMA — Le previsioni erano sbaglia-
te. Se qualcuno scommetteva sull’af-
fare ormai fatto e blindato tra Uni-
credit e Montepaschi, dopo I’elezio-
ne a deputato del segretario del Pd
Enrico Letta nel collegio senese, eb-
bene si sbagliava. La rottura della
trattiva tra governo e Unicredit sem-
bra essersi consumata in modo defi-
nitivo ieri, e Letta commenta: «Via
XX Settembre ha tenuto il punto ed
éstata in linea con gli impegni presi
in Parlamento. Ora bisogna dare
piul tempo perché si possano deli-
nearenuove opzioni». Un apprezza-
mento quindi al Mef e al ministro
Daniele Franco. Ma la rottura del ne-
goziato € un inciampo obiettivo per
il governo Draghi e in definitiva an-
che peril Pd.

Di certo c’é che politicamente la
strada era tutta in salita. Che sulla
vicenda Montepaschi si sono consu-
mate battaglie e scontri con il Movi-
mento 5Stelle all’attacco e la Lega
sulle barricate: entrambi in ogni mo-
do contrari a quella che hanno defi-
nito “una svendita”. E infatti quan-
do trapela la notizia che via XX Set-
tembre, ovvero il ministero dell’Eco-
nomia non ¢ disposto a sottostare al-
la richiesta di Unicredit di ricapita-
lizzazione di oltre 7 miliardi di euro,
ritenendola eccessiva, né alle altre
condizioni, dalla Lega si levano gri-
da di giubilo: “Vittoria! Svendita di
MPS a Unicredit € saltata. Merito an-
che della Lega che ha denunciato
I'irrazionalita economica e sociale
dell’operazione”, twitta il deputato
leghista Guglielmo Picchi. Ela Lega
siintesta lostop alla trattativa: «Feli-
ci che da soli contro tutti siamo riu-
sciti a bloccare il sacco di Siena con
la svendita di Mps e macelleria eco-
nomica e sociale connessa con I'ope-
razione. Grazie a Salvini e alla Le-
ga”. Rincara Fratelli d’Italia ricor-

dando di avere presentato in Parla-
mento una mozione, a prima firma
Adolfo Urso, in cui sosteneva che la
“privatizzazione-salvataggio”  di
Mps di sarebbe rivelata “insostenibi-
le per il contribuente italiano”. E
ora? Per il partito di Giorgia Meloni
va avviata una rinegoziazione con
la Ue, chiedendo pit1 tempo.

In realta la situazione & assai pitl
complessa, come le conseguenze
che ne derivano. Letta durante tut-
ta la campagna elettorale ha battu-
to su un tasto: «Valutiamo la propo-
sta Unicredit, ma non a tutti i costi».
Per il segretario dem, in primo luo-
go non a spese dei lavoratori, dal
momento che nell’offerta Unicredit
si & continuato a parlare di seimi-
la/settemila esuberi. In campagna
elettorale per le suppletive a Siena,
i Dem hanno elencato i paletti indi-
spensabili. Eccoli: occupazione da
salvaguardare, tutela del marchio
Montepaschi ovvero no allo spezza-
tino, mantenere la governance del-
labanca a Siena e continuita del ruo-
lo dello Stato, anche se consapevoli
che non potrebbe essere quello at-
tuale.

Irenziani parlano perboccadi Et-
tore Rosato: «<Mps cosi non ce l1a fa
pit, ha sopportato tuttii mali diuna
banca in cui la politica ha fatto dan-
ni. Noi abbiamo molta fiducia nell’o-
pera del premier Draghi e del mini-
stro Franco». Pero il tempo stringe.
Cisono scadenze europee darispet-
tare e se Unicredit si sfila, non & faci-
le, realisticamente, trovare altri ac-
quirenti per Montepaschi o immagi-
nare un salvataggio a carico dello
Stato. Ne sono consapevoli tutti, i
protagonisti economici, i sindacati
e anche la politica. 1l segretario del:
la Fabi (la Federazione autonoma
deibancari), Lando Maria Sileoni di-
chiara: «Comunque vada, noi non
accetteremo la macelleria sociale e
il cerino non resti in mano al sinda-

CaAtO». eorrrobuzione riservaTA
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Enrico Letta

Il segretario del Pd festeggia
la vittoria alle elezioni suppletive
che si sono svolte a Siena
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Stop a Mps-Unicredit
Il Tesoro dice no
alla dote da 7 miliardi

Si separano le strade di Mps e Uni-
credit. Dopo tre mesi di approfondi-
menti e negoziatile due partisonoa
un passo dallarottura. Il Tesoro non
intende portare sette miliardi in do-
te, comerichiestoda Unicredital ter-
mine della due diligence. C’¢ poi il
fronte esuberi, si parla diottomila di-
pendenti di troppo su 21 mila. Im-
mediato I'alt dei sindacati: «Niente
macelleriasociale».

GLIARTICOLI/ PAGINA1S

L'ALLARME DEI SINDACATI: CI OPPORREMO A QUALSIASI TENTATIVO DI MACELLERIA SOCIALE. L'IPOTESI DI UNA PROROGA PER LA VENDITA

Unicredit-Tesoro, e rottura su Montepaschi

No alla maxi-dote statale da sette miliardi

Niente intesa sui nodi del rafforzamento del capitale e su quello degli esuberi: sarebbero 8.000 i dipendenti da ricollocare

Ieri nessuna delle due
parti cra disposta a
scommettere un euro
su un esito positivo

Gianluca Paolucci

Si separano le strade di Mps
e Unicredit. Dopo tre mesi di
due diligence, approfondi-
menti e negoziati resta anco-
ra troppa distanza tra le ri-
chieste di Andrea Orcel e la
volonta del Mef di mantene-
re gliimpegni conl'Uee chiu-
dere comunque la partitaen-
tro la fine dell’anno, le due
parti sono a un passo dalla
rottura.

A ieri sera mancava anco-
ra l'ufficialitd, ma nessuna
delle due parti, seppur infor-
malmente, era disposta a
scommettere un euro su un
esito positivo. «Servirebbe
un miracolo», dice uno dei
consulenti, per riportare in
vita un negoziato di fatto
morto. Mail miracoloin que-
sto caso costa sette miliardi
ai conti pubblici e nessuno,
nel governo, ha intenzione
difarsene carico.

I sette miliardi sono quelli
chesecondo Unicredit servo-
no per rispettare i paletti fis-
sati a luglio, quando venne
annunciata la trattativa in
esclusiva con listituto di
piazza Gae Aulenti: neutrali-

tadel capitale e accrescimen-
todell’utile per azione, steri-
lizzazione dei rischi legali,
dei crediti problematici e del
personale. 11 conto fatto da
Unicredit al termine della
duediligence non viene perd
condiviso dal Mef che, parti-
to da una ricapitalizzazione
da 2,5 miliardi, era disposto
a valutare un’operazione fi-
noa 5 miliardi compresiibe-
nefici fiscali (2,3 miliardi) e
laseparazione deirischilega-
li ma non intende andare ol-
tre.

La «dote» finanziaria ri-
chiesta da Unicredit non ¢ il
solo ostacolo che si & dimo-
strato insuperabile: ci sono
ledirezioni generali di Mps—
che a Unicredit non interes-
sano - e le controllate che sa-
rebbero restate comunque
fuori dal perimetro dell’ope-
razione.

Tradotto: circa otto mila
persone tra la sede di Siena,
la direzione generale di Mps
Capital Services e i circa
2000 dipendenti del consor-
zioFruendo. Ottomila dipen-
denti di troppo su 21 mila,
da gestire tra esuberi e ricol-
locamenti che nei piano del
Mef sarebbero stati scaricati
su Unicreditma dei quali Or-
cel avevafin dasubito ciarito
dinonvoler farsi carico.

Le indiscrezioni circolate

FABI

ieri hanno non a caso hanno
suscitato I'allarme immedia-
todei sindacati. «Comunque
vada a finire, deve essere
chiarosin d'orachenondeve
passare per la testa a nessu-
no neanche l'idea che il ceri-
no possa restare in mano al
sindacato. Non accetteremo
tagli di personale se non at-
traverso prepensionamenti
subase volontaria e deve es-
sere chiaro che ci opporre-
mo, con tuttii mezzia nostra
disposizione, aqualsiasi ten-
tativo di macelleria sociale»,
dice il segretario generale

della Fabi, Lando Maria Si-
leoni. «Vedremo se & saltata
0 meno, cosi come vedremo
se ci saranno sei mesi di pro-
roga, rispettoal 31 dicembre
2021, per l'uscita dello Stato
dal capitale di Mps, proroga
che qualcuno dovra ufficial-
mente chiedere e che ['Unio-
ne europea e la Bce dovran-
no accordare», sottolinea Si-
leoni. Per il segretario gene-
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lombani, «E chiaro che per

continuare a operare la ban-
cava I‘ipatrimonializzata eli- I soci principali di MPS | soci principali di Unicredit
berata dagli obblighi che in i AZIONI QUOTA %
questi anni hanno finito per @ B L TR I o IR o I
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ua‘t.olombar -, . na logl- 4. Norges Bank 67.366.057 3,003%
cadallaquale - conclude - bi- ot
sogna uscire per assicurare e=GENERALL | . .. . 2 UniCredit BEARRE™
unfuturoallabanca». — St oot s B
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0,
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Letrattative

Il Tesoro pone condizioni
preciseperl’accordo: in par-
ticolareil salvataggio deipo-
stidilavoro

Lacrisi

La data per 'intesa ¢é fissata
adopoil voto: bisogna chiu-
dereentroil 27

L'affondo

Elafinediluglioquandol'U- | gstra ppo

r}icred'it_ apre la pratica per .. le strade di Mps e Uni-

Pacquisizione credit sembravano separar-
si definitivamente, dopo tre
mesididuediligence

Andrea Orcel Daniele Franco
numerounodi Unicredit ministro del Tesoro
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Mps, Mef-UniCredit al capolinea

Il piano di salvataggio

Gap di 3 miliardi trarichiesta
della banca guidata da Orcel
e offerta del Tesoro

Da Via XX Settembre ufficialmente
tutto tace. Ma la trattativa tra Uni-
Credit e il Tesoro sul piano di salva-
taggio di Mps é giunta al capolinea.
A pochigiornidallascadenzachele
due partisi erano date per trovare un
accordo, pare incolmabile la distan-

za (tre miliardi) tra quanto richiesto
da Andrea Orcel e quanto il Mef e di-
spostoa offrire. Non sisono trovate
le condizioni economiche per realiz-
zare quanto concordatoa fine luglio:
un’aggregazione «neutra» dal punto
di vista del capitale per Piazza Gae
Aulenti. Un'apertura di massima che
dopo aver analizzato i conti della
banca UniCredit ha declinato in un
fabbisogno superiore agli 8 miliardi,
tra necessitaimmediate di capitale,
coperturadelle uscite anticipate del
personale e dei rischi legali. Que-
stione di fondi, che per il Tesoro, non
si e rivelata sostenibile.
Davi, Ferrando e Trovati

Mps-UniCredit al capolinea:
trattativa ormai alla rottura

11 tavolo negoziale. Incolmabile il gap di 3 miliardi tra la richiesta UniCredit e quanto il Tesoro ¢ disposto
a offrire. Nessuna conferma ufficiale, ma il Mef ora pensa all'aumento ¢ a prorogare il controllo pubblico

Sivalutano le alternative,
ma dipendera anche
dalla proroga degli
incentivi fiscali,che ora
potrebbe saltare

Luca Davi

Marco Ferrando

Da Via XX Settembre tutto tace, da
Piazza Gae Aulentisolo spifferi. Mala
trattativa tra UniCredit e il Tesoro &
giunta al capolinea: a pochi giorni

dalla ecadenzachelednenarticiera-
Qadascaaenzacaciequeparusicra

no date per trovare unaccordo, pare
incolmabilela distanza traquantori-
chiesto da Andrea Orcel e quanto il
Mef e disposto a offrire. In pratica, a
menodisoluzioniin extremis nonsi
sonotrovatele condizionieconomi-
che perrealizzare quanto concordato
il 29 luglio: un’aggregazione neutra
dal punto di vista del capitale per
Piazza Gae Aulenti. Un’apertura di
massima che dopo aver analizzato i
conti della banca ha declinato in un
fabbisogno superioreagli 8 miliardi,
tra necessita immediate di capitale,
copertura delle uscite anticipate del
personale e dei rischi legali.
Questionedisoldi, cheperil Tesoro
diventaanchediopportunita politica.
«Nonsitratteradellasvenditadipro-
prietastatale, UniCreditélasoluzione
strategicamente superiore perinteres-
se paese», aveva spiegato il ministro
Daniele Francoainizioagosto davanti

alle Commissioni Finanze diCameraé
Senato, aggiungendo per0 che «non
chiuderemo a ogni costo». In queste
parole, a distanza di quasi tre mesi,
vannoprobabilmente trovateleragio-
nidiunarotturacheiconsulenticoin-
volti nell’operazione quantificano in
circa 3 miliardi: tra crediti fiscali, inie-
zione di capitale e altre misure suad-
dettierischilegaliilMeferadispostoa
sborsareintotale 5 miliardi, mentreda
UniCreditse ne chiedevanopitdi7z,al
netto dei crediti fiscali di 1,8 miliardi.

La scelta di Via XX Settembre
Tanto, troppo, per il Tesoro, peraltro
reduce daunassegnodas,s miliardi
versato appena quattro anni fa. Un
azionista pubblico che aquestopun-
to, risulta a Il Sole 24 Ore, riterrebbe
preferibile iniettare i 2,5 miliardi di
capitale emersidagli stress test Eba-
Bce (sempre cheiregolatorili consi-
derinoancorasufficienti) e procedere
ancoraper qualchetemponelladire-
zione stand-alone (sempre che la
Commissione europea autorizzi).
Gia, perchél'unicacertezzaderivante
dalla rottura del tavolo negoziale &
’elevata quantita di incognite chela-
sciasuldestino di tuttii protagonisti.
Il piano di Orcel
Compresa UniCredit, che dalla chiu-
surapre-accordodel 29luglioscorso
in Borsa ha guadagnato oltre il 15%,
cinque punti in pit della media dei

bancari di Piazza affari. Segno di
un’accoglienza positiva dell’affare
Mps da parte del mercato, a cui ora
Orcel dovra spiegare - attraverso il
pianoattesoanovembre - checisono
alternative immediate e di parivalore.
Quali? Sivedra, anche perché un’ulte-
riore operazione straordinaria dipen-
deanche dagliincentivi fiscaliin sca-
denzae dunque appesia una proroga
cheil Governo potrebbe anche deci-
dere di rimangiarsi. Difficile, infatti,
immaginare che da ViaXX Settembre
resti la-disponibilita ad agevolare in
qualunque modo, anche indiretto,
UniCredit dopo il dietrofront su Sie-
na. Che neanchela presidenza diun
ex ministro come Pier Carlo Padoan
ériuscitoascongiurare,inunatratta-
tivaserrata che negliultimigiorniha
vistoil Governoinserirelarichiestaa
UniCredit di farsi carico dell’intero
perimetro del gruppo conlasola ec-
cezione dellefiliali del sud destinate
al Mediocredito centrale: per alcuni

(=
ormai alla rottura
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osservatori sarebbe stata questa ri-
chiesta a far saltare il tavolo.

Il destino diMps

Per RoccaSalimbeni, damesioggetto
semipassivo di tutte le trattative in
corso, sul breve poco ¢ destinato a
cambiare. I rischi immediati sono
piuttosto per gli obbligazionisti, so-
prattuttoititolari di queisubordinati
ad alta volatilita visto il possibile
coinvolgimentoin operazionidisal-
vataggio secondo le norme europee
del burden sharing. Difficile, pero,
cheil copione siaquesto, nudoecru-
do. Reutersieri parlavadiunoschema
stand alone che potrebbe ripercorrere
in parte quello disegnatoperle nozze
con UniCredit, e che vedrebbe una
banca comunquealleggeritadiNple
rischilegali dopol'aumentodi capita-
le,e dunquein grado dirimettersiin
marciaverso quella profittabilita che
iregolatoriritengono necessaria per
proseguire conle sole proprie gambe.
Di certo ogni opzione & al vaglio non
solo del Tesoroma anche della Bcee
dell’Antitrust europeo, chiamatoa vi-
gilare sugli aiuti di Stato.

Vere e proprie forche caudine in
cuilabancaeil suoazionistadovran-
nopassare, e che potrebbero portare
conséunanuova curadacavallo per
ilgruppo, soprattuttoalla voce costi.
Nonacaso, ieritrale pochevociasen-
tirsi - insieme a quella del segretario
Pd Enrico Letta, il primo a dare per
mortal’operazione UniCredit - & stata
quelladeisindacati. «Comunque va-
daafinire, mon accetteremo tagli di
personale se nonattraverso prepen-
sionamenti subase volontari», ha di-
chiarato il segretario generale della
Fabi, Lando Maria Sileoni. Con lui il
segretario generale di First Cisl, Ric-
cardo Colombani: «Se non andra in
portol'operazionebisognatornareal
pianoindustriale che prevedelarica-
pitalizzazione da parte dello Stato».

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA
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I NUMERI
Smiliard
Il fabbisogno richiesto

Dopo aver analizzato i conti
della banca UniCredit ha
stimato un fabbisogno
superiore agli 8 miliardi, tra
necessita immediate di
capitale, copertura delle
uscite anticipate del
personale e deirischi legali.

/mila

Gli esuberi stimati

Nel corso dell'esame del
dossier da parte di UniCredit
sarebbe statoindividuatoin
circa6/7milail numero degli
esuberi della sola
Montepaschi.

LA QUOTA DEL TESORO

Il ministero dell'Economia e delle
Finanze & il primo azionista del Monte
dei Paschi di Siena con una quota del
64,2% del capitale dell'istituto.

ILCEO DIUNICREDIT

Andrea Orcel, da maggio ceo della
banca: in settimana attesi i risultati
trimestrali, a novembre il piano
industriale della banca.

&

Siena al bivio.
Le trattative per il passaggio di Mps
a UniCredit vicine al punto di rottura
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L’ALLARME DEI SINDACATI: C1 OPPORREMO A QUALSIASI TENTATIVO DI MACELLERIA SOCIALE. L'IPOTESI DI UNA PROROGA PER LA VENDITA

Unicredit-Tesoro, rottura su Montepaschi
il governo: no alla maxi dote da 7 miliardi

Niente accordo su rafforzamento del capitale ed esuberi: sarebbero ottomila i dipendenti da ricollocare

GIANLUCA PAOLUCCI

SiseparanolestradediMpse
Unicredit. Dopo tre mesi di
due diligence, approfondi-
menti e negoziati resta anco-
ra troppa distanza tra le ri-
chieste di Andrea Orcel e la
volonta del Mef di mantene-
re gliimpegniconl’Uee chiu-
dere comunque la partitaen-
tro la fine dell’anno, le due
parti sono a un passo dalla
rottura. A ieri sera mancava
ancoral'ufficialitad, manessu-
na delle due parti, seppur in-
formalmente, era disposta a
scommettere un euro su un
esito positivo. «Servirebbe
un miracolo», dice uno dei
consulenti, perriportare in vi-
ta un negoziato di fatto mor-
to. Ma il miracolo in questo
caso costa sette miliardi ai
conti pubblici e nessuno, nel
governo, haintenzione difar-
sene carico.

I sette miliardi sono quelli
che secondo Unicredit servo-
no per rispettare i paletti fis-
sati a luglio, quando venne
annunciata la trattativa in
esclusiva con listituto di
piazza Gae Aulenti: neutrali-
tadel capitale e accrescimen-
todell'utile per azione, steri-
lizzazione dei rischi legali,
dei crediti problematici e
del personale. 1l conto fatto

da Unicredit al termine del-
la due diligence non viene
pero condiviso dal Mef che,
partito da una ricapitalizza-
zione da 2,5 miliardi, era di-
sposto a valutare un’opera-
zione fino a 5 miliardi com-
presi i benefici fiscali (2,3
miliardi) e la separazione
dei rischi legali ma non in-
tende andare oltre.

La «dote» finanziaria ri-
chiesta da Unicredit non e il
solo ostacolo che si & dimo-
strato insuperabile: ci sono
le direzioni generali di Mps —
che aUnicreditnoninteressa-
no- ele controllate che sareb-
bero restate comunque fuori
dal perimetro dell’operazio-
ne. Tradotto: circa otto mila
persone tra la sede di Siena,

la direzione generale di Mps
Capital Services e i circa
2000 dipendenti del consor-
zioFruendo. Ottomila dipen-
dentiditropposu21mila,da
gestire tra esuberi ericolloca-
menti che nei piani del Mef
sarebbero stati scaricati su
Unicredit ma dei quali Orcel
aveva fin da subito chiarito
dinonvoler farsi carico.

Le indiscrezioni circolate
ieri hanno non a caso hanno
suscitato I'allarme immedia-
to dei sindacati. «Comunque
vada a finire, deve essere

FABI

chiaro sin d'ora che nondeve
passare per la testa a nessu-
no neanche l'idea che il ceri-
no possa restare in mano al
sindacato. Non accetteremo
tagli di personale se non at-
traverso prepensionamenti
su base volontaria e deve es-
sere chiaro che ci opporre-
mo, con tuttiimezzi a nostra
disposizione, a qualsiasi ten-
tativo di macelleria sociale»,
dice il segretario generale
della Fabi, Lando Maria Si-
leoni. «Vedremo se é saltata
0 meno, cosi come vedremo
se ci saranno sei mesi di pro-
roga, rispetto al 31 dicembre
2021, per l'uscita dello Stato
dal capitale di Mps, proroga
che qualcuno dovra ufficial-
mente chiedere e che 1'Unio-
ne europea e la Bce dovran-
no accordare», sottolinea Si-
leoni. Per il segretario gene-
rale diFirst Cisl, Riccardo Co-
lombani, «E chiaro che per
continuare a operare la ban-
cavaripatrimonializzata e li-
berata dagli obblighi che in
questi anni hanno finito per
comprimere i ricavi e inne-
scato un circolo vizioso con i
tagli all'occupazione - conti-
nua Colombani -. E una logi-
ca dalla quale - conclude - bi-
sogna uscire per assicurare
unfuturoallabanca.—
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MONTE DEI PASCHI E UNICREDIT A CONFRONTO

| soci principali di MPS

Ministero
EF dell'Economia
= ¢ delle Finanze

mer:64,230%

&= GENERALI

Assicurazioni
Generali S.p.A.:

4,319%

I soci principali di Unicredit

AZIONI QUOTA %
1. Gruppo BlackRock 114.907.383 5,122%
2. Capital Research and Management Company 112.363.870 5,008%

- di cui per conto di EuroPacific Growth Fund 78.373.584 3,493%
3. Gruppo Allianz SE 69.623.563 3,103%
4. Norges Bank 67.366.057 3,003%

¢ UniCredit DM

La capitalizzazione

Mps 1,1 mid

BANCA DAL W72

Unicredit

Andrea Orcel
Ad di Unicredit

Daniele Franco
Ministrodel Tesoro

FABI

21,8 mid

L'EGO - HUB
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LEGA E MSS ESULTANO, | SINDACATI TEMONO CONTRACCOLPI

Il sindaco di Siena ci crede
«].e alternative non mancano»

SIENA. «Se le indiscrezioni fos-
sero confermate sarebbe con-
fermato anche che I'operazio-
ne Unicredit avrebbe creato
una macelleria sociale a spese
dello Stato». A dirlo & il sinda-
co di Siena Luigi De Mossi,
che crede nel futuro. «Credo
ancora ci sia la possibilita di
trovare strade alternative per
dare un futuro solido alla ban-
ca pitl antica del mondo. Da
parte nostra continteremo a
perseguire quelli che erano eri-
mangono punti irrinunciabili:
la tutela del marchio, dell’oc-
cupazione, ilradicamento del-
labanca al territorio, anche at-
traverso il mantenimento del-
la direzione generale a Siena e
latuteladel patrimonio artisti-
co e immobiliare. Mi attendo
anche che le promesse in cam-
pagna elettorale siano mante-
nute dachiéstatoelettoinPar-
lamento come espressione di
questo territorio e ha dichiara-
toa pitriprese divolersiimpe-
gnare concretamente perlaco-
munita senese. Noi lo abbia-
mo fatto e continueremo a far-
low.

La Lega canta “Vittoria! ”
«La svendita di Mps a Unicre-
dit & saltata — dice il deputato
della Lega Guglielmo Picchi
— Merito anche dellaLega che
ha denunciato lirrazionalita
economicaesociale dell'opera-
zione. Felice che da soli siamo
riusciti a bloccare il sacco di
Siena con la svendita di Mps e
macelleria economica e socia-
le connessa conl'operazione».
Ed esultano anche i deputati-

dei Cinque Stelle in commissio-
ne finanze: «Accogliamo con
soddisfazione la posizione del
Tesoro. Ora auspichiamo che
latrattativa tornisubinarinor-
mali e che si torni a discutere
pertrovare lamigliore soluzio-
ne possibile perilMonte deiPa-
schi: & necessario pertanto ot-
tenere prima di tutto una pro-
roga dei negoziati per capire
se c'é spazio per unamediazio-
ne».

Nessun segnale dal Pd. Inve-
ce parlano i sindacati. La Eabi
teme che il possibile naufragio
dell'operazione possa ricade-
re sui lavoratori. «Vedremo se
é saltata o meno la trattativa,
cosicome vedremo se cisaran-
no seimesidiproroga, rispetto
al31 dicembre 2021, perl'usci-
ta dello Stato dal capitale di
Mps, che qualcuno dovra uffi-
cialmente chiedere e che sia
I'Unione europeasiala Bce do-
vranno accordare — dice Fabio
Sileoni, segretario generale
Eabi-. E vedremo pure se tutto
questo bailamme & solo una
prova di forza. Comunque va-
da a finire, non deve passare
per la testa a nessuno l'idea
che il cerino possa restare in
mano al sindacato. Non accet-
teremo tagli di personale se
non attraverso prepensiona-
menti volontari e ci opporre-
mo aqualsiasi tentativo dima-
celleriasociale». IntantolaFir-
st Cisl chiede di«tornare al pia-
no industriale che prevede la
ricapitalizzazione della banca
dapartedello Stato.
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