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Mps, la privatizzazione va avanti «ll Tesoro sosterra I'aumento»

Sileoni (Fabi): "Si alla nazionalizzazione ma attenzione alle
richieste della Bce"

L'analisi - Chi paghera il pasticcio Mps - Ora il Monte rischia di
costare piu allo Stato che a Unicredit

Rivera stronca i sogni grillini su Mps e poi annuncia l'aumento
capitale

Niente polo pubblico per Mps Ma per cederla ci vorra tempo
Mps privatizzata & inevitabile

SCENARIO BANCHE

«Venderemo Mps Ma il ritardo avra un costo»

Mps, aumento e nuovo piano

Mps, il governo boccia il polo pubblico e prepara un'altra cura da
cavallo

«Mps, il vertice non si cambia» Mef al lavoro sul nuovo piano
Le banche reagiscono ai tassi

Bagnai (Lega): sul nodo bcc in attesa dell'Ue si usino le norme
esistenti

Ibl Family si prepara a diventare banca e punta sulla cessione del

quinto
Il Bbva sceglie il Gruppo Sella per I'open finance
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Mps, la privatizzazione va avanti
«Il Tesoro sosterra I aumento»

Rivera (Mef): la banca non rimarra pubblica, I'occupazione ¢ una nostra priorita

Un rafforzamento patrimo-
niale per consolidare la ban-
ca, ma € ancora «presto per
stabilire di quanto». Un piano
«solido e credibile che sappia
convincere il mercato» per
trovare un nuovo compratore
perché «siamo vincolati a
uscire». E nel frattempo la
trattativa con la Commissione
europea per ottenere una pro-
roga «congruax» sui tempi. E il
percorso che il ministero del-
I’Economia e delle Finanze se-
guira per Mps, dopo la man-
cata cessione a Unicredit, cosi
come ¢ stato delineato ieri dal
direttore generale del Tesoro,
Alessandro Rivera, davanti al-
le commissioni congiunte Fi-
nanze di Senato e Camera.

La prima certezza é che il
Tesoro deve uscire e che non
¢i sara il terzo polo bancario
pubblico. «Qualunque sia
I'ipotesi su cui si pud ragiona-
re — ha dichiarato Rivera —
deve necessariamente con-
templare che lo Stato non sia
nel capitale. Siamo nella ban-
ca in virtit di un aiuto di Stato
e l'aiuto di Stato deve essere
temporaneo». Sull'eventuali-
ta di nazionalizzazione, «non
possiamo ipotizzare che Mps
diventi il perno della costru-
zione di un terzo polo in mani
pubbliche o di una banca
pubblica degli investimenti»,
ha spiegato Rivera.

Da qui la necessita di trova-
re un nuovo acquirente per la
banca, che ha 1.400 filiali e 21
mila dipendenti, definendo
un piano e un aumento di ca-
pitale. «Sara necessario un
rafforzamento della struttura
patrimoniale della banca, con
un’operazione che sappia
convincere il mercato e un
piano credibile, che dimostri
la capacita di Mps di rispon-
dere in maniera rassicurante
ai risultati degli stress test».

Alla domanda sull’entita
del rafforzamento Rivera ha
risposto dicendo che é presto

per dire di quanto. Secondo le
stime del segretario generale
della Fabi, Lando Sileoni, po-
trebbero servire circa 3,5 mi-
liardi. Per quanto riguarda i
posti di lavoro Rivera ha detto
che la salvaguardia dell'occu-
pazione é tra le priorita del
Mef: se dovessero esserci ulte-
riori tagli del personale ri-
spetto a quelli previsti, si trat-
terebbe di esodi volontari. Ri-
vera ha anche escluso rischi
per i detentori di bond subor-
dinati. «Lavoriamo a una so-
luzione di mercato — ha det-
to — se non c’é aiuto di Stato,
non ¢’é burden sharing».

Intanto é partita la trattativa
con Bruxelles sui nuovi tempi.
«Siamo nella piena condizio-
ne di poter discutere un allun-
gamento del termine per la
cessione del Monte dei Paschi
di Siena, avendo fatto il pas-
saggio necessario in totale
trasparenza», ha detto il di-
rettore generale del Tesoro.
La proroga sara «congrua con
un lasso temporale sufficien-
temente lungo per porre in
essere ulteriore azioni di raf-
forzamento della banca e mi-
gliorare le sue prospettive
reddituali», ma al momento
«non € quantificabile». «In
ogni caso, il percorso fatto si-
nora era necessario, e non ci
aspettiamo procedure di in-
frazione».

Sul futuro di Rocca Salim-
beni e sul fallimento della
cessione a Mps saranno ascol-
tati il Ceo di Unicredit Andrea
Orcel e quello di Rocca Salim-
beni Guido Bastianini saran-
no ascoltati '8 novembre dal-
la commissione d’inchiesta
sul sistema bancario e finan-
ziario, mentre le commissioni
Finanze ascolteranno il mini-
stro dell’Economia Daniele
Franco nei prossimi dieci
giorni.

Fausta Chlesa
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Il sindacato

Sileoni (Fabi): “Si alla nazionalizzazione
ma attenzione alle richieste della Bce”

SIENA

Il “Si alla nazionalizzazione ma atten-
zione alle richieste della Bce”. Lo dice
il segretario generale della Fabi Lando
Maria Sileoni. “Per noi va bene la nazio-
nalizzazione ma comunque ci vuole su-
bito un aumento di capitale che oscilla
attorno ai 3,5 di euro - continua - per
esempio nel 2017 sono state salvate in
Germania con 123 miliardi di euro le
prime cinque Landesbanken, le ban-
che regionali tedesche. L'Ttalia & 1'ulti-
ma sul fronte degli aiuti di Stato: noi
abbiamo speso I'1% del Pil contro una
media del 4,6% in Europa. La Spagna
ha speso il 4,4% del suo Pil per salvare
le loro banche. Quindi, questo luogo
comune che in Italia si salvano le ban-
che con i soldi pubblici & vero fino a un
certo punto: siamo gli ultimi in Europa.
E se fallisce una banca, viene applicato
il bail in, quindi rispondono gli azioni-
sti e gli obbligazionisti, la clientela”.
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Chi paghera
il pasticcio Mps

Cinzia Meoni

a pagina 18

UN PASTICCIO PER IL GOVERNO E PER LA BANCA

Ora il Monte rischia
di costare piu allo Stato
che a Unicredit

1l dg del Tesoro Rivera: «Lo venderemo, ma senza
il beneficio Dta e dopo un aumento di capitale»

di Cinzia Meoni

Il Mps sara privatizzata. A tutti
i costi, che potrebbero essere
pilt elevati dei 7-8 miliardi ri-
chiesti da Unicredit per togliere
le castagne dal fuoco al Mef (al
64% del capitale della banca) e
rispediti al mittente. “Il mante-
nimento sine die della parteci-
pazione in Mps non & uno sce-
nario ipotizzabile” e “la privatiz-
zazione costituisce un punto di
arrivo necessario” ha dichiara-
to ieri, nel corso di un’audizio-
ne congiunta delle Commissio-
ni Finanze di Camera e Senato,
Alessandro Rivera, direttore ge-
nerale del Tesoro, spazzando
via le ultime ipotesi di naziona-
lizzazione della banca senese o
di un terzo polo pubblico.

1l problema, quello di convin-
cere un acquirente a sobbarcar-
si Mps, & solo posticipato di un
periodo “sufficientemente lun-
go per porre in essere delle ulte-
riori azioni di rafforzamento
della banca”, sempre che Com-
missione Europea dia il bene-
stare alla proroga per l'uscita
del Mef dal capitale di Rocca
Salimbeni, originariamente pre-
vista entro fine anno. Il fatto &
che gli ennesimi tempi supple-
mentari potrebbero costare, se-
condo un primo calcolo, fino a
12 miliardi tra 'ennesima rica-
pitalizzazione che il Tesoro spe-
ra di effettuare “a condizioni di
mercato” per evitare il salvatag-

gio oneroso di azionisti e obbli-
gazionisti (pro quota, per Via
XX Settembre |'esborso potreb-
be essere compreso trai 1,6 e
3,2 miliardi), il piano esuberi
(le stime parlano di 7mila unita
circa, su base volontaria, tre vol-
te quanto previsto, con un co-
sto intorno ai 1,5 miliardi), la
gestione dei crediti deteriorati e
delle cause legali pendenti (fon-
ti bancarie prevedono rispetti-
vamente un potenziale costo di
2 e 3 miliardi), oltre ai 2,3 miliar-
di di Dta (vantaggi fiscali) pre-
ventivati a Roma per rendere at-
traente il boccone e ora svaniti
con la nuova manovra insieme
al naufragio della trattativa con
Unicredit.

E potrebbero non bastare. Co-
sl come potrebbe non bastare il
piano “solido e credibile” (ovve-
ro lacrime e sangue) che Via XX
Settembre si prepara a contrat-

tare con Francoforte e Bruxel-

es. E auesto il timore di Lando
. E questo 1l timore (1 Bande

Marid Sileoni, segretario nazio-
nale della Fabi, secondo cui “le
condizioni che porra adesso la
Bce potrebbero essere molto
pitt dolorose per il lavoratori di
Mps”. Lo stesso direttore del Te-
soro ha ammesso che la proro-
ga da parte della Commissione
Europea comportera “misure
compensative” per il prolunga-
mento del sostegno statale e il
mancato raggiungimento di al-
cuni obiettivi (a iniziare dal rap-
porto tra costi e ricavi previsto
al 50,6% a fine anno ma fermo

jo—
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al 74,9% a dicembre 2020). Per
non patlare dei costi non anco-
ra quantificabili visto che il Mef
si propone di continuare “a ga-
rantire che la banca sia gestita
in modo efficiente e che riman-
ga patrimonialmente solida” fi-
no a che non sara disposta la
vendita. E potrebbe non essere
questione di mesi visto che, se-
condo Rivera, a poco vale per il
fascicolo Mps la proroga a giu-
gno delle Dta: “Non sarebbe
semplice onestamente ipotizza-
re che, in questo lasso tempora-
le piuttosto contenuto, si possa
davvero completare un ulterio-
re approfondimento”.

Rivera ha comunque dichiara-
to di non attendersi procedure
di infrazione e ha auspicato che
Mps possa registrare sul 2021
un utile “appena sotto al miliar-
do anche se si tratterebbe di un
andamento al di la delle nostre
attese” (dal rosso di 1,69 miliar-
di di un anno fa). Quanto alla
governance, sono state smenti-
te le ipotesi di un cambio al ti-
mone del Mps dove siede Gui-
do Bastianini che, insieme ad
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Andrea Orcel, ad di Unicredit, &
atteso in Parlamento I8 novem-
bre.

IN PARTITA

Il direttore generale del Mef Alessandro Rivera
e la sede del Monte dei Paschi di Siena

in Piazza Salimbeni
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Rivera stronca i sogni grillini su Mps
e poi annuncia 'aumento di capitale

Il direttore generale del Tesoro: «Il Mef fara la sua parte. Il Monte non rimarra in mano allo Stato sine die
e non sara il perno di un terzo polo pubblico». Ovvero niente Banea del Sud. A breve audizione di Franco
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di CAMILLA CONTI

B La telenovela

Mps continua.

Piu simile a una

$0ap opera come

Beautiful, in real-

ta, che tranne
per assurdi intrecci amorosi
raramente riservava colpi di
scena memorabili, anche nel
copione senese gira e rigira si
riparte sempre dallo stesso
punto della storia. Dunque,
eravamo rimasti alle seppur
scarne dichiarazioni del mini-
stro Daniele Franco del 28 ot-
tobre: esploreremo ulteriori
possibilita, ove non vi fossero
continueremo a gestire Mps
come azionisti, cercandodifar
si che diventi efficiente e soli-
da», avevadettoFrancodopoil
naufragio delle trattative con
Unieredit che facevatornarela
banca al dpem di 12 mesi fa,
ovvero alla richiesta europea
di un’uscita dello Stato dal ca-
pitale. E ieri il direttore gene-
rale del Tesoro, AlessandroRi-
vera, ascoltato nelle commis-
sioni Finanze di Senato e Ca-
mera, & stato pit netto: «Sono
state avviate le interlocuzioni
con la Commissione europea
per ottenere una proroga che
siadidurata adeguataein que-
sto momento noh quantifica-
bile» ma «la permanenza sine
die nel capitale della banca
non & uno scenario ipotizzabi-
le». Quindi, a prescindere da
quale sia la tempistica nuova
della soluzione, «la privatizza-
zione costituisce in ogni caso
un punto di arrivo necessa-
rio». Nel frattempo, il Mef
«continuera a garantire che la
banca sia gestita in modo effi-
ciente e che rimanga patrimo-
nialmente solida», ha assicu-
rato. Senza pero poter rispon-
dere al domandone che tutti si
fanno, non solo in Parlamento
maanche sul mercato: quando
lo Stato scenderd dal Monte
chi ci salira?

Di certo, ha detto Rivera
spegnendo il sogno grillino di
dare vita a una Banca del Sud
con le nozze shilenche tra
Mps, Pop Bari e Carige, «<non
possiamo ipotizzare che Mps

diventi il perno della costru-
zione di un terzo polo in mani
pubbliche o di una banca pub-
blica degli investimenti», ha
detto. Per poi precisare: «'Ita-
lia ha gia una banca nazionale
di promozione che & la Cdp,
quindi il soggetto che sicuradi
essereattivoe presentenel set-
tore del credito perseguendo
finalita di interesse pubblico
con finalita di lungo termine
esiste gids,

Il problema é che tenere in
piediil Monte costa. Cosicome
costera anche chiedere piu
tempo a Bruxelles. La modifi-
cadegliimpegni richiederaul-
teriori misure compensative a
carico della banca», che «do-
vranno essere concordate con
la Commissione Ue dal gover-
no, facendo affidamento sul-
I'indispensabile supporto del-
la banca che dovra definire un
nuovo piano che sia all’altezza
di questo tra%uardo, tenendo
conto sia delle note positive
che si riscontrano nell’evolu-
zione dello scenario macroe-
conomico sia delle incertezze
edeirischi chetuttora caratte-
rizzano il medesimo», ha sot-
tolineato. Nel piano del mana-
gement («stand alone», ovvero
di un futuro in solitaria) é pre-
visto un aumento capitale ed &
«molto probabile chel’ aumen-
to sia necessario anche dopo
che il piano sara ulteriormen-
te affinato e rivisto, e il mini-
stero fara la sua parte», ha ag-
giunto Rivera aggiungendo
che & «ora é presto per dire»
quale sard l'importo. Di certo
sarannosoldi pubblici. Ovvero
nostri. Intanto, pero, il Monte-
paschinonhaottenutoil pieno
raggiungimento degli obiettivi
di riduzione dei costi concor-
dati con la Ue con il piano di
ristrutturazione del 2017. L'i-
stituto senese ha progressiva-
menteridottoil numero dei di-
pendenti verso U'obiettivo fis-
sato dalla Commissione per il
2021, pari a 20.065 unita, «su-
bendo tuttavia un rallenta-
mento negli ultimi due anni»a
causa di una «redditivita sotto
le attese che hareso disponibi-
li minori risorse per sostenere
i costi di riduzione del perso-

FABI

nale» mentre «la pandemia ha
ulteriormente aggravato gue-
sto scenario. Attualmente il
numero dei dipendenti della
banca & superiore a 21.000
unita», ha spiegato il direttore
generale del Tesoro, Assicu-
rando comungue che tra le
priorita del ministero c’é quel-
ladellasalvaguardiadell’occu-
pazione e che se dovessero es-
serci ulteriori tagli del perso-
nale rispetto a quelli previsti
AVVEITaNmno «in ogni caso con
esodi volontaris.

Il problema € che occorrera
comungue discutere con i di-
versi interlocutori - I'autorita
di vigilanza, la Bee, e la Com-
missione europea - quale sara
I’entitd necessaria dell’au-
mento di capitale e la partere-
lativa «alla riduzione dei costi
o0 le prospettive di aumento di
ricavis.

Dal sindacato arriva la voce
di Lando Maria Sileoni, segre-
tario generale della Fabi: «Per
noi va bene la nazionalizzazio-
nemacomungue civuole subi-
to un aumento di capitale che
oscilla attornoai3,smiliardidi
euro», Perd ¢’é un problema,
sottolinea Sileoni. «le condi-
zioni che porra adesso la Bee
potrebbero essere molto pint
dolorose per le lavoratrici e
per i lavoratori, perché il nuo-
vo piano industriale che dovra
essere messoapunto potrebbe
essere molto pill pesante sul
versante del taglio dei costi»,

Nei prossimi giorni, le com-
missioni Finanze di Senato e
Camera ascolteranno sulla
questione anche Franco. «<En-
tro la prossima decade», ha
detto il presidente della com-
missione Finanze di Palazzo
Madama, Luciano D’Alfonso
(Pd), senza fissare una data
precisa.
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INFLUENTE Alessandro Rivera, direttore generale

del Tesoro, ha detto: «Jl mantenimento sine die dello Stato
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dentro Mps non éipatizzabiles [Ansa)
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Il mercato e 'unica opzione
Niente polo pubblico per Mps
Ma per cederla ci vorra tempo

|l dg del Tesoro chiude la porta a qualsiasi ipotesi di nazionalizzazione e annuncia
la richiesta di una proroga lunga all’'Ue: <Aumento necessario, vertici confermati»
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I La privatizzazione resta
I'inevitabile conclusione del-
la parabola Mps nonostante
lo stop di Unicredit. Il traguar-
do prevede l'uscita del Teso-
ro dal capitale in tempi abba-
stanza brevi. Per definire il
percorso e iniziata una tratta-
tiva certamente non sempli-
ce con Bruxelles. Lo scopo &
quello di ottenere la una pro-
roga al termine del 31 dicem-
bre che il governo Gentiloni,
nel 2017 aveva fissato per la
privatizzazione. Il rinvio do-
vra passare attraverso un
nuovo piano che avra come
elemento centralel’ inevitabi-
le ricapitalizzazione a carico
dello Stato.

A delineare il futuro del
gruppo toscano ¢ stato in Par-
lamento il direttore generale
del Tesoro Alessandro Rive-
ra. Il braccio destro del mini-
stro Franco haribadito il per-
corso lungo cui si muovera il
governo. Ha confermato che
il Ministero «ha avviato con
la Commissione Europea
una interlocuzione necessa-
ria a ottenere una proroga
adeguata ma non quantifica-
bile in termini di durata». Il
finale di partita perd non
cambia: «La privatizzazione
resta traguardo necessario».
Sulla base di questa premes-
sa «si rendera necessario un
nuovo piano che si sviluppi
attraverso un rafforzamento
della struttura patrimoniale
della banca in modo da con-
vincere il mercato».

NIENTE TERZO POLO

Le misure «dovranno esse-
re concordate con la commis-

sione Ue, conil supporto del-

la banca». Nessuna possibili-

ta quindi di trasformare Mps

in un nuovo soggetto a capi-

tale pubblico («Per la promo-

zione degli investimenti c’e

gia la Cdp»). Tanto meno far-

lo diventare il crocevia di un

«terzo polo» con

Carige e Banca

Popolare di Bari

secondo le spe-

ranze piit 0 me-

no esplicite di

molti esponenti

del mondo politi-

co. Soprattutto

dal fronte Pd.

«Siamo in Mps

solo in funzione

di un aiuto di Sta-

to, siamo vincolati ad uscire

e non ¢ ipotizzabile una pre-

senza pubblica indefinita nel

tempo» ha precisato Rivera,

che giudica «probabile» un

aumento di capitale anche

se ¢ prematuro indicarne la
consistenza. 1l
Tesoro & pronto
a«farelasuapar-
te, ma e fonda-
mentale che il
piano sia attratti-
vo per il mercato
e gli investitori».
Non bisogna ri-
petere il ment
del 2017 costato
5,4 miliardi allo
Stato e la perdita

dell'investimento da parte

dei riseparmiatori.

Attesa una stretta sui costi,
conun aumento degli esube-
ririspetto ai 2.700 previsti dal-
la banca, che saranno co-
munque «solo volontari».
Smentite le indiscrezioni
sull'uscita dell'amministrato-

FABI

re delegato Guido Bastianini

(«non mi risulta»), in una fa-
se in cui i risultati sono in vi-
stosa crescita: «Sarebbe dav-
vero un'ottima notizia se l'uti-
le 2021 fosse appena sotto 1
miliardo».

La scelta di andare verso
I'inevitabile privatizzazione
trova l'accordo del sindaca-
to. Dice Lando Marid Sileoni,
segretario della Fabi: pole-
mizzando cinirttardi di Gen-
tiloni prima e di Conte dopo:
«Il ministro Franco e Draghi
hanno chiesto una proroga
all'Unione europea per la-
sciare lo Stato come azioni-
sta di Montepaschi e sicura-
mente verrd concessa» Nel
frattempo i giochi, nekl giro
di qualche tempo, si dovran-
no riaprire. «<Ma c’e un pro-
blema -avverte Sileoni- le
condizioni che porra adesso
la Bce potrebbero essere mol-
to pitt dolorose per le lavora-
trici e per i lavoratori, perché
il nuovo piano industriale
che dovra essere messo a
punto potrebbe essere molto
pili pesante sul versante del
taglio dei costi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

G

Il dg del Tesoro A, Rivera

3

Superficie 31 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



TEEEE [ ng— o =
ILTEMPO
Dir. Resp.: Franco Bechis

Tiratura: 17372 Diffusione: 8525 L ettori: 157000 (0006640)

ILRISIKO DEL CREDITO
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Il dg del Tesoro, Rivera
conferma l'uscita del Mef
dalla banca senese

Proroga

e

0N

()

Draghi eil ministro Franco  Va bene la nazionalizzazione

hanno gia chiesto a Bruxelles

pia tempo per chiudere
il dossier di Rocca Salimbeni
LEONARDO VENTURA do da convin-
cere ilmerca-

see La privatizzazione resta
I'inevitabile  conclusione
della parabola Mps dopo lo
stop all’acquisizione da par-
te di Unicredit. Un punto di
arrivo che prevede l'uscita
del Tesoro dal capitale e su
cui & in corso una trattativa
con Bruxelles per arrivare a
una proroga al termine del
31 dicembre e che dovra
passare attraverso un nuo-
vo piano che preveda anche
una inevitabile ricapitalizza-
zione da parte dello Stato
italiano.
A delinearelo scenario sulle
prospettive della banca to-
scana e stato in Parlamento
il direttore generale del Te-
soro Alessandro Rivera che
ha ribadito i caposaldi lun-
go cui si muovera il gover-
no. Rivera ha confermato
che il Mef «<ha avviato con la
Commissione Europea una
interlocuzione necessaria a
ottenere una proroga ade-
guata ma non quantificabi-
le in termini di durata» per
quanto riguarda l'uscita dal
capitale della banca e ha ta-
gliato corto sull’epilogo:
«Laprivatizzazione resta co-
mungque traguardo necessa-
r1io».
In questo quadro «orasiren-
dera necessario procedere
aun nuovo piano che si svi-
luppi attra-
verso un raf-

forzamento

della struttu-

ra patrimo-

niale della

banca in mo=

to». Elemisu-

re «dovran-

no  essere
concordate dal governo con
la commissione Ue, con il
supporto dellabanca». Nes-
suna possibilita quindi di
trasformare Mps in un nuo-
vo soggetto a capitale pub-
blico o nel crocevia di un
«terzo polo». «Siamo in Mps
solo in funzione di un aiuto
di Stato, siamo vincolati ad
uscire e non ¢ ipotizzabile
una presenza sine die dello
Stato nel capitale Mps» ha
precisato Rivera, che ha defi-
nito «probabile» un aumen-
to di capitale anche se & pre-
maturo indicarne la consi-
stenza. Il Mef ¢ comunque
pronto a «fare la sua parte,
ma ¢& fondamentale che il
piano sia attrattivo in parti-
colare per il mercato e gli
investitori». L’ipotesi di una
nazionalizzazione viene
quindi giudicata improponi-
bile e anche i principali sin-
dacati di settore comela Fa-
bi guardano a questa pro-
spettiva conla massima cau-
tela anche senonlaescludo-
no. Diceil segretario genera-
le della Fabi Lando Maria
Sileoni: «Per noi va bene la
nazionalizzazione ma co-
munque ci vuole subito un
aumento di capitale che
oscilla attorno ai 3,5 miliar-
di di euro». E le prospettive
dopo lo stop
delle trattati-
ve con Uni-
creditnon so-
no rassicu-

FABI

ma ct vuole subito un’iniezione
di liquidita che oscilla
attorno ai 3,5 miliardi di euro

ranti per Si-

leoni. «Il mi-

nistro Fran-

co e il pre-

mier Draghi hanno chiesto
una proroga all'Unione eu-
ropea per lasciare lo Stato
come azionista di Montepa-
schi e sicuramente verra
concessa, nel frattempo i
giochi, in qualche anno, si
dovranno riaprire. Ma c’e
un problema: le condizioni
che porra adesso la Bce po-
trebbero essere molto pilt
dolorose per le lavoratrici e
per i lavoratori, perché il
nuovo piano industriale
che dovra essere messo a
punto potrebbe essere mol-
to piut pesante sul versante
del taglio dei costi».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Superficie 49 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



03-NOV-2021

dapag. 9/

foglio2/2

Dir. Resp.: Franco Bechis
Tiratura: 17372 Diffusione: 8525 Lettori: 157000 (0006640)

3 DATA STAMPA

www.datastampa.it

FABI

i

frattativa per
lo fusione con
llniuaditia
lempi per
salvataggio si
allungano ol
2022

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



03-NOV-2021
dapag. 17/ fogliol

NAZIONE - Carlino - GIORNO

Dir. Resp.: Michele Brambilla
Tiratura: 216604 Diffusione: 147113 Lettori: 1141000 (0006640)

www.datastampa.it

«Venderemo Mps
Ma il ritardo
avra un costo»

Il dg Rivera: «L’uscita del Tesoro & inevitabile»
Ora Bruxelles chiede piu tagli e garanzie

IL PUNTO CENTRALE

Serve un nuovo piano
solido e credibile

per convincere

il mercato e cedere
I'istituto senese

di Pino Di Blasio
SIENA

Non ha mai parlato cosi tanto
Alessandro Rivera, direttore ge-
nerale del Tesoro, principale
protagonista della trattativa
con UniCredit per la vendita di
Banca Monte dei Paschi. Il mini-
stero dell’lEconomia €& costretto
a rivedere i suoi programmi ma
non cambia l'obiettivo finale: la
privatizzazione di Mps. «Una
permanenza sine die dello Stato
nel capitale non € uno scenario
ipotizzabile alla luce degli impe-
gni assunti con la Ue col piano
diristrutturazione del 2017. 1l go-
verno sta gia trattando una pro-
roga di durata adeguata, anche
se al momento non quantificabi-
le, ma comunque con un lasso
temporale sufficientemente lun-
go per porre in essere ulteriore
azioni di rafforzamento della
banca e migliorare le sue pro-
spettive reddituali». Su questo
punto Rivera, davanti alle Com-
missioni Finanze di Camera e Se-
nato, esprime «cauto ottimi-
smo» alla luce dei risultati con-
seguiti nella ristrutturazione di
Mps e dell'impegno profuso dal
governo nella vendita del 64%.

Non sara una proroga gratulita,
lo ammette anche il dg del Teso-
ro. «Dovra essere accompagna-

ta da misure compensative»
con cui pagare il prolungamen-
to del capitale in mano allo Sta-
to e il mancato conseguimenti
di alcuni obisettivi del piano, a
cominciare dal rapporto tra co-
sti e ricavi, che doveva scende-

re al 50,6% nel 2021 e invece &
ancora poco sotto il 75%.
«Mps dovra definire un nuovo
piano che sia all’altezza di que-
sto traguardo, che sia solido e
credibile» afferma Rivera. Quin-
di pil esuberi rispetto ai 2.700
previsti nel piano della banca,
che resteranno esodi volontari.
Non ci sara il cambio di vertice
tra le misure compensative,
«non mi risulta che ci siano di-
scussioni in corso» € la smentita
del dg sulle indiscrezioni
dell’uscita dell’ad Guido Bastia-
nini. «Sarebbe davvero un’otti-
ma notizia se |'utile 2021 fosse
poco inferiore al miliardo di eu-
ro» dice Rivera.
Si scoprira domani, quando
I'ad Bastianini e il cfo Sica pre-
senteranno i conti del terzo tri-
mestre. Mentre al futuro pensa
il Governo. «Lavoriamo a una so-
luzione di mercato, se non c¢'e
aiuto di Stato non c’é rischio di
burden sharing», ha puntalizza-
to Rivera. Che ha ribadito la ne-
cessita di un aumento di capita-
le «<anche se & presto per quanti-
ficarlo». E ha escluso l'idea di
un terzo polo pubblico con Bari
e Genova: «Siamo in Mps in vir-
tu di un aiuto di stato che deve
essere temporaneo, siamo vin-
colati ad uscire. L’ltalia ha gia
una banca nazionale, & Cdp».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il direttore generale del Tesoro, Alassandro Rivera, 51 ann|

S Carerun i chip? Par Ferrari o un problema

Superficie 41 %

SCENARIO BANCHE
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Secondo il d.g. del Tesoro sono le priorita da realizzare per trovare un altro acquirente

Mps, aumento e nuovo piano

No a presenza pubblica e a perno del terzo polo bancario

DI GIOVANNI GALLI

opo la chiusura delle

trattative fra il Tesoro

€ Unicredit, peril Mon-

tepaschi si profilano
un aumento di capitale e un
nuovo piano industriale per raf-
forzare la banca e renderla piu
attrattiva per un altro possibile
acquirente: lo ha dettoil diretto-
re generale del Tesoro, Alessan-
dro Rivera, in un'audizione alle
commissioni finanze di camera
e senato. Rocca Salimbeni, ha
precisato Rivera, non potra ri-
manere pubblica (c'¢ gia Cdp)
né essere il perno per la costru-
zione di un terzo polo. Il Mef,
che detiene il 64,2% di Mps, do-
vra cedere la sua quota e, per
farlo a condizioni di mercato,
avra bisogno di pit tempo. Per
questo il governo ha avviato in-
terlocuzioni con la Commissio-
ne europea per ottenere una
proroga «congrua» nella cessio-
ne. D’altro canto, & difficile an-
che che il Monte possa realizza-
re un'aggregazione sfruttando
gli incentivi delle Dta (imposte
differite) prorogate fino a giu-
gno 2022, Al momento, inoltre,
non ci sono cambi in vista né
per l'amministratore delegato
néperil cda.

Il d.g. del Tesoro ha spiegato
che Unicredit eil Mefhanno in-
terrotto le negoziazioni per di-
vergenze di opinioni, tra l'altro,
sulla ricapitalizzazione del
Monte e sui possibili esuberi.
«La stima dell'aumento di capi-
tale di Mps proposta da Unicre-
dit & apparsa al ministero ecces-
siva», ha riferito Rivera, ag-
giungendo che si trattava di

considerazioni «di carattere
contabile che non apparivano
giustificate da un'effettiva ne-
cessita del Monte dei Paschi».
Sono poi emerse «divergenze di
opinione su altri importi e
sull'operazione nel suo comples-
so», anche relativamente a
eventuali esuberi. In ogni caso,
nella trattativa «& stato profuso
il massimo impegno», anche se
«illungo confronto sui numeri e
sulle grandezze ha reso riscon-
trabile che questo traguardo
non poteva essere raggiunto né
sul piano economico né sul pia-
no giuridico».

Come procedere a questo
punto? Innanzitutto l'uscita da
parte del Tesoro. «<La perma-
nenza sine die nel capitale del-
la bancanon & uno scenario ipo-
tizzabile», ha chiarito Rivera.
«A prescindere dalla tempisti-
cadellasoluzione, la privatizza-
zione costituisce un punto d'ar-
rivo necessario». E escluso un
futuro come banca pubblica:
«L'Ttalia ha gia una banca na-
zionale di promozione che & la
Cdp, quindi il soggetto che si cu-
ra di essere attivo e presente
nel settore del credito, perse-
guendo finalitd di interesse
pubblico con finalita di lungo
termine, esiste gia». Non si puo
nemmeno «ipotizzare che il
Monte diventi il perno della co-
struzione in mani pubbliche di
un terzo polo, di una banca dei
territori o di una banca pubbli-
ca di investimenti. Non con il
Monte, perché il Monte ha rice-
vuto un aiuto di Stato e questo

ha delle conseguenze».
———© Riproduzioneriservata —ll
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Bl 11 Monte dei Paschi sara ce-
duto dallo Stato e riprivatizzato.
Ma non certo ora. «L’'impegno
con la Commissione europea
era di chiudere entro il 31 di-
cembre, ma a condizioni di mer-
cato. Se le condizioni di merca-
to non ci sono, non concludia-
mo. E non siamo costretti a far-
lo». Parole chiare quelle del di-
rettore generale del Mef, Ales-
sandro Rivera, chiamato dalle
commissioni economico-finan-
ziarie del Parlamento a spiegare
cosa accadra alla banca piti anti-
ca del mondo, dopo la rottura
fra Unicredit e appunto il Teso-
1o, che ne controlla il 64%.

Alla scontata conferma di
aver chiesto a Bruxelles «una
proroga adeguata ma non quan-
tificabile in termini di duratav,
Rivera ha aggiunto una serie di
osservazioni e considerazioni.
Tese comunque a ribadire 'as-
sunto principale: «Siamo in
Mps solo in funzione di un aiu-
to di Stato, siamo vincolati a
uscire e non ¢ ipotizzabile una
presenza sine die nel capitale».
Dungque se ci sard un terzo polo
bancario italiano da aggiunge-
re ai due colossi Intesa Sanpao-
lo e Unicredit, questo non avra
un’azionista pubblico. «Di pub-
blico c’é gia Cassa depositi e
prestiti», osserva Rivera chiu-
dendo la questione.

La proroga inoltre non sara a
costo zero. «La trattativa con
I'Ue comprende anche il tema
dellarinegoziazione degli impe-
gni presinel 2017, che non sono
stati pienamente rispettati e
che riguardano in particolare la
riduzione dei costi, riportandoli
su un livello di sostenibilita nel
lungo periodo». Quindi «la modi-
fica degli impegni richiedera ul-
teriori misure compensative a

carico della banca, che dovran-
no essere concordate con la
Commissione Ue dal governo,
facendo affidamento sull’indi-
spensabile supporto della banca
che dovra definire un nuovo pia-
no che sia all’altezza di questo
traguardo. Tenendo conto sia
delle note positive che si riscon-
trano nell’evoluzione dello sce-
nario macroeconomico, sia del-
le incertezze e dei rischi che tut-
tora lo caratterizzano.
Insomma peri20mila lavora-
tori e lavoratrici superstiti del

Monte, e per la stessa banca, si
prospettano tempi ancor piu
grami di quelli attuali. Anche
se Rivera ha un po’ addolcitola
pillola, amarissima, del ridi-
mensionamento di quello che
pure, anche oggi, resta uno dei
cinque principali istitutidi cre-
dito italiani: «Tra le priorita
del ministero c’é quella della
salvaguardia dell’occupazio-
ne». E se dovessero esserci ulte-
riori tagli rispetto a quelli pre-
visti nel piano dell’ad Bastiani-
ni, «in ogni caso avverranno
con esodi volontaris.

A chi infine ha fatto notare
chei contidi Mps sono migliora-
tinel 2021, il dg del Mef ha repli-
cato: «Il problema della banca so-
no perd i crediti deteriorati e le
future perdite che da qui potreb-
bero scaricarsi sui futuri bilanci.
Le ultime rettifiche hanno pe-
santemente intaccato il patri-
monio», rendendo necessaria
unanuova ricapitalizzazione da
2-3 miliardi. «Lavoriamo a una
soluzione di mercato — ha pun-
tualizzato in ultimo Rivera - e
senon ¢’¢ aiuto di Stato, non c’¢
burden sharing». Gli obbligazioni-
sti secondari - fondi et similia -
ringraziano. (ri.chi)

SCENARIO BANCHE

AUDIZIONE DEL DG DEL MEF DOPO LAROTTURA CON UNICREDIT
Mps, il governo bocciail polo pubblico
e preparaun’altracuradacavallo
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«VIps, il vertice non si cambia»
Mef al lavoro sul nuovo piano

» 11 direttore del Tesoro Rivera in Parlamento: »«La salvaguardia dell'occupazione & una priorita»
«Necessario pill patrimonio ma lo Stato uscira» Si tratta con Bruxelles per una proroga piu lunga

«LE MODIFICHE DEGLI  «GLI INCENTIVI FISCALI
IMPEGNI CON LA UE  SCADONO A GIUGNO 2022:
COMPORTERANNO  UN TEMPO LIMITATO
ULTERIORI MISURE ~ PER APPLICARLI
COMPENSATIVE E PER IL FUTURD SERVE

A CARICO DI SIENA»

RISANAMENTI

ROMA I tempi per trovare il part-
ner di Mps, dopola chiusuradelle
trattative con Unicredit dipendo-
no dal nuovo piano di ristruttura-
zione da concordare con I'Euro-
pa. sulla base di un'operazione di
mercato, con diritto di opzione,
alla quale il Tesoro fara la sua
parte nell'ambito del rispetto dei
valori sociali, territoriali e identi-
tari. E comunque si andri oltre
giugno 2022, termine ultimo fis-
sato dalla manovra di bilancio
per i benefici delle Dta. «Discute-
re di una eventuale ulteriore ope-
razione di aggregazione» per
Mps, ha spiegato Alessandro Ri-
vera, dg del Mef, ieri davanti alle
Commissioni finanze del Parla-
mento, che ha anticipato I'audi-
zione del ministro Daniele Fran-
co (fra 10-12 giorni al completa-
mento della sua agenda istituzio-
nale), «& un aliro percorso estre-
mamente complesso, sarebbe ne-
cessario molto tempo». Rivera ha
fatto riferimentoalla normadella
manovra, che ha ridotto solo a
500 milioni gli incentivi per le fu-
sioni bancarie tramite la trasfor-
mazionc dei crediti fiscali, di fat-
to disincentivando un ipotetico
take over ostile di Unicredit su
Bpm, peraltro non conveniente.
La proroga della misura di incen-
tivo - ha aggiunto - vale per opera-
zioni che si completino entro giu-

gno del prossimo anno e non sa-
rebbe semplice ipotizzare che in
breve tempo si possa completare
un ulteriore approfondimento. In
questo momento - ha detto - sia-
mo concentrati suun altro tipodi
processo; definire il piano della
banca da presentare alle Autorita
che sono coinvolte e soprattutto
al mercato. Deve essere un piano
che convinca tutti e non possia-

mo ipotizzare che Mps sia il per-
nodi unterzo polo pubblico».

TERMINE FLESSIBILE

Con la Commissione Europea
sono in corso interlocuzioni ne-
cessarie ad «ottenere una proro-
ga sufficientemente lunga e in
questo momento non quantifica-
bile» ha precisato Rivera confer-
mando che questa volta il termi-
ne sara flessibile. «<Non & previsto
un cambio del vertice e a prescin-
dere dalla tempistica della solu-
zione, la privatizzazione costitui-
sce un punto d'arrivo necessa-
rio». Il dg del Mef ha ricordato
che «il rafforzamento della banca
ha richiesto molti anni e ora sta
cominciando a dare dei risultatie
tuttavia occorre adesso prepara-
re un nuovo piano. Il manage-
ment lo ha fatto e quello potra es-
sere base per una discussione con
la Commissione Ue». Rivera ha
chiarito che non «sarebbe ipotiz-
zabile la presenza sine die dello
Stator, e «il Mef «continueri a ga-

SCENARIO BANCHE

UN SOGGETTO RILEVANTE»

rantire che la banca sia gestita in
medo efficiente e rimanga patri-
monialmente solida. Le strategie
restano la valorizzazione della
partecipazione statale, la salva-
guardia del valore storico della
banca e i livelli occupazionali»,
Mps non ha «ottenuto il pieno
raggiungimento degli obiettivi»
di riduzione dei costi concordati
con la Ue con il piano di ristruttu-
razione del 2017. «La modifica de-
gli impegni» con la Commissione
europea «richiedera ulteriori mi-
sure compensative a carico della
banca», che «dovranno essere
concordate con la stessa Commis-
sione dal Governo, facendo affi-
damento sull'indispensabile sup-
porto della banca che dovra defi-
nire un nuovo piano». Ricordan-
do il negoziato fallito con Unicre-
dit, Rivera ha rilevato che nono-
stante «il massimo impegno, il
lungo confronto sui numeri e le
grandezze e le rispettive priorita,
questo traguardo non poteva es-
sere raggiunto». Per il futuro ser-
ve «un soggettorilevante»,
r.dim.
@ RMPRODUZIONE RISEAVATAS

Economia

Superficie 26 %
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L>ANALISI SUL SETTORE DEL PRESIDENTE DELLA VIGILANZA DELLA BANCA CENTRALE EUROPEA

Le banche reagiscono ai tassi

La pandemia ha diffuso l'idea che il contesto sui rendimenti rimarra difficile piu a lungo, sottolinea

www.datastampa.it

Enria. Che insiste: istituti di credito europei troppo ottimisti nelle previsioni sui crediti deteriorati

DI FRANCESCA GEROSA

e banche della zona euro
stanno finalmente accet-
tando che i tassi d'interes-
se resteranno bassi nel lun-
go termine e hanno iniziato a tra-
sformare le loro attivita per adat-
tarsi alla nuova realta. «Prima
della pandemia molte banche
stavano aspettando Godot, atten-
dendo un aumento dei tassi d'in-
teresse che avrebbe spinto in
rialzo i margini e avrebbe ripri-
stinato la redditivita», ha affer-
mato ieri Andrea Enria, presi-
dente del consiglio di vigilanza
della Bce, durante una conferen-
za dell'autorita di supervisione
finanziaria finlandese. Ma la
pandemia, ha aggiunto, «ha dif-
fuso nel settore bancario l'idea
che il contesto dei tassi d'interes-
se rimarra difficile piti a lungo».
Quanto all'attivita di m&a nel
settore, ¢ ai massimi dal 2008 e
al contempo le banche stanno
chiudendo filiali, tagliando il
personale e migliorando la digi-
talizzazione. «Le banche hanno
iniziato a comprare e a vendere
linee d'attivita, il miglior segna-
le finora di una focalizzazione e
di un bilanciamento del busi-
ness model delle banche», ha os-
servato Enria.
Non sono perd mancati gli am-
monimenti. Primo: Enria ha no-
tato che potrebbero essere ne-
cessari anni prima che questa
trasformazione influenzi la red-

ditivita e nel breve termine po-
trebbe aggravare i costi, dato
che le banche dovrebbero fare
accantonamenti per i costi di ri-
strutturazione. Secondo: le ban-
che prevedono un ulteriore calo
della quantita di crediti deterio-
rati in bilancio, stima che potreb-
be essere eccessivamente ottimi-
stica dato che alcune imprese so-
no ancora colpite dallimpatto
della pandemia. «Tutte le ban-
che praticamente stimano un
continuo calo degli npl lordi al-
meno fino alla fine del 2022 ¢
siamo preoccupati che si tratti
di un'aspettativa leggermente ot-
timistica», ha avvertito infatti
Enria.Terzo: il numero uno del-
la Vigilanza non ha dubbi sul fat-
to che la posizione patrimoniale
delle banche in Europa sia soli-
da. Cio in parte & dovuto alle re-
centi misure di contenimento
della distribuzione di dividendi.
Comungque i rischi sulla liquidi-
ta per ora non sono una preoccu-
pazione, «ma dobbiamo essere
prudenti perché in passato spes-
so la situazione ¢ cambiata piut-
tosto rapidamente», ha ricorda-
to Enria, osservando «alcuni de-
terioramenti degli indicato-
ri-chiave sulla qualita degli atti-
vi emerge che rischi sul credito
hanno iniziato a salire nell'ulti-
mo trimestre». Complessiva-
mente quindi il quadro & positi-
vo, ha concluso Enria, «ma con-
tinuiamo a pensare che sia op-
portuna cautela». (riproduzione
riservata)
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Bagnai (Lega): sul nodo becc in attesa dell’Ue si usino le norme esistenti
di Silvia Valente

I- a riforma voluta dal governo Renzi ha
raggruppato le banche di credito coope-
rativo rendendole «banche significant» vi-
gilate direttamente dalla Bee. Da qui deriva-
no i problemi «di proporzionalita nei requi-
siti regolamentari», dichiara a MF-Milano
Finanza il responsabile del dipartimento >
Economia della Lega Alberto Bagnai. Gia ¥ Alberto
nel 2018 il senatore aveva chiesto «una pro- ¥l Bagnai
roga per riflettere meglio su questo snodo», e
ma la posizione era minoritaria. Mentre

adesso il consenso sulla necessita di una

controriforma per salvaguardare le bee ri-

sulta trasversale. La Lega sostiene I’ iniziati-

va di maggioranza della mozione Buratti

(Pd), «che invita il governo a rivolgersi

all'Europa perché cambi le re-

gole» varando «un'applicazio-

ne proporzionale delle rego-
le di vigilanza al credito ter-
ritoriale». Tuttavia Bagnai
immagina che «sia difficile
per 1’Unione capire come
mai I’Italia chieda propor-
zionalitd dopo aver creato i
grandi gruppi». Quindi «in
attesa che le norme europee
cambino e qualora non lo
facciano» bisogna utilizzare
1 modelli organizzativi gia
«praticabili con le regole vi-

genti», In pratica la Lega vuole aggiungere

alla risoluzione Buratti, in ottica del tutto

«complementare», questo invito al gover-

no: «Laddovelerevisioni delle regole euro-

pee non trovassero adeguata condivisione

e supporto, vanno esplorate

le soluzioni legislative

dell’articolo113 del Regola-

mento del Parlamento Euro-

peo e del Consiglio, ossia si-

stemi di mutua protezione e

garanzia tra le banche asso-

ciate, per accordare ai singo-

li istituti 1a possibilita di re-

stare less significant alla lu-

ce dell’esperienza positiva

degli istituti Raiffeisen in

provincia di Bolzano». Ba-

gnai infine ricorda che oggi in Commissio-

ne VI alla Camera si votano le risoluzioni

Buratti e 1a Zennaro (Lega) sul tema: «Pro-

babilmente ci sara un rinvio», mentre «sul-

lo sfondo resta il tema pili ampio del regola-

mento Basilea 3». (riproduzio-

ne riservata)
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Ibl Family si prepara a diventare banca e punta sulla cessione del quinto

di Oscar Bodini =

ttenuto il via libera da parte della

Banca Centrale Europea, Ibl Fa- b
mily si prepara ad avviare 1’iter che e
attraverso la fusione per incorpora- b
zione in Banca di Sconto le consenti- S
ra diottenere la licenza bancaria. «La
ratio dell’ operazione consiste nel riu- L f .
scire a diversificare ulteriormente il Oscar Cosentini
nostro business model», racconta a Ibl Family
MF-Milano Finanza il ceo di Ibl Fa-
mily, Oscar Cosentini. 1l progetto,
spiega ancora il top manager «contri-
buira a consolidare ulteriormente la
leadership del gruppo Ibl Banca nel
mercato dei finanziamenti con cessio-
ne del quinto. Per noi si tratta di una
grande occasione, dove le maggiori
opportunitd deriveranno
dalle nuove modalita d’ap-
provvigionamento del funding che
potra contare sia sulla
raccolta diretta presso
la clientela sia al ricor-
so presso Bce anche at-
traverso la cartolarizza-
zione dei nostri crediti.
11 che significa ridurre
il costo di funding e di
conseguenza aumenta-
re la redditivita». Inol-
tre, prosegue Cosenti-
ni, I’operazione «con-
sentira di sviluppare -
in accordo con il socio
Tecnocasa  Holding
(30%) - nuove alleanze e partnership
strategiche nel settore del finanzia-
mento con cessione del quinto». Que-

st’ultima modalita di finanziamento,
in particolare, conti-

nuera a essere il core

business di Ibl Family

dopo la fusione con

Banca di Sconto che

dovrebbe avvenire en-

tro il secondo semestre

del 2022. Tornando a

Ibl Family, Cosentini

ha spiegato che la strut-

tura «conta di chiudere

il 2021 con 370 milio-

ni di euro di crediti,

nell’attivo patrimonia-

le». Guardando in pro-

spettiva, la societa punta a fine 2023
a raggiungere un attivo di circa 700
milioni di euro e un utile netto di 10
milioni. (riproduzione ri-

servata)

11 Banco scommette sulle polizze

Superficie 27 %
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L'iniziativa di banking-as-a-service amplia | servizi verso istituzioni e aziende tramite la piattaforma di Fabrick

Il Bbva sceglie il Gruppo Sella per [’open finance
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DI MARCO LIBERATI

1 gruppo bancario multinazionale
spagnolo Bbva e il gruppo Sella

hanno avviato una partnership tasse per gli utenti italia-
nell'ambito dell'open finance che per- ni. Questa alleanza ren-
mettera a Bbva di offrire ai propri de tangibile la nostra vi-
clienti - sia esteri che vogliono opera- sione d'avanguardia, in
re in Italia, sia della nuova banca digi- cui uniamo i nostri punti
tale appena lanciata - una serie di servi- i - B 1
Pp di forza e la nostra espe " Andrea Tessera

zi di pagamento locali come F24, bol-
lettini postali, Cbill e PagoPA. Grazie
all'accordo, infatti, Banca Sella mette-
ra a disposizione del gruppo spagnolo
ipropri prodotti attraverso le Api (Ap-
plication programming interface) ge-
stite sulla piattaforma di Fabrick, real-
ta che opera a livello internazionale
per promuovere I'open finance. Per il
gruppo Sella - spiega una nota - si trat-
tadiuna delle prime iniziative nell'am-
bito dell'offerta strategica di «banking
as a service» che mira ad abilitare ed
ampliare, in modalita innovativa, la
gamma di offerta dei servizi verso cor-
porate, fintech e istituzioni finanzia-
rie. L'accordo, inoltre, si

inserisce in un contesto

di collaborazione inter-

nazionale pill ampio

brick, societa del gruppo Sellaricono-
sciuto per esperienza e credibilita nel
mercato italiano, ¢ stata un elemento
chiave nel lancio della nostra propo-

sta di pagamento delle

rienza per fornire ai no-
stri clienti la migliore
esperienza possibile»,
ha commentato Javier
Lipuzcoa, head of digi-
tal banking di Bbva in
Italia. «Banca Sella ¢ sta-
tatrale prime realtaa co-
gliere le opportunita dell'open ban-
king e ad offrire strumenti innovativi
in modalita as a service grazie al van-

taggio di far parte e di promuovere un

ecosistema finanziario aperto. La part-
nership con Bbva, una delle istituzio-
ni finanziarie piu affermate a livello
globale, rappresenta un tassello im-
portante della nostra strategia che
punta ad abilitare terze parti in ottica
open finance», ha dichiarato Andrea

he vede la piattafi Tessera, head of banking as a service
EPZIY %nznacglgi E‘agﬁgﬂ di Banca Sella. «Il banking as a servi-
servire alcuni clienti ce rappresenta una parte fondamenta-
corporate di Bbva. le dell'offerta di Fabrick: il modello

Il  progetto, con il
know-how dei tre player,

di piattaforma permette infatti di in-
tegrare facilmente nuovi servizi fi-

rispondere alle nuove esi- nanziari e abilita a farlo sia banche
genze del mercato globa- che player di altra natura, siano essi
Ie, e ha consentito a Bbva italiani o esteri. Quanto realizzato

di ottimizzare investi-
menti tecnologici, ridur-
re i tempi di realizzazione e impaitti or-
ganizzativi e di accelerare quindi il ti-
me-to-market. «Per Bbvain Italia, I'al-
leanza strategica con Banca Sella e Fa-

per Bbva & un'offerta unica sul mer-
cato e rappresenta solo la punta dell'i-
ceberg delle infinite opportunita che
I'open finance consente e che Fa-
brick pud realizzare» ha aggiunto
Paolo Zaccardi, ceo di Fabrick. (ri-
produzione riservata)

SCENARIO BANCHE

Banca Sella

11 Banco scommette sulle polizze
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VERSO IL BUSINESS PLAN

Banco Bpm segue
il modello Intesa:
col nuovo piano
puntera sulle polizze

NEL NUOVO PIANO INDUSTRIALE L.’OPZIONE DI CREARE UNA FABBRICA ASSICURATIVA INTERNA

Il Banco scommette sulle polizze

La strategia (attesa per venerdi) puntera a spingere fonti alternative di ricavo. Nel 2023 scadranno
le intese commerciali con Cattolica e Covea. Focus anche su costo del rischio e controllo delle spese

DILUCA GUALTIERI

enerdi 5 novembre Ban-
coBpm sara il primo isti-
tuto italiano a presentare
un piano industriale post
pandemia. Una scadenza im-
portante non solo per il gruppo
di piazza Meda, ma anche per il
mercato che seguira con interes-
se la presentazione del ceo Giu-
seppe Castagna. Rispetto alla
strategia presentata nel marzo
del 2020, solo pochi giorni pri-
ma del lockdown nazionale, le
conferme saranno diverse ma
le sorprese non dovrebbero
mancare. Secondo quanto risul-
ta a MF-Milano Finanza, uno
degli aspetti finiti sotto la lente
del board ¢ stata infatti 1a neces-
sita di spingere la gestione ca-
ratteristica diversificando le
fonti di ricavo e attenuando la
dipendenza dal margine d’inte-
resse. Per conseguire questi
obiettivi il Banco potrebbe spin-
gere sulla bancassurance. Nel
2023 infatti, dopo il riallinea-
mento avvenuto nei mesi scor-
si, scadranno gli accolti com-
merciali in essere con la france-
se Covea e con Cattolica e la
strategia di piazza Meda potreb-
be cambiare. Tra le opzioni sul
tavolo ci sarebbe anche quella
di internalizzare parte delle atti-
vita, muovendosi nella direzio-
ne seguita da Intesa Sanpaolo
con la divisione guidata da Ni-
cola Fioravanti. Per il mercato
sarebbe un segnale importante
visto che, pur in un periodo di
redditivita asfittica, sono rima-
ste poche le banche italiane con
fabbriche prodotto di proprie-
ta.
Tornando al piano, il lavoro si
€ concentrato su una revisione

dei target quantitativi che terra
conto del mutato contesto di
mercato. In particolare si terra
conto dell’accelerazione avve-
nuta sul fronte del derisking,
non solo gra-

zie alle cessio-

ni finalizzate

sinora (I’ulti-

ma ¢ stata il

progetto Roc-

kets da 1,5 mi-

liardi), ma an-

che per I’inten-

sa attivita di

workout. In

questo ambito

occorre peraltro ricordare che
proprio nei giorni scorsi & stato
formalizzato il progetto di fu-
sione per incorporazione tra la
controllata Release e la capo-
gruppo. L’operazione si inqua-
dra nelle iniziative di raziona-
lizzazione dell’assetto societa-
rio del Banco, rispondendo a
esigenze di semplificazione e
razionalizzazione di struttura e
diriduzione dei costi. Particola-
re attenzione andra anche al
conto economico, con Nuovi
target sul contenimento dei co-
sti.

Come accade per tutti i piani in-
dustriali, il documento sara re-
datto in un'ottica stand alone, a
dimostrazione del fatto che per
orail vertice del Banco non con-
sidera imminente un deal. Lo
ha puntualizzato anche lo stes-
so Castagna presentando la se-
mestrale: «Ho sempre detto
che il consolidamento bancario
¢ utile e continua a esserlo, ma
non vedo possibili partner alla
porta in questo momento». La
sforbiciata del governo al bo-
nus fiscale sulle dta ha del resto
raffreddato le speculazioni sul-
le future geografie del sistema

SCENARIO BANCHE

bancario italiano, anche se il ti-
tolo di piazza Meda non ne ha
risentito particolarmente: dopo
lo scivolone di venerdi 29 otto-
bre, ieri le azioni hanno messo
asegno il secondo rialzo conse-
cutivo chiudendo le negoziazio-
ni in rialzo dell’1,82% a 2,74
euro.

Forse anche perché il mercato
non crede fino in fondo a una
strategia stand alone di medio
periodo. Agli occhi degli anali-
sti il potenziale partner rimane
Unicredit che, dopo lo stop alle
nozze con Mps, potrebbe pren-
dere in considerazione altri
obiettivi sul mercato italiano
malgrado 1’assottigliarsi
dell’incentivo sulle dta. L’op-
zione del resto potrebbe incon-
trare il favore di alcune fonda-
zioni e di investitori istituziona-
le come il fondo Davide Leone
& Partners. In alternativa il
Banco potrebbe essere uno dei
soggetti ad affacciarsi sul dos-
sier Montepaschi nel corso del
prossimo anno. Ovviamente in
questo caso il gruppo guidato
da Castagna si candiderebbe so-
lo a un perimetro ben delimita-
to, magari posizionato nel
Nord Est.

In vista di queste importanti
scadenze si registra anche qual-
che movimento nell’azionaria-
to dell’istituto. Secondo fonti fi-

TR T
Stop a 500 progetti green
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nanziarie, per esempio, il fon-
do californiano Capital Resear-
ch (titolare secondo le rilevazio-
ni Consob di una quota molto
vicina al 5%) avrebbe assotti-
gliato la propria partecipazio-
ne. (riproduzione riservata)

BANCO BPM

quotazione in euro

T T
2ago 21 2nov 21
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IL DG RIVERA: E NECESSARIO RINEGOZIARE GLI IMPEGNI CON LA COMMISSIONE EUROPEA

Il Mef tratta con I’Ue su Mps

Secondo il Tesoro, la permanenza
sine die nell’azionariato della banca
non e pero uno scenario ipotizzabile

DILUCA GUALTIERI

1 Tesoro ha aperto una trat-
tativa con Bruxelles per ot-
tenere una proroga suffi-
cientemente lunga per
rafforzare il Montepaschi e
avviare un nuovo processo
di vendita. Questo il messag-
gio lanciato ieri dal direttore
generale Alessandro Rivera,
ascoltato in audizione dalle

gli investitori». Riverasi ¢ con-
centrato anche sugli impegni
assunti con Bruxelles dalla
banca senese durante gli scor-
si anni. «Con la Commissione
dovra essere affrontato anche
il tema della rinegoziazione de-
gli impegni previsti dalla deci-
sione del 2017 che non sono
stati pienamente rispettati e
che riguardano in particolare
la riduzione dei costi, riportan-
do i medesimi su un livello di

'MONTEPASCHI SIENA

quotazione in euro

1,20

commissioni Fi-

nanze riunite di sostenibilitd nel lungo perio-

Camerae Sena- do», ha chiarito Rivera, ricor-

to sul caso Mon- dando che, come gia avvenuto

tepaschi. Lo in passato, «la modifica degli

stop delle tratta- impegni richiedera delle ulte- Alessandns

tive tra il Teso-
ro e Unicredit
sulla privatizza-
zione della ban-
ca senese & del
resto da qual-
che giorno sot-
to la lente delle
forze politiche,
da sempre molto attente al de-
stino del Monte. «Noi credia-
mo necessario discutere di una
proroga congrua», ha spiegato
Rivera in relazione a un rinvio
dellaexit del Tesoro. «Con con-
grua proroga intendo un lasso
temporale  sufficientemente
lungo per porre in essere ulte-

riori azioni di

riori misure compensative aca-
rico della banca»: misure «da
definire e concordare con la
Commissione».

11 dirigente del Tesoro ha perd
escluso una nazionalizzazione
sine die per il Monte. «La per-
manenza sine die nel capitale
della banca non & uno scenario
ipotizzabile», ha infatti detto
facendo riferimento agli obbli-
ghi derivanti dall'impianto nor-
mativo europeo. «Quindi, a
prescindere da quale sia la tem-
pistica nuova della soluzione
da definire, la privatizzazione
costituisce in ogni caso un pun-
to di arrivo necessario. Il Mef ¢
ancora incaricato di dismettere

rafforzamen-  lapartecipazione, anche trami-
to della ban- te operazioni straordinarie».
caedimiglio- Le basi del confronto in atto

ramento delle sue prospettive
reddituali». Le condizioni per
ottenere la proroga? «Occorre
anzitutto consolidare un piano,
che deve essere convincente
per I' Autorita di vigilanza, per
la Commissione Europeae per

con Bruxelles sono comunque
positive: «Vi sono i presuppo-
sti per condurre l'interlocuzio-
ne con la Commissione Euro-
pea sulla base di elementi og-
gettivi e in modo costruttivo,
con cauto ottimismo». (ripro-
duzione riservata)
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RAPPORTO SALONE DEI PAGAMENTI

Dal 3 al 5 novembre, in modalita full digital, la sesta edizione dell'evento promosso dall’Abi

[ PAGAMENTI CREANO FUTURO

Voci ed esperienze di banche, fintech e big tech

DI FRANCO VOLPI

1 titolo guida scelto per la tre
giorni di evento, Infuturiamo-
ci (copyright: Dante Alighieri),
rende perfettamente I’idea della
trasformazione antropologica,
prima ancora che tecnologica,
che attraverso la digitalizza-
zione sempre pill spinta dei
pagamenti sta trasformando
I’approccio all’uso del denaro
e alle transazioni finanziarie,
delle persone e delle imprese.
E all’interno di questo scena-
rio che Il Salone dei Pagamenti,
I’appuntamento di riferimento
per il mondo dei pagamenti ita-
liano ed europeo promosso da
Abi in partnership con le azien-
de leader del settore, per il sesto
anno il 3,4 e 5 novembre si po-
ne come catalizzatore di idee,
di persone, di buone pratiche
aziendali e di innovazione tra-
sformata in servizio e prodotto.
Organizzato anche quest’anno
in modalita full digital su una
piattaforma dedicata (iscrizione
e accesso gratuito all’indiriz-
zo: salonedeipagamenti2021.
abieventidigital.it), il Salone
si conferma un palcoscenico
autorevole e or-
mai riconosciuto
per le voci e le
esperienze dei
principali prota-
gonisti del mon-
do dei pagamenti
e della tecnolo-
gia, che vede la
partecipazione di
esperti nazionali
e internazionali,
la presentazio-
ne in anteprima
delle novita dei prodotti e dei
servizi, ma anche una grande
attenzione all’educazione e
all’inclusione rispetto la loro
comprensione e il loro
utilizzo.
Un palinsesto ricchissi-
mo di interventi, con oltre
200 relatori, 60 sessioni
di discussione, 9 aree

tematiche di approfondi-
mento, 8 puntate televisi-

ve realizzate in collabora-
zione con ClassCnbc (vedi
box), per un eccezionale
laboratorio di innovazio-

ne all’interno del quale

il futuro accade, si racconta,
diventa parte integrante delle
nostre vite. E

fa punto di in-

contro di uno

dei backbone

dell’economia

italiana.

«Quello dei

pagamenti ¢

tra i settori

pill innovati-

vi dal punto

di vista delle

tecnologie ap-

plicate all’u-

tilizzo quotidiano

sia dei cittadini,

sia delle imprese.

E un settore molto
competitivo, a for-

te valore aggiunto
tecnologico e ad

alto potenziale di

sviluppo. Non ul-

timo, € un settore
all’interno del

quale I’Italia pro-

duce innovazione.

La formula del Sa-

lone dei Pagamenti ¢ efficace,
ed ¢ cresciuta negli anni, perché
riesce a combinare la presenta-
zione di innovazioni di prodot-
ti e di servizi con il confronto
sui temi che, a livello globale,
stanno trasformando il settore»,
sottolinea Gianfranco Torrie-
ro, Vice Direttore Generale
dell’ Abi. «La scelta di chia-
mare 1’evento “Salone” rende
I’idea di come sia un’occasio-
ne per un coinvolgimento il pilt
esteso possibile: le aziende e gli
attori Istituzionali, ma anche i
cittadini. C’¢ la necessita di
intervenire direttamente sulla
fruizione degli strumenti di
pagamento in termini educati-
vi. Nella scorsa edizione abbia-

SCENARIO BANCHE

mo avuto 11mila presenze nei
tre giorni, segno del fatto che
il tema delle transazioni elet-
troniche implica un approccio
diverso in termini di domanda
e offerta di prodotti e servizi di
pagamento. I tutto ha trovato
una ulteriore accelerazione a
motivo della Pandemia».
Anche quest’anno, il Salone
dei pagamenti & 1’occasione
per fare il punto sui macro-
temi che stanno trasformando
il settore, dal rivoluzionario
progetto dell’Euro digitale al
quale stanno lavorando
congiuntamente Bce e
Commissione Europea

allo sviluppo, a due an-

ni dall’entrata in vigore
della PSD2, di sistemi
sempre pill avanzati di
Open Finance, fino al
ruolo che pud giocare

e sta giocando la filiera

dei pagamenti sul fronte

della sostenibilita, tema

imprescindibile oggi
tanto rispetto alle strategie di
sviluppo della finanza e delle
imprese, quanto rispetto alle
attese di consumatori sem-
pre piu sensibili, e soprattutto
sempre pill giovani.
Ma, attraverso i numerosi wor-
kshop tematici, il Salone & an-
che I’occasione per mettere a
terra e condividere le numerose
buone pratiche di prodotti e ser-
vizi innovativi nei piu diversi
ambiti, dal retail alla mobilita,
dalla sicurezza informatica
al dialogo tra cittadini-utenti
e Pubblica amministrazione.
(riproduzione riservata)
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I protagonisti, i temi e gli strumenti per vivere il Salone

Eccu le coordinate per seguire al me-
glio i lavori del Salone dei Pagamen-
ti, attraverso le 60 sessioni ¢ gli inter-
venti degli oltre 200 relatori coinvolti.

DUE SESSIONI PLENARIE

11 Salone dei Pagamenti 2021 prende
il via oggi, mercoledi 3 novembre, alle
ore 9.15, con I'intervento di saluto del
Presidente dell’ Abi Antonio Patuelli.
Le due Sessioni plenarie di mercoledi 3
e giovedi 4 si aprono con I'intervento di
diversi keynote speaker. I 3 novembre.
con la plenaria dal titolo I pagamenti in
Euwropa: il futuro & gia qui?, il Salone
conferma 1l suo respiro internazionale
con I'intervista a Benoit Coeuré, a capo
dell’hub innovazione della BIS - Bank
for International Settlements, seguita
dall’intervento di Pietro Sella nel suo
ruolo di Presidente Comitato Tecnico
Innovazione dell’ Abi.

11 4 novembre ad aprire i lavori della
plenaria su Le sfide dell'opentech tra

innovazione e sostenibilira, saranno
invece il Direttore generale dell”Abi,
Giovanni Sabatini, la Vice Direttrice
della Banca d’Italia Alessandra Perraz-
zelli e padre Paolo Benanti, teologo e
docente della Pontificia Universita Gre-
goriana, Seguird un'intervista ad Alec
Ross, uno dei piu brillanti osservatori
dei nuovi scenari apeni dalla trasforma-
zione tecnologica in atto, docente della
Columbia University e gia consigliere
dell’amministrazione di Barack Obama
per I'Innovazione.

LE AREE TEMATICHE

Il Salone si sviluppa attraverso 9 percor-
si tematici, 9 «bussole» che consentono
di seguire in maniera mirata gli spunti di
piu stretto interesse. Questi i temi focus:
Il future digitale dei pagamenti globa-
li, L'esperienza nel negozio di domani,
E-commerce ed ecosystems, La nuova
Srontiera Open Tech, Verso una societa
digitale, Digital Life e nuove generazio-

ni, Enro Digitale; Security in payments,
Fintech & Startup.

4 AREE ESPERIENZIALI
La piattaforma del Salone prevede quattro

aree esperienziali, per vivere I'evento in

tutte le sue dimensioni: I'Area Live, per
accedere alle sessioni di lavoro e scegliere
quali sessioni e workshop seguire, definen-
do e salvando un palinsesto personalizzato
nella propria agenda personale dell evento;
I’ Area Expo e 1" Area Partner, per una visita
virtuale agli stand e agli altri spazi espositivi
allestiti dalle aziende partner. ma anche per
entrare in contatto, richiedere appuntamenti
e approfondimenti, scaricare materiali e vi-
deo; I'Area Networking, dove grazie a un
algoritmo che facilita le connessioni per
ambiti di interesse, & possibile incontrare
altri professionisti del settore.

Per il pm%mmma completo, i relatori e
le modalita per partecipare, gratuitamen-
te. all’'evento: www.salonedeipagamen-
ti.com (riproduzione riservata)

INFUTURIAMOC!.
. & WOTEMERE 3321

k| T

Il nuovo logo

del Salone dei pagamenti

ClassCnbc
al Salone

n notiziario tematico,

Cashless News, che
ogni giorno con la prima
edizione delle ore 16, e poi
con due repliche, propone
notizie dal mondo dei pa-
gamenti digitali, con ap-
profondimenti su aziende,
prodotti e servizi innova-
tivi, analizzando le abitu-
dini degli italiani rispetto
all’uso degli strumenti di
pagamento elettronici. Un
format dedicato, Payvolu-
tion, che in nove puntate di
approfondimento condotte
da Carla Signorile portano
in diretta (e in streaming)
negli studi della tv i prin-
cipali protagonisti dell’in-
dustry dei pagamenti e
del digitale e i temi caldi
del momento. E, durante
le giornate del Salone dei
Pagamenti, la diretta del-

le due sessioni plenarie
di apertura di mercoledi 3
e giovedi 4, condotte da
studio dal direttore Andrea
Cabrini. Anche per ’edi-
zione 2021, ClassCnbc &
partner strategico del Salo-
ne, e attraverso 1’audience
trasversale del canale tv ga-
rantisce all’evento una visi-
bilita ancora pii ampia, che
va al di 1a delle tre giornate
della manifestazione. Una
collaborazione, quella svi-
luppata negli ultimi tre anni
con Abi e con ABiServizi,
il soggetto che organizza
il Salone, che sta rappre-
sentando per il canale te-
levisivo di Class Editori
I’occasione di esplorare at-
traverso le proprie compe-
tenze giornalistiche e con la
collaborazione del network
internazionale della rete un
settore dell’innovazione fi-
nanziaria e tecnologica che
ha molto da raccontare, in
Italia e nel mondo. (ripro-
duzione riservata)
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RAPPORTO SALONE DEI PAGAMENTI
Under 20, in negozio meglio le banconote (33%) delle carte (20%). E solo uno su 10 paga con le App

(GENERAZIONE Z, NON SOLO CASHLESS

Nel giro di pochi anni rappresenteranno il 40% degli acquirenti

DI ANDREA NICOLETTI

fatiamo un luogo comune:

i giovani d’oggi non fanno
solo acquisti online e non usa-
no solo 1 pagamenti elettronici,
anzi, quando staccano gli occhi
dai loro smartphone ed escono
di casa per fare acquisti nei ne-
gozi, pagano in contanti. Forse
perché sono giovani e le loro
abitudini di shopping sono me-
diate dai genitori. Stiamo infatti
parlando della Generazione Z,
dei nati dopo il 2000 e che da
pochi anni si sono affacciati al-
la maturitd, anche economica,
emancipandosi dalla paghetta
settimanale. Ma attenzione: so-
no loro i potenziali grandi con-
sumatori di domani. Nel giro di
qualche anno, secondo Gartner,
rappresenteranno il 40% degli
acquirenti mondiali, un target
alto-spendente per un mercato
che negli Stati Uniti vale gia
oggi 600 miliardi di dollari.
Una generazione che le aziende
non riescono ad incasellare, no-
nostante i tanti tentativi. Perché
Gen-Z & per definizione una
generazione sfuggente, liquida,
mutevole ma soprattutto poco
fedele alle marche. Lo dice Emst
& Young, con una ricerca che ha
evidenziato come soltanto 3 su
10 vedono con favore i program-
mi di fedeltd, e lo conferma il
Global Web Index: soltanto 1
su 5 visita Ie pagine social delle
aziende e solo il 49% acquista
online. Perd potrebbero essere
loro la spina dorsale futura della
cashless society, la societa sen-
za contanti, ed ¢ per questo che
banche, grandi aziende e societa
di consulenza strategica li ten-
gono d’occhio. Quali strumenti
usano per fare acquisti? Secon-
dounaricercacommissionata da

Billtrust, azienda sviluppatrice
di software per pagamenti basati
sul cloud, gli under 20 di oggi
preferiscono le carte di debito a
quelle di credito, usano applica-
zioni come PayPal per inviare
denaro digitale con lo smartpho-
ne e utilizzano almeno una volta
al mese le piattaforme di paga-
mento P2P, quelle che permetto-
no di trasferire fondi dal proprio
conto bancario o carta di credi-
to al conto di un altro individuo
usando il telefono, molto di pitl
di quanto non facciano i piu
grandi Millenials (75%) o gli
anziani della Generazione X.
Anche un recente sondaggio di
Paysafecard, azienda specializ-
zata nei metodi di pagamento
online con sede a Vienna e pre-
sente in 50 paesi, conferma il
trend: quattro giovanissimi su
dieci utilizzano abitualmente il
borsellino elettronico e il 47% di
loro ha una propensione positiva
verso 1’e-commerce, mentre la
Generazione X si fermerebbe
al 28%. Non mancano pero le
contraddizioni. Brainly, una del-
le pitt grandi web community di
studenti americani, ha analizza-
to i comportamenti di acquisto
della Generazione Z durante le
passate feste natalizie. Gli under
20 hanno usato in prevalenza pa-
gamenti elettronici per comprare
online e soprattutto per prodotti
di elettronica, ma quando escono
di casa per fare shopping, pagano
in contanti, soprattutto i capi di
abbigliamento: un terzo di loro,
infatti, ha usato le banconote, il
20% le carte di debito e il 18%
quelle di credito, mentre i paga-
menti contactless con le app sul
telefono si fermano al 9%. Abitu-
dini da tenere in considerazione
per chi crede che i pagamenti
senza contante siano gia oggi il
futuro. (riproduzione riservata)
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La guerra dei trent’anni sul Monte
Quando Siena disse no al Governo

Dai fasti del passato alle difficolta attuali, la parabola della banca con 550 anni di storia. Nel ‘92 inizia il braccio di ferro
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All'ombra di Rocca Salimbeni, sede storica del
Monte dei Paschi di Siena, si combatte una strana
guerra che dura da trent’anni. Oggi inizia il nostro
racconto di questi decenni che hanno sconvolto la
banca piu antica del mondo, che hanno
rivoluzionato un istituto di credito con 550 anni di
storia, che hanno portato una citta di provincia,
con meno di 55mila abitanti, a diventare capitale
finanziaria d'ltalia per poi precipitare nel gorgo di
una crisi che ha bruciato almeno 25 miliardi di
euro di capitale, stando solo agli aumenti decisi
nell’'uitimo decennio. La cronaca regala spunti
quotidiani sulla vicenda Monte dei Paschi, sulla

SCONTRO DI GIURISTI

Il sindaco Piccini
arruolo Rescigno,

la Provincia Minervini.
Si rivendicava la
proprieta dell’istituto

sindaco Pierluigi Piccini, affido

all’autorevole giurista Pietro Re-
scigno un parere contro la priva-
tizzazione che fu molto duro. Il
Monte dei Paschi era «un’istitu-
zione della citta di Siena, a cui
deve la sua origine, e percio il
Comune ne ha la soprintenden-

necessita del Governo, che 4 anni e mezzo fa
ricapitalizzo la banca evitando un crac disastroso,
e che ora dovrebbe vendere la quota di
maggioranza, acquisita con l'immissione di 5,4
miliardi di denaro pubblico. Ma ogni fatto di
cronaca ha ragioni storiche, & generato da eventi
precedenti, da decisioni passate, da scelte
compiute in un determinato periodo, ignari delle
conseguenze che avrebbero generato negli anni
successivi. Un viaggio scandito per periodi di
cingue anni, un lustro che parte dal 1992, la
stagione del big bang, della trasformazione in
societa per azioni delle banche di diritto pubblico.

berto Bruschini, due degli otto
deputati del Monte, e fu perqui-
sito anche il potente provvedito-
re Carlo Zini. Che lascio l'incari-
co per far posto a Vincenzo Pen-
narola, 'uomo che avrebbe do-
vuto mediare tra banca e Comu-
ne, tra favorevoli alla spa e tena-

per diritto storico za, direzione e tutela e la ammi- f_ﬁm::;ﬁtfzngﬁﬂé dal 1993 al
SIENA nistra attraverso un consiglio 1995, fino a quell’8 agosto data

Prima del 1992 il Monte dei Pa-
schi di Siena era una ricchissi-
ma banca di provincia, una cas-
saforte del credito periferica,
ma non lontana dai giochi della
politica sulla finanza. La riforma
del 1936 elesse sei istituti di cre-
dito di diritto pubblico: Monte
dei Paschi, San Paolo di Torino,
Banca Nazionale del Lavoro,
Banco di Sicilia, Banco di Napo-
li, Banco di Sardegna. Non era-
no le banche piu ricche, almeno
non tutte. Erano quelle piu lega-
te ai territori di appartenenza.
La chiamarono ‘la foresta pietri-
ficata’, alberi fossili mentre il re-
sto del mondo del credito evol-
veva velocemente con la nasci-
ta di colossi dalla Spagna agli
Stati Uniti, dalla Francia alla Ger-
mania. Poi arrivo il 1992, la leg-
ge Amato, solo dopo conil tratti-
no Ciampi, e la trasformazione
in societa per azioni, con conse-
guente, ma solo presunta, priva-
tizzazione, divenne un obbligo.
Siena reagi come sua natura
contro la trasformazione forza-
ta, anche se indotta da incentivi
fiscali che avrebbero reso piu
ricca la banca. Il Comune, coniil

elettivo». La trasformazione sa-
rebbe stata «uno spossessamen-
to del Comune da parte del Go-
verno». E molti a Siena videro la
spa come «un sopruso». Anche
la Provincia di Siena rivendico
la proprieta del Monte e affido a
Gustavo Minervini e Franco Belli

un altrao narare nitl anarturicta
un anirg parere, piu aperidrisia

di quello del Comune. Non fu fa-
cile per la deputazione ammini-
stratrice del Monte dei Paschi,
presieduta da Giovanni Grotta-
nelli de’ Santi, arrivare a votare
la trasformazione. Ci fu anche
un blitz sulle nomine varato dal
sindaco Piccini, che confermo
tre dei quattro deputati di nomi-
na comunale (compreso |'ex sin-
daco Vittorio Mazzoni della Stel-
la), estromettendo solo Alberto
Bruschini, piu orientato verso la
spa e scegliendo al suo posto
Carlo Turchi, sindaco revisore.
Fu una stagione di veleni e ricor-
si al Tar, qualche mese dopo
quelle nomine furono bocciate
dal tribunale amministrativo e
scattdo un’inchiesta per presun-
te tangenti, scaturita proprio da
quel clima tossico e radioattivo
che si respirava in citta. Furono
arrestati Alberto Brandani e Al-

SCENARIO BANCHE

del decreto del ministro del Te-
soro sulla trasformazione in spa
della Banca Monte dei Paschi di
Siena. Nasceva la Fondazione
Monte dei Paschi, proprietaria
del 100 % delle azioni della ban-
ca. ll valore, solo ipotetico, era
vicino ai 9mila miliardi di lire,
ma la Fondazione ebbe in dote
un cospicuo patrimonio immobi-
liare, tra cui Palazzo Sansedoni
e altri palazzi nobiliari, oltre a
partecipazioni azionarie ricche.
In seguito, dopo la quotazione
in Borsa del titolo Banca Mps,
nel giugno del 1999, la Fonda-
zione era la seconda pil ricca
d’Europa, con un patrimonio di
16mila miliardi di lire, tra azioni
della banca (il 72% ancora nelle
sue mani) e gli altri beni. Il pas-
s0 storico era stato fatto, il Mon-
te era diventato una banca pri-
vata. Solo a parole, perché in
pratica non lo € mai stato.
Pino Di Blasio
© RIPRODUZIONE RISERVATA
1-continua
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@ La privatizzazione Q Il parere di Rescigno
Il dibattito sulla Il sindaco di Siena, Pierluigi
trasformazione del Monte dei  Piccini, dette incarico a un
Paschi da banca di diritto gruppo di giuristi guidato
pubblico a societa per azioni  da Pietro Rescigno (foto),
durd tre anni e fu di formulare un parere pro
incandescente. Lo scontro era veritate che assegnasse
trai‘comunardi’ ei la proprieta del Monte
‘governisti’: i primi contrari, alla citta di Siena
i secondi a favore della spa e, di conseguenza, al Comune

© La Provincia di Siena Alberto

Anche I'altro ente locale, che Brandani

aveva poteri di nominain Nomine false,

deputazione, anche se di un presunte

solo deputato, chiese un tangenti

parere a Gustavo Minervini e e archiviazioni

Franco Belli. Pil possibilista

verso la privatizzazione e

meno a favore della proprieta

comunale del Monte

I PROTAGONISTI
La legge che animo

la foresta pietrificata

© Carlo Azeglio Ciampi @) Lamberto Dini
Amplid la legge sulla Da presidente del

privatizzazione cercando  consiglio e ministro del
di spingere le Fondazioni  Tesoro firmo lo storico

proprietarie a cedere i decreto che faceva del
e Rl
delle banche. Il Monte fu = o :

9B e Aty una delle ultime a farlo Fondazione Mpe

E’ il padre della legge che
incentivava la
trasformazione delle
banche pubbliche in
societa per azioni usando
la leva degli incentivi
fiscali sul capitale
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I vertici del Monte dei Paschi dell'epoca: Grottanelli de’ Santi
e Divo Gronchi sono al centro davanti alla Rocca Salimbeni.
A destra in alto |'ex sindaco di Siena, Pierluigi Piccini
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«Cosi guidai la trasformazione di Mps in spa
Il Comune voleva il controllo: ho lasciato»

Parla Giovanni Grottanelli de’ Santi, presidente della banca e poi della Fondazione dal 1992 al 2000: «Troppo peso de! partito sulle nomine»

LE DIMISSIONI
«Scrissi

che non essendoci
uscite di servizio,

ero onorato di farlo
dalla porta principale»

di Pino Di Blasio
SIENA

Giovanni Grottanelli de’ Santi
ricorda benissimo quella sera di
ottobre del 1992 quando gli rive-
larono che sarebbe stato nomi-
nato presidente del Monte dei
Paschi. «Mi chiam¢ il dottor Al-
bis, all’epoca era direttore della
Banca d’ltalia a Siena - racconta
il professore - e mi confesso
che era molto probabile che sa-
rei diventato presidente del
Monte. A me pareva strano, gli
risposi che non avevo nessuna
competenza di banche e finan-
za. ‘Questo lo lasci giudicare a
chi fara le nomine’, rispose Al-
bis. E allora aspettai che le cose
accadessero».

All'epocaiil presidente del con-
siglio era Giuliano Amato. Fu
lui che la indico per il Monte?
«Eravamo entrambi professori
di diritto costituzionale. Quella
sera pensai che dovevo telefo-
nargli. Poi mi fermai».

Fu nominato presidente per-
ché doveva trasformare il
Monte in societa per azioni?
«ll Monte era una delle ultime
banche di diritto pubblico che
fu privatizzata. Prima della leg-
ge Amato, che sanciva la trasfor-
mazione in spa, c’erano sei isti-
tuti di credito di diritto pubbli-

co. A Siena il dibattito era tal-
mente aspro che attaccarono
un manifesto nel quale scrisse-
ro che tradivo la mia citta. Ma il
sistema del credito correva velo-
ce verso le privatizzazioni, era
solo una questione di tempon».
Non le sembra una corsa all’in-
dietro? Oggi il Monte é torna-
to banca di Stato.

«Con il senno di poi e per colpa
delle ‘belle amministrazioni’ al
vertice della banca, forse sareb-
be stato meglio non privatizza-
re. Ma era contrario alla normati-
va europea e allo spirito dei tem-
pi».

Ci furono dibattiti aspri in de-
putazione?

«| membri del consiglio nomina-
ti dal Governo, assieme a me An-
tonio Da Empoli e Luigi Cappu-
gi, erano convintamente a favo-
re della spa. Gli altri frenavano,
aspettavano, volevano vedere
cosa sarebbe successo. Fino a
che si arriva al decreto del mini-
stro del Tesoro, nonché presi-
dente del consiglio, Lamberto
Dini, che 1’8 agosto 1995 sanci-
sce la trasformazione in spa del-
la banca Monte dei Paschi e la
nascita della Fondazione».

Ci furono anche inchieste sui
deputati del Monte...

«Ricordo benissimo le inchieste
per presunte tangenti, le perqui-
sizioni del provveditore Carlo Zi-
ni, I'arresto di Alberto Brandani
e Alberto Bruschini per le accu-
se di un imprenditore dolciario.
Una delle cose curiose, che pos-
sono accadere solo in ltalia, &
che il giudice concesse a Bran-
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dani gli arresti domiciliari assie-
me all’'autorizzazione a parteci-
pare ogni giovedi alle sedute
Poi I'inchiesta fini con I'archivia-
zione, furono tutti prosciolti».
Quando dal Monte passo alla
prima presidenza della Fonda-
zione lei conid un paradosso
diventato celebre..
«La Fondazione figlia & proprie-
taria della Banca madre, € a que-
sto che si riferisce. lo ero con-
vinto della trasformazione in
spa. Cio di cui non ero convin-
to, e che porto alle mie dimissio-
ni anticipate dalla presidenza
della Fondazione, € che il Comu-
ne di Siena avesse per statuto la
maggioranza delle nomine, co-
sa che portava al controllo della
banca. Continuo a pensare che
la mia interpretazione sullo sta-
tuto fosse quella corretta, che
la deputazione dovesse essere
espressione di tutto il territorio,
Universita, Curia, organismi del-
la societa. Non solo del partito
politico di maggioranza. | risulta-
ti si sono visti dopo, banca e
Fondazione rovinate per gli am-
ministratori scelti dal partito di
maggioranza».
Nell’agosto del '99 ci fu la quo-
tazione in Borsa di Mps..
«E’ I'impresa di cui vado piu fie-
ro. Andai in Fondazione per quo-
tare il Monte in Borsa. Anche su
quel punto c’erano tanti contra-
ri. Ma dopo la quotazione, la
banca raddoppio il valore del
suo capitale. E quando mi dimi-
si, scrissi che, non essendoci
uscite di servizio, ero onorato di
uscire da Palazzo Sansedoni dal-
la porta principale».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Superficie 67 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

27



03-NOV-2021

Nazione Toscana

Dir. Resp.: Agnese Pini

g DATA STAMPA

foglio2/2 Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 424000 (0006640) www.datastampa.it
LE TAPPE @ La nomina a presidente © Spaventa sulla Rocca
Il primo novembre 1992 il Uno degli atti pit importanti in
Ecco come nacque professor Giovanni Grottanelli ~ Fondazione da parte di

la scalata al vertice

Grottanelli presidente per 4 anni
della banca, poi per altri quattro
della neonata Fondazione Mps

Giovanni
Grottanelli

de’ Santi

«Vado fiero
della guctazione
di Mps in Borsaw

de’ Santi € nominato
presidente del Monte dei
Paschi di Siena. Durante il suo
mandato, nell’agosto del 1995
la banca si trasforma in
societa per azioni e lui passa al
vertice della Fondazione

€ La quotazione in Borsa

| due passaggi epocali della
Fondazione sono la quotazione
in Borsa, nel giugno 1999, del
titolo Banca Mps. Sul mercato
fini il 28% del capitale, valore
di partenza 3,85 euro. L'altro
passaggio fu lo statuto, che
consegno controllo e nomine
al Comune e alla Provincia

Roceca Salimbeni & la storica sede del Monte del Paschi di Siena

SCENARIO BANCHE

Grottanelli fu la nomina di
Luigi Spaventa, (foto) ex
ministro, a presidente di
Banca Mps. Non durd come
vertice, Spaventa lascio per
altri incarichi, dopo liti con
I'ala comunarda della banca
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Monte dei Paschi tornera privata

ma il Tesoro ha bisogno di tempo

Rivera (Mef): un piano
per ridurre i costi
e I'aumento di capitale

Si tratta con Bruxelles
MILANO — Il primo appuntamento
istituzionale per chiarire la posizio-
ne del Tesoro sulla vicenda Mps ha
fornito conferme e certezze sulla
banca pit antica del mondo: il di-
rettore generale del Mef, Alessan-
dro Rivera, ha spiegato davanti al-
le commissioni Finanze di Camera
e Senato che il Monte verra priva-
tizzato (non esistono scenari di ter-
Z0 polo pubblico, con Carige e Po-
polare di Bari) ma nei tempi neces-
sari. Per questo si sta lavorando
con la Commissione europea («Vi
sono i presupposti per condurre
I'interlocuzione in modo costrutti-
Vo, con cauto ottimismo», con una
proroga «di durata adeguata») ma
¢ fuori dalla portata poter utilizza-
re le misure di agevolazione previ-
ste per l'utilizzo delle agevolazioni
Dta, che nella nuova versione arri-
vano fino a giugno 2022.

Prima della privatizzazione cisa-
ra un aumento di capitale («Era gia
previsto nel piano del manage-
ment, € molto probabile chelo sara

anche anche dopo cheil piano sara
ulteriormente affinato e rivisto»),
ma Rivera ha confermato che sara
di mercato e che si arrivera all’ap-
puntamento con un piano convin-
cente, per le Autorita (che dovran-
no valutare anche le necessita di
capitale dellabanca) e per il merca-
to e gli investitori. Il Mef, ha aggiun-
to, fara la sua parte di azionista ma
prima lavorerd per presentare a
Bruxelles un piano chiaro e credibi-
le, anche perché gli obiettivi di ri-
duzione dei costi che erano stati fis-
satinel 2017 non sono statiraggiun-
ti (ad esempio i dipendenti doveva-
no scendere a 20 mila mentre sono
a2l mila).

Tuttavia Rivera ha voluto rassi-
curare sul fronte della volontarieta
delle uscite e sugli attuali vertici
(«Non mi risulta — ha detto — che ci
siano discussioni di questo tipo», ri-
ferendosi alle voci di cambio
dell’ad e del cda). Infine Unicredit:
il Tesoronon era in posizione di de-
bolezza nel negoziato, si era impe-
gnato ad uscire a condizioni di mer-
cato. Evidentemente per il Mefnon
ci sono state. Entro una decina di
giorni sara il ministro Daniele Fran-
co a parlare davanti alle commis-
sioni Finanze. — Vi.p. ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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A RiveraDirettore generale del Mef
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I piani triennali delle quattro big italiane

Le banche future

piu polizze

e meno prestiti

Intesa, Unicredit
Banco Bpm e Bper
puntano afar salire

lutile da commissioni
di Andrea Greco

MILANO — Sempre pin utili da com-
missioni per le banche italiane nel
triennio, da gestione dei risparmi o
vendita di polizze. E meno credito,
datoillivelloinfimo dei tassi eil cre-
scente impatto delle nuove regole
Bce “a calendario”.

E quanto s’intravede nelle strate-
gie pluriennali, dal 2019 nel cassetto
ma che ora tornano sull’'onda della
ripresa post pandemia. Da venerdi e
per tre mesi i primi quattro gruppi
del Paese, padroni di meta del mer-
cato, daranno i piani d’impresa: Ban-
co Bpm inizia venerdi 5, Unicredit il
9 dicembre, Intesa Sanpaolo e Bper
afebbraio. Dopo un decennio tra “ri-
strutturazioni” e “resilienze” il cli-
ma sta cambiando, e “redditivita”
ora éilmantra. Obiettivo comune sa-
ra rilanciare i profitti, e i dividendi,
acorollariodella nuova fiducia e cre-
scita dell’economia italiana, spinta
dal Pnrr di cui le banche proveran-
no a farsi volano.

Mala strada per pareggiare la ren-
dita del capitale al costo annuo (10%
circa), non e breve né lineare, anche
perché gli istituti sono in fasi diver-
se. Il credito, che gia per Intesa San-
paolo e Banco Bpm non & piuiil cardi-
ne dei profitti, sard ancor piu resi-

duale, dato cheitassi d’interesse ze-
ro - e laBce dice che nonli alzera nel
triennio - piallano i margini. Sui pre-
stiti getta ombre sinistre pure il ca-
lendar provisioning imposto dalla
Bce per alzare le rettifiche sui quelli

Anianati Aal 9N1 Ny arrenanta

deteriorati dal 2018, con aumento
settennale fino al 100% nel 2024.
Con gli anni il credito a rischio sara
piulcaro: in pii1, sul monte prestitiin
essere la Bce potrebbe chiedere, gia
adicembre, finoa 20 centesimidi ca-
pitale in pit.

Banco Bpm studia un modello pitl
integrato, per inglobare sempre pit1
proventi dalle polizze vendute: e ha
giarivisto le partnership con Cattoli-
ca e Covea, con opzioni di riacqui-
sto a due anni. Mettendosi in pro-
prio, il gruppo guidato da Giuseppe
Castagna guadagnera fino a 100 mi-
lioni in pit e in caso dinozze, non da
escludere con Unicredit o Bper,
avra mani piu libere. Intermonte
sim incardina sulle commissioni, vi-
stesalire del 5% annuo, la marcia de-
gli utili, fino ai 725 milioni del 2024.
Sul fronte costi, malgrado anni di
“pulizia” la banca potrebbe pil che
dimezzare il rischio creditizio: nel
2020 perse 1,27 euro ogni 100 presta-
ti, ma scendera sotto 0,50 nel 2024.

Per Unicredit, invece, i giochi so-
no tutti da fare, pitiancora dopo che
¢ saltato l'acquisto opportunistico
di Mps. L’assenza di fabbriche pro-
dotto di risparmio e polizze priva il
gruppo della redditivita ottimale
percio gli operatori stimano acqui-
sti mirati nelle nicchie, o0 almeno

SCENARIO BANCHE

una revisione drastica dei patti di-
stributivi in essere. Le risorse ci so-
no: anche senza la “dote Mps”, Uni-
credit ha quasi 10 miliardi di capita-
lein eccesso. Per questo molti stima-
no che ne usera in ogni caso una par-
te peril riacquisto di azioni proprie,
come arma per fare acquisizioni.

A febbraio tocchera a Intesa San-
paolo, gia un leader nel trasformare
i depositi in risparmi e polizze. 11
gruppo ha segnalato in autunno
due milioni di clienti sprovvisti di
dossier titoli e il nuovo piano cer-
chera anzitutto di arruolarli nei ri-
sparmiatori. Uno studio di Barclays
stima un piano «in continuita», do-
vela sostenibilita dei profitti potreb-
be indurre 1a Bce a tenere i dividen-
di sugli alti livelli attuali.

Bper, a febbraio, dovra invece me-
scolare di pit1 le carte. Ha da finire il
riassetto sui 500 sportelli avuti da
Ubi e da decidere se fare I'affondo
su Popolare di Sondrio. In assenza
di fusioni, Barclays vede come ful-
cro del piano il taglio di costi, anche
dellavoro (1.700 uscite al 2024 sigla-
teunmese fa). «I piani avrannoin co-
mune le tensioni sul margine d’'inte-
resse euna crescita delle commissio-
ni, costi stabili per il calo di quelli su
lavoro e credito che compensa I'in-
flazione e gli investimenti tecnologi-
ci, e per tuttiil tentativo di tornare a
una redditivitad normale», dice Pao-
la Sabbione di Barclays, che ha con-
fermato le stime su Banco Bpm, Inte-
sa Sanpaolo (comprare) e Unicredit
(neutrale), ma ridotto Bperda “com-
prare” a “neutrale”. eserovuzione nisesvara

lt'ul‘l‘l’vllli-l
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2 min

Clienti che noninvestono
Intesa punta a far investire

2 milioni di clienti oggi “inerti”

| INTESA ]
SANPAOLO

lOOnﬂn

L'utile da incame 3
Sciolte le intese con Cattollca e
Covea lucreradi plu sulle polizze

-
BANCO BPM

lOnﬂd

api itale in eccess
Unlcredlt hail15, 5% dl Cetl,
10 miliardi pit del minimo

% UniCredit

1.700

e usciteal 2
Bper punta al tagllo dei costidel
lavoro, con l'intesa di ottobre

BPER:

| Banca
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Bbva, nell’open finance
il partner sara Sella

Bbva e Gruppo Sella avviano una partnership
strategica per I'open finance. Il gruppo
spagnolo potra offrire ai propri clienti, sia
esteri che vogliono operare in Italia, sia della
nuova banca digitale appena lanciata, una serie
di servizi di pagamento locali come F24,
bollettini postali, CBILL e pagoPA. Banca Sella,
spiega una nota, mettera a disposizione del
gruppo finanziario spagnolo i propri prodotti
attraverso le Api (Application Programming
Interface) gestite sulla piattaforma di Fabrick.
«Per Bbva in Italia, I’alleanza strategica con
Sella e Fabrick, societa del gruppo Sella
riconosciuto per esperienza e credibilita nel
mercato italiano, € stata un elemento chiave nel
lancio della nostra proposta di pagamento delle
tasse per gli utenti italiani», ha commentato
Javier Lipuzcoa, Head of Digital Banking di
Bbva in Italia. «La partnership con Bbva, una
delle istituzioni finanziarie pili affermate a
livello globale, rappresenta un tassello
importante della nostra strategia che punta ad
abilitare terze parti in ottica open finance», ha
dichiarato Andrea Tesséra, Head of Banking as
a Service di Banca Sella.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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DOPO IL NO UNICREDIT
Monte dei Paschi:
per Rivera (Mef)
tempi pit lunghi,
no all'ipotesi

di banca pubblica

Gianni Trovatl —apag 24

L'audizione
Rivera (Mef): «Tempi piu lunghi
ma usciremo da Mps» —p.24

Mps, il Tesoro boccia la banca pubblica

04,27

LAQUOTA DELTESORO

Un Mps in mano pubblicaa tempo
indeterminato non rientra nelle
ipotesi che si possono formulare
dopoil naufragio del negoziato con
UniCredit. Perché il Mef & azionista
di Mps al 64,2% «in virtt di un aiuto
di Stato, e I'aiuto di Stato deve
essere temporaneo».

«Tempi piu lunghi ma uscita certa»

Credito

I1dg Rivera in audizione:
«Tutte le ipotesi prevedono
lo Stato fuori dal capitale»
I1 Mef «garantira la solidita
della banca. Cambio ai
vertici non in discussione»

Gianni Trovati
ROMA

Un Monte deiPaschiin mano pubbli-
caatempoindeterminatononrientra
neppure nelle ipotesi «astratte» che si
possono formulare dopoil naufragio
del negoziato con UniCredit. Perché
il Mef &azionista di Mps «invirtudiun
aiuto di Stato, e I'aiuto di Stato deve
essere temporaneo». Nell'audizione
di ieri alle commissioni Finanze di
Camerae Senatoil direttore generale
delTesoro Alessandro Riveraspende
le parole pili chiare per respingerele
idee avanzate da piui parti, dai Cinque
Stelle alla Lega e Fratelli d’Italia, che
prospettanoun futurostatale per Sie-
na; dasola o conaltri soggettiin una
«bancapubblica degli investimenti»
0 «dei territori» o addirittura come

perno diun «terzo polo» con Carigeo
SondrioaguidaMefasecondadeica-
si. I «no» di Rivera, che anticipano
I'intervento del ministro Daniele
Francoancorada fissare nelfitto ca-
lendario di queste settimane, sono
agganciati aragioni tecniche. E offro-
no il presupposto per un piano che
dopolostop di Gae Aulenti cambia nei
tempi ma non nella sostanza.

11 confronto con I’Antitrust euro-
peo per una «proroga congrua» dei
tempiperlariprivatizzazione e stato
avviato, e procede versounrisultato
cheil Mefattende con «cauto ottimi-
smo». Sultavolo, accantoallascaden-
za, cisonole «condizioni compensa-
tive» che nei meccanismicomunitari
accompagnano sempre il rinvio dei
termini degli aiuti di Stato, e che si
concentrano sugli obiettivi nel rap-
portocosti/ricavie sul rafforzamento
patrimoniale. Sul punto, Riveracon-
ferma cheilnuovo aumento di capita-
le prima che siriparlidinozze & «mol-
toprobabile», e soprattuttoesplicita
ufficialmente I'obiettivo (siveda Il So-
le 24 Oredel 26 ottobre) di un’opera-
zione interamente giocata conil mer-
cato: operazione, chiosa, che mette-
rebbe al riparole obbligazionisubor-
dinate perché «se non c’¢ aiuto di
Stato non ¢’é burden sharing».

I tempi necessari a rimettere in
piediun’aggregazione oggi «nonso-

ALESSANDRO
RIVERA

Direttore generale

del Ministero
all'Economia
e alle Finanze
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no quantificabili», sostiene il dg del
Tesoro peralimentarelastrategiadel
Mefchesperainunaproroganonde-
finita esplicitamente nella durata per
non indebolirela posizione negoziale
delvenditore. Certo serviranno pitidi
seimesi,come confermala mini-dote
assegnata alla proroga delle Dta in
legge dibilancio. Ma pochi dubbi cir-
condanole condizioni di operativita
della nuova finestra temporale, che
accanto all’obbligo di uscita del Mef
tornerannoa prevedere un’ esclusiva:
vincolo dettato anche da «prassi di
mercato» che per0, giuraRivera, non
mettono il Mef in una situazione di
«debolezza insostenibile».

Itempi supplementariserviranno
a proseguire in un «rafforzamento
che ha richiesto molti anni e che sta
cominciando a dare i risultati». Nel
frattempoil Mef «continueraagaran-
tire che la banca sia gestita in modo
efficiente e rimanga patrimonial-
mente solida». Questo non implica
ufficialmente un cambio di gover-
nance conlasostituzione dell’ad Gui-
doBastianini: «Non mi risulta cisiano
discussioniin corso di questo tipo»,
spiega Riverarespingendoipotesiche
comungue non si anticiperebbero
certoinun’audizione parlamentare.

G RIPRODUZIONE RISERVATA

30 DRE o

Clima, bazooka da Smila miliardi § =

Finanza & Mercati E
= L. (]

i by bk

Superficie 22 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

33



03-NOV-2021
dapag. 24/ fogliol

2 OBk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 83814 Diffusione: 135761 Lettori: 740000 (0006640)

5 DATA STAMPA

www.datastampa.it

Da Cerberus a Banca Ifis
un maxi portafoglio
da 2,8 miliardi di Npl

Credito

La pitu grande operazione
di sempre per I'istituto
e in Italia per quest’anno

Luca Davi

Banca Ifis acquista un maxi-porta-
foglio da 2,8 miliardilordi di crediti
unsecured da Cerberus. E mette
cosiasegnola piti grande acquisi-
zione diretta di Non Performing
Loans realizzata nel 2021 in Italia,
sia nel mercato primario sia secon-
dario. Il contratto prevede la ces-
sione da parte del fondo americano
di circa 300mila posizioni di crediti
non garantiti, di size limitata (co-
siddetti “small tickets”), originati
da alcuni istituti bancari e finan-
ziari italiani. I crediti, vantati verso
clientelaretail, derivano prevalen-
temente da contratti di credito al
consumo e dal credito retail banca-
rio. Lapresain carico delle posizio-
ni da parte di Ifis avverra entro il
primo semestre del 2022.
«Sitratta della pitt grande acqui-
sizione di Npl mai effettuata nella
storia della banca - spiega al Sole
240reil ceo Frederik Geertman - ma
ésoprattutto la conferma della no-

stra capacita di essere leader nel
segmento dei crediti unsecured:
noneé scontato organizzare la presa
in carico di 300omila controparti, in
modo fluido, nel massimorispetto
della qualita del servizio per chi
vende e per i debitori».

Con questa operazione Banca
Ifisraggiunge in anticipol’obiettivo
diacquisto di portafogli Npl che per
il 2021 erastatofissatoacirca 3 mi-
liardi di euro. E soprattutto da un
colpodiacceleratore importante al-
la crescita dello stock di Nplin ge-
stione. Il portafoglio di proprieta
del gruppo, considerate le compra-
vendite registrate durante I’'anno
fino ad oggi, ammonta ora a 21,8
miliardidieuro divalore nominale,
acuisisommano 3,4 miliardi dieu-
ro in gestione conto terzi per un
ammontare complessivo nominale
di 25,2 miliardi di euro. Possibile
peraltro che lo stock complessivo
sia destinato a crescere ulterior-
mente, anche perche la banca al
momento staanalizzando ulteriori
dossier per un valore complessivo
superiore al miliardo di euro.

«Secondo le nostre stime, un
quarto delle transazioni di crediti
deteriorati, mercato che nel 2022
stimiamo sara composto da 40 mi-
liardi di Npl e 10 di Utp, & destinato
ariguardare il mercato secondario,
chessistarivelando sempre pitlinte-

ressante», aggiunge Geertman. Die-
tro questaatteso diun maggior fer-
mento del mercatolegatoaportafo-
gli gia oggetto di precedenti cessio-
ni, «c’elasottoperfomance dialcune
cartolarizzazioni con Gacs: in que-
sto senso ci aspettiamo che alcuni
investitori scelgano di vendere sul
mercato secondario per valorizzare
I'investimento».

Dicerto con questa maxi-acqui-
sizione Bancalfis ribadiscela fidu-
cia verso il mercato italiano. «Nel
2021 abbiamo visto incassi record
sui nostri portafogli di Npl acquista-
ti», aggiunge Geertman e «traise-
gnali che arrivano dallabanca com-
merciale, le stime di crescita sul-
P’economia, I'arrivo deifondilegati
al Pnrr riteniamo che nei prossimi
anni I'Italia confermi il suo appeal
per gli investitori anche stranieri».

Nelfrattempolabanca - che pro-
prio domani presenteraicontirela-
tivial terzo trimestre - continuaala-
vorare sul piano industriale che do-
vrebbe essere presentato a inizio
2022, realisticamente a febbraio.
Entro quella data, se tutto filera li-
scio, € atteso il parere (favorevole)
dell’Agenzia delle Entrate sull’im-
pattofiscale del trasferimento della
sede della holding dalla banca, La
Scogliera, dall’Italia alla Svizzera,
con effetti positivi sul capitale rego-
lamentare di Banca Ifis.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

il portafoglio di Ifis

Evoluzione dello stock di Npl lordi e netti di Banca Ifis.

Dati in miliardi di euro

NPL NETTI
(SCALA DX)

oGGlI 15
218 p

14

19 13
S
Vd NPL LORDI
175 p (SCALA SX) 12
16 # 19 1.1
16 ;1,12 | il C//_f/\
I TRIM 2019 I TRIM 2021 VY
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Carige, attesa su 480
milioni di Malacalza

Conto alla rovescia sul maxi
risarcimento per 482 milioni di
euro chiesto dai Malacalzaa
Banca Carige e ai suoi azionisti:
il Fondo interbancario italiano,
anche con lo Schema volontario,
elatrentina Cassa Centrale
Banca. La sentenza dei giudici di
Genova é attesa entroil 4
novembre. La scadenzanon &
pero perentoria.

SCENARIO BANCHE
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In Bankitalia 100 giorni

da remoto all’anno
peril 75% dei lavoratori

Il modello. Nel 2022 entreranno in vigore le intese sindacali che basano
inuovi equilibri del lavoro sui risultati della sperimentazione su 35 divisioni

Nell'80% delle 74 attivita
analizzate durante la
sperimentazione, peri
capi divisione efficacia
invariata daremoto
Cristina Casadei

1lavoro ibrido massivo, sperimen-
tato durantelapandemia, haaperto
unaviasenzaritornoanche nell’or-
ganizzazione e nella cultura della
Bancad'Italiadove, perle 6.500 per-
sone che vilavorano, 'emergenzaha
accelerato un percorso di forte cam-
biamento. Le innovazioni sembrano
rispecchiare appieno la natura del-
I'istituto enasconosia dalla sperimen-
tazione empirica dinuove modalita di
lavoro, sia da studi e analisi delle atti-
vita remotizzabili e della produttivita.
La principale leva delle innovazioni
organizzative € quella dello smart
working che,dagennaiodel 2022, po-
traessere praticatoperle attivita com-
patibili con questa modalita dilavoro
perunmassimodiioo giomiall’anno
ei0almese. Oggi circail 60% delle per-
sone svolgono la propria attivita in
presenza, mentre il 40% da remoto.

zioneavviata in settembre e ottobre del
2020, quando é iniziato un parziale
rientro negli uffici ed e stata condotta
una valutazione su 35 divisioni.
L’obiettivo eraraccogliere informazio-
nisul funzionamento del modelloibri-
do e sui gap organizzativi, gestionali,
tecnologici elogistici da affrontare.

La sperimentazione

Dall’analisi dei dati, I'efficacia e risul-
tata sostanzialmente invariata per
gran parte delleattivita. Per circal’8o
per cento delle 74 che sono state ana-
lizzate, i capi divisione stimano un li-
vello di efficacia sostanzialmente in-
variato, in termini di qualita e tempe-
stivita dei prodotti e dei servizi offerti.
In13casiicapidivisionericonducono
I'aumento di efficacia alla maggiore
concentrazione che sipuoavere nella-
voro daremotorispettoaquelloinuf-
ficio, allaflessibilita di orario, allaridu-
zione dei tempi di trasferimento casa-
ufficio, che consentono di fronteggia-
re meglioipicchidilavoroerispettare
le scadenze. Sitrattadiattivita preva-
lentemente operative e standardizzate
odistudioe analisi. Per 7attivita viene
segnalataunariduzione diefficaciale-

e,quindi, fiducia tra capi e collabora-
tori, in un sistema che sfumala cen-
tralita di tempi e luoghi del lavoro.
L’equilibrio & tutto spostatoversoiri-
sultati. Le intese hannostabilito chela
prestazione lavorativa puo essere
svolta da remoto, di norma, per un
massimodi1oogiorni all’anno, conun
limite mensile di1o giorni perlacosid-
detta fascia standard, quella in cui si
svolgono ancheattivita remotizzabili
echerappresentail 75% dei6.500 la-
voratori. Nelle unita organizzative in
cuile attivita con gradodilavorabilita
da remoto sono ridotte, le persone
possonolavorare daremoto, perle at-
tivita compatibili, per un massimodi
5ogiorniall’anno, con unlimite men-
sile di5 giomni. Nelle unita organizza-
tive in cui si svolgono in maniera
esclusiva opreponderante processie
attivita non lavorabili da remoto, il
personale, previa valutazione del ca-
po, pud accedereallavoro daremoto,
per le attivita compatibili in via occa-
sionale. Per tuttie necessario concor-
dareillavoro daremoto conil proprio
capo. Lo smart working in Banca
d’Ttaliadeve essere svolto nellafascia
7.30-18.45¢ non prevede prestazioni

Gli scenari . . . gata principalmente alla naturadel-  straordinarie. E invece compatibile
IIpercorso chehanvolumonatoxllavq— Iattivita, connessa al basso gradodi  coniturni, prevedeil riconoscimento
rodentroPalazzoKochnasceamaggio  jayorabilita daremoto, comenelleatti-  del buono pasto e del diritto alla di-

del 2020, quando viene avviato un
confronto interno per disegnare una
nuovaorganizzazione dellavoro, ba-
satasuunmodelloibrido, in cuilamo-
dalita dilavoro in presenza coesiste e
siintegraconquellaadistanza. Diverse
le fasi. A maggio dello scorso anno &
Stata avviata un’analisi per verificare
quantoappresodurantel’emergenza.
Per immaginare il new normal, sono
stati definiti quattroscenari, differen-
ziati per quote crescenti di lavoro da
remoto. Oltre asei parametriconiqua-
livalutarli e cio¢ efficacia delle funzioni
istituzionali e disupporto, presidio dei
rischi operativi, efficienza, socialita e
collegamentoinformativo, salute e si-
curezza deilavoratorieresponsabilita
sociale eimpattoambientale. Le analisi
sono confluite in un volumetto che
contieneilraccontodellasperimenta-

vitadigestione degliimmobili e di ge-
stione della circolazione monetaria,
chesonotraleattivita con minore gra-
do di lavorabilita da remoto e hanno
efficaciaridotta con quotedilavoroda
remoto anche basse.

Leintese diluglio

Lo scorsoluglio sono state sottoscritte
con i sindacati delle intese che do-
vrannoesser tradotte inaccordinego-
ziali perché siano operative. Le intese
definisconoil nuovomodello, fondato
sui principi di volontarieta perché le
persone potranno scegliere libera-
mente sericorrere o menoallavoroa
distanza, neutralita delle scelte gestio-
nali rispetto alla modalita di lavoro,
flessibilita di adattamento del modello
alle esigenze delle strutture e delle
persone, autonomia e responsabilita

SCENARIO BANCHE

sconnessione. Inoltre puo essere svol-
tosiain Italia che all’estero, maillavo-
ratore deve assicurare un’idonea con-
nessione direte, adeguatilivelli di ri-
servatezza e sicurezza delle
informazioni trattate e deve usare il
personal computer portatile fornito
dalla Banca d’Italia.
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ILAVORATORI logici e di formazione da colmare,
6 5 O O In Banca d'italia lavorano 6.500 l'istituto ha stabilito che per il 75%
'

persone. Dopo una sperimentazione deilavoratorilo smart working &
fatta su 35 divisioni per comprende-  possibile per 100 giorniall'anno e
reilivellidi produttivitd ei gaptecno- 10 giorni al mese.

A% L'equilibrio attuale.
Oggi circa il 60% delle persone lavorano
In presenza, mentre il 40% cla rernoto-

SCENARIO BANCHE

DATA STAMPA

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

37



03-NOV-2021
dapag. 21/ fogliol

Sole 24 OrelLavoro 24

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 740000 (0006640)

www.datastampa.it

In Db nuovo laptop e premio
di mille euro ogni cinque anni

Secondo l'accordo
sindacale sono esclusi
dal lavoro ibrido i bancari
che operano nei trading
floors e che sono in filiale

Lapripista in Germania

Isabella Bufacchi

140% delle ore dilavoro settimanali
a distanza (in alcuni casi fino al
60%) il resto in presenza: un pre-
mio di 1000 euro lordi ogni cinque
anni e un nuovo laptop per chi ¢ ido-

nen e adericce allo emartworkine K

neo e aderisce allo smartworking. E
questalaformuladilavoroibridoin
Deutschebank, all'indomani del pri-
mo accordo sindacale di questo tipo
stipulato nel sistema bancario priva-
to in Germania.

L’intesa scatta dal primo novem-
bre: i dettagli sono accessibili online.
Non tutti pero potranno aderire alla
possibilita dilavorare da casa peril
40% delle ore dilavoro settimanali,
equivalentia due giornicirca: sono
esclusi dall’accordoidipendentiche
lavorano nei trading floors, perché
per eseguire le operazioni di com-
pravendita sui mercati occorre esse-
re in presenza; non potranno lavo-
rare da casa due giorni a settimana
neanche i dipendenti delle filiali e
degii uffici commerciali ai quali e ri-
chiestalapresenzaper assicurareil
contatto con la clientela. In casi ec-
cezionali, per contro, la banca ¢ di-
sposta ad accettare fino al 60% delle
ore settimanali a distanza. Attual-
mente, poco meno del 50% dei di-
pendenti di Deutsche banklavorain
presenza. Al picco della crisidel co-
ronavirus e nel periodo dilockdown
massimo, '85% dei dipendenti della
bancahalavorato da casa e 'operati-
vitd complessiva non ha riscontrato
grandi problemi.

1l messaggio principale di Deut-
sche bank ai dipendenti, tuttavia,

continua a porre la sede dilavoro al
centro dell’attivita lavorativa: 'uffi-
cioresta «il nostro principale posto di
lavoro, un luogo dove incontrarsi per
lavorare insieme, per essere creativi
e per socializzare». A questo fine, le
aree dilavoro sonostateridisegnate
ericostituite: sono aumentate le sale
riunioni e iluoghidiincontrotradi-
pendenti mentre sono state modifi-
cate - eridotte - le scrivanie e le sin-
gole postazioni di lavoro.

Deutsche bank, come tutte le
banche tedesche, ha colto I'occasio-
ne della pandemia e dellavoro a di-
stanza durante il lockdown per in-
quadrare, con un nuovoaccordo con
isindacati, lo smart working in mo-
dello di business modernizzato. Al
tempo stesso, la chiusura delle filiali
non pill necessarie & stata accelerata
e potenziata. Alla fine del terzo tri-
mestre di quest’anno, Deutsche
bank ha confermato unaforzalavo-
ro paria 84.512 dipendentia tempo
indeterminato, con 715 nuove as-
sunzioni nel trimestre per sostenere
la crescita dialcune aree di business
pili redditizie.

Unodeitarget del pianodi trasfor-

mazione di Deutsche bank, avviato
nell’estate del 2019, prevedeva una

A0 TOWGRT R 2030, pIRVERRCYAR Wi

forza lavoro ridotta a 70.000 unita.
Ma questo obiettivo non é pit1assolu-
toneé centrale nella strategia dirilan-
ciodellabanca, perchélaristruttura-
zione, che taglia i rami secchi perri-
durreicostie che punta sulle attivita
che generano profitto, sta richieden-
do piu investimenti e un potenzia-
mentodellerisorse umane nelle aree
piu redditizie.

E prematuroinfine stimare gia da
orail risparmio degli spazinegli uffi-
ciin seguito all'introduzione del la-
voroibrido. Deutsche bank si é con-
centrata per orasugli obiettivi clima-
tici: 59 edifici dellabanca, compresa
la sede centrale a Francoforte, hanno
ottenutoil certificato LEED per 'effi-
cienza energeticael'impronta ecolo-
gica, di cui 13 alivello Platinum.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nel post pandemia. (n Deutsche Bank s1 potralavorare da remoto fino al 0%
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RIVERA (MEF)

“Fuori da Mps

ma primal'Ue
ciautorizzi
»

arafforzarla
Letrattativecon Unicre-  con Bruxelles richiede-
dit sono fallite, mailde-  ra di certo «ulteriori mi-
stino del Monte dei Pa-  sure compensative a ca-
schinoncambia.«Noné rico della banca». I tec-
ipotizzabile» una per- mnicodel Tesoro ha rassi-

manenzadello Statonel
capitale con il 64,2%
odierno. Al contrario
«la privatizzazione costi-
tuisce un punto d’arrivo
necessario». Difronteal-
le commissioni Finanze
diCamera e Senato, il di-
rettore generale del Te-
soro, Alessandro Rivera
(nella foto), conferma
che il governo ha avvia-
to con la Commissione
Ue interlocuzioni per
«ottenere una proroga
chesia didurata adegua-
ta e in questo momento
non quantificabile».
Una dilazione «con un
lasso temporale suffi-
cientemente lungo per
porre in essere ulteriore
azioni di rafforzamento
dellabanca e migliorare
le sue prospettive reddi-
tuali». Dicerto«non pos-
siamo ipotizzare — ha
detto Rivera — che Mps
diventi il perno di una
costruzioneinmani pub-
bliche di un terzo polo,
diunabanca dei territo-
ri 0 una banca pubblica
degli investimenti». La
modifica degli impegni

curato i possessori di
bond subordinati. PerI'i-
stitutodi Siena «lavoria-
mo a una soluzione di
mercato» € «se non cé
aiuto di Stato, non c’¢
burden sharing». Ci sa-
ra invece un nuovo pia-
no per la banca piti anti-
ca del mondo: «Il Mef &
pronto a fare la sua par-
te ma ¢ fondamentale
che il piano sia attratti-
voperilmercatoeglial-
tri investitori». Sara nei
fatti inevitabile una nuo-
va stretta sui costi. Ma
ulteriori taglial persona-
le avverranno «in ogni
caso con esodi volonta-
ri». Smentitainvece I'in-
tenzione di cambiare
I'ad e il cda: «Non mi ri-
sulta checisiano discus-
sioni in corso di questo
tipo».F.SP.—
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Tutto passa in secondo piano di fronte al «totoQuirinale» e all’aspettativa pensionistica dei parlamentari

Dalla concorrenza a Siena, tanti i temi

L'INTERVENTO

La politica pero parla solo del Colle

DI ANGELO DE MATTIA

al G20 e dalla Cop 26
Din corso in Italia, pur-

troppo, il dibattito po-
litico pubblico e la maggio-
ranza degli opinionisti
non traggono elementi per
approfondire il «come», e
il «quando» delle misure
che bisognerebbe introdur-
re, a livello nazionale, per
avviarsi verso il consegui-
mento degli obiettivi, in-
nanzitutto in termini di de-
carbonizzazione, finora in-
dicati e, con alcune impor-
tanti eccezioni, condivisi.
No. Le discussioni si con-
centrano, invece, sulle con-
seguenze del ruolo svolto e
delle valutazioni consegui-
te dal Premier Mario Dra-
ghi nella prospettiva della
sua ascesa al Quirinale
quando sara cessato, a gen-
naio, il mandato assolto in
maniera incomparabile da
Sergio Mattarella.
In sostanza, non rileva che
il G20 si sia concluso, per
quel che riguarda il clima,
solo nel mantenere vivo
un sogno, non contal'inde-
terminatezza della data-li-
mite per la cessazione del-
le emissioni carboniche,
né sembrano indurre a ri-
flettere le posizioni, assai
diverse da quelle sostenu-
te da altri Paesi, di Cina,
Russia, India - non certo
gli ultimi della classe - né,
ancora, si osserva che per
I'altro obiettivo del mee-
ting, la «global minimum
tax», le decisioni erano sta-

te, nei mesi scorsi, larga-
mente concordate, dun-
que ben prima del vertice.

Conta, invece, a prescinde-
re dai risultati del summit,
che non valgono evidente-
mente nel mondo politico,
che Draghi si sia rafforza-
to, per il modo in cui ha
gestito il vertice, ai fini
dell'assunzione della cari-
ca di Presidente della Re-
pubblica.

Ma, poi, sopravviene un al-

tro criterio. Vi & chi osser-
va che, se Draghi salisse al
Colle, si manifesterebbe il

rischio di andare a elezio-
ni anticipate (con perdita
della pensione da parte
dei parlamentari). Ma ec-
co, subito il rimedio. Si di-
ce: Draghi potrebbe fare
una dichiarazione prima
delle votazioni per il nuo-
vo Presidente con la quale
confermi, a suo avviso, la
necessita di far arrivare la
legislatura alla fine natura-
le: cio toglierebbe ogni
dubbio e rassicurerebbe i
votanti. Si potrebbe rileva-
re, tuttavia, che mai si era
arrivato a tanto: una nego-
ziazione (quasi un voto di
scambio) che si sviluppe-
rebbe per allusioni al fine
diricoprire I'incarico nella
piu alta Magistratura dello
Stato.

Un mix di provincialismo,
improvvisazione e legge-
rezza assoluta & alla base
di queste tesi. Il primo a
essere danneggiato da un
siffatto progettato mercan-

SCENARIO BANCHE

teggiamento & proprio Dra-
ghi. A prescindere dal fatto
chele votazioni peril Colle

riservano anche sorprese
per cui un candidato ben
puo fare la fine della meta-
forica signora che va al

mercato con una torta in
testa pensando che, con ac-
quisti e vendite successi-
ve, alla fine comprera un
palazzo ma, in quel mo-
mento, la torta cade e i so-
gni non restano pil vivi.
Gli argomenti, invece, da
affrontare non sono pochi:
dalla legge di bilancio
all'attuazione del Piano na-
zionale diripresa e resilien-
za; dalla proposta di legge
sulla concorrenza, che do-
vrebbe essere esaminata
domani dal Consiglio dei
Ministri, alla riforma pen-
sionistica, alla riforma del
Patto di stabilita.

Non secondario ¢ il futuro
del Montepaschi dopo il

fallimento del negoziato
Tesoro-Unicredit, ricor-
dando come i pesantissimi
guai per I'Istituto dipenda-
no, in larga parte, dalla
sciagurata acquisizione di
Antonveneta autorizzata
dalla Vigilanza nel
2007-08. Eppure tutto pas-
sain secondo piano di fron-
te al «totoQuirinale», alla
singolare convinzione del
successo del negoziato sul
clima a prescindere dai
contenuti concreti e alla
noninterruzione della legi-
slatura soprattutto in no-
me dell’aspettativa pensio-
nistica.
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Draghi Il suo possihile arrivo ol Colle
¢ lo scioglimento delle Camere sto

monopolizzando la politica
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leri sul mercati dietrofront dei rendimenti obbligazionari. Il tasso del titolo decennale italiano rientra in area 1,08%

Dopo la fiammata lo spread Btp-Bund torna sotto 130
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DI ROSSELLA SAVOJARDO (Pepp) in scadengfclﬁje;r I;lzailf;(i) }%31121120 III‘E SPREAD BTP-BUND
. . fluenzato le vendite an- 135
opo aver superato i 133 punti che dei bond periferici
(+8% su base giornaliera) lunedi, dell'Eurozona, molto 1%
lo spread Btp-Bund ¢ tornato ieri dipendenti dalle politi-
sotto quota 130, archiviando la seconda che Bce proprio come 2L
seduta del mese di novembre in netta quelli italiani. Secon-
contrazione a 124 punti. Andamento do gli strategist di Uni- 198
non diverso quello del rendimento del credit «I'allargamento
Btp decennale che dopo aver toccato i degli spread periferici L3 y
massimi da luglio nella prima seduta di e in particolare dello 2ago 21 2 nov ‘21
settimana (+1,281%) & sceso nella gior- spread Btp-Bund sono
nata di ieri all’1,085% (-0,14% su base stati troppo netti e rapi-

giornaliera). L’aumento generalizzato
dei rendimenti ha avuto inizio giovedi
scorso, quando le ultime dichiarazioni
della Banca Centrale Europea, al termi-
ne della riunione del board di ottobre,
su tassi e inflazione
non hanno convinto i
mercati. In merito
all’inflazione la presi-
dente Lagarde ha rico-
nosciuto che molti fat-

di». Inoltre, secondo

gli esperti «l'allarga-
mento degli ultimi giorni da un'idea ab-
bastanza buona della reazione del mer-
cato qualora dovesse percepire che 1'im-
pegno della Bce, per evitare qualsiasi
frammentazione dei costi di finanzia-
mento nell'Eurozona, non risulti abba-
stanza forte». Anche a Dz Bank 1'au-
mento dei rendimenti dei titoli di Stato
¢ parso esagerato. Secondo gli analisti,

tori che sembravano es- inoltre, il recente selloff sul mercato ob-
sere transitori, ora lo bligazionario non ¢ destinato a conti-
sembrano molto meno, nuare. «Sebbene la Banca centrale euro-
e allo stesso tempo ha pea acquistera probabilmente un nume-
minimizzato la necessi- ro significativamente inferiore di obbli-
ta di un rialzo dei tassi gazioni nel 2022 rispetto al 2021, non

nei prossimi 12 mesi.
A preoccupare, infine,
anche 1’assenza di co-
municazioni in merito al piano per il
programma di acquisto degli asset

prevediamo che i rendimenti dei Bund
a 10 anni aumenteranno in modo signifi-
cativo sull’orizzonte dei 12 mesi», ha af-
fermato 'analista Birgit Henseler. (ri-
produzione riservata)
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PANORAMA
VIGILANZA

Bce, i dubbi di Enria
sull’iter di Basilea 3

I pacchetto con cui la Commissione europea
recepisce la stretta ai requisiti patrimoniali
bancari di Basilea 3, concedendo pili tempo come
richiesto da parte dell’industria bancaria, suscita
«qualche preoccupazione» non tanto sulla
tempistica, quanto sui contenuti. Lo ha detto ieri
il presidente del Consiglio di Vigilanza della Bce,
Andrea Enria intervenendo a un convegno della
Fin-Fsa, Pautorita di vigilanza finlandese. Come
Bce, «abbiamo sempre chiesto
un’implementazione veloce, piena e leale e
ringrazio i colleghi a Bruxelles per essere rimasti
leali (allo spirito della riforma, ndr) specialmente
sul punto molto controverso dell’output floor»,
ha detto Enria. Sulla tempistica, «riconosco che ¢
un po’ meno di quanto c¢i saremmo aspettato,
anche se un’implementazione da gennaio 2023
non sarebbe stata possibile dati i tempi delle
istituzioni europee. «Specie nei mutui e nel
rischio di credito di controparte - ha detto Enria -
mi chiedo se davvero vogliamo avere un
atteggiamento piu rilassato, se sia una scelta
saggia in questa fase, quando alcuni mercati
residenziali si stanno surriscaldando ed episodi
come Archegos hanno dato un serio allarme».
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I commento

La lezione

di Greta

aprendo i lavori di Cop26, abbia
citatolacritica di Greta Thunberg
al «bla, bla, bla» qualcosa significa.
Certo, una civetteria, una blandizie
paternalistica, ma anche

un riconoscimento obbligato.

i Luigi Manconi

L osappiamo: laretorica
ne uccide pit della spada.
Eppure, il fatto che il premier

conservatore Boris Johnson,

e g pagina 25

La spinta generazionale sulle scelte per ['ambiente

La lezione di Greta

di Luigi Manconi

o sappiamo: la retorica ne uccide pit della spada.

Eppure, il fatto che il premier conservatore Boris
Johnson, aprendo i lavori di Cop26, abbia citato la
critica di Greta Thunberg al “bla, bla, bla”, qualcosa
significa. Certo, una civetteria, una blandizie
paternalistica, un ammiccamento opportunistico, ma
anche un riconoscimento obbligato.
L’iniziativa di Greta € stata considerata, in Italia,
attraverso due stereotipi perfettamente speculari: il
primo legge ’ecologia in chiave infantile e mitica,
come rivendicazione di una innocenza naturalistica e
salvifica; ’altro presenta ’ambientalismo come una
ideologia catastrofista e nichilista, anti-moderna e
anti-industriale. Se, invece, il metodo Greta venisse
analizzato attraverso I’approccio della scienza della
politica, emergerebbe come la mobilitazione di
Fridays for Future rappresenti - certo parzialmente e
per le sole democrazie occidentali - un importante
fattore di innovazione dell’azione pubblica e di alcune
categorie della politica.
La foto che ritrae il ministro della Transizione
ecologica, il quasi sessantenne Roberto Cingolani,
ascoltare “in ginocchio” la diciottenne Greta, durante
il pre-Cop di Milano, puo suscitare lo spirito di patata
(avrebbe detto mia madre) di alcuni babbei: ma
sarebbe come ironizzare se il ministro Giancarlo
Giorgetti si chinasse per cogliere le parole degli operai
licenziati della Gkn di Campi Bisenzio; o se il premier
Mario Draghi si piegasse al capezzale deiricoverati per
Covid.
Il possibile tratto di ipocrisia o “dissimulazione onesta”
di tali gesti non occultail fatto che ola politica si mette
in ascolto del “sentimento del mondo” (sofferenze e
angosce, aspettative e incubi) o € destinata a perire ea
vedere esaurirsi il suo senso piu vero.
E diventata merce corrente fino alla banalita
un’affermazione del teologo statunitense James
Freeman Clarke, poi attribuita ad Alcide De Gasperi,
che recita: “Un politico guarda alle prossime elezioni,
uno statista alle prossime generazioni”. Ecco, alla
radice di una politica autenticamente democratica si
trova una concezione del tempo e dello spazio -
fondamenti cruciali di qualsiasi strategia del bene

pubblico - che non si riduce all'immanentismo del quie

ora. E che non si mortifica nell’angustia dello sguardo
breve e del fiato corto, interamente concentrati sul

perimetro chiuso del localismo e sulla prospettiva
rattrappita del presente. Il che & proprio del
sovranismo, che contrappone I’ego-logia dell’interesse
autoreferenziale immediato, all’ecologia di una
politica che riconosce I'interconnessione tra i popoli e i

loro destini e il vincolo indissolubile tra le generazioni.
Tutto cio, sia chiaro, & terribilmente faticoso e, per
certi versi, doioroso. Non prevede aicun automatismo
e, tanto meno, un traguardo a portata di mano. Il G20
di Roma e la Cop26 di Glasgow mostrano
inequivocabilmente quanto la transizione ecologica
non sia in alcun modo “un pranzo di gala”. Ma &,
tuttavia, un passaggio imprescindibile. Finalmente, lo
sviluppo sostenibile sembra affermarsi non come una
gracile utopia, bensi come una inesorabile necessita:
alla quale, evidentemente, & possibile sottrarsi - per
incapacita o per ottusita - ma al prezzo di precipitare
“sull’orlo di un baratro” (cosi il segretario generale
deli’Onu, Anténio Guterres). E ¢’é€ un’aitra lezione
“politologica” offerta da Fridays for Future: questo
movimento, come tutte le mobilitazioni collettive di
progresso - sia quelle di emancipazione sociale sia
quelle di riforma religiosa - esige un mutamento
culturale e in qualche modo etico (un certo
“rinnovamento spirituale”) di chi vi partecipa. Il che
non costituisce, necessariamente, una istanza
moralistica, né una deviazione autoritaria:
rappresenta piuttosto una componente del processo di
cambiamento che, per essere tale, richiede radicalita.
Un esempio solo e in apparenza modesto: 1a legge sulla
raccolta differenziata dei rifiuti (1997), promossa
dall’allora ministro dell’ambiente, il Verde Edo Ronchi,
ha avuto conseguenze importanti. E ha imposto
significativi mutamenti negli stili di vita, nei consumi e
nel senso comune degli italiani. O, meglio, di una parte
di questi, che hanno modificato pitt o meno
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sensibilmente, per obbedire allalegge, le proprie
consuetudini.

E cid che su vasta scala e con notevoli sacrifici verra
richiesto, non per vincere la battaglia sui cambiamenti
climatici, ma almeno per contrastarli con maggiore
efficacia.

Oggi, per la combinazione di piti circostanze
favorevoli, una tale prospettiva non &€ impossibile. E
I'ipotesi di una transizione ecologica, capace dinon
contrarre lo sviluppo e di non ridurre 'occupazione - e,
tendenzialmente, di incrementarla - & un’opzione
seria. Certamente ardua e, nell’immediato, suscettibile
di determinare pesanti costi sociali: e una lacerazione
cherichiede di essere sanata e risarcita, per quanto
faticoso sia. Per I'Italia la prova € ancora piui temibile,
dal momento che il nostro Paese & afflitto dauna
secolare e antropologica carenza di spirito civico e di
senso della comune responsabilitia. Ma esistono
alternative razionali al disastro annunciato?
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Lo studio Cgil. Ammortizzatori, I'attacco delle imprese all'esecutivo

LItalia dei nuovi poveri
cinque milioni di stipendi
sotto 110 mila euro I'anno

ILCASO se, dovremmo porci un serio  le proteste delle imprese. L’e-
problema di qualitd» sottoli-  stensione della cassaintegra-
GABRIELE DE STEFANI zione & un ombrello necessa-

inque milioni di ita-
liani guadagnano
meno di 10 mila eu-
ro lordi all’anno. E
un milione 800 mila, dei 2,7
milioni part-time, ha dovuto
accettare Porario ridotto con-
tro la sua volonta: non ha al-
ternative. Il report della Fon-
dazione Di Vittorio fotografa
un ulteriore peggioramento
delle condizioni di lavoro nel
nostro Paese. Il gap tra gli sti-
pendi italiani e il resto d’Eu-
ropacresce: primadella pan-
demia (quando l'aumento
dei salari era stato del 3,1%
in vent’anni, contro impen-
nate a dure cifre in Francia e
Germania) e anche dopo,
con unariduzione della mas-
sa salariale del 7,2% (ridotta
al 3,9% grazie al sostegno de-
gli ammortizzatori sociali)
nettamente pilt pesante del
2,4% della media europea e
dello0,7% tedesco.

11 lavoro & povero anche
perché poco specializzato:
nelle due fasce di attivita me-
no qualificate si trova il 34%
degli italiani (la media euro-
pea & del 27%) e nelle due
pittalte appenail 15,5% (lar-
ghissimo il gap con il 25%
dell’areadell’euro).

«E evidente che oltre ad oc-
cuparcidellaquantitadilavo-
ro disponibile nel nostro Pae-

nea Fulvio Fammoni, presi-
dente della Fondazione. «La
contrattazione nazionale &
P'unicoargine per tutelareidi-
ritti, va rafforzata finoad arri-
vare ad una legge sulla rap-
presentanza che metta fuori
giocoicontrattipirata», rilan-
ciano la vicesegretaria gene-
raledellaCgil, GiannaFracas-
si, e la segretaria confederale
Tania Scacchetti.

In questo quadro, registra-
to in larga parte pre-Covid,
limpattodella pandemiaéov-
viamente peggiorativo: i pri-
mi a saltare sono stati i con-
tratti precari e discontinui e
le professioni con meno spe-
cializzazione. La fondazione
della Cgil calcola che nel
20201l salario medio di undi-
pendente a tempo pieno in
Italia & diminuito del 5,8%ri-
spettoal 2019, con unaperdi-
tain termini assoluti di 1.724
euro. E il calo pit ampio
nell’'Ue (-1,2%inmedia). Il sa-
lariomedio annuo, nonostan-
te il salvagente degli ammor-
tizzatori sociali, & sceso di
726 euro (-2,4%) a27.900.

"Non siamo un bancomat"

E proprio lariforma degli am-
mortizzatori, ancora lontana
dalla sua fisionomia definiti-
va anche per le risorse scarse
destinate dalla manovra eco-
nomica, continua a scatenare

SCENARIO ECONOMIA

rio proprio per l'esercito di
addetti, spesso precari e po-
co qualificati, delle piccole e
medie aziende del terziario,
chiamate ora a contribuire
all’allargamento delle tute-
le: «Per commercio, turismo,
servizi tecnici e magazzinag-
gio scatta un incremento dei
contributidi quasi 500 milio-
ni, di cui 200 riferiti alle im-
prese fino ai 15 dipendenti.
L’aumento medio per dipen-
dente &di90 euro-dice Con-
fesercenti — Per avere un’ef-
fettiva riduzione della pres-
sione fiscale sui fattori pro-
duttivi serve subito un inter-
vento compensativo».

Dura anche Confindu-
stria: «Le aziende versano
ognianno allo Stato 3 miliar-
di per la cassa integrazione,
ricevendo prestazioni per
600 milioni. Siamo contribu-
tori netti per 2,4 miliardi.
Non possiamo essere sempre
il bancomat di Stato» attacca
il presidente Carlo Bonomi.
Che, dall’assemblea umbra
dell’organizzazione, rilan-
cia: «Se vogliamo dare am-
mortizzatori a tutti, tutti de-
vono contribuire. Anziché
estendere la cassa integrazio-
ne, 0CCOITE pensare a un nuo-
vo ammortizzatore di natura
assicurativa». —
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IL SALARIO LORDO ANNUALE
¥ Salario medio 2019
® Var% (2000-2018) [
39.099
30.028
27.488

Fonte: Elaborazione Fondazione Di Vittorio su dati Ocse
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Mps, le condizioni che porra adesso la Bce potrebbero essere molto piu dolorose: il
prossimo piano industriale del Monte potrebbe essere molto piti pesante sul
versante del taglio dei costi. L'intervento di Lando Maria Sileoni, segretario generale
della Fabi

La nazionalizzazione di Mps che propone Alessandro Di Battista & una delle soluzioni, perd noi facciamo i conti
senza |'oste, cioe Unione europea e la Banca centrale europea.
——

Con I'Ue e Bce, Di Battista lo sa benissimo, c'e un impegno scritto all'interno del quale la banca deve essere rimessa
—

sul mercato entro i primi mesi del prossimo anno.
Insomma, dobbiamo fare attenzione alle richieste che arriveranno dall’Europa.

Qualunque sia la situazione non accetteremo nessun licenziamento perché noi abbiamo evitato i licenziamenti in

tutto il settore bancario italiano con crisi anche simili a quella di Mps.

Per noi va bene la nazionalizzazione ma comunque ci vuole subito un aumento di capitale che oscilla attorno ai 3,5

miliardi di euro.

Quindi tutto quello che prima Alessandro Di Battista ha presentato, e che ha un senso, si scontra con un potere
molto forte ed estremamente invasivo che e quello della Banca centrale europea e |'Unione europea.

Faccio un esempio: nel 2017 sono state salvate in Germania con 123 miliardi di euro le prime cinque Landesbanken,
le banche regionali tedesche.

L'Italia e I'ultima sul fronte degli aiuti di Stato: noi abbiamo speso I'1% del Pil contro una media del 4,6% in Europa.

La Spagna, per fare un esempio, ha speso il 4,4% del suo Pil per salvare le loro banche. Quindi, questo luogo [l futuro dei tiiol investimenti

. - . . PR . . P nasce sotto a buona s
comune che in Italia si salvano le banche con i soldi pubblici e vero fino a un certo punto: siamo gli ultimi in Europa. c QR
—

E se fallisce una banca, viene applicato il bail in, quindi rispondono gli azionisti e gli obbligazionisti, la clientela.
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Nel 2017 il governo Gentiloni, con ministro dell'Economia Pier Carlo Padoan, sottoscrive un accordo con I'Unione

europea prima e con la Bce poi: ottengono quattro anni di tempo per vendere il Monte dei Paschi di Siena.

Dall’esecutivo Gentiloni siamo passati al primo governo Conte, con ministro dell'Economia Giovanni Tria, e poi al

secondo governo Conte, con ministro dell'Economia Roberto Gualtieri.

Tutto fermo per quattro anni e cosi il cerino in mano & rimasto all’attuale premier, Mario Draghi, e al ministro
Daniele Franco, che su questa situazione hanno responsabilita zero, e al direttore generale del Mef, Alessandro
Rivera.

Qual ¢ il problema? Che nessun Governo, dal 2017 a oggi, ha voluto sporcarsi le mani con il salvataggio di Mps.

Il ministro Franco e Draghi hanno chiesto una proroga all’'Unione europea per lasciare lo Stato come azionista di

Montepaschi e sicuramente verra concessa, nel frattempo i giochi, in qualche anno, si dovranno riaprire.

LIBERA
L'ENERGI A

Ma c’é un problema: le condizioni che porra adesso la Bce potrebbero essere molto piu dolorose per le lavoratrici
e per i lavoratori, perché il nuovo piano industriale che dovra essere messo a punto potrebbe essere molto piu
pesante sul versante del taglio dei costi.
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