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Svolta Fed, comincia a rallentare I'acquisto di bond

A novembre 15 miliardi in meno, a dicembre 30. Powell: non € il momento di alzare i lassi
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DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

WASHINGTON «Pazienza» e
«umilta». Sono le due parole,
un po’ inconsuete nel lessico
dei banchieri, usate ieri piu
volte da Jerome Powell. Il pre-
sidente della Federal Reserve
ha confermato la decisione
largamente attesa. La Fed co-
mincera a tagliare l'acquisto
dei buoni del Tesoro e dei ti-
toli garantiti da ipoteca im-
mobiliare, frenando I'iniezio-
ne di liquidita avviata nel
marzo del 2020 per sostenere
I'economia.

Nel dettaglio: il cosiddetto
«tapering» partira subito, ma
per ora la Fed ha comunicato
solo il piano per i prossimi
due mesi. A novembre, 15 mi-
liardi in meno rispetto ai 120
miliardi messi in campo fino-
ra. A dicembre 30 miliardi.
Powell avverte: «Potremmo
cambiare velocita, allentare o
accelerare, dipende da come
reagira 'economia».

Naturalmente la Fed si
muovera sulla base dei suoi
due obiettivi istituzionali: tas-
so di inflazione intorno al 2%
e massimo impiego. Al mo-
mento lo scenario € molto di-
verso. I prezzi aumentano al
ritmo del 5,4% e i senza lavoro
sono il 4,8%. Per Powell, pero,
le decisioni sul «tapering»
non «implicano alcun segna-
le sui tassi, al momento non ci
sono le condizioni per au-
mentarli». Il numero uno del-
la Banca centrale é convinto
che il rialzo dell'inflazione
«Sia transitorio»: «potrebbe
esaurirsi nel secondo e nel
terzo trimestre del 2022». La
fiammata «é da collegare agii
squilibri tra domanda e offer-
ta in alcuni settori, cui va ag-
giunto l'effetto dei blocchi e
dei ritardi nellie forniture».

Nello stesso tempo, «il
mercato del lavoro non ha
raggiunto il livello di massi-
mo impiego. La pandemia ha

colpito soprattutto i settori di
base», come I'industria alber-
ghiera o la sanita. Powell si
aspetta «margini di migliora-
mento nei prossimi sei mesi».
Molti disoccupati potrebbero
essere riassorbiti e altri, spe-
cialmente le tante donne che
hanno rinunciato a cercare un
impiego, potrebbero riaffac-
ciarsi sul mercato, aumentan-
do il tasso di partecipazione.

Il presidente della Fed ha
ammesso con semplicita che
ci sono incognite che sfuggo-
no ai sofisticati modelli eco-
nometrici. Gl Stati Uniti sono
ancora nel pieno della pande-
mia, anche se, nota Powell,
«sembra che la variante Delta
stia lentamente allentando la
presa». Ecco perché il ban-
chiere chiede «pazienza» e
«umilta».

Tuttavia gli analisti finan-
ziari si aspettano una stretta
sui tassi di interesse entro il
2022. E' uno scenario, per ora,
difficile da conciliare con
I'analisi della Fed. Se I'infla-
zione si ferma non c’é pill ra-
gione di mettere mano al co-
sto del denaro, anche in un
quadro di piena occupazione.
Si vedra. Intanto le rassicura-
zioni di Powell hanno contri-
buito a spingere su nuovi re-
cord i principali indici di Wall
Street. 1 Dow Jones é salito
dello 0,29%; lo S&P dello
0,65%, mentre il Nasdagq, il li-
stino tecnologico, guadagna
1'1,04%.

Notizie interessanti sul
fronte delle materie prime. La
quotazione del petrolio scen-
de a 80,86 dollari al barile. Ieri
ha perso 3,05 dollari, cioé il
3,6%. Gli Stati Uniti stanno au-
mentando le scorte, mentre il
presidente Joe Biden sta eser-
citando una forte pressione
sull'Opec affinché aumenti in
modo corposo la produzione
di greggio.

Gluseppe Sarcina
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e il tasso diinflazione
tendenziale negli Stati Uniti
rilevato a settembre, un dato al
di sopra delle attese
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Intesa Sanpaolo, I'utile sale a4 miliardi

In 9 mesi profitti oltre le previsioni per 'intero 2021, dividendo a L4 miliardi. Messina: il Piano a febbraio
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1l ceo Carlo Messina prepa-  bilita e pud incidere in modo (=
ra «l'ingresso nel nuovo Pia-  deciso anche sulla questione
no di crescita di Intesa Sanpa-  del climay. ) . 9 0
olo» che sara presentato a E ancora sul Piano indu-
febbraio del prossimo anno  Sstriale dei prossimi quattro miliardi
mentre archivia i migliorino-  anni, Messina ha anticipato la S,
ve mesi nella storia della ban-  linea «stand alone» e confer- L'aumento
ca. Con 4 miliardi di utile net- ~ mato la strategia «di crescita fieile gestioni
to al 30 settembre (+28,7%),i1 ~ sostenibile del risultato» e patrimaoniali
primo gruppo italiano del  della remunerazione degli (wealth _
credito ha battuto le stime e azionisti. Dal nuovo Piano management)
superato l'obiettivo previsto «che non _vediarno I'ora di C_ia gennaioa
per I'intero 2021. Eil consiglio ~ Presentarvi», ha affermato, ';}f;;ﬁ;mbft'

presieduto da Gian Maria
Gros-Pietro ha dato il via libe-
ra alla distribuzione il prossi-
mo 24 novembre di un divi-
dendo di 1,4 miliardi (7,21
centesimi per azione), come
acconto sui risultati del 2021.

Commentando i risultati,
Messina ha insistito sulla
«redditivita sostenibile» che

Intesa Sanpaolo vedra raffor-
zata la sua posizione anche in
Europa.

Messina si e soffermato sul
contesto europeo «dove man-
cano i fattori abilitanti alle fu-
sioni cross-border». In talia
(dove Intesa, é stato detto a
pil riprese, non ha in pro-
gramma nuove acquisizioni)

P o=

Alla guida

deriva dalla «solidita della «bene ha fatto il governo a L'amministra-
base patrimoniale e della po-  portare i benefici (dta) a livel- tore defegato
sizione di liquidita» e dal  li di ragionevolezza. Noi ab- dilntesa
mondello di business. I solo biamo fatto l'OPEI'HZiOUe con Sanpaolo, Carlo
settore della gestione patri-  Ubi Banca, un grandissimo Messina

moniale (wealth manage-
ment) é aumentato di go mi-
liardi da gennaio a settembre.
«Siamo un pilastro del Paese
— ha detto il ceo — ne custo-
diamo il risparmio, finanzia-
mo le imprese e lo stesso de-
bito pubblico». Quest'ultimo
«€ sostenibile ma ha bisogno
della crescita. E oggi che stia-
mo crescendo piu di altri Pae-
si europei abbiamo 'opportu-
nica unica di poter contare
anche sulla credibilita e la re-
putazione internazionale di
chi guida il governo. La cre-
scita — ha aggiunto — € an-
che 'unica via per contrastare
la poverta e le disuguaglian-
Ze».

E se di finanza sostenibile
si é parlato ieri anche alla
Cop26 di Glasgow, Messina
ha ricordato come Intesa ab-
bia «la leadership» anche in
quest’ambito come ricono-
sciuto dai rating internazio-
nale e avendo avviato, tra le
diverse iniziative, il piu esteso
programma ijtaliano di con-
trasto alla poverta e di inclu-
sione sociale. La sostenibilita
sara un driver anche del nuo-
vo Piano: « 1I sistema banca-
rio ha una grande responsa-

successo, e nessuno ci ha re-
galato niente. Quindi non si
capisce perché qualcuno do-
vrebbe aver sussidi per fare
delle operazioni di mercato».
Il sistema bancario italia-
no, in ogni caso, «oggi é soli-
do. Ci sono due situazioni che
sono osservate: Carige e Mps.
Ma guest’ultima appartiene
al governo italiano e non puo
essere considerata un rischio
sistemico». L’integrazione
con Unicredit «avrebbe potu-
to essere una buona soluzio-
ne, ma bisogna mantenere la
priorita della creazione di va-
lore per gli azionisti. Se que-
sto non puo essere garantito,
il negoziato va interrotto».
Tornando ai conti dei nove
mesi, alleconomia reale sono
stati erogati circa 58 miliardi
di nuovo credito a medio-lun-
go termine di cui circa 42 mi-
liardi a famiglie e piccole e
medie imprese. Mentre si re-
gistrano almeno altri due re-
cord: I’ incidenza dei crediti
deteriorati ai minimi (la ridu-
zione é di 47 miliardi dal pic-
co del 2015) e il balzo dell'nl
,5%delle commissioni nette a
=7 miliardi. ‘
Paola Pica
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Perché la svolta green passa per le banche eifondi d'investimento

Milano. Il punto critico dei nego-
ziati di Glasgow ¢ il denaro. Limitare
il riscaldamento globale a 1,5 gradi
costera molto di pil del previsto. Chi
paghera per salvare il pianeta?
L’Agenziainternazionale per le ener-
gie rinnovabili (Irena), presieduta
dall’italiano Francesco La Camera,
ha calcolato che gli investimenti per
la transizione energetica dovranno
aumentare del 30 per cento rispetto a
quelli pianificati fino a oggi per un
totale di 131 trilioni di dollari da qui
al 2050. E secondo la banca d’affari
americana Bofa, per arrivare alla
neutralitd carbonica dovremo inve-
stire 5 trilioni di dollari ogni anno a
livello globale per i prossimi
trent’anni, vale a dire 151 trilioni di
dollari, quasi il doppio dell’attuale
pil mondiale. Cifre sbalorditive. Tut-
tavia, il costo del non agire sarebbe
piu significativo: oltre il 3 per cento
del pil potrebbe essere perso ogni an-
no entro il 2030 e anche di pit succes-
sivamente, mentre investire nella
transizione, sempre secondo queste
stime, produrra un ritorno cumulati-
vo nello stesso periodo di almeno 61
trilioni di dollari e un settore energe-
tico trasformato produrra 122 milioni
di posti di lavoro.

In questo contesto I'Italia, se re-
stasse ferma, potrebbe arrivare a
perdere fino a 58 miliardi di pil, se-
condo un report di Cmcc-European
Climate Foundation. Quello che oc-
corre, avverte I'Irena, sono “bruschi
aggiustamenti nei flussi di capitale e
un riorientamento degli investimen-
ti”. Ecco il punto. Il sistema finanzia-
rio avra un ruolo centrale nella tran-
sizione energetica a cui pubblico e
privato dovranno contribuire con
Paiuto di capacita e tecnologie. Per
questo il summit di Glasgow ha avuto
I'effetto di mobilitare interi comparti
del capitalismo finanziario mondia-
le. In Italia, alcune banche e fondi
d’investimento, compresa I'industria
del risparmio gestito, stanno renden-
do esplicito I'impegno nella lotta al
cambiamento climatico aderendo a
iniziative di livello mondiale che
hanno come scopo proprio quello di
riorientare gli investimenti. Un’ope-
razione molto delicata che implica
I’adozione di politiche selettive nei
confronti dell’universo delle impre-
se pil di quanto non sia avvenuto fi-
nora. Gli esempi sono ancora pochi,
ma la strada e tracciata. Per esempio,
Intesa Sanpaolo, Unicredit e Banca
Ifis sono tre banche italiane (le uni-
che) che hanno appena aderito all’al-
leanza Net Zero promossa dalle Na-
zioni Unite che impegna ad allineare
i portafogli di prestiti e investimenti
all’obiettivo di emissioni zero entro il
2050. Far parte di questo network,
che rappresenta oltre un terzo
dell’industria bancaria globale, im-

plichera piu di generiche dichiara-
zioni d’intenti.

Lo stesso vale per Eurizon e Fideu-
ram i due unici gestori patrimoniali
italiani (entrambi fanno capo a Inte-
sa Sanpaolo) che sono entrati in
un’altra alleanza finanziaria per la
decarbonizzazione, con 220 operatori
internazionali e 57 mila miliardi di
dollari di attivi gestiti. Tutti si sono
impegnati a sostenere l'obiettivo di
zero emissioni nette di gas serra en-
tro il 2050 e vi ha aderito anche la so-
cieta di private equity italo-britanni-
ca Investindustrial presieduta dal fi-
nanziere milanese Andrea C. Bono-
mi, il quale si augura che questo con-
tributo “serva a garantire che gli
obiettivi climatici diventino primari
all’interno del settore e si tradurra in
benefici tangibili per l’economia
reale”.

Ma che cosa implica nel concreto
la svolta green di grandi investitori?
“Vuol dire innanzitutto mettere a di-
sposizione della transizione energe-
ticaingenti capitali superando un ap-
proccio troppo generico che spesso
ha sollevato il sospetto di greenwa-
shing”, dice al Foglio Giordano Lom-
bardo, fondatore e ceo del fondo Ple-
nisfer Investments dopo essere stato
presidente di Assogestioni. Insom-
ma, si comincia a fare sul serio, ma
questo, secondo Lombardo, non vor-
ra dire disinvestire da aziende impe-
gnate, per esempio, nel settore oil e
gas. “Questi produttori vanno sup-
portati affinché la transizione ener-
getica possa essere pil rapida - dice
Lombardo - Il dibattito, comunque, ¢
aperto nel mondo degli investimenti
che vede posizioni opposte alla mia
tra i fondi attivisti. Inoltre, intendia-
mo investire in nuove iniziative infra-
strutturali del settore energetico per-
ché sulle rinnovabili si sono concen-
trate fin troppe risorse con il rischio
di alimentare bolle speculative”.

Chi investe a sua volta sulle ban-
che, come Algebris, € molto attento a
verificarne l’esposizione nei con-
fronti del settore dei combustibili
fossili, come spiega Silvia Merler, re-
sponsabile dellaricercae delle poli-
tiche Esg della societa. “Abbiamo
messo a punto un sistema di monito-
raggio che ci consente di premiare le
istituzioni finanziarie che adottano
politiche realmente avanzate nella
lotta ai cambiamenti climatici e nel-
la transizione energetica”. Un effet-
to collaterale che sta emergendo nel
mercato ¢ una “allocazione perversa
di capitali”, aggiunge Merler, cioé
risorse concentrate su soggetti me-
dio grandi e sufficientemente strut-
turati per ottenere attestati di soste-
nibilitd e meno su piccole e medie
aziende valide e innovative, ma me-
no strutturate”.

Mariarosaria Marchesano
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COP26 DI GLASGOW

La promessa della finanza
«Obiettivo emissioni zero»

Banche, assicurazioni e fondi: 150 miliardi
per la svolta green. Greta: cortei domani e sabato

Roberto Fabbri

B Usciti di scena i grandi della Terra
(almeno quelli che a Glasgow si era-
no degnati di presentarsi), al Cop26
si entra nel vivo di questioni forse
meno mediatiche, ma piu di contenu-
to. Sulla carta, almeno: perché non
bisogna dimenticarsi che a questo fo-
rum mondiale dell’emergenza clima-
tica si fa un gran parlare e un gran
promettere, ma poi i fatti concreti sa-
ranno altra cosa. Mentre Greta Thun-
berg prepara due manifestazioni,
uno sciopero del clima venerdi e una
marcia sabato 6. ieri ¢ stato il Finan-
ce Day, la giornata dedicata alla di-
scussione del ruolo che il denaro
puo avere nello sforzo per giungere
all'obiettivo dell’'azzeramento degli
inquinanti nell’atmosfera.

In sostanza il tema &: come posso-
no agire i leader mondiali per finan-
ziare gli investimenti necessari, so-
prattutto nei cosiddetti Paesi in via di
sviluppo. In altre parole, trovare il
modo migliore per far collaborare la
finanza privata e il mondo della poli-
tica con il comune obiettivo di soste-
nere un cambiamento fatto di infra-
strutture e tecnologie amiche
dell’ambiente. Facile a dirsi. Il mon-

do della finanza fa sapere di essere
pronto a far scorrere il denaro neces-
sario, ma rimanda la palla nel campo
della politica: sono necessari, affer-
mano i boss del capitale privato, pro-
getti ambiziosi e concreti. Una cosa &
certa. Poiché parterilevante dei gran-
di inquinatori sono Paesi che non si
possono permettere gli ingenti inve-
stimenti necessari a rendere reale il
concetto di sostenibilita, per rallenta-
re i cambiamenti climatici sara ne-
cessario aumentare di molte volte i
fondi messi a loro disposizione.

Il presidente di BlackRock Larry
Fink, ad esempio, ha portato dei dati
e ritiene che si dovrebbe rapidamen-
te passare dagli attuali 150 miliardi
di dollari spesi annualmente ad alme-
no mille miliardi. Questo significa,
ha aggiunto Fink, che il ruolo del Fon-
do Monetario Internazionale e quel-
lo della Banca Mondiale dovranno
essere ripensati profondamente. An-
che gli attuali regolamenti delle com-
pagnie di assicurazione, & stato fatto
osservare nel corso della discussio-
ne, dovrebbero essere velocemente
modificati, dal momento che - per
fare un esempio assai concreto e
comprensibile - oggi per i fondi pen-
sione e piu facile investire in una mi-

SCENARIO BANCHE

niera di carbone che in un impianto
di produzione di energia eolica.

In fatto di finanziamento della lot-
ta ai cambiamenti climatici, come &
noto, si scontrano nell’arena mondia-
le visioni diverse. Nei Paesi occiden-
tali, che sono giunti per primi ai pitt
alti livelli di sviluppo economico e di
benessere diffuso, la politica & pilt

disposta a chiedere alle opinioni pub-
bliche sacrifici mirati (ad esempio au-
menti delle bollette per permettersi
I'«energia verde»). Ma quando i poli-
tici di questi stessi Paesi si rivolgono
a Cina o India suggerendo di rallenta-
re la propria ascesa verso il benesse-
re in nome dell’ambiente, oppure al-
la Russia che grazie all’export di com-
bustibili fossili letteralmente soprav-
vive, si sentono rispondere che un
conto ¢ il comune interesse a «salva-
re il pianeta» e un altro e condividere
i percorsi per arrivarci. La Cina, in
particolare, insiste su un presunto
dovere morale dell'Occidente a finan-
ziare i Paesi pitl poveri, e si pone co-
me il tutore globale dei loro interessi.
Un’alternativa inquietante a quel
mondo capitalista (anche privato)
che ¢ pero oggi il solo a disporre dei
mezzi e della visione per correggere
la rotta del disastro ambientale.

Superficie 40 %
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MINISTRO . _
Rishi Sunak, Cancelliere dello Scacchiere
nel secondo governo Johnson
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A FEBBRAIO IL NUOVO PIANO INDUSTRIALE

Intesa batte le stime: «Niente fusioni»

Nei nove mesi utile a 4 miliardi. Messina: <Mps? Credo il terzo polo sara pubblico»

ORGOGLIO
L'ad: «Ubi rilevata senza
ricevere regali». Deciso

un acconto sul dividendo
Cinzia Meoni

B Intesa Sanpaolo batte le sti-
me di consenso, raggiunge nei
nove mesi i 4 miliardi di utile
netto previsti sull'intero 2021
(con una crescita del 28,7% al
netto dell’operazione Ubi) e
prevede per il 2022 un profitto
di almeno 5 miliardi. Ma in
Piazza Affari il titolo chiude la
seduta in calo dello 0,4% a 2,5
euro. Alcuni operatori di mer-
cato nell'immediato hanno az-
zardato 'assenza, per cosi di-
re, dei fuochi di artificio, men-
tre I’ad Carlo Messina, nel cor-
so della conference call segui-
ta alla pubblicazione dei dati,
ha ricondotto la performance
a un normale ripiegamento
dopo i rialzi registrati negli ul-
timi giorni (il titolo sta guada-
gnando il 31% da inizio anno).
Per maggiori indicazioni stra-
tegiche, il manager ha poi da-
to appuntamento al nuovo pia-
no industriale che sara presen-
tato a febbraio e sara «stand
alone».

«Stiamo preparando il nuo-
vo piano di impresa, focalizza-
to sulla sostenibilita del busi-
ness e sulla retribuzione degli
azionisti, per rafforzare la posi-
zione della banca in Europa.
Affiancheremo famiglie e le
imprese, per fare la differenza
e sostenere la crescita del Pae-
sein quella che, grazie al Pnrr,
rappresenta un’occasione uni-
ca per I'Italia. Tanto pil1 che
siamo, di fatto, una “proxy”
sull'ltalia visto che custodia-
mo i risparmi dei cittadini, fi-
nanziamo le aziende e inve-
stiamo in titoli di debito pub-
blico», ha sostenuto Messina.
Per raggiungere simili obietti-
vi, 'ad di Ca’ de Sass si propo-
ne di «entrare nel nuovo pia-
no senza problemi legati al co-
sto del rischio e ai crediti dete-

riorati (il complesso dei credi-
ti deteriorati ammonta a 9,1
miliardi in caldo del 14,9% ri-

spetto a dicembre ndr)» e, per
questo valuta possibili opera-
zioni da effettuarsi nel quarto
trimestre.

Per il prossimo futuro poi

non e previsto alcun «M&A
transformational, cioé capace
di cambiare radicalmente il
perimetro della banca», nep-
pure per quanto riguarda il
wealth management dove, a
giudizio di Messina, «il poten-
ziale interno da sviluppare ¢
ancora elevato» e, in ogni ca-
so, «la difficolta di fare deal
rende di fatto impossibile la
crescita per linee esterne».
Per quanto invece riguarda
I'M&A italiano il banchiere ri-
tiene corretta la revisione al ri-
basso, «a un livello di ragione-

volezza», dei vantaggi fiscali
(Dta) previsti dallo Stato per
invogliare le nozze tra operato-
ri. «Credo sia giusto fissare un
limite», ha evidenziato Messi-
na ricordando come l'integra-
zione con Ubi sia avvenuta
«senza che nessuno ci regalas-
se nulla». Quanto al nodo
Mps, dopo lo stop delle tratta-
tive con Unicredit, «credo ci
sara un terzo polo in mani
pubbliche. E lo scenario pil
probabile. Bisognera vedere
se le altre banche avranno ri-
composizioni fra loro con ope-
razioni di mercato». Tornan-
do alla trimestrale, tra luglio e
settembre Intesa ha registrato
un utile netto di 983 milioni
(rispetto ai 798 milioni stimati
dagli analisti), 5,09 miliardi di
ricavi (-1,8% sul 2020) con
1,99 miliardi di interessi
(-6,1%) e 2,32 miliardi di com-
missioni nette (+6,5%). Quan-
to alla solidita patrimoniale, il
Cetl pro forma e al 15,1 per
cento. E stato infine delibera-
to, come previsto, un acconto
sul dividendo da 1,4 miliardi
(0,0721 euro per azione) che
sara pagato il 24 novembre.

SCENARIO BANCHE

-0,4%

leri in Piazza Affari il titolo
ha chiusp in calo dello
0.4% a 2,5 euro (+31% il
titolo da inizio anno)

SVILUPPO
Carlo Messina,
amministratore

delegato di
Intesa Sanpaolo
sta lavarando
al nuovo piano
industriale.
Giusto - dice
limitare
i vantaggi fiscali
delle fusioni
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PROFITTI E PERDITE
Banca Mediolanum

Ennio Doris nominato
presidente onorario

L'assemblea di Banca Mediolanum ha nominato
Ennio Doris (in foto) presidente onorario. La cari-
ca, a tempo indeterminato e gratuita per espres-
sa volonta di Doris, avra efficacia dal momento in
cui avranno effetto le modifiche statutarie appro-
vate dall’'assemblea, che I'ha istituita.

SCENARIO BANCHE
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Lo ha annunciato Ua.d. Messina per il 2022. Profitti a 4 miliardi nei primi nove mesi 2021

Intesa Sp,almeno s> mld di utili

Niente m&a nel nuovo piano. Allo studio un buyback

DI GIOVANNI GALLI

ntesa Sanpaolo realizzera

almeno 5 miliardi di euro

di utile netto nel 2022: lo

ha annunciato 'ammini-
stratore delegato Carlo Mes-
sina commentandoi conti tri-
mestrali. E nel nuovo piano
industriale, che sara presen-
tato in febbraio, si porranno
le condizioni «per una cresci-
ta sostenibile e significativa»
dei profitti. Remunerare gli
azionisti rimarra una priori-
ta. Messina ha ricordatoi 2,6
miliardi di dividendi cash del
2020, confermando il payout
al 70% quest'anno, mentre la
banca ha gia maturato cedole
per 2,8 miliardi nei primi no-
ve mesi.

Nel nuovobusiness plan sa-
ranno valutati eventuali buy-
back e, per quanto riguarda
la strategia, si puntera a mo-
dificare il profilo di rischio.
«I1 mio target & creare condi-
zioni per avere un costo del ri-
schio che sia principalmente
collegato ai nuovi ingressi di
crediti deteriorati», ha spiega-
to il numero uno della Ca’ de
Sass. Considerando la cresci-
ta del pil prevista, il minore
afflusso previsto di Npl e gli
accantonamenti correlati abi-
tualmente allo stock dei credi-
ti deteriorati, «siamo in una
posizione migliore». Inoltre
«'abilita di gestire i costi sa-
ra centrale. C'e spazio per au-
mentare la redditivita futura
e la flessibilita di utilizzo del
nostro excess capital, e que-
sto in relazione a una ulterio-
re riduzione degli Npl»: per-
¢io un nuovo derisking & pos-
sibile.

Il piano sara stand alone e
non si prevede nessuna aggre-
gazione di grandi dimensio-
ni, mentre nel wealth mana-
gement in questo momento
non & semplice chiudere deal
interessanti: ¢'@ la possibilita

di creare maggior valore per
linee interne.

Quanto ai risultati, nei pri-
mi nove mesi dell’anno Inte-
sa Sanpaolo ha conseguito, in
anticipo sui tempi, i 4 miliar-
di di euro di utile netto mini-
mo previsto per l'intero 2021.
I profitti sono ammontati a
4,006 miliardi, in crescita del
28,7% su base annua. Nel ter-
zo trimestre il risultato netto
& stato di 983 milioni rispetto
a 1,51 mld del periodo apri-
le-giugno. Il cda ha delibera-
toladistribuzione di 7,21 cen-
tesimi per azione come accon-
todividendi a valere sui risul-
tati 2021. L'acconto, nel com-
plesso, & di 1,4 miliardi di eu-
ro.I1Cet 1 (calcolato applican-
do i criteri transitori in vigo-
re) si & posizionato al 14,3%,
il Cet 1 aregime al 13,8% e il
coefficiente proforma a regi-
meal 15,1%.

Interpellato sullo stop del-
le trattative fra Tesoro e Uni-
credit per la vendita di Mps,
Messinaha osservato che «og-
gi in Italia abbiamo un siste-
ma bancario solido, quindi
non percepisco debolezze nel
paese. Cisono due situazioni,
quella di Carige e Mps, da ri-
solvere. In ogni caso Mps &
nelle mani del governoitalia-
no e quindi possiamo dire che
questonon & considerabile co-
me rischio sistemico perché,
in un paese dove c'¢ una chia-
ra tendenza di crescita ed &
previsto un rimbalzo dei tas-
sidiinteresse, anche unaban-
ca come Mps potra avere un
rimbalzo significativo di red-
ditivita. Non sono affatto pre-
occupato per il sistema banca-
rio italiano. E vero che l'inte-
grazione con Unicredit sareb-
be stata un'ottima soluzione,
ma in un negoziato bisogna
garantire la possibilita di
creare valore per gli azioni-
sti: se questo non & possibile,
le trattative vanno fermate».

—© Riproduzione riservata—Ml
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Banca Intesa a gonfie vele
In nove mesi 4 miliardi di utii

Gia centrato il target di tutto il 2021

In calo ad appena il 3,8% i crediti deteriorati

Avanti tutta

Con questi numeri
il Ceo Messina
stima un risultato

per il prossimo anno

superiore
a 5 miliardi

di CAROLA OLMI

rosegue la consuetudine di
Banca Intesa Sanpaolo nel
presentare risultati migliori
delle attese, e ieri i conti dei
primi nove mesi dell’anno non han-
no deluso, con un utile di 4 miliardi
di euro che permette di raggiunge in

anticipo di un trimestre il
target di redditivita pre-
visto per tutto il 2021. 11
dato & in calo del 37,2%
rispetto ai 6,37 miliardi
dei primi nove mesi del
2020 ma in crescita del
28,7% se si escludono gli
effetti nello stesso trime-
stre derivati dall’acquisi-
zione di Ubi Banca.

Nel dettaglio, 'utile net-
to tra luglio e settembre
¢ stato di 983 milioni,
superiore ai 798 milio-
ni previsti dal consensus
degli analisti. Nel periodo
tra gennaio e settembre i

H Carlo Messina
(imagoeconomica)

proventi operativi netti sono saliti del
15,4% a 15,9 miliardi, con interessi
netti a 6 miliardi (+7,2%) e commis-
sioni nette a 7,1 miliardi (+23,6%).
In crescita del 13,1% a 7,9 miliardi
i costi operativi. Numeri a cui va ag-
giunto il calo dei crediti deteriorati,
scesi al 3,8% su tutti quelli concessi.
In questa luce il Ceo Carlo Messina
si & shilanciato nello stimare un utile
netto anche nel 2022 “al minimo di 5
miliardi”.

ATTENTI ALLO SCENARIO

Nel corso della conference call sui
risultati, Messina ha parlato anche
dello scenario generale per il settore
bancario, valutando ’eventuale crisi
di Mps senza effetti di sistema sull'in-
tero comparto del credito. Banca In-
tesa, per altro, si & tirata fuori da un
pezzo dall’eventuale acquisto di Roc-
ca Salimbeni. Messina pero guarda
con attenzione il possibile Risiko ban-
cario, e in tal senso ha definito positi-
va la riduzione degli incentivi fiscali
pubblici alle operazioni di merger.
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La piaga Mps

Confermata la
privatizzazione
da realizzare

erto che il governo conferma I’intenzione di
privatizzare, meglio sarebbe dire di restitui-
re al mercato, il Monte dei Paschi di Siena,
anche perché un aiuto di Stato che si protrae
¢ fuorilegge e ci porterebbe a uno scontro
con la Commissione europea. Cosa che &
sconsigliabile sempre, ma inipotizzabile e
irrazionale adesso. Confermare quell’inten-
zione significa anche cancellare tutte le bubbole politiciste
sul terzo polo bancario, con capitali pubblici e attenzione
ai ‘territori’. Roba che, come segnalammo, & priva di senso
e serve solo a perdere quattrini.
Certo anche, purtroppo, che per il tempo che intercorre fra
ora € quel momento sara necessario un rafforzamento
patrimoniale, quindi versare soldi nel capitale. Puo darsi
che qualche cosa si possa raccoglierla sul mercato, il resto
ce lo metteranno i contribuenti. Ed & pessima cosa, che
potra essere redenta solo da un recupero al momento della
vendita. Preoccupa anche che si consideri I’occupazione
una priorita, perché quando si usano i soldi dei contribuen-
ti quel che viene prima di ogni cosa ¢ che non siano spre-
cati. Se deve esserci (e deve) una ristrutturazione, va fatta
il prima possibile. Il che, oltretutto, favorirebbe la vendita.
Certo, infine, che si dovra chiedere alla Commissione Ue
una proroga dei tempi. Il che ¢ umiliante e segnala un
grave insuccesso. Posto che a questo siamo, la cosa
migliore sarebbe avere una proroga lunga e puntare a
uscirne ben prima della scadenza. Sarebbe serio, ma
occorre anche essere affidabili.

SCENARIO BANCHE

Per :i;mwij‘;nnu e giovani
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I mutui risalgono: i trucchi per proteggersi

La corsa dell'inflazione spinge anche i tassi, che tornano a superare 1'1%. L'esperio di «Facile.it»: «Il fenomeno non & transitorio»
I1fisso offre ancora occasioni molto interessanti. Ma attenzione a costi e polizze. E non richiedete pi1del 70% del prezzo totale

di GIANLUCA BALDINI

M Dopo anni di

calma piatta, il

tasso medio dei

mutui & tornato

a salire, La re-

sponsabilita &
tutta dell'inflazione che ha
portato verso i piani alti valo-
ri che durante la pandemia
erano stati particolarmente
bassi. Detto in parole povere,
in alcuni casi i tassi sono tor-
nati avarcarelasogliadell'1%,
valori che non si vedevano da
tempo.

«Negli ultimi mesi abbia-
mo assistito a un lieve au-
mento dei tassi di interesse,
soprattutto quello fisso; I'Irs,
I'indice europeodiriferimen-
toperitassitissi, nella durata
a 25 anni € passato da -0,02%
di inizio anno a oltrelo 0,50%
diottobre 2021, equestosiéin
parte tradotto in un incre-
mento dei tassi finali offerti
alla clientelas, spiega alla Ve-
ritad Ivano Cresto, direttore
generale di Facile.it e respon-
sabile della divisione mutui.
«Nonostante questo, perd, &
bene evidenziare che le con-
dizioni rimangono ancora fa-
vorevoli e gli aspiranti mu-
tuatari possono accedere a
offerte pit vantaggiose ri-
spetto a quelle presenti nel
periodo pre Covid», dice 'e-
sperto.

La verita & che i tassi non
potevanorimanere tanto bas-
si a lungo, soprattutto con
I'inflazione che ha ripreso a
salire. «Guardando al conte-
sto generale ¢ plausibile pen-
sare che 'aumento dei tassi
non sia transitorio ma che, a
tendere, gli indici possano
consolidarsi su questi livelli
se non, addirittura, erescere
ulteriormente», dice I'esper-
to, «Se I'inflazione in Europa
dovesse stabilizzarsi intorno
al 2%, target definito dalla
Bce, la Banca centrale potreb-
be decidere di cambiare la
sua politica monetaria, ral-

lentando gradualmentele mi-
sure straordinarie adottate
negli ultimi anni; questo, a

lungo andare, si tradurrebbe
in un aumento del costo del
denaro e, di conseguenza, dei
tassi dei finanziamentis.

QuantodettodaCrestotro-
va conferma nelle simulazio-
nidi Facile.it. Oggi per un mu-
tuofissodi2s annidai18o.000
euro (con una percentuale del
70% rispetto al valore totale
dell'immobile), i migliori tas-
si (Taeg, tasso annuo effettivo
globale) rilevati online sono
compresi in una forbice tra
I'1,05% e I'1,52%, mentre a no-
vembre 2020 era possibile
trovare offerte sotto'1%.

A ogni modo, anche il prez-
zo medio degli immobili ha
ripreso a salire, specialmente
nelle grandi eittd come Roma
e Milano. Cosl, dando uno
sguardo ai dati dell’'osserva-
torio mutui di Facile.it emer-
ge che, a ottobre 2021, l'im-
porto medio richiesto alle
banche é stato pari a 143.830
euro, valore in aumento del
4,4% rispetto allo stesso mese
dello scorso anno,

Invariata, invece, la durata
media del piano di ammorta-
mento, pari a 23 anni, Una
delle grandi novitd emerse
dall’analisi & legata all’eti dei
richiedenti, con un aumento
importante dei giovani che
hanno cercato di comprare
casatramite mutuo. A incide-
re su questo dato sono state
sicuramente le misure intro-
dotte con il decreto Sostegni
bis a favore degliunder 36 ele
conseguenti offerte rivolte a
questo target lanciate dagli
istituti di credito.

Come muoversi dunque
per scegliere un buon mutuo
e dormire sonni tranquilli? 1
primo consiglio & quello di
non superare mai il 33-35%
del proprio reddito famiglia-
re mensile guando si pensa
alla rata del finanziamento.
Spesso e volentieri, cifre su-

periori vengono rifiutate da-
gli istituti di credito. Per fare
un esempio, econ un reddito
complessivo di 3.000 euro
netti al mese, la rata non do-
vréa superare i 1.000 euro cir-
ca. Inoltre, é sempre bene
cercare dinon superare maiil
70% del valore della casa peril

mutuo. Sopra questa soglia il
tasso potrebbe salire troppo.

Il Taeg & un indicatore da
non perdere d’occhio, ma é
sempre bene leggere tutta la
documentazione perché i co-
sti accessori non mancano.
Quali? Le spese di istruttoria
in aleuni casi vengono offerte
dalla banca, in altri possono
arrivare a qualche centinaio
di euro. Lo stesso vale per le
spese di perizia che possono
arrivare anche a 300 euro.

All'interno di una pratica
di mutuo é obbligatoria, inol-
tre, una polizza furto e incen-
dio. Il consiglioin questo caso
équello di affidarsi ad assicu-
ratori terzi che di solito offro-
no prodotti a prezzi pili van-
taggiosi. In caso di polizza,
poi, &€ sempre bene scegliere
prodotti che permettono an-
che il cambio dell'intestazio-
ne in caso di surroga del mu-
tuo. Cosi la stessa polizza co-
prirdanche un’'offerta banca-
ria pit1 vantaggiosa. E beneri-
cordarsi, poi, che non vi ¢ al-
cunobbligodiaprireunconto
corrente presso la banca che
concede il mutuo. E nelle fa-
colta del mutuatario farsi ad-
debitare il finanziamento an-
che su conti correnti di ban-
che terze. Infine, I'annosa
questione. Meglio un prodot-
to a tasso variabile o fisso?
Difficile a dirsi, anche se al
momento i prodotti fissi of-
frono maggior sicurezza a
tassi ancora convenienti. Un
prodotto variabile potrebbe
essere pill economico ma, vi-
sta la durata di un mutuo, in
20 0 30 anni la possibilita che
la rata prenda il volo & dietro
I'angolo.
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Mutuo prima casa tasso fisso

Valore immaobile: € 180.000 - Mutuo richiesto: € 126.000

Valore immobile: € 320.000 - Mutuo richiesto: € 155.000
Ltv: 70% - Durata: 26 anni

Ltv: 48% - Durata: 20 anni

Banca Tan Taeg |Ratamensile Banca Tan Taeg | Rata mensile
M Banco Bpm - 087% | 105% €46748  MCredem 050% | 078% 678,80¢
B Webank C115% | 121% | €48346  WBper 080% | 096%  689,00€
W Crédit agricole Italia 106% | 123% ¢41772  WBancoBpm 079% @ 000% 69841¢
M Banca Carige 105% | 123%| €4z W8 0,80% | 099% 699,09¢€
W Bper % | 132% | €484,62 W Banco di Sardegna 080% @ 101% 689,09€
M Banco Desio 115% | 133%  €48346 WBancoDesio 085% | 104% 70251€

120% | 141% 106% | 112%

130% @ 149% 0,95%

130% = 150% : 116%

 140% | 152% 145%

ey

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

Tan
B Webank 0,70% | 075% | €458,06 N Crédit agricole Italia 0,32% | 0,70% 39841€
B Crédit agricole Italia 059% O071% €45195 NWebank 060% 073% 40681¢€
N Credem 053%  080%| €44875 NCredem 08% | 0,75% 39431€
i Banco Bpm 069% 088% €45750 NBper 048% 078% 40317¢
Sl ks L AR _S&Is RCeis _0A5% | 084% 40223¢€
prer 0,90% l.m Clﬂ.ﬂ _ N Intesa Sanpaolo | 049% @ 090% 403,20€
N Deutsche bank 101% 112%| €41543  NBnl 0,69% 100% 40956¢€
EBnl 1.04% @ 122%| €47732 NChebancal 088% | 121% 41526€
B Chebanca! 128% 147%  €49100 N Deutsche bank 101% @ 132% 419.25¢
Fonte: simulazione Faciie it in data 3 novernbre 2021 LaVerita
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Trimestrale record

Intesa guadagna in nove mesi
gl utili previsti per tutto 'anno

Risultato netto della banca oltre i 4 miliardi, che era il traguardo fissato per il 2021
L’ad Messina: «Con Ubi sinergie per 1 miliardo». Acconto sulla cedola di 1,4 miliardi
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04-NOV-2021
dapag. 21/ fogliol/2

Hl Intesa Sanpaolo archivia
i primi nove mesi con un uti-
le netto di 4,004 miliardi. Rag-
giunge cosl, con tre mesi di
anticipoil traguardo dei quat-
tro miliardi fissato per l'inte-
ro 2021. Sulla base di questi
risultati la banca guidata da
Carlo Messina ha dato il via
libera all'acconto dividendo
per complessivi 1,4 miliardi
(7,21 centesimi per azione).
Tenuto conto della quotazio-
ne del titolo il rendimento &
pari al 2,9%. Se si calcola an-
che I'importo complessivo di
13,53 centesimi corrisposto a
valere sull'esercizio 2020
(3,57 centesimi lo scorso
maggio e 9,96 centesimi a ot-
tobre) si arriva ad un totale di
quasi 21 centesimi corrispon-
denti ad un rendimento
dell’8,3%.

«La generazione di valore
per gli azionisti», ha spiegato
Messina agli analisti &la prio-
rita della banca. Ora «verra
accresciuta dalle sinergie per
oltre un miliardo derivanti
dalla fusione di Ubi Banca
realizzata senza costi socia-
li». Passi in avanti anche sul

fronte dei crediti deteriorati
che si attestano ai minimi sto-
rici. In particolare la riduzio-
ne e stata di circa 47 miliardi
dal picco di settembre 2015
superando in anticipo, per
circa 8 miliardi, 1'obiettivo
dell'attuale Piano industria-
le. 1 nuovo sara presentato a
febbraio e avra, tra gli obietti-
vi «la crescita sostenibile e si-
gnificativa dell'utile netto».
Gia peril 2022 la previsione &
di 5 miliardi. «Vogliamo en-
trare nel nuovo piano - ag-
giunge Messina- con zero
problemi. Nel quarto trime-
stre analizzeremo le azioni
per rafforzare redditivita».
Esclusa ogni possibile ac-
quisizione. Ne inItalia e nem-
meno all’estero. «<Non sono
nei nostri piani» aggiunge In
questo quadro di grande soli-
dita si innesta anche la com-
binazione con Ubi Banca.
Una operazione che «aggiun-
ge valore rilevante» creando
sinergie annue di oltre 1 mi-
liardo senza oneri sociali. «In
questi mesi - evidenzia Messi-
na - siamo stati molto impe-
gnati ma il gruppo non ha
mai smesso di essere una
macchina da profitto».

La scheda

UTILE NETTO

m | primi nove mesi si sono
chiusi con un utile netto di
quattro miliardi. E' stato rag-
giunto con tre mesi d'antici-
po il traguardo del 2021

ANTICIPO DIVIDENDO

m |l consiglio ha approvato
un anticopo dividendo di
7.21 centesimi.

SCENARIO BANCHE

Messina, sollecitato dagli
analisti finanziari, affronta an-
che il tema del «risiko» banca-
rio sostenendo che il gover-
no «ha fatto bene a ridurre
I'importo dei benefici fiscali

portandoli a cifre ragionevo-
li». Prende ad esempio 1'ope-
razione fatta da Intesa con
Ubi Banca dove «nessuno ci
ha regalato niente. Quindi
non capisco perche qualcu-
no deve godere di sussidi per
fare delle operazioni di mer-
cato». Parole che guardano a
Unicredit e naturalmente in-
vestono il futuro di Monte Pa-
schi che non rappresenta un
"rischio sistemico”, Certol'in-
tegrazione con il gruppo gui-
dato da Andrea Orcel avreb-
be rappresentato «una otti-
ma soluzione. Ma bisogna ga-
rantire la creazione di valore
per gli azionisti, e se questo
non & possibile le trattative
vanno fermate». Nessuna
preoccupaziione per l'even-
tuale nascita del terzo polo e
nemmeno per I'iniziativa del
Bbva che ha lanciato la ban-
ca digitale in Italia: «Servono
i clienti - ha detto Messina-

altrimenti & marketing».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'amministratore di Intesa Sanpaolp, Carlo Messina, ieri ha presentato una trimestrale con conti in forte crescita

SCENARIO BANCHE
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Affari in piazza

Banca Ifis, maxi acquisto di Npl

Bl Banca Ifis ha concluso la
pit grande acquisizione di
Npl mai effettuata dalla ban-
ca e raggiunge in anticipo gli
obiettivi del 2021. Si tratta del-
la pilt importante operazio-
ne di quest’anno in Italia.

Riguarda la cessione di un
portafoglio da 2,8 miliardi ef-
fettuata dal fondo Cerberus.
E composto da circa 300.000
crediti in sofferrenza origina-
ti da istituti bancari e finan-
ziari italiani. I crediti, vantati
verso clientela retail, deriva-
no prevalentemente da credi-
to al consumo (prestito perso-
nale, prestito finalizzato, pre-
stito auto). «Siamo molto sod-
disfatti. Si tratta di un’opera-
zione che sia per volumi che
per tipologia contribuisce in
modo importante ad afferma-
re la nostra leadership nel
segmento unsecured retail»
spiega Katia Mariotti, Chief
Npl officer di Banca Ifis, «con
questa operazione Banca Ifis
raggiunge in anticipo i target
di acquisti previst per il
2021. Questo record si ag-
giunge a un altro record:
quello dei recuperi di cassa
registrati nei primi sei mesi
del 20215,

A seguito di questa opera-
zione, il portafoglio di pro-
prieta del gruppo Banca Ifis
ammonta oggi a 21,8 miliar-
di di valore nominale cui si
aggiungono 3,4 miliardi in ge-
stione conto terzi per un am-
montare complessivo di 25,2
miliardi (valore nominale).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

Superficie 9 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

15



04-NOV-2021

dapag. 14/ fogliol

I HAlessanaero

Dir. Resp.: Massimo Martinelli

Tiratura: 94862 Diffusione: 74832 Lettori: 691000 (0006640)

Il progetto industriale

Bpm: zero esuberi, digitale e polizze

Pianodi mantenimento, senza
scossonidatidatagliodicostie
personale,con unadecisaspinta
commerciale. Ecomeanticipato
dal Messaggerodel 150ttobre, il
profitto futurosaraassicurato
dalle polizze che verranno
internalizzate. leri pressola sede
delBancoBpm, Giuseppe
Castagnae Salvatori Poloni
hannomessoa puntogli ultimi
ritocchi al Piano 2022-24 che oggi
ilcdaé chiamatoad approvare
conicontiasettembre peressere
resi pubblicidomani. Dopoi1600
esuberidiunannofa, Bpm non
contempla altre fuoriuscite.
Previstainveceuna
riorganizzazione consviluppo
delleattivith commerciali:
sarannocreati altri150 centri
imprese ed & previstaunaforte
spintadigitale. Significativoil
pianodiinternalizzare le polizze:
al massimoentroil 2024, Banco
Bpmacquisirail100% di Vera
Vita (65% possedutada Cattolica)
edentroil 2023 di Bpm Vita (81%
possedutada Covea). Le filiali
(-70) verrannoridottea1.350.
r.dim.
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Intesa Sanpaolo, in nove mesi
realizzato I'utile di tutto I'anno

»Messina: «Per il 2022 il minimo sara di 5 miliardi» »Il consiglio ha deciso I'acconto sul dividendo 2021
Taglio netto dei crediti deteriorati in largo anticipo che portera a 6 miliardi il beneficio ai soci in un biennio

IL CEQ: «CON IL NUOVO  «IL NOSTRO PAESE
PIANO DI IMPRESA PUD ACCELERARE

DI FEBBRAIO VOGLIAMO  UNA CRESCITA

ESSERE PIU FORTI MAI VISTA PRIMA

IN EUROPA MA ESCLUDO E SI INIZIANO A VEDERE
UN M&A ALLESTERO»  GLI EFFETTI DEL PNRR»

IL RENDICONTO

ROMA Nove mesi a razzo per Inte-
sa Sanpaolo che ha anticipato a
settembre i profitti dell'intero
2021, pari a 4 miliardi e, come da
attese, ha deliberato I'acconto di-
videndo di 1,4 miliardi sull'eserci-
zio in corso. Ai soci la banca mila-
nese ha versato negli ultimi due
anni 4 miliardi, di cui oltre 1,6 mi-
liardi alle grandi fondazioni: en-
tro.fine anno la cedola potra au-
mentare di altri 2 miliardi per un
totale di 6 miliardi visto che il
pay-out annunciato ¢ del 70% su-
gli utili degli ultimi due anni e so-
lo per quest’anno ne restano da
distribuire 1,4 miliardi su un tota-
le di 2,8 miliardi.

Il cda presieduto da Gianmaria
Gros-Pietro ha approvato i risul-
tati di periodo che sono piti lusin-
ghieri delle previsioni trainati
dallo sprint delle commissioni
del wealth management, dal tra-
ding e da minori rettifiche su cre-
diti. «Abbiamo registrato i miglio-
ri nove mesi dal 2008», ha com-
mentato il ceo Carlo Messina da-
vanti agli analisti, «<La combina-
zione con Ubi Banca aggiunge va-
lore rilevante, creando sinergie
annue di oltre 1 miliardo senza
oneri sociali».

14 miliardi realizzati da genna-
io a settembre rappresentano
una crescita del 28,7% rispetto a
3,1 miliardi dello scorso anno se
si esclude il goodwill negativo

provvisorio originato nel terzo
trimestre 2020 dall’acquisizione
dell'istituto bresciano. Nel solo
terzo trimestre l'utile netto ¢ sta-

to di 983 milioni, oltre le stime.

LA SPINTA

Nei nove mesi i proventi opera-
tivi netti sono saliti del 15,4% a
15,9 miliardi, con interessi netti a
6 miliardi (+7,2%) e, soprattiitto,
le commissioni nette sono salite
del 23,6% a 7,1 miliardi. Le com-
missioni sono aumentate in fun-
zione dei 55 miliardi in piu di atti-
vita finanziarie per la clientela.
Sotto il profilo della qualita del
credito, Intesa ha registrato una
riduzione dei crediti deteriorati
superando in anticipo, per circa 8
miliardi, 'obiettivo di riduzione
pari a circa 26 miliardi previsto
per il piano di impresa 2018-2021.
Lo stock di crediti deteriorati
scende a settembre, rispetto a di-
cembre 2020, del 12,6% al lordo
delle rettifiche di valore e del
14,9% al netto; 'incidenza dei cre-
diti deteriorati sui crediti com-
plessivi a settembre 2021 é stata
pari al 3,8%. «Il mio obiettivo &
avere, nel prossimo piano di im-
presa, che presenteremo in feb-
braio, assieme ai risultati del
gruppo, un costo del rischi princi-
palmente collegato a nuovi flussi
di crediti deteriorati», ha spiega-
to Messina. Inoltre «vogliamo es-
sere pil forti in Europa» ma «nei
piani non c’¢ I'ipotesi di fusioni e
acquisizioni di grandi dimensio-

SCENARIO BANCHE

ni, in grado di modificare il peri-
metro del gruppo».

Il banchiere ha mostrato scetti-
cismo sullM&A cross-border:
«Conivincoli che esistono in ogni
singolo Paese, creare valore attra-
verso sinergie ¢ difficile». Messi-
nanon la pensa come Alessandro
Rivera: «Credo che ci sara un ter-
zo polo in mani pubbliche, mi
sembra lo scenario pil1 probabi-
le» ha detto il ceo. Piuttosto «['uti-
le nettonel 2022 sara minimodi5
miliardi». E ha anticipato che
«nei prossimi mesi potremo deci-
dere una nuova cessione di Npl».
Parlando di Mps, «essendo nelle
mani del governo italiano non ¢
considerata un rischio sistemico.
L’integrazione con una banca co-
me Unicredit avrebbe rappresen-
tato un’ottima soluzione». Ma
Messina difende la decisione di
Andrea Orcel: «in un negoziato
bisogna creare valore per gli azio-
nisti, se questo non ¢ possibile,
stopalle trattative».

Allargandosi al contesto eco-
nomico, Messina conferma chela
crescita dell'ltalia & superiore a
quella europea. «Essa fa leva sul
risparmio delle nostre famiglie e
sulle imprese che hanno rafforza-
to in questi anni la loro struttura
finanziaria. Lavorando su questi
elementi il nostro Paese puo acce-
lerare una crescita mai vista negli
anni passati. E questi sono gli ef-
fetti che gia si iniziano a vedere
del Piano nazionale di ripresa».

r.dim.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Carlo

3]

Messina, consigliere delegato di Intesa Sanpaolo
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La Fed taglia I'acquisto di titoli

»La banca centrale americana ha deciso che scatti

»] tassi d’interesse restano invece invariati

da meta novembre la riduzione di 15 miliardi al mese per non fermare la corsa dell'economia Usa

MA LAGARDE (BCE)
AVVERTE:

UN INASPRIMENTO
DELLE CONDIZIONI
Di FINANZIAMENTO
NON E AUSPICABILE
LA SCELTA

NEW YORK Via libera al tapering.
A partire dalla meta di novem-
bre, come era stato gia annun-
ciato gia due mesi fa, la banca
centrale degli Stati Uniti inizie-
ra a ridurre gli acquisti che ha
generosamente dispensato sul
mercato dall’inizio dell’epide-
mia del Covid. La decisione &
stata annunciata dal governato-
re dell’istituto Jerome Powell al-
la chiusura dei due giorni di
consultazione del braccio esecu-
tivo della Fed. Il taglio sara di 15
miliardi di dollari al mese, dieci
sul mercato dei bond, cinque su
quello dei mutui.

L’esecuzione della manovra
sottrarra senz’altro parte dello
stimolo finanziario che ha soste-
nuto nell'ultimo anno la ripresa
dell’economia statunitense. I di-
rettori regionali dell'istituto
hanno comunque  scelto
nell'adottarla la strada del mi-
nore impatto per la popolazio-
ne: l'inflazione a settembre ha
fatto segnare un passo annuale
del 3,6% e le conseguenze sono
visibili a tutti, con 'aumento
della benzina che oggi costa alla
pompa quasi un dollaro al litro,
una cifra che lo stesso presiden-
te Joe Biden ha definito punitiva
per i suoi cittadini dal palco del
G20 di Roma. Nel documento
pubblicato dalla Fed silegge che

Iincertezza legata alla pande-
mia continua a gravare sullo svi-
luppo economico del paese e ha
rallentato la crescita negli ulti-
mi mesi pill di quanto si poteva
prevedere la scorsa estate. I ban-
chieri degli Usa temono che il fe-
nomeno possa aggravarsi con
l'arrivo dell'inverno e incidere
con un peso maggiore. Per que-
sto motivo forse non hanno an-
cora specificato quando avra
luogo l'altro strumento di lotta
all'inflazione: il rialzo dei tassi,
che gli analisti prevedono co-
mundgue per il mese di giugno
del prossimo anno.

ILMERCATO

L'effetto del tapering sara I'inon-
dazione del mercato finanziario
con una parte del tesoretto di
8.600 miliardi di dollari che la
Fed ha accumulato negli ultimi
due anni. La notizia non ha co-
munque creato scompiglio a
Wall Street, anzi immediata-
mente dopo l'annuncio di Po-
well i maggiori listini della bor-
sa, che erano rimasti incerti per
tutta la mattinata, hanno inizia-
to a sollevarsi per tornate in ter-
reno positivo. Segno che le con-
seguenze del tapering sulla piaz-
za finanziaria sono da tempo
contabilizzate e che al tempo
stesso il silenzio di Powell ri-
guardo ai tassi ¢ stato accolto
confavore. . L

' Mentre il comitato esecutivo
era ancora in riunione, da Lisbo-
na si era levato il monito della
presidente della Bce, Christine
Lagarde, preoccupata che «un
indebito inasprimento delle
condizioni di finanziamento
non é auspicabile in un momen-
to in cui il potere d’acquisto &

SCENARIO BANCHE

gia schiacciato dall'aumento
delle bollette dell’energia e del
carburante e rappresenterebbe
un ingiustificato vento contra-
rio perlaripresa». La cautelada
parte dell’Eurotower sembra
preludere ad una divergenza di
approccio tra le due banche cen-
trali, almeno nell'immediato.
Powell ha ammonito che la si-
tuazione resta estremamente
fluida e che ritocchi potrebbero
essere necessatj, Il mercato del
lavoro negli Usa'continua a sof-
frire di una mancanza di offerta
daparte dei lavoratori, tra il nu-
merd di personé‘¢he hanno deci-
so di pensionarsi e quanti sono
impegnati nelle cure domesti-
che di persone ammalate con il
covid. Per questo il dato della di-
soccupazione al 4,8% lo scorso
settembre viene letto dalla Fed
come un numero potenzialmen-
te molto pil1 basso. L'intera eco-
nomia del paese € in una fase di
compressione, con la catena dei
fornitori bloccata, e 1a spesa dei
consumatorilimitata dalla man-
canza di automobili e di tanti al-
tri beni non prodotti. Questa si-
tuazione di stallo ha affossato la
crescita del pil nel secondo tri-
mestre ma si sta ora risolvendo,
e prelude ad un rimbalzo gia
prevedibile per la stagione au-
tunnale.
Flavio Pompetti
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banca Ifis, maxi acquisizione di Npl

SONO STATI RILEVAT!
DAL FONOO CERBE
CREDITI IN SOFFER:
PER 2.8 MILIARDI

£ LA PIU IMPORTANTE
OPERAZIONE DELLBSTIUTO
L'INIZIATIVA

ROMA Banca Ifis conclude la piu
grande acquisizione di Npl mai
effettuata nella storia della ban-
ca e raggiunge in anticipo
I'obiettivo di acquisto di portafo-
gli Npl stimato per il 2021 in cir-
ca 3 miliardi di euro. La societa
ha siglato un accordo con una
societa del gruppo Cerberus Ca-
pital Management LP per l'ac-
quisizione di un portafoglio di
crediti in sofferenza pari a 2,8
miliardi di euro di valore nomi-
nale. Lo stock & composto da cir-
ca 300.000 crediti unsecured,
originati da istituti bancari e fi-
nanziari italiani. I crediti, vanta-
ti verso clientela retail, derivano
prevalentemente da contratti di
credito al consumo (prestito
personale, prestito finalizzato,
prestito auto). Per dimensioni
di portafoglio, questa operazio-
ne rappresenta la pit rilevante
vendita diretta di Non Perfor-
ming Loans del 2021 in Italia, sia
nel mercato primario sia secon-
dario. «Siamo molto soddisfatti
dell’accordo raggiunto con Cer-
berus che rafforza il ruolo di
Banca Ifis come partner di valo-
re di istituti bancari e fondi. Si
tratta di un’operazione che sia
per volumi che per tipologia
contribuisce in modo importan-
te ad affermare la nostra leader-
ship nel segmento unsecured re-
tail», spiega Katia Mariotti chief
npl officer della banca. Con que-
sta operazione sono raggiunti
in anticipo i target di acquisti
previsti per il 2021. A seguito di
questa operazione, il portafo-
gliodi propriethammontaa 21,8
miliardi a cui si aggiungono 3,4
miliardi di euro in gestione con-
to terzi per un ammeontare com-
plessivo di 25,2 miliardi di euro.

SCENARIO BANCHE

Superficie 9 %
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CONTITRIMESTRALI

L’utile di Intesa

oltre le attese:

983 milioni

Cet 1al 14,3%

LA BANCA CHIUDE IL TERZO TRIMESTRE CON UN UTILE DI 983 MILIONI, SUPERIORE ALLE STIME

Intesa cavalcalaripresaitaliana

Glianalisti si aspettavano un risultato di 798 milioni. Cetl al 14,3 %. Il ceo Messina: nel nuovo piano
focus su derisking e wealth managament. Il Montepaschi? Non é un problema, ma serve un terzo polo

DILUCA GUALTIERI

ntesa Sanpaolo archivia un

trimestre al di sopra delle

stime del mercato e si prepa-

raal nuovo piano industria-
le, atteso per febbraio. Il grup-
po guidato da Carlo Messina
ha chiuso il periodo giugno/set-
tembre con un utile netto di
983 milioni, un numero non
confrontabile con i 3,8 miliardi
dello stesso periodo del 2020
(che includevano il goodwill
negativo per l'acquisizione di
Ubi) e comunque al di sopra
dei 798 milioni previsti dal con-
sensus. Passando alle altre vo-
ci di conto economico, i pro-
venti operativi netti sono saliti
del 15,4% a 15,9 miliardi, gli
interessi netti si sono attestati a
6 miliardi (+7,2%) e le commis-
sioni nette sono cresciute a 7,1
miliardi (+23,6%). In aumento
del 13,1% a 7,9 miliardi i costi
operativi, anche se il cost/inco-
me sceso al 50,1%. Nei nove
mesi invece i profitti si sono at-
testati a 4 miliardi, in calo del
37,2% rispetto al risultato con-
tabile di un anno prima. Sul
fronte della solidita patrimonia-
le, il Cet1 al netto dei dividendi
maturati si ¢ attestato al 14,3%
inbase ai criteri transitori in vi-
gore nel 2021 (il dato pro for-
ma a regime ¢ al 15,1%) men-
tre, in tema di asset quality, le
rettifiche nette su crediti si so-
no sostanzialmente dimezzate
a 1,5 miliardi, inclusi 360 mi-
lioni su specifici portafogli per
accelerare la riduzione dei cre-
diti deteriorati. Complessiva-
mente Intesa ha ridotto i crediti
deteriorati lordi di circa 47 mi-
liardi dal picco di settembre
2015 e di circa 34 miliardi dal

dicembre 2017, superando in
anticipo, per circa 8 miliardi,
l'obiettivo di riduzione pari a
circa 26 miliardi previsto per
l'intero quadriennio del piano
di impresa 2018-2021. L'inci-
denza dei crediti deteriorati sui
crediti complessivi a settem-
bre 2021 ¢& stata pari al 3,8% al
lordo delle rettifiche di valore
e al 2% al netto. Come previ-
sto, il cda ha deliberato la distri-
buzione di un acconto sul divi-
dendo da 1,4 miliardi, pari a
0,0721 euro per azione, che sa-
ra pagato il 24 novembre con
stacco cedola il 22. La decisio-
ne & stata presa «non sussisten-
do controindicazioni derivanti
dai risultati prevedibili per il
quarto trimestre 2021 né racco-
mandazioni dei regolatori in
merito ai requisiti patrimoniali
applicabili a Intesa che ostino a
tale distribuzione».

Le previsioni? Avendo gia
raggiunto a settembre 1'obietti-
vo minimo di un utile di 4 mi-
liardi nel 2021, «nel quarto tri-
mestre saremo in una posizio-
ne confortevole per migliorare
la redditivita e considerare
azioni manageriali per porre le
fondamenta per il nuovo piano
industriale», ha dichiarato il
ceo Messina, aprendo la confe-
rence call con gli analisti per la
presentazione dei conti. Il ban-
chiere ha definito i risultati dei
nove mesi «eccellenti», i mi-
gliori dal 2008 sul fronte dell'u-
tile e i migliori di sempre (insie-
me al trimestre) sul fronte dei
ricavi grazie acommissioni re-
cord. Nel corso della presenta-
zione Messina si ¢ soffermato
anche sul nuovo piano, atteso
per il mese di febbraio: «Il mio

SCENARIO BANCHE

obiettivo & avere, nel prossimo
piano industriale, un costo del
rischio principalmente collega-
to a nuovi flussi di crediti dete-
riorati», ha puntualizzato il
banchiere, sottolineando la ne-
cessita di «ridurre le rettifiche
relative allo stock, in modo da
avere un impatto davvero limi-
tato dallo stock di npl». Se in-
somma la crescita sara preva-
lentemente per linee interne, il
ceo ha escluso grandi operazio-
ni di m&a: per Intesa non ci sa-
ra nessun m&a transformatio-
nal, cio¢ capace di trasformare
radicalmente il perimetro della
banca. «Non ¢ assolutamente
tra i piani possibili di Intesa
Sanpaolo. Tanto pili che, in un
ambiente cross border, ancora
coi limiti e vincoli che esistono
in ogni singolo Paese, creare
valore con un'operazione di
mé&a attraverso sinergie & diffi-
cile». Quanto all’evoluzione
del sistema bancario italiano,
Messina si & detto d’accordo
con la scelta di governo di ri-
durre il bonus fiscale sulle dta:
«Credo che sia possibile trova-
re combinazioni di mercato
creando sinergie e se si riesce a
creare operazioni che creano
valore per gli azionisti non ve-
do perché si debba godere di
sussidi da parte del governo».
Lo stop alla vendita di Mps?
Siena «¢ nelle mani del gover-

i
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no italiano, quindi non puo es-
sere considerata un rischio si-
stemico». Anche se «per il si-
stema bancario avere tre ban-
che forti e di dimensioni signi-
ficative nel nostro Paese credo
che sia un valore per tutti». Tra-
dotto: servirebbe un terzo po-
lo.(riproduzione riservata)

| NOVE MESI DI INTESA SANPAOLO

Dati in milioni di euro

6.012 7.20%
+ Commissioni nette 7.102 23,60%
-+ Proventi operativi netti 15808 1540%
7.935 13,10%

GRAFICA MFMILAND FINANZA
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CGarige rinuncia al rating di Fitch

di Giorgio Migliore

F itch ha ritirato i rating precedentemente assegnati a Ban-
ca Carige. L’azione dell’agenzia statunitense, secondo
quanto ha spiegato ieri I’istituto ligure in un comunicato, si
inquadra nella richiesta di recesso dal contratto di copertura
del merito creditizio avanzata in precedenza dalla stessa
emittente. Attualmente la banca guidata dall’amministratore
delegato Piero Montani risulta coperta dalle agenzie di ra-
ting Moody’s Investor Service, che le ha attribuito un giudi-
zio di merito Caa2 e da Dbrs Morningstar (B-low), che han-
no pubblicato le loro ultime valutazioni rispettivamente il 27
gennaio e il 30 luglio. Sul fronte borsistico, nel frattempo,
c’e da segnalare che ieri a Piazza Affari il titolo Banca Cari-
ge ha terminato le contrattazioni in ribasso del 2,5% a 0,63
euro per azione. (riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE

Amco si allea con Sace sugli npl
————

Superficie 8 %
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LE DUE SOCIETA HANNO SIGLATO UN PROTOCOLLO D’INTESA PER MIGLIORARE LA GESTIONE

Amco si allea con Sace sugli npl

Obiettivo dell’accordo e collaborare sui mercati italiano
e internazionali nello scenario post pandemico. Rimane
invecein stand-by il progetto Glam sulle garanzie pubbliche

DILUCA GUALTIERI

nche se il dossier Monte-
paschi restera in stand
by piti del previsto, il 1a-
VOro non manca per Am-
co. La controllata del Tesoro at-
tiva nella gestione del credito
deteriorato rimane attiva su
molteplici fronti in questa fase
e ieri ne ha aperto un altro. La
societa guidata da Marina Nata-
le ha infatti annunciato un ac-
cordo strategico con Sace che
ne allarga ulteriormente il rag-
giod’azione. Il protocollo di in-
tesa ¢ volto a migliorare la ge-
stione dei crediti non perfor-
ming sia sul territorio italiano
sia all'estero. In concreto Sace,
che attraverso Sace Srv & l'uni-
ca societa in Italia specializzata
nel recupero dei crediti nelle
geografie estere piti remote e ca-
ratterizzate da elevate comples-
sita associate alla tutela del cre-
dito, offrira il proprio know
how per la gestione dei crediti
internazionali di Amco che, a
sua volta, si rendera disponibile
acollaborare con Sace nella ge-
stione dei crediti domestici, fa-
cendo leva sulla flessibilita e
sulla specializzazione della pro-
pria piattaforma operativa.
In questi anni Amco ¢ diventa-
ta un player di primo piano nel
sistema finanziario italiano. Se
la storia della societa parte da
lontano con il salvataggio del
Banco di Napoli e il graduale
processo di recupero delle
esposizioni deteriorate dell'isti-
tuto, un salto di qualita o un ve-
1o € proprio nuovo corso ¢ arti-
vato nel corso del 2016 con la
messa in sicurezza delle ban-

che venete ¢ il trasferimento di
17 miliardi di crediti deteriora-
ti sui bilanci dell'istituti. Da al-
lora Amco ¢ intervenuta in nu-
merosi salvataggi, da quello di
Carige a quello del Monte dei
Paschi fino a quello della Popo-
lare di Bari. «Facendo leva sul
know how specialistico e sulla
capillarita del network interna-
zionale di Sace contiamo di raf-
forzare ulteriormente il presi-
dio delle posizioni estere acqui-
site nell'ambito dei processi di
de-risking», ha commentato
Natale. «Allo stesso tempo, po-
tremo supportare Sace valoriz-
zando le nostre economie di
scalae lanostra specializzazio-
ne sul mercato domestico».
«Con questo accordo - ha com-
mentato 1'ad di Sace Pierfrance-
sco Latini - rafforziamo il no-
stro ruolo anticiclico a soste-
gno delle aziende italiane e del-
la ripartenza del Paese». Se in-
somma sono diversi i fronti
aperti per Amco, al momento
non si segnalano sviluppi per il
Progetto Glam, I’ipotesi di in-
tervento  elaborata prima
dell’estate sulle garanzie pub-
bliche. La proposta prevede il
trasferimento dei crediti garan-
titi in un veicolo simile a un
fondo ad apporto. In questo ca-
so gli istituti cederebbero le po-
sizioni garantite in un fondo ad
apporto, acquisendo in cambio
quote del veicolo, come acca-
duto in molte operazioni lancia-
te negli ultimi anni nel mondo
degli npl. Questa ed altre opzio-
ni restano perd oggetto di di-
scussione all'interno del setto-
re e una iniziativa comune per
ora non ¢'¢. (riproduzione riser-
vata)

Maringa
Narale

SCENARIO BANCHE
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SALONE PAGAMENTI

Patuelli (Abi):
troppo cash?

Cipensano

1 nuovi consumi

AL SALONE DEI PAGAMENTI IL PRESIDENTE DELL'ABI PATUELLI AFFRONTA ALCUNITEMI CALDI

Consumi, ricetta anti-liquidita

Il numero unodell’Assobancariaa ClassCNBC: bene che gliitaliani tornino a spendere, sbloccheranno

prestiti e mutui. E sulle monete elettroniche assicura: gli istituti saranno protagonisti di questa partita

DIANDREA CABRINI

ei prossimi mesi
vedremo rallenta-
(( re l’incremento

del livello dei de-
positi e salire quello dei consu-
mi. Gli italiani tornano a spen-
dere. Io spero che nella prossi-
ma manovra economica venga
inserito anche qualche incenti-
vo agli investimenti di medio o
lungo termine, per indirizzare
la liquidita attualmente ferma
verso le attivita produttive na-
zionali».
Il presidente dell’ Abi, Antonio
Patuelli, ha aperto ieri la sesta
edizione del Salone dei Paga-
menti, trasmessa in streaming e
su ClassCNBC, all’insegna del
cambio di passo.
«Questo Salone ¢ sicuramente
quello della svolta», si & auspi-
cato. «Nell’ultimo anno abbia-
mo registrato un’autentica acce-
lerazione dell’utilizzo dei siste-
mi elettronici di pagamento».
Unaumento del tasso di cresci-
ta importante, che perd nascon-
de ancora qualche fragilita. So-
prattutto se si guarda ai dati as-
soluti: «c’¢ un aumento del
23% in un anno per i pagamenti
digitali. E del 108% nell’ utiliz-
zo di smartphone», chiarisce in-
fatti il rappresentante dei ban-
chieri italiani. «La cifra transa-
ta, tramite smartphone ¢ di 3 mi-
liardi di euro».

Domanda. I dati mostrano an-
che un aumento della liquidi-
ta ferma sui conti correnti.
Siamo a oltre 1.800 miliardi...
Risposta. A mio parere le stati-

stiche fotografano una situazio-
ne gia mutata. Ho una percezio-
ne, solo personale ovviamente,
che ¢ diversa. Si tratta di una
sensazione, ma basata sulla
mia attivita bancaria.

D. Cosale suggerisce?

R. Che gli italiani sono ritorna-
ti a vivere e consumare, e che
ne hanno una gran voglia. C’¢
un nuovo entusiasmo e una
maggiore vogliadi vivere, lavo-
rare, riprendere le proprie abitu-
dini. Tutto questo mi convince
che i prossimi mesi non regi-
streranno pitt aumenti cosi co-
spicui nei depositi bancari.

D. Qualche segnale economi-
co chelo confermi?

R. La ripresa del mercato im-
mobiliare, ad esempio. 11 fatto
che sia diventato cosi vivace ne-
gli ultimissimi mesi. Poi 1a pos-
sibilita - ne scrivonoi giornali -
che i tassi possano rimettersi in
moto, smettendo di calare, e
magari crescendo un po’. Que-
sto sta stimolando anche i con-
sumi degli italiani.

D. Una ripresa dei tassi cree-
rebbe anche un ambiente pi
favorevole per banche e credi-
to...

R. Gli istituti non possono fare
mutui a dieci o vent’anni con ri-
sparmi depositati sui conti cor-
renti che potrebbero essere riti-
rati a vista il giorno dopo. Ser-
vono incentivi agli investimen-
ti di lungo termine.

D. Intanto per le banche au-
menta la  concorrenza:
nell’arena dei pagamenti elet-
tronici, ad esempio, scendono
in campo le piattaforme.

R. Laconcorrenza ¢ fondamen-

SCENARIO BANCHE

tale: la riduzione del costo dei
servizi ¢ anche frutto di questa
competizione, oltre che dell’in-
novazione, nella quale si intrec-
ciano elementi diversi, a parti-
re dal fintech. Non a caso si par-
la di para-bancario.

D. Un sistema che necessita
regolamentazione?

R. Le norme, di consueto, non
precedono 1’innovazione, ma
lainseguono. La cosaimportan-
te & che arrivino a ruota, subito
dopo I'affermazione di nuovi
fenomeni. Altrimenti la concor-
renzarischia di non essere rego-
lata e sorgono pericoli d’abusi
che possono avere ripercussio-
ni anche sul funzionamento dei
mercati.

D. E gia cosi?

R. Viviamo in una fase positi-
vadi funzionamento del merca-
to europeo, grazie all’integra-
zione della moneta e del denaro
circolante. Immaginiamo cosa
sarebbe stata, invece, I’innova-
zione nei sistemi di pagamento
con le complicazioni dei cambi
di vent’anni fa e oltre.

D. Ora si pensa anche all’eu-
ro digitale. Il sistema econo-
mico deve prepararsi a que-
sta prospettiva?

R. E una preparazione prima di
tutto culturale e concettuale.

i
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Le pseudo valute attualmente
in circolazione sono solo
I’avanguardia di un processo.
L’innovazione ha aperto la stra-
da a soggetti che operano fuori
dalle regole, o prima delle rego-
le. Dobbiamo invece avere cer-
tezze di carattere metodologi-
co, progettuale e industriale,
con la sicurezza che le banche
centrali operano in un regime
di lotta ariciclaggio e abusi.

D. Rientra in questi rischi an-
che’uso del contante?

R. Certo. L’utilizzo massiccio
di contante & o frutto di vecchie
abitudini o pratica da «Nerolan-
dia», tipico di situazioni che vo-
gliono eludere i controlli. Ecco
perché noi, come Abi, con le
edizioni annuali del Salone dei
Pagamenti promuoviamo un
importante momento di rifles-
sione e confronto sull’evoluzio-
ne della moneta elettronica. Le
banche, in Italia, sono state, so-
no e saranno protagoniste
dell’evoluzione. E siamo in pri-
ma fila in questa battaglia. (ri-
produzione riservata)

(ha collaborato Adolfo Valen-
te)

SCENARIO BANCHE

Antonio Patuelli
Abi
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Al Salone dei Pagamenti 200 speaker e 3.850 iscritti

s ono stati 3.850 gli iscritti in partenzadella ni & «Infuturiamoci», un invito ispirato da un

sesta edizione del Salone dei Pagamenti

canto del Paradiso in cui Dante cerca previsio-

promosso da Abi che si ¢ aperta ieri in diretta  ni sul suo futuro. Ieri alla sessione di apertura

su ClassCnbc, partner tv dell’even-
to. Fino a domani 200 speaker divi-
si in nove aree tematiche affrontano
totti gli aspetti piu rilevanti per il
mondo dei pagamenti digitali, in
forte crescita per 1’ effetto di pande-
mia e cashback: dall’ecommerce e
alle nuove regole per il settore,
dall’euro digitale alla cybersecuri-
ty. Iworkshop e le conferenze si ten-

gono sulla piattaforma multimediale del Salo-
ne, mentre le sessioni plenarie in diretta su
ClassCnbc canale 507 di Sky e in streaming
sul sito milanofinanza.it. 1l titolo della tre gior-

S/
cnBC

sono intervenuti il Presidente
dell’ Abi, Antonio Patuelli, Benoit
Coeure della Bis, Pietro Sella, presi-
dente del gruppo sull’innovazione
di Abi e ceo del gruppo Sella, insie-
me ai vertici di Bancomat, Nexi, In-
tesa, Cbi, Mastercard, Visa, Accen-
ture, Worldline. Oggi dalle 9.30 si
riparte parlando delle sfide
dell’opentech tra innovazione e so-

stenibilitd insieme al dg dell’ Abi, Giovanni
Sabatini, Alessandra Perrazzelli vice dg di
Bankitalia, Padre Paolo Benanti e Alec Ross.
(riproduzione riservata)

Consumi, ric

etta anti-liquidita

Superficie 14 %
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CW & CERTIFICATES
DISPOSTO IL COLLOCAMENTO DI NUOVE LINEE DI CERTIFICATES CHE PAGANO CEDOLE

Intesa emette altre cinque serie

L’offerta comprende premi condizionati o garantiti, con memoria o senza, con protezione del capitale
totale, parziale o anch’essa condizionata. Solo in un caso é prevista l’opzione di esercizio anticipato
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IL PRIMO SETTIMANALE

SUI SECURITISED DERIVATIVES

DI ALBERTO MICHELI denzail capitale iniziale benefi-  perdita del sottostante fino a un
cerainfine di una protezione pa-  limite massimo del 10%.
. ri al 100% del valore nominale,
ercoledi 27 ottobre In-

tesa Sanpaolo ha av-

viato il collocamento

di cinque nuove serie
di certificati d’investimento,
confermandosi uno degli emit-
tenti pit prolifici sul mercato
primario di questi prodotti. La
nuova offerta dell’ operatore ita-
liano comprende due Digital Ca-
pital Protected sugli indici Euro-
Stoxx Select Dividend 30 e Ftse
Mib, un Equity Protection
sull’indice Euro iStoxx 50 Reco-
very Tilted NR Decrement 5%
(Eur-Price), un Bonus su So-
ciété Générale e un Express su
Stellantis. Tutti questi prodotti
saranno in sottoscrizione fino al
25 novembre per poi essere am-
messi a quotazione sul Mtf Se-
DeX di Borsa italiana. Ecco in
dettaglio le caratteristiche di
questi strumenti.

Digital Capital Protected su
EuroStoxx Select Dividend
30. Sara emesso il prossimo 30
novembre a un prezzo iniziale
di 1.000 euro, comprensivo di
commissioni di distribuzione,
oneri relativi alla gestione del ri-
schio e altri costi connessi alla
strutturazione per un totale pari
al 4,85% del valore nominale.
Lascadenza & diben 10 anni (28
novembre 2031) e non sono pre-
viste opzioni di esercizio antici-
pato. Con cadenza annuale & pre-
visto il pagamento condiziona-
to di un importo fisso pari a
14,50 euro (1,45% lordo), che
sara corrisposto se nelle date di
valutazione previste il sottostan-
te fara segnare una performance
non negativa rispetto al suo va-
lore iniziale, che a sua volta sara
definito in base alla media arit-
metica delle chiusure che saran-
no rilevate il 26, 29, 30 novem-
bre, 1 e 2 dicembre prossimi.
Nelle occasioni in cui I’EuroSto-
xx Select Dividend 30 fara inve-
ce segnare una performance ne-
gativa, nessun importo sara cor-
risposto, né potra essere recupe-
rato in alcuna data successiva,
dal momento che non & previsto
alcun effetto memoria. A sca-

per cui il certificato garantira il
rimborso del capitale iniziale in-
dipendentemente dallo scena-
rio di mercato: a questo proposi-
to & perd opportuno sottolinea-
re come la protezione sia garan-
tita solo a scadenza, quindi in
caso di vendita anticipata sul
mercato, il prezzo potrebbe ri-
sultare anche inferiore alla pari-
ta, scontando un’eventuale ridu-
zione della probabilita di incas-
so dei premi annuali, 0 magari
anche un aumento dei tassi di
mercato che dovessero rendere
meno appetibile il premio con-
dizionato prospettato da questa
emissione.

Digital Capital Protected su
Ftse Mib. Sara emesso sempre
il 30 novembre prossimo a un
prezzo iniziale di 1.000 euro,
comprensivo di commissioni di
distribuzione, oneri relativi alla
gestione del rischio e altri costi
connessi alla strutturazione per
un totale pari al 3,572% del valo-
re nominale. La struttura & simi-
le alla precedente, ma con alcu-
ne divergenze significative, a
partire dalla scadenza, che in
questo caso ¢ di cinque anni (30
novembre 2026), sempre senza
alcuna opzione di esercizio anti-
cipato. Con cadenza annuale ¢
previsto anche qui il pagamento
condizionato di un importo fis-
so pari a 16,70 euro (1,67% lor-
do), che sara corrisposto se nel-
le date di valutazione previste il
sottostante fara segnare una per-
formance non negativa rispetto
al suo valore iniziale, definito di
nuovo in base alla media aritme-
tica delle chiusure rilevate il 26,
29, 30 novembre, 1 e 2 dicem-
bre prossimi. In questo caso gli
importi eventualmente non cor-
risposti in una o pili occasioni
potranno perd essere recuperati
successivamente alla prima da-
ta utile, quando la condizione di
pagamento dovesse risultare di
nuovorispettata (effetto Memo-
ria). Per contro, a scadenza il ca-
pitale iniziale beneficera di una
protezione limitata al 90% del
valore nominale, per cui il certi-
ficato partecipera all’eventuale

Equity Protection su Euro
iStoxx 50 Recovery Tilted NR
Decrement 5%. Sara emesso
sempre il 30 novembre a un
prezzo iniziale di 1.000 euro,
comprensivo di commissioni di
distribuzione, oneri relativi alla
gestione del rischio e altri costi
connessi alla strutturazione per
un totale pari al 5,10% del valo-
re nominale. La scadenza & di
ben 10 anni (28 novembre
2031) e anche qui non sono pre-
viste opzioni di esercizio antici-
pato. Al termine del primo e del
secondo anno il certificato po-
tra pagare un importo Digital pa-
ri a 8,50 euro (0,85% lordo), se
il sottostante non avra maturato
una perdita superiore al 20% ri-
spetto al suo valore iniziale, che
anche qui sara definito in base
alla media aritmetica delle chiu-
surerilevateil 26, 29, 30 novem-
bre, 1 e 2 dicembre prossimi. A
scadenza, il rimborso del capita-
le iniziale sara infine garantito
da una protezione integrale del
valore nominale, al quale andra
ad aggiungersi una partecipazio-
ne lineare all’eventuale perfor-
mance positiva del sottostante:
a) se I’indice chiudera al di sotto
del suo valore iniziale, il certifi-
cato sara quindi rimborsato al
prezzo di emissione; b) se il sot-
tostate chiudera invece al di so-
pra del suo valore iniziale, il cer-
tificato garantira un’analoga
performance positiva.

Bonus su Société Générale. Sa-
ra emesso sempre il 30 novem-
bre a un prezzo iniziale di 1.000
euro, comprensivo di commis-
sioni di distribuzione, oneri rela-
tivi alla gestione del rischio e al-
tri costi connessi alla struttura-
zione per un totale pari al
3,029%. La scadenza ¢ di quat-
tro anni (28 novembre 2025) e
anche qui non sono previste op-
zioni di esercizio anticipato.
Con cadenza annuale (30 no-
vembre 2022, 30 novembre
2023 e 29 novembre 2024) sara
corrisposto un premio fisso in-
condizionato di 44 euro (4,4%
lordo), mentre il rimborso a sca-
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denza sara vincolato al rispetto
di una barriera posta al 55% del
valore iniziale dell’indice: a) se
Société Générale chiudera a un
livello almeno pari alla barriera,
il certificato sara liquidato al
prezzo di emissione, maggiora-
to di un ultimo premio da 44 eu-
ro; b) in caso di chiusura inferio-
re alla barriera, il certificatore- | W - . . :
plichera invece la perdita finale | T T T . S e T T e
del titolo francese. e

EURO ISTOXX 50 RECOVERY TILTED NR DECR, 5% AZIONE SOCIETE GENERALE

Express su Stellantis. Sara
emesso sempre il 30 novembre
aun prezzo iniziale di 1.000 eu-
ro, comprensivo di commissio-
ni di distribuzione, oneri relati-
vialla gestione del rischio e altri
costi connessi alla strutturazio-
ne per un totale pari al 2,889%.
La scadenza & anche qui qua-
driennale (28 novembre 2025),
ma in questo caso sono previste
due finestre di esercizio antici-
pato al termine del secondo (30 -
novembre 2023) e terzo anno

(29 novembre 2024), nelle quali
lo strumento potra essere liqui-
dato a 1.046,5 e 1.093 euro ri-
spettivamente se nelle relative
date di valutazione il sottostan-
te chiudera a un livello almeno
pari al suo valore iniziale. Al ter-
mine del primo anno (30 novem-
bre 2022) il certificato paghera
inoltre un cosiddetto “importo o5 Do v Tww  Jor oo poy |
Plus” del valore di 46,50, che sa-

ra di tipo incondizionato, cioe

sara corrisposto indipendente-

mente dal comportamento del

sottostante. A scadenza, quindi

in caso di mancato esercizio an-

ticipato, potranno infine verifi-

carsi due scenari alternativi: a)

rimborso a 1.139,50 euro in ca-

so di chiusura di Stellantis non

inferiore alla barriera, posta al

55% del suo valore iniziale; b)

rimborso in linea con la perfor-

mance del sottostante in caso di

perdita finale superiore al 45%.

(riproduzione riservata)
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L’ANALISI

[ addio del “falco”

potrebbe essere
solo temporaneo

Nuovi scenari Ue
con le dimissioni
di Weidmann
dalla Bundesbank
Purché l'obiettivo
non sia 'approdo
alla Cancelleria
GIANNIBESSI

onnscendo il passato da “duro e puro”
dell’'economia di Jens Weidmann, non deve
essere stato facile per lui rassegnare le dimis-
sioni da presidente della Bundesbank pro-
prio nel momento in cui la Ue ha stabilito di
fare ripartire l'economia comunitaria con
uno stimolo economico senza precedenti.
Mald come ora il suo destino appare legato a
quello di Angela Merkel che 'aveva voluto
fotemente prima come consigliere - dal
(06 a1 20U si occupava soprattutio delle
strategic dapresentare ai summit G20 -e poi
come presidente della Buba.

I facile sostenere che Weidmann, consi-
deriito un “falco” irriducibile e nemico di Ma-
rio Draghi tfindal tempo del whatever it takes,
avrebbe opposto il petto a una scelta econo-
mica che sicuramente considera sciagurata:
1.824 miliardi molti dei quali finiranno nelle
mani dei Paesi, come T'Ttalia, ritenuti inaffi-
dabili secondo I'incrollabile teoria dell'auste-
rita economica di cuila Germania e la prima
sostenitrice.

In realta questa era una visione forse cor-

retta nel periodo della crisi finanziaria post
Lehman Brothers e degli interventi della
I'roika nella crisi greca, ma si stempera se
~onsideriamo il periodo conseguente alla
erisi economica dovuta alla pandemia, con
i'accordo del maggio 2020 fra Merkel e Ma-
cron per sostenere il Recovery Fund dei 750
miliardiele azioni successive.

Sicuramente ¢ facile comprendere che le
dimissioni per motivi personali, questa al-
meno ¢ la motivazione ufficiale proposta da
Weidmann, siano conseguenti alla fine del
cancellierato di "mein Méadchen”, come la
chiamava il suo mentore Helmut Kohl, e
quindi di un indebolimento del ruolo del po-
tente economista. Forse, parafrasando il ce-
lebre epiteto di cui sopra, Weidmann per la
Merkel era il "mein Junge”. colui insomma
vhe teneva la barra della banca centrale nel-
la direzione voluta dalla cancelliera. E lo ha
fatio fino in fondo preparandosi, forse, a un
‘saltopolitico™ di cuiaccenneroallafine.

Finoa poco tempo fa Merkel e Weidmann
hanno proceduto d'amore e d’accordo: il pri-
mo dei Bubaboys era il braccio economico
delle politiche con cui la Merkel puntava ad
assicurare la soliditd economica del sistema

tedesco. Entrambi hanno sostenuto la teoria
dellarigidita di bilancio tenendo davantiagli
occhi sempre quella particolarita tedesca,
che nel mio libro “Post Merkel, un vuoto che
solo'Europa pud riempire”, individuocome
sincretismo tedesco. Il concetto sintetizza lo
spirito che ha guidatola Germania post belli-
ca a cercare un equilibrio e un consenso tra
le sue molte anime: sul versante religioso e
culturale la cattolica e la protestante, su quel-
lo economicola socialistael’ordoliberista.

Merkel e Weidmann sono entrambi il pro-
dotto di questo sincretismo, che per essere
aggiornato ha bisogno di un passaggio per il
quale Weidmann forse non ¢ adatto: come
ha spiegato Christine Lagarde le banche cen-
trali devono partecipare alla politica mone-
taria dell'area euro e la Buba non puo tirarsi
indietro. Il passo indietro di Weidmann € un
segnale per tutti: dai Paesi frugali agli antieu-
ropeisti militanti. In questo momento o sista
con I'Europa o non si sta da nessuna parte. E
questo Angela Merkel, ovviamente, I'ha capi-
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tobeneappoggiandol'alleata Von der Leyen, 1l presidente
spingendo sul Recovery e non commettendo dimissionario
I'errore di Kohl di candidarsi a un quinto della Bundesbank
mandato. Cosi la Germania si appresta a va- Jens Weidmann
rare una coalizione di governo dai coloriine- (foto EPA)

diti, “a semaforo”, dove il ruolo della Bunde-
sbank come protagonista della politica eco-
nomica dell'’Europa sara uno dei temi cen-
trali.

LEREGOLEDELDEBITO
Senza contare che il nuovo esecutivo dovra

fareicontianche conleregole del debito, che
si rifletteranno su un'inevitabile revisione
del Patto di Stabilita e sulla politica dei trasfe-
rimenti, senza dimenticare le spinte attuali
inflazionistiche e le possibili ricadute sulla
politica dei tassi della Bee. A questa esigenza,
prova che si € fatta incerta la distinzione tra
“falchi” e “colombe”, siégia “convertito” uno
dei santoni dell’'ordoliberalismo tedesco,
Klaus Regling, direttore del Meccanismo eu-
ropeo di stabiliti, 'ormai celebre Mes: pro-
pone un Patto di Stabilith che permette di ri-
vedere la soglia del debito dal 60 al 100% del
Pil. E in tutto e per tutto un allentamento ra-
gionato che beneficia i Paesi comeI'Ttalia. Al-
la nuova coalizione servira che Scholz dimo-
stri di essere un cancelliere all'altezza della
tradizione tedesca per mantenere in equili-
brio le posizioni di verdi e liberali e qualche
bandiera ideale dovra essere ammainata, so-
prattuttodai Grune.

Un'ultima suggestione riguarda ancora
Jens Weidmann e il suo essere un risultato
del sincretismo tedesco, il quale ha bisogno
di aggiornare la sua definizione. Un proces-
so che, insieme alla riorganizzazione dei po-
polari europei, i cui partiti di riferimento
stanno vivendo momenti di crisi un po’ dap-
pertutto, coinvolge in primo luogoi cristiano
democratici tedeschi che hanno di fronte
I'insuccesso elettorale di Laschet e un inevi-
tabile cambio di leadership. E se la casella
del leader post Merkel fosse riempita pro-
prio da un ex banchiere centrale tedesco di-
missionariodi 53 anni? Le voci in questo sen-
50 si stanno rincorrendo: oltre a una sua pos-
sibile promozione a capo dell'Fmi, le dimis-
sioni da presidente della Buba potrebberoes-
sere il passo inevitabile per una sua discesa
in campo. Per il dopo Merkel il banchiere
dellaMerkel?
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I cinque anni d'oro di Mps spa
La strategia Spaventa e I'opa su Bam

Periodo '96-2000: |'acquisizione di Banca Agricola Mantovana ma anche I'addio del presidente sfinito dalle tensioni interne

La seconda puntata sulla guerra dei trent’anni
all’'ombra di Rocca Salimbeni tocca il periodo
1996-2000, il quinguennio contrassegnato
dalle acquisizioni di altre banche da parte del
Monte dei Paschi, in ossequio alla strategia del
polo aggregante federativo, voluta dal
presidente Luigi Spaventa. Sono gli anni del
primo consiglio d'amministrazione del Monte,
visto che la deputazione & il termine coniato
per gli organismi amministrativi della
Fondazione. La vera erede, nonostante sia un
parto della banca madre, del fu istituto di
diritto pubblico. Bastano le prime nomine per
capire che il partito Stato, allora Pds,

nonostante il monopolio del potere di scelta,
era talmente spaccato al suo interno, che
dovette intervenire |'allora ministro del Tesoro
Ciampi per sanare la frattura e scegliere un
presidente di peso per la terza banca italiana,
I'ex ministro Luigi Spaventa. Che duro poco, si
stanco subito delle faide senesi, ebbe il tempo
di ribattezzare il sindaco Piccini «un Sali
Berishan», allora presidente dell’Albania, e poi
lascio la presidenza a Pierluigi Fabrizi per
andare alla Consob. Sono gli anni dell’opa
lanciata per acquisire Banca Agricola
Mantovana e |'ingresso sulla Rocca dei capitani
coraggiosi come Emilio Gnutti.

@ !l primo cda

Luigi Spaventa presidente,
Mauro Faneschi
vicepresidente, Antonio
Sclavi, Stefano Bellaveglia,
Giuseppe Catturi, Pierluigi
Fabrizi, Alessandro Vercelli,
Carlo Querci e Silvano
Andriani formano il primo
consiglio di Banca Mps

EX MINISTRO

Spaventa sviluppo
I'idea dell’alleanza
del Monte con altre
banche di uguali

o minori dimensioni
SIENA

1l quinquennio d'oro del Monte
dei Paschi di Siena, I'anno magi-
co per i conti e per I'appeal del-
la banca piu antica del mondo,
€ quello dal 1996 al 2000, con
la prima meta del 1999 come
stagione irripetibile. Banca Mps
€ diventata una societa per azio-
ni, cambiano anche le secolari
etichette degli organismi diri-
genti. La deputazione non c¢'é
piu, arriva il primo consiglio
d’amministrazione. Cosi comeiil
provveditore lascia la poltrona
al direttore generale, con l'idea
di trasformare la carica in ammi-
nistratore delegato. Ma basta
guardare la prima tornata di no-
mine, che non toccano pil al Te-
soro, al Comune e alla Provin-
cia, ma alla deputazione genera-
le della Fondazione Mps (16
membri, 11 nominati da Comu-

@) Un anno sulla Rocca

Non fu idilliaco il rapporto tra
Siena e Luigi Spaventa.
Troppo duro il carattere
dell’ex ministro per accettare i
diktat del sindaco di una citta
di 60mila abitanti. L'unico
momento pubblico un pranzo
a Villa Scacciapensieri con
I’allora ministro Ciampi (foto)

ne e Provincia, che mettono
bocca anche sulle scelte del vo-
lontariato e della Camera di
Commercio) per capire che le
battaglie hanno solo cambiato
terreno di scontro, non la vee-
menza dei duelli.

1l 21 maggio 1997 la Fondazio-
ne nomina primo presidente del-
la Banca spa Luigi Spaventa, gia
ministro del Bilancio e deputa-
to. Una scelta di altissimo profi-
lo, fatta direttamente dall‘allora
ministro del Tesoro, Carlo Aze-
glio Ciampi. Che mise fine a un
rovente braccio di ferro tra le
due anime del Pds locale: quella
provinciale-governativa che
avrebbe voluto Silvano Andria-
ni, gia deputato Mps, come pre-
sidente. E quella ‘comunarda’,
guidata dal sindaco Pierluigi Pic-
cini, che puntd su Gilberto Ga-
brielli, allora direttore generale
di Abn Amro ltalia, il colosso
olandese che incrocio poi il
Monte nell’affare Antonveneta.
Intervenne Massimo D‘Alema,
non ancora premier ma vertice
del Pds, che richiam¢ all’'ordine
Piccini e il presidente della Pro-
vincia Starnini, e impose Spa-
venta. Che fu nominato dalla de-
putazione presieduta da Giovan-

SCENARIO BANCHE

€ L’assedio di Mantova

Per conquistare la roccaforte
della Banca Agricola, Fabrizi e
Gronchi spedirono Pasquale
Cappelli e altri manager a
trattare con i mantovani. A
partire dal direttore della
"Voce di Mantova'. Su Palazzo
Te e la futura Fondazione Bam,
Siena verso tanti soldi

ni Grottanelli de’ Santi.

Di Luigi Spaventa al vertice del-
la Rocca siricorda la definizione
della strategia di ‘polo aggre-
gante federativo’, con il Monte
che avrebbe dovuto crescere
per cerchi concentrici, alleando-
si con altre banche di uguali o
minori dimensioni. E I'etichetta
di ‘Sali Berisha’ che affibbio al
sindaco Piccini. Poi un pranzo
con il ministro Ciampi a Villa
Scacciapensieri, prima del Palio
di agosto 1997. Spossato dalle
faide senesi, lascio il Monte nel
1998 per diventare presidente
della Consob, dove rimase fino
al 2003.

Al suo posto Comune, Provin-
cia e Governo trovarono l'intesa
sul professor Pierluigi Fabrizi,
bocconiano, senese del Bruco e
tifoso della Robur. Fabrizi sara il
protagonista del terzo lustro del

Superficie 80 %
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Monte. Ma era lui al vertice della
Banca che a fine 1998 lancid
I'Opa sulla Banca Agricola Man-
tovana, la prima acquisizione
della spa. La rotta verso Manto-
va maturd dopo la doccia fred-
da della Cassa di Risparmio di
Trento e Rovereto che, nono-
stante fosse alleata del Monte,
rifiuto le avances di Siena. Fabri-
zi e il direttore generale Divo
Gronchi avevano bisogno di
un‘acquisizione per mettere a
frutto il capitale disponibile del-
la banca. Puntarono sulla Bam,
una popolare con migliaia di so-

La prossima puntata

Martedi il terzo lustro
della guerra del Monte

La prossima puntata del
dossier sulla guerra dei
trent’anni al Monte dei
Paschi sara pubblicata
martedi e sara sul quin-
quennio 2001-2006. E’ il
lustro che ha segnato la
presa del potere sulla
banca da parte del parti-
to dominante in citta. Il
momento fatale parte dal-
la nomina di Giuseppe
Mussari, avvocato e no-
minato nella deputazione
generale, a presidente
della Fondazione Mps. Le
puntate del nostro dos-
sier su www.lanazione.it.

ci tra allevatori, agricoltori e in-
dustriali di uno dei triangoli piu
ricchi della pianura padana. Par-
ti una trattativa estenuante, fat-
ta di rilanci, fino ad arrivare
all’'offerta di 35mila lire per azio-
ne, per avere il 70% del capitale
della Bam, piu 25mila lire per un
restante 15%. Il 20 febbraio
1999, sotto un tendone allestito
vicino al casello di Mantova
sud, ando in scena I'assemblea
dei soci Bam. Che con il 58% dei
si, aderi all'Opa di Siena.

Pino Di Blasio

© RIPRODUZIONE RISERVATA
2-continua

La scalata a Telecom
decisa da Colaninno

© Roberto Colaninno
11 20 febbraio 1999 sotto
il tendone della Bam, il
presidente di Olivetti,
Roberto Colaninno, ruboé
la scena ai vertici del
Monte, perché dopo il
voto annuncio la scalata a
Telecom, un‘opa da
100mila miliardi di lire,
lanciata dai ‘capitani
coraggiosi’ bresciani e
mantovani. Fu l'allora
premier D'Alema a
battezzarli cosi, i soldi
per la scalata arrivarono
anche dal Monte.
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Luigi Spaventa, presidente di Banca Mps per un anno. In alto a destra Pierluigi Fabrizi
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Il deus ex machina del Monte in Borsa
Giannelli e quella quotazione da record

E’ stato primo provveditore della Fondazione Mps dal 1997 al 2000 dopo aver ricoperto incarichi di vertice in banca per 35 anni
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LETAPPE

La nuova gestione
e il rialzo dei compensi
Giannelli faceva gratis

il provveditore. Poi 500 milioni
al presidente, vice e deputati

AZIONI DI SUCCESSO

Il prezzo unitario
venne fissato a 3,84
euro: ci fu un boom
di richieste e il valore
schizzoé a 4,25 euro

di Pino Di Blasio
SIENA

Emilio Giannelli non rilascia in-
terviste sul tema Monte dei Pa-
schi da venti anni. E si & trovato
talmente bene che intende con-
tinuare per altri venti. L'unica
precisazione & sul nome del di-
rettore della Banca d’ltalia che
rivelo a Grottanelli la sua nomi-
na a presidente del Monte. «Si
chiamava Addis, non Albis». Il
resto € scena muta. Quello che
segue € un ritratto non autoriz-
zato del ritrattista piu beffardo,
che fu primo provveditore della
Fondazione Mps dal 1997 al
2000, dopo essere stato per 35
anni in banca, responsabile
dell’ufficio legale, direttore cen-
trale e segretario del consiglio
d’amministrazione. Un collage
delle sue battute dell’'epoca, de-
gli scontri con i deputati desi-
gnati dal Comune, della batta-
glia per lo statuto della Fonda-
zione e della quotazione in Bor-
sa. Niente virgolette, solo ricor-
di e frammenti di articoli.

Che cominciano con Giannelli

© Compensi e gettoni

Lo stile di Grottanelli e Giannel-
li era evidente gia dai compen-
si. Il primo da presidente perce-
piva 240 milioni di lire, il secon-
do faceva gratis il provvedito-
re. | gettoni di presenza ai depu-
tati erano 200mila lire, cifre
che restarono anche con la pre-
sidenza di Giulio Sapelli (foto)

€ La scelta della Borsa

Per le azioni di Banca Mps

il 1999 fu un anno irripetibile.
Dalla quotazione di partenza
di 3.85 euro il titolo guadagné
subito, anche per il premio
fedelta di un’'azione ogni 10
conservate per piu di un anno.
La Fondazione incasso quasi 2
miliardi di euro dall’'lpo

COMPITI

al quale il Tesoro chiede infor-
mazioni su due giuristi candida-
ti alla presidenza Mps: Marco
Comporti e Giovanni Grottanelli
de’ Santi. Avendo saputo chi sa-
rebbe stato il prescelto, Emilio
Giannelli scherzo con il segreta-
rio della direzione generale del
Monte il 31 ottobre 1992: «Dama-
so che giorno & domani?».
«Ognissanti», replico lui. «No,
qui & Grottanelli de’ Santi». Un
salto di cinque anni ed ecco
che il primo presidente della
Fondazione Mps, Grottanelli ap-
punto, sceglie come provvedito-
re Emilio Giannelli. Tre sono le
missioni affidate al nostro: la de-
finizione del patrimonio della
Fondazione, I'elaborazione del-
lo statuto e la quotazione in Bor-
sa. Sul primo punto, I'accortez-
za dei vertici di allora fu di diver-
sificare I'ingente dote conferita
a Palazzo Sansedoni. Che rice-
vette dalla banca tutte le parte-
cipazioni di peso, come le quo-
te di Sanpaolo e di Cassa Depo-
siti e Prestiti piu una lunga lista
di immobili non strategici per il
Monte, molti dei quali pignorati

SCENARIO BANCHE

@ La nuova gestione

Uno dei primi cambiamenti,
come registro La Nazione nel
settembre 2001, fu il rialzo
dei compensi per presidente,
vice e deputati. Al primo
andavano 500 milioni di lire,
al secondo 240 milioni,

il gettone sali a 2 mila euro
quando arrivd il cambio

Oltre alla quotazione,
Giannelli defini

il patrimonio

della Fondazione

ed elaboro lo statuto

dal Credito Fondiario, con palaz-
zi di enorme pregio a Siena, a
Roma e ovunque. Tanto che, nel
1999, la Fondazione aveva un
patrimonio perfettamente bilan-
ciato: quasi bmila miliardi di lire
che era il valore attribuito al
100% delle azioni del Monte dei
Paschi e 4.500 miliardi di altri
asset. Fu questa avvedutezza
che consenti di arrivare alla quo-
tazione in Borsa, risparmiando il
27% di tasse sui proventi del
25% di azioni Mps collocate.

I quattro deputati del Comune
non volevano che il Monte sbar-
casse in Borsa. Fu il presidente
della banca Luigi Spaventa che
convinse un recalcitrante sinda-
co Piccini. L’idea dei vertici del-
la Rocca era di offrire le azioni al
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prezzo unitario di 3,60 euro. Fu
Emilio Giannelli, supportato da-
gli advisor di Credit Suisse, che
impose 3,84 euro. La quotazio-
ne fu un successo, le richieste
di azioni furono 4 volte superio-
ri all'offerta e il prezzo schizzd
subito a 4,25 euro. Il massimo
storico fu 5.20.
L'ultimo atto di Giannelli prov-
veditore fu I'elaborazione dello
statuto della Fondazione. Come
Grottanelli, anche lui voleva al-
largare la platea di enti nominan-
ti, non restringerla a Comune e
Provincia, dominati allora dal
Pds. Le proposte furono tante,
da inserire il Cnr e altri organi-
smi nazionali, ad allargare la pla-
tea delle istituzioni senesi. Lo
scontro con il Comune, guidato
da Piccini, fu feroce sulle nomi-
ne e sulle incompatibilita. Gian-
nelli voleva che il presidente fos-
se esterno, non venisse dalla de-
putazione generale e non fosse
sindaco o presidente della Pro-
vincia. L'accordo non ci fu, in-
viarono al Tesoro lo statuto con
spazi bianchi. Ci penso poi la di-
rettiva Visco a fermare |'ascesa
di Piccini alla presidenza della
Fondazione. Ma Giannelli aveva
gia finito il suo mandato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La direttiva Visco, arma contro Piccini

SIENA

La battaglia sullo statuto della
Fondazione fu combattuta dai
quattro deputati di nomina co-
munale (Flavio Mocenni, Senio
Bruschelli, Alessandro Gioragi e
Mario Lorenzoni) per preparare
I'ascesa alla presidenza di Palaz-
zo Sansedoni di Pierluigi Picci-
ni, sindaco fino al maggio 2001.
Per guesto lo statuto fu inviato
fuori tempo massimo al Tesoro,
con spazi in bianco. In attesa
delle elezioni al Comune di Sie-
na, che videro prevalere Mauri-
zio Cenni, che aveva battuto An-

na Carli, vicesindaco con Picci-
ni, alle primarie. L'incompatibili-
ta preferita da Giannelli a quel
punto non c'era piu. Ma inter-
venne la direttiva Visco, allora
ministro del Tesoro, che dichia-
rava I'ineleggibilita per un anno
a chi aveva partecipato alle no-

MINISTRO DEL TESORO

il provvedimento
scateno la reazione
dei Ds senesi. Poi

la nomina di Mussari a
capo della Fondazione

Emilio Glannelli, vignettista del Corriere della Sera, per trentacinque anni
al Monte dei Paschi, dal 1997 al 2000 primo provveditore della Fondazione Mps

SCENARIO BANCHE

mine precedenti, Era una diretti-
va mirata contro Piceini, | Ds se-
nesi minacciarono ricorsi al Tar,
blitz sulle namine, si schieraro-
no apertamente con |'ex sinda-
co. Salvo poi offrirgli un'useita
di sicurezza a Parigi e nominan-
do Giuseppe Mussari presiden-
te della Fondazione, dopo che
Giulio Sapelli aveva sostituito il
dimissionario Grottanelli. Per
statuto la nomina di Mussari, de-
signato deputato generale, non
sarebbe stata possibile. Ma il Co-
mune, la Pravincia e | Ds nazio-
nall ignorarono questo detta-
glio.

P.D.B.
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[ conti dei primi nove mesi

Intesa, utili oltre 4 miliardi
La banca prepara il terreno
per un piano in solitaria

18 ..
Cattivi crediti
| crediti
deteriorati
lordiin pancia
allabanca

1,4 ..

L'acconto
Vialibera

del consiglio
all’acconto
sul dividendo
in contanti
peril 2021

di Andrea Greco

MILANO — Intesa Sanpaolo guada-
gna 983 milioni di euro nel terzo tri-
mestre, ben pit degli 811 milioni sti-
mati dalla media degli uffici studi.
Un risultato costruito sui proventi
commissionali, saliti dell’8,3% ri-
spetto al settembre 2020 grazie alla
forza della banca commerciale, sul-
le negoziazioni di mercato (triplica-
te a 378 milioni), e sul controllo dei
costi: specie quelli creditizi, che in
anno quasi dimezzano a 543 milio-
ni, per un costo del rischio di 44 cen-
tesimi ogni 100 euro prestati.
Lamaggior banca italiana, nei no-

Messina punta
a rafforzare le riserve
sui crediti deteriorati
Acconto sulla cedola

ve mesi «migliori dal 2008 per noi»,
come ha detto I'ad Carlo Messina,
ha cosi gia superato i 4 miliardi di eu-

ro di utili stimati per l'intero 2021
Tuttavia il manager ha voluto tene-
re basse le aspettative: non ha
espresso maggiori obiettivi di utile,
facendo intendere che entro fine an-
no parte della dote servira a ispessi-
re le riserve sui 18 miliardi lordi di
crediti deteriorati. Meno rischio fu-
turo, pit1 stabilita degli utili e pin di-
videndi dal 2022, pare il ragiona-
mento che sara proposto al cda di
febbraio, alla delibera del piano plu-
riennale, e alla vigilanza Bce. «Nei
prossimi due anni vogliamo modifi-
care completamente il fattore di ri-
schio della banca, con I'obiettivo di
avere un costo del rischio collegato
agli ingressi di crediti deteriorati -
ha detto Messina - Nell’arco del nuo-
vo piano si prevede un Pil cumulato
del 10%, quindi riteniamo che i nuo-
vi crediti deteriorati saranno molto
ridotti: cio ci consentira di portare
le rettifiche sui deteriorati in essere
vicino a zero, per avere un impatto
davvero limitato e una migliore red-
ditivita». Un costo del rischio pro-
spettico sui 35 centesimi, a pariti di
altri fattori, come il capitale prima-
rio Cetl al 15,1% a settembre, e utili
per «minimo 5 miliardi nel 2022», li-
berera risorse per remunerare di
piul i soci. A loro la banca potrebbe
destinare, con il nuovo piano, tutto
il capitale eccedente una soglia mi-
nima concordata con la Bce; anche
con riacquisto di azioni su base an-

Al timone
Carlo Messina
amministratore
delegatodi
Intesa dal
& settembre 2013

Y

SCENARIO BANCHE

nua. Intanto ieri il cda Intesa San-
paolo ha varato I'acconto del divi-
dendo 2021 per 1,4 miliardi, confer-
mando « la remunerazione degli
azionisti» come priorita. Malgrado
lamaggior parte degli uffici studi ab-
bia valutato positivamente i conti,
I'azione Intesa Sanpaolo, cresciuta
nei giorni scorsi, ha avuto una mar-
cia lenta e chiuso a -0,4%, a fronte
del +0,5% dell'indice banche.

Messina ha parlato anche di ag-
gregazioni, pur premettendo che il
piano d’'impresa 2022 «sara in solita-
ria, non prevediamo assolutamente
per noi grandi fusioni in Europa».
Sul dossier Mps ha detto: «L’integra-
zione con Unicredit avrebbe rappre-
sentato un’ottima soluzione: ma in
un negoziato bisogna creare valore
per gli azionisti. Oggi in Italia abbia-
mo un sistema bancario solido, con i
due punti di attenzione Carige e
Mps. Siena € in mano al governo ita-
liano e quindi non la considero unri-
schio sistemico». Sul “terzo polo”,
ha aggiunto: «Avere tre banche forti
di dimensioni significative in Italia
credo sia un valore per tutti. Oggi
con Mps il terzo polo & in mani pub-
bliche, bisognera vedere se siricom-
porra con altri con operazioni di
mercato. Comunque che il governo
hafattobene aridurre su cifre ragio-
nevoli I'importo dei benefici fiscali
alle fusioni, c’era il rischio di creare
distorsioni. Quando noi abbiamo
comprato Ubi nessuno ci ha regala-
toniente».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quale strada
peril clima
i Christine Lagarde
L aconferenza Cop26 di cambiamento climatico
questa settimana a disastroso. Il margine per una
Glasgow rappresenta transizione abbastanza rapida
'opportuniti unica di tracciar ~ da poter conseguire gli
un percorso chiaro perun obiettivi dell’Accordo di Parigi
mondo a zero emissioni di sista chiudendo velocemente
carbonio. Soloeliminandole = ma, cosa fondamentale,
emissioni di anidride rimane aperto.
carbonica potremo evitare un ® a pagina 25 5
<
L'intervento S
LLl
i
O
[ ] ® 14
Quale strada per ll chma ;
L
I
O
,“j
di Christine Lagarde dell’energia pud colpire le fasce piti vulnerabili della &
L a conferenza Cop26 di questa settimana a Glasgow societa. Bisogna quindi riflettere con attenzione per o
rappresenta l’'opportunit unica di tracciare un assicurare una transizione giusta in cui i benefici siano o
percorso chiaro per un mondo a zero emissioni di ripartiti equamente. Questi percorsi richiedono inoltre fa)
carbonio. Solo eliminando le emissioni di anidride innovazioni tecnologiche e investimenti significativi per 9
carbonica potremo evitare un cambiamento climatico l'attenuazione del cambiamento climatico. Gli ?
disastroso. Il margine per una transizione abbastanza investimenti pubblici possono catalizzare gli investimenti 2
rapida da poter conseguire gli obiettivi dell’Accordo di privati e il settore finanziario deve svolgere unruolo ?
Parigi si sta chiudendo velocemente ma, cosa importante. Le istituzioni finanziarie dovrebbero spiegare g
fondamentale, rimane aperto. nei piani di transizione come intendono adeguarsia un 9
Certo, la transizione comportera costi, ma anche mondo senza emissioni di carbonio. La Glasgow Financial Qo
opportunita. Il progresso tecnologico ha consentito un Alliance for Net Zero sta muovendo i primi passi in questa <
massiccio abbassamento dei costi dell’energia solare, che direzione. Un’informativa completa, coerente alivello =
oggi & una delle fonti di produzione di elettricita pia internazionale e verificabile puo contribuire ad assicurare 2
economiche di sempre. Infatti, secondo I’Agenzia che lerisorse finanziarie confluiscano dove sono pit g
internazionale perl’energia, oltre 1a meta delle riduzioni necessarie, scongiurando il rischio di greenwashing. L
aggiuntive di emissioni necessarie per conseguire gli Anchele banche centrali hanno un ruolo da svolgere. &
obiettivi dell’Accordo di Parigi potrebbe essere ottenuta L’impatto delle catastrofi naturali e della transizione E
senza incrementi dei prezzi dell’elettricita peri verde sull’'inflazione interessa direttamente il nostro O
consumatori. Ma al momento non possiamo fare mandato primario di mantenere la stabilita dei prezzi, &
affidamento soltanto sulle fonti di energia rinnovabile; vi motivo per cui prestiamo sempre piu attenzione al z
sono settori in cui la tecnologia necessaria non & ancora cambiamento climatico. Genera inoltre rischi per le 9
matura. Non sappiamo esattamente come saranno le banche su cui vigiliamo e per il bilancio della Bce. S
nostre economie fra 30 anni e come il cambiamento Non siamo i soli a preoccuparcene. Circa 100 banche E
climatico incidera sulle nostre vite in futuro. centrali e autorita di vigilanza finanziaria di tutto il <
Questa incertezza puo paralizzarci, soprattutto se mondo hanno unito gli sforzi e formato il Network for
accompagnata dalla convinzione infondata che le azioni Greening the Financial System, che mira a promuovere la
dei singoli non abbiano alcun impatto o che sia ormai gestione deirischi climatici e ambientali nel settore
troppo tardi. In realta tutti noi possiamo farela differenzae  finanziario e a mobilitare i finanziamenti a sostegno della
ognuno di noi deve fare la propria parte. transizione verde.
Le banche centrali hanno imparato negli ultimi decenni Ieri la Bce si & impegnata pubblicamente a contribuire
che un obiettivo di inflazione credibile pud contribuire a all’azione risoluta dei responsabili delle politiche
orientare le aspettative nell'intera economia. Allo stesso nell’ambito delle proprie competenze, per dare

modo, i governi possono indirizzare i cittadini e le imprese
a compiere passi significativi in maniera coordinata per
arginare il cambiamento climatico tracciando percorsi di
transizione credibili e chiari. Un lungo e difficile itinerario
diventa gestibile con tappe chiaramente definite. Recoery.
In parte, questi percorsi di transizione presuppongono un delSud
prezzo delle emissioni di carbonio che nerifletta appieno i
costi ambientali e sociali attuali e futuri. Ma ogginon &
proprio questo il caso. Per di pit1 nel 2020 sono state
concesse sovvenzioni esplicite ai combustibili fossili per
450 miliardi di dollari. Il brusco incremento dei prezzi
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attuazione all’Accordo di Parigi e attenuare le
conseguenze del cambiamento climatico. Le
considerazioni sul cambiamento climatico hanno avuto
un’importanza centrale nel recente riesame della nostra
strategia e abbiamo adottato una tabella di marcia
ambiziosa che definisce il nostro programma di lavoro.
La nostra prova di stress estesa a tutti i settori
dell’economia mostra i vantaggi di agire
tempestivamente sulle questioni climatiche.I costia
breve termine della transizione ecologica sono
compensatilargamente nel lungo periodo dai benefici di
evitare catastrofi costose come gli incendi, le ondate di
calore e la siccita. La definizione di obiettivi intermedi pit
chiari versoI’'azzeramento delle emissioni nette entro il
2050 potrebbe contribuire a guidare il nostro cammino.
Siamo a un bivio. Nel ricostruire e risollevare le nostre
economie dall'impatto della pandemia, abbiamo
I'opportunita di abbandonare il carbonio. La strada puo
apparire impervia, ma la nostra meta & chiara e il percorso
& giain gran parte ben illuminato. La transizione verso un
mondo a zero emissioni di carbonio ¢ il solo modo per
assicurare un futuro migliore all’intera umanita. Come ha
detto Antoine de Saint-Exupéry, «il momento di agire &
ora. Non € mai troppo tardi per fare qualcosa».

Christine Lagarde, presidente della Bce

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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I soci: “Delusi dalla scarsa attenzione sugli azionisti”

Le reazioni

A La mobilitazione
I soci della banca protestanc
dinanzialla sede della Fiera

Azionisti delusi e associazioni
pronte ariversarsinei tribunali per
fare causa alla Popolare. Non usa
mezzi termini Antonio Calvani,
presidente dell’'Unione nazionale
consumatori per commentare I’au-
dizione di De Gennaro ¢ Bergami
in commissione parlamentare diin-
chiesta sulle banche: “Siamo anco-
ra delusi per la scarsa attenzione
nei confronti degli azionisti che si
sono visti azzerare il capitale inve-
stito e per i quali ottenere azioni
gratuite o servizi assicurativi & dav-
vero una magra consolazione. Di
fronte a questa scarsa sensibilitd
nei confronti di chi ha perso tuttii
risparmi di una vita ci vediamo co-
stretti ad avviare azioni massive
nei confronti della Banca Popolare
di Bari nei tribunali civili, per otte-
nere il giusto risarcimento dovu-
to”. Diverso il commento riguardo
gli obbligazionisti e il loro prestito
sui quali 'amministratore delega-
to Bergami harassicurato il rimbor-
so entro fine anno: “Questa & un’ot-
tima notizia. Verificheremo, quin-
di, se i tanti obbligazionisti entro il
31 dicembre 2021 recupereranno il
proprio investimento”.

Su questo tema si esprime anche

il senatore barese del Movimento 5
Stelle Gianmauro Dell’Olio: “Oggi
abbiamo avuto notizie importanti.
Innanzitutto la banca ha dato una
risposta chiara su una delle princi-
pali preoccupazioni, quella relati-
va al rimborso delle obbligazioni al
3ldicembre, assicurando che ci so-
no le due condizioni per procedere
in tal senso, ovvero la disponibilita
di liquidita e il rispetto dei requisi-
ti patrimoniali”. 11 parlamentare
pentastellato sottolinea perd an-
che la necessita di dare vita al pro-
getto di Banca del Sud, cosi come
previsto dal precedente governo
giallorosso nel momento in cui si
decise di salvare la Popolare dal fal-
limento: “E stato anche specificato
che il piano industriale prevede il
rilancio della banca attraverso li-
nee interne, mentre €& nell’agenda
del Mediocredito Centrale conti-
nuare a esplorare nuove possibili-
ta per la Banca del Sud, un proget-
to in cui come Movimento 5 Stelle
crediamo fortemente. Parliamo di
una Banca pubblica per gli investi-
menti destinata ai piccoli e medi
imprenditori del Mezzogiorno, che
possa fare da volano allo sviluppo
della nostra economia”. — a.cass.

SCENARIO BANCHE

Pop Bari, troppi costi
superiori ai ricavi
Rimborsati i bond

i

P
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Pop bari, i conti non tornano

La prima audizione in commissione d'inchiesta alla Camera da parte del presidente De Gennaro e dell'ad Bergami
I costi superano i ricavi e listituto dovra fare ricorso a operazioni. Durante lo streaming chiuso il collegamento
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Ma le obbligazioni che scadono a fine anno saranno regolarmente pagate

di Antonello Cassano tardi nell'attivazione della macchi-
na commerciale, marcate e diffu-
se fragilita di sistema e soprattut-
to un rapporto costi-ricavi pari al

155,5 per cento che desta preoccu-

Una ricostruzione dell'organizza-
zione e degli uffici specializzati
nelcredito, senza dimenticare il ri-

pristino della legalith attraverso pazione.
nuove regole interne. Ma anche ri- e apagina 3
Il dossier

Pop Bari, troppi costi
superiorl ai ricavi
Rimborsati i bond

L'audizione pubblica

del presidente 2

De Gennaro

e dell’ad Bergami
In commissione

di Antonello Cassano

Unaricostruzione dell’organizzazio-
ne e degli uffici specializzati nel cre-
dito, senza dimenticare il ripristino
della legalita attraverso nuove rego-
leinterne. Ma anche ritardi nell’atti-
vazione dellamacchina commercia-
le, marcate e diffuse fragilita di siste-
ma e soprattutto un rapporto co-
sti-ricavi pari al 155,5 per cento che

Miliardi

L'entita dei crediti
deteriorati di Banca
Popolare di Bari

acquistati da Amco

zione davanti alla commissione par-
lamentare d’inchiesta sul sistema
bancario e finanziario. Audizione
che, va detto, nel momento in cui i
due manager hanno dovuto rispon-
dere ad alcune spinose domande po-
ste dai parlamentari componenti
della commissione, & proseguita in
modalita secretata per diversi minu-
ti, bloccando di fatto la diretta della

desta preoccupazione. C’¢ questo e  webtv della Camera.
altro nelle dichiarazioni che Gianni
De Gennaro e Giampiero Bergami,ri-  Inuovi vertici

spettivamente presidente e ammini-
stratore delegato della Banca Popo-
lare di Bari, hanno reso in un’audi-

Si tratta della prima volta che i verti-
cidella nuova Popolare — quella gui-
data da Mcc, ossia Mediocredito cen-

SCENARIO BANCHE

trale, subentrato alla dissennata ge-
stione degli Jacobini — relazionano
davanti ai parlamentari sullo stato
diquella che erala pi1 grande banca
del Sud e che é stata salvata dal falli-
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mento solo grazie all'intervento del
Fondo interbancario e dello Stato. E
non & un caso se l'audizione arriva
pochi giorni dopo il via libera dell’as-
semblea straordinaria alla copertu-
ra del debito monstre della banca
per L,5 miliardi di euro, in gran parte
dei quali (1,4) causati dalla gestione
Jacobini, finita anche al centro di di-
verse inchieste della procura.

Ripristino della legalita

Proprio da questo aspetto & partito
il presidente De Gennaro nel corso
della sua audizione in cui haricorda-
tolanomina di una prima linea diri-
genziale completamente nuova ri-
spetto al passato, sottolineando che
le recenti dimissioni di alcuni com-
ponenti del collegio dei sindaci del-
la banca sono legate “da motivazio-
ni strettamente personali”. Nel suo
intervento De Gennaro ha puntato
sul tema della legalita e del suoripri-
stino nellabanca “per ritrovare la fi-
ducia del territorio ma soprattutto
dei cittadini”. Un ripristino che pas-
sa anche attraverso una nuova nor-
mativa sul whistleblowing “che esi-
steva ma era carente”, e corsi di for-
mazione per 800 dipendenti. “Irisul-
tati si vedono, registrando anche
una segnalazione penalmente rile-
vante” ha dichiarato citando il caso
di una filiale “in un territorio parti-
colarmente esposta al rischio crimi-
nalit3, nella quale & stato sostituito
tuttoil personale che c’era e cherap-
presentava un legame con le cattive
abitudini locali”.

Dieci anni

Subito dopolaparo-
la & passata all’ad
Bergami che ¢anda-
to subito dritto al
punto: “Abbiamo
ereditato una ban-
ca che si ¢ allonta-
nata dal mercato
per10 anni. Allonta-

namento nel senso

cheha persol'abitu-

dine con gli affari e con I'interlocuzio-
ne coniclienti”. Lungo sonno che ha
avuto conseguenze molto pesanti.

Labancadel Sud

Bergami ha poi citato le mosse del
nuovo management, ispirate da
Mcc secondo la visione di una banca
dedicata al Sud del Paese. Dunque:
chiusura di tutte le filiali del Cen-
tro-Nord (“abbiamo tenuto aperto
solo la filiale di Milano”) e focus
esclusivo su famiglie e piccole im-
prese: “Non lavoria-

mo pill con azien-

dedigrandi dimen-

sioni, forse il moti-

vo piu decisivo del

collasso della ban-

ca” nella preceden-

te gestione. Da qui

I'esigenza di riatti-

vare la macchina

commerciale “che

era completamen-

te ferma” a causa

del Covid, ma anche del danno repu-
tazionale subito.

Iritardi

Bergami ha affrontato anche la que-
stione delle perdite — 101 milioni di
euro — registrate nei primi sei mesi
di quest’anno. Perdite “sostanzial-
mente in linea con le aspettative”.
Poi perd ammette: “In realta noi regi-
striamo un ritardo nella riattivazio-
ne della macchina commerciale”. E
aggiunge: “Al 31 dicembre 2020 I’a-
zienda presentava uno squilibrio
molto forte in termini di costi-ricavi.
Molti piul costi di quanti ricavi sia in
grado di generare. Dobbiamo ripor-
tare l'azienda in equilibrio, nella
consapevolezza dialcune marcate e
diffuse fragilita della macchina ope-
rativa”. Da qui la riflessione in corso
con Mcc “per capire se ci sono inter-
venti strutturali da effettuare per

SCENARIO BANCHE

rendere sostenibile questa operazio-
nedirilancio”.

L’allarme sui costi-ricavi
Insomma, un quadro per niente ro-
seo, che si fa pit1 preoccupante an-
che alla luce del fatto che nella rela-
zione consegnata in commissione
da De Gennaro e Bergami & scritto
che al momento il piano industriale
prevede una crescita perlinee inter-
ne (tradotto: non c’¢ alcun disegno
di accorpamento di parte delle filia-
li di Monte Paschi di Siena) e soprat-
tutto che il rapporto costi-ricavi al
momento & al155,5 per cento. Un da-
to che secondo la presidente della
commissione Carla Ruocco ha pro-
vocato fra i parlamentari “timori e
preoccupazioni. Bisognerebbe scen-
dere quanto prima al di sotto del
100 per 100”.

Lerassicurazioni

I parlamentari hanno incalzato De
Gennaro € Bergami con

una lunga serie di doman-

de. E il caso di quelle fatte

da alcuni parlamentari ba-

resi come il dem Ubaldo

Pagano — che ha chiesto
ragguagli sull’operazione

di cessione di 2 miliardi di

euro di crediti deteriorati

ad Amco, fatta nei mesi

scorsi — e il pentastellato
Gianmauro Dell’Olio che

ha rilevato una tendenza

del debito a crescere dime-

se in mese. Lo stesso Paga-

no ha chiesto rassicurazio-

ni sul prestito obbligazio-

nario da 228 milioni di eu-

ro che la banca dovrebbe
restituire ai 17mila obbliga-

zionisti entro il 31 dicem-

bre. Ma su questo Bergami

ha confermato: “Una delle condizio-
ni per rimborsare ¢ di avere cassa e
su questo la banca non ha problemi,
anzi, ha troppa cassa perché nonrie-
sce a impiegare”.
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I numeri della Popolare di Bari
SOCI E LORO RIPARTIZIONE GEOGRAFICA (aree territoriali)

228 milioni

Pogta: L o R P Irprestito obbligazionar
P Basili A prestito o azionario N\
S Cuperie Bacn Al Sud effettuato da 7mila obbligazionisti
1N [-7: @l che la banca dovra restituire
(85,6%) |Daii il 31 dicembre di quest'anno
Centro 7.660 (1,1%) 420,2 PERDITE
milioni di euro
l Nord 1.986 (2,9%) t( —1 lgli
“— dieuro
‘Isole 55 (0,1%) 33;34
di euro
] ( 1 f I zlicaelmbiT ;lisg?nﬂ sp:mm:stre
2018 2019 2021

% % 1,5 mitiardi g
622 mitioni La perdita coperta dalla 3

banca (1,4 miliarcii cavsati
2.429 239 dalla gestione Jacobini) dopo

dipendenti Gli sportelli Il capitale sociale al primo l'approvazione emersa dall'assemblea

al 30 giugno 2021  semestre di quest'anno straordinaria del 28 ottobre scorso

A lvertici

Dasinistra, il presidente
della Popolare Bari, Gianni
De Gennaroe
I'amministratore delegato
Giampiero Bergami
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Messina, Intesa: “Sistema ok, attenzione su Carige e Mps”

La finanza
Risiko bancario
Carige resta
sempre al centro

Sempre al centro del risiko banca-
rio resta Carige, mentre oggi po-
trebbe arrivare la sentenza sulla
causa intentata dai Malacalza.

e apagina 3

Lafinanza

Oggi il tribunale
dovrebbe pronunciarsi
sulla richiesta danni
dei Malacalza, ma la

sentenza puo slittare

Non c¢’€ un rischio sistemico, fra le
banche italiane. Ma ci sono alme-
no due situazioni che meritano di
essere portate a soluzione. E que-
sto il senso delle dichiarazioni del
ceo di Intesa San Paolo Carlo Mes-
sina. Durante la conference call
con gli analisti, il manager chiama-
to ariflettere sullo stop al dialogo
fra Unicredit e Mps & stato molto
chiaro. «Oggi in Italia — ha spiega-
to — abbiamo un settore bancario

4 Lasede di Banca Carige

solido, quindi non percepisco de-
bolezze nel Paese. Non sono affat-
to preoccupato. Ci sono due situa-
zioni che sono oggetto di attenzio-
ne, Carige e Monte dei Paschi di
Siena. Mps € nelle mani del gover-
no italiano e quindi possiamo dire
che non & considerabile come un
rischio sistemico, in un Paese in
cui ¢’ una chiara tendenza di cre-
scita».

Carigeresta quindi al centro del-
le riflessioni sul risiko bancario,
che riparte dal no al matrimonio
Unicredit-Mps. Chiunque sia pero
interessato alla banca dei liguri do-

vra attendere 'esito della vicenda
che oppone l'ex primo azionista
della banca, la Malacalza Investi-
menti, ai vertici dellistituto.

E infatti attesa per oggi (ma non

SCENARIO BANCHE

& detto che non possa slittare un
po’in avanti)la sentenza del Tribu-
nale di Genova sul risarcimento di
539 milioni che la holding della fa-
miglia Malacalza ha chiesto alla
banca e ai suoi azionisti per la deli-
bera presa dall’assemblea di Cari-
ge che ha cambiato gli assetti del
capitale. Malacalza Investimenti
ha chiesto anche 875 milioni di eu-
ro di danni alla Bce.

Sul fronte Carige, intanto, ieri
Fitch ha comunicato di aver ritira-
to i rating precedentemente asse-
gnati alla banca. «L’azione dell’a-
genzia si inquadra nella richiesta
direcesso dal contratto di copertu-
ra del merito di credito dell’emit-
tente anteriormente inviata dalla
banca» spiega unanota.
—(mas.m.)

o Repubbiica

Genova 2

Quellalluvione che cambid Genova

= .k i
s
Ei =a

Superficie 33 %
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OGGI IL TRIBUNALE DI GENOVA DECIDE SUL RISARCIMENTO RICHIESTO DAI VECCHI SOCI

Carige, ecco quanto pesano
tutte le incognite giudiziarie

C'eil filone dellerichiestedi
risarcimento danniavanza-
tedal gruppoMalacalza (ex
sociodi controllo) edai pic-
coli azionisti a Banca Cari-
ge. C'elabattaglialegale in-
gaggiatadall’ex primo azio-
nista contro laBee. C'¢ il ca-
pitolodell’azione direspon-
sabilita promossada Carige
controiprecedentiammini-

stratori Cesare Castelbarco
e Piero Montani. Poicisono
i contenziosi che la banca
ha in corso con I'’Agenzia
delleentratee cheriguarda-

i no vecchie operazioni dei

tempi di Berneschi. Ecco
perché e quanto pesano i
contenziosi legali che coin-
volgono Banca Carige.
G.FERRARI/ PAGINE12-13

Lesaetesaiar (CF]FO

LA DATA SPARTIACQUE

Il giorno del giudizio. L’appuntamento in aula di oggi per Carige
puo trasformarsiin una data che segnaunprimaeundopo. Il Tri-
bunaledi Genova é chiamato a esprimersisulla richiesta dirisar-
cimento presentata dai vecchi azionisti. Il recente passato della
banca, pero, e caratterizzato da altri contenziosi che si intreccia-
no su livelli diversi. Un rompicapo complesso, destinato a condi-
zionare il futuro dell’istituto che, dopo il commissariamento di
Bce, e tornato a essere quotatoin Borsa loscorso luglio.

L'incognita giudiziaria
Un peso per la banca

C'e attesa per I'esito delle richieste avanzate da Malacalza
Controversie aperte anche con Bce e Agenzia delle entrate

I vecchi azionisti Trai casi,I'azione
contestano 'ultimo  diresponsabilita
aumento dicapitale promossa

¢ chiedono dalla banca contro
risarcimenti per iprecedenti
quasi 600 milioni amministratori

ingaggiata dall’ex primo azioni-
stacontrola Banca centrale euro-
pea. C¢il capitolo dell’azione di
responsabilitd promossa dalla
banca controiprecedenti ammi-

GildaFerrari/GENOVA di controllo) e dai piccoli azioni-
stiallabanca, al Fondo Interban-
cario e a Cassa Centrale Banca,

al quale silegalabattaglia legale

C¢ il filone delle richieste di ri-
sarcimento danni avanzate dal-
la famiglia Malacalza (ex socio
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nistratori Cesare Castelbarco e
Piero Montani, ai quali Malacal-
zacontestolacessione delle com-
pagnie di assicurazioni ad Apol-
lo: in teoria dovrebbe essere un
capitolochiuso, inpraticaéinun
limbo. Poi ci sono i contenziosi
che Carige hain corsocon’Agen-
zia delle entrate e che riguarda-
no vecchie operazioni dei tempi
diBerneschi, la Cassa di Carrara
e il Monte di Lucca, gli sportelli
Mpse I'incorporazione di Carige
Italia nel gruppo. Ultimi, i con-
tenziosi minori e curiosi, come
una richiesta di restituzione di
10,5 milioni di dollari avanzata
dal curatore fallimentare del fon-
dodiBernie Madoff, ilbanchiere
americano condannato per una
delle pitt grandi frodi fiscali di
tutti i tempi. O I'accertamento
del Comune di Milano, che con-
testa il mancato versamento
dell'Tmu perla sede milanese del-
laCesare Ponti in Piazza del Duo-
mo. Per raccontare i contenziosi
legali che coinvolgono Carige
nonbasterebbe la Treccani. I pitt
minacciosi, almeno sulla carta,
sono quelli promossi dall’ex pri-
mo azionista, considerati un’in-
cognita da chi guarda alla ban-
ca, oggi guidata dal presidente
Giuseppe Boccuzzi e dall’ammi-
nistratore delegato Francesco
Guido, in un’ottica di aggrega-
zione.

LERICHIESTE DIRISARCIMENTO DANNI
DIMALACALZA E DEI VECCHI AZIONISTI

Sottoscrivendo  larghissima
parte dell'ultimo aumento di
capitale da 700 milioni nel
2020, al termine del commis-
sariamento, ilFondoInterban-
cario (Fitd) & arrivato a con-
trollare '80% di Carige, affian-
cato da Cassa Centrale Banca
(Ccb), secondo azionista con
1'8,3%. L’esclusione del diritto
di opzione ha determinato la
marginalizzazione dei vecchi
soci: dal primo azionista Mala-
calza Investimenti (scesa dal
27,5%al 2%) al piti piccolo dei
cassettisti, hanno tutti perso
peso, oltre che soldi.
Daquiiricorsicontroladeli-
bera assembleare del 20 set-
tembre 2019 dell’aumento di
capitale che ha rivoluzionato
assetto azionario. Le richie-
ste di risarcimento sono quat-
tro, tutte indirizzate alla ban-
ca, al Fitd e a Ccb. Complessi-
vamente sfiorano i 600 milio-
ni di euro: Malacalza Investi-
menti rivendica 539,1 milioni
dieuro; un gruppodi41 azioni-

stiguidatidaFranco Corti chie-
de 8,4 milioni; Vittorio Mala-
calza, essendo anch’egli azio-
nista, reclama 2,6 milioni; I’a-
zionista Filippo Contro vuole
378 mila euro; gli azionisti ri-
sparmio rappresentati da Mi-
chele Petrera non quantifica-
noildannomalo chiedono. Iri-
correntisostengono che larica-
pitalizzazione sia stata realiz-
zata con una «forte limitazio-
ne del diritto di opzione» dei
vecchisoci, contestano «il valo-
re di emissione delle azioni» e
«il mancato rispetto del crite-
rio della paritd contabile». Le
cause sono state riunite e sono
inattesadellasentenza del Tri-
bunale di Genova: oggi scade
il termine, non perentorio, per
ladecisione del giudice. Le pos-
sibilita che le parti raggiunga-
nounaccordo transattivo sem-
branoremote,icontattitraile-
gali a fini negoziali sono per
ora a zero. Ma non & detto che
nonarrivino. Carigenonhaac-
cantonato fondi rischi perché,
in base ai pareri legali richie-
sti, ritiene «remoto» il rischio
di soccombere davanti a que-

stoplotone dirichiedenti.

LABATTAGLIA D'EUROPA

Il tasso di litigiosita intorno a
Carige & in gran parte promos-
sodaMalacalza, che per salva-
re la banca ha investito (e per-
s0) oltre 420 milioni di euro.
Nel 2020, I'ex primo azionista
€ andato allo scontro pure con
Bee. La holding di famiglia ha
chiesto alla Corte di Giustizia
Uedicondannare laBancacen-
trale europea a risarcirla per
un danno stimato in oltre 875
milioni per le «omissioni di in-
terventi doverosi» e le «positi-
ve condotte pregiudizievoli»
attinenti all’esercizio delle sue
funzioni di vigilanza. L’ex pri-
mo azionista sostiene che Fran-
coforte abbia «concorso a de-
terminare unarappresentazio-
ne della situazione e delle pro-
spettive della banca» in cui ha
investito, salvo «frustrare» ta-
le «affidamento» con compor-
tamenti e «provvedimenticon-
traddittori», «misure ingjustifi-
cate, sproporzionate», in una
«condotta complessiva illecita
e pregiudizievole». L’attacco &
contro 'imposizione della di-
smissione di crediti deteriora-
ti, «in modo e in misura ingiu-
stificati, sproporzionati e con-
trastanti con il principio di pa-
ritd di trattamento e di altri
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principi». Secondo la famiglia,
Bee avrebbe anche effettuato
«impropri condizionamenti e
ingerenze nei processi di go-
vernance», negli anni in cui i
Malacalza esprimevano la
maggioranzadelcda, favoren-
do «una gestione autocratica
da parte degli amministratori
delegati» e concorrendo a de-
terminare i presupposti della
«illegittima decisione» del
commissariamento.

In pratica, Malacalza sostie-
neche Bce abbiaimposto a Ca-
rige obblighi che ne hanno pre-
giudicato la gestione sino alla
decisione di commissariarla,
dopo che T'assemblea di fine
2019 aveva rigettato 'aumen-
to di capitale da 400 milioni
proposto agli azionisti da Pie-
tro Modiano e Fabio Innocen-
zi, aitempi presidente e ammi-
nistratore delegato sceltidallo
stesso Malacalza nel settem-
bre 2018 al posto dellex ad
Paolo Fiorentino (a sua volta
subentratonel 2017 allosfidu-
ciato, sempre aopera dell’azio-
nista, Guido Bastianini, chia-
mato un anno prima a sostitui-
re Montani), poi diventati
commissari di Bee insieme a
Raffaele Lener. Nel solco della
battaglia ingaggiata dai Mala-
calza, anche 57 piccoli azioni-
sti hanno impugnato il com-
missariamento alla Corte di
giustizia Ue. Lo scorso maggio
Malacalza Investimenti ha ot-
tenuto dal Tribunale europeo
Paccesso agli atti del commis-
sariamentodispostoil 2 genna-
io 2019. La famiglia li aveva
chiesti alla Banca centrale eu-
ropea, ma erano stati negati. Il
Tribunale Ue ha dato ragione
agliimprenditori, condannan-
do Bee alle spese, ma Franco-
forte ha fatto ricorso alla Corte
di giustizia e quindi gli attinon
sono staticonsegnati, in attesa
del giudizio di appello.

L'AZIONE DI RESPONSABILITA
CONTROCASTELBARCOE MONTANI

La prima battaglia legale di
Malacalza Investimenti & del
2017. Due anni dopo l'ingres-
so in banca come azionista di
riferimento, la famiglia va
allattacco degli ex ammini-
stratori. L'assemblea degli
azionisti, ai tempi controllata
al 27,5% da Malacalza Investi-
menti, decide di procedere in
un’azione di responsabilita
contro I'ex presidente Cesare
Castelbarco e l'ex ad Piero
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difende chiedendo a sua volta
alla banca un risarcimento di
500 milioni contro l'azione le-
gale ritenuta «temeraria». Nel
dicembre 2018 il Tribunale di G000
Genova da ragione agli ex am-
ministratori, respinge la richie-
sta di risarcimento e condan-
n:l Carige a pagare le :;,lpege le- ]

gali: 329.997euroquellediCa- Ll e ¢
stelbarco, 329.997 euro quel- rorasx 2.804,4—
le di Montani, 428.996 euro
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lo-Amissima un accordo tran-
sattivo e rinnovano la partner-
shipbancassicurativa, che pre-
vedeladistribuzione in esclusi-
va delle polizze negli sportelli
della Cassa diRisparmio di Ge-
nova e Imperia. L’accordo pre-
vede anchelarinunciaall’azio-
ne di responsabilita e non vie-
ne reso noto integralmente ai
soci, Malacalza lo chiede ma
gli viene negato per ragioni di
riservatezzacontrattuale. Tor-
nata alla gestione ordinaria
conl’ad Francesco Guido, I'as-
semblea degli azionisti, con-
trollata ormai all’80% dal
Fitd, i129 maggio 2020 delibe-
radirinunciare all’'azione dire-
sponsabilitd. Malacalza Inve-
stimenti ha impugnato anche
quest'ultima delibera, conte-
stando il fatto che gli azionisti
siano stati chiamati a pronun-
ciarsi su una questione di cui
non sono stati resi noti i conte-
nutiintegrali.—
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«Attenzione, non farsi prendere dall’euforia»

L'intervista
Paolo Serafini

Trader professionista
Vito Lops

uando le Borse sono
<< sui massimi bisogna

fare molta attenzione.
Sia se si ragiona come investitori
dilungo termine sia nelle vesti di
trader. Perché i massimi possono
nascondere un livello di euforia, e
quindi di emotivita del prezzo, che
prima o poi il mercato tende ad
eliminare. Inoltre non va
dimenticato che le statistiche
parlano chiaro: sette breakout
(rotture di una resistenza, ndr) su
10 sono falsi. Sono come delle
finte di un attaccante per
ingannare un difensore».

Paolo Serafini, trader
professionista da oltre 20 annie
autore dilibri sull’educazione
finanziaria, & diventato famoso nel
suo campo per la spiccata abilita di
saper riconoscere nei grafici i
movimenti delle mani forti, gli
investitori istituzionali che oltre ad
avere pill conoscenze rispetto ai
piccoli operatori hanno, dettaglio
non da poco, piu soldi. E quindi
sono gli unici difatti che possono
spostare un prezzo, tanto all’insu
quanto in basso.

In questo momento Wall Street
€ sui massimi, nonostante il
tapering, e in Europa Piazza Affari
haritrovato la giovinezza perduta.
Che mercati sono?

Un bravo investitore in questa fase
farebbe bene arestare un po’
liquido. Le quotazioni sono tirate,
soprattutto a Wall Street, e il
contesto ¢ incerto. Dobbiamo
capire ancora bene i movimenti
che prenderannoi tassi di
interesse sia negli Usa che
nell’Eurozona. Essere un po’ piu
liquido offre 'opportunita di avere
un cuscinetto per poter

accumulare a prezzi piu bassi dopo
un’eventuale correzione. I mercati
di oggi sono complicati anche per i
trader perché ogni giorno
assistiamo a tanti record che
possono rivelarsi delle trappole
per tori. Un bravo trader non entra
mai sul primo breakout ma
attende almeno una conferma di
quella rottura.

Come ssi fa a seguire i
movimenti delle “mani forti”?

Gli istituzionali sono costantemente
a caccia diliquidita. Se sopraun
determinatolivello di prezzo
individuano un pool di liquidita,
rappresentato sia dagli ordini
“long” dei dilettanti che vogliono
cavalcare subito unarottura
rialzista che dagli ordini “stop” di
coloro che hanno una posizione
short, essi hanno tutto 'interesse a
portare il prezzo in quell’area
perché sanno che ¢’¢ domanda.
Comprano piu in basso e poi
portano il prezzo 1 in alto pescando
laliquidita degli investitori non
professionisti. A quel punto c’e
campo libero e c’¢ la possibilita di
riportare facilmente il prezzo pitiin
alto, attirando nuovamente i
dilettanti che tendono sempre ad
entrare per primi quando ii prezzo
sale. Cosi come sonoiprimiad
uscire impauriti quando

il prezzo ritraccia.

Eppure i mercati di oggi-sono
piu1 tecnologici, ci sono piu
algoritmi...

Vero, negli ultimi anni i mercati
sono diventati pit1 sofisticati, con
algoritmi, tecnologia e quant’altro.
Malalegge primordiale che li
governa ¢ sempre la stessa: le
emozioni. La verita & che i mercati
sono pieni di investitori dilettanti
che operano di pancia e comprano
facilmente, utilizzando anche
talvolta leve elevate, nei momenti
di euforia e vendendo nelle fasi di
panico. Pasti gratis per gli
investitori istituzionali».
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daoltre 20 anni e autore dilibri
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6 Fed piu vicina al target
d'inflazione.
Nell'Eurozonai tassi
di riferimento sono
negativi, negli Usa no

Le differenze con la Fed

La Banca centrale europea
ha creato un Qe pandemico
per avere piu flessibilita

Isabella Bufacchi
Dal nostro carrispondente
FRANCOFORTE
LaFederalreserve hail “tapering”,la
riduzione graduale degliacquisti del
QE fino a portarli all’azzeramento,
mentrelaBce “ricalibra”il program-
madiemergenza pandemica:il ritmo
degliacquistidel Pepp & ora «mode-
ratamente inferiore» rispettoaquello
delsecondoeterzotrimestre, intatto
il ritmo del programma standard
App. Fed e Bce operano in contesti
differenti:I'inflazione appare pililon-
tana dal target dimedio termine della
bancacentrale europea che da quello
Fed. Importazioni ed esportazioni
hannoimpattidiversisull’economia
americana ed europea e di conse-
guenza anche sull’andamento del-
l'inflazione. Itassidiriferimentodella
Bce sono in prossimita dellimite infe-
riore (lower bound) da tempo e sotto
Zero a -0,50% sui depositi, a -1% nei
prestiti mirati Tlitro allebanche. I tassi
principali Usa non sono negativi.
E tuttavia fuor di dubbio che la
cassetta degli attrezzi della Banca
centrale europeasia pittricca di quel-
ladellaFederal Reserve.EchelaBce
abbia usato piu strumentiper’acco-
modamento rispetto alla Fed, dalla
grande crisi finanziaria e del debito
fino alla pandemia. La scatola degli
strumenti della Bce ¢ pii ampia di
quelladella Federal reserve perchéla
Banca centrale europea & stata costi-
tuitaaggregandole esperienze diver-
se dir1banche centrali, e ritiene che
la Fed siamolto pitilimitata. La Fede-
ral Reserve non puo comprare titoli
che non siano emessi dallo Stato fe-
derale o che nonabbianounagaran-
ziafederale. La Bceinvece puo acqui-
stare unagamma diassets pillampia.
Mala Fed haunsolo QE: & pili facile
acquistare i titoli del proprio Stato,

un’unica nazione. Tanto pil che la
Fed considerasenzarischio Treasu-
ries Usae titoli con garanziafederale.

LaBcehadovutocreare il Pepp per
acquisire la massima flessibilita in
pandemia, stile Fed. Il QE standard
della Bce per esempioimpone il limite
del 33% sull’acquisto dei titoli di Stato
per emittente ed emissione: il Pepp
nonhaquesto vincolo e gliacquistidi
titolidi Statonel programma pande-
mico nonvengono contabilizzati, non
sonosommatiall’App. Se il Pspp (pro-
grammadiacquistodititolidi Stato)
diPeppe App fosse unito, il limite del
33%sarebbe gidampiamente supera-
to. La Fed non ha neppure il paletto
dellachiave capitale. LaBcehadovuto
riflettere a lungo prima di poter ac-
quistare sulargascalaititolidiStato:
per questo il QE standard nell’area
dell’euro ¢ pienodivincolied ¢ inizia-
toinritardo rispetto alla Fed.

In compensolaBce hapotutota-
gliare itassisottozero, mentrelaFe-
deral reserve nonlo ha potuto fare
perché sotto il profilo legale non coe-
rente con il suo statuto. Un altro
strumento di cuisi é dotatalaBce, e
dove la Fed non ha osato tanto, & il
prestito mirato Tltro: nessunabanca
centrale prima diquella europea ha
maiprestatoallebanche atassone-
gativo, sottolineano fonti vicine alla
Bce.LaBcelohafatto, per 2.400 mi-
liardi, tramite le Tltros che sono uno
strumento unicoe conlaterzaserie
scendono a -1%. La banca centrale
giapponese é stata la prima banca
centrale ad imitarela Bce con prestiti
mirati simili un anno fa.

La Bce ha avviato la sua politica
espansiva in maniera tradizionale,
tramiteitassi. Nel pieno dellacrisidel
debito, nel dicembre 2011 e febbraio
2012, éricorsa alle operazioni di rifi-
nanziamento allungate finoatre anni
inun’economiabancocentricadovela
banca é la principale cinghia di tra-
smissione della politica monetariae
dove la domanda di liquidita arriva
dallebanche e tramite le banche. Ma
quandol sistemabancario ha resti-
tuitoanticipatamente nel 201311000
miliardi dei prestititriennali,laBce ha
deciso di iniettare la liquidita nel si-
stema direttamente con il QE.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bce: una cassetta degli attrezzi
piu ricca (ma con piu vincoli)
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Intesa centra I'utile di 4 miliardi

Intesa, 4 miliardi di utili
e anticipo sui dividendi

Banche

Con tre mesi di anticipo Intesa
Sanpaoloraggiungel'obiettivo mi-
nimodiutile fissato peril 2021 pari
a4 miliardi. E cosi, mentreassicura
agliazionistiun anticipo di1,4 mi-
liardi sugliutili, sipreparaavarare

“azioni manageriali” perscrivereil
nuovo piano industriale neutraliz-
zandoicrediti deteriorati. llgruppo
guidato da Carlo Messina dunque
nel periodo gennaio-settembre
raccoglie 4,006 miliardi di utile net-
to, registrando un +28,7% sullo
stesso periodo 2020. Risultati che
Messina giudica «eccellenti», rag-
giunti «nonostante le difficoltadella
pandemia». LucaDavi —apag 27

Prima del piano focus sugli Npl

Banche

Raggiunto ’obiettivo
Dal 2021 utili dialmeno 5
miliardi e ipotesi buy back

Messina: «Non in vista
operazioni trasformative:
il piano sara stand alone»
Luca Davi

Contre mesidianticiporispettoalle
previsioni, Intesa Sanpaolo rag-
giunge 'obiettivo minimo di utile
fissato peril 2021 paria4 miliardi. E
cosi, mentre assicura agli azionisti
unacconto sugli utili di quest’anno
di1,4 miliardi, Iabanca si preparaa
varare «azioni manageriali» nel
quarto trimestre che permettanodi
scrivere il capitolo del nuovo piano
industriale neutralizzandoil proble-
ma dei crediti deteriorati.

Ilgruppo guidatoda CarloMessina
archiviaiprimi tre trimestridell’anno
all'insegna della crescita. Nel periodo
gennaio-settembre il gruppo racco-
glie 4,006 miliardi di utile netto, regi-
strandoun +28,7% rispettoallo stesso
periodo del 2020, se dal conto si
esclude il beneficio del badwill origi-
nato dall'acquisizione di Ubi. In cre-
scitaancheil risultato correntelordo,
inaumentodel15,6% suanno, elage-
stione operativa, salita del 9,8%. A
scendere ancora, invece, ¢ il rapporto
costi/ricavi(al 50,1%), un dato che si
attestatraimigliorinell’'ambitodelle
maggiori banche europee. Risultati
nel complesso «non eccitanti», dice

Messinaforserispondendoaunmer-
cato(-0,4%il titoloieri) che attendeva
colpiasorpresa, macherestano «ec-
cellenti» e raggiunti «nonostante le
difficolta della pandemia».

il focus sui crediti deteriorati .

CertoécheaCa’deSassnonc’ealcuna
intenzione, al momento, dirivedere
alrialzol'obiettivo del 2021, che conti-
nuaaprevedere «un utile nettodiol-
tre 4 miliardi». L’istituto preferisce
concentrareleforze, e parte deimag-
giori profitti rispetto alle attese, per
risolvere in maniera strutturale il
problema dei crediti deteriorati. Non
giratuttelacarte sui programmi futu-
ri, il banchiere romano, che da ap-
puntamento alla presentazione del
pianoafebbraio. Maconfermachenel
quarto trimestre labanca sara consi-
derera «azioni manageriali per porre
lefondamenta perilnuovo pianoin-
dustriale». Ovvio cheil pensierovada
anuove possibiliazioni straordinarie
di«derisking sullostock di crediti de-
teriorati», stock che dai 64 miliardi
del 2015 sieridottoa 18,3 miliardi(pa-
riag,1netti). Aconsentirlosonogliol-
tre 6,5 miliardi di euro, che il gruppo
hamessodaparte negli ultimi 21 mesi
per rafforzare la sostenibilita dei ri-
sultati. Ma a permetterlo ¢ anche la
solidita patrimoniale di tuttorispetto
alivello europeo, grazie aun Cet1al
15,1%. Cosicomela copertura elevata
sui crediti, pari al 60,7% sulle soffe-
renze. Lastrategiapuntainsommaa
partire col piede giusto con il nuovo
pianoindustriale «con zero problemi
legati al costo del rischio e ai crediti
deteriorati» per «farsicheil costodel
rischio nel nuovo business plan sia

SCENARIO BANCHE

correlato solo ai nuovi flussi di non
performing». Per Messina insomma
sitrattadidiventare come una «banca
nordica»,doveiltemadegliNpl (edei
relativi accantonamenti) non sia un
problemaenonincidain manierasi-
gnificativa sulla redditivita.

Il nuovo piano d’impresa

Eproprioilnuovopiano d’impresae
oggettodiattenzione daparte di tut-
to il mercato. Ci sara di certo atten-
zione sul versante digitale, anche per
rispondere alla sfida dei grandi gi-
ganti del Fintech. Non cisarainvece
alcuno spazio per aggregazioni “tra-
sformative” perché cio «non & nei
piani». Difficile,ammette il banchie-
re,anche crescere ulteriormente nel
wealth management, un settore «di
grande interesse» ma segnato dalla
«difficolta» astringere deal. Il piano,
rigorosamente basato su ipotesi
«stand alone», puntera invece a
estrarre valore dal perimetroattuale
che é «digranlunga superiorerispet-
toaquello che potremo ottenere at-
traverso delle acquisizioni nel wealth
management internazionale». Sotto
il profilo reddituale I’obiettivo di-
chiarato «minimo» diutile nettore-
staconfermatoas miliardi. Mentre,
come gia anticipato, sono possibili

Finanza & Mercati
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buyback «anche subase annuale».
Di certolabanca continua aregi-
strare gli effetti benefici dell'integra-

Il confronto sul 2020

zione con Ubi, «operazione digran- Dati relativi PROVENTI OPERATIVI  COSTI OPERATIVI
dissimo successo»: oltre un miliardo ai primi 9mesi NETTI
le sinergie a regime per Intesa. E su 2020-2021. S0 000
questo fronte Messina tiene a chiari- In milioni
re che quel deal & stato realizzatq di euro 15.808 A
senza godere deibenefici sulla nor- +15,4%
madelle Dta, intervenuta successiva-
mente («Nessuno ci ha regalato =
niente»§ e il cuitetto & stato aipena 15000 7000 ;7014
ridimensionato dal Governo,cheha
«fattobene aridurreillivellodeibe-
nefici portandoliaunlivellodiragio- -7.9354A
nevolezza». Ma per Messina & convi- L3000 13.782 o000 +13,1%
sibile ancheI'uscita di scena di Uni- = -
Credit dal deal su Mps. Quella con 2020 2021 2020 2021
Eﬁaf;ugzz sﬁ?&;?;:leiortﬁ;’;?:gg RISULTATO DELLA RISULTATO RISULTATO NETTO
. iy s GESTIONE OPERATIVA CORRENTE LORDO
al «bisogna mantenere la priorita
della creazione di valore per gli azio- 9.000 - 9,000 4500
nisti. E se questo non puo essere ga- 7.963 A 4.006 A
rantito, il negoziato va interrotto».In +17,7% +28 7%
ogni caso Messina non vede rischi / 6.234 4 '
peril futuro. Si, cisono due situazioni 6.768 +25,2%
«che sono osservate: Carige e Mps». 6.000 . 6,000 3500
Masostanzialmente «Mps appartie- /
nealgovernoitalianoenonpuo esse-
re considerata un rischio sistemico. 4.979 3.112*
©RIPRODUZIONE RISERVATA
3.000 3.000 2,500
2020 2021 2020 2021 2020 2021
(*) 8376 min al lordo del badwill di Ubi Banca ; Fonte: dati societari
T CARLO  Peril ceol'obiettivoé Inarrivo
9 i q _MESSINA  djyentare come una nuove azioni
N~y | Amministratore - hanca nordican, dove sullo stock
R i intesa sd:;:iitrg gli Npl non incidono di crediti
: }(* % dallautunno 2013 Sullaredditivita deteriorati
Ty oggiridottoa
18,3 miliardi
(9,1 netti)
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Cedere o centralizzare, Credit Suisse al bivio

Il colosso elvetico

Oggi il piano di Horta Osorio
Maxi divisione per il private,
la fabbrica prodotti in bilico
Un’unica maxi divisione perle ge-
stioni patrimoniali, la tentazione -
diquotare o cederela fabbrica pro-
dotti. Per il Credit Suisse il nuovo
piano industriale atteso oggi coni
conti del trimestre non & uno dei
tanti. Ci saranno strategie e nuovi
target finanziari, ma & soprattutto
un dilemma identitario quello che
dovraprovare arisolvere il neo pre-
sidente Antonio Horta-Osorio, ex
ceodel Lloyd’s Banking Group e tra
ipiti corteggiatibanchieri europei.

In quale ruolo intende giocare
Credit Suisse nell’agone domesti-
¢o, europeo e globale, sempre piu
competitivi? E questala domanda
chiave a cui il mercato aspettari-
sposte, rese ancora piu urgenti do-
pogliscandali Greenshill e Arche-
gos, di cui il gruppo ha pagato il
conto sialivello finanziario chere-
putazionale.

Di qui la necessita di alcuni se-
gnalidisvoltadaun piano attesoa
lungo e annunciato quasia sorpre-
sa pochi giorni fa, con un minimo
preavviso. Segnali che, a quanto
pare, arriveranno anzituttosuuna
specialita della casa, il wealth ma-
nagement: le anticipazioni raccolte
daReuters e Bloomberg considera-
no assai probabile la centralizza-
zione delle gestioni patrimoniali,
oggi tripartite in tre divisioni, dedi-
cate alla clientela domestica, a
quella internazionale e una terza
specifica per il Far East con priorita

alla Cina. L’ipotesi pilt accreditata
€ che ora venga tutto riunito in
un’unica divisione, a capo della
quale potrebbe arrivare Francesco
De Ferrari: doppio passaportoita-
liano e svizzero, ad aprile si & di-
messo dal vertice della societa di
assicurazioni e investimenti au-
straliana Amp, a cui eraapprodato
tre anni fa dopo 16 trascorsi proprio
al Credit Suisse, di cui7darespon-
sabile del private banking deil’area
Asia-Pacifico. Riunire le divisioni
avrebbe lo scopo di ottimizzare i
costi, ma anche di accorciare il
“guinzaglio” deigestori, reducida
una fase di grande autonomia che
in certi casi € diventata premessa
per un’eccessiva disinvoltura. In
parallelo, ¢’é il cantiere dell’asset
management, business da 414 mi-
liardi di euro di masse valutato ol-
tre 5 miliardi di euro. Il nuovo re-
sponsabile, Ulrich Koerner, sta
procedendo aun’operazione puli-
ziaresanecessaria dopolo scanda-
lo Greenshill, ma sul destino di me-
dio-lungo periodo nulla sarebbe
ancora deciso. Sul mercato c’e chi
ritiene possibile ancora un’opzione
straordinaria, come la quotazione
o addirittura la cessione, su cui ci
sarebbero stati colloqui con diversi
operatori - anche bancari - del Vec-
chio continente. Chissa che una
volta terminate le pulizie non possa
finire di nuovo nel radar dei big,
italiani compresi.
—Ma.Fe.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
FRANCESCO
DE FERRARI
Gia al Credit Suisse
per 16 anni
potrebbe tornare
acapo del Wealth
management
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PANORAMA
IERI L'APERTURA DEL SALONE

Patuelli: «Alla svolta
i pagamenti digitali»

«Questo & un salone di svolta dei pagamenti in
Italia». Cosi il presidente dell’Abi, Antonio Patuelli,
haapertoieriil Salone dei pagamenti 2021,
promosso dall’Abi. «La pandemia ha portato uno
stimolo all'innovazione nelle consuetudini e i
pagamenti digitali hanno avuto una impennata, con
cifre di grande accelerazione che correggono ancora
parzialmente le abitudini di uso del contante in
Italia», ha aggiunto Patuelli, ricordando che
quest’anno i pagamenti digitali sono cresciuti del
23% con un boom degli smariphone. «Governare
I'innovazione e il fintech, unitamente alla
sostenibilita, &€ una chiave perlo sviluppoela
competitivita. Si stanno affermando tecnologie e
soluzioni perché rispondono in modo migliore ad
alcunibisogni e sirivelano particolarmente adatte
per abilitare nuovi modelli di business. Difronte a
questo scenario, le banche non vogliono rimanetre
fuori e non possono permettersi di rispondere ai
bisogni dei clienti solo nel vecchio modo», ha detto
ieri Pietro Sella, Ceo del gruppo Sella, nel suo
intervento al Salone dei Pagamenti 2021 sul tema
dell’euro digitale, in qualita di presidente del
Comitato Tecnico e Innovazione dell’Abi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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il dopo Covid il 2,7% dei ricavi a 13,4 miliardi - ha  miconduttori STM, che ha sede ad
scavalcato Ferrovie,chenonostante  Amsterdam.
icontributi di sostegno per 1,1 miliardi,
haregistrato una diminuzione delle Lelepri

Mediobanca: la pandemia entratedel-12,3%a10,5miliardi. Sci-  L’AreastudidiMediobanca haindivi-

non ha cambiato la classifica
ma per i big débacle maggiori

vola di due posizioni e si colloca al-
I'ottavo postoil gruppo Edizione della
famiglia Benetton che, conla paralisi
della mobilita, lo scorso anno ha visto

duato dieci societd chenel 2020 han-
norealizzato un incremento del fat-
turato di almeno il 20%, dopo esser
cresciute auna media annua dialme-

Enel resta al top, Intesa iricavicontrarsidel 38%a10,4miliar-  noil 5% neltriennio precedente, con
supera UniCredit per asset di. Sale due gradiniinvece Posteche  utilipariadalmenoil 4% deiricavi. La

Lec . siaggiudicala decima posizione pur meta habeneficiato direttamente del-
:nton?l:::nr gl?v?:rtite Ferrovie avendo chiusolannoconfatturatoin ~ Ieffetto Covid. Trale medielasocieta

Nell’anno del Covid tra le aziende
manifatturiere ¢’¢ anche chihainne-
statoil turboeharaddoppiatoil giro
d’affari. L’Area studi Mediobanca, che
hapassatoal setaccioibilancidi3.437
aziende, ne ha individuate dieci che
hannoaumentatoil fatturato dioltre
il20%. Hanno sofferto invece in gene-
raleibig, conrimescolamentiin gra-
duatoria dovuti agli effetti negativi
della pandemia. Intesta, per dimen-
sioni, c’e sempre Enel. Nel creditoIn-
tesa-SanPaolo sorpassa UniCredit
pertotale dell’attivo tangibile, mentre
nel settore assicurativo domina Ge-
nerali. Nel 2020 le imprese censite
hanno registrato un calo del fatturato
dell’11,7%. Per quest’anno siprevede
un rimbalzo dell’8%.

Laclassifica

Invariate le prime cinque posizioni.
GuidaEnel con 62,6 miliardi diricavi.
Seguono Eni (44 miliardi), Gse (26,3
miliardi), FcaItaly (20 miliardi) e Te-
lecom (15,6 miliardi). In sesta posizio-
ne Leonardo - che puravendo perso

calo del 4,7% a 8,5 miliardi.
Dasegnalare quattro nuovi ingres-
si trale prime ventisocieta. Al quindi-
cesimo postoItalpreziosi (affinazione
etrading di oroe metalli preziosi) che,
conunbalzodel153,8%, haraggiunto
un fatturato di 6,9 miliardi. Entrano
anche Eurospin - 18-esima - con 6,3
miliardi(+7,5%), Fincantieri - 19-esi-
ma - con ricavi stabilia 5,8 miliardi e
-ventesima - Lidl Italia con 5,5 miliar-
di (+7,1%). Sostituiscono Saras, Esso
Italia, Volkswagen Italia e Kuwait Pe-
troleum Italia, che esconodallatop 20.

La fantaclassifica

Se avesse mantenutolasedeinltalia
ilgruppo Exor sarebbe di granlunga
ilprimo per dimensioni con 119,5 mi-
liardi di giro d’affari (-16,9%). Inse-
rendo in graduatoria tutte le societa
“italiane” con sede all’estero, nella
top ten cisarebbero anche EssilorLu-
xottica (sesta con 14,4 miliardi), il
gruppo Techint della famiglia Rocca
(settima posizione con 14,3 miliardi)
eFerrero(nonacon12,3 miliardi). Pitt
sotto, tra le prime venti, si colloche-
rebbe anchelamultinazionale deise-

Nella top 20 entrano
Italpreziosi, Eurospin,
Fincantieri e Lidl. Exor
sarebbe prima senza
traslocoin Olanda

SCENARIO BANCHE

del petfood Monge (+22,1%); Macron,
che fa abbigliamento sportivo malo
scorsoanno si é convertitaamasche-
rine e camici (+128,1%); Fratelli Ferro-
Semolerie molisane (+26,4%); Cap-
pellotto, allestimento di veicoliindu-
striali per la pulizia idrodinamica di
canalizzazioni e condotti (+21,5%);
Labomar, integratori alimentari
(+26,3%). Trale medio-grandi, 1a far-
maceutica Diasorin (+24,8%); Steva-
nato, secondo produttore mondiale di
siringhe e flaconi (+23,4%); Pietro
Fiorentini, azienda meccanica di
componenti per I'industria oil e gas
(+21,1%); Gvs, filtri (+59,7%); Copan
(+115,2%), leader mondiale nella pro-
duzione di tamponi.

Banche e assicurazioni

Nel credito, Intesa per totale di atti-
votangibile (994,3 miliardi) sorpas-
sa UniCredit (929,3 miliardi). In
campo assicurativo Generali & di
gran lunga in testa per premi lordi
(67,4 miliardi). In Italia pero Gene-
rali Italia, 15,6 miliardi di premi

(+16%) € seconda a Poste Vita, prima
con 16,7 miliardi (-6%).
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Le principali societa italiane

Campioni per categoria. Datiin milioni di euro

CATEGORIA SOCIETA

Industriaeservizi Enel*

Finanziarie

di partecipazione Enel

Finanziarie(SIM)  Sanpaolo Invest Sim

DATO PER RANKING -
Fatturato 62.623
lnvest}mgntl CR—
finanziari

Margine di 136

intermediazione
Attivi per locazioni 10.390

Leasing UniCredit Leasing
:Ia:::::ﬁ;medim Findomestic
Banche g:::;: (l)r;;i:sa
roserenl (30

Crediti 19,035
Tot_ale attivo

tangibile i
Premi Lordi 67.429

(*) Datidi bilancio consolidato. Fonte: Area studi Mediobanca
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La brasiliana Nubank e I'Ipo record
da 50 miliardi (ma ha i conti in rosso)
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Banche digitali

Nubank ha 40 milioni
di clienti e 1 miliardo di ricavi
Nel 2020 ha perso 42 milioni

milioni di clienti. In gran parte so-
no in Brasile, ma Nubank ¢ attiva
e increscita anche in Messico, Ar-
gentina e Colombia. La digital
bank era partita con I'offerta di
una carta di credito a zero spese
gestita da una mobile app, € poi
passata al conto deposito digitale
gratuito fino ad arrivare all'offer-

popstar Anitta (54 milioni di fol-
lowers su Instagram). Molti soste-
nitori del presidente brasiliano
Bolsonaro non hanno gradito la
scelta di Nubank, alcuni hanno
minacciato di chiudere il conto,
ma la polemica ha ulteriormente
reso noto il marchio che, forte

della ulteriore popolarita acquisi-

Traisoci Warren Buffett ta di tutti i servizi finanziari (ri-  ta, punta dritto verso Wall Street.
e nel board la popstar sparmio, assicurazioni). Dopo un Trattandosi di una delle Ipo
e influencer Anitta avvio stentato, iricavidiNubank  piuricche dell'anno in corso, Nu-
Alessandro Graziani hanno cominciatoacrescerefino  bank sara assistita nel colloca-

Fondata appena otto anni fa, pun-
ta gia a una valutazione di 50 mi-
liardi di dollari a Wall Street. A
giorni partira I'lpo di Nubank, la
banca digitale brasiliana che si
appresta a superare la valutazione
di Revolut (ancora non quotata)
ma soprattutto quella del colosso
bancario del Paese Itau UniBanco
(40 miliardi di dollari). Valutazio-
ni che inevitabilmente guardano
con ottimismo al futuro, perché
per ora Nubank non ha mai chiuso
un bilancio in utile e forse nel 2021
potrebbe arrivare per la prima
volta al punto di pareggio.
Fondata nel 2013 dal giovane
uomo d’affari colombiano David
Veldez, che all'epoca aveva 31 anni
e che oggi secondo Forbes vanta
un patrimonio di 5,2 miliardi di
doliari, la banca digitale che ha
sede a San Paolo conta su oltre 40

IN CIFRE

40

Milioni di clienti
In gran parte sono in Brasile,
ma Nubank € attivaein

a raddoppiare nel 2020, quando
con la pandemia il digital banking
€ esploso ovunque, raggiungendo
i 963 milioni di dollari.

Veldez si € mostrato un abile
ideatore di un progetto “giova-
ne” e innovativo presentandolo
alla clientela anche come una sfi-
da al potere e ai soprusi (leggi:
commissioni) delle banche tradi-
zionalibrasiliane e dei Paesi del
LatAm. Un’area ancora poco
bancarizzata (50% circa) e con un
limitato utilizzo delle carte di
credito (poco piu del 20% contro
il 70% degli Usa).

Per rendere nota al grande
pubblico I’'esistenza di Nubank,
Veldez ha attivato varie leve di
marketing. Quella piu efficace, a
giudicare da quanto ne hanno
parlato in Brasile media vecchie
nuovi, e stata la decisione di far
entrare nel consiglio di ammini-
strazione della banca la giovane

903

Milioni di ricavi

mento dalle maggiori banche
d'affari di Wall Street: Morgan
Stanley, Goldman Sachs, Citi-
group ¢ Ubs. Ad attendere con
trepidazione che il mercato asse-
gni valutazioni da record alla
challenger bank, non sono solo i
soci fondatori. Ma anche quelli
che Veldez & riuscito a coinvolge-
re nei successivi round di finan-
ziamento, dai cinesi di Tencent al
fondo sovrano di Singapore Gic
fino alla Berkshire Hathaway di
Warren Buffett che ha investito
500 milioni di dollari nello scor-
so mese di giugno.

Dopo aver chiuso il bilancio
2020 con una perdita netta di 42
milioni di dollari, Nubank provaa
farsi riconoscere dal mercato una
valutazione vicina ai 50 miliardi
di dollari. Solo il tempo potra dite
se Paffare lo fara chi compra op-
pure chi vende o vendera post Ipo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I ricavi di Nubank sono

crescita anche in Messico,
Argentina e Colombia.
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esplosi grazie al boom del
digital banking con
I'emergenza Covid
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Fintech. La popstar e influencer Anitta e nel board di Nubank
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Demetra lending apre
il crowdfunding
alla finanza d’impatto

Real estate

L’idea & ospitare operazioni
che vanno dall'instant buyer
alle procedure esecutive
Paola Dezza

Sposare la raccolta di capitali del
crowdfundingallafinanza che ab-
biaunimpatto sociale eambienta-
le. E I'obiettivo della neonata De-
metralending, la prima piattafor-
ma che nel panorama italiano del
crowdfunding immobiliare sara
dedicata all'impact investing.
L’obiettivo é ospitare solo progetti
immobiliari che soddisfino ap-
puntoirequisiti socialieambien-
tali di “Impact First”.

Socio unico della piattaforma &
Bruno Vittorio Maino, consulente
aziendale, che per dare avvio al-
I’attivita ha stretto una partner-
ship con Win to Win real estate,
societaimmobiliare bergamasca
specializzata nella compravendi-
ta di immobili sottopostia proce-
dura esecutiva e fallimentare con
soci Tancredi Giribaldi Laurenti,
commercialista, Daniele Gamba-
rini, avvocato, e Fabio Branchi,
immobiliarista.

Pertanto nella piattaforma si
troveranno operazioni immobi-
liari cofinanziate dal proponente,
conunritorno annuo complessivo
del16%, di cui il 12% viene ricono-
sciuto all’investitore e il 4% desti-
nato a finalita benefiche.

«Accantoniamo un 4% che verra
devoluto a progetti sociali - dice

Fabio Branchi -, e per questo abbia-
mo stipulato un protocollo di inte-
sa con la Caritas, come I'iniziativa
Homeness a sostegno delle perso-
ne senza fissa dimora. Ma ci sono
anche altre intese allo studio».

Tra pochi giorni saranno pre-
sentate alcune operazioni. La piat-
taforma ospitera tre tipologie di
operazioni immobiliari: instant
buyer (immobili sul mercatolibero
dariqualificare), auction (immobi-
liin asta giudiziaria) e pre auction
(immobili prossimi all’asta giudi-
ziaria). Per questi ultimi sararico-
nosciuto un 50% del ricavato al-
I’esecutato una volta estintala pro-
cedura esecutiva e'immobile ven-
duto sul mercato libero.

Tutte siconcludono entro dieci
mesie prevedono un investimento
minimo di mille euro. La sceltadel-
la cifra di ingresso é stata dettata
dall'ideadiaprire ancheagiovani
euniversofemminile. Nonsolo.In
ogniprogettoil proponente sideve
impegnare con un co-investimen-
todialmenoil 10% dell’operazione.

L’impact investing di Demetra
Lending coinvolge anche I'am-
biente, con la scelta di vietare la
pubblicazione di progetti immo-
biliari che comportino consumo di
suolo, danni all’ecosistema e che
sorgano in territori “vergini”.

Demetra Lending & stata svilup-
pata da CrowdCore, i pagamenti
saranno gestiti da Lemonway,
istituto autorizzato dalla Banca
di Francia a operare sul territo-
rio italiano, e la parte legale &
stata affidata ad Avvocati.net,
fondata da Alessandro Lerro, tra
i massimi esperti in Italia di
crowdeconomy e fintech.
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PROROGA AD AMPIO SPETTRO

Sei mesi in piu anche
per le garanzie a favore
degli istituti di credito

La diffusa incertezza riguardo alla effettiva capacita
delle imprese che hanno fatto ricorso alle moratorie
diriprendere il regolare corso dei pagamenti
sospesi ha condotto il Governo a inserire nellabozza
del Ddl di Bilancio Ia proroga sino al 30 giugno 2022
delle misure di garanzia ai finanziamenti bancari
previste dall’articolo1del D1 23/2020.

Sitratta dell’intervento in garanzia di Sacea
favore delle banche che erogano credito alle
imprese; I'intervento opera nell’'ambito del
temporary framework e dunque con limiti di
importo e condizioni di accesso alla misura ben
note. Alla medesima proroga saranno interessate
anche le garanzie rese in base al comma 13 da
Cassa depositi e prestiti sui portafogli di
finanziamenti concessi alle imprese che hanno
subito una riduzione di fatturato a causa del Covid,
nonché le garanzie di Sace a favore di banche o altri
soggetti che sottoscrivono in Italia prestiti
obbligazionari o altri titoli di debito emessi dalle
imprese (comma 14-bis del citato articolo 1)

La disponibilita per ulteriori sei mesi di finanza
garantita dallo Stato va inquadrata alla luce delie
disposizioni regolamentari che disciplinanole
misure di forbearance e la classificazione a unlikely
to pay deirelativi crediti. Non sono poche le imprese
che gia prima di Covid avevano fatto ricorsoa
moratorie e poi si sono trovate ad utilizzare
P'ulteriore moratoria prevista dall’articolo 56 del
decreto Cura Italia, pili volte prorogata. L'ultima
proroga delle moratorie al 31 dicembre 2021 ¢
intervenuta in assenza di un’espressa esclusione di
tale disposizione da parte del regolatore europeo
dalle misure di forbearance. Gli istituti avrebbero
quindi dovuto valutare caso per caso se questo —
ennesimo - ricorso alla moratoria rappresentasse o

meno una misura di concessione per la singola
impresa, eventualmente in difficolta. In presenza di
tale circostanza, la classificazione a forborne non
performing sarebbe molto difficile da evitare.
Tuttavia, il ricorso a misure di forbearance &
oggetto di forte attenzione da parte del regolatore
europeo, il quale prevede che lo status performing
possa essere perso in caso diricorso ripetuto a tale
misura nel corso di un biennio di under probation.
E quindi chiaro che, laddove le imprese non fossero
in grado di pagare le rate a fine moratoria,
un’ennesima richiesta di rimodulazione delle
condizioni dei prestiti porterebbe le banche a
incrementare drasticamente gli accantonamenti,
passando queste posizioni da stage 2 a stage 3 come
default. Questo rischio ha un tale impatto a livello di
sisterna da aver condotto il legislatore a consentire
- alla scadenza delle moratorie — ulteriori
erogazioni di nuova finanza garantita alle imprese,
cosida evitare crisi conclamate. Si tratta,
comungque, di nuovi prestiti particolarmente
delicati, che dovranno essere oggetto diaccurato
esame da parte dei deliberanti anche allaluce delle
linee guida regolamentari vigenti per le banche in

materia dilending dalluglio 2021.
—Paolo Rinaldi
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La svolta della Fed sugli stimoli all'economia

GGFIWa;

oliamo gli acquisti di 15 miliardi al mese”

Powell non muove i tassi ma annuncia la stretta sui bond: stop agli aiuti entro il 2022. La Bee prende tempo

JEROMEPOWELL —

PRESIDENTE @
FEDERAL RESERVE

L'inflazione calera
alla fine del prossimo
anno: i problemidi
approvvigionamento

saranno risolti

FRANCESCO SEMPRINI
NEWYORK

Agire subito con azioni gra-
duali per contenere le pres-
sioni inflazionistiche negli
Stati Uniti. E questo I'orien-
tamento dalla Federal Re-
serve emerso nel corso del-
lariunione del Fomg, il con-
siglio direttivo della Banca
centrale Usa. E che arriva
nel giorno in Francoforte
conferma di non avvertire
alcuna urgenza nell'avvia-
re un rialzo dei tassidi inte-
resse.LaFed lasciainvaria-
tiitassidiinteresse alla for-
bice di prezzo compresa
fralo0elo0,25% e annun-
cia l'avvio del «tapering»,
ovvero la riduzione degli
acquisti di asset a partire
da novembre. Avverra a
una velocita di 15 miliardi
di dollari al mese di acqui-
sti su titoli del Tesoro e car-
tolarizzazioni dei mutui,
grazie acuilaBancacentra-
le Usa & destinata ad azze-
rare ogni intervento sul
mercato in otto mesi, ovve-
ronellugliodel 2022.

linodo del Covid

«LaFed - silegge nel comu-
nicato- ¢impegnataa usare
tutti gli strumenti a soste-

gno dell'economia in que-
sto momento difficile per
promuovere gli obiettivi
della massima occupazio-
ne e della stabilita dei prez-
zichesisonorafforzate gra-
zie ai progressi sulle vacci-
nazioni e il forte appoggio
delle politiche varate. I set-
tori piti colpiti dalla pande-
miasonomiglioratinegli ul-
timi mesi». L'inflazione &
elevata e «questo riflette in
gran parte fattoriche si pre-
vede siano temporanei»,
mette in evidenza la Fed
cambiando il linguaggio e
osservando per la prima
volta come i fattori alla ba-
se del balzo dei prezzi po-
trebbero forse anche non
essere alla fine poi cositem-
poranei. I governatori pre-
cisano tuttavia che le pres-
sioni sui prezzi sono eleva-

te a causa di fattori che si
prevede siano temporanei,
mentre la strada della ri-
presa«continua adipende-
re dal Covid», e questo si-
gnifica che sull'outlook
continuano a pesare rischi.
L'economia ha compiuto
progressi «verso i nostri
obiettivi pertantolaFed ha
deciso diavviarelariduzio-
ne degli acquisti di asset»,
ribadisce Jerome Powell,
sottolineando comunque
come anche con il «tape-
ring» la politica monetaria
«continui a offrire ampio

L'INFLAZIONE USA

sostegno all’economia».

Il costo del denaro

L'avvio dellariduzione degli
acquisti di asset «non impli-
ca alcun segnale» sul fronte
dei tassi diinteresse, precisa
Powell: «La Fed puo essere
paziente, non riteniamo che
siailmomento perlaFed per
alzare i tassi». Powell preve-
de una crescita sostenuta
per il quarto trimestre e per
112022 matieneasottolinea-
re come gli strumenti della
Banca centrale non possano
allentare le strozzature alle
catene di approvvigiona-
mento, un aspetto sul quale
I'economia globale e non so-
lo quella Usa stanno facen-
doiconti.

Cosi Francoforte

Sempre sul fronte della poli-
tica monetaria ieri ha nuo-
vamente parlato Christine
Lagarde. La presidente Bce
haallontanato con maggio-
re decisione l'ipotesi di un
rialzo dei tassi il prossimo

anno. «E' molto improbabi-
le un rialzo tassi nel 2022",
hadetto favorendo un ulte-
riore riduzione dei tassi Btp
e il contestuale restringi-
mento dello spread sotto i
120 punti base. Una sorta
di «decoupling» fra le due
banche centrali dinanzi al
qualeWall streethamostra-
to un certo ottimismo chiu-
dendola sessione discambi
connuovirecord. —
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UNICREDIT

Premiati gli studenti
di Startup Your Life

ese Si & svolta ieri la cerimo-
nia di premiazione del con-
corso Startup Your Life - Edi-
zione 2021, in versione pre-
valentemente digitale. Il con-
corso € collegato all’omoni-
mo programma di educazio-
ne finanziaria, imprendito-
riale e di orientamento allo
studio e al lavoro di UniCre-
dit in Italia.

SCENARIO BANCHE

Economia

Nove mesi d'oro
per Intesa SanPaolo
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chi salirA sul monte? il dg del tesoro alessandro rivera A
stato chiaro: stroncato i sogni grillini - Business

Business

Salute

3 nov 2021 16:58

CHI SALIRA SUL MONTE? IL DG DEL TESORO ALESSANDRO RIVERA E STATO
CHIARO: HA STRONCATO | SOGNI GRILLINI DI USARE MPS COME PERNO DI
UN'IMPROBABILE TERZO POLO DEL SUD CON POP BARI E CARIGE - LO STATO
“FARA LA SUA PARTE”, MA PER QUANTO? TENERE IN PIEDI IL CATORCIO
SENESE COSTA. E COSTERA ANCHE LA PROROGA CHIESTA A BRUXELLES...
Camilla Conti per “La Verita”

monte dei paschi di siena

La telenovela Mps continua. Piu simile a una soap opera come Beautiful, in realta, che
tranne per assurdi intrecci amorosi raramente riservava colpi di scena memorabili,
anche nel copione senese gira e rigira si riparte sempre dallo stesso punto della storia.
Dungue, eravamo rimasti alle seppur scarne dichiarazioni del ministro Daniele Franco
del 28 ottobre: esploreremo ulteriori possibilita, ove non vi fossero continueremo a
gestire Mps come azionisti, cercando di far si che diventi efficiente e solida», aveva
detto Franco dopo il naufragio delle trattative con Unicredit che faceva tornare la banca
al dpcm di 12 mesi fa, ovvero alla richiesta europea di un'uscita dello Stato dal capitale.
ALESSANDRO RIVERA

E ieri il direttore generale del Tesoro, Alessandro Rivera, ascoltato nelle commissioni
Finanze di Senato e Camera, € stato piu netto: «Sono state avviate le interlocuzioni con
la Commissione europea per ottenere una proroga che sia di durata adeguata e in
guesto momento non quantificabile» ma «la permanenza sine die nel capitale della
banca non & uno scenario ipotizzabile».

MARIO DRAGHI DANIELE FRANCO

Quindi, a prescindere da quale sia la tempistica nuova della soluzione, «la
privatizzazione costituisce in ogni caso un punto di arrivo necessario». Nel frattempo, il
Mef «continuera a garantire che la banca sia gestita in modo efficiente e che rimanga
patrimonialmente solida», ha assicurato.

Senza pero poter rispondere al domandone che tutti si fanno, non solo in Parlamento
ma anche sul mercato: quando lo Stato scendera dal Monte chi ci salira? Di certo, ha
detto Rivera spegnendo il sogno grillino di dare vita a una Banca del Sud con le nozze
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shilenche tra Mps, Pop Bari e Carige, «non possiamo ipotizzare che Mps diventi il perno

della costruzione di un terzo polo in mani pubbliche o di una banca pubblica degli
investimenti», ha detto.

ANDREA ORCEL

Per poi precisare: «l'ltalia ha gia una banca nazionale di promozione che e la Cdp,
quindi il soggetto che si cura di essere attivo e presente nel settore del credito
perseguendo finalita di interesse pubblico con finalita di lungo termine esiste gia». Il
problema e che tenere in piedi il Monte costa. Cosi come costera anche chiedere piu
tempo a Bruxelles.

MONTE DEI PASCHI DI SIENA

La modifica degli impegni richiedera ulteriori misure compensative a carico della banca»,
che «dovranno essere concordate con la Commissione Ue dal governo, facendo
affidamento sull'indispensabile supporto della banca che dovra definire un nuovo piano
che sia all'altezza di questo traguardo, tenendo conto sia delle note positive che si
riscontrano nell'evoluzione dello scenario macroeconomico sia delle incertezze e dei
rischi che tuttora caratterizzano il medesimo», ha sottolineato.

ALESSANDRO RIVERA

Nel piano del management («stand alone», ovvero di un futuro in solitaria) & previsto un
aumento capitale ed & «molto probabile che I'aumento sia necessario anche dopo che il
piano sara ulteriormente affinato e rivisto, e il ministero fara la sua parte», ha aggiunto
Rivera aggiungendo che € «ora e presto per dire» quale sara l'importo. Di certo saranno
soldi pubbilici.

Ovvero nostri. Intanto, pero, il Montepaschi non ha ottenuto il pieno raggiungimento
degli obiettivi di riduzione dei costi concordati con la Ue con il piano di ristrutturazione
del 2017.

L'istituto senese ha progressivamente ridotto il numero dei dipendenti verso I'obiettivo
fissato dalla Commissione per il 2021, pari a 20.065 unita, «subendo tuttavia un
rallentamento negli ultimi due anni» a causa di una «redditivita sotto le attese che ha
reso disponibili minori risorse per sostenere i costi di riduzione del personale» mentre
«la pandemia ha ulteriormente aggravato questo scenario.

MONTE DEI PASCHI DI SIENA

Attualmente il numero dei dipendenti della banca é superiore a 21.000 unita», ha
spiegato il direttore generale del Tesoro. Assicurando comungue che tra le priorita del
ministero c'é quella della salvaguardia dell'occupazione e che se dovessero esserci
ulteriori tagli del personale rispetto a quelli previsti avverranno «in ogni caso con esodi
volontari».

LANDO SILEONI

Il problema & che occorrera comunque discutere con i diversi interlocutori - I'autorita di
vigilanza, la Bce, e la Commissione europea - quale sara l'entita necessaria
delllaumento di capitale e la parte relativa «alla riduzione dei costi o le prospettive di
aumento di ricavi». Dal sindacato arriva la voce di Lando Maria Sileoni, segretario
generale della Fabi: «Per noi va bene la nazionalizzazione ma comunque ci vuole subito
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un aumento di capitale che oscilla attorno ai 3,5 miliardi di euro».

MONTE DEI PASCHI DI SIENA MPS Pero c'é un problema, sottolinea Sileoni, «le
condizioni che porra adesso la Bce potrebbero essere molto piu dolorose per le
lavoratrici e per i lavoratori, perché il nuovo piano industriale che dovra essere messo a
punto potrebbe essere molto piu pesante sul versante del taglio dei costi». Nei prossimi
giorni, le commissioni Finanze di Senato e Camera ascolteranno sulla questione anche
Franco. «Entro la prossima decade», ha detto il presidente della commissione Finanze
di Palazzo Madama, Luciano D'Alfonso (Pd), senza fissare una data precisa.

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

WEB 64



D DATA STAMPA FINANZA-24H.COM Data pubblicazione: 03/11/2021

Link al Sito Web
Link: https://finanza-24h.com/banche-nel-futuro-piu-polizze-e-meno-prestiti/

@ mercoledi, 3 Novembre 2021 Home Notizie Azioni N@ Q

FINANZA24H

HOME NOTIZIE AZIONI

Banche, nel futuro piu polizze e
meno prestiti

1 ora ago Mo

R

v

Il debito buono non e per sempre

v

L'insostenibile pesantezza dell'Inpgi e una
lezione sulle pensioni

v

Statali, stop alle differenze: stesso stipendio base
per ministeri, Inps e agenzie

v

Smart working nel 2022, il governo ora accelera:
cosa cambiera

v

Il governo spinge lo smart working nel privato:
ecco come cambia

Azioni

[ER——

27 Agosto 2021

Amplifon - IT0004056880 (AMP) - Azione
ordinaria

29 Agosto 2021

Azimut - 1T0003261697 (AZM) — Azione
ordinaria

28 Agosto 2021

Anheuser-Busch - BE0974293251 (ABI) -
Azione ordinaria

28 Agosto 2021

Ambienthesis - IT0001042297 (ATH) — Azione
ordinaria

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

27 Agosto 2021

AMM - 1T0005367427 (AMM) — Azione
ordinaria

banche #polizze #prestiti #piani #triennali #big #italiane

| piani triennali delle quattro big italiane: Affiatamento, Unicredit, Banco Bpm e Bper puntano a far salire

I'utile da commissioni

Segnali:

Banche, nel futuro piu polizze e meno prestiti

e
| piani triennali delle quattro big italiane: Intesa, Unicredit, Banco Bpm e Bper puntano a far salire I'utile da
commissioni ...

Banche meno prudenti

-2anche

L'ottimismo sulla crescita economica ha spinto le banche europee a ridurre gli accantonamenti sui prestiti
Sanche

nel primo semestre dell'anno. Gli istituti di credito in molti casi hanno ritenuto che le ...

Nel mondo i millennial sono oggi 2,5 miliardi

Banche, assicurazioni ... Usano strumenti di comparazione e calcolatori per cercare le carte di credito in

offerta, prestiti personali, polizze assicurative e mutui prima di decidere I'acquisto.

Dopo le Cpi nella lente dell’lvass le PPI

sana e prudente ... di tutti: le polizze devono essere disegnate dalle compagnie in modo da corrispondere

alle effettive esigenze dei sottoscrittori; nella vendita da parte delle banche non devono ...
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Comparare le tariffe é stato conveniente anche nel 2014

sembra che il futuro per le offerte mobile sara quello di scegliersi in autonomia il numero di chiamate, sms e
GB di traffico da includere nel pacchetto. Buone notizie anche per chi pensa di ...

Mutui e prestiti: come scegliere quelli giusti?

Accendere un mutuo, chiedere un prestito, anche piccolo ... oltre alle spese di istruttoria che vanno alla banca,
e al costo di una polizza assicurativa con il vincolo a favore della banca che copre ...

Risparmio e Investimenti - pagina 113

Nel mondo della finanza con il termine risparmio personale ci si riferisce a quel tipo di attivita economica
che ogni individuo svolge per accantonare parte del reddito percepito. In altre parole, per ...

Hai bisogno di aiuto?

Le soluzioni per vivere piu sereni In base all'ultimo report di Banca d'ltalia ... facendoci sentire piu sereni
rispetto al presente e al futuro, e di valutare nel giusto modo le diverse opportunita ...

Ultime News su Risparmio

Fino al 31/12/2016 chi sottoscrive una delle offerte luce e gas Eni online ottiene 12 mesi di Sky tv ... Vuoi
proteggere il futuro ... (0 di meno) in base a ... Per scegliere la polizza piu ...

Borse, settimana tra luci e ombre per I'Europa. Banche e petrolio pagano dazio

Infine hanno fatto bene le Terna (+2,1%, +2,75), nella settimana in cui I'azienda ha alzato il sipario sui

progetti del futuro ... e che la Banca centrale deve essere paziente nel sostenere ...
eclalech

Banks, more policies and fewer loans in the future

The three-year plans of the four big Italian companies: Intesa, Unicredit, Banco Bpm and Bper aim to raise

commission income

#banche #big #italiane #piani #polizze #prestiti #triennali
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Mps sara privatizzata. A tutti i costi, che potrebbero essere piu elevati dei 7-8 miliardi richiesti da Unicredit per togliere le
castagne dal fuoco al Mef (al 64% del capitale della banca) e rispediti al mittente. 1l mantenimento sine die della
partecipazione in Mps non ¢ uno scenario ipotizzabile e la privatizzazione costituisce un punto di arrivo necessario ha
dichiarato ieri, nel corso di un'audizione congiunta delle Commissioni Finanze di Camera e Senato, Alessandro Rivera,

direttore generale del Tesoro, spazzando via le ultime ipotesi di nazionalizzazione della banca senese o di un terzo polo

pubblico.

1l problema, quello di convincere un acquirente a sobbarcarsi Mps, € solo posticipato di un periodo sufficientemente lungo
per porre in essere delle ulteriori azioni di rafforzamento della banca, sempre che Commissione Europea dia il benestare alla
proroga per l'uscita del Mef dal capitale di Rocca Salimbeni, originariamente prevista entro fine anno. 1l fatto & che gli
ennesimi tempi supplementari potrebbero costare, secondo un primo calcolo, fino a 12 miliardi tra I'ennesima
ricapitalizzazione che il Tesoro spera di effettuare a condizioni di mercato per evitare il salvataggio oneroso di azionisti e
obbligazionisti (pro quota, per Via XX Settembre I'esborso potrebbe essere compreso tra i 1,6 e 3,2 miliardi), il piano esuberi

(le stime parlano di 7mila unita circa, su base volontaria, tre volte quanto previsto, con un costo intorno ai 1,5 miliardi), la
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gestione dei crediti deteriorati e delle cause legali pendenti (fonti bancarie prevedono rispettivamente un potenziale costo
di 2 e 3 miliardi), oltre ai 2,3 miliardi di Dta (vantaggi fiscali) preventivati a Roma per rendere attraente il boccone e ora

svaniti con la nuova manovra insieme al naufragio della trattativa con Unicredit.

E potrebbero non bastare. Cosi come potrebbe non bastare il piano solido e credibile (ovvero lacrime e sangue) che Via XX
Settembre si prepara a contrattare con Francoforte e Bruxelles. E questo il timore di Lando Maria Sileoni, segretario
nazionale della Fabi, secondo cui le condizioni che porra adesso la Bce potrebbero essere molto piti dolorose per il lavoratori
di Mps. Lo stesso direttore del Tesoro ha ammesso che la proroga da parte della Commissione Europea comportera misure
compensative per il prolungamento del sostegno statale e il mancato raggiungimento di alcuni obiettivi (a iniziare dal

>
rapporto tra costi e ricavi previsto al 50,6% a fine anno ma fermo al 74,9% a dicembre 2020). Per non parlare dei costi non ¢

ancora quantificabili visto che il Mef si propone di continuare a garantire che la banca sia gestita in modo efficiente e che o
—
rimanga patrimonialmente solida fino a che non sara disposta la vendita. E potrebbe non essere questione di mesi visto ch#,

secondo Rivera, a poco vale per il fascicolo Mps la proroga a giugno delle Dta: Non sarebbe semplice onestamente

ENTE C

ipotizzare che, in questo lasso temporale piuttosto contenuto, si possa davvero completare un ulteriore approfondiment

Rivera ha comunque dichiarato di non attendersi procedure di infrazione e ha auspicato che Mps possa registrare sul 2021
un utile appena sotto al miliardo anche se si tratterebbe di un andamento al di la delle nostre attese (dal rosso di 1,69
miliardi di un anno fa). Quanto alla governance, sono state smentite le ipotesi di un cambio al timone del Mps dove siede

Guido Bastianini che, insieme ad Andrea Orcel, ad di Unicredit, ¢ atteso in Parlamento 1'8 novembre.
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Luscita del Tesoro dal capitale e su cui € in corso
una trattativa con Bruxelles per arrivare a una
proroga al termine del 31 dicembre e che dovra
passare attraverso un nuovo piano che preveda
anche una inevitabile ricapitalizzazione da parte
dello Stato italiano.
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A delineare lo scenario sulle prospettive della banca
toscana e stato in Parlamento il direttore generale
del Tesoro Alessandro Rivera che ha ribadito i
caposaldi lungo cui si muovera il governo. Rivera ha
confermato che il Mef «ha avviato con la
Commissione Europea una interlocuzione necessaria
a ottenere una proroga adeguata ma non
quantificabile in termini di durata» per quanto
riguarda l'uscita dal capitale della banca e ha
tagliato corto sull’epilogo: «La privatizzazione resta
comunque traguardo necessario». In questo quadro
«ora si rendera necessario procedere a un nuovo
piano che si sviluppi attraverso un rafforzamento
della struttura patrimoniale della banca in modo da
convincere il mercato». E le misure «dovranno
essere concordate dal governo con la commissione
Ue, con il supporto della banca».

Nessuna possibilita quindi di trasformare Mps in un
nuovo soggetto a capitale pubblico o nel crocevia di
un «terzo polo». «Siamo in Mps solo in funzione di un
aiuto di Stato, siamo vincolati ad uscire e non &
ipotizzabile una presenza sine die dello Stato nel
capitale Mps» ha precisato Rivera, che ha definito
«probabile» un aumento di capitale anche se &
prematuro indicarne la consistenza. Il Mef e
comunque pronto a «fare la sua parte, ma &
fondamentale che il piano sia attrattivo in
particolare per il mercato e gli investitori». L’ipotesi
di una nazionalizzazione viene quindi giudicata
improponibile e anche i principali sindacati di
settore come la Fabi guardano a questa prospettiva
con la massima cautela anche se non la escludono.
Dice il segretario generale della Fabi Lando Maria
Sileoni: «Per noi va bene la nazionalizzazione ma
comungque ci vuole subito un aumento di capitale
che oscilla attorno ai 3,5 miliardi di euro». E le
prospettive dopo lo stop delle trattative con
Unicredit non sono rassicuranti per Sileoni. «Il
ministro Franco e il premier Draghi hanno chiesto
una proroga all’lUnione europea per lasciare lo Stato
come azionista di Montepaschi e sicuramente verra
concessa, nel frattempo i giochi, in qualche anno, si
dovranno riaprire. Ma c’€ un problema: le condizioni
che porra adesso la Bce potrebbero essere molto piu
dolorose per le lavoratrici e per i lavoratori, perché il
nuovo piano industriale che dovra essere messo a
punto potrebbe essere molto piu pesante sul
versante del taglio dei costi».
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Mps, la privatizzazione va avanti: «Il
Tesoro sosterra 'aumento» (Corriere
della Sera)

di Redazione Lapenna del Web 3 nov 2021 ore 07:26 ™ Le news sul tuo Smartphone
=

Il percorso che il ministero dell'Economia e delle

Finanze intende seguire per MPS prevede un

> MONTE rafforzamento patrimoniale per consolidare Borsa Italia
5 DEI PASCHI I1abanca, un "piano solido e credibile per TOP40
ggCSAIDEH‘% convincere il mercato" e un nuovo compratore - MIB30
parallelamente alla richiesta di una proroga alla Azioni Italiane
Commissione europea. Azioni di risparmio
Secondo quanto riportato da Fausta Chiesa per il MTA International
Corriere della Sera, Alessandro Rivera, direttore generale del Tesoro, si &
espresso davanti alle commissioni congiunte Finanze di Senato e Camera Obbligazioni
affermando che "il Tesoro deve uscire dal capitale MPS per scongiurare il BOT
terzo polo bancario pubblico". BTP
In merito all'entita del rafforzamento, Rivera ha affermato che "é troppo BTP Italia e BTP Indicizzati
presto per stabilire di quanto. Secondo le stime del segretario generale CCT e CCTeu
della Fabi, Lando Sileoni, potrebbero servire circa 3,5 miliardi". Altra priorita CTZ

del Mef ¢ la salvaguardia dell'occupazione. Anche i tempi della proroga richiesta
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a Bruxelles "non sono ancora quantificabili," ma vista la trasparenza con cui

sono state condotte le trattative, non ci si aspetta procedure di infrazione.

Questo scritto & redatto a solo scopo informativo, pud essere modificato in qualsiasi momento e NON puo essere
considerato sollecitazione al pubblico risparmio. Il sito web non garantisce la correttezza e non si assume la
responsabilita in merito all'uso delle informazioni ivi riportate.
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