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SCENARIO BANCHE

La Compagnia di SP lancia un bando per aiutare gli Enti pubblici
territoriali

Banca Generali. Raccolta forte Da inizio anno a quota 6 miliardi
Mps, utili a 388 milioni. Nessun deficit di capitale

La Lente - Generali, Donnet e il successo Cattolica: «Ci rafforza»
Bcc, fusione tra Milano e Bergamo

Solo aggregazioni di mercato. Cosi cambia il risiko bancario
Mps, piano da riscrivere e intanto torna a fare utili

Banca Ifis alza le previsioni sui conti dell'anno

Mps, torna I'utile. Ricapitalizzazione in vista

Profitti e perdite - Bankitalia. «Basilea 3 evita storture Aiuta le
banche italiane»

Mps, buoni conti nei primi 9 mesi del 2021: "Ora il nuovo piano"

Montepaschi chiede soldi al mercato ma non ha ancora idea del
suo futuro

Monte dei Paschi rialza la testa | nove mesi migliori da sei anni
Giornata del Credito tra banche, risparmio e crescita

Intervista a Carlo Messina - Sofferenza zero per Intesa -
L'obiettivo di Intesa? Zero npl

Il Montepaschi migliora i conti e il Tesoro prepara il business plan
per I'aumento - Nuovo piano per l'aumento Mps

Banca Generali al nuovo piano
Il punto - Mps rispolvera gli utili e il frac per 'aumento
Le Guide - Il capitale umano nel successo delle aziende

Intervista a Mauro Buscicchio - "La Popolare Pugliese in tutta la
regione: ecco il nostro piano"

Stretta per le frodi sulle carte di credito
Le banche centrali rassicurano: su le Borse, Wall Street al record
66 filiali Bcc, via a progetto di fusione fra Milano e Bergamo

Mps, terzo trimestre chiuso in utile - Mps in ripresa dopo le nozze
sfumate Il terzo trimestre chiude in utile

Commerzbank prevede il ritorno all'utile nel 2021
Banca Generali supera i target del piano

Brevi - Pool di banche rinnova linea al 2023

Brevi - Desio raddoppia I'utile a 55 milioni

Brevi - Dovalue. Nei nove mesi utile a quota 22,7 milioni

Montepaschi, i conti battono le attese Bastianini: ora la revisione
del piano

Comuni aiutati da esperti per ricevere i fondi Pnrr

SCENARIO FINANZA

Contrarian - La prossima mossa della Bce dopo le decisioni della
Fed

Rinnovo consiglio Generali, Caltagirone interpella Consob -
Generali, Caltagirone interpella Consob sulla lista del consiglio

L'intervento - La finanza verde non sia speculativa

SCENARIO ECONOMIA

Draghi: «Non ci fermiamo qui, trasparenza sulle concessioni»

WEB

Il bancario dimezzato. Fabi: “In 10 anni in provincia di Varese
persi 2000 posti di lavoro"
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UTILIZZO DEI FONDI PNRR
La Compagnia di SP
lancia un bando
per aiutare gli Enti
pubblici territoriali
ANDREA ZAGHI

P repararsi per spendere beneisol-

diche potranno arrivare dall'Eu-

ropa. Vale anche per le ammini-
strazioni pubbliche del territorio: spes-
so piccoli comuni, ma non solo, alle pre-
se con pochi mezzi, pochi soldi, perso-
nale da aggiornare.
La Compagnia di San Paolo ha per que-
sto lanciato il bando “Next Generation
WE - Competenze, strategie, sviluppo
delle Pubbliche Amministrazioni”. O-
biettivo: aiutare gli enti pubblici territo-
riali del Nord-Ovest a gestire in maniera
efficacele opportunita del Pnrr che, asua
volta, attingera risorse dall'Ue. In gioco
87 miliardi, come dice Francesco Profu-
mo, presidente della Compagnia, che
presentando il bando aggiunge: «Le PA
territoriali sono essenziali e non sono so-
lo gestoridellerisorseloro assegnate ma
agiscono anche come pianificatori per
losviluppo del territorio». Devono quin-
di fare progetti, presentarli, realizzarli.
Ed essere efficienti. Compiti di fronte ai
quali le amministrazioni pubbliche, e
non solo quelle italiane, si trovano im-
preparate. Da qui il bando della Com-
pagniache hal'obiettivo di «rendere pos-
sibilela definizione diun portfolio di pro-
getti rilevanti per il territorio e finanzia-
bili dal Pnrr». «Sappiamo che i primiban-
di arriveranno in tempi rapidi» sottolinea
il segretario generale della Fondazione,
Alberto Anfossi che poi dice: «E fonda-
mentale mettere in atto unlavoro di pre-
parazione del territorio, affinché possau-
tilizzare al meglio le opportunita previ-
ster. Come? Anfossi spiega: «Il Bando
contempla la creazione di un fondo ro-
tativo da dedicare alle spese di progetta-
zione: se i progetti sostenuti venissero
approvati dal Pnrr, questi importi rim-
borsati verranno ascritti a bilancio del
Comune o delle Unioni di Comuni e u-
sati per progettazioni future». A disposi-
zione due milioni aumentabili a sei. Nes-
sun vincolo o preferenza di settore, una
scadenza: 31 gennaio 2022 per presen-
tare le richieste.
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BANCA GENERALI

Raccolta forte
Da inizio anno
a quota 6 miliardi

L’andamento della raccol-
ta netta di Banca Genera-
li si & confermata soste-
nuto nel mese di ottobre.
Sono stati realizzati infat-
ti 560 milioni, di cui 305 mi-
lioni in soluzione gestite
(fondi, contenitori finan-
Ziari e assicurativi). Da ini-
zio anno la raccolta ha
raggiunto i 6 miliardi, in
crescita del 29% rispetto
allo scorso anno.

SCENARIO BANCHE

Respinto il ricorso su Whirlpool

«Niente condotta antisindacales ==
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lnovemesi
Mps, utili a 388 milioni. Nessun deficit di capitale

psraggiunge nei nove

mesi 388 milioni di utili,

terzo trimestre di fila in
positivo con 186 milioni di profitti
tra giugno e settembre, e ricavia
2,26 miliardi, +3%. «E il miglior
risultato operativo netto degli
ultimi sei anni», dice il ceo Guido
Bastianini. Gli npl sono paria 4,4
miliardi e il patrimonio € al 12,3%.
La banca al 64% dal Tesoro supera
le difficolta di capitale, riducendo
«a zero» lo shortfall daquiaun
anno: a inizio anno era stimato in
-1,5 miliardi. Potrebbe esserci una
carenza di capitale di 500 milioni
a inizio 2023 che la banca stima di
rimediare con operazioni di vario
tipo. Fallita la trattativa con
Unicredit Bastianini guarda ai
colloqui Tesoro -Dg Comp: ci sara
un nuovo piano stand-alone al
2026 e un aumento di capitale che
Bastianini non sa quantificare. Ma
«prima & e meglio é», dice.

F.Mas.
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di Fabrizio Massaro

3 obiettivo della

L conquista di
Cattolica é stato

raggiunto: per Generali
ma soprattutto per il suo
ceo Philippe Donnet (foto)
é un successo importante
nell'ambito del piano
strategico e arriva in una
fase delicata in cui i soci
forti Leonardo Del Vecchio
e Francesco Gaetano
Caltagirone (con a fianco
Fondazione Crt) puntano a
un ricambio del vertice. 1
tre soci sono contrari alla
«lista del board» che
dovrebbe riconfermare il
ceo, che invece ha
l'appoggio dal primo socio
singolo, Mediobanca.
Donnet vuole far parlare i
numeri: opa su Cattolica
si & conclusa con adesioni
pari al 60,8%
del capitale
che sommate
alle azioni
acquistate
dal Leone nel
salvataggio
dell'ex coop
veronese portano Trieste
all’'84,43. Per Donnet ¢io
«consolida il primato di
Generali» e «il suo
posizionamenlo tra i
principali gruppi
assicurativi europei». Per
il capo di Generali Italia,
Marco Sesana,
I'integrazione «permettera
di valorizzare
ulteriormente le aree
distintive di Cattolica», in
particolare nel segmento
Danni. La distanza dai
grandi gruppi europei
continua ad esserci come
valore di Borsa ma con un
123% di ritorno totale per
azione, rivendica GGenerali,
fa meglio di Allianz (69%),
Zurich (103%) e Axa (47%).
Una carta in piu da giocare
in vista del rinnovo del
consiglio, ad aprile.

THIPHC

Generali, Donnet
e il successo
Caltlolica:
«Cirafforza»

SCENARIO BANCHE
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L'operazione

Bee, fusione
tra Milano
e Bergamo

e Bee di Milano e

Bergamo vanno verso

la fusione per dar vita
a una delle principali
Banche di credito
cooperativo del nord.

L'operazione si

concludera entro il primo
semestre 2022, quando
Bee Milano operera su un
territorio di 200 comuni in
7 province lombarde.
«Questa fusione — ha
commentato il presidente
di Bee Milano, Giuseppe
Maino, che & anche
presidente del gruppo
bancario Iccrea — ci
consentira di compiere un
importante passo nella
valorizzazione della
cooperazione di credito in
Lombardia, abbracciando
Un nUOvo e pit’ ampio
territorio». (pa.pic.).
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Solo aggregazion: di mercato. Cosi cambia il risiko bancario

IL PASSO INDIETRO DI ORCEL E I PLAUSO DI MESSINA AL TAGLIO DEI SUSSIDI PUBBLICL CERCANSI “OPERAZIONI DI VALORE”
Con il vitorno alla profittabilita, “stand alone” (stare in piedi da

sola) & il nuovo mantra di Mps. E con Siena fuori dal risiko, chi

guida una banca oggi, unendosi con un altro soggetto, vuole essere

certo di portare a casa un risultato economico

Milano. Gli utili in crescita ina-
spettata nel terzo trimestre di Mps,
dopo il ritorno alla profittabilita av-
venuto nei primi sei mesi dell’anno,
accendono le speranze sul percorso
di recupero della redditivita intra-
preso dalla banca pubblica che &
I'unico che pud mettere il governo
nelle migliori condizioni per ritenta-
re la strada della privatizzazione nel
2022. “Stand alone”, stare in piedi da
sola, &, infatti, il nuovo mantra di Sie-
na dopo lo stop delle trattative con
Unicredit e la richiesta del Mef a
Bruxelles di prorogare la scadenza
della privatizzazione prevista per la
fine di quest’anno. Il futuro, tra au-
menti di capitale e revisione del pia-
noindustriale, resta una strada in sa-
lita anche se gli utili macinati nel pe-
riodo luglio-settembre (186 milioni di
euro che portano a 388 milioni il ri-
sultato dei primi nove mesi) offrono
l’assist ad alcune forze politiche per
continuare a immaginare Mps come
capofila di un polo bancario pubbli-
co con annessa la Popolare di Bari.
Comunque vada, la banca di Siena e
uscita, per ora, dal tavolo del risiko
che d’improvviso ha preso una nuova
piega, libero com’e da forzature e piu
povero di incentivi fiscali pubblici.

Su questo punto si & soffermato
mercoledi sera il ceo di Intesa San-
paolo, Carlo Messina, nella call con i
giornalisti per la presentazione dei
risultati che vedono il raggiungimen-
to con tre mesi di anticipo dell’obiet-
tivo minimo di utile per il 2021 (4 mi-
liardi). “Credo che il governo abbia
fatto bene a ridurre questi sussidi
per le aggregazioni bancarie portan-
doli a un livello di ragionevolezza al-
trimenti si rischiano distorsioni di
mercato”, ha detto Messina. E ha ag-
giunto: “Noi abbiamo fatto l'opera-
zione con Ubi che ¢ stata di grandissi-
mo successo e nessuno ci ha regalato
niente. Non capisco perché si debba
godere di sussidi da parte del gover-
no. Credo che sia possibile trovare
combinazioni che presentino siner-
gie industriali e trovare soluzioni che
creano valore per gli azionisti”.

Lariflessione di Messina riporta il
dibattito pubblico sul tema del con-
solidamento bancario sul piano del
mercato dopo qualche anno in cui la
necessita di trovare un compratore
per Mps ha finito con il condizionare

i progetti di tutte le altre banche. Per
un lungo periodo anche la Borsa ha
scommesso su tutte le combinazioni
possibili tra istituti che avrebbero of-
ferto un’ancora di salvataggio all’isti-
tuto senese (la triangolazione Uni-
credit-Mps-Bpm e stata tra le opzioni
piu gettonate). Ma oggi si ragiona in
modo diverso. Fare quello che ha fat-
to Pamministratore delegato di Uni-
credit, Andrea Orcel, vale a dire non
precludersi la trattativa con il Mef
per un eventuale accorpamento del
Monte salvo alzare bandiera bianca
di fronte a condizioni non accettabili
dal suo punto di vista, e dire quello
che hadetto Messina sul rischio di di-
storsione di mercato che puo creare
un uso eccessivo degli stimoli gover-
nativi, sposta il risiko in una nuova
dimensione. Benché ci sia consape-
volezza che trovare una soluzione per
Mps sia interesse di tutto il sistema
finanziario, i capi di due grandi ban-
che rivendicano la possibilita di po-
ter fare operazioni di aggregazione a
patto che creino valore per gli azioni-
sti, i quali solo se ricorre questa con-
dizione le accettano e le votano in as-
semblea. Ed & questo anche il motivo
per cui non si vedono fusioni con ban-
che estere nonostante i tanti rumors
che circolano. “In Europa mancano i
fattori abilitanti per operazioni cross
border, bisogna creare queste condi-
zioni superando limiti e vincoli che
esistono in ogni singolo paese - ha
detto Messina - Mentre nell’ambito
domestico € possibile immaginare
operazioni che possano creare valore
per gli azionisti .

Peril ceo di Intesa Sanpaolo “il fat-
to che Jp Morgan abbia una capitaliz-
zazione di mercato che € la somma di
tutte le principali banche europee,
da l'idea di come I’Europa non abbia
affrontato correttamente questo ele-
mento”. In sintesi, le fusioni tra ban-
che allo stato attuale sono pil facili
da realizzare in Italia, sempre che
siano giustificate da sinergie indu-
striali. Va detto che la febbre da con-
centrazione & stata alimentata a un
certo punto dalle previsioni sull’on-
data di deterioramento del credito
che sarebbe seguita alla pandemia
mettendo a rischio la solidita patri-
moniale di molte banche. Piu volte il
presidente del consiglio di Sorve-
glianza della Bce, Andrea Enria, ha

SCENARIO BANCHE

indicato la strada del consolidamen-
to per preservare la stabilita finan-
ziaria dell’Eurozona: se le banche si
uniscono, questa la sua teoria, sara
piu facile gestire ’'aumento degli npl
che la crisi economica pandemica
inevitabilmente generera. Pero, I’'on-
data non c’e stata come ha conferma-
toieriil direttore generale della Ban-
ca d’Italia, Luigi Federico Signorini:
“Il sistema bancario italiano, come
del resto quello di altri paesi, haretto
nel complesso bene all’urto della
pandemia, diversamente da quanto
accadde nella crisi del 2008”. La di-
mostrazione & che gli utili degli isti-
tuti di credito sono tornati a crescere
nel primo semestre di quest’anno.
Insomma, le misure di conteni-
mento della crisi messe in atto dal go-
verno hanno funzionato e con il pil in
crescita di oltre il 6 per cento que-
st’anno i fattori di rischio per le ban-
che sono fortemente ridimensionati.
Tutto questo che cosa vuol dire? Che
sono cambiate le condizioni di fondo
del risiko bancario cosi come lo si era
immaginato fino a oggi. Chi guida una
banca oggi vuole essere certo che
unendosi con un altro soggetto portia
casa un risultato, sa che puo contare
su scarsi incentivi pubblici e con
I’economia in ripresa teme di meno
un indebolimento del patrimonio di
vigilanza. Nulla di meglio per coltiva-
re strategie “stand alone” fino a
quando non emerga la giusta oppor-
tunita. In quest’ottica non mancano i
dossier da tenere d’occhio. Bper-Po-
polare di Sondrio & uno di questi, in
vista della trasformazione in spa del-
la banca valtellinese che dovrebbe
essere votata dall’assemblea a meta
dicembre, mentre per Banco Bpm
che oggi presentail piano industriale
senza esuberi la tentazione sembra
ancora di ballare da solo, a meno che
non riprendano i colloqui con Uni-
pol-Bper.
Mariarosaria Marchesano

Superficie 23 %
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BILANCIO A NOVE MESI DOPO LA ROTTURA CON UNICREDIT

Mps, piano da riscrivere
e intanto torna a fare utili

Profitti a 388 milioni. Bene il gestito. Aumento
di capitale tra 2,5 e 5 miliardi. Incognite 2022-23
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SCENARI
Tra un anno il deficit
di capitale «potrebbe

arrivare a 500 milioni»
Cinzia Meoni

W Mps si rifa il look con un
utile sui nove mesi di 388 milio-
ni (dal rosso di 1,53 miliardi
del 2020), di cui 186 milioni re-
gistrati nel terzo trimestre e
'azzeramento del deficit di ca-
pitale, in vista dei prossimi ap-
puntamenti strategici dopo lo
stop al progetto di aggregazio-
ne con Unicredit. All'orizzonte
del gruppo si stanzia un ma-
xi-aumento di capitale (il cui
importo, non ancora definito,
e stimato dal mercatotrai2,5e
i 5 miliardi) su cui poggera la
revisione del piano industriale
2022-2026 e I'inevitabile priva-
tizzazione (il Tesoro & attual-
mente al 64% del capitale).
“Procederemo rapidamente in
accordo con il nostro azionista
di riferimento” ha dichiarato
I’ad Guido Bastianini nel corso
della conference call seguita al-
la pubblicazione della trime-
strale

Rocca Salimbeni, in una no-
ta, mette le mani avanti: “La
revisione del piano potrebbe
contenere ulteriori elementi di

discontinuita rispetto a quanto
gia ipotizzato in vista delle pre-
cedenti discussioni con la Com-
missione europea” e ancora
‘non puod escludersi che
nell'ambito della valutazione
(di Bce e Commissione Ue,
ndr) possano insorgere ele-
menti allo stato non prevedibi-
li che potrebbero incidere sul
percorso di rafforzamento pa-
trimoniale della capogruppo e
sulla struttura e realizzabilita
di un aumento di capitale a
condizioni di mercato”. Insom-
ma, nonostante i risultati otte-
nuti nel periodo, il sostegno
economico del Mef per puntel-
lare 'ennesimo salvataggio e
I'impegno del governo a tratta-
re con Francoforte e Bruxelles,
non sara facile per la banca piti
antica del mondo uscire dal
tunnel. Tanto piu che la nota
accenna alla possibilita che “al
1° gennaio 2022 si presenti un
temporaneo breach dei requisi-
ti Mrel (requisito patrimoniale
minimo)” anche se “lo sconfi-
namento sarebbe destinato a
rientrare al momento del riferi-
to aumento di capitale”.

Pit1 in dettaglio, tra gennaio
e settembre, Rocca Salimbeni
ha registrato 2,266 miliardi di
ricavi (in crescita del 3%) gra-
zie soprattutto alla performan-
ce delle commissioni nette

186

Nel trimestre I'utile di Mps
e stato di 186 milioni e di
388 nei 9 mesi, nonostante
oneri di sistema per 159

SCENARIO BANCHE

(1,113 miliardi +6%) che han-
no beneficiato dei maggiori
proventi sulla gestione del ri-
sparmio, mentre il margine di
interesse ha registrato un calo
dell’8,2% a 899 milioni a causa
del deconsolidamento del por-
tafoglio Hydra, con una redditi-
vita (Rote) all’8,9 per cento. Sul
fronte della qualita, i crediti de-
teriorati lordi a fine settembre
si attestavano a 4,3 miliardi
(dai 4,2 miliardi di giugno),
mentre la copertura al 46,5%
(46,9% a giugno). A livello patri-
moniale, infine, il Cet 1 a fine
settembre era al 11,3%, 140
punti base in piti rispetto a di-
cembre.

Bastianini ha poi posto I'ac-
cento sulla “accelerazione” del-
la “macchina commerciale”
del gruppo toscano. “Un anno
fa avevamo una previsione di
shortfall di capitale di 1,5 mi-
liardi, oggi la previsione a dodi-
ci mesi & zero” ha sostenuto il
manager. Nella nota, tuttavia,
si legge che, al verificarsi di al-
cune determinate condizioni,
al 1° gennaio 2023 il deficit di
capitale “potrebbe arrivare a
500 milioni”. Il manager inol-
tre ha insistito sulla riduzione
del rischio legale (-40% I'impor-
to dei danni delle cause pen-
denti).

Superficie 30 %
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La sede
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Mps, durante
il Palio
di Siena
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RISULTATI TRIMESTRALI
Banca Ifis alza
le previsioni

sui conti dell’anno

Il Banca Ifis ha chiuso i primi 9
mesi del 2021 con un utile netto
di pertinenza della capogruppo
pari a 80,2 milioni di euro, in cre-
scita del 53,2% rispetto ai 52,3 mi-
lioni dello stesso periodo 2020.
La banca ha rivisto al rialzo la
«guidance» per fine anno, preve-
dendo di raggiungere un utile
netto tra i 90 e i 100 milioni (con-
tro gli 80-90 milioni del target co-
municato il 5 agosto scorso) e ri-
cavi tra i 570 e i 590 milioni (era
tra 540 e 560 milioni la guidance
comunicata il 5 agosto 2021).

«I risultati dei primi nove mesi
confermano la capacita della
banca di presidiare con efficacia
specifici business e di cogliere le
opportunita offerte dal mercato
in sensibile ripresa» spiega Fre-
derik Geertman, amministratore
delegato di Banca Ifis.

Mps, piano da riscrivere
eintanto torma a fare util

=

1

% LhE
l

Superficie 5 %
SCENARIO BANCHE
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Ottima trimestrale per l'istituto senese

Mps, torna l'utile. Ricapitalizzazione in vista

L'ad vuole un aumento a condizioni di mercato. «Non sappiamo di quanto, ma prima & meglio &»

388

milioni di euro
di profitti netti

nell’ultimo trimestre
di Pino Di Blasio
SIENA

Come era preventivato alla vigi-
lia, I'ad di Banca Monte dei Pa-
schi, Guido Bastianini, ha avuto
il suo momento di riscatto. Do-
po mesi di due diligence, di trat-
tamenti non certo benevoali, co-
stretto al silenzio dalla Consob
e dal Ministero dell’lEconomia
che stava trattando con UniCre-
dit, ieri Bastianini ha aperto la
conference call sui risultati del
terzo trimestre, lasciando parla-
re i numeri: «<Non fard commen-
ti sulla trattativa tra UniCredit e
il Mef e sulle voci che sono cir-
colate, spesso infondate». Nien-
te altro sulle indiscrezioni di
cambi al vertice e su piani lacri-
me e sangue allo studio.

Anche perché il Monte dei Pa-
schi ha chiuso i conti con 648
milioni di risultato operativo net-
to dei nove mesi, il migliore de-
gli ultimi 6 anni. L'utile netto del
terzo trimestre & stato di 388 mi-
lioni, nonostante la contabilizza-
zione di oneri di sistema per 159

milioni. | ricavi sono in crescita
del 6,8%, i crediti deteriorati lor-
di restano stabili sui 4 miliardi, il
contenzioso legale & stato ab-
battuto del 40%, scesoda10a 6
miliardi grazie al perfezionamen-
to dell’accordo con la Fondazio-
ne Mps. «La nostra copertura
dei rischi legali € una delle piu
elevate tra le banche italiane»
ha detto Bastianini, ricordando
che sono 2,2 miliardi di euro i ri-
schi legali probabili, coperti al
45% in bilancio.
«ll eda ha avviato la revisione
del piano industriale
2022-2026, intendiamo proce-
dere rapidamente ma rispettan-
do il volere di tutte le autorita
coinvolte in questo processo -
ha aggiunto Bastianini -. Prima
sara pronto il piano e prima sare-
mo in grado di avviare delle ini-
ziative». La revisione € prope-
deutica a un aumento di capita-
le, da realizzarsi in condizioni di
mercato.
«Non siamo in grado di quantifi-
care I'aumento. Ma in ogni caso
meglio farlo prima che dopo.
Gia nel 2021 vediamo l'impatto
di non aver ricapitalizzato. Non
ci sono stati accordi sindacali
sugli esuberi e questo ci & costa-
to parecchi soldi. Gli spread
commerciali sono ancora eleva-
ti e potrebbero normalizzarsi
con I'aumento».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Guiodo Bastianini, 63 anni,
& amministratore delegato
di Mps dal 2020

Superficie 25 %
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PROFITTI E PERDITE
Bankitalia

«Basilea 3 evita storture

Aiuta le banche italiane»

Per il dg di Bankitalia, Luigi Signorini (foto) Basi-
lea 3, lariforma delle regole prudenziali delle ban-
che, ha tolto due storture che danneggiavano le
banche italiane: lo squilibrio tra i requisiti a fron-
te del rischio di credito e a quelli legati al trading;
e I'eccessiva tolleranza di modelli aggressivi».

SCENARIO BANCHE

Superficie 3%
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ASPETTANDO LA UE

Mps, buoni conti
nei primi 9 mesi

I RISULTATI
CALA ANCORA
LA RACCOLTA,
NIENTE DEFICIT
DI CAPITALE

scita Unicredit, nella data
| room di Monte dei Paschi di
Sienarestasolo Amco,laso-
cieta pubblica che rilevera un bel
pacchetto di sofferenze dall’istitu-
to (i crediti deteriorati restano 4
miliardi, come a gennaio). Signifi-
cache Mps, Commissione Ue per-
mettendo, andra avanti da sola e
con lo Stato come principale azio-
nista ancora un po’. “Per ora non
siamoin gradodiquantificarel'en-
tita di un aumento di capitale”, ha
dettoieri 'amministratore delega-
to Guido Bastianini, ma avverra “a
condizioni di mercato” e il pit1 in
fretta possibile: “Se si deve fare,
meglio prima che dopo” e comun-
que nel 2022. Ovviamente, prima
di questola Dg Competition dovra
dareil suovialiberaal nuovo piano
industriale 2022-2026, che a sua
volta dovra accentuare gli “ele-
mentididiscontinuita”chesonou-
na fissa di Bruxelles: dopo l'audi-
zione del dg
del Tesoro A-

del 2021: "Ora

il nuovo piano”

lessandro Ri-
vera, che con-
duceletratta-
tive, si teme
possa com-
portare un
bel po’diulte-
riori sacrifici
perlabanca.

Formalmente, comunque, il bi-
lancio di Mps va meglio: ha chiuso
iprimi nove mesi del 2021 con un
utile consolidato paria 388 milioni
di euro (contro una perdita di 1,5
miliardi nello stesso periodo del
2020), a cui il terzo trimestre ha
contribuito con 186 milioni, in mi-
glioramentorispettoagli 83deltri-
mestre precedente.

Questo, ovviamente, ha effetti
sul bisogno di capitale del Monte:
“Non ¢ emerso alcuno shortfall né

si prevede che emerga nei 12 mesi
dalla data di riferimento, ovvero
entroil 30 settembre 2022”. Buoni
conti, i migliori da sei anni nel pe-
riodo, cui fa.da contraltare un dato
negativo, ma significativo: conti-
nua a calare la raccolta diretta (1
miliardo in meno da un trimestre
all’altro, 8 miliardiin menonei pri-
mi nove mesi del 2021).

MARCO FRANCHI

SCENARIO BANCHE

Superficie 13 %
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Montepaschi chiede soldi al mercato
ma non ha ancora idea del suo futuro

Conti in utile di 388 milioni nei nove mesi, resta pero il peso dei 4 miliardi di erediti deteriorati di Amco
Dopo il fallimento del negoziato tra il Mef e Unieredit ci si aspettavano chiarimenti sulla ricapitalizzazione

RISIKO BANCARIO

di CAMILLA CONTI

B «Il eda di Mps
ha dato avvio alla
revisione del pia-
no industriale in
vista anche di un
aumento di capi-
tale darealizzarsiacondizioni
di mercato nel 2022». Questo &
scritto nella nota che ieri ha
accormpagnato i conti dei pri-
mi nove mesi 2021 del Monte
dei Paschi che sono stati chiu-
siconun utile di 388 milioni, a
fronte del rosso di 1,54 miliar-
di accumulato nello stesso pe-
riodo del 2020. Gli analisti che
si aspettavano chiarimenti su
importo e tempistica della ri-
capitalizzazione, nonché su
chi ci mettera i soldi, sono ri-
masti peré delusi. Durante la
presentazione dei risultati
I'amministratore delegato del
Monte, Guido Bastianini, ha
infatti detto che «per ora non
siamo in grado di quantificare
una possibile entita di un au-
mento di capitale» e ha taglia-
tocortoanche suitempi: «Se si
devefaremeglio primachedo-
po. La tempistica dipende un
po' dall'andamento dei nego-
ziati» con I'Antitrust europeo.
Cuisiaggiunge anchelatratta-
tiva aperta con Bruxelles dal
Mef sulla proroga delle sca-
denze imposte da Bruxelles
per la dismissione della quota
del Tesoro. Che quindi dovra
sottoscrivere 'aumento?
«Sulla base delle interlocuzio-
ni in corso, € ragionevole at-
tendersi il sostegno del socio
di riferimento», & la risposta
dei manager del Montepa-
schi.

L'unica certezza & che dopo
il fallimento del negoziato tra
il Mef e Unicredit, I'istituto se-
nesedevecambiareil pianoin-
dustriale 2022-2026 e che que-
sta revisione «potrebbe conte-
nere ulteriori elementi di di-
scontinuita rispetto a gquanto

gia ipotizzato in vista delle
precedentidiscussioni»conla
Commissione Ue. Nel frattem-
po, nella data room resta Am-
co, la societd del Tesoro che
gestisce i crediti deteriorati
{Mps ne ha in pancia ancora 4
miliardi di euro). I vertici del
Monte aggiungono che sul
fronte patrimoniale non & pit
previsto uno shorifall di capi-
tale a fine settembre 2022 e
che eventualmente, sulla base
di alcune condizioni, potreb-
beessercene unodasoomilio-
ni al primo gennaio 2023 per
effetto di una serie di effetti
regolamentari. Bisognera ve-
dere sedello stesso avviso sara
anche la Vigilanza di Franco-
forte o se invece chiederd di
rafforzare i requisiti maero-
prudenziali,

Tornando ai conti, l'utile
del terzo trimestre, pari a 186
milioni, & superiore alle attese
degli analisti, che prevedeva-
no una chiusura del periodo
con profitti di poco superiori
ai 3 milioni. Il risultato opera-
tivo netto dei g mesi si é atte-
stato a 648 milioni, di cui 321
milioni nel terzo trimestre, se-
ghando un’inversione di ten-
denza rispetto alla perdita di
46,4 milioni del 2020, I'volumi
diraccolta diretta sisono atte-
stati a 92,9 miliardi, in calo di
1,1 miliardi rispetto a fine gin-
gno mentre i finanziamenti a
clientela del gruppo sonoscesi
a 81,2 miliardi,inlievediminu-
zione rispetto a fine giugno
2021. I ricavi sono saliti del 3%
a 2.265 milioni (+6,8% su base
pro-forma), con le commissio-
ni in aumento del 6%, grazie
anche al collocamento di pro-
dotti di wealth management
per oltre 11 miliardi (+35% ri-
spettoai primigmesidel 2019,
pre-covid) mentre i costi sono
calatidel 2% annosuannoedel
3,7% trimestre su trimestre
nonostante il manecato rinno-

SCENARIO BANCHE

vo degli accordi sindacali. Infi-
ne, ha sottolineato Bastianini,
«i rischi legali e i contenziosi
sono in calo del 40% rispettoa
dicembre 2020, sugli stessi li-
velli del 2019». DopoI'accordo
con la Fondazione Mps perfe-
zionato ad ottobre (I'ente di
palazzoSansedoniharicevuto
150 milioni a fronte di un peti-
tum per richieste risarcitorie
di 3,8 miliardi) il petitum com-
plessivo é sceso a 6 miliardi e
perdueterziriguarda«lattivi-
ta ordinaria» della banca. I ri-
schi legali classificati a rischio
di soccombenza probabili, pa-
ri a 2,2 miliardi, sono coperti
ora al 45 per cento, indica la
bancain una slide.

Oggi a dare i numeri degli
ultimi nove mesi sara il Banco
Bpm che questa mattina pre-
sentera anche il nuovo piano
industriale 2021-2024. Listi-
tuto guidato da Giuseppe Ca-
stagna ¢ tornato anche di re-
cente sotto airiflettoridi Piaz-
za Affari come possibile cen-
tro di gravita del terzo polo
baneario alternativo a Intesa
Sanpaolo e Unicredit ma an-
che come possibile nuova pre-
da del gruppo di piazza Gae
Aulenti dopo lo stop alle trat-
tative per la good bank del
Monte, Di recente Castagna si
¢ chiamato fuori dal risiko e
sembra deciso peril momento
aballaredasolo. Vedremooggi
selo confermera.

Nel frattempo, ieri in Borsa
il titolo Mps ha chiuso la sedu-
ta con un rialzo dell'1,04%
mentre le azioni del Banco
Bpm hanno lasciato sul terre-
nol'1,29 per cento.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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A Siena tornano gli utili

Monte dei Paschi rialza la testa
| nove mesi migliori da sei anni

A settembre profitti a 388 milioni rispetto alla perdita di 1,54 miliardi del 2020
In questo modo I'aumento di capitale pubblico potrebbe essere meno oneroso
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I Mps siripresenta alla pla-
tea della Borsa due settima-
ne dopo la fine delle trattati-
ve con Unicredit. Indossa un
abito nuovo. Niente a che ve-
dere con gli stracci che aveva-
no giustificato la rottura del
negoziato. Calimero ¢ diven-
tato un cigno in base ai conti
illustrati dall’amministratore
delegato Guido Bastianini. 1l

consiglio d’'amministrazione
aveva spedito alla Bce una ri-
chiesta per 2,5 miliardi. Fran-
coforte si e riservata di rispon-
dere. Su questa base di risul-
tatila banca si prepara a vara-
re il nuovo piano industriale
che servira per trattare con la
Ue il rinvio della privatizza-
zione.

Per ottenere una proroga
sufficientemte lunga Mps e il
governo dovranno presenta-

gruppo senese chiude il mi- et
glior bilancio degli ultimi sei ;ﬁggged:&n;%zn:z lt(t):xnﬁltsé-
anni con 388 milioni di utile A . i e al taglio di

in nove mesi (1,54 miliardi la riore ai costi e al taglio di per-

perdita del 2020) di cui 186
realizzati fra luglio e settem-
bre. Anche I'aumento di capi-
tale su cui si sono scontrarti
Andrea Orcel, amministrato-
re delegato di Unicredit e
Alessandro Rivera, direttore
generale del Tesoro, assume
contorni pil1 sfumati.

I cinque miliardi ipotizzati
nel corso della trattativa sem-
brano decisamente troppi.
Bastianini non fornisce cifre.
Tuttavia fa sapere che il “bu-
co” patrimoniale si sta chiu-
dendo. Era di 1,5 miliardi un
anno fa. Adesso & previsto in
soli 500 milioni all'inizio del
2023. Sono in corso delle ini-
ziative, annuncia Bastianini,
per renderlo sempre pit1 pic-
colo. Questo non vuol dire
che l'aumento di capitale
non serva pit. Ma «per ora
non siamo in grado di quanti-
ficarlo». L'operazione sara ef-
fettuatal'anno prossimo e sa-
ra molto amichevole con il
mercato per evitare che tutto
il peso ricada sulle finanze

pubbliche. In primavera il

sonale rispetto all'ipotesi ini-
ziale di 2.700 esuberi. 1l pia-
no, la cui tempistica «dipen-
dera dall'andamento dei ne-
goziati», verra allungato dal
2025 al 2026 e conterra «ulte-
riori elementi di discontinui-
ta».

Tanto piti che la situazione

camhra mialinrara di cattima_
ovliiiuiaQq LluquLaLC UL oA LIQe

na in settimana. La 'mina’
dei rischilegali del Monte dei
Paschi sta lentamente disin-
nescando. Guido Bastianini,
e il cfo Giuseppe Sicalo sotto-
lineano nella call con gli ana-
listi. Dopo l'accordo con la
Fondazione Mps perfeziona-
to ad ottobre (150 milioni a
fronte di una richiesta di 3,8
miliardi) la minaccia si e rido-
ta del 40% a sei miliardi. Per
due terzi riguarda «'attivita
ordinaria» della banca. I risar-
cimenti probabili ammonta-
no a 2,2 miliardi e sono co-
perti ora al 45 per cento:
«Uno dei livelli pit1 alti tra le
maggiori banche italiane» si
legge in una slide.
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SCENARIO BANCHE

Superficie 23 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

14



05-NOV-2021

dapag. 2/

foglio 1

Dir. Resp.:

5 DATA STAMPA

Roberto Sommella

Tiratura: 57283 Diffusione: 40215 Lettori: 218000 (0006640) www.datastampa.it

Giornata del Credito tra banche, risparmio e crescita

di Roberto Italia

anche, risparmio e crescita. Sono stati que-

sti i temi toccati ieri a Roma alla 53esima
Giornata del Credito.
Tra i partecipanti di spicco anche il direttore
generale di Banca d’Italia, Luigi Federico Si-
gnorini. Secondo I’economista di via Naziona-
le, il sistema bancario italiano ha retto nel com-
plesso bene 1'urto della pandemia, dichiaran-
do che in questo anno e mezzo gli istituti sono
stati in grado di non far mancare il proprio so-
stegno al sistema produttivo e hanno contribui-
to a mitigare i gravissimi effetti della crisi. In-
fondati, dunque, i timori di un credit crunch.
«Dall’inizio della pandemia i prestiti alle im-
prese si sono espansi costantemente fino al
marzo di quest’anno, per un importo comples-
sivo di 70 miliardi. Successivamente, con la
piu diffusa ripresa delle attivita, si sono fisiolo-
gicamente ridotti, di circa 7 miliardi», ha ag-
giunto. L’uscita dall’emergenza e 1a fine delle
misure di sostegno faranno risalire i crediti de-
teriorati ma, secondo Signorini, in modo me-
no marcato di quello che si verificd con le crisi
precedenti. 11 dg ha inoltre sottolineato la ne-
cessitd di procedere spediti sul recepimento
deinuovi standard di Basilea 3. «<Ha raddrizza-
to due storture che andavano a netto svantag-
gio delle banche italiane: lo squilibrio tra i re-
quisiti a fronte del rischio di credito e a quelli
legati al trading e 1’eccessiva tolleranza di mo-
delli aggressivi».
Oltre al credito bancario, per la ripresa serve
anche mobilitare 1’ingente liquidita «dormien-
te» nei conti correnti degli italiani, cresciuta
da inizio pandemia. Secondo il presidente
dell’ Abi, Antonio Patuelli, per invogliare i ri-
sparmiatori a dirottare le risorse verso attivita
piu produttive servono incentivi fiscali a me-
dio lungo termine. «Confido che nelle prossi-
me settimane con la delega fiscalee lalegge di

bilancio ci siano innovazioni sufficienti per al-
lettare i prudenti risparmiatori a investire in at-
tivita maggiormente produttive». Patuelli ha
citato in particolare le novita della manovra
sui Pir, che sono stati ulteriormente potenziati.
Tuttavia, le cifre sono considerate ancora trop-
po basse. Il numero uno dell’associazione ha
aggiunto che le politiche fiscali sulle imprese
e sul risparmio, diversamente da quanto fatto
in passato, debbano essere valutate in un uni-
co contesto perché la pressione si assomma.
Per Maria Bianca Farina, presidente
dell’ Ania, un ruolo importante nella gestione
del risparmio e nell’allocazione del capitale
verso I’economia reale & svolto dalle assicura-
zioni. Questi intermediari investono in un’ otti-
ca di medio lungo termine, ma per Farina & ne-
cessario il supporto regolamentare.

Anche Gaetano Micciche, chairman della divi-
sione Imi corporate & investment banking di
Intesa Sanpaolo, ha messo in evidenza come
1a sfida sia portare una parte della liquidita ac-
cumulata negli ultimi due anni da famiglie e
imprese verso 1’aerea dei consumi. 11 benefi-
cio per il Paese sarebbe rilevante, pari al 3%
sul pil, se una parte di queste risorse dovesse
diventare investimento o spesa. Tuttavia, per
il banchiere siciliano I’Italia non riuscira a es-
sere competitiva fino a quando non ci sard una
sincronia di crescita tra 1l Nord e il Centro del
Paese ¢ le regioni del Mezzogiorno. (riprodu-
zione riservata)

L’obiettivo di Intesa? Zero npl

u
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Sofferenze zero per Intesa

Il ceo indica I’ obiettivo della banca: ora vogliamo abbattere tutto lo stock di npl
Il piano di febbraio? Sara stand alone e puntera molto sul wealth management
INTERVISTA ALL’AD CARLO MESSINA ALL' INDOMANI DEI CONTI TRIMESTRALI DELLA BANCA

L’obiettivo di Intesa? Zero npl

Vogliamo abbattere del tutto lo stock delle sofferenze, dice il banchiere. Il piano d’impresa che
presentero a febbraio? Sara stand alone e puntera molto sulla crescita del wealth management

DI ANDREA CABRINI D. E a che cosa allora? D. In quest’ultimo trimestre
R. Allasostenibilita deirisulta-  perd la ripresa potrebbe in-
11 uoVO piano industria- ti futuri. Se vogliamo posizio-  debolirsi e ’inflazione mor-

le «sicuramente stand
alone» per la prima me-
ta del 2022 e «un abbat-
timento totale degli stock di
npl» sui cui lavorare gia in que-
sto trimestre. Raggiunto nei

nare Intesa Sanpaolo come
una delle migliori banche
d’Europa, dobbiamo trasfor-
mare la forza della nostra leva
operativa, ovvero la differenza
traricavi e costi, in utile netto.

dere: teme un impatto?

R. E’ una fase che durera an-
che nel 2022 e che potrebbe an-
dare a una risoluzione verso la
fine del prossimo anno; la vera
valutazione andra fatta su quel

primi nove mesi dell’anno D. Quali ostacoli vannosupe-  punto diarrivo.
I’ obiettivo di utile che si preve- rati? : ; D. Le banche centrali Ia fa-
R. La barriera per arrivare  ranno?

devaper’intero 2021, I’ammi-
nistratore delegato di Intesa
Sanpaolo Carlo Messina in
questa intervista a Clas-
SCNBC mette nel mirino
I’espansione del wealth mana-
gement, la sostenibilita della
crescita e la pulizia dei bilanci.
Domanda. I mercati sono ri-
masti un po’ freddi di fronte
alla trimestrale di Intesa. Si
attendevano un rialzo degli
obbiettivi?

Risposta. Di certo non per il
2022, anno per il quale 1’obiet-
tivo & chiaro e credo sia in li-
nea con le attese degli analisti,
ovvero generare 5 miliardi di
euro. E penso che probabil-
mente lo supereremo.

D. Visti i risultati dei primi

all’utile netto sono le rettifiche
sui crediti. E I'unico modo per
ridurle in futuro ¢ abbattere to-
talmente lo stock di npl. E’ que-
sta la value proposition che
presentiamo al mercato, che
ora attendera il piano di impre-
sa per decidere se considerarci
un’opportunita di ulteriore im-
portante investimento.

D. Nel frattempo pulite i bi-
lanci.

R. Si. Negli ultimi due trime-
stri abbiamo realizzato una ri-
duzione significativa degli

npl. Se si aggiunge quella ope-
rata a fine 2020, siamo a -17
miliardi, livello che per gli in-
dicatori Ebaeil 2,9% loroein-
torno all’1,5% netto. Sono de-

R.Sie, se in quel momento ci
sard ancora inflazione, po-
tranno lavorare a un rialzo
dei tassi.

D. Con quali effetti?

R.Non negativi, in particola-
re per le banche. Per quanto
riguarda Intesa, se i tassi sa-
lissero di un mezzo percen-
tuale il margine di interesse
salirebbe di 1,2 miliardi.
Dunque se nel 2023 ci doves-
simo trovare in una condizio-
ne di risalita dei tassi, ci sa-
rebbe un boom di ricavi per
le banche.

D. E per le imprese?

R. Un aumento limitato allo
0,50% non provocherebbe una
riduzione della crescita per le
aziende italiane ed europe. Ec-

tre tri’mestri, pero, c’erafor-  gli ottimi indicatori. co perché non porrei troppa ne-
se un’attesa al rialzo anche D, Il mercato valuta ancheil  gativita su questi fenomeni. E’
per quest’anno. payout indubbio che i prossimi anni

R. Gli analisti si aspettano sem-
pre che, avendo generato 4 mi-
liardi di utile ne1 9 mesi, tu ne
possa poi fare 4,5 o 5 nell’ulti-
mo trimestre. Vainvece tenuto
presente che questi utili sono
stati realizzati con una redditi-
vitd operativa, ovvero con cre-
scita dei ricavi e riduzione di
costi e rettifiche sui crediti.
Ma chi fa il mio mestiere non
deve guardare alla redditivita
di un trimestre o all’andamen-
to di borsa di una settimana.

R.Noi lavoriamo per una red-
ditivita crescente e sostenibi-
le in modo da poter pagare si-
gnificativi dividendi e valo-
rizzare 1’eccesso di capitale.
Questa & la storia di Intesa
Sanpaolo e continuera a esse-
re cosi. E non ho dubbi: alla
fine gli investitori lo apprez-
zeranno. In base ai valori di
borsa continuiamo a essere
una delle migliori banche
d’Europa.

SCENARIO BANCHE

saranno di crescita; se faremo
+5 0 +4,5% di pil, ¢ solo un
happy problem.

Superficie 194 %
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D. A febbraio Intesa presen-
tera il nuovo piano d’impre-
sa: sara stand alone?
R. Questo & certo. Non vedia-
mo opportunitd di crescita
crossborder, anche perché
all’interno dei Pae-
si ci sono resisten-
ze alla possibilita
di creare un am-
biente unico per
I’operativita delle
banche. E poi non
siamo interessati a
una crescita degli
sportelli, perché
con il digitale le filiali perde-
ranno valore.
D. Qual ¢ la direzione?
R. Siamo piuttosto interessati
al wealth management, dove le
possibili prede hanno valori co-
si elevati che ¢ meglio concen-
trarsi sul nostro potenziale inter-
no. Abbiamo una miniera di ri-

Carlo Messina

sparmio degli italiani che pud
essere ancora valorizzata, a van-
taggio nostro e dei clienti. Per-
ché comunque la logica dovra
essere sempre quella di creare
valore per gli investitori.

D. Oltre a Mps c'¢ un'altra
partita molto delicata per
la finanza italiana: quella
che si gioca su Generali.
Voi avevate aperto un dos-
sier; € chiuso per sempre o,
e la situazione dovesse cam-
biare, potreste ritornare in
partita?

R. E chiuso, come dichiaram-
mo nella fase in cui facemmo
la valutazione. Ci fu un leak di
informazioni, ma non era
I'unico dossier che stavamo
vedendo; ne avevamo una se-
rie sul tavolo. Abbiamo deci-
so di fare una valutazione in
trasparenza e con altrettanta

SCENARIO BANCHE

trasparenza abbiamo spiegato
ai nostri investitori che c’era
possibilita di creare piu valore
di quanto avremmo fatto lavo-
rando sulla nostra fabbri-
ca-prodotto interna.

D. Ha funzionato?

R. Direi di si. In questi anni ab-
biamo costruito il principale
competitor di Generali in Ita-
lia, perché alla fine sianel busi-
ness Vita che nel ramo Danni,
se si esclude Unipol, siamo
I’altro grande campione della
banca-assicurazione nel Pae-
se. E” un’attivitd ben integrata
con la nostra rete di filiali e ha
una capacita di generare utili
in Italia comparabile con quel-
la di Generali. Ecco perché
non vedo alcuna opportunita
che altri possano portare valo-
re per Intesa Sanpaolo. (ripro-

duzione riservata)
ha collaborato Adolfo Valente
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Il Montepaschi migliora i conti e il Tesoro prepara il business plan per ’aumento
LA BANCA SENESE PRONTA A METTERE MANO ALLA STRATEGIA DOPO IL FLOP CON UNICREDIT

Nuovo piano per I’aumento Mps

Nessuno shortfall di capitale per il 2022
Neinove mesirealizzati utili per 388 min
Soltanto Amco e rimasta in data room

DILUCA GUALTIERI

1 Montepaschi ha avviato

una revisione del piano in-

dustriale in vista della pro-

roga della privatizzazione
e dell’aumento di capitale pre-
visto per il prossimo anno. Do-
po lo stop delle trattative tra
Tesoro e Unicredit, il vertice
della banca senese in stretto
contatto con 1’azionista pub-
blico sta ridefinendo la strate-
gia, come emerso ieri nel cor-
so della presentazione dei ri-
sultati trimestrali. La nota dif-
fusa dal Monte fa infatti riferi-
mento a «contatti gia intercor-
si con Dg Comp, finalizzati a
una proroga della presenza
del Tesoro nell'azionariato
della banca e alle necessarie
iniziative sul capitale che la
banca dovra assumere». Nel-
lo scenario di aumento di capi-
tale, Dg Comp e Bce dovreb-
bero valutare, per quanto di
competenza, l'intervento del-
lo Stato sulla base della viabi-
lity stand alone della capo-
gruppo alla luce di quanto ver-
raindicato nel nuovo business
plan. Secondo fonti di merca-
to, la ricapitalizzazione do-
vrebbe avere un importo vici-
no ai tre miliardi di euro e av-
venire a condizioni di merca-
to, quindi con diritto di opzio-
ne. Il Monte ha peraltro speci-
ficato che, in assenza di emis-
sioni di titoli di debito nel cor-
so del 2021, a gennaio potreb-
be presentarsi una violazione
temporanea dei requisiti
Mrel, destinata perd a rientra-
re allo scattare dell’aumento.
Quanto al piano, al momento
labanca non ha fornito indica-
zioni sui contenuti. Si puo pe-
rd osservare che, come rico-
struito la scorsa settimana da
MF-Milano Finanza, Dg
Comp (che da quattro anni mo-
nitora lo stato di salute di Sie-
na con controlli trimestrali af-

fidati a un monitoring trustee
indipendente) potrebbe spin-
gere su tre leve nell'ambito
del negoziato: riduzione del
perimetro con dismissione di
asset, abbassamento del co-
st/income dall'attuale 68,6%
in un intorno del 55% e au-
mento del return on equity in
zona 8% (alla fine del primo
semestre era al 6,8%).

Quanto ai conti del Monte, il
risultato netto del trimestre ¢
stato di 186 milioni (388 mi-
lioni nei nove mesi) nonostan-
te la contabilizzazione di one-
ri di sistema per 159 milioni. I
ricavi dei nove mesi, pari a
2,3 miliardi, sono cresciuti
del 3% rispetto allo stesso pe-
riodo del 2020, con un margi-
ne di interesse a fine settem-
bre di 899 milioni (-8,2%) e
commissioni nette a 1,11 mi-
liardi, salite del 6%. Gli oneri
operativi sono calati del 2% a
1,6 miliardi con le spese per il
personale a 1,08 miliardi
(+1,6%), mentre le rettifiche
di valore nette su attivita mate-
riali ¢ immateriali al 30 set-
tembre 2021 ammontano a
132 milioni. I1 Cet1 si ¢ attesta-
toa 12,3% (12,1% a fine 2020
e il Total Capital Ratio & risul-
tato pari a 15,9%. Il Monte al-
la fine di settembre aveva an-
cora in essere moratorie su 3
miliardi di finanziamenti, pari
a circa il 3% del portafoglio
crediti in bonis, I'8§0% in me-
norispettoal piccodi 15,5 mi-
liardi di moratorie registrato a
fine giugno 2020. (riproduzio-
ne riservata)

SCENARIO BANCHE

MONTEPASCHI SIENA
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IL 14 FEBBRAIOIN AGENDA IL BUSINESSPLANETRA UN ANNOLALICENZA BANCARIA INSVIZZERA

Banca Generali al nuovo piano

Intanto Uistituto si avvia a chiudere il miglior esercizio della sua storia con una raccolta superiore
a 7 miliardi. Primo dividendo da 2,7 euro il 22 novembre, per i restanti 0,6 euro si aspettera dicembre

DI ANNA MESSIA cremento del GENERALI
18%  delle 195 quotazions in eura
commissioni i

ara presentato lunedi
14 febbraio il nuovo
piano industriale trien-
nale di Banca Generali
che, tra I’altro, conterra detta-
gli sui progetti che il gruppo
guidato da Gian Maria Mossa
vuole realizzare in Svizzera,
dove ¢ intenzionato a chiede-
re 1’autorizzazione per la li-
cenza bancaria. Proprio in
queste settimane Mossa sta de-
finendo il team che guidera le
attivita di Banca Generali nel
Paese elvetico, dal presidente,
all’amministratore  delegato
al cfo. Dopo aver cercato per
mesi una banca da acquisire,
senzatrovare un target appeti-
bile, Banca Generali ha deci-
so di muoversi in autonomia e
aquesto punto le previsioni so-
no di partire con I’operativita
gia il prossimo autunno. Intan-
to il piano che si conclude que-
st’anno, 2019-2021, ¢ stato ab-
bondantemente superato, con
laraccolta che continua a regi-
strare record storici.
Nei primi nove mesi dell’an-
no I'utile netto & stato di 270,9
milioni (in crescita del 38%),
raggiungendo di fatto quanto
realizzato nell’intero 2020
(274 milioni) e laraccolta net-
ta ha toccato i 5,5 miliardi, in
crescita del 34%, rispetto allo
scorso anno, ¢ i 6 miliardi se
di include anche il mese di ot-
tobre. Ieri Mossa ha annuncia-
to di aver rivisto ancora una
volta al rialzo I’obiettivo di
raccolta dell’intero 2021, fis-
sandolo ad almeno 7 miliardi.
Una cifra che rappresentereb-
be il superamento del record
storico, pari a 6,7 miliardi. In-
cremento importante anche
per le commissioni nette, che
hanno messo a segno un rial-
zo significativo pari a 523 mi-
lioni (+41%): nello specifico
I'espansione
delle masse e
le soluzioni di
risparmio ge-
stito  hanno
portato aun in-

lorde di gestione, a 586,9 mi-
lioni, e del 18% delle commis-
sioni bancarie d'ingresso, a
101,5 milioni.

«Continuiamo a crescere in
misura superiore al mercato
di riferimento e ci avviamo
verso il miglior esercizio del-
la nostra storia garantendo so-
lidita e ritorni a1 vertici del set-
tore per tutti gli stakeholder»,
ha sottolineato commentando
i conti I’ad e direttore genera-
le Mossa, aggiungendo ci ve-
dere «con ottimismo l'ultima
parte dell'anno. Questo ci da
grande entusiasmo in vista del-
le sfide e delle ambizioni lega-
te al nuovo piano triennale
che stiamo preparando per 1'i-
nizio del prossimo anno». Al-
la luce dei risultati e della sta-
bilita finanziaria (cet1 ratio al
15,2% e ter ratio al 16,4%) la
banca ha confermato il divi-
dendo da 2,7 euro per azione
per un totale di 315,5 milioni,
che verra staccato il prossimo
22 novembre. Quanto invece
al secondo dividendo, pari a
0,6 euro per azione, per un to-
tale di 70,11 milioni intera-
mente riferito alla riserva per
utili portati a nuovo degli eser-
cizi precedenti con il cda del
31 dicembre che dovra verifi-
care le condizioni per il paga-
mento previsto a febbraio
dell’anno prossimo.

«I1 superamento di tutti i pit
ambiziosi target del piano
triennale proietta la societd
verso le rinnovate sfide del
nuovo piano 2022-2024, che
verra presentato alla comuni-
td finanziaria all’inizio del
prossimo anno», ha concluso
Mossa aggiungendo che «la
crescente tiducia che ci arriva
dalla clientela, unita alla capa-
citd di attrarre talenti nella
consulenza del nostro model-
lo di business e del nostro
brand, ci fanno guardare con
grande fiducia all’ultima par-
te dell’anno e ci danno grande
entusiasmo per 1’avvio del
nuovo ciclo triennale». (ripro-
duzione riservata)

SCENARIO BANCHE
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Il punto
Mps rispolvera
oli utili e il frac
per 'aumento

di Andrea Greco

pssfrutta la fase amica delle

banche per archiviare «il
miglior risultato operativo da sei
anni»: 648 milioni nei nove mesi, di
cui 388 utile netto. E il patrimonio
primario é salito di 140 punti base,
quasi a chiudere il deficit stimatoin
gennaio 15 miliardi. Non pare quasit
la banca che dal 2016 non trova un
investitore, se non il Tesoro (ultimo
no da Unicredit). «<Mps continua a
essere un pilastro dell’'economia», ha
detto ieri l'ad Guido Bastianini.
Tanta, forse tropparoba dopo il cda
che, insieme ai conti, ha avviato la
revisione del piano d’impresa, che
ora la Ue chiedera piu duro per
condurre all'aumento nel 2022 «a
condizioni di mercato». Il banchiere
scelto da Mbs sta - anche - provando
areggerel'urto di chivorrebbe
Jfossero nuovi manager a chiedere
nuovi soldi al mercato (e al Tesoro,
chefaralasuaparte conil 64%). E
indubbio che questi contisono un bel
viatico, raggiunto facendo piu
commissioni sul risparmio gestito,
sostituendo laraccolta clienti (cara)
con quella gratis della Bce, e
schiacciando a 6 cent sul00 euroil
costo dei prestiti. E pazienza se Mps
presta solo in cambio di garanzie
statali. «Non siamo in grado di
quantificare l'aumento, ma prima é
meglio é», ha aggiunto Bastianini. A
Jfine anno la Bce gli dara la linea:
quest’estate “quantificava”in 3
miliardi. ©RIPRODUZIONE RISERVATA

Feonomia

Superficie 8 %
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Le Guide

Il digital tour “Imprese Vincenti”

[l capitale umano
nel successo
delle aziende

Le persone come leva di crescita e sviluppo: sono quattordici le realta
produttive selezionate da Intesa Sanpaolo che armonizzano il circuito
fatturato-investimenti-assunzioni e puntano su qualita e innovazione

Al tema Uistituto Il passaggio
ha dedicato una generazionale
delle otto tappe diventa centrale
dellitinerario partito  peril futuro
a settembre, del Paese e del suo
individuando le patrimonio
societa piu virtuose industriale

diVito de Ceglia nostro Paese - segnala lo studio -  todellabanca, tramarzo e aprile,
. . Tale obiettivo diventa ancor piti  al programma “Imprese Vincenti
— nun Paese incui 2021”7, realizzato in partnership

da anni si parla

pit di pensioni

che di giovani, il

tema del passag-

gio generaziona-

le diventa cen-
trale per il futuro del Paese e del
suo patrimonio industriale. A
maggior ragione se si guardano i
dati del Centro studi e ricerche
di Intesa Sanpaolo da cui si evin-
ce che in Italia 1'8% dei lavoratori
ha pit1 di 60 anni e il 12% delle im-
prese ha un Consiglio di ammini-
strazione composto da persone
con almeno 65 anni, con punte
del 15% nel Sud. «Una sfida cosi
complessa, se non affrontata con
efficacia e nei tempi dovuti, puo
mettere a rischio intere filiere
produttive composte da innume-
revoli Pmi familiari e compromet-
tere la vocazione industriale del

importante allaluce delle discon-
tinuita legate alla trasformazio-
ne digitale e alla transizione am-
bientale, che richiedono flessibi-
lita e multidisciplinarieta pro-
prie delle nuove generazioni», Il
tema del capitale umano é tal-
mente importante che Intesa
Sanpaolo ha voluto dedicargli
una tappa (4 novembre) delle 8
previste dal digital tour “Imprese
Vincenti”, partito il 15 settembre.
I progetto itinerante, lanciato
nel 2019, & focalizzato sui capisal-
di universalmente condivisi dal
Porr (innovazione-R&S, interna-
zionalizzazione, digitalizzazio-
ne, environmental social gover-
nance, filiere e territorio, agro-ali-
mentare, no profit e capitale
umano). Sono 112 le aziende sele-
zionate da Intesa Sanpoalo su
3.500 piccole e medie imprese
che si sono autocandidate sul si-

SCENARIO BANCHE

con Bain&Company, Elite, Gam-
bero Rosso, Cerved, Microsoft Ita-
lia, Nativa, Circularity, Coldiretti
e Luiss Business School, che offre
percorsi di alta formazione foca-
lizzati su gestione d’impresa, in-
novazione e sostenibilita.
«Abbiamo voluto dedicare una
tappa del digital tour alle azien-
de che hanno impostato la pro-
pria mission sulle persone», pre-
mette Stefano Barrese, responsa-

Superficie 120 %
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bile Divisione Banca dei Territori
Intesa Sanpaolo. Sono 14 le impre-
se virtuose selezionate sul fronte
del “capitale umano” e sono di-
stribuite su tutto il territorio na-
zionale, con un 40% di aziende
del Nord e un 40% del Sud. I loro
nomi sono: Steel Tech, Walter To-
sto, Minifaber, Sogedim, Astelav,
Beantech, Aton, Bending
Spoons, Bonomi Industries, Fa-
pim, Irion, Metaltecnica, Telebit
e Zeta Services.

«Il capitale umano € per loro il
fulcro di tutte le linee di azione,
ma soprattutto di sviluppo. Si
tratta di imprese coesive, che
combinano e armonizzano il cir-
cuito virtuoso di fatturato-inve-
stimenti-assunzioni. Sono impre-

Steel Tech, Corato (Bari)
“Nuova cultura per diversificare
il business tradizionale”

«Vogliamo divulgare la nostra nuova cultura
d'impresa, perché abbiamo intrapreso da qualche
anno un percorso che ha permesso all'azienda di
diversificare il suo business tradizionale, la
realizzazione di serbatoi e impianti di piccole

e medie dimensioni per I'industria agroalimentare,
verso due settori, chimico-farmaceutico e
ambientale, che oggi sono diventati trainanti per la
nostra attivita». Alfonso Cialdella, presidente del
Cdadi Steel Tech Srl di Corato (Bari), motivala
decisione che ha spinto 'azienda a sposare il
progetto "Imprese Vincenti”. L'azienda fattura oltre
6 milioni di euro e occupa 23 dipendenti. Lasua
storia risale agli anni Settanta quando le famiglie
Maldera e Cialdella fondano Steel Tech. Da allora
I'azienda produce serbatoi e impianti perlo
stoccaggio e conservazione di cereali, farine,

vini e fermentazione di uve. Poi, la svolta recente

di puntare sui settori chimico-farmaceutico
(contenimento di granuli e stoccaggio di carburanti)
e bioenergetico-ambientale (contenimento
diacque e fanghi industriali e percolati di discarica,
reattori con agitatori, serpentine e valvole di

controllo).

se che, grazie al ricambio genera-
zionale, puntano su qualita e in-
novazione dei processi produtti-
vi, welfare aziendale e patrimo-
nio di competenze delle proprie
persone. Centrale, per tutte, il te-
ma della formazione, specializza-
ta ma anche manageriale. Per
questo motivo, sono riuscite a
reagire e superare la crisi dell’e-
mergenza pandemica», sottoli-
neail responsabile Divisione Ban-
ca dei Territori di Intesa Sanpao-
lo. Barrese osserva che “la capaci-
ta di ‘saper fare’ e di creare ric-
chezza aggiungendo valore agli
input produttivi utilizzati ed ali-
mentando quel made in Italy tan-
to apprezzato all’estero, & un ri-
sultato ottenuto anche grazie
all’investimento sulle persone».

Tuttavia, aggiunge Barrese, «dob-
biamo migliorare le politiche sul-
la qualita del capitale umano,
chela crisi pandemica ha eviden-
ziato essere lo strumento-chiave
per capacita di creare valore ag-
giunto e influire positivamente
sulla crescita economica». Oggi
pit che mai, conclude Barrese,
«ladomanda di nuove competen-
ze € continua e riguarda tutti i
settori, le aziende lamentano che
il mercato del lavoro non offra i
profili necessari, la trasformazio-
ne in atto rende ancora pil evi-
dente la necessita di un nuovo
set di fabbisogni formativi, a pre-
scindere dalle dimensioni del bu-
siness e dall’industry di riferi-
mento».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Walter Tosto, Chieti
“Siamo benchmark

nel nostro settore meccanico”

«Siamo stati scelti da Intesa Sanpaolo perché ci
ritengono vincenti nel settore meccanico della
caldareria per la crescita costante del fatturato e
della forza lavoro dell’azienda. Ci aspettiamo,
pertanto, di essere visti dai nostri diretti concorrenti
jitaliani come il loro benchmark», Luca Tosto, ad della
Walter Tosto di Chieti, 97 milioni di euro di fatturato,
dicuiil 92% generato con |'export, circa 500
dipendenti, inquadra la presenza della sua azienda
all'interno del progetto “Imprese Vincenti”.
L'azienda é riconosciutain tutto il mondo come
eccellenza tecnologica nel settore meccanico della
caldareria, all'interno del quale haraggiunto una
posizione di leader per cid che riguarda la
produzione di componenti industriali in pressione
nei mercati oil & gas, chimico, petrolchimico,
nucleare, food e pharma. L'azienda progetta e
produce apparecchi critici come reattori, pressure
vessel, separatori, colonne, scambiatori di calore,
coke drums, waste heat boiler. «Mi dispiace che il
nostro settore, trai pit importanti del madein [taly,
investa poco nella fabbrica. Per questo motivo,
consiglio sempre ai miei concorrenti di farlo perché

I'evoluzione & continua», conclude Tosto.
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Bending Spoons, Milano
Una tech company
per lanciare talenti italiani

«Abbiamo I'ambizione di crescere dieci, cento, mille
volte di piU rispetto ad oggi attraendo talentiitaliani
nella nostra azienda, per questo motivo abbiamo
sposato il progetto di Intesa Sanpaolo perché ci puo
garantire una grande visibilita». Davide Scarpazza,
cfo diBending Spoons, societa che crea e distribuisce
app mobili, publisher numero uno in Europa e nella
Top 10 globale per download giornalieri su App
Store, riassume cosi la decisione diintraprendere il
percorso di “Imprese Vincenti". Bending Spoons
nasce 8 anni fa a Copenhagen, come collaborazione
fra un gruppo di amici provenienti da esperienze
diverse (tecnologia, design e business). Dal 2015 la
societa ha sede nel cuore di Milano ed oggi e un team
dioltre 250 ragazzi innamorati del loro lavoro.
«Abbiamo scelto diaprire la nostra sede in Italia
perché qui le universita sono fucine di talenti che
spesso nonriescono ad esprimersi. Noi glidiamo la
possibilita di farlox», spiega il cfo di Bending Spoons
(96,7 milioni di fatturato, il 98% realizzato all'estero).
«L'obiettivo & di creare una tech company unicae
riconosciuta come uno dei migliori posti dove
lavorare e con prodotti scelti e amati da milioni di
persone in tutto il mondo», conclude Scarpazza.

Astelav, Vinovo (Torino)
“Con Ri-generation ridiamo vita
agli elettrodomestici morti”

«Tre anni fa abbiamo lanciato un progetto pilota,
Ri-generation: un'attivita di economia circolare che
recupera migliaia di elettrodomestici rifiuti (Raee), li
ripara e lirigenera come nuovi dando lavoro a 12
persone in difficolta. Con questa iniziativa, abbiamo
partecipato al progetto di Intesa Sanpaolo».
Riccardo Bertolino, ad di Astelav Srl di Vinovo
(Torino), aziende leader in Europa nella distribuzione
di accessori e ricambi per elettrodomesticie
incubatore diRi-generation. “Intesa Sanpaolo ha
considerato la nostra iniziativa un nuovo modello di
fareimpresa in Italia — spiega Bertolino - Larealta e
che portiamo avantila filosofia dei nostri contadini:
lottaallo spreco e creazione di posti di lavoro.
Quindi, niente di innovativo ma sicuramente
originale vistii tempi». Al momento, Ri-generation ha
4 punti vendita fisici a Torino e provincia e tramiteil
sito web www.ri-generation.com vende i suoi
prodottiin tutta Italia. Per assistenza, installazione e
riparazione degli elettrodomestici ci pensa la "casa

madre" grazie ai suoi tecnici disseminati sul territorio.

Astelav & oggi presente in pit di 80 paesi e fattura,
incluso Ri-generation, 18,3 milioni di euro, dicuiil
70% con |'export, e da lavoro a 68 dipendenti.

SCENARIO BANCHE

u DATA STAMPA

www.datastampa.it

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

23



la Repubblica

05'NOV'2021_ Dir. Resp.: Maurizio Molinari ]
dapag. 40/ foglio4/4 Tiratura: 204164 Diffusione: 166139 Lettori: 1495000 (0006640) www.datastampa.it
BeanTech, Udine Fapim, Altopascio (Lucca)

L’importanza della formazione
nella digital trasformation

«Siamo riusciti negli ultimi 5 anni a crescere in termini
difatturato e dirisorse umane, passando
rispettivamente da 3 a15 milionidi euroe da30a150
persone. Per riuscire a crescere ancora abbiamo
bisogno di trovare nuove risorse, formarle,
assumerle e soprattutto mantenerle visto che nel
settore IT, mercato in cui operiamo, c'é una
concorrenza molto aggressiva. Partecipando a
questo progetto, pensiamo di avere la possibilita di
avere maggiore visibilita in Italia e all'esteron.

Diego Zonta, cfo e board member di BeanTech Srl,
Pmiinnovativa di Udine, fondata e guidata da Fabio
Benedetti, spiega i motivi che hanno spinto I'azienda
a partecipare al progetto "Imprese Vincenti" di
Intesa Sanpaolo. Da 20 anni sul mercato, BeanTech
affianca le aziende nelle sfide della digital
transformation e le aivta a cogliere le opportunita
dell'industry 4.0 guidandole nella gestione
dell'intera filiera del dato con un'offerta di soluzioni
che vanno dall’acquisizione dati all'architettura IT,
dagli sviluppi software personalizzati alla gestione
dei processiinterni, dall'analisi del business
all'implementazione di sofisticati algoritmi di
intelligenza artificiale.

“Dipendenti premiati
nell’anno segnato dal Covid”

«In un anno segnato dal Covid, abbiamo rinnovato
quest’anno il premio dirisultato per il triennio
2021-2023. In piu, per incentivare la conversionein
welfare del premio, abbiamo contribuito alla sua
maggiorazione fino alla cifra complessiva di 2.000
euro. Una cifra maggiore di circa 500 euro rispetto a
quella assegnata nel precedente premio». Massimo
Bellandi, presidente di Fapim Spa, azienda
metalmeccanica italiana di Altopascio (Lucca) trale
pitimportanti al mondo nella produzione di
soluzioni e accessori per serramentiin alluminio
(porte, finestre, uscite di sicurezza), spiega uno dei
motivi periquali & stata considerata una “impresa
vincente”. «ll nostro mercato disbocco & quello
dell'edilizia ed & in forte espansione per laripresa
post Covid e per effetto di tutti gliincentivi applicati
in Italia e non solo. Abbiamo tante richieste e al
tempo stesso stiamo scontando tutte le
problematiche legate allalogistica e alla reperibilita
delle materie prime», dice il numero uno di Fapim,
Societa che annovera filiali commercialiin Argentina,
Russia, Usa e in tutta Europa. Il suo fatturato 2020 &
stato di 45,7 milioni, di cuil'87% generato
dall'export, 396 dipendenti.
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Lintervista al direttore generale Mauro Buscicchio

“La Popolare Pugliese
in tutta la regione:
ecco il nostro piano’

Siamo nati
nel Salento
dove
abbiamo

una
presenza
importante
Ma adesso
puntiamo
molto sul
Barese,
il Foggiano
eancheil
Tarantino

di Antonello Cassano

«Non siamo piul solo 1a banca dell’estremo Salento, sia-
mo presenti in cinque regioni e puntiamo a espandere
ancora di pit1 1a nostra presenza soprattutto in Puglia”.
LaBanca Popolare Pugliese, inaugura una fase di cresci-
tadel gruppo. Lo fa attraverso una riorganizzazione del-
le filiali, con 'apertura di nuovi sportelli nelle zone cen-
trali e settentrionali della regione. E quanto annuncia il
direttore generale della Banca, Mauro Buscicchio, pre-
sentando la nuova campagna pubblicitaria della banca
“Nel grande Mezzogiorno d'Italia”, prodotta dal regista
Ivan Borghi.

ll payoff della campagna pubblicitaria dimostra che
la banca vuole espandersi in tutto il Mezzogiorno.
«Certo, perché noi siamo unabanca del Mezzogiorno.
Siamo come tutte le banche inuna fase di
trasformazione, dovuta alle innovazioni tecnologiche. Ma
vogliamo continuare a essere una banca del territorio,
cherimane fisicamente presente sui territori».

Questabanca hale sue radici nella provincia leccese
dove é presente in manieraimportante. Non é cosi?

«Si certo e sonoradici che non rinneghiamo. Questa & una
bancanatain Salento oltre 100 anni fa, ma oggi ¢ presente
in tuttala Puglia e altre cinque regioni. Al momento
possiamo contare su 101 filiali in Puglia, Basilicata,
Campania, Abruzzo e Molise e una rete di agentiin

Insieme
a Popolare
Bari?Al
momento
non esiste
ancora un
piano per
la Banca
del Sud
Noi
Jacciamoil
percorso che
abbiamo
studiato

attivita finanziaria operante in 10 regioni».

In quale direzione si sviluppera questa crescita?
«Aumentando lanostra presenza nel resto della Puglia.
Siamo presenti in Salento con un numero di filiali
importante e con una quota di mercato significativa.
Mentre nel Barese, nel Foggiano e nel Tarantino non
abbiamo sviluppato una presenza ancora significativa.
Per cui in un contesto in cui labanca vuole crescere e la
Puglia vuole crescere, peruna serie di motivi fra cuiil
Pnrrma anche la ripresa economica, vorremmo
rappresentare in maniera piti convinta la presenza della
banca».

Prevedete larealizzazione di nuove filiali?

«Stiamo facendo approfondimenti sul’apertura di
qualche nuovoinsediamento e sulla riorganizzazione di
altri».

Dunque chiusurain qualche territorio e aperturein

Superficie 38 %
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altri?

«Si, per mantenere sostanzialmente il numero di circa
100 filiali. Affianchiamo a questo anche la rete di agenti di
attivita finanziaria».

Questa strategia di crescita arriva in un momentoin
cvi un altro grosso player finanziario pugliese comela
Banca Popolare di Bari ha una crisi.

«Sta chiedendo se abbiamo ragionato anche di questo
mentre elaboravamo il nostro percorso di crescita? Si ci
abbiamoragionato, mail nostro percorsonon € legatoa
questo momento di debolezza della Popolare».

Nei mesi scorsi si era piU volte parlato anche di
possibili fusioni o aggregazioni fra la Popolare Pugliese
e laPopolare di Bari. Ci sono novita su questaipotesi?
«Almomento non pensiamo a questo tipo di soluzione, il
nostro modello di business prevede una crescita
autonoma. Non escludiamo nulla, ma per oranon c’¢
neanche un concreto progetto di Banca del Sud».

Anche la Popolare Pugliese haisuoi azionisti.
Attualmente sono 33.301 che posseggono 61 milioni di
azioni ordinarie del valore di3 euro a titolo, perun
totale di 184 milioni di euro di valore. Almomento
siccome labanca non é quotatain Borsa, questi titoli
sono scambiati sul mercato secondario Hi-Mtf. Come
staandando?

«Purtroppoil mercato secondario sta procedendo in
maniera asfittica, per tutte le banche. Il problema & legato
alladomanda eall’offerta sulle azioni, che & scarsa. Ma &
scarso anche I'interesse verso le banche, ancor pii1 verso
titoli con poca liquidita. Noi seguiamo le evoluzioni
cercando di incrementare i valori patrimoniali
dell’azione, con la speranza che si riaccenda lI'interesse
nei nostri titoli, tenuto conto che in questo momento non
ci sono le condizioni per accedere al mercato primario».
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Stretta per le frodi sulle carte di credito

Rafforzatoil decreto 231
con nuove misure

contro leimprese

che siavvantaggiano
degliiileciti

Penale

Inasprite le sanzioni
gia esistenti e introdotto
un nuovo delitto nel Codice

Giovanni Negri

Sirafforzalalottaalle frodisugli stru-
menti di pagamento alternativi al
contante. Con il decreto legislativo
approvatoieri dal Consiglio dei mini-
stri prende infatti definitivamente
forma il nuovo quadro delle misure
penali necessarie peradeguare il no-
stro ordinamento alla direttiva
2019/713/Ue.

Neldettaglio, I'interventoriguarda
il Codice penale e gliarticoli 493-tere
640-ter e prevde l'inserimento del
nuovoarticolo 493-quater. In partico-
lare, a venire modificata ¢ la fattispe-
cie diindebito utilizzo e falsificazione
dicartedicredito edi pagamento, ar-
ticolo 493-ter, per estenderneil cam-
pod’applicazionea tutti gli strumenti
di pagamento diversi dai contanti. Le
due condotte illecite previste, uso e
falsificazione, estese nellaloro appli-
cazione a tutti i mezzi di pagamento
diversi dai contanti, danno attuazio-
neall’articolo 3 della direttivacheim-
pone agli Stati di considerare come
reato tantol'utilizzazione fraudolen-
tadiunostrumento di pagamentoru-
bato o comunque ottenuto illecita-
mente, quanto di uno strumento con-
traffatto o falsificato. Anche la pena
prevista dal Codice penale (reclusione
daiasanniemultadazioaissoeu-
ro)¢ conformea quanto previstodalla
direttiva(pena detentiva non infetio-
re nel massimo a 2 anni).

Nuovo é il delitto di detenzione e
diffusione di apparecchiature, dispo-
sitivi o programmi informatici diretti
acommettere reati riguardanti stru-
mentidi pagamento diversi daicon-
tanti. Lasanzione individuata preve-
delareclusione finoa 2 anni e lamul-

tafinoa1.000 euro per chiunque, con
I'obiettivo di commettere reati ri-
guardanti strumenti di pagamento
diversi dai contanti, «produce, im-
porta, esporta, vende, trasporta, di-
stribuisce, mette a disposizione oin
qualsiasi modoprocuraasé oadaltri
apparecchiature, dispositivi o pro-
grammi informatici progettati princi-
palmente per tale finalita, o adattatia
tale scopo». In caso di condanna o
patteggiamento della pena é sempre
disposta la confisca delle apparec-
chiature, dei dispositivi e dei pro-
grammi informatici.

Modificato poiilreatodifrodein-
formatica per introdurre un’aggra-
vante (pena da1a5annie multada
309a1549euro) quandol'alterazione
del sistemainformatico, per ottenere
un profitto o procurare un danno, de-
termina un trasferimento di denaro,
di valore monetario o di valuta. La
modifica & coerente con la direttiva
nell’attribuire, nel sistema sanziona-
torio, un maggior disvalore alla frode,
rispettoalle altre condotte considera-
te, richiedendo una pena detentiva
massima non inferiore a 3 anni. Se
dunquelapenadetentiva per la fattis-
pecie base di frode informatica (re-
clusione da 6 mesi a 3 anni) gia ri-
sponde alle richieste europee, I'esi-
genza di sanzionare maggiormente
questa condotta (rispetto a quelle di
indebito utilizzo e falsificazione di
strumenti di pagamento e di deten-
zione e diffusione diapparecchiature
diretteacommettere reati riguardan-
ti strumenti di pagamento diversi dai
contanti) ha determinato il Governo
aprevedere 'aggravante.

Inasprito anche il trattamento a
carico delle societa: nel decreto 231
del2001perlacommissione delde-
litto di indebito utilizzo e falsifica-
zione di strumenti di pagamento di-
versi ai contanti, la sanzione pecu-
niariasara da 300a800 quote; perla
commissione dei delitti di detenzio-
ne e diffusione di apparecchiature,
dispositivi o programmi informatici
per commettere reati riguardanti
strumenti di pagamento diversi dai
contanti e di frode informatica ag-
gravata, la sanzione pecuniaria sara
fino a 500 quote.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le banche centrali rassicurano:
su le Borse, Wall Street al record

Mercati. La Fed avvia il «tapering» ma rinvia i possibili successivi rialzi dei tassi, mentre la banca inglese
resta espansiva contro ogni aspettativa: listini positivi, mentre il rendimento dei BTp torna sotto I'l%

5 DATA STAMPA

www.datastampa.it

05-NOV-2021
dapag. 10/ foglio 1

Maximilian Cellino

Imercati azionari schivano perilmo-
mentol’insidia Banche centralie pas-
sanosostanzialmenteindenniladue
giorni monopolizzatadalle decisioni
della Federal Reserve statunitense e
dellaBanca d’'Inghilterra. Proseguo-
noquindinellalorostrisciavincente
e rimandano al futuro tutti i dubbi
sullasostenibilita dell’attualeripresa
economica post-Covid e sullaminac-
cia diinflazione, che pure non man-
cano.Laseduta diierisie svoltainfatti
sulla falsariga delle precedenti, con
nuovirecordaWall Streete un mode-
rato rialzo per i listini europei (con
Piazza Affari che ha chiusoa +0,53%

sui nuovi massimi da Lehman).
Lasensazione generale échegliin-
vestitori abbiano accolto con un so-
spirodisollievoladecisione pur atte-
sa della Fed di rallentare il ritmo di
riacquisti sul mercato (15 miliardi di
dollariin menoal mese)e soprattutto
la rassicurazione da parte del presi-
dente,Jerome Powell, che unamossa
simile «nonimplica alcunsegnale di-
retto perlanostrapolitica deitassidi
interesse». Abbastanza comprensibi-
le quindi come in un contesto simile
il fatto che Londranon sisiadecisaa
effettuare laprima strettamonetaria,
come qualche analista paventava,
nonabbiadifattopostoulterioriosta-
colialla marcia dei listini.
Idubbidichivede ormaile quota-
zioni crescere quasiininterrottamen-
te da oltre un decennio, superando
anche crisi profonde e improvvise

116

LO SPREAD BTP BUND

Scende ancora il differenziale trai
rendimenti decennali italiani e tede-
schi: lo spread, che dopo la conferenza
stampa della Bee di giovedi scorso era

quale quella scatenata dalla pande-
mia, per la verita rimangono tuttiin
piedi e si riflettono in un atteggia-

mento per certi versi piu guardingo.
Una serie di indicatori che misura il
sentiment degli investitoriindividua-
lieuropeie chevengonoelaboratida
Spectrum Markets, ilmercato paneu-
ropeo dei certificati, mostra come a
ottobrelafiducianei confrontideili-
stini Usa ed europei abbia in effetti
iniziato arallentare.

L’indice Serixin questione segnala
una visione piuribassista del passato
per Wall Street (conivaloriperil Na-
sdaq scesi da 102 a 97 punti, mentre
S&P 500 e DowJonessisonofermati
rispettivamenteaquota93 e 98), cosi
come peril Vecchio Continente(dove
il Dax di Francoforte ha perso quota
da1o2a98punti)econlasolaesclu-
sione della Svezia. Non senza sorpre-
sa, viste le effettive performance di
Borsa, adaccusare il calo piti signifi-
cativo éstatal'ltalia, visto cheil Serix
per il Ftse Mib & sceso da 105 di set-
tembre a 92 di ottobre. Il tutto, come
sottolinea Michael Hall, Head of Di-
stribution di Spectrum Markets, «no-
nostante moltiindicatori economici
chiave suggeriscanocheil Paesesista
riprendendobene dalla pandemia».

Che in effettilatteggiamento dei
mercati nei confronti dell’Italia sia
sostanzialmente pili benevolo di
quanto non lascino intravedere gli
indicatori appena ricordati sembra
dimostrarloanchel’andamentodello
spread fra BTp-Bund. Il differenziale
direndimento fraititoli distatoita-

volato fino a 132 punti base, e torna-
toieriaquota116.Iltasso del BTp
decennale & sceso allo 0,94%. Merito
delle rassicurazioni sui tassi arrivate
da Fed Usa, Australia e Inghilterra

JEROME POWELL
Il numero uno della
Fed mercoledi sera

ha tranquillizzato

i mercati: il rialzo
dei tassinon &
in agenda

[ e

SCENARIO BANCHE

liani e tedeschi, tradizionale barome-
trodella tensione che aleggiaattorno
alnostro Paese, haieri compiuto un
nuovo passoindietroattestandosia
116 puntibase, mentreil tassodel BTp
decennale ¢ tornato allo 0,94% e
quindi sottolasoglia psicologicadel
punto percentuale.

Sembra quindiricomporsiquella
frattura, per alcuni aspetti poco com-
prensibile, che siera creataall'indo-
mani della riunione Bee di giovedi
scorso e che aveva fatto balzare lo
spread fino a 132 punti base. «I mer-
cati hanno difficolta a interpretare i
dati sull’inflazione e le probabili ri-
sposte politiche», ha tagliato cortosul
tema Filippo Taddei di Goldman Sa-
chs, ricordando anche luicome inIta-
lia «le prospettive di bilancio forni-
scanoun quadrodisupportoperlari-
presael’economiareale rimangasul-
labuona strada per la crescita».

Goldman Sachs ha in ogni caso
tranquillizzato pure sull’impatto di
un’eventuale nuova crisi dello
spread, sottolineando comeancheun
persistente ampliamento deirendi-
mentidel debitoitaliano neiprossimi
treanni(50 puntibaselungol’intera
curvadeitassi) sitradurrebbeinreal-
ta in un «effetto limitato sui paga-
menti dei tassi di interesse» e valga
meno dello 0,4% del Pil. I problemi
vanno insommaricercatialtrove: «Il
rischio principale perlasostenibilita
del debito pubblico - avverte Taddei
- rimane che la crescita sia inferiore
alle nostre aspettative».

&RIPRODUZIONE RISERVATA
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BCC, VIA APROGETTO DI FUSIONE
FRAMILANO EBERGAMO

| cda di Bee Milano e Bec Bergamo
hanno dato il via al progetto di fusio-
ne che portera l'istituto milanese «ad
ampliare il territorio di competenza e
permetteradi creare un operatore di
rilievo per la provincia di Bergamo».
L'operazione, spiega una nota, si
concludera entro il primo semestre
2022, quando Bcc Milano «operera
su un territorio di 200 comuniin 7
province lombarde, con un organico
di 600 collaboratori e una rete terri-
toriale di 66 sportelli».

Superficie 2 %
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BANCHE
Mps, terzo trimestre
chiuso in utile

Credito

Nei nove mesi risultato netto
di 388 milioni contro perdita

Luca Davi —apag. 28

tutto alla crescita delle commissioni
nette(+6% neinove mesi, in particolare
legateallagestione del risparmio)ead

unmarginediinteresseche,seneinove
mesiscende dell'8,2%, nel terzo trime-
strecresce del 2,5% suquello preceden-

Mps in ripresa dopo le nozze sfumate
Il terzo trimestre chiude in utile

mesi dalladata diriferimento, ovvero
entro il 30 settembre 2022».
Certoéchelabancaatendere,come
evidenziato dalla Bce nel quadro degli
stress test, dovra necessariamente
passare daunrafforzamento patrimo-

di 1,5 miliardi nel 2020 te:meritodellariduzionedelcostodella  iale,ad oggistimatosul mercatotra

_ raccolta a fronte della stabilizzazione 121: 13p m&a@m:?eﬁﬁaﬁa
L:aument-o d.l C-apltale‘? delfggﬁgﬁgg:ggiﬁgﬁi va c.heilMef haavviato con Bruxelles
L’ad Bastianini: meglio voi circolate, spesso infondate del ~ inVistadellaprorogadellapermanen-
farlo «prima che dopo» resto: spero che le recenti dichiara- %2 dél capitale oltre la data di fine di-
Luca Davi zioni del ministerodell’Economiaei ~ c¢MPre, come inizialmente previsto.

Sfumata la trattativa tra UniCredit
e Mef, Banca Mps provaaguardare
al futuro, che non potra prescindere
daunrafforzamento patrimoniale.
Manel frattempo archivia un terzo
trimestre in utile (186 milioni di eu-
r0), accumula 388 milioni neinove
mesi (contro unrosso di 1,5 miliardi
del 2020) e mostra cosi una tenuta
sul fronte commerciale e sul margi-
ne diinteresse.

Risultati non scontati, vistiiventi
contrarilegati alle notizie e ai rumors
dimercato, che certo non hanno fatto
bene alla rete. E che perd segnalano
come labanca senese stia facendoil
possibile pertenerelarottainunde-
licato percorso standalone sotto
l'ombrello del Tesoro (64%), che si
protrarraalmeno finoaquando Bru-
xelleslo concedera.

Latenutaé segnalatada ricavicom-
plessivi dei priminove mesiin crescita
del3%rispettoallostessoperiododel-
I'annoprecedente,a 2,266 miliardi. Una
dinamica che € da ricondurre soprat-

risultati di banca Mps aiutino a la-
sciarsi alle spalle tutte queste voci»,
esordisce I’Ad Bastianini parlando
aglianalisti in conference call. Dapar-
te del manager non ¢’¢ insommanes-
sunavogliaditornare sul dialogo fal-
lito tra Mef e UniCredit. Bastianini
preferisce invece concentrare I'atten-
zione sulla performance dellabanca:
«La macchina commerciale di Mps
continuaad accelerare» con «unmar-
gine di interesse netto aumentato per
il secondo trimestre consecutivo».
Accanto ai progressi sul fronte
operativo (¢ «il miglior risultato ope-
rativo netto degli ultimi seianni», pari
2648 milioni),labanca tieneaeviden-
ziareirisultatisul derisking. «Irischi
legali e i contenziosi sono in calo del
40% rispetto a dicembre 2020, sugli
stessiliveliii dei 2019» e «ia copertura
deirischilegalié una delle piu elevate
trale banche italiane». Inoltre, a fine
settembre 2021, come nei due trime-
stri precedenti, grazie al lavoro del
management non € emerso alcuno
shortfall rispetto ai minimi Srep «né
siprevede chelostessoemerganeiiz

SCENARIO BANCHE

«Nonsiamoin gradodiquantifica-
re diquantosara» laricapitalizzazione,
aggiunge Bastianini, ma comunque
megliofarla «primache dopo».Anche
perchélamancataraccoltadicapitale
—eBastianinilo evidenzia - ha pena-
lizzatolabancanel corso di quest’an-
no. «Gianel 2021 vediamorimpattodi
nonaverattuato'aumento di capita-
le», spiega il manager, sottolineando
comenoncisianostatiaccordisinda-
cali «e questocié costato parecchisol-
di» o come gli «spread commerciali si-
anoancoraelevati» e potranno invece
«normalizzarsi con 'aumento».

Inprospettivaservirarimettere ma-
noal pianoindustriale, unlavorochela
bancadicediaveravviatomaicuitem-
pidirealizzazione e impatti sulla rete
dipendono «dall'andamento deinego-

ziati» tra Mef e Bruyelleg. Se & ancora

LaQUa? LUQIVICL C D21 WACLIUS, OC C alilvia

«troppo presto» per dire quale forma
prenderail piano, qualche accennoc’e
all'ideadivolerpuntare giaabrevesul
credito al consumo per dare ossigeno
airicavi. llavorodafareinsommanon
manchera nei prossimi mesi.
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Mps. La banca rivede il piano industriale
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il ritorno all’utile nel 2021

Banche/2 E stato ridimensionato 'impatto Il ceo Knof: «ll target
negativo della pandemia: gliaccan- sui costi sara centrato
tonamenti per le perdite quest’anno nel 2024». Giaameta

— ——  dovrebbero essere inferiori a 700 strada sul taglio
Accantonamenti su rischi milioni contro gli 800 milioni previ- di 10.000 dipendenti
e perdite in calo. Aumento Islt]ieﬁ?“i idrai'sléfl‘&f(-) Gl accantona-

it S = ntipe nos elter-

dei ricavi con tassi in rialzo 20 trimestre 2 22 milioni.

Isabella Bufacchi Labancahaannunciatoun taglio

Dalnostro corrispondente dizomiladipendentinelmondoela

FRANCOFORTE

12021 per Commerzbank «chiudera
in utile al netto dei costi della ri-
strutturazione», diversamente dalla
perdita prevista dagli analisti, ha as-
sicurato Manfred Knof, ad allaguida
dagennaiodellasecondabanca pri-
vata in Germania. Gli obiettivi, tra i
quali ricavi in aumento sul 2020 e
costioperativia 6,5 miliardi, saran-
no raggiunti quest’anno per la ne-
goziazione di titoli per la clientela.
prestiti, trade finance, calo degliac-
cantonamenti per il rischio, taglio
dei dipendenti. E alcuni target del
2024 potranno essere centrati prima
del previsto, grazie all'impatto be-
neficodeitassiconlacurvaalrialzo.
Tutto questoin virtu di un terzo tri-
mestre migliore delle attese, conun
profitto netto di 403 milioni dieuro
controi2s3 previsti daglianalistie
la perditadi 60 milioni dello stesso
periodo2020.Imercatihannorea-
gitoalla trimestrale con una mani-
festazione difiducia: le azioni Com-
merzbank alla Borsa di Francoforte
hanno registrato un picco a 6,895
euro (+7%) per poi chiudere a 6,50
euro (+1,25%).

1l terzo trimestre e i primi nove
mesidell’annorispettoal 2020 han-
no dunque superato le aspettative.

chiusura di 340 filiali in Germania
peril2024. E puo dirsia meta stra-
da: quest’anno 1.500 dipendentia
tempo pieno hanno gia lasciato la
banca, 2.100 hanno firmato con-
tratti di prepensionamento entroil
2024 € altri 1.600 hanno aderito a
uscite volontarie, per un taglio tota-
le di5.200 unita. Quanto alla ridu-
zione dei costi, Knof ha confermato
ieriche non vi saranno scostamenti
dal target assoluto di quota 5,3 mi-
liardi entro il 2024.
Lacurvaforward dei tassiindica
inoltre unaumento deiricavidi 200
milioni peril 2024 mentrelanuova
strategia che applica commissioni
sui depositi ha gia fatto incassare
alla banca, posseduta al 15% dallo
Stato, nei primi nove mesidell’an-
no 4o milioni di ricavi dalla cliente-
laprivata (55 per tuttol’anno) e 175
milioni dalla clientela corporate (fi-
noa2sonel2021), hadettoil diret-
tore finanziario Bettina Orloop, se-
condolaqualeil ritorno al dividen-
do & pili probabile nel 2023 che nel
2022 come sperano i mercati alla
luce deibuonirisultati finora que-
st’anno.Iricavineiprimi nove mesi
sono leggermente saliti rispetto al
2020, il CET1¢& migliorato da13,4%
a13,5% nel trimestre.
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Banca Generali supera i target del piano
Risparmio Banca Generali

s a—— Andamento del titolo a Milano
Nei 9 mesi utili a 271 milioni.

oy b e Y 45
Mossa: «Qualita e unicita e
del modello di business» !
Maximilian Cellino 40 /,
Banca Generalisiavviaachiudereun

2021darecord eaconcludereampia-
mente soprailivelli indicati il piano
industriale presentato ormai tre anni
fa. Neiprimi nove mesiil gruppoatti-
vonel settore del risparmio gestitoha 30
infatti realizzato gia utili per 270,9
milionidieuro, in crescitadel 38%ri-
spettoallostesso periododiun 2020
chegiaerastatobrillante. A favorirela
performance hanno di sicuro contri- 31/12/20 04/11/21
buito le condizioni favorevoli sui
mercatifinanziari, maanche quando
siguardaalrisultatoricorrente - de-
purato cioe dacommissioni di perfor-
mance, utilida trading e altre compo-
nenti straordinarie - i 132 milioni di
profitti rappresentano un passo in
avantidel 18% sull’anno precedente.
«Sonorisultati eccellenti che con-
fermano ia qualita e 'unicita dei no-
stro modello di business incentrato
sulla qualita dei nostri professioni-
sti», ha ricordato Famministratore
delegato, Gian Maria Mossa, sottoli-
neandoanchel’importanzadel con-
tenimento dei costi, che si € riflesso
nel calo record al 34% del rapporto
con i ricavi. Altra nota di rilievo nei
datidiffusiierida Banca Generali, so-
prattutto in prospettiva, riguarda la
raccoltanetta: conisé6o milioni diot-
tobresisonoraggiuntii6 miliardinel
2021eperfineannosipuntasuperare
quota7miliardi. «Nel triennioarrive-
remoai8miliardi controii4,5 miliar-
diindicati nel piano industriale», ha
fatto notare il manager.
Sempreieriil cda ha dato formal-
mente vialiberaalladistribuzione di
undividendo paria 2,7 europerazio-
nerelativoagliutilidel 2019e nel 2020
(in precedenza bloccato dalla Bce) e
chesaraseguitoafebbraiodaunulte-
riore stacco per 0,6 euro per azione.
L’attenzione generale sispostaaque-
stopuntosul nuovo pianoindustriale
2022-2024 c¢he, haannunciato Mossa,
«sara presentato in occasione di un
investor day il prossimo 14 febbraio».
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BREVI
GENERALFINANCE

Pool di banche rinnova
lineaal 2023

Generalfinance ha rinnovato fino
al 2023 il contratto di
finanziamento di medio lungo
termine di tipo “revolving” con
BancoBpm, Creval, Intesa
Sanpaolo. Trale banche
finanziatrici, oltre BCC Milano,
Bper e Mps, siaggiungono
Carige, Banco Desio, Pop. Barie
Banca Galileo aumentando
Iimporto del finanziamento
dagli originari 104 milioni di euro
agli attuali 133 milioni.
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BREVI
CORRONO | RICAVI

Desio raddoppia
I'utile a 55 milioni
Banco Desio chiude i nove mesi
conun utile nettoa 55,5 milioni

(+109,5%) sul 2020: le voci di
ricavo caratteristiche della
gestione operativa salgono di
circa 40,0 milioni (+13,7%)
rispetto al periodo di confronto,
attestandosia 332,1 milioni.
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BREVI
DOVALUE

Nei nove mesi utile
aquota 22,7 milioni

Dovalue chiude i primi nove mesi
dell’anno con un utile netto,
esclusi gli elementi non ricorrenti,
di 22,7 milioni di euro, rispetto al
risultato negativo per 4,8 milioni
del periodo precedente. L’Ebitda
esclusi gli elementi non ricorrenti
¢ salito a 116,1 milioni dai 77,8
milioni dello stesso periodo del
2020, mentre iricavi netti, paria
338,8 milioni, sono in aumento
del 36%. Da inizio 2021 Dovalue si
eaggiudicata nuovi contratti di
servicing per circa 5,6 miliardie
circa 2,7 miliardi di flussi affidati
in gestione da clienti esistenti
sulla base di contratti pluriennali.
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Utili per 388 milioni nei primi nove mesi. L'ad: la copertura dei rischi e tra le pit alte in Italia

Montepaschi, i conti battono le attese

Bastianini: ora la revisione del piano

Aumento di capitale
atteso nel 2022
Crediti deteriorati
stabili a4 miliardi

ILCASO
MILANO

on faro com-
menti sulla
<< trattativa tra
Unicredit e il

ministero del’Economia e sul-
levociche sonocircolate, spes-
so infondate: spero che le re-
centidichiarazioni del ministe-
ro dell’Economia e i risultati
della banca aiutino a lasciarsi
alle spalle tutte queste voci».
L’ad del Monte deiPaschi, Gui-
do Bastianini, si presenta con
un utile che, nei 9 mesi, batte
le attese del mercato, sfioran-
doi400 milioni. E prova cosia
lavar via dalla facciata di Roc-
caSalimbeniisegnidisettima-
ne di tiramolla su quanti mi-
liardi servissero per accollarsi
il fardello senese. Bastianini
sosi sottolinea i progressi nei
conti che riflettono come «la
macchina commerciale conti-
nuiad accelerare», invista del-
la revisione del piano indu-
striale (allungato al 2026) e
dellaumento di capitale «da
realizzarsia condizionidi mer-
cato»'anno venturo.

I contial 30 settembre vedo-
noquindi profitti a 388 milioni
di euro (un anno fa ci fu una
perdita da 1,54 miliardi), di
cui 186 milioni realizzati nel
soloterzo trimestre. I ricavi so-
no saliti del 3% (+6,8% su ba-
se pro-forma) a 2,26 miliardi,
grazie alla spinta — comune a
moltiistituti—delle commissio-
ni (+6%) e alla ripresa del
margine diinteresse (+2,5 tri-
mestre su trimestre e stabile ri-
spetto a un anno fa). Il Monte
hamantenuto stabilia4 miliar-
di di euro i crediti deteriorati,
ha ridotto dell’'80% i crediti in
moratoria rispetto al picco di

giugno 2020 e del 22% i credi-
ti performing a rischio di dete-
rioramento, riducendoda10a
6 miliardi - con la transazione
con la Fondazione Mps - i ri-
schilegali. Il tutto rafforzando
i suoi indici di capitale, con il
Cet1 transitional che ha accu-
mulato nel trimestre altri 70
punti base, portando a 400
punti il cuscinetto rispetto ai
minimi richiesti dalla Bee.
Ora, spiega Bastianini, «la qua-
lita degli attivi & sotto stretto
controllo» e «la copertura dei
rischi legalié unadelle piti ele-
vate tra le banche italiane». I
progressi hanno permesso di
azzerare il deficit di capitale a
12 mesi, che solo un anno fa
eradil,5 miliardidi euro. Uno
shortfall di 500 milioni potreb-
be materializzarsi a inizio
2023 per effetto di alcuni im-
pattiregolamentarimaMpsri-
tiene che possa «essere mitiga-
to o annullato» con apposite
iniziative. E partendo da que-
sti numeri (che non cancella-
no i risultati degli stress test,
ma di certo li mitigano) che
Mps e il Tesoro tratteranno
con la Ue una proroga per la
privatizzazione. Per ottenere
un rinvio sufficiente lungo,
Mpseil governodovrannopre-
sentare delle compensazioni,
rendendo pitiaggressivoil pia-
no con una stretta ulteriore ai
costi e nuovi tagli di persona-
le. Tl cdadiMps ha cosi comuni-
cato l'«avvio» della sua «revi-
sione» in vista dell’'aumento in
cui il Tesoro & pronto a fare la
sua parte. La tempistica del
piano «dipendera dall’anda-
mentodeinegoziati», esso ver-
ra allungato dal 2025 al 2026
e conterra «ulteriori elementi
di discontinuitd». L’aumento
avverranel 2022, anche se Ba-
stianini ancora non pud quant-
ficarne’entita. r.sp.—
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PROGETTO DELLA COMPAGNIA DI SAN PAOLO

Comuni aiutati da esperti
perricevere i fondi Pnrr

Francesco Profumo

Un aiuto ai 1630 Comuni di
Piemonte, Liguria e Valle
d’Aosta per rendere concre-
te e finanziabilile possibilita
legate ai fondi del Pnrr. La
Compagniadi SanPaololan-
cia con questo obiettivo il
bando Next Generation We
-Competenze, strategie, svi-
luppodelle pubbliche ammi-
nistrazioni. Il budget com-
plessivo & di 2 milioni di eu-
ro, con la possibilita di arri-
vare finoa6,inbase allaqua-
litadei progetti. «Alle pubbli-
che amministrazioni territo-
riali competonoinvestimen-
ti per oltre 87 miliardi nel
quadro del Pnrr. Gli enti lo-
calisaranno quindi in prima
linea. Con il Bando Next Ge-
neration We faremo in mo-
do che si passi dai titoli ai
cantieri», spiega il presiden-
te di Compagnia di San Pao-
lo, Francesco Profumo. «I
primi bandi che veicoleran-
no lerisorse economiche del
Parrarriverannoin tempira-
pidi: & dunque fondamenta-

le preparare il territorio, af-
finche questo possa utilizza-
re al meglio le opportunita»,
aggiunge il segretario gene-
rale Alberto Anfossi. LaCom-
pagnia di San Paolo sosterra
le spese di progettazione
mettendo a disposizione
esperti su temilegali, finan-
ziario legati aun’opera pub-
blica. Il contributo massimo
€di80.000euroaprogettoe
i Comuni pit1 grandi potran-
no presentare pittdi una pro-
posta. «Nel percorso imple-
mentativo del Pnrr, un col-
lo di bottiglia & certamente
rappresentato dalla capaci-
ta degli enti locali di antici-
pare la fase di progettazio-
ne degli interventi, indi-
spensabile per riuscire amo-
bilitare risorse ingenti in
tempi rapidi. Il bando - con-
clude Profumo - &€ nato pro-
prio per favorire la nascita
di una nuova generazione
di progetti emergenti au-
mentandone cosi le poten-
zialita perraggiungere lafa-
se esecutiva». C.LUL—
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LA PROSSIMA MOSSA
DELLA BCE DOPO
LE DECISIONI DELLA FED

P LaFederal Reserve ha stabilito di ridurre
gli acquisti di titoli al ritmo di 15 miliardi di
dollari mensili a partire da novembre. Poiché
il presidente della Fed Jerome Powell ha di-
chiarato che I'aumento dell'inflazione, oltre il
5%, ¢ transitorio, dovuto a squilibri tra do-
manda e offerta e, pili in particolare, a bloc-
chi nelle catene di approvvigionamento, ma
ciononostante ¢ stata promossa la riduzione,
¢ risultato naturale chiedersi se la Bce stiari-
flettendo su di un comportamento similare,
considerato che pure nell'area 'aumento dei
prezzi viene ritenuto transitorio e, per di piu,
la Banca centrale europea non ha il mandato
di sostenere I'occupazione, che invece hala
Fed. In ogni caso, quest'ultima ha escluso
che, almeno per ora, si agisca sui tassi di inte-
resse in chiave restrittiva. Dopo qualche di-
chiarazione male interpretata o forse non
troppo chiara, quanto alla Bce, la presidente
Christine Lagarde ha fatto sapere, pur con
qualche cautela, di ritenere improbabile un
aumento dei tassi nel prossimo anno e per ora
non ¢ all'ordine del giorno il tapering. In so-
stanza, permane la convinzione del carattere
transitorio dell'incremento dell'inflazione,
cosa che non giustificherebbe, dunque, I'av-
vio deciso del rientro degli acquisti perché
nella prospettiva del non breve termine sareb-
be osservato il target del «2% simmetrico»
che costituisce 'obiettivo-vincolo per I'azio-
ne dell'Istituto ai fini del mantenimento della
stabilith dei prezzi. Ritorna, comunque, I'im-
portanza della seduta del consiglio direttivo
del 16 dicembre nella quale dovranno essere
esaminate, tra l'altro, anche le stime dell'infla-
zione. In effetti, da piti parti si cominciaa
chiedersi: e se le previsioni della Bce fossero
sbagliate? E se anche chi, la Fed, ha I'obbligo
di condurre una politica monetaria che sosten-
gal'occupazione (fino al pieno impiego) deci-
de di avviare il rientro delle operazioni non
convenzionali (registra, perd, un'inflazione
elevata), puo essere cio ininfluente per la
Bce? Saranno necessarie, anche prima della
seduta del direttivo, precisione e rassicurazio-
ni da parte del vertice della Bce. Non potra

non tenersi conto degli impatti di una nuova
recrudescenza, certamente inferiore a quelle
del passato, che tuttavia si sta manifestando
nei contagi del Covid. Ma si dovra valutare
anche la situazione dei debiti sovrani nell'a-
rea, dell'attuazione in corso del Next Genera-
tion Eu, nonché delle leggi di bilancio che
vengono varate in questa parte dell'anno. Le
iniziative di riconversione verde di settori im-
portanti delle economie (argomento frequen-
te degli interventi pubblici della Lagarde)
non possono essere trascurate. Naturalmen-
te, tutto passerebbe in secondo piano se do-
vesse venire in causa il mantenimento della
stabilita monetaria. Per il momento, pero, sia-
mo in presenza proprio di quell'esigenza di
raccordo della politica monetaria e di quella
economica e di bilancio a cui spesso ha fatto
riferimento anche la presidente della Bece. Un
raccordo € necessario anche con I'azione di
Vigilanza bancaria. Un autorevole esperto,
conoscendo il mio costante interesse sul te-
ma, mi ha riproposto, con un interrogativo
retorico, la questione del buyback lanciato
dalle prime dieci banche europee per 15 mi-
liardi chiedendo quale senso aveva fare loro
accantonare capitale. E' I'ennesimo caso che
lascia fortemente perplessi, a dir poco, di una
Vigilanza unica per la quale sempre pili si ma-
nifesta I'esigenza di una revisione (al pari di
quella che ¢ stata realizzata per la politica mo-
netaria) che ¢ responsabilita primaria del con-
siglio direttivo della Bce, non del Superviso-
ry Board della stessa Vigilanza. Si sentira
una buona volta da questo orecchio? (riprodu-
zione riservata)

Angelo De Mattia
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ATTESA UNA PRONUNCIA FORMALE

Rinnovo consiglio Generali,
Caltagirone interpella Consob
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Il gruppo Caltagirone ha seelegittimalaprassiinbase  aprendere posizione nella
chiesto alla Consob di allaqualeuncdauscentepud  disputa con Mediobanca sul
esprimersisulrinnovodelcda  presentarelalistaperilnuovo  controllo delle Generali.

di Generali. Conun quesito cda.LaConsobé chiamataora Laura Serafinl —apag 25

formale, Caltagirone domanda
ATTESA UNA PRONUNCIA FORMALE

Generali, Caltagirone
interpella Consob
sulla lista del consiglio

+LaConsob si prepara a prendere una posizione sul
rinnovo del cda di Generali. E questo inrispostaa

un’iniziativa assunta nei giorni ecarci da tma enciata

A RLLIGUVGASSUWILILG LN /iVi LI AU UA ulia dSULIC LG

del gruppo Caltagirone, uno degli azionisti assieme a
Luxottica e Fondazione Crt ha costituito un patto
finora contrapposto alla linea di Mediobanca sul
rinnovo del cda. Fino a qualche giorno fa ufficie
collegio dell’Authority stavano valutando Popportu-
nitadi fare un richiamo diattenzione sulla materia,
cioé una segnalazione al mercato ricordando il qua-
dro normativo sull’elezione dei cda. Nel frattempo,
perd, secondo quanto raccolto da Il Sole 24 Oreilegali
dellasocieta del gruppo Caltagirone hanno presenta-
to quesiti formali che porteranno la Consob a prende-
re posizione su un argomento non esplicitamente
disciplinato dall’ordinamento italiano, per quanto
ormairicorrente trale quotate e oggetto di attenzione
daparte del Parlamento (vedere pagina 6).

A quantorisulta, i quesiti presentati sono ampie
articolati, ma i passaggi salienti vanno diritti al sodo
toccandoipunti caldi della contesa che contrappone
Mediobanca agli altri soci - che ormai pesano in
termini azionari quanto l'istituto di piazzetta Cuccia.
Uno dei quesiti chiede alla Consob se ¢ da considerare
legittimo il percorso in base al quale un board in
scadenza propone una lista per un nuovo cda. E
ancora: sidomandase e da considerarsilegittimo
Iutilizzo del prestito titoli finalizzato al voto in assem-
blea per la lista in occasione del rinnovo del board.

Come siricordera, Mediobanca ha fattoricorsoal

Grat‘l:aclelo. Latorre Generah a
CityLife, Milano

prestito titoli su una quota parial 4,42% di Generali
chele consentirebbe divotare inassemblea peruna
percentuale parial 17,2% del capitale, pilio meno pari
alla quota detenuta assieme dagli azionisti di mino-

ranza. E poi: nel momento in cui fosse ritenuta legitti-

malapresentazione di una lista da parte del board
uscente, come dovrebbe essere composto il nuovo
consiglio. I quesiti sarebbero stati presentati nei
giorni scorsi. Una volta fatto questo passo formale
I’Autorita ha sospesoI'esame del richiamo di atten-
zione per concentrarsi sulle risposte formali. Un
elaborato sarebbe gia stato prodotto mala questione
non ¢ ancorastata discussa dal collegio della Consob,
che avrala parola finale sulla vicenda. Dal momento,
pero, che’Authority & chiamata a dare un indirizzo
formale suun argomento non disciplinato dalla legge
appare difficile che possa dire, ad esempio, che la
prassi ormai utilizzata da varie societa quotate sia
illegittima, anche perché questo potrebbe determina-

reladecadenza dei cda eletti in quel modo, in partico-

lare nel caso di Unicredit e di Tim, anche se 'utilizzo di
quella procedura era avvenuto in contesti diversi tra
loro erispettoa Generali, Non ¢ da escludere che alla
finela prassisia accettata ma che si colga'occasione,
anche consideratal’esperienza mostrata dai casi
concreti, di introdurre condizioni e vincoli sempre
conl'obiettivo di garantire un’equa rappresentazione
di tutti gli azionisti e 1a tutela dei risparmiatori.
—Laura Serafini

S RIPRODUZIONE RISERVATA

Finanza & Mercati

Tim riapre il cantiere della

€oted Open iber Picrtop =

Superficie 16 %
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L'INTERVENTO
Una montagna di soldi privati per salvare il pianeta. Ma serve trasparenza per evitare che diventi solo business

La finanza verde non sia speculativa

La somma

Il totale delle risorse messo

1 campo delle banche

e da istituzioni finanziarie

e dv 450mila miliardi di dollare

DI ANGELO DE MATTIA
L, astronomica somma di 100

milamiliardi di dollari mes-

si a disposizione (per ora
senza far conoscere le condizio-
ni) da 450 circa tra banche e socie-
ta non finanziarie, facenti parte di
45 Paesi, per la transizione ecolo-
gica nei prossimi trenta anni e
una notizia importante, ma che
alimenta pure un certo scettici-
smo sulle quantita, i modi, i tem-
pi, le destinazioni. E opera,
nell’ambito delle iniziative di Cop
26, di quella che ¢ denominata la
«Glasgow financial alliance for
netzero» presieduta da un delega-
to dell’Onu, Mark Carney, gia Go-
vernatore della Banca d'Inghilter-
ra. La finanza & stata piu volte

sollecitata, anche dal Premier Ma-
rio Draghi a intervenire nelle azio-
ni di contrasto dei mutamenti cli-
matici e a sostenere gli obiettivi di
decarbonizzazione, a partire da
quelli fissati per il 2030, e per pro-
muovere sistemi di produzione e
di consumo che sostanzino una
svolta verde. Un coordinamento,
a livello internazionale, tra «pub-
blico» e «privato» & assolutamen-
te necessario, s’'intende nella chia-
rezza degli obiettivi e dei modi
per conseguirli. La mobilitazione
in questione, insomma, non va
sottovalutata, ma nel contempo
va sottolineato come piani a cosi
lunga scadenza, senza disporre
neppure, per ora, delle informa-
zioni elementari sopra richiama-
te, devono essere accolti con am-
piobeneficio d’inventario. Crucia-
le sarebbe un monitoraggio an-
nuale sull’attuazione dei piani
che vengono varati, sulla base di
requisiti e criteri da definire e da
rendere pubblici, come pubblici
dovrebbero essere i risultati dei
controlli, mirati pure a impedire

o sanzionare il cosiddetto «green-
washing», il finto ambientalismo,
quello di facciata, un imbelletta-
mento che serve ad acquisire me-
riti infondati e a conseguire van-
taggi di immagine. Poi non basta

mettere a disposizione ingenti ri-
sorse - sempreché questa opera-
zione sia chiarita - per iniziative
che altrirealizzano o sono solleci-
tati a realizzare: & 'operare com-
plessivo di ciascunabanca e socie-
ta che deve osservare le regole per
la riduzione delle emissioni e per
I'obiettivo carbonico. Non si do-
vrebbe poter agire in un modo
con la mano destra - mettendo
risorse a disposizione - e in un
altro con la sinistra - disattenden-
do in sede propria i vincoli della
svolta ambientale e l'impatto
dell’attivita di una banca o di una
societa sul cambiamento climati-
co. Siprevede, tral’altro, al riguar-
do dalla Fondazione (Ifrs) che
controlla i criteri contabili e la
loro attuazione in un numerorile-
vanti di Paesi I'introduzione di
standard di sostenibilita e di altri
criteri alla luce dei quali andreb-
bero valutati i bilanci e le diverse
rendicontazioni. Vedremo quale
sara I'evoluzione di questi impe-
gni. Intanto, € fondamentale riba-
dire che bisogna acquisire sem-
pre piu consapevolezza dei rischi
di catastrofi ambientali. Nel con-
tempo, le azioni per prevenirli e
contrastarli devono essere massi-
mamente trasparenti, controlla-
te, rispondenti a criteri che do-
vrebbero essere fissati, prima an-
cora che da organi volontariamen-
te incaricati come del resto I'Ifrs,
dalle istituzioni preposte allalegi-
slazione, a cominciare dagli orga-
ni dell'Unione. E un campo di
attivitd di enorme sviluppo. Biso-
gna evitare che diventi un campo
esclusivamente di enormi affari
che poco sidiano cura della transi-
zione verde.
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Siriaprela guerfa dei taxi
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Draghi: «Non ci fermiamo qui,
trasparenza sulle concessioni»
|} prcmicr inCdm nuale» lalegge sulla concorrenza  trasparenza» haguadagnato tem-

«Latutela della concorrenza
non finisce con questo testo
Stiamo rispettando il Pnrr»
Barbara Fiammeri

Potremmo ribattezzarla “la terza
via di Draghi”. Riformare ssenza
strappare. Rinviare i temi pilt divi-
sivi - come le concessioni di bal-

neari e ambulanti o le disposizioni
su servizi di mobilitAnondilineae

MotiVaZa i aniQURG LI L IR

cioe taxi, Ncc etc. Convincere prima
diimporre attraverso un’operazio-
ne «trasparenza». E la scelta che
stata fatta gia per la revisione del
Catasto e che ora il premier pro-
muove anche per la legge sulla
Concorrenza, partorita ieri dal
Consiglio dei ministri, dopo una
lunga e non poco travagliata gesta-
zione. Una decisione che proprio
per questo alla fine & stata presa
senza distinguo, all’'unanimita.
Draghilo harivendicato esplicita-
mente fin dal suo intervento intro-
duttivo. Il premier haricordato co-
me in passato «misure molto ambi-
ziose» siano rimaste inattuate per
mancanza diconsenso e lostilita di
gruppidiinteresse. Ostacolichead
altri governi hanno suggerito di di-
sinteressarsene fin dall’inizio, tan-
t’é che nonostante la «natura an-

LA STRATEGIA

Obiettivo trasversale
«Latuteladellaconcorrenza
nonsi fermaaquesto disegno
dilegge. E un obiettivo
trasversale a tuttala politica
economica del Governo. Ne
sono esempilalegge sulle
lauree abilitanti, prevista dal

dal 2009 a oggi - ha evidenziato il
presidente del Consiglio - é stata
approvataunasolavolta, nel 2017.
Di qui la scelta: procedere per gradi.

«Questo Governo intraprende
una terza strada, che crediamo
possa essere piu efficace» avvian-
do «un’operazione di trasparen-
za», mappando «tutte le conces-
sioniin essere», non solo spiagge
maanche quellerelative ad acque
minerali e termali, alle frequenze,
haspiegatoil presidente del Con-
siglio. «I cittadini potranno cosi
verificare quanto ciascun conces-
sionario paghi per esercitarelasua
attivita. Ci aspettiamo che questo
esercizio metta in evidenza la
frammentazione delle competen-
ze tra amministrazioni centrali e
territoriali e la scarsa redditivita
per il Governo della maggior parte
delle concessioni».

Questa soluzione “graduale” co-
munque non pregiudica quello che
ésemprel’obiettivo principale, os-
sia gliimpegni assunti con Bruxel-
les e da cui dipende I'’erogazione
dellerisorse del Recovery. Conil via
libera a questo provvedimento
«adempiamo a tutti gli obblighi che
avevamo assunto con il Piano Na-
zionale di Ripresa e Resilienza», ha
ripetuto Draghi. Resta da capire
quali saranno le decisioni finali.

Draghi con questa «operazione

licatasto

po sulle concessioni cosi come sulle
licenze dei taxi che saranno regola-
te daun decreto «entro sei mesi» e
su cui pero le frizioni interne alla
maggioranza e nello stesso gover-
nononsono state superare. La Le-
gacontinua a chiedere garanzie per
chieégiain possesso di unalicenza.
Il timore ¢ che anche in Italia alla fi-
ne prendano il sopravvento le piat-
taforme come Uber. Anche sulle
concessioniidroelettriche la situa-
zione é tutt’altro che appianata e
oltre alle preoccupazioni espresse
dal Carroccio cisono quelle del Pd
che paventa il rischio di «scalate
estere». Per Forza Italia pero il via
libera alla legge rappresenta un
importante passo avanti soprattut-
to «periconsumatori», che posso-
no beneficiare -ha sottolineato la
ministra per gli Affari regionali
Mariastella Gelmini -di una «ridu-
zione del costo dei servizi e diuna
maggiore efficienza».
Oralapartitasispostain Parla-
mento gia alle prese conla sessione
diBilancio e con le fibrillazioniin-
terne ai partiti. Ieri una trentina di
senatori Mss hanno depositato una
interrogazione rivolta al premier
nella quale in sostanza siaccusail
Governo dinon essere trasparente
sull’attuazione del Recovery, a par-
tire dal sito dedicato, «Ialiadomani,
che almomento «non consente un
monitoraggio». ’

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

«Sitratta di un provvedimento

analogo aquanto ci
apprestiamo afare conil
catasto. | cittadini potranno
cosi verificare quanto ciascun
concessionario paghi.Ci
aspettiamo che questo
esercizio mettainevidenzala
scarsa redditivita peril

precedente esecutivo, ela

recente apertura delle trattea
medio e lunga percorrenza per i

bus», ha detto Draghi.

TUTELA DEI CONSUMATORI

Si & chiusa con 21 milioni di visualizza-
zioni sul sito dedicato e sui profili social
inunanno lacampagnadi comunicazio-
ne#convienesaperlo, dedicataalla

Governo dellamaggior parte
delle concessioni®

tutela dei diritti dei consumatori,
organizzata dall'Antitrustin collabora-
zione con il Mise, leri 'evento di presen-
tazione del bilancio aperto dal presi-
dente dell'Antitrust Roberto Rustichelli

SCENARIO ECONOMIA
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Approvazione all'unanimita. Mario Dragh! ha difeso in Consigiio I'efficacia delle «terza vian della gradualita
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V N Lavoro

LAVORO

Il bancario dimezzato. Fabi: “In
10 anni in provincia di Varese
persi 2000 posti di lavoro”

Il ricambio generazionale secondo lo schema "ogni due uscite una
nuova entrata” non garantisce la continuita del servizio nei territori.
Frontini: "Le banche non si preoccupano piu di garantire la funzione di
coesione sociale all'interno delle comunita"

banche fabi alessandro frontini varese

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

Ai tempi di Ubi Banca, ogni anno veniva presentato a Varese il Rapporto

Einaudi sull'economia globale e I'Italia. Un appuntamento atteso e molto

seguito, non fosse altro perché a presentarlo veniva Giorgio Arfaras,
economista di rango e straordinario divulgatore. Nel 2018, parlando del
futuro del lavoro, lo studioso, con un pizzico di ironia, disse che
parrucchieri, sacerdoti e fisici delle particelle, potevano dormire sonni

WEB 44



u DATA STAMPA VARESENEWS.IT Data pubblicazione: 04/11/2021

Link al Sito Web

tranquilli in quanto professioni non aggredibili dalla tecnologia

globalizzata. Mentre ragionieri e badanti qualche preoccupazione | PIU VISTI

dovevano averla, in quanto i primi possono essere sostituiti da un I T video
software e le seconde dai robot. (nella foto, la segreteria provinciale .
i i L i » Cassano Magnago - E scomparso
della Fabi, da destra: Marco Gri, Alessandro Frontini, Pier Paolo Ferri. prematuramente il dottor Paolo Casiraghi,
Tra il pubblico Roberto Campoleoni e Andrea Magni) neurochirurgo di Cassano Magnago

» Lombardia - Autovelox della Polizia, dove
saranno da oggi al 7 novembre in Lombardia

Da oltre vent’anni noi di VareseNews facciamo informazione e nel Varesotto
» Varese - Attenti alla truffa dell'sms sul
mettendo al centro le persone e dando voce a tutti. pacco trattenuto al centro di spedizione

» Corsico - Sostanze irritanti nell'aria,

Vogliamo farlo ancora di piu. Con te. evacuate mille persone dall'lkea di Corsico

» Busto Arsizio - Prima dirotta un bus a

Abbnnati Busto Arsizio, poi rapina un negozio per una

birra

Gallerie Fotografiche WebTV  Blog Live

La scuola primaria di Morosolo si ...

Seppur con le dovute eccezioni, si puo tranquillamente affermare che

fino a ieri chi sceglieva per gli studi superiori il diploma di ragioneria o

la laurea in economia e commercio aveva nel mondo della banca uno

degli sbocchi principali e piu ambiti. Questa corrispondenza non e piu
cosi verificata per le ragioni indicate da Arfaras: l1a tecnologia sta
sostituendo il bancario in tante mansioni. Se alle affermazioni dello

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

studioso affianchiamo i numeri resi noti dalla Fabi sulle uscite, piu o

meno volontarie, negli ultimi anni, ci si rende, conto che quella
predizione e destinata ad avverarsi. «In dieci anni — dice Alessandro
Frontini segretario provinciale della Fabi — sono stati esodati dal

sistema a livello nazionale 70mila lavoratori. Se guardiamo alla sola
provincia di Varese siamo passati da 5mila lavoratori a 2800 scarsi».

E poiché l'innovazione tecnologica continua a correre a ritmi elevati, &
molto probabile che il flusso in uscita aumentera in un tempo ancor piu
breve. Nell'assemblea con i delegati del territorio, in preparazione
dell'undicesima conferenza nazionale di organizzazione della Fabi, che

si terra a dicembre a Milano, si & posto 'accento sulle modalita in cui le
banche realizzano il cosiddetto ricambio generazionale.

Nelle ristrutturazioni bancarie in
genere ogni due uscite viene fatta
una nuova assunzione. Non c'e
pero alcun ragionamento su
quanto vanno a incidere queste

nuove assunzioni sui vari territori.
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«Da anni flussi costanti di bancari

escono dal mondo del lavoro —

spiega Frontini — e al loro posto si
fanno entrare nuovi lavoratori, secondo il noto schema “2-1" . Ma questi

. . . . . . . . . Comunita INVIA un contributo

nuovi entrati non vengono dislocati nei paesi dove ci sono gli esodi

. . . . Lettere al direttore Foto dei lettori
volontari. Anzi, spesso accade che in quelle aree chiudano anche le Matrimoni In viaggio
filiali con ricadute molto pesanti, perché le banche hanno anche una Auguri Nascite
funzione di coesione sociale all'interno delle comunita. Lasciare

. . . . Servizi
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mentre spesso si tenta di aggirarlo».

Michele Mancino
; michele.mancino@varesenews.it
7 '______________________1

| Il lettore merita rispetto. Ecco perché racconto i fatti usando un linguaggio democratico, |
| non mi innamoro delle parole, studio tanto e chiedo scusa quando sbaglio.

—_ - - - - - - = Abbonati a VareseNews /

Pubblicato il 04 Novembre 2021

Tweet

LEGGI | COMMENTI
TAG ARTICOLO banche fabi
COMMENTI
Accedi o registrati per commentare questo articolo.

L'email & richiesta ma non verra mostrata ai visitatori. Il contenuto di questo commento esprime il pensiero dell'autore e non
rappresenta la linea editoriale di VareseNews.it, che rimane autonoma e indipendente. | messaggi inclusi nei commenti non sono
testi giornalistici, ma post inviati dai singoli lettori che possono essere automaticamente pubblicati senza filtro preventivo. |
commenti che includano uno o pil link a siti esterni verranno rimossi in automatico dal sistema.

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

ALTRE NOTIZIE DI VARESE

BODIO LOMNAGO

La radio di Varese Village
Network ospitera Eros
Ramazzotti a sostegno di
Magari Domani ONLUS

RALLY

Crugnola e Bizzozero a
= caccia del risultato sugli
g sterrati del rally Liburna

LAVORO

Il bancario dimezzato. Fabi:
\ —
L. “In 10 anni in provincia di
Varese persi 2000 posti di
lavoro”

VARESE

Gli studenti del Ferraris
¢ ospiti a Piacenza al
convegno “ll corpo in
gioco”

DALLA HOME

CRONACA

Arrestato il capo della
banda che ha rapinato
I’Eurospin di Olgiate Olona

SALUTE

Cresce la richiesta di dosi
“booster” contro il Covid
mentre partono le
vaccinazioni contro

Pinfluenza

WSS VARESE
P |’imputato di reati sessuali
arnni IO

OLGIATE OLONA

Un team di scienziati del
Politecnico sulle tracce
della sostanza chimica che
ammorba la Valle Olona

== vuole andarsene con la ex:
in tribunale a Varese
arrivano i carabinieri

WEB 46



	Rassegna del 05/11/2021
	SCENARIO BANCHE
	La Compagnia di SP lancia un bando per aiutare gli Enti pubblici territoriali
	Banca Generali. Raccolta forte Da inizio anno a quota 6 miliardi
	Mps, utili a 388 milioni. Nessun deficit di capitale
	La Lente - Generali, Donnet e il successo Cattolica: «Ci rafforza»
	Bcc, fusione tra Milano e Bergamo
	Solo aggregazioni di mercato. Così cambia il risiko bancario
	Mps, piano da riscrivere e intanto torna a fare utili
	Banca Ifis alza le previsioni sui conti dell'anno
	Mps, torna l'utile. Ricapitalizzazione in vista
	Profitti e perdite - Bankitalia. «Basilea 3 evita storture Aiuta le banche italiane»
	Mps, buoni conti nei primi 9 mesi del 2021: "Ora il nuovo piano"
	Montepaschi chiede soldi al mercato ma non ha ancora idea del suo futuro
	Monte dei Paschi rialza la testa I nove mesi migliori da sei anni
	Giornata del Credito tra banche, risparmio e crescita
	Intervista a Carlo Messina - Sofferenza zero per Intesa - L'obiettivo di Intesa? Zero npl
	Il Montepaschi migliora i conti e il Tesoro prepara il business plan per l'aumento - Nuovo piano per l'aumento Mps
	Banca Generali al nuovo piano
	Il punto - Mps rispolvera gli utili e il frac per l'aumento
	Le Guide - Il capitale umano nel successo delle aziende
	Intervista a Mauro Buscicchio - "La Popolare Pugliese in tutta la regione: ecco il nostro piano"
	Stretta per le frodi sulle carte di credito
	Le banche centrali rassicurano: su le Borse, Wall Street al record
	66 filiali Bcc, via a progetto di fusione fra Milano e Bergamo
	Mps, terzo trimestre chiuso in utile - Mps in ripresa dopo le nozze sfumate Il terzo trimestre chiude in utile
	Commerzbank prevede il ritorno all'utile nel 2021
	Banca Generali supera i target del piano
	Brevi - Pool di banche rinnova linea al 2023
	Brevi - Desio raddoppia l'utile a 55 milioni
	Brevi - Dovalue. Nei nove mesi utile a quota 22,7 milioni
	Montepaschi, i conti battono le attese Bastianini: ora la revisione del piano
	Comuni aiutati da esperti per ricevere i fondi Pnrr

	SCENARIO FINANZA
	Contrarian - La prossima mossa della Bce dopo le decisioni della Fed
	Rinnovo consiglio Generali, Caltagirone interpella Consob - Generali, Caltagirone interpella Consob sulla lista del consiglio
	L'intervento - La finanza verde non sia speculativa

	SCENARIO ECONOMIA
	Draghi: «Non ci fermiamo qui, trasparenza sulle concessioni»

	WEB
	Il bancario dimezzato. Fabi: "In 10 anni in provincia di Varese persi 2000 posti di lavoro"



