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Il Presidente Mattarella riceve Dario Scannapleco, amministratore delegato di Cassa Depositi e Prestiti

F O it
i a;-ﬁI:unIuJLn'-lr:;adk
Mattarella riceve
i vertici di Cdp
1l presidente della Repubblica, Sergio Mattarella,
ha ricevuto ieri al Quirinale Dario Scannapieco e
Giovanni Gorno Tempini, rispettivamente

I'amministratore delegato e direttore generale e il
presidente del cda di Cassa Depositi e Prestiti.
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L'AZIENDA LEADER DELLA LOGISTICA NEI SETTORI ALIMENTARE, RETAIL E GRANDE DISTRIBUZIONE

Sviluppo, Unicredit sottoscrive minibond da
1,5 milioni emesso dalla LMM Logistics di Torino

Il finanziamento, finalizzato a sostenere la crescita del gruppo, é garantito dal Fondo Cenirale

B UniCredit ha sottoscritto un mini-
bond da 1,5 milioni di euro emesso da
LMM Logistics di Torino, operatore lo-
gistico specializzato nei servizi periset-
tori alimentare, retail e grande distri-
buzione organizzata. Lattivitd di LMM
si sviluppa attraverso tre SBU che si oc-
cupano della gestione degli Hub logi-
stici e della loro interazione con i cen-
tri di preparazione dei prodotti, dei ser-
vizi di rifornimento degli scaffali e di
remodeling dei supermercati, oltre che
della gestione delle piattaforme e-com-
merce mediante la preparazione e la
consegna a domicilio delle spese ac-
quistate on-line dai consumatori. Il
prestito obbligazionario si avvale della
garanzia del Fondo Centrale, avra una
durata di 5 anni ed & finalizzato a so-
stenere le strategie di crescita e svilup-
po di LMM Logistics. «Lo strumento
del minibond - spiega Paola Garibotti,
Responsabile regionale Nord Ovest di
UniCredit - & per noi molto importan-
te, in quanto ci consente di sostenere le
pmi italiane per i loro progetti di cre-
scita. In questa fase di ripartenza del
Paese, desideriamo utilizzare tutti gli
strumenti in nostro possesso per dare
un supporto concreto agli imprendi-
tori e questa tipologia di fondiva ad ag-

B DV P o T 2rtmnnnala s

giungersi alla nostra tradizionale attivi-
ta di sostegno dell'economiareale. Pro-
prio in Piemonte abbiamo raggiunto
direcente il traguardo delle 100 impre-
se sostenute con minibond, confer-
mando la nostraleadership in Italia nel
processo di apertura delle PMI al mer-

cato dei capitali». La mission di LMM,
aziendaleader nel settore della logisti-
ca per i settori retail, grande distribu-
zione, food & beverage, tessile ed auto-
motive & quella di pensare, progettare
e realizzare le migliori soluzioni per i
propri clienti, trasformando la logisti-
ca da costo a valore. La forza di LMM
Logistics risiede nella propria organiz-
zazione, capace di garantire un servizio
completamente personalizzato ed
adatto alle specifiche esigenze di ogni
cliente, costruito sulla base di una so-
lida esperienza nel settore. Con i suoi
14 milioni di euro di ricavi nel 2020 e
un tasso di crescita assoluto del
+2.404%, I'azienda ha scalato la classi-
fica delle 269 italiane presenti nella
FT1000 2021 del Financial Times, posi-
zionandosi al 33° posto nella classifica
assoluta delle 1000 aziende che cresco-
no pitt velocemente in Europa. «Il col-
locamento del minibond rappresenta
per la nostra Societa un passo impor-
tante, perché ci permette di finanziare
la crescita attraverso uno strumento in-
novativo ed aperto ai mercati - affer-
ma Massimiliano Spinello, Presidente
e Amministratore Delegato di LMM -.
Stiamo vivendo una fase di forte espan-
sione e grazie a questa operazione, che
abbiamo perfezionato grazie al sup-
porto di UniCredit, ciavviamo a conso-
lidare la strategia di sviluppo geografi-
co e tecnologico». Ad assistere LMM
Logistics sono stati l'equity partner del-
lo studio Dondona, Luca Asvisio, ed il
notaio Francesca Morotti Astore.
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Il gruppo si riposiziona nel segmento Premium

Illimity finanzia il rilancio di Grancasa

Sul nuovo piano industriale 25 milioni della banca. Fabio Cassi ha guidato gli advisory

MILANO

illimity Bank, guidata da Corrado Pas-
sera (nella foto), ha siglato un accor-
do di finanziamento con il gruppo
Grancasa, specializzato nella vendita
di arredamento ed accessori per la ca-
sa, per 25 milioni di euro. Per far fron-
te ai cambiamenti che hanno investi-
to il mercato negli ultimi anni- I'esplo-
sione dell’e-commerce, una sempre
maggiore competizione nel settore e
una significativa evoluzione in termini
di esigenze da parte dei consumatori
- Grancasa ha intrapreso un percorso
di rilancio strategico ed industriale,
iniziato lo scorso anno con l'ingresso
del nuovo management.

Il nuovo piano industriale, finanziato
da lllimity, prevede il riposizionamen-
to del brand Grancasa nel segmento
premium del mercato di riferimento,
la trasformazione e la riorganizzazio-
ne dei punti vendita e un particolare
focus sull’'eCommerce, con la creazio-
ne di una nuova piattaforma digitale
per la promozione dei prodotti non so-
lo del gruppo, ma anche dell’ecosiste-
ma di imprese che collaborano con es-
s0. Nell’'operazione per accedere ai fi-
nanziamenti di lllimity, Grancasa & sta-
ta assistita dalla Cap Advisory, con un
team guidato da Fabio Cassi, e dai le-
gali di Hogan Lovells, con un team gui-
dato da Ernesto Apuzzo.

Il finanziamento di illimity si inseri-
sce in un pil ampio accordo conii prin-
cipali creditori finanziari, che hanno
consentito di valorizzare non solo le
prospettive di rilancio e la solidita del
piano industriale, ma anche I'impor-
tante patrimonio immobiliare del
gruppo Grancasa, il cui valore com-
plessivo & stimato in circa 300 milioni
di euro.
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PROFITTI & PERDITE
Sopra Steria

Ecosistema digitale
Banche ancora in ritardo

Solo il 12% delle banche & pronto ad abbracciare
il modello operativo basato sull’ecosistema digi-

talarichiacctn nall’ara dell’'Onean Finaneca: Aaiiacta il
Wi NCNICSWO N Sra GCu v Epehn minanCo: QuUesio

dato piu rilevante emerso da ‘Master Ecosystems
To Be Future-Ready In Banking’, la ricerca di For-
rester Consulting promossa da Sopra Steria (in fo-
to I'ad Stefania Pompili).
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IMPRENDITORE
B. Fucino,
Petricca
azionista

L'imprenditore Umberto Pe-
tricca entra nella compagine
azionaria di Banca del Fucino
con una quotarilevante. Petric-
ca, abruzzese, era emigrato gio-
vanissimo in America Latina
dove & diventato un imprendi-
tore nel campo delle infrastrut-
ture. Recentemente ha fondato
la Holding Italiana con sede a
L'Aquila, che in pochi mesi ha
registrato, partendo dall'edili-
zia, un notevole sviluppo della
cantieristica in Abruzzo e nel
NordItalia. Nellaholding di fa-
miglia trovano posto asset ban-
cari, assicurativi e delle utility.

«Salutiamo con gioia la deci-
sione di un grande imprendito-
re quale Umberto Petricca di
entrare nel capitale della Ban-
ca del Fucino», ha detto 'a.d.
Francesco Maiolini. «La sua
presenza & per un verso la mi-
gliore testimonianza della ca-
pacita del nostro progetto di at-
trarre investitori di profilo in-
ternazionale, e dall'altro rap-
presenta un importante contri-
buto all'ulteriore rafforzamen-
to della nostra banca nel suo
territorio di radicamento e alla
costruzione di una governance
di alto profilo».

———@© Riproduzione riservata —l
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CARIGE
Cesare Ponti
debutta
nei certificate

Banca Cesare Ponti, con-
trollata di Carige, ha dato av-
vio al collocamento della pri-
ma emissione di certificate
quotati sui mercati regola-
mentati. Il collocamento, che
si concludera il 16 dicembre,
rappresenta un passo fonda-
mentale per la crescita di
Banca Cesare Ponti come
centro di sviluppo di compe-
tenze di wealth manage-
ment, cosi come previsto dal
piano strategico del gruppo.
L'emissione di certificates si
configura come il completa-
mento del panorama dei ser-
vizi offerti alla clientela del
gruppo e agli investitori da
parte di Banca Cesare Ponti.

Francesco Guido, ammini-
stratore delegato di Carige,
ha detto che «il modello della
nuova struttura di wealth
management del gruppo Ca-
rige trova le sue radici nel
profondo rapporto di fiducia
tra banchiere e cliente, frut-
to dell'attenzione e del pro-
fondo rispetto che le donne e
gli uomini della banca sanno
porre alle esigenze di tran-
quillita e sicurezza dei pro-
pri clienti».

-—© Riproduzione riservato———
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Banche inritardo sull’open finance

Le banche e la trasformazione digitale: un te-
ma urgente che riguarda sia il miglioramento
dellesperienza sia la sicurezza dei clienti. Ep-
pure solo il 12% delle banche & pronto ad ab-
bracciare il modello operativo basato sull'ecosi-
stema richiesto nell'era dellopen finance; 2
uno dei dati piu rilevanti emersi da una ricer-
ca di Forrester Consulting promossa da Sopra
Steria, tra i leader europei della consulenza,
dei servizi digitali e dello sviluppo di software.
«I1 futuro del settore bancario dovra essere
sempre piu connesso e innovativo, tenendo il
passo con le trasformazioni sociali ed economi-
che attuali», ha affermato Andrea Di Filippo,
direttore della divisione Servizi finanziari di
Sopra Steria Italia. «I modelli di business, al fi-
ne di rimodellare 1 servizi finanziari nel prossi-
mo decennio, stanno cambiando, focalizzando-
si sempre pit1 sulfopen banking e 'open finan-
ce. Sopra Steria & pronta a interpretare le esi-
genze del settore, grazie soprattutto al capita-
le umano e alle competenze che pud mettere in

campo»,
—-—© Riproduzione riservatc -
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In GU due decreti legislativi di recepimento della linea Ue in materia di reati finanziari

Riciclaggio e frodi alla porta

N ] ° [ L] . . .
Piu accessi ai conti e pagamenti immateriali a raggi x
DI MARIA SOLE BETTI cleo speciale di polizia valuta-  soggetti incaricati dal decreto
ria della Guardia di finanzae  all’accesso a queste tipologie
onti bancari e infor- ladirezioneinvestigativaanti-  di informazioni, pur designa-
mazioni finanziarie mafia. Tali autorita potranno tee dunque competenti, sono
accessibiliperleauto-  trasmettere talidatiancheal-  sottopostiallaverifica della li-

ritd, ma anche nuove
condotte illecite in materia di
strumenti di pagamento elet-
tronici. Sono questi i nodi cen-
trali della lotta al riciclaggio e
alle frodi adottata nei due nuo-
vi decreti legislativi
n.184/2021 e n.186/2021
dell’8 novembre 2021, pubbli-
cati in gazzetta ufficiale il 29
novembre scorso. Due dlgs
che si prefiggono, in linea con
le disposizioni comunitarie in
materia di prevenzione e per-
seguimento deireatifinanzia-
ri, Pampliamento della platea
di soggetti incaricati all’uso
delle informazioni bancarie e
finanziarie ma anche l'intro-
duzione, con la modifica del
Codice penale, di una nuova
regolamentazione degli stru-
menti di pagamento immate-
riali.

In tema di informazioni fi-
nanziarie e bancarie, ¢ il dlgs
n.186/2021 di attuazione del-
la direttiva Ue n. 2019/1153 a
designare le autorita naziona-
li competenti all’'uso dei dati
relativi alla finanza, ai movi-
menti di fondi o alle relazioni
finanziarie commerciali dete-
nuti dall’unita di informazio-
ne finanziaria (Uif). Infatti,
qualora necessarie per lo svol-
gimento di un procedimento
penale o nell’ambito di un pro-
cedimento per l'applicazione
delle misure di prevenzione
patrimoniale, le informazioni
finanziarie o le analisi Uif po-
tranno essere richieste dal nu-

le autorita competenti diun al-
tro stato membro, in presenza
di una motivata richiesta
avanzata, qualora tali infor-
mazioni siano necessarie per
prevenire, accertare e contra-
stare riciclaggio o finanzia-
mento al terrorismo. L’art. 8
del dlgs affida poi la possibili-
ta alla Uif, in casi urgenti ed
eccezionali, di scambiare con
le unita diinformazione finan-
ziaria di altri stati membri le
informazioni finanziare perti-
nenti al trattamento o all’ana-
lisi di dati legati al terrorismo
o alla criminalita organizzata
associata al terrorismo in ma-
niera tempestiva e a condizio-
ni di reciprocita.

11 decreto, inoltre, incarica
Tl'ufficio nazionale per il recu-
pero dei beni (Aro), la polizia
giudiziaria, i servizi di contra-
sto alla criminalita organizza-
ta, il ministero dell'interno, il
capo della polizia, i questori e
il direttore della direzione in-
vestigativa antimafia all’ac-
cessodei dati contenutinel re-
gistro nazionale centralizzato
dei conti bancari. Una platea
di sette soggetti, abilitati ad
accedere e consultare i conti
bancari in caso di svolgimento
di un procedimento penale o
nell’ambito di un procedimen-
to per I'applicazione delle mi-
sure di prevenzione patrimo-
niali.

Quantoinvece al trattamen-
to dei dati personali, tutti i

| due decreti sono il 184 e 186

SCENARIO BANCHE

ceita della fruizione dei dati.
Le autorita, infatti, saranno
tenute a registrare in appositi
file le richieste trasmesse e a
conservarle per un periodo di
cinque anni a decorrere dalla
loro creazione. Tali registra-
zioni dovranno contenere le
coordinate del soggetto che ha
avuto accesso alle informazio-
ni e quelle del destinatario dei
risultati della ricerca, nonché
gli estremi del procedimento,
Toggetto della richiesta e le
eventuali misure di esecuzio-
ne e dovranno essere messe a
disposizione del Garante per
la protezione dei dati persona-
1i.

Rispetto invece ai pagamen-
ti digitali, & il dlgs n.184/2021
di attuazione della direttiva
Ue 2019/713 aintrodurre nuo-
veregole su frodi e falsificazio-
ni dei mezzi di pagamento di-
versi dai contanti. Il decreto
punisce, con la modifica
dall’art.493 ter e 'introduzio-
nedell’art.493 quater del codi-
ce penale, I'indebito utilizzo di
carte di credito o di pagamen-
to o di qualsiasi altro docu-
mento che abiliti il prelievo di
denaro contante, ’'acquisto di
beni o la prestazione di servi-
zi, introducendo pero punizio-
ni quanto alla fabbricazione,
importazione, esportazione,
vendita, trasporto o distribu-
zione di strumenti di paga-
mento immateriale diversi
dai contanti e progettati per
commettere reati.
——© Riproduzione riservate——
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contro gli attacchi informatici

L ‘iniziativa denominata
“I Navigali —informati
¢ Sicuri”, amnunciala
dalla nostra Banca
centrale e partita

lunedi, promossa con
[Associazione bancaria

ed una serie di banche,

ci riconda che il sistema
bancario costitiisce

una delle principali

del nostro raese

compintamente

infrastrulture critiche

RANIERI RAZZANTE

¢ che, non che lo fosse
del tutto prima, esso
potrebbe trovarsi non

in linea con la sicurezza
informatica in questo
periodo in cui il ricorso
ai servizi on line si ¢ fatto
pitt massive e intenso

da parte della clientela

Consigliere per la Cybersecurity del Ministero della Difesa

Gli attacchi informatici alle ban-
che sono sostanzialmente di due
tipi:

- 11 piu classico “furto di datf]
il phishing su conti dei clienti,
nonche la clonazione di stru-
menti di pagamento, soprattutto
di carte di credito;

- Quelli alle piattaforme infor-
matiche delle aziende stesse, con
richieste di corposi riscatti.

La navigazione in sicurezza sui
siti delle banche non & comple-
ta, purtroppo, da quando gli
hackers hanno scoperto che ¢
possibile carpire i dati sensibili
della clientela, fino a giungere a
catturare numeri di conto, codi-
ci Pin, dati anagrafici, rivenduti
poi sul dark web per poche de-
cine di euro/dollari. Migliaia di
identita e profili, forniti spesso
ingenuamente dagli stessi clien-
ti, che vengono ‘adescati’ con
messaggi-civetta, del tipo “¢ pre-
gato di mettersi in contatto con’,
ovvero di ‘confermare i suoi
dati’, quando non di “accedere al
link allegato e modificare la pas-
sword del conto’.

Da tempo il centro di ricerca
Crst, raccomanda ai clienti degli
istituti di credito, ma anche de-
gli altri intermediari finanziari
(per i quali progettiamo e gestia-
mo sistemi di sicurezza), di non
rispondere a nessun annuncio
o messaggio proveniente dalla
propria o altrui banche, anche se
formali e con tanto di logo delli-
stituto. Si verificano anche sem-
pre piu casi di messaggi wapp
oppure di sms, che ovviamente
una banca non scriverebbe mai.

Solo se cio fosse previsto dal
contratto di conto corrente che
si sottoscrive, allora il cliente po-
trebbe aspettarsi della messaggi-
stica, con apposito servizio dedi-
cato, ma con misure di sicurezza
che la sua banca gli spieghereb-
be e che userebbe, in verita, con
molta parsimonia.

Giorni fa ho ricevuto un sms
da Poste; ovviamente non T'ho
aperto, ma non perché sia intel-
ligente ed esperto, ma semplice-
mente perché non sono cliente
di Poste italiane! La curiosita
delleventuale offerta potrebbe

SCENARIO BANCHE

pero spingere a farlo.

Altro consiglio che la Banca d'T-
talia fornisce, e che sara tra le at-
tenzioni inserite in questa nuova
campagna di sensibilizzazione,
¢ quello di non diffondere mol-
ti dati su internet.Ad esempio,
quando si acquistano on line
beni o servizi, si utilizzino solo
carte prepagate, caricandoci im-
porti che bastano ciascuna volta
a coprire lammontare dellacqui-
sto. In molti, invece, usano im-
mettere informazioni personali,
ma su siti sconosciuti, € numeri
di carte di credito ordinarie, con
limiti magari alti, e le clonazioni
fioccano.

Il rimedio: I'immediato blocco
della carta, ovvero del conto on
line, che potrebbe pero non es-
sere immediato, per varie ragio-
ni, e quindi s sopporteranno le
relative perdite, che le banche

eiscussione
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(giustamente) non coprono se
non si ¢ tempestivamente segna-
lato il problema. Qualora invece
non vi fosse collaborazione da
parte dell'istituto (ad es. call cen-
ter di blocco non funzionante),
si potrebbe — dopo aver registra-
to il tentativo fallito, esercitare
azione di rivalsa in sede civile.

Non & cosa buona lasciare il
proprio pin o codici di sicurezza
scritti nei portafogli o nelle bor-
sette, ma anche nei telefonini;
impararli a memoria, va da sé,
costituisce il consiglio migliore
che si possa dare.

La Banca d’Ttalia ricorda altresi
di non fornire dati al telefono, se
non ai call center ufficiali (in ge-
nere numeri verdi) delle banche
con le quali si hanno rapporti.
Fantomatici impiegati o consu-
lenti telefonano per segnalare
problemi e chiedere i codici di
accesso, cosa che non farebbero

mai le procedure ordinarie oggi
in vigore nel nostro paese.

Mi prendo la liberta di ricor-
dare che non esistono siti sicu-
ri per definizione; nel passato
sono stati oggetto di clonazione
e hackeraggio anche quelli di
famose banche, di Trenitalia,
Regione Lazio, centri vaccinali,
ospedali, Siae, Amazon, e altri
big players del settore dei servizi.
Cio non significa che non siano
ben protetti, ma che la protezio-
ne 100 per cento non esiste. I
casi che quasi ogni giorno stia-
mo commentando ne costitui-
scono la riprova evidente. Una
iniziativa meritoria, pertanto,
quella della Banca d'Ttalia, che si
aggiunge a quelle che gialo Stato
ha in campo - e di cui ci stiamo
occupando — per garantire la si-
curezza cyber del nostro merca-
to finanziario. Ma il tutto passa
sempre, ¢ bene ricordarlo, per la
collaborazione dei cittadini.

SCENARIO BANCHE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

10



01-DIC-2021

dapag. 20/ foglio 1

I HAlessanaero

Dir. Resp.: Massimo Martinelli

Tiratura: 92301 Diffusione: 74684 L ettori: 679000 (0006640)

5 DATA STAMPA

www.datastampa.it

Mps ai privati
in due tempi:
prima la pulizia
poi la vendita

» Il Tesoro tratta con Bruxelles per ottenere
una proroga almeno fino all’'autunno 2023

IL PIANO

ROMA Il Tesoro cambia le modali-
ta per la privatizzazione di Mps
da completare entro l'autunno
2023, con un'operazione in due
tempi: prima la pulizia degli atti-
vi poi la vendita dell'azienda risa-
nata e dimagrita a un partner
bancario che potrebbe essere
nuovamente Unicredit. 11 Mef ha
in corso serrate consultazioni
con la Dg Comp per rinegoziare
I'accordo di ristrutturazione del
2017 in scadenza a fine anno:
qualche giorno fa una riunione
dei tecnici di Via XX Settembre
con il team di Margrethe Vesta-
ger, avrebbe messo sulla questio-
ne alcuni punti fermi anche se
non ancora definitivi. leri sera
Mps, nella periodica informativa
Consob, ha confermato il riavvio
dei colloqui con Mefe Dg Comp.

L'IPOTESI MASSIAH

1l negoziato, salvo sorprese, po-
trebbe concretizzarsi nei primis-
simi mesi 2022 con un nuovo pia-
no approvato dall’Europa, conte-
nente una sostanziale novita ri-
spetto al percorso seguito nelle
trattative con Unicredit, interrot-
te a fine ottobre. Sui tempi della
proroga, la richiesta italiana sa-
rebbe di due anni ma sarebbe sta-
ta respinta da Bruxelles e adesso
si auspica che un punto mediano
sia 18 mesi (fino all'autunno
2023). Un periodo congruo per-
che circa un anno potrebbe servi-

re per le attivita preparatorie alla
privatizzazione vera e propria da
compiere in parallelo alla predi-
sposizione di una cura di risana-
mento. E tra le ipotesi sul tavolo
ci sarebbe quella di un rinnovo

del board con l'arrivo di un nuo-
vo ad: un nome a cui si sta pen-
sando & quello di Victor Massiah,
I'ex ad di Ubi Banca, ora dedito
all'insegnamento alla Cattolica.

Il Tesoro punta a separare le
passivita contenute nel bilancio.
E questa soluzione potra rendere
piu facile la cessione di Mps risa-
nato percheé a quel punto, il ven-
ditore non dovra assicurare nes-
suna dote all’'acquirente, come
avvenuto con Unicredit

Allo stato il Ministero non si
avvale di consulenti, essendo sca-
duti i mandati di Bofa Merrill
Lynch e studio Orrick. Si parte
dalle litigation buy out, cioe dai
rischi legali pari a 6,2 miliardi
lordi. Questa massa di passivo
dovrebbe essere trasferita me-
diante cessione a Fintecna, non
essendo praticabile I'alternativa
di una polizza assicurativa sulla
parte oltre gli accantonamenti
gia fatti. Sono stati sondati i bro-
ker internazionali quali Eon e al-
tri ma il costo del premio sarebbe
sconsigliabile.

PERCORSO TORTUOSO

Pii1 vantaggiosa sarebbe la solu-
zione di cedere le passivita legali
a Fintecna, societa della Cdp, con
passaggi societari che perod ri-

SCENARIO BANCHE

chiedone tempo. I rischi e con-
tenziosi da separare, dopo essere
stati valutati da un perito, do-
vranno essere trasferiti a una
newco, previo via libera dei soci
senesi sulla cessione di una fetta
di patrimonio. Quindi potranno
essere ceduti a Fintecna che ave-
va gia studiato questa operazio-
ne, nelle pieghe del negoziato
con Unicredit.

Subitodoposi potra procedere
alla cessione degli Npe (sofferen-
ze e incagli) per 4 miliardi lordi
ad Amco, controllata dal Tesoro,
che ha gia realizzato un’operazio-
ne analoga (Hydra). Anche in
questo caso, come per Fintecna,
trattandosi di operazione tra par-
ti correlate, ci dovra essere una
fairness opinion di un soggetto
terzo. In parallelo andra negozia-
to con la Ue il piano dimagrante,
riguardo filiali e perscnale, in
modo da abbassare i costi, in
triangolazione con Bce riguardo
l'iniezione di equity: dalle ultime
consultazioni si parla di 2,9 mi-
liardi.

Rosario Dimito

& RIFRODUZIONE RISERVATA
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La Banca del Fucino apre a Petricca

L'IMPRENDITORE
ABRUZZESE ACQUISTA
UNA PARTECIPAZIONE
DI CIRCA IL 15% E
SUPPORTA LO SVILUPPO
NELL'ITALIA CENTRALE

GOVERNANCE

ROMA La Banca del Fucino apre
le porte a un nuovo azionista di
peso. Si tratta di Umberto Petric-
ca, imprenditore attivo in Italia
e in America Latina, che entra
«CON una quota rilevante», Se-
condo fonti vicine all'istituto
guidato da Francesco Maiolini,
artefice del rilancio dell'istituto,
la percentuale ¢ in fase di finaliz-
zazione e potrebbe attestarsi al
15%, punto mediano tra le sua ri-
chiesta di avere il 25% e la base
di partenza del 10%, rispetto agli
equilibri attuali.

Petricca, nato a Paganica in
Abruzzo, & emigrato giovanissi-
mo in America Latina dove & di-
ventato un imprenditore di suc-
cesso nel campo delle infrastrut-
ture. Recentemente ha fondato
la Holding Italiana con sede a
L’Aquila che, in pochi mesi, ha
registrato, partendo dall'edili-
zia, un notevole sviluppo della
cantieristica in Abruzzo e nel
Nord Italia. L'obiettivo di Maioli-
ni & di riportare nuovamente il
baricentro della Banca del Fuci-
no in Abruzzo, suo territorio sto-
rico, come trampolino per una
nuova fase di crescita nell'ltalia
Centrale. «Apprezziamo molto
la decisione di un grande im-
prenditore quale Umberto Pe-
tricca di entrare nel capitale del-
la Banca» ha commentato Maio-
lini. «<La sua presenza € per un
verso la migliore testimonianza
della capacita del nostro proget-
to di attrarre investitori di profi-
lo internazionale, dall’altro rap-
presenta un importante contri-
buto all'ulteriore rafforzamento
della Banca nel suo territorio di
radicamento e alla costruzione
diuna governance di profilo».

ZRIPRODUZIONE RISERVATA
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Nei prossimi mesi I'associazione e il Tesoro potrebhero rimetiere mano alla carta che regolamenta I'attivita degli enti

Il protocollo Acri-Meftorna alvaglio delle fondazioni

DILUCA GUALTIERI

te I’anno di festeggiamenti per il
trentennale della Legge Amato,
I’attenzione della categoria ¢ concentra-
ta sulle prossime scadenze. A partire
dal congresso nazionale che ad aprile si
celebrera a Cagliari e che sara chiama-
toatracciare larotta e a fissare le priori-
ta strategiche per i prossimi anni. In
che direzione si andra? In molti se lo
stanno chiedendo al vertice dei princi-
palienti e tra le molte aree di attenzione
¢’¢ il protocollo Acri-Mef. Sette anni
fa il documento siglato dal presidente
dell’ Acri Giuseppe Guzzetti e dal mini-
stro del Tesoro Pier Carlo Padoan hari-
disegnato la missione e le regole del
mondo delle fondazioni, allentando lo
storico legame con le banche. Grande
rilevanza ha per esempio avuto I’indica-
zione di ridurre a un terzo dell’attivo le
risorse concentrate nel capitale della
conferitaria. Se ormai la categoria si &
allineata alle norme del protocollo, non
¢ escluso che nei prossimi mesi si apra
un cantiere per rivisi-
tarlo. Per il momento
non & ancora stato defi-
nito un piano di inter-
vento, anche perché
qualsiasi iniziativa an-
dra concordata sia
all’interno  dell’ Acri
che tra I’associazione
e via XX Settembre.
Rumor di mercato sug-
geriscono che I’atten-
zione potrebbe con-
centrarsi sui mandati
dei presidenti, ma non
¢ chiaro se le modifi-
che avrebbe effetto immediato o se en-
trerebbe in vigore in un secondo mo-
mento, magari a valle dell’emergenza
pandemica e delle iniziative previste

s eieril’ Acri haaperto ufficialmen-

nell’ambito del Pnrr. L’intenzione di
procedere comunque C’¢.
Ieri intanto, come detto, sono iniziate le
celebrazioni per il trentennale dellaleg-
ge Amato con I’even-
to «30 come noi. Ge-
nerazioni in dialo-
go», che ¢ stato 1’oc-
casione per racconta-
reivalori, la visione e
il contributo di inno-
vazione che le fonda-
zioni hanno dato al
Paese. L’iniziativa ha
coinvolto, Giuseppe
Guzzetti, gia presi-
dente di Acri, Elena
Cattaneo, senatrice a
vita e scienziata, Ghe-
rardo Colombo, presi-
dente onorario di Resq e Francesco Pro-
fumo, presidente di Acri. «Al centro
dell’attenzione del trentennale della na-
scitadelle Fondazioni di origine banca-
ria che si apre oggi, e che nei prossimi
mesi gli enti festeggeranno sui loro ter-
ritori, vogliamo mettere il cuore della
visione che ¢ alla base dell’azione delle
Fondazioni: la granitica convinzione
che un Paese cresce e si sviluppa solo
se riesce ad attivare tutte le energie dei
suoi territori, stimolando la partecipa-
zione dell’intera comunita alla volonta
e lo sforzo collettivo di migliorare le vi-
ta delle persone», ha dichiarato Profu-
mo. «Le Fondazioni non solo erogano
risorse, ma dialogano con i territori, atti-
vano partenariati diffusi con soggetti
pubblici e privati, profit e non profit, e
sperimentano pratiche di innovazione
sociale, che mettono a disposizione di
tutti, affinché possano essere replicate
anche in altri contesti e su scala piti am-
pia. Inun’ottica di sussidiarieta, lo fan-
no nei diversi settori in cui intervengo-
no: dall’arte al welfare, dalla ricerca
all’innovazione», ha concluso Profu-
mo. (riproduzione riservata)
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L’Unione Europea
chiede di portare

il cost/income al 55%,
ma si pud convergere

Mps tratta

con Bruxelles
sull’entita

dei tagli
dainserire

nel nuovo piano

Gualtieri
apaginai1i

sul62-63%. Altri
asset verso la vendita?

AL CENTRO DELLE DISCUSSIONI CON BRUXELLES L'ENTITA DEI RISPARMI NEL NUOVO PIANO

Il Tesoro tratta sui tagli a Mps

Nelle prime interlocuzioni con Roma la Ue chiede di portare il cost/income al 55%, ma le parti
potrebbero convergere sul 62-63%. L'ipotesi di ulteriori dismissioni di asset. leri I'informativa

DILUCA GUALTIERI

oltre un mese dallo stop
delle trattative con Uni-
credit, le discussioni tra
il Tesoro e la DgComp
entrano nel vivo sul futuro del
Montepaschi. La richiesta di
una proroga del regime di pre-
cautionary recapitalization &
ormai da qualche settimana al
vaglio delle autoritd europee
che, secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza, avrebbe-
ro avviato approfondimenti
sulla stand-alone viability
deil'istituto senese. Se infatti
I’intenzione di Roma ¢ quella
di mantenere il Monte sotto
controllo statale per almeno
un paio di anni, fissando una
scadenza elastica, 1’obiettivo
della DgComp ¢ evitare che il
prolungamento del regime di
nazionalizzazione del Monte
risulti distorsivo della concor-
renza nel mercato bancario.
Sul dossier, oltre ai tecnici del
Tesoro e della Commissione
Ue, sarebbero al lavoro anche
un paio di grandi societa di
consulenza tra cui la Oliver
Wyman che gia negli anni scor-
si ha affiancato I’istituto sene-
se nelle interlocuzioni con
I’Europa. Proprio ieri sera pe-
raltro la banca senese ha diffu-
sosurichiesta di Consob un’in-
formativa per comunicare il
riavvio delle interlocuzioni
con DgComp.
Il tema su cui sin dalle prime
battute si & focalizzata la tratta-
tivae quello dei costi. Se infat-
ti la leva dei ricavi ha scarso
margine di manovra in un pe-
riodo di tassi sottozero, 1’uni-

co modo per impattare sul con-
to economico della banca ¢ la-
vorare sui risparmi, come del
resto gia si & fatto negli ultimi
anni. Se alla fine del terzo tri-
mestre 1’indice cost-income si
attestava al 70%, I’intenzione
della Ue sarebbe portarlo ver-
so quel 55% che sinora ha fat-
to da target per diverse nego-
ziazioni. Plausibilmente un
punto di equilibrio sara rag-
giunto in un intorno del
62-63%, che dovrebbe essere
raggiunto soprattutto agendo
sul costo del personale. In base
alle indicazioni fornite nelle
settimane scorse dal ceo Gui-
do Bastianini il nuovo piano
dovrebbe prevedere circa quat-
tro mila uscite volontarie attra-
verso il fondo esuberi con un
beneficio effettivo di circa 315
milioni annui come risparmi al
2026. Bastera? Forse, se Mps
mettesse in campo anche ini-
ziative per rivitalizzare i ricavi
o facesse cessioni mirate per
portare a casa qualche plusva-
lenza. In tal caso il return on
equity potrebbe mantenersi in
zona 8% come accaduto nei no-
ve mesi di quest’anno. La trat-
tativa non sard insomma una
partita semplice, anche se la
credibilita del governo e la
maggiore flessibilita dimostra-
ta dalle istituzioni europee nel
corso della crisi pandemica
rendono cautamente ottimiste
le parti coinvolte. Senza peral-
tro scordare che la strategia di
Mps dovrebbe prevedere an-
che una nuova operazione di
cessione di crediti deteriorati
per almeno 4 miliardi, la scis-
sione dei rischi legali in base
al piano gia definito con Fin-
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tecna, e un aumento di capitale

da almeno 4 miliardi di euro.
Occorre peraltro ricordare
che, dopo il flop delle trattati-
ve con Unicredit, al momento
non si vedono all’orizzonte al-
tri partner per condurre in por-
to la privatizzazione di Mps.
Escluse piazza Gae Aulenti e
Intesa Sanpaolo, in Italia non
ci sono altri gruppi con un pe-
so specifico sufficiente per di-
gerire il gruppo senese. A me-
no che nel frattempo non pren-
da quota quel terzo polo di cui
molto si & discusso, ma che an-
cora stenta a decollare. Nel
frattempo Mps Capital Servi-
ces, la corporate e investment
bank di Mps, ha sostenuto con
un finanziamento 1’acquisto
dell'azienda spagnola Junca
Gelatines da parte di Lapi Ge-
latine. (riproduzione riservata)
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La Banca Popolare di Piacenza studia il dossier Sanfelice 1893
di Mauro Romano

I- a Banca Popolare di Piacenza studia
il dossier Sanfelice 1893. Che laban-
cadi Modena, I’istituto di credito di San
Felice che ha filiali nei territori di Mode-
na, Bologna, Mantova e Reggio Emilia,
lavorasse aun’integrazione era cosano-
ta. Lo scorso aprile si ere tenuta 1’ assem-
blea dei soci con un bilancio 2020 chiu-
so con un incremento del 10,1% della
raccolta diretta e del 3,5% dellaraccolta
indiretta, il margine da interesse in lieve
flessione e il margine d’intermediazio-
ne in crescita del 13%. Ma allo stesso
tempo, a causa del Covid-19, Iistituto
avevaregistrato una perdita riconducibi-
le agli accantonamenti prudenziali sug-
geriti da Banca d’Italia. La banca, ave-
va spiegato il direttore generale Vittorio
Belloi nel 2020, anno della pandemia,
ha registrato una perdita consolidata di
4.9 milioni di euro. Un risultato, come
detto, determinato dal forte incremento
degli accantonamenti, effettuati in misu-
ra tripla rispetto all’esercizio preceden-
te, per fronteggiare le prospettive di de-
terioramento del credito a causa del con-
testo economico gravemente minaccia-
to dal Covid-19. Tutto questo recepen-
do anche le indicazioni prudenziali che
a dicembre 2020 Banca d’Italia ha indi-
rizzato al sistema bancario, raccoman-
dando di non attendere la fine del perio-
do di emergenza sanitaria - quindi il te-
mine delle moratorie - per classificare
in default i crediti problematici. Mano-
vre che in questi mesi hanno accelerato
laricerca di possibili soluzioni straordi-
narie: secondo quanto risulta a MF-Mi-
lano Finanza lo scenario che si andreb-
be delineando ¢ appunto quello del coin-
volgimento della Banca Popolare di Pia-
cenza, L’istituto emiliano, che vede Cor-
rado Sforza Fogliani presidente del co-
mitato esecutivo, nonostante la pande-
mia ¢ riuscito a chiudere il bilancio con
un risultato netto positivo di 16,5 milio-
ni e I’incremento dei soci e dei clienti
ma soprattutto ¢ solido dal punto di vi-
sta patrimoniale. Non a caso, a fine
2020 il Cetl1 ratio e il total capital ratio
della Banca Popolare di Piacenza erano
entrambi pari a 19,05%, ben oltre il mi-
nimo regolamentare e pure al di sopra
dei valori normalmente riscontrati nel si-
stema bancario italiano. L’operazione
con la Banca Popolare Sanfelice 1893
potrebbe dunque essere 1’occasione per
I’istituto di Piacenza di rafforzare la pre-
senza nella regione dove oggi primeg-
giano Credito Emiliano e Bper Banca.
(riproduzione riservata)
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Refink guida cripto e fintech regolate

di Manuel Follis

H efink ha lanciato in Italia 1a prima piattaforma di compliance
per le fintech. L’ obiettivo ¢ accompagnare tutte le societa in-
novative nel percorso di accesso al programma di Banca d’Italia
per la sperimentazione regolamentare. I soggetti interessati saran-
no molti, dagli operatori il cui business ¢ legato a blockchain e
criptovalute fino alle fintech piti tecnologiche. L’ obiettivo di Re-
fink, la regtech del network dello studio Annunziata & Conso, &
di accogliere sulla piattaforma le richieste di tutte le aziende finte-
ch einnovative, sia italiane sia estere, per accompagnarle nelle fa-
si di sviluppo e nella messa a punto dell’iter autorizzativo per ope-
rare sui vari mercati regolamentati. La prima finestra sara riserva-
ta a non oltre 10 player che dovranno dimostrare di avere un alto
potenziale di innovazione e integrazione per il mercato finanzia-
rio e di riferimento e che saranno selezionate da un advisory
board, nominato ad hoc, formato da partner di Refink, esperti di
compliance e regolamentare ed esponenti di importanti aziende
dei mondi tech e finanza. (riproduzione riservata)
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Banche, solo il 12% pronto per il digital

atrasformazione digitale ¢ un tema urgente per il siste-

ma bancario e riguarda sia il miglioramento dell’espe-
rienza sia la sicurezza dei clienti. Eppure solo il 12% degli
istituti & pronto ad abbracciare il modello operativo basa-
to sull'ecosistema richiesto nell'era dell’open finance:
questo & uno dei dati piu rilevanti emersi da una ricerca di
Forrester Consulting promossa da Sopra Steria, tra i lea-
der europei della consulenza, dei servizi digitali e dello
sviluppo di software. Ieri la multinazionale del digital,
guidata da Stefania Pompili, ha coinvolto Carla Ruocco,
presidente della commissione banche, e un pool di mana-
ger dai principali istituti bancari italiani, per indagare le
sfide future e la prontezza del settore rispetto al Digital
Banking e all’Ecosystem. «Il futuro del settore bancario
dovra essere sempre pill connesso € innovativo, tenendo
il passo con le trasformazioni sociali ed economiche attua-
li», ha affermato Andrea Di Filippo, direttore divisione
servizi finanziari di Sopra Steria Italia. (riproduzione ri-
servata)
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NELL’ANNO DELLA PANDEMIA IL RITORNO SUL CAPITALE E STATO IL DOPPIO DELLE BANCHE

Assicurazioni, redditivita record

Il Danni, grazie anche al lockdown, ha avuto il risultato migliore degli ultimi 15 anni (14,5%). L’Italia é
tratre migliori Paesi europei con Francia e Spagna. Bene pure il ramo Vita(12,8%). E cresceraancora

11,5%

2006

SAAFIDA MMILANG FINANZA

DI ANNA MESSIA

ell’anno di esplosio-
ne della pandemia le
compagnie di assicu-
razioni hanno regi-
strato il migliore return on
equity nel ramo Danni degli
ultimi 15 anni e anche i risul-
tati del comparto Vita sono
stati da primato (12,8%), il
quarto migliore traguardo
dal 2006. A scattare la foto-
grafia ¢ stata 1’Ania che ha
analizzato il trend del roe
delle compagnie italiane ne-
gli ultimi anni. I dati sono
sorprendenti. Grazie anche
al lockdown, che ha fatto
crollare la circolazione e i si-
nistri auto, nel 2020 la reddi-
tivita del comparto & esplosa
(un dato analogo c’era stato
solo nel 2007). Benefici che
in parte le aziende hanno
riassegnato ai clienti (con
sconti sulle nuove polizze o
su altri prodotti), ma i loro bi-
lanci ne hanno comunque ri-
sentito positivamente. «La
redditivita dell’industria as-
sicurativa e oggi circa il dop-
pio di quella bancaria», os-

serva Giuseppe Latorre, part-
ner di Kpmg Advisory, re-
sponsabile dei servizi finan-
ziari della societa di consu-
lenza, aggiungendo che nel
ramo Danni «c’¢ stato un au-
mento di efficienza nella ge-
stione sia delle coperture au-
to sia degli altri rischi. Nu-
meri che collocano 1’'Italia
tra i tre mercati assicurativi
piu profittevoli d’Europa,
sui livello di Spagna e Fran-
cia».

Anche nel ramo Vita il re-
turn on equity ¢ da primato.
«Nonostante la fetta pit im-
portante del mercato Vita
sia distribuita tramite il cana-
le bancario, con costi distri-
butivi significativi, ¢ nono-
stante il fatto che siano anco-
ra molte le polizze tradizio-
nali di ramo I con rendimen-
ti e capitale garantito, le
compagnie assicurative con-
tinuano a registrare alti indi-
cidiredditivita», osserva La-
torre. Nel ramo Danni, per
giunta, nuova spinta alla cre-
scita e alla profittabilita po-
tra arrivare dallo sviluppo
del welfare e della salute,
che appare la nuova frontie-
ra del settore. Il comparto as-
sicurativo italiano, insom-

ma, continua a distinguersi
per la sua alta redditivita e
anche per il 2021 le previsio-
ni sono decisamente positi-
ve, benché il risultato record
del Danni sara difficilmente
replicabile, visto il ritorno al-
la normalita sul fronte dei si-
nistri con la ripresa economi-
ca in atto. Mentre nel ramo
Vita non ¢ escluso che il la
redditivita del 2020 possa es-
sere replicata, se non addirit-
tura incrementata. «Sul fron-
te del ramo Danni i rischi di
una contrazione della reddi-
tivita sono legati alla compe-
tizione tariffaria in atto nel
comparto auto, con I’ingres-
so nel mercato di broker e
comparatori», aggiunge La-
torre, «mentre nel Vita una
possibile ripresa dei tassi
d’interesse potrebbe avere
invece un effetto positivo
sulla redditivita del settore.
Il vero tema ¢ legato alla
sempre maggiore presenza
del canale bancario, che cat-
tura i flussi commissionali
con una cannibalizzazione
tra polizze Vita e risparmio
gestito. Mentre dall’altra il
regolatore richiede sempre
maggiore capitale». (ripro-
duzione riservata)
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Inuovi requisiti e le motivazioni d’idoneita
per le nomine in banche e intermediari

DIDANIELE GIOMBINI*
“ n tema di grande rilevanza

per il settore finanziario &

quello dei requisiti di idoneita
all’incarico da parte di esponenti di
banche ed intermediari finanziari
dopo il decreto del ministero dell'E-
conomia e delle Finanze del 23 no-
vembre 2020 n.169. L’ambito di ap-
plicazione del regolamento ¢ parti-
colarmente ampio comprendendo
non solo banche, ma anche interme-
diari finanziari, societa fiduciarie,
societd finanziarie capogruppo di
gruppi bancari, istituti di moneta
elettronica, istituti di pagamento,
confidi e sistemi di garanzia dei de-
positanti. Destinatari della nuova
normativa sono poi tutti i compo-
nenti dell’organo amministrativo e
di controllo, ma anche il direttore
generale ed i responsabili delle
principali funzioni aziendali. Par-
liamo di centinaia di posizioni.
I requisiti richiesti agli esponenti
aziendali sono stati ridisegnati in
termini piu stringenti rispetto al
passato, con la finalita di assicurare
I’efficacia dei meccanismi di ge-
stione e controllo tramite la selezio-
ne di individualita di alto profilo
nei ruoli chiave aziendali. Ci0 si ri-
flette sull’ampiezza e modalita del-
le verifiche che I’organo di apparte-
nenza dell’esponente aziendale &
chiamato ad effettuare per accerta-
re la sua idoneita alla carica. Il pro-
blema si pone in quanto, rispetto al
passato, dette verifiche lasciano in
molteplici casi notevoli spazi di ap-
prezzamento.Accanto ai requisiti
di onorabilita e professionalitd gia
presenti nella previgente normati-
va (seppure rielaborati in termini
pit ampi), gli esponenti aziendali
devono oggi soddisfare anche crite-
ri di correttezza e competenza, che
richiedono valutazioni in una certa
misura discrezionali.
La correttezza prende in considera-

zione pregressi comportamenti
dell’esponente tipizzati dalla nor-
ma, fra cui spiccano sentenze non
definitive e sanzioni amministrati-
ve per laviolazione di norme socie-
tarie, bancarie, finanziarie, assicu-
rative, antiriciclaggio, la sospensio-
ne o radiazione da albi, la cancella-
zione da elenchi e ordini professio-
nali ed anche la pendenza di indagi-
ni penali. La ricorrenza di una di
queste o delle ulteriori fattispecie
non comporta automatica inidonei-
ta all’incarico marichiede una valu-
tazione in concreto, alla luce
dell’ oggettiva gravita dei fatti com-
messi, della frequenza dei compor-
tamenti e di ulteriori parametri indi-
cati dal regolamento.

A sua volta il criterio della compe-
tenza impone di prendere in consi-
derazione la conoscenza teorica
dell’esponente aziendale, acquisita
attraverso gli studi e la formazione,
e ’esperienza pratica conseguita
nello svolgimento di attivita lavora-
tive precedenti o in corso.

Altra novita rilevante ¢ I’introdu-
zione del requisito della indipen-
denza di giudizio, che deve conno-
tare I’agire degli esponenti di ban-
che ed intermediari finanziari di
maggiore dimensione.

Vengono anche in tal caso indivi-
duate una serie di situazioni perso-
nali o professionali ritenute tali da
compromettere in astratto 1’indi-
pendenza di giudizio, ricavandole
da quelle previste per gli ammini-
stratori «indipendenti» in senso
stretto, pure definiti dal nuovo rego-
lamento.Il ricorrere di una di tali si-
tuazioni di criticitd non comporta
automatica inidoneita all’incarico
marichiede ancora una voltaall’or-
gano competente una valutazione
che tenga in concreto conto dei pre-
sidi aziendali esistenti (in tema, ad
esempio, di conflitto di interesse)
oppure di individuare ulteriori pre-
sidi maggiormente efficaci e/o di
modificare i compiti o i ruoli

SCENARIO BANCHE

dell’esponente.E’ solo qualora que-
sti interventi siano ritenuti non suf-
ficienti, che si prevede la decaden-
zadell’esponente dalla carica.
11 regolamento introduce poi ulte-
riori profili di valutazione quali
I’adeguata composizione qua-
li-quantitativa degli organi sociali,
ladisponibilita di tempo degli espo-
nenti aziendali e, per le banche di
maggiori dimensioni, limiti al cu-
mulo degli incarichi. Ne emerge
quindi un quadro articolato e com-
plesso, in cui I’organo di apparte-
nenza dell’esponente dovra condur-
re una sorta di «istruttoria»
sull’esponente stesso e motivare le
sue valutazioni in termini tanto pitl
accurati ed approfonditi quanto pil
discrezionali risulteranno gli ap-
prezzamenti da effettuare.
Tale compito appare ancor piu deli-
cato in considerazione del fatto che
Banca d’Italia esercita sulle nuove
nomine un controllo che si &rivela-
to, nell’ambito delle prime espe-
rienze applicative, particolarmente
attento, giungendo ad entrare nel
merito della documentazione forni-
ta dall’esponente a comprova della
suaidoneita all’incarico. Detto con-
trollo - pur potendo costituire un li-
mite all’agire dell’organo di appar-
tenenza dell’ esponente — appare tut-
tavia opportuno, rappresentando
un utile fattore di «rassicurazione»
sulla correttezza delle valutazioni
condotte, specie laddove le stesse
siano connotate da significativi
margini di discrezionalita. (riprodu-
zione riservata)

*partner studio legale Mondini

Bonora Ginevra

Superficie 46 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

19



LA NAZIONE

FIRENZE ;l DATA STAMPA

01-DIC-2021 ) Dir. Resp.: Agnese Pini ]
dapag. 17/ foglio1 Tiratura: N.D. Diffusione: 17626 Lettori: 102000 (0006640) www.datastampa.it

Accordo firmato per migliorare i servizi. Il gruppo comprende anche il Banco di Lucca

Intesa fra Italiana Assicurazioni-Reale Group e Cassa Ravenna

LUCCA

1l gruppo bancario La Cassa di Raven-
na, fortemente radicato anche in To-
scana, e ltaliana Assicurazioni-Reale
Group hanno firmato un accordo di-
stributivo teso a incrementare il valo-
re € i servizi rivolti ai propri clienti. La
partnership tra due solide realta stori-
che prevede ampliamento della distri-
buzione di polizze anche a copertura
della protezione della persona,
dell'autosufficienza con i prodotti del-
la linea ‘Tutela’ e la copertura dal ri-
schio di non autosufficienza con la po-
lizza long term care. L’accordo preve-
de anche la distribuzione delle polizze
verso le piccole e medie imprese, in
particolare per le aziende agricole e
recettive. Il direttore generale di Italia-
na Assicurazioni-Reale Group, Rober-
to Lagana, ha dichiarato che «il conte-
sto sanitario ed economico ha cambia-
to radicalmente il modo di vivere del-
le persone. Oggi piu che mai bisogna
pensare concretamente al domani
per tutelare al meglio l'individuo e le
collettivita attraverso il Welfare perso-
nale e il Patrimonio. Siamao felici di pro-
muovere questa importante collabora-
zione che rafforza il nostro modello di
multicanalita, mettendo al centro le
persone e i territori». La Cassa di Ra-
venna sta sempre pil offrendo elevati
standard qualitativi dei servizi legati
alla BancAssicurazione, in virtu di una
rafforzata attenzione all’offerta di po-
lizze orientate al benessere, alla prote-
zione e al miglioramento della qualita
della vita dei suoi clienti.
Il gruppo privato e indipendente del-
la Cassa di Ravenna, presieduto da An-
tonio Patuelli (nella foto) e diretto da
Nicola Sbrizzi, comprende, oltre alla
capogruppo Cassa Spa e la Banca di
Imola Spa, anche il Banco di Lucca e
del Tirreno Spa, Italcredi Spa, societa
di credito al consumo a Milano, Sifin
Srl, societa di factoring a Imola.
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EDITORIALE
di Maurizio Belpietro

i banchieri non godono quasi mai di buona fama. Quan-
- do Enrico Cuccia se ne ando, fu salutato con rispetto
' ma non con particolare simpatia, benché avesse domi-

natola finanzaitaliana per piu di cinquant’anni. Non fu

molto diversoil trattamento riservato al suo discepole
Vincenzo Maranghi che, come il suo predecessore, era
riservato e un po’ algido. Tralascio poi chi @ uscito da un
istituto di credito inseguito da mandati di cattura o da
bancarotte, come nel caso di Michele Sindona o Roberto
Calvi, Tuttavia, anche coloro che non hanno avuto guai
con la giustizia, al momento dell’'addio, che si trattasse
dell'estremo saluto o solo del pensicnamento, se ne sono
guasi sempre andatiin punta di piedi, come se lagrande
stampa, e il mondo finanziario di cui nella maggior parte
dei casl il sistema dell'informazione & espressione, non
vedessero |'ora di voltare padina.

Tutto cio non é successo con Ennio Doris,
il banchiere che non voleva una banca, ma
I’ha creata. Di |ui, il giorno della sua morte,
hanno scritto tutti e tra le righe, oltre al ri-
spetto, trapelava la simpatia. Perche il figlio
di un allevatore di bestiame, nato e tornato a
Tombeoelo, in provincia di Padova, eraun uomo
simpatico e tale era rimasto nonostante avesse
accumulato una fortuna, diventando uno degli
uomini piu ricchi del Paese. Si, Il numero uno
dei banchieri (un paio d’'anni fa una ricerca
dell'Universita Bocconi defini Mediolanum l'istituto di
credito con la miglior solidita patrimoniale, anche se
per capitalizzazione e considerato il quarto a livello
italiano), nonostante la montagna di soldi accumulata
era una persona semplice, che partita dalla provincia
tornava in provincia per una mano di carte con gliamici.

Di lui ho due ricordi. Il primorisale a parecchi anni fa,
nei giorni che seguirono I’attentato alle Twin Towers.
Silvio Berlusconi, da poco presidente del Consiglio,
mi aveva invitato ad Arcore per pranzo e all'appunta-
mento trovai anche Doris. Erano giorni difficili, perche
al crollo delle Torri gemelle era seguito quello dei mer-
cati finanziari e il mondo sembrava pil spaventato da
auello che dai terroristi. Ennio, con la pacatezza che lo
contraddistingueva, al contrario parlo senza far traspa-
rire preoccupazioni. Per lul le Borse sarebbero risalite
in fretta e, almeno per quanto riguardava i listini, quei
giorni sarebbero stati archiviati velocemente. Aveva
una specie di tabella, che poi gli ho visto srotolare altre
volte, in cul erano descritte le medie mobili di Wall Strest,

incrociate con gli eventi piu infausti. Alla lunga, nono-
stante scossoni incredibili, I'investitore vinceva sempre.
Mentre Doris parlava, Silvio taceva, e gia questo aveva
dell'incredibile, ma si capiva che in materia finanziaria
pendeva dalle sue labbra. Del resto, che Ennio fosse uno
dei consiglieri piu ascoltati del fondatore di Forza Italia
ne ho avuto conferma anche ai primi di novembre del
2011, quando nel pieno della tempesta finanziaria che
colpl il nostro Paese (lo spread schizzo oltre i 500 pun-
ti) passal a trovare Berlusconi a Palazzo Grazioli, «Che
cosa pensi di fare?» gli chiesi. La risposta fu asciutta:
«Che cosa vuoi che faccia? Mi dimetto. Mi ha chiamato
Doris, dice che | mercati vogliono un nuovo governo &
mi ha portato a riprova l'andamento dei titoli del grup-
poy. Qualche ora dopo, Il trentottesimo presidente del
Consiglio della storia repubblicana saliva al
Quirinale, annunciando che a sequito dell'ap-
provazione della legge di Bilancio avrebbe
rassegnato le dimissioni.

Ma di Ennio ho anche un terzo ricordo,
forse il pit importante, e riguarda Panora-
ma. Nel 2018, dopo aver fondato La Verita,
mi venne l'idea di comprare il prestigioso
settimanale che avete tra le mani. Sapevo
che dal punto di vista dei conti le cose non
andavano bene e Mondadori, che ne era lo
storico editore, se ne voleva liberare. Certo,
I'investimento era importante e il rischio di insuccesso
elevato. Dare vita a un guotidiano, quando il mondo
riteneva spacciata la carta stampata, e pensare di
tenere in piedi un periodico, guando in America le piu
grandl testate erano moribonde, sembrava impresa
da folli. Prima di decidere 'acquisto andai a Basiglio,
dove Doris aveva il suo quartier generale e gli chiesi
consiglio. Come sempre, fu tranquillizzante e mi disse:
«Se i credi, vai avanti e se avrai bisogno noi ci saremon.
Grazie al cielo e al lettor), non abbiamo avuto bisogno,
ma le sue parcle mi hanno dato coraggio, Si, oltre che
un genio, capace di inventare la banca che non & una
banca (costruendola intorno ai clienti invece che ai ban-
cari o ai banchier|, come diceva un suo celebre spot),
Ennio eraanche una gran brava persona, Credo che per
lui contasse piu il rispetto cheil saldo del suo conto in
banca: per questo, dopo il crack di Lehman Brothers,
fece rimborsare i clienti che ci avevano rimesso. E per
questo, a differenza di tanti suoi colleghi, ha goduto e
godra di buona fama per sempre. =
RIFRODUZICHNE RISERVATA
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Carige, Ponti avvialap

Lafinanza

A BancaPonti

e
=

lancia nuovi strumenti finanziari

Sul mercato arriva un nuovo
prodotto targato banca Carige.
L’iniziativa viene firmata dalla
controllata dell’istituto genove-
se, Banca Cesare Ponti, specia-
lizzato nella clientela private
(grandi patrimoni) che ha dato
avvio al collocamento della pri-
ma emissione di ‘certificate’ (de-
rivati con capitale protetto) quo-
tati sui mercati regolamentati.
11 collocamento di questi stru-
menti finanziari, dei derivati
cartolarizzati, che & iniziato ieri
e si concludera il 16 dicembre,
spiega listituto in una nota,
«rappresenta un passo fonda-
mentale per la crescita di Cesa-
re Ponti come centro di svilup-
po di competenze di wealth ma-
nagement, cosi come previsto

dal piano strategico del grup-
po».

L’emissione si configura, spie-
ga ancora nel suo comunicato
Carige, come «il completamen-
to del panorama dei servizi of
ferti alla clientela del gruppo e
agli investitori d Cesare Ponti
che, a oggi, include, fra le altre,
Iattivita storica di private ban-

king, l’attivita di fabbrica pro-
dotto perle gestioni patrimonia-
li, ’advisory finanziaria, i servizi
diconsulenza non finanziaria (fi-
scale/legale, art advisory, immo-
biliare e trust) e il Ponti Lab fina-
lizzato alla ricerca dei migliori
gestori dei fondi d’investimen-
to».

Oggiil gruppo genovese presi-
dia il settore del “private ban-
king” con il contributo di cento-
trenta bankers e gestisce masse
per circa ottomiliardi di euro at-
traverso ventinove filiali che di-
stribuite sul territorio naziona-
le.

«I1 modello della nuova strut-
tura di “wealth management”
del gruppo Carige — afferma
I'amministratore delegato di
banca Carige Francesco Guido
— trova le sue radici nel profon-
do rapporto di fiducia tra ban-
chiere e cliente, frutto dell’at-
tenzione e del profondo rispet-
to che le donne e gli uomini del-
labanca sanno porre alle esigen-
ze di tranquillita e sicurezza dei
propri clienti».

— (b))

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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“La meccanica?
Sta decollando
e trainera
il Piemonte”

di Mariachiara Giacosa

«La meccanica in Piemonte &
un settore sano, che ha retto me-
glio di altri I'impatto della pan-
demia grazie a un buon livello
di innovazione, 4 una sana ge-
stione dei clienti e all'export. Ca-
ratteristiche che lo rendono ot-
timo destinatario dei fondi del
Pnrr: sono soldi che vanno spesi
la dove possono creare valore
aggiunti e crescita industriale».
Paola Garibotti, da meno di due
mesi Regional manager di Uni-
credit peril Nord ovest, ha sotto

mano l'ultimo rapporto curato
da Prometeia che, per l'istituto
bancario, ha curato una fotogra-
fia della meccanica in Piemon-
te, per pesarne solidita e impat-
to economico. In tutto le azien-
de sono 1300, il 12 per cento del
totale nazionale. Una bussola
con cui orientare anche gliinve-
stimenti. «In regione esistono
quattro cluster con elevata spe-
cializzazione. A breve supere-
ranno giailivelli pre Covid e po-
tranno beneficiare dei fondi del
piano di resistenza e riparten-
Za». @ apagina7

La responsabile Nord Ovest di Unicredit

Garibotti

® (6

l.a meccanica

¢ viva e sta per decollare
Trainera il Piemonte”

diMariachiara Giacosa
In regione esistono
4 cluster con elevata
specializzazione
A breve supereranino
gia i livelli pre-Covid
(4 potranno
beneficiare del Pnrr
«Lameccanicain Piemonte &un
settore sano, che haretto meglio di
altril'impatto della pandemia
grazieaunbuonlivellodi
innovazione, a una sana gestione
dei clienti e all’export.
Caratteristiche che lorendono

ottimo destinatario dei fondi del
Pnrr: sono soldi che vanno spesi la

dove possono creare valore
aggiunto e crescita industriale».
Paola Garibotti,damenodidue
mesi regional manager di Unicredit
per il Nord ovest, ha sotto mano
F'ultimo rapporto curatoda
Prometeia che, perl'istituto
bancario, ha curato una fotografia
dellameccanica in Piemonte, per
pesarne solidita e impatto
economico. Una bussola con cui
orientare anche gli investimenti.
Garibotti, cosa emergeda
questaricerca?
«Nel Nord Ovest le aziende della
meccanica sono 1300, il 12 per cento
del totale nazionale. Si tratta del
terzo settore, dopo I'automotive e
Iagroalimentare. Vale 15 miliardi di
euro ed moltolegato a mercati
esteri, soprattutto Usa, Germania e
Francia. Abbiamo individuato
quattro cluster che qui hannoun
livello di specializzazione pit1
elevatorispetto al resto d’Ttalia.
Nelle province di Novara e Vercelli

SCENARIO BANCHE

c’¢il comparto dirubinetti e valvole,
1,7miliardi, a Torino lameccanica
aerospace, che valeil6,6 per cento
del comparto alivello nazionale,
Cuneo halameccanica agrifood,
cherappresenta un’analoga
percentuale sui valori italiani. Piti
ridotto, ma non meno importante
perl’economia del territorio, anche
un nucleo diimprese della
meccanicastrumentaletralaValle
d’Aostaeil Canavese. Sitratta di
quasi 1500 imprese con unbuon
dinamismo economico».
Sonoimprese su cui é utile

I Repubblica

= Torino
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investire?

«Inostridati ci dicono che, giaa
breve, in questi settori dovremmo
arrivare aun saldo commerciale
superiore ai livelli pre pandemici. E
unrisultato non da poco, perché a
livello generale siamo ancora
distanti di 1,4 punti di Pil dai dati
pre-Covid e se ci sono settori cheli
superano vuol dire che sono
trainanti. Secondole nostre
previsioni, nel biennio 2022-23, ci
saranno per queste imprese
opportunita importanti grazie
soprattutto ai fondi del Pnrr.La
sfida dei prossimi anni & far
confluire capitali verso quei settori
che hanno potenzialita di crescita
perporrele basi di nuova politica
industriale».

Sembra tutto facile
«Nonlo &. Parlando conle aziende,
anchein questo settore, i problemi
sono molti. La carenza di capitale
umano, il gap trai profili formativi
che arrivano dalle Universita ele
competenze che servono alle
aziende, ’eta media molto alta,
senza contare i problemi piti
contingenti comeil prezzo delle
materie prime eil costo dei trasporti
cresciuto in maniera esponenziale
negli ultimi mesi. Questonon &
affattoun tema marginale e credo
che molta della competitivita di
questa parte del Paese dipendera
anche dalle scelte che si faranno
sulleinfrastrutture,ad esempio tra
Piemonte e Liguria».

In questo contesto qual &il ruolo
dellebanche?

«Laricerca di Prometeia, presentata
inun Forum con Confindustria, ci
offre unabussola. Cidice che
questo € un settore sano su cui vale
la pena canalizzare investimenti.
Sul Pnrr c’@ ancoramolta
confusione, il ruolo di sistema
bancario, e Unicredit per prima, &
aiutareiclienti a orientarsi, a
individuare fonti di finanziamento e
costruirei progettiinmodo che
possanointercettare lerisorse».

In pratica cosafa Unicredit?
«Abbiamo creato una task force di
una quarantina di persone che si
occupa dei vari ambiti del Pnrr per
studiare servizi e opportunita da
mettere a disposizione del cliente».

©ORIPRODUZIONE RISERVATA
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FINANZIAMENTI
Italia, tornano
a salire i tassi
dei mutui

di nuova
erogazione

Maximilian Cellino
—apag. 27

Tornano a salire i tassi dei mutui

In Italia rincaro piu salato della Ue

Finanziamenti/1

Secondo Hypostat, i tassi
inItalia tornano all'1,42%
contro 1,30% medio europeo

Lo spread tra mutui e titoli
di Stato & molto pit1 basso in
Italia. Questo espone a rialzi

Maximilian Cellino

Imgituiitaliani sono davveroaprova
di ¢ovid e soprattutto di un ritorno
dell'inflazione? Ladomanda, che pro-
babilmente frulla nella testa di chi si
accingeafirmare un nuovo contratto,
nonriguardatantolerate checisitro-
veraapagare fraqualcheanno, visto
chelaquasi totalita dei nuovi contratti
stipulati € ormaia tasso fisso, quanto
lecondizioni che sipossono spuntare
in banca. Finora, almeno sotto
I’pspettodellarispostaalla crisipan-
demica, lasituazione sié mantenuta
Tavorevole, siasubase assoluta (itassi
medi sono piombati ai minimi di
sempre), sia in termini di competitivi-
taconilresto d’Europa, maqualcosa
staforse cambiando.
Secondoilrapporto Hypostat che
European Mortgage Federation
(Emf) presenteraal pubblicodomani,
nelcorsodel 20201'Italiaaveva coro-
nato una rincorsa quasi decennale
iniziata all’epocadellacrisi del debito
del 2011-2012. Con un tasso medio
dell’1,25%,isuoi mutuidinuovaero-
gazione erano infatti diventati piti
convenientirispetto a quellistipulati
nei dieci principali Paesidel Vecchio
Continente, fermiall’l, 31 per cento.La
tendenza sembra tuttavia di nuovo

essersiinvertita, visto che durantela
prima meta di quest’anno i prodotti
ipotecari di casa nostra sono risaliti
all'1,42% a fronte di una sostanziale
stabilita di quelli europei (1,30%).

Sitratta, @ vero, di pochi centesimi:
imutuiitaliani restanoancora vicini
aiminimidisempreenonécertoica-
sodicreareallarmismi. Dopotuttoad
averinvertitoladirezione,dopomol-
totempo, sonostatiqueitassilrsche
costituiscono la base di calcolo dei
prodottiaratafissa(oltreI’8o% delto-
tale complessivo). Quellia scadenza
10 anni, per esempio, sono in media
risaliti durante i primi sei mesi del
2021dicirca40 centesimi e questo,a
parita di spread praticat® dalle ban-
che, sarebbe di per sé sufficiente:a
giustificareil rincaro.

Un rialzo dei tassi risulta quindi
coerente conl'andamentodeirendi-
mentialungotermine sui mercatifi-
nanziari. Resta pero dacapire perché
Peffettosia stato piumarcatoinItalia
che altrove, soprattutto in Spagna e
Francia, dove nello stesso periodo i
tassi medi sono ulteriormente scesi
rispettivamente di 11 e 18 centesimi.
Leragionisonodaricercarsiinprimo

hincanalle differansa di ciaaciin qin.
l.uus\l AICUN VHLDVL GLLAC UL VIOV ULL O™

golomercato, per esempio in Spagna
I'incidenza dei mutui a tasso fisso &
inferiore al 70%, mavisono altri ele-
menti di cui occorre tener conto.
Inquesto caso puo venireinaiuto
ilconfronto conirendimenti dei titoli
decennali di ciascun Paese. «A fine
2020 I'Italia presentava il pitt basso
scartorispettoal propriobond sovra-
no, 70 puntibase, contro una media
europeacompresafrai50oe170 pun-
ti», osservaLuca Bertalot, segretario
generale diEmf, notandocomeinuna
fasedirialzodeitassialungotermine
lebancheitaliane avesserodiconse-
guenza «minorimargini per poteras-
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sorbire questiaumenti». Aguardare
bene, in effetti, nei primi mesi del
2021questoparticolarespread BTp-
mutuiéulteriormentescesodi6 cen-
tesimi, meno pero di quantosisiain
effettiridotto nell’area euro (31 ¢ent).

1l fatto che la differenza con i ri-
spettivititoli di Stato simantenga mi-
nimainItalia - 64 puntibase controi
103 della Spagna, i118 dellaFrancia, i
157dellaGermaniaeiiz2g dellamedia
euro- dimostradopotuttocomeilno-
stro mercato dei mutui resti ancora
piuttosto competitivo. llrovesciodel-
lamedaglia silegge semmainel fatto
cheinuovi prodottierogatidalleban-
che italiane rischiano di essere pil
vulnerabilinel caso siconfermilosce-
nariodiunrialzodeitassidibaseeche
leloro condizioni possanoquindi di-
ventare meno competitive rispettoal
resto d’Europa.

Quiil discorsosiintrecciadinuovo
conil temainflazione, che potri avere
uneffettosuitassidei mutui nella mi-
suraincuisaraincorporataneirendi-
menti a lungo termine di mercato.
Sotto questo aspetto le aspettative
nonappaiono pero almomentoanco-
1a particolarmente pessimiste: «Gli
operatori sembrano attendersi un
rialzo dei tassinell’arcodei prossimi
anni, ma con incrementi modesti»,
conferma Bertalot, aggiungendo che
«queste aspettative sembrano dover-
siprevalentemente collegare alle mi-
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gliorateattese sulla crescita economi-
ca,anziché aitimoridiunlivellodiin-
flazione significativamente e struttu-
ralmente superioreagli obiettividella
Bcen. Siconfidaquindinell’inflazione
«buona»: quella che accompagnala
crescita economica e riduce il valore
reale dei debiti, anche quelli dei mutui
delle famiglie italiane.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

NUMERI E MERCATI

Su Il Sole 24 Ore,
i nuovi indici
interbancari

1,42%

ILRIMBALZO

In Italia (dati Hypostat) i tassi
dei mutui di nuova erogazione
nel 2021 sono salitia 1,42%
(nel 2020 erano all'1,25%),
contro|'1,30% medio dellaUe
(1,31% nel 2020)

Con lafine dell'anno i tassi
interbancari Eonia e Libor
andranno in «pensione».
Pronti a sostituirli una

nuova serie diindicatori -
fraiquali €str, Sofr e Sonia -
le cui quotazioni saranno
pubblicate quotidianamentea
partire dal gennaio 2022 nelle
pagine che ll Sole 24 Ore
dedica appositamente

agli indici dei mercati, che
saranno riviste per tener
conto delle modifiche.

Il confronto

Tassi medi praticati sui mutui immobiliari in Italia e in Europa. In %
TASS| PRATICATI SUI MUTUI (SCALA SX)
= ITALIA  —— EUROPA*

5 1.0

! DIFFERENZA TASS| MUTUI ITALIA-UE (SCALA DX)

=]

1y | -10
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(*) Media non ponderata 10 magglon passl. Fonte: elaborazions || Sole 24 Ore su dati Europsan Mortgage Federation-Hypostat 2021
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Temi duri per le surroghe:
le banche alzano i costi
e impongono piu limiti

I motivi della frenata?
Dall'aumento
dellindice Irs alla
ridotta marginalita per
gli istituti di credito

Finanziamenti/2

Lo spread di interesse
tra surroghe e nuovi mutui
sale da10-15 puntibase a 42

Vito Lops

Per le surroghe la stradasifain
salita. Gli istituti di credito, fino
allo scorso anno molto generosi
nel concederle, stanno
abbassando la saracinesca. E
nel farlo stanno adottando delle
exit strategy diverse ma che
hanno come unico comune
denominatore quello di voler
ridurre ’erogazione di questa
tipologia di mutui, che di fatto
“strappa” un vecchio mutuo ad
un altro istituto a condizioni
migliori. «Le banche stanno
adottando differenti vie d’uscita
dalla surroga, dalla piu drastica
alla piti soft - spiega Stefano
Rossini addi

MutuiSupermarket.it -. Si va dal
totale oscuramento della
surroga come ha fatto UniCredit
alimitazioni dell’offerta. Dei
freni alla surroga sono stati
posti per gli importi bassi: ad
eccezione di Intesa Sanpaolo e

Bnl che non pongono
particolari limiti sullimporto,
quasi tutti gli istituti valutano
ormai le surroghe solo con
importo minimo di 8omila
euro; infine Banco Bpm -
conclude Rossini - valutale
surroghe solo con importo pari
ad almeno 120mila euro».

Del resto, che la surroga stia
perdendo appeal tra gli istituti di
credito lo si evince anche dai
tassi applicati, in crescita
rispetto a quelli sui mutui per
I’'acquisto della casa. Vada sé
che aumentare i tassi € un modo
elegante per tirarsi fuori dal
mercato. Basti pensare che nel
2019 e 2020 i tassi fissi applicati
ai mutui surroga sono stati di
appena 10-15 punti base
superiori a quelli applicati ai
mutui acquisto (perimutuia
tasso variabile il gap & stato
stabilmente di 5 punti base). Nel
2021 il differenziale tra surrogae
acquisto, sui mutui a tasso fisso
& invece salito progressivamente
fino ai 42 punti base di
novembre, mentre quello sui
mutui a tasso variabile ha
toccato il suo massimo a ottobre
con 19 punti base.

Tassi piu alti frenano anchela
domanda che non & mai stata
cosi bassa negli ultimi anni.
Sempre stando ai dati
dell’osservatorio di
MutuiSupermarket.it emerge
che se nel 2019 la domanda di
surroghe occupava quasila

SCENARIO BANCHE

meta della totale domanda di
mutui oggi la quota & crollata al
16%. }

Ma come si spiegail
“requiem” della surroga? Fra le
motivazioni, spicca,
innanzitutto, la contrazione del
bacino di utenti potenzialmente
interessati, visto che, rispetto al
2020, non si ¢ registrata
un’ulteriore riduzione dei tassi
di interesse, al contrario, si &
rilevatounincremento .
dell’indice Irs (agganciato ai
mutui a tasso fisso) e
conseguente aumento del costo
dei mutui. Di conseguenza molti
mutuatari che hanno avanzato
domanda di surroga hanno poi
visto nel corso dei circa 60-90
giorni di tempo che occorrono
per portare a compimento
I'operazioneridurre la
convenienza della stessa per
effetto del rialzo dei tassi di
mercato.

Ha il suo peso anchelaridotta
marginalita del prodotto
surroga, che prevede che tutte le
spese relative a istruttoria,
perizia e notaio siano a carico
della nuova banca. «Da ultimo -
sottolinea Rossini - il termine
dellockdown ha consentitola
ripresa delle compravendite
immobiliari che ha decisamente
favorito e ha dato uno scossone
alla domanda di mutui acquisto,

ben pilt redditizi per gli Istituti
di crediton».
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Surroghe a picco

L'andamento della domanda di mutuo per finalita

Dati in percentuale

B Acquisto ' SURROGA [ ALTRO
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

g

PRI
Te Oy

R
5

R X A

2020 2021 FEEB MAR APR MAG GIU LUG

100% 100% 1

e A L A
45l 63 M 61 60!%61 Meollce B es
| A L ! T - i = i

AGO  SET

OTT  NOV

Fante: MutniSunarmarket it

SCENARIO BANCH

E

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

28



01-DIC-2021
dapag. 30/ fogliol

2 OBk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 77831 Diffusione: 134533 Lettori: 756000 (0006640)

Q DATA STAMPA

www.datastampa.it

CDP: IL CAPO DELLO STATO
MATTARELLA RICEVE | VERTICI

Il presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, haricevuto ieri, al
Quirinale, i vertici di Cassa depositi
e prestiti, il presidente Giovan-

ni Gorno Tempini e il nuovo ammini-
stratore delegato Dario Scannapie-
co, al timone del gruppo da luglio
SCOrso.

SCENARIO BANCHE
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MEDIOBANCA, NAGEL EALTRI MA-
NAGER VENDONO TITOL!

Mediobanca haattribuito ai managerle
azioniavalere sul piano di performance
shares dell’istituto. Traloro,|'ad Alberto
Nagel ha ricevuto 180milatitolie ne
havenduti91milaincassando
890milaeuro. Hanno fatto cassa, tra
gli altri, il dg Francesco Saverio Vincie
I'a.d. di CheBanca! Gian Luca Sichel.

890 mila

SCENARIO BANCHE
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Non solo banche: per 'impresa
la svolta ¢ sul mercato dei capitali

Strategie per lo sviluppo. Dal private debt alle quotazioni, anche in [talia cresce il peso della Finanza
alternativa: investitori, imprenditori e professionisti alla seconda edizione del Forum del Sole 24 Ore
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CarloFesta

. inanziamenti tradizionali,
bond, private debt, quota-
zione in Borsa, ingresso di
investitori finanziari. Lari-
partenzaeconomica, dopola
primafase della pandemia, richiede
il coinvolgimento del maggiore nu-
merodifontidifinanziamento pos-
sibile asostegno delleimprese. Una
consapevolezza che ha portato Il Sole
24 Oreaorganizzare il Forum Finan-
zaalternativa, aperto dauninterven-
todel direttore del quotidiano, Fabio
Tamburini, in presenza di esponenti
del mondo finanziario, player degli
investimentialternativie professio-
nisti, che sonoi principali consulenti
strategici degli imprenditori.

Certo I'Italia, nonostante i passi
avanti, ¢ ancorainritardo su questo
fronte: leimprese ancora faticanoad
accettare forme difinanziamentoo
disostegnoal capitale chenonsiano
iltradizionale canale bancario. «1l si-
stema & ancorabancocentrico - spie-
ga Stefano Mazzocchi, managing di-
rector di Afme - serve un ecosistema
piu strutturato. Ci sono perd segnali
positivi, con un maggior peso degli
strumenti alternativi sul totale».

Per Cataldo Conte (responsabile
Corporate & Investment Banking
Banca Ifis), Alessandro Germani
(partner dello studio GDC Corporate
& Tax), Alberto Nobili (Head of Inve-
stment Banking Corporate diBanca
Finint)il settore & difronteaun cam-
biamento: «C’¢ un’evoluzione cultu-
raleinatto- indicano - congliinter-
locutori che stanno iniziando a co-
noscere e apprezzare lo strumento
piuadatto al contesto eallafase che
sta attraversando un’impresa».
Igrandiinvestitori esterientrano

daprotagonistiin questafase. «Sia-
mo nuovi arrivati in Italia, dove ab-
biamo visto grandi opportunita. Il
mercatoé ricco diimprese familiari,
unpo’ come succede sul mercatote-
desco» indica Valentina Pippolo,
partner e Country Head Italia di Bre-
gal Unternehmerkapital. Per Matteo
Manfredi, co-head corporate finance
EuropediHoulihan Lokey, «siécre-
ato in questi ultimi anni un ampio
ventaglio di investitori esteri che si
adattano ad operazionidi differente
natura», Tanto che stanno cambian-
doanchele modalita diinvestimen-
to: «L’ingegneria finanziaria che si
presentain ognioperazione ¢ ormai
complessa. Lacomplessita e unava-
riante vettoriale che dipende dauna
molteplicita di fattori, tra cuila pro-
pensioneal rischio dell'investitore, it
tempo di esecuzione e la localizza-
zione geografica del target. Ilnostro
sforzo & che la complessita non di-
ventiopacita ecisiacoerenzatral'in-
gegneria finanziaria e i fabbisogni
cui essa e asservita», sostiene Miche-
le Briamonte, managing partner del-
lo Studio Legale Grande Stevens.
Unodeivolani perlacrescitaresta
lo sviluppo del Made in Italy: «E qui
che interviene il private equity.
L’aspetto fondamentale ¢ quello di
creare un’alleanza conl'imprendito-
re - afferma Waiter Ricciotti, ceo di
Quadrivio-. Unavoltadecise strate-
gie comuni, I'obiettivoresta quello di
puntare sualcune aree fondamentali
perlosviluppo: digitale, sostenibili-
t3, internazionalizzazione sono
competenze giudicate fondamentali
per costruire un percorso di successo
espessol’aperturaversol’esterno,a
fondi e nuovi capitali, ¢ giudicata ne-
cessaria per colmare i limiti interni».
Posizione condivisaanche dalla-

SCENARIO BANCHE

to imprenditoriale. «Nel cercare i
nostri partner investitori, non ab-
biamo guardato tanto al capitale e al-
le performance, ma abbiamo ricer-
cato competenze di settore, visione
strategica, supporto nella definizio-
nedella governance e soprattutto ot-
timo fitting culturale e psicologico
per condividere uno stesso percorso
di crescita» indica Valerio Fonseca,
fondatore e ceo di Dovevivo.

Trale opportunita di crescita ¢’é
anchela Borsa: «Rispetto all’ingres-
sodiunfondo,l'Ipo portaunamag-
giore flessibilita di governance e mi-
nore stress finanziario: in quantoin
operazioni di private equity viene
solitamente usatalalevaeloscena-
rio suitassisembraessere orientato
adeirialzi infuturo» dice Guglielmo
Manetti, ad di Intermonte. Propriole
trattative stanno facendo poi emer-
gereunaserie di meccanismitecni-
co-legali: «L’imprenditore quando
cedelamaggioranzadell’aziendaad
un private equity dovra negoziare
apposite clausole a sua tutela. Oltre
allagovernance assume importanza
il diritto di co-vendita (tag-along)
per assicurarsi di poter partecipare
alla successiva exit del fondo alle
medesime condizioni. Questo spes-
s0 comporta-come contraltare -1a
necessita diriservare al fondo il di-
rittoditrascinamento per poter ven-
dere anche la partecipazione del-
I'imprenditore; diritto che potra es-
sere esercitato solo nel rispetto di
precise garanzie per il socio di mino-
ranza: il valore deve essere “dimer-
cato”, situazione garantita nella
prassi dalla vendita attraverso
un’astacompetitiva» dice Gian Mar-
co Committeri, partner Alonzo Com-
mitteri & Partners.
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ASSOPOPOLARI

«Obiettivo sostenibilita
anche prima del 2030»

e «Le banche popolari possono dimo-
strare uno stato di avanzamento reale
sugli obijettivi di sviluppo sostenibile
dell’ Agenda Omii 2030 e di poter raggiun-
gere tali traguardi anche in anticipo sui
tempirichiesti». Lo ha dichiarato Giusep-
pe De Lucia Lumeno, segretario genera-
le dell’ Associazione delle banche popola-
ri nel presentare il <Manifesto del Credi-
to Popolare sull’economia sostenibile».
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Economia

Balzo dell'inflazione
Mai cosi alta dal 2008

i |

Superficie 3%

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

33



01-DIC-2021
dapag. 12/ fogliol

Dir. Resp.: Franco Bechis

Tiratura: 17273 Diffusione: 8401 L ettori: 157000 (0006640)

D DATA STAMPA

www.datastampa.it

NUOVO SOCIO

Petricca entra nel capitale
di Banca del Fucino

eee L'imprenditore Umberto Petricca
entra nella compagine azionaria della
Banca del Fucino con una quota rile-

...... D ndsed v PR s LY |

vaiite. rewicca, ilupu:uuuuu: nelle in-
frastrutture, recentemente ha fondato
la Holding Italiana con sede a L’Aquila
che, in pochi mesi, ha registrato, par-
tendo dall’edilizia, un notevole svilup-
po della cantieristica in Abruzzo e nel
Nord Italia.
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' destinata a chiudere la Leggi anche:
E filiale di Intesa Sanpaolo == Intesa Sanpaolo, verso la chiusura

di piazza Stradivari, sotto i in via Mantova e via dell'Annona

portici della ex Casa di Bianco. Fino E’ectro n‘(,)va
allo scorso aprile si chiamava Ubi

P . == 1112 aprile anche a Cremona RIPARAZIONE E VENDITA
LBanca, come ancora recita addio all'insegna Ubi Banca SMARTPHBHE
I'insegna, ma con 'acquisizione da
parte del gruppo bancario torinese,
si & venuta a creare una = Intesa Sanpaolo, 3500 assunzioni a

o o fronte di oltre 7200 uscite volontarie
sovrapposizione di filiali a

pochissima distanza, vista la
presenza della sede piu spaziosa
all’angolo con via Gramsci. Una sovrabbondanza di sportelli ritenuta tanto piu

superflua, visto il maggiore utilizzo dei servizi online da parte dei clienti.

A questa chiusura corrisponde pero la riapertura della filiale di via del Sale,
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specializzata nei servizi alle imprese. Curiosa la sorte di questo sportello, nato
come filiale di Ubi Banca un paio di anni fa, appena prima della fusione, e

subito destinata a cambiare insegna. La stessa cosa € avvenuta alla filiale Ubi di

viale Po, anch’essa rilevata dal gruppo bancario torinese, il primo in Italia per Compro Oro Cremona

Pagamento
immediato in contanti
massime valutazioni

numero di sportelli: anche qui viene svolta consulenza rivolta alle imprese,

stavolta del settore agricoltura.

L'ultima chiusura in vista di Intesa Sanpaolo si aggiunge a quelle gia note , Quotazioni N
“in tempo reale ¥

alcuni mesi: cesseranno infatti a giorni le filiali di via dell’Annona di fronte allo . ‘
stadio e quella di via Mantova, con il risultato che resteranno solo due sedi a " I
disposizione della clientela privata in citta: quella centrale in piazza Stradivari e
quella di piazza Risorgimento, all’angolo con via Montello. La riduzione dei
servizi alla clientala privata, prendendo spunto dall’emergenza sanitaria dello
scorso anno, € diventata ormai strutturale, proseguendo un trend di riduzione
dei costi sul personale che gli istituti bancari avevano gia intrapreso da tempo.
Questa dinamica, generale e non certo legata solo ad Intesa, preoccupa il

GAS SALES ENERGIA

sindacato: il progressivo spostamento verso lo smart working del personale,

dettato da ragioni sanitarie, potrebbe diventare sempre piti una scusa per

delocalizzare il lavoro in Paesi dove gli oneri sul personale sono pu bassi, come

avviene per molti settori produttivi.

PROGETTAZIONE
PRODUZIONE
EMPORIO CASA

APERTO da
LUNEDi a SABATO
9.00/12.00 ¢ 15.00/19.00

“Tutte le riorganizzazioni dei gruppi bancari hanno avuto come esito dei piani DOMENICA 15.00/19.00
di prepensionamento”, avverte Marco Arisi, segretario provinciale della Fabi. 13000 mq di soluzioni

“Dal 2019 circa si sta assistendo quantomeno ad una nuova assunzione ogni direttamente in fabbrica

due persone che lasciano. Il Covid ha sicuramente influito in queste

dinamiche, portando a modifiche delle strutture organizzative, che adesso pero
dovranno essere governate. Sto parlando del lavoro a distanza: le aziende lo
stanno utilizzando sulla base di disposizioni legislative tese a limitare le
occasioni di contagio, ma in prospettiva andra organizzato secondo le regole gia

previste nel contratto dei bancari. L’applicazione dello smart working insomma
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