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Unicredit premia i soci Sono pronti 16 miliardi

Il piano Orcel per UniCredit piace in Borsa e ai sindacati
Unicredit premia i soci Sono pronti 16 miliardi

Unicredit, 16 miliardi agli azionisti Si della Borsa al piano, balzo
dell'11%

Boom Unicredit, ai soci 16 miliardi e spinta sul digitale
Unicredit, 3.600 nuove assunzioni e 950 uscite su base volontaria
Unicredit: dividendi, assunzioni e digitale

Unicredit vola in Borsa col piano Orcel: cedole per 16 miliardi in 4
anni

Unicredit promette 16 miliardi ai soci E vola in Borsa: +10,8%
Unicredit assume e promette ai soci 16 miliardi di euro

Unicredit promette 16 miliardi di cedole

Boom Unicredit Ai soci 16 miliardi e assume col digitale
Unicredit vola sul piano Orcel: cedole per 16 miliardi in 4 anni

Il piano di Unicredit: 16 miliardi di dividendi con la svolta digitale

Tra buyback e cedole Unicredit destinera ai soci 16 miliardi nei
prossimi 3 anni - Da Unicredit 16 miliardi ai soci

Unicredit,16 miliardi di dividendi in tre anni forte spinta sul digitale
Unicredit, 16 miliardi ai soci

Unicredit 16 miliardi per i soci

Boom Unicredit Ai soci 16 miliardi Assume col digitale

Unicredit exploit in Borsa - Orcel presenta il piano industriale
Promesso un piano da 16 miliardi

Unicredit, in tre anni 16 miliardi ai soci con 3.600 assunzioni
Piano Unicredit, 16 miliardi ai soci. Il titolo vola in Borsa: +10,8%
UniCredit rilancia in chiave digitale

UniCredit, 16 miliardi ai soci - UniCredit, il piano di Orcel parte da 16
miliardi agli azionisti

Il piano Unicredit, 16 miliardi ai soci il titolo vola a Piazza Affari:
+10,8%

WEB

UniCredit, sindacati promuovono il piano. Mani avanti della Fabi sugli
esuberi - Affaritaliant.it

Piano Unicredit, coro di consensi da analisti e sindacati - Borsa
Italiana

UniCredit: Sileoni, da Orcel vero piano di rilancio, €' netta svolta -
Borsa Italiana

Piano Unicredit, coro di consensi da analisti e sindacati

Piano Unicredit, coro di consensi da analisti e sindacati

Piano Unicredit, coro di consensi da analisti e sindacati - Economia e
Finanza - Repubblica.it
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BANCHE Orcel: <M&A se aumenta la redditivita». Il titolo vola a Piazza Affari (+10,8%)
Unicredit premia i soci
Sono pronti 16 miliardi

Previste 3.600 assunzioni nette

Il numero uno del sindacato Eabi
«E un vero piano dirilancio»

In Italia 950 in programma uscite

Gli analisti:
«L'impegno su
dividendi e
buyback é di circa
il 30% superiore a
quanto atteso»

Fabio Perego
MILANO

@@ Focussullearee geografi-
che (Italia, Germania, Euro-
pa centrale ed Europa orien-
tale), forte spinta su digitale
e soprattutto un nuovo mo-
dello di business per una for-
te generazione organicadi ca-
pitale in grado di garantire
una remunerazione degli
azionisti significativamente
maggiore (3,7 miliardi nel
2022 sul 2021 tra dividendo
cash e riacquisto di azioni) e
in progressiva crescita pari
ad almeno 16 miliardi di euro
in arco di piano.

Le linee strategiche al 2024
di Unicredit targate Andrea
Orcel, a 8 mesi dal suo inse-
diamento, puntano a dare
stabilita al gruppo nel lungo
periodo, non escludendo
M&A, come opzione per usa-
reil capitale in eccesso, se so-
no strategiche e danno reddi-

tivita. Con uno sguardo, in
questo senso, anche all'Ttalia
che «& un mercato profittevo-
le». «La nostrarete paneuro-
pea di 13 banche leader e la
pluralita di talenti interni al
gruppo saranno unite da una
comune ragion d'essere: da-
re alle nostre comunita le le-
ve per il progresso», spiega
da subito I'ex banker di Ubs.
Ein questo quadro la digita-
lizzazione sara una delle leve
principali. Il gruppo infatti fi-
nanzierd questa trasforma-
zione con un aumento della
spesa complessiva, 2,8 miliar-
di totali nel triennio del pia-
no, con chiare priorita strate-
giche. In programma ci sono
2.100 assunzioni nette nel Di-
gital & Data, per un totale di
3.600 nuove assunzioni net-
te, incluse 1.500 nel busi-
ness. Di queste 900 saranno
in Italia, 300 in Europa Cen-
trale e in Europa Orientale,
200 in Germania e 100 nelle
funzioni di controllo. Il pia-
no prevede per I'ltalia 950
uscite «principalmente con-
centrati nelle funzioni centra-
li» anche «su base volonta-
ria» e con «diverse forme di
esodo, privilegiando il pensio-
namento diretto tramite uti-
lizzo fondo di solidarieta e in-
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centivazioni di natura indivi-
duale».
I sindacati plaudono alla

strategia disegnata da Orcel.
«Per la prima volta c'e un ve-
ro piano di rilancio del grup-
po, un piano di crescita che si
basa su ritorni economici soli-
di e sostenibili, con una pro-
spettiva temporale non di cor-
to termine», riassume il se-
gretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni che su il
tema degli esuberi dice «vale
sempre il concetto di una as-
sunzione ogni due uscite vo-
lontarie». Sugli stessi toni i
segretari di Uilea, Fulvio Fur-
lan, di Unisin, Emilio Contra-
sto e di First Cis] Riccardo Co-
lombani che sottolinea come
orasia «indispensabile il con-
fronto».

Intanto il mercato apprez-
za, con il titolo che torna su
livelli pre Covid (+10,8% a
12,8 euro a fine seduta).
«L'impegno sui dividendi e
sul buyback e di circa il 30%
superiore a quanto atteso e
implica che pil del 60% del-
la capitalizzazione di merca-
to verra restituita agli azioni-
stientroil 2024. Il movimen-
to del titolo sta tutto qui»,
commentano gli analisti di
Exane Bnp Paribas. )
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Il gruppo guarda al futuro

Il piano strategico Unicredit
@ 2021 @ 2024

LE DIFFERENZE GLI OBIETTIVI
UTILE DISTRIBUZIONE
DEGLIUTILI Al 5OCI
@ 16 miliardi in 4 anni
RICAVINETTI RIDUZIONE DEI COSTI
oltre 16 miliardi 500 milioni nel 2024

oltre 17 miliardi

LE MOSSE
RAPPORTO COSTI/RICAVI INVESTIMENTI
2,8 miliardi
su dati e digitale
56% 50% ............ i
ASSUNZIONI T
3.600 .4
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Il piano Orcel per UniCredit
piace in Borsa e ai sindacati
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_ CREDITO

Al centro della

strategia al 2024

c’¢ il rilancio delle

attivita in Italia,

Germania e resto

d’Europa, mettendo

1 clienti al centro

Previste 3.600

assunzioni nette

e 16 miliardi di euro

per gli azionisti

(il titolo fa +10,8%)
PIETRO SACCO

ei suoi primi otto mesi in
UniCredit, ’amministrato-
re delegato Andrea Orcel si

ereso conto chelabancanonstariu-
scendo a esprimere tutto il suo po-
tenziale. Ha bisogno di essere “sbloc-
cata’. E questo il senso di “UniCredit
Unlocked”, ilnuovo piano strategico
2022-2024 presentato ieri, che ha a-
vuto la rara capacita di essere ap-
prezzato sia dagli investitori che dai
sindacati. Nella strategia di Orcel, U-
niCredit deve migliorare la sua atti-
vita nei mercati in cui e gia presen-
te: I'Italia, la Germania e i Paesi del-
I’Europa Centrale e Orientale. Alle 13
banchedel gruppo, chehanno com-
plessivamente 14 milioni di clienti
retail (famiglie) e un milione di clien-
ti corporate (imprese), sichiede dila-
vorare in modo piil coordinato ri-
mettendo il cliente al centro della
strategia. La crescita dovra cosl pas-

sare dal miglioramento della qualita
dell’offerta, dallo sviluppo di prodotti
pill competitivi, da nuovi servizi a
maggiore aggiunto.

Orcelnon escludela possibilita di fa-
re acquisizioni, dopo il fallimento

della trattativa con il governo ner il
gaelia trattatva con 1 governg per u

Monte dei Paschi, ma apre solo a o-
perazioni che porteranno un chiaro
valore aggiunto alla banca. Nel pia-
no c’é un taglio dei costi di mezzo
miliardo di euro, al netto di investi-
menti e inflazione. Il gruppo inve-
stira per 2,8 miliardi di euro lo svi-
luppo dell’attivita digitale e dei dati.
IInumero di dipendenti — oggi sono
87mila — aumentera nel business e
nel digitale con 3.600 assunzioni net-
te (di cui 1700 in Italia). Ci saranno
uscite —volontarie e incentivate — su
altre attivita, ma Orcel vuole parlar-
ne prima con i sindacati.

trali. Il piano indical obiettivo di 150
miliardi di euro di nuovi volumi con
criteri ESG (ambientali, sociali e di
governance): 65 miliardi di euro di
masse gestite investite su prodotti E-
SG, 50 miliardi di nuovi bond soste-
nibili, 25 miliardi di crediti con o-
biettivi ambientali, 10 miliardi di so-
cial lending. UniCredit vuole rag-
giungere le emissioni zero entro il
2030, eliminare la plastica dagli uffi-
ci entro il 2022, ridurre 'uso di car-
ta. Orcel stanzia inoltre 40 milioni
per interventi sociali e filantropia con
due obiettivi principali: educazione
finanziaria per 100mila giovani e pro-
getti di corporate citizenship. Aliri
100 milioni serviranno a garantire la
parita nei trattamenti economici tra
uomini e donne a parita di lavoro.
A livello finanziario I'obiettivo & un

FABI

aumento deiricavidi 1,1 miliardi, per
arrivare a oltre 17 miliardidi euronel
2024. 1l rapporto tra costi e ricavi
scendera dal 56% al 50%. Agli azio-
nisti il manager promette 16 miliar-
di di remunerazione complessiva
(3,7 miliardi di euro peril 2022) tra di-
videndi e riacquisto di azioni pro-
prie. I dividendi saranno ogni anno
pariad almenoil 35% dei profitti. Lu-
tile netto, che peril 2022 & previsto a
3,3 miliardi di euro e nel 2024 dovra
arrivare a 4,5 miliardi. Il coefficiente
patrimoniale CET1 restera elevato
ma scendera leggermente dall’at-
tuale 13,5-14% al 12,5-13%.

Il piano per la sua “generosita” nei
confronti degli azionisti ha entusia-
smato gli investitori. Ripetutamente
sospeso per eccesso di rialzo, il tito-
lo UniCredit ha chiuso con un balzo
del 10,8%, che a 12,8 euro gli ha fat-
to ritrovare livelii che non si vedeva-
no da prima della pandemia.
Soddisfatti anche i sindacati. Lando
Sileoni, della Fabi, ha parlato di«net-
ta svolta rispetto alla passata gestio-
ne del gruppo» e di «vero piano diri-
lancion. «Il piano che ciha presenta-
to oggi UniCredit contiene alcunino-
tizie positive rispetto al passato—ha
detto Riccardo Colombani della Fir-
st Cisl —. E fondamentale che, come
dichiarato dall’Ad Andrea Orcel, la

qiia athiiarinann avunnga atHravnrgn 111
Sud diluaZiGric avveliga atddveiss ull

processo di coinvolgimento e parte-
cipazione delle lavoratrici e dei la-
voratori, per il quale & indispensabi-
leil confronto sistematico con il sin-
dacaton. «<Apprezziamola volonta del
gruppo di recuperare un ruolo di ri-
lievo nel settore del credito e in ge-
nerale nel Paese» ha aggiunto Fulvio
Furlan della Uilca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Superficie 25 %
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Previste 3.600 assunzioni nette

Il numero uno del sindacato Eabi
«E un vero piano dirilancio»

In Italia 950 in programma uscite

Gli analisti:
«L'impegno su
dividendi e
buyback e di circa
il 30% superiore a
quanto atteso»

Fabio Perego
MILANO

@@ Focus sullearee geografi-
che (Ttalia, Germania, Euro-
pa centrale ed Europa orien-
tale), forte spinta su digitale
e soprattutto un nuovo mo-
dello di business per una for-
le generazione organica di ca-
pitale in grado di garantire
una remunerazione degli
azionisti significativamente
maggiore (3,7 miliardi nel
2022 sul 2021 tra dividendo
cash e riacquisto di azioni) e
in progressiva crescita pari
ad almeno 16 miliardi di euro
in arco di piano.

Le linee strategiche al 2024
di Unicredit targate Andrea
Orcel, a 8 mesi dal suo inse-
diamento, puntano a dare
stabilita al gruppo nel lungo
periodo, non escludendo
M&A, come opzione per usa-
reil capitale in eccesso, se so-
no strategiche e danno reddi-

tivith. Con uno sguardo, in
questo senso, anche all'Ttalia
che «& un mercato profittevo-
le». «La nostra rete paneuro-
pea di 13 banche leader e la
pluralita di talenti interni al
gruppo saranno unite da una
comune ragion d'essere: da-
re alle nostre comunita le le-
ve per il progresso», spiega
da subito I'ex banker di Ubs.
Einquestoquadrola digita-
lizzazione sara una delle leve
principali. Il gruppo infatti fi-
nanzierd questa trasforma-
zione con un aumento della
‘fem complessiva, 2,8 miliar-
i totali nel triennio del pia-
no, con chiare priorita strate-
giche. In programma ci sono
2.100 assunzioni nette nel Di-
gilal & Dala, per un Lotale di
3.600 nuove assunzioni net-
te, incluse 1.500 nel busi-
ness. Di queste 900 saranno
in Italia, 300 in Europa Cen-
trale e in Europa Orientale,
200 in Germania e 100 nelle
funzioni di controllo. 1l pia-
no prevede per I'ltalia 950
uscite «principalmente con-
centrali nelle funzioni centra-
li» anche «su base volonta-
ria» e con «diverse forme di
esodo, privilegiando il pensio-
namento diretto tramite uti-
lizzo fondodisolidarieta ein-

FABI

centivazioni di natura indivi-
duale».

I sindacati plaudono alla
strategia disegnata da Orcel.
«Per la prima volta ¢'e un ve-
ro piano di rilancio del grup-
po, un piano di crescila che si
basa su ritorni economici soli-
di e sostenibili, con una pro-
spettiva temporale non di cor-
to termine», riassume il se-
gretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni che su il
tema degli esuberi dice «vale
sempre il concetto di una as-
sunzione ogni due uscile vo-
lontarie». Sugli stessi toni i
segrelari di Uilea, Fulvio Fur-
lan, di Unisin, Emilio Contra-
sto edi First Cisl Riccardo Co-
lombani che sottolinea come
orasia «indispensabile il con-
fronto».

Intanto il mercato apprez-
za, con il titolo che torna su
livelli pre Covid (+10,8% a
12,8 euro a fine seduta).
«L'impegno sui dividendi e
sul buyback é di circa il 30%
superiore a quanto atteso e
implica che pii del 60% del-
la capitalizzazione di merca-
to verra restituita agli azioni-
stientroil 2024. Il movimen-
to del titolo sta tutto qui»,
commentano gli analisti d1
Exane Bnp Paribas. §
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Il gruppo guarda al futuro

Il piano strategico Unicredit

@ 2021 @ 2024
LE DIFFERENZE

UTILE

0

RICAVINETTI
oltre 16 miliardi

oltre 17 miliardi

RAPPORTO COSTI/RICAVI

5

GLI OBIETTIVI

DISTRIBUZIONE
DEGLIUTILI Al SOCI

16 miliardi in 4 anni

/—A

RIDUZIONE DEI COSTI
500 milioni nel 2024

LE MOSSE

INVESTIMENTI

2,8 miliardi
su dati e digitale

ASSUNZIONI
3.600
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Unicredit, 16 miliardi agli azionisti
Si della Borsa al piano, balzo dell 11%

11 ceo Orcel: spinta sul digitale. Previste 3.600 assunzioni. I piani per gli esuberi volontari
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Vale 2,8 miliardi il piano in-
dustriale di Unicredit presen-
tato da Andrea Orcel. E I'in-
cremento registrato ieri dal ti-
tolo, schizzato del 10,8% ai
12,8 euro su livelli pre Covid
dopo i numeri esposti dal
nuovo ceo. Gli investitori so-
no rimasti colpiti dai 16 mi-
liardi di capitale che Orcel
promette di restituire ai soci
da qui al 2024 tra dividendo e
buyback, mantenendo un pa-
trimonio solido al 12,5%-13% e
con munizioni anche per
eventuali acquisizioni. Ma c’e
anche il lato industriale vero e
proprio del piano. La strategia
di Orcel é tornare a fare banca
al meglio delle possibilita, po-
tenziando le capacita di Uni-
credit nei business e nelle re-
gioni in cui é presente. E un
forte riposizionamento dopo
la lunga fase di ristrutturazio-
ne condotta dal precedente
ceo Jean Pierre Mustier con le
tante vendite per puntellare il
capitale.

«Unicredit Unlocked» —
questo il nome — «non é un
piano a breve termine», ha
spiegato Orcel, «é un piano
che si costruisce sulle nostre
solide fondamenta e sblocca
il potenziale della nostra ban-
ca. E anche un piano che pre-
para la strada per il futuro». I
ricavi netti sono attesi in cre-
scita del 2% annuo nel perio-
do 2021-2024 a 17 miliardi (1,1
miliardi) con commissioni
nette a +4% annuo e utile net-
to a +10% annuo. Il rendimen-
to dovrebbe salire dall’attuale
7% al 10%; nel 2024 I'utile netto
sard oltre i 4,5 miliardi, dai 3,3

miliardi indicati per la fine di
quest’anno (superiori alle sti-
me del mercato). Sul 2021 tra
cedole e buyback saranno di-
stribuiti ai soci 3,7 miliardi.

Sul fronte dei costi, € previ-
sto un risparmio lordo di 1,5
miliardi, di cui pero pilu dei
due terzi saranno reinvestiti.
Complessivamente nel setto-
re Digital & Data saranno in-
vestiti 2,8 miliardi. Definito
anche il peso dei crediti dete-
riorati, che scenderanno al
3,5% lordo (I',8% netto). Co-
me target di sostenibilita so-
no previste emissioni «net ze-
ro» al 2030 e parita retributiva
a parita di lavoro.

Orcel indica la strada della
crescita organica delle 13 ban-
che di Unicredit in Europa,
con attivita di prodotti e servi-
zi accentrati a livello di grup-
po per fare scala su forniture,
partnership e tecnologia. Due
fabbriche-prodotto centraliz-
zate opereranno per tutte le
banche, una dedicata alle im-
prese («Corporate Solution»)
e una agli individui («Indivi-
dual Solutions»). «Stiamo
cambiando il nostro modello
di business per concentrarci
sulla generazione di capitale
organico», ha spiegato Orcel.
«Cerchiamo di bilanciare la
massimizzazione deil’utile
netto con la minimizzazione
del consumo di capitale per
raggiungerlo».

La trasformazione digitale
prevede anche un ricambio di
competenze: il numero degli
esuberi sara trattato con i sin-
dacati, anche se sono stati
spesati 600 milioni per le

13 3,7

I mercati miliardi

del network Il capitale che
europeo di sara distribuito
Unicredit. Il sul 2021 tra
gruppo guidato  dividendo cash
da Andrea e riacquisto
Orcelserve 15  delle azioni.
milioni di L'utile netto
clienti: 14 2024 é atteso a

milioniretaile 4,5 miliardi, con
un milione di unrendimento
imprese del 10%

FABI

uscite volontarie (di cui g50 in
Italia). Sono state indicate co-
munque 3.600 assunzioni, di
cui 2.100 nel digital e 1.500 per
il business bancario (goo in
Italia, 300 in Europa Centrale
e in Europa Orientale, 200 in
Germania e 100 nelle funzioni
di controllo). Inoltre saranno
internalizzate attivita nel digi-
tale oggi comprate all'esterno.
«La nostra ambizione finale é
di essere una banca veramen-
te digitale, alimentata dai dati
in tutto cio.che facciamo. Sa-
ranno inoltre semplificate le
partnership con le assicura-
zioni nel Vita e nei Danni dalla
«complessa rete attuale».

Da banchiere d’affari Orcel
«non esclude e non pianifica
M&A»: puo «accelerare» la
crescita ma deve rispondere
ai «criteri dell'idoneita strate-
gica, devono aiutarci nel Rote
e negli obiettivi di distribu-
zione e rafforzare il busi-
ness». Per questo é naufraga-
ta Mps, anche se I'Ttalia € un
mercato cruciale «dove siamo
redditizi, dove cresciamo e
dove vediamo opportunitax.

«Per la prima volta ¢’¢ un
vero piano di rilancio», ha
commentato il segretario ge-
nerale dellg Fabi, Lando Maria
Sileonj. Fulvio Furlan, leader
Uilea, ha parlato di un «piano
coerente con quello che ci
aspettavamo, apprezziamo la
volonta di recuperare un ruo-
lo dirilievo nel settore del cre-
dito e nel Paese». Sulla stessa
linea Riccardo Colombani (
First Cisl): «Vigileremo sui ri-
flessi occupazionali».

Fabrizio Massaro
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Andrea Orcel,
amministratore
delegato del
gruppo
Unicredit: il
piano prevede
la distribuzione
di dividendi

per 16 miliardi
dieuro

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



10-DIC-2021

dapag. 6/

fogliol/2

Tiratura: 30801 Diffusione: 33379 Lettori: 282000 (0006640)

LECO DI BERGAMO

Dir. Resp.: Alberto Ceresoli

L] DATA STAMPA

www.datastampa.it

Boom Unicredit,
al soci 16 miliardi
e spinta sul digitale
Borsad’oro.\/ola il titolo (+10,8%). L'a.d. Orcel: «M&A

seaumentalaredditivita». Nel complesso i nuoviingressi
netti saranno 3.600. In Italia gli esuberia quota 950

B 'T'radividendi cash
eriacquisto di azioni
agli azionisti,
nel2022 andranno
3,7 miliardi di euro

N ] astrategia
del manager al 2024
punta a dare stabilita

al gruppo nel lungo
periodo

BB Perlaprima
voltac’cunvero
pianodirilancio

del gruppo» dice
Silleoni

MILANO

FABIOPEREGO

e Focus sulle aree geogra-
fiche (Italia, Germania, Europa
centrale ed Europa orientale),
forte spinta su digitale e soprat-
tutto un nuovo modello di busi-
ness per una forte generazione
organica di capitale in grado di
garantire una remunerazione
degli azionisti significativamen-
te maggiore (3,7 miliardi nel
2022 sul 2021 tra dividendo ca-
sh e riacquisto di azioni) e in pro-
gressiva crescita pari ad almeno
16 miliardi di euro in arco di pia-
no.

Linee strategiche
Le linee strategiche al 2024 di
Unicredit targate Andrea Orcel,

a 8 mesi dal suo insediamento,
puntano a dare stabilita al grup-
po nel lungo periodo, non esclu-
dendo M&A, come opzione per
usare il capitale in eccesso, se so-
no strategiche e danno redditivi-
ta. Con uno sguardo, in questo
senso, anche all'Ttalia che «& un
mercato profittevole». «La no-
stra rete paneuropea di 13 ban-
cheleader e la pluralita di talenti
interni al gruppo saranno unite
da una comune ragion d’essere:
dare alle nostre comunitale leve
peril progresso», spiega da subi-
tol’ex banker di Ubs.

E in questo quadro la digitaliz-
zazione sara una delle leve prin-
cipali. Il gruppo infatti finanzie-
raquesta trasformazione con un
aumento della spesa complessi-
va, 2,8 miliardi totali nel trien-
nio del piano, con chiare priorita
strategiche. In programma ci so-
1o 2.100 assunzioni nette nel Di-
gital & Data, per un totale di
3.600 nuove assunzioni nette,
incluse 1.500 nel business. Di
queste 900 saranno in Italia,
300 in Europa Centrale e in Eu-
ropa Orientale, 200 in Germa-
nia e 100 nelle funzioni di con-
trollo. 11 piano di Unicredit pre-
vede poi «per l'intera geografia
Ttalia del gruppo una manovra
in termini di efficienza pari a
950» posti di lavoro «principal-
mente concentrati nelle funzio-
ni centrali» con la possibilita di
uscite «su base volontaria», con
«diverse forme di esodo privile-
giando il pensionamento diretto
tramite utilizzo fondo di solida-
rieta e incentivazioni di natura
individuale». I sindacati plaudo-
no alla strategia di Orcel. «Per la
prima volta ¢’¢ un vero piano di

FABI

rilancio del gruppo, che si basa
su ritorni economici solidi e so-
stenibili, con una prospettiva
temporale non di corto termi-
ne», riassume il segretario gene-
rale della Fabi, Lando Maria Si-
leoni che su il tema degli esuberi
dice «vale sempre il concetto di
una assunzione ogni due uscite
volontarie». Sugli stessi toni i se-
gretari di Uilca, Fulvio Furlan,
di Unisin, Emilio Contrasto e di
First Cisl Riccardo Colombani.

Mercati

Ma ¢ anche il mercato ad apprez-
zare con il titolo che torna su li-
velli pre Covid (+10,8% a 12,8 eu-
r0). «L'impegno sui dividendi e
sul buyback é di circa il 30% su-
periore alle attese e implica che
piudel 60% della capitalizzazio-
ne di mercato verra restituita ai
soci entro il 2024. Il movimento
del titolo sta tutto qui», com-
mentano gli analisti di Exane
Bnp Paribas. Il piano di remune-
razione «& superiore alle attese
del mercato e questo rappresen-
tala principale sorpresa positiva
per il mercato», afferma Citi,
che giudica «nel complesso reali-
stico» 'obiettivo di un utile net-
to di 4,5 miliardi nel 2024» ri-
spetto ai 3,3 miliardi attesi nel
2021.
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Unicredit, 3.600 nuove assunzioni

e 950 uscite su base volontaria

Inprovincia 220 addetti

s La digitalizzazione al
centro della strategia di Unicre-
dit e l'obiettivo principale & di-
ventare una vera banca digitale.
Ilgruppo finanziera «questatra-
sformazione con un aumento
della spesa complessiva, 2,8 mi-
liardi totali nel periodo 2022-
2024. In programma ci sono
2.100 assunzioni nette nel Digi-
tal & Data, per un totale di 3.600
nuove assunzioni nette, incluse
le1.500nelbusiness» (dicui 900
in Italia). Presto per stimare la
ricadute occupazionalinellano-
stra provincia anche se € preve-
dibile un aumento dell'organico
che ad oggi € di circa 220 dipen-
denti impiegati in 30 filiali, fra
retail, corporate e private
banking, con circa 65 mila clien-
ti, dicui quasi 7 milasonoimpre-
se. Quanto ai tagli, il piano di
Unicredit prevede per lintera
geografia Italia del gruppo esu-
beri per 950 posti di lavoro (Ft-
se) «principalmente concentra-
tinelle funzioni centrali» con la
possibilita di uscite «su base vo-
lontaria», con «diverse forme di
esodo, (ultima finestrapensione
dicembre 2024) privilegiando il
pensionamento diretto tramite
utilizzo fondo di solidarieta (ul-
tima finestra aprile 2028) e in-
centivazioni di natura indivi-
duale».
«Perlaprimavoltaceunvero
piano dirilancio del gruppo», ha

dettoil segretario generale della
Fabi, Lando Maria Sileoni. Sugli
stessi toni il segretari di Uilea,
Fulvio Furlan, di Unisin, Emilio
Contrasto e di First Cisl Riccar-
do Colombani che sottolineaco-
me ora sia «indispensabile il
confronto».

Unicredit prevede di arrivare
allafine del piano strategico, nel
2024, con un utile di4,5 miliardi
di euro, rispetto ai 3,3 miliardi
attesi per quest’anno, e di au-
mentare i ricavi netti dagli oltre
16 miliardi di fine 2021 ad oltre
17 miliardi mantenendoun Cetl
di almeno il 12,5-13%. Il piano
strategico di Unicredit prevede
«unaremunerazione degli azio-
nisti dialmeno 16 miliardi totali
peril periodo 2021-2024».

«Questopiano nonsilimitaal
brevetermine, macipreparaan-
chealsuccessoeallastabilitanel
Iungo periodo, oltre il 2024 - ha
detto il ceo di Unicredit, Andrea
Orcel - sono orgoglioso diguida-
re Unicredit attraverso la pros-
sima fase di crescita e creazione
di valore per tutti i nostri
stakeholder e so che vinceremo,
nelmodo giusto, insieme».

A proposito di acquisizioni e
fusioni, Orcel ha detto: «Non
escludo e non pianifico M&A: si
possono valutare se rispondono
alla strategia della banca e i cri-
teri sono l'idoneita strategica,
aiutarci negli obiettivi di distri-
buzione e rafforzare il busi-
ness».

FABI
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Per Unicredit in programma 3.600 assunzioni di cui 2.100 nel digitale

=

Citterio (Eabi): 100 in uscita

Intesa, norme
per 3mila
bergamaschi

«E stata una trattativa difficile
proprio perlasua complessita:
gestirelespecificitadiUbiinun
contesto ampio comequellodi
Intesa Sanpaolo»: casi Paolo
Citterio, coordinatore Fabiin
Intesa, commenta I'accordo sul
nuova integrativo sull'armonizza-
zione dei lavaratori ex Ubi, che «ha
datounquadronormativounico a
tutti gli 80 mila dipendenti di
Intesa». Nella nostra provincia
sonocirca3milailavoratoridi

Intesa: «Un centinaio diloro termi-
neranno la propria attivita nei
prossimimesi avendo aderitoal
piano esadi e pensionamento».
«Con I'accordo sottoscritto - conti-
nuadCitterio - abbiamo sia indivi-
duatoistituti innovativi comeil
contributo welfare peri figli,che
integra in modo ottimale leespe-
rienze Intesa conquelleex Ubi,e
comeil pacchetto giovani ei buoni
pasto per i part-time». Citterio
sottolinea anche «I'importante
esperienzadell’associazione
Clematis onlus, nataa Bergamo
circa vent'anni faelegataal mondo
delladisabilita, che verra valoriz-
zataall'interno del Gruppa Intesaa
favoredi tuttiifigli condisabilita
nonautosufficienti». ps

FABI
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[
Sindacati
La Eabi
approva:
«Per |la prima
volta ¢’é un
vero piano

di rilancio
del gruppo».
Concordano
Unisin, Uilca
e First Cisl.

) Milano Focussulle aree
geografiche (Italia, Germa-
nia, Europa centrale ed
orientale), forte spinta sul
digitale e soprattutto un
nuovo modello di business
per una forte generazione
organica di capitale in grado
di garantire una remunera-
zione degli azionisti signifi-
cativamente maggiore (3,7
miliardi nel 2022 sul 2021 tra
dividendo cash e riacquisto
di azioni) e in progressiva
crescita pari ad almeno 16
miliardi di euro in arco di
piano. Le linee strategiche al
2024 di Unicredit targate
Andrea Orcel, a 8 mesi dal
suo insediamento, puntano
a dare stabilita al gruppo nel
lungo periodo, non esclu-
dendo M&A, come opzione
per usare il capitale in ecces-

an co ennn gtratooiche e
58, S5C SUIU sudidgitiic ©

danno redditivita. Con uno
sguardo, in questo senso,
anche all’'Ttalia, che «& un
mercato profittevole».

«La nostra rete paneuropea

10.8%

[
Rialzo

Il titolo ieri

ha guada-
gnato il
10,8% a
12,8 euro.

di 13 banche leader e la plu-
ralita di talenti interni al
gruppo saranno unite da una
comune ragion d’essere: da-
re alle nostre comunita le le-
ve per il progresso», spiega da
subito Orcel. E in questo qua-
dro la digitalizzazione sara
una delle leve principali. 1l
gruppo infatti finanziera
questa trasformazione con
un aumento della spesa com-
plessiva, 2,8 miliardi totali
nel triennio del piano, con
chiare priorita strategiche.
In programma ci sono
2.100 assunzioni nette nel
Digital&Data, per un totale
di 3.600 nuove assunzioni
nette, incluse 1.500 nel busi-
ness. Di queste 900 saranno
in Italia, 300 in Europa Cen-
trale e in Europa Orientale,
200 in Germania e 100 nelle
funzioni di controllo. In sera-
ta & emerso che in Italia sono
previste 950 uscite «su base
volontaria», con «diverse for-
me di esodo, (ultima finestra
pensione dicembre 2024).

FABI

iano strategico Aisoci 10 mld entro il 2024. Previsti 3.600 ingressi, in ltalia 950 «uscite volontarie»

Unicredit: dividendi, assunzioni e digitale

Superficie 11 %
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Unicredit vola in Borsa
col piano Orcel: cedole
per 16 miliardi in 4 anni

IL PIANO

ROMA Parte la riscossa di Unicre-
dit, quasi fosse una sfida a Inte-
sa Sanpaolo: 16 miliardi tra divi-
dendi e buy back, 1,1 miliardi di
ricavi in pill a quota 17 miliardi
(+ 2% I'anno), 500 milioni di co-
sti in meno a 9,4 miliardi, un
rapporto costi/ricavi sotto il
50% e un risultato netto a tende-
re di 4,5 miliardi (+ 10% I'anno).
Obiettivi ambiziosi che Andrea
Orcel ha messo nero su bianco
nel suo primo piano strategico
2021-2024 “Unicredit Unlocked”
(Unicredit sbloccato), illustrato
ieri mattina, per «liberare il po-
tenziale», E senza intaccare il ca-
pitale, dove Gae Aulenti preve-
de una generazione organica di
circa 150 punti base I'anno gra-
zie a una crescita della redditivi-
ta (Rote al 10% nel 2024) e a un
modello a basso assorbimento
di capitale mantenendo un Cetl
Ratio del 12,5-13%. Piazza Affari
ha subito apprezzato, proiettan-
do il titolo in alto per chiudere a
12,8 euro (+10,8%).

«[l nuovo piano fissa gli impe-
rativi strategici e gli obiettivi fi-
nanziari del nostro percorso
Verso una nuova stagione di cre-
scita e creazione di valore», ¢ il
riassunto di Orcel davanti agli
analisti. «Stiamo investendo nel
settore del digitale, dei dati e nel
nostro business, riportando i
clienti al centro - ha proseguito
il banchiere romano -, definen-
do un nuove modo di lavorare
per i nostri dipendenti e perse-
guendo un modello a basso as-
sorbimento di capitale con la so-
stenibilita integrata a tutti i livel-
li. Con questa strategia otterre-
mo rendimenti significativa-
mente piil elevati e in progressi-
va crescita per i nostri azionisti,
facendo crescere il nostro busi-

ness e mantenendo una solida
posizione di capitale». La forte
spinta al digitale, anche nella ge-
stione dei dati, prevede investi-
menti complessivi per 2,8 mi-
liardi a fine piano e con una
semplificazione-centralizzazio-
ne delle fabbriche prodotto da
mettere a servizio di tutto il
gruppo: riduzione delle cinque
partnership assicurative e inte-
grazione delle due piattaforme
informatiche con Amundi.

Sulla politica redistributiva,
Unicredit prevede di erogare
quest'anno 3,7 miliardi, con un
dividendo cash pari al 30%
dell'utile netto sottostante e buy-
back per la parte restante. Cedo-
la che nel 2022 salira al 35%
dell'utile netto, mentre per gli
anni seguenti sara di «almeno il
35%» con la parte restante in
riacquisto di azioni proprie. Il
target ambizioso di oltre 17 mi-
liardi di ricavi al 2024, prevede-
ra una crescita media annua (ca-
gr) del 2%, e del 4% per le com-
missioni. La strategia di Orcel &
stand alone. «Non escludo e non
pianifico m&a-, ha detto il ban-
chiere. Le acquisizioni si posso-
no valutare se rispondono alla
strategia della banca e i «criteri
sono l'idoneita strategica, aiu-
tarci nel Rote, negli obiettivi di
distribuzione e rafforzare il bu-
siness». «Sarebbe prematuro e
speculativo commentare su una
soluzione di sistema per Mps».

ASSUNZIONI PER IL DIGITALE

Per sostenere il digitale, sono
previste 2,100 assunzioni, piil
1500 per il business, tra cui 900
in Italia. Orcel non ha rivelato
gli esuberi («prima voglio parla-
re con i sindacati). «Da Orcel un
vero piano di rilancio», & il com-
mento di Lando Sileoni, leader
della Fabi.
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Unicredit promette
16 miliardi ai soci
E vola in Borsa: +10,8%

Focus sul digitale e nel 2024 utile oltre i 4,5

miliardi. Orcel: «Le fusioni? Se ci rafforzano»

EQUILIBRI

L'ad: «Monte Paschi?
Presto per parlare di una
operazione di sistema»
Cinzia Meoni

W Unicredit promette di distri-
buire 16 miliardi di euro agli
azionisti entro il 2024 (di cui
3,7 nel 2022), tra dividendi
(per un terzo circa) e piani di
riacquisto di azioni proprie, e il
titolo prende il volo a Piazza
Affari fino a guadagnare 2,7 mi-
liardi, in termini di capitalizza-
zione, rispetto alla vigilia e a
chiudere la seduta in rialzo del
10,8% a 12,8 euro.

Per di piu si tratta, come spe-
cificato dall'ad Andrea Orcel
nel corso della presentazione
del nuovo piano industriale,
«di una remunerazione in li-
nea con la generazione organi-
ca di capitale per ogni rispetti-
vo esercizio di riferimento» e
che, conseguentemente, non
include il capitale in eccesso
del gruppo. Al termine del
triennio la banca di Piazza Gae
Aulenti punta a generare un
miliardo in piti in termini di ri-
cavi (che passeranno dai 16 at-
tesia fine 2021 a 17), a realizza-
re 1,2 miliardi in piti di profitti
(dai 3,3 stimati sul 2021 a oltre
4,5) e a ottenere una riduzione
di costi di 500 milioni in valore
assoluto, attraverso la capitaliz-
zazione del valore rimasto fino-
ra inespresso nel gruppo.

Il piano per il triennio

2022-2024 «Unlocked Unicre-
dit» si fonda su integrazioni,
economie di scala e sulla tra-
sformazione digitale dell'istitu-
to (a budget sono previsti inve-
stimenti per 2,8 miliardi) all'in-
terno di una crescita organica
che non include lo shopping.
L’M&A non & in assoluto esclu-
so, ma «faremo fusioni solo se
ci rafforzano, il capitale in ec-
cesso ce lo consente», ha riba-
dito ancora una volta Orcel per
poi puntualizzare di considera-
re eventuali acquisizioni solo
se strategiche e accrescitive del
valore del gruppo. Il Ceo ha
glissato sul fallimento delle
trattative con Mps. Parlare di
una soluzione di sistema «sa-
rebbe prematuro e speculati-
vo», ha tagliato corto.

Entro fine piano, inoltre, so-
no previste 3.600 assunzioni
nette delle quali 2.100 relative
al digital e 1.500 al business
bancario (1.700 i nuovi ingres-
si in Italia). Orcel non ha volu-
to commentare, invece, le voci
relative a 3mila ulteriori esube-
ri a livello di gruppo su base
volontaria. Questa parte & de-
mandata al confronto con i sin-
dacati che ¢ iniziato ieri pome-
riggio. «Vale sempre il concet-
to espresso dalle organizzazio-
ni sindacali in tutti i piani indu-
striali: una assunzione ogni
due uscite volontarie», ha riba-
dito Lando Maria Sileoni, se-
gretario nazionale Fabi. «Perla

FABI

prima volta - ha aggiunto - c’e
un vero piano di rilancio del
gruppo, un piano di crescita
che si basa su ritorni economi-
ci solidi e sostenibili con una
prospettiva temporale non di
corto termine».

Come spiegato dallo stesso
Orcel, I'obiettivo della strate-
gia & «portare le nostre 13 ban-
che ad agire come un gruppo
pienamente integrato», con
una «gestione centralizzata lad-
dove produca valore» e un mo-
dello operativo che riporti
all'interno le competenze chia-

ve, cosi da poter realizzare una
crescita costante dei ricavi (del
2% circa all’anno), una accele-
razione sulla redditivita (il Ro-
te & atteso a fine piano al 10%,
ben oltre le stime degli analisti,
dal 7% previsto sul 2021) e otte-
nere infine un rapporto tra co-
sti e ricavi al 50% (dall’attuale
56%). A livello di capitale la
banca si attende nel 2024 un
indice di patrimonializzazione
Cetl del 12,5-13% (dal
13,5-14% stimato sul 2021). Gli
obiettivi hanno sorpreso gli
analisti che, dopo aver promos-
so il piano, si stanno affrettan-
do in queste ore a rivedere le
stime sul gruppo. Per Citi «In-
diana Jones ha trovato il teso-
ro», mentre Bnp Paribas titola
su «buyback di Babbo Natale e
solidi target», persino Kbw che
pure solleva alcuni dubbi sui
target aggressivi e su un costo
del rischio giudicato basso, si
chiede: «Babbo Natale sta arri-
vando?».

Superficie 37 %
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3.600

Il nuovo piano strategico
di Unicredit prevede 3.600
assunzioni, di cui 2.100
nel settore digital

SVILUPPO L'amministratore delegato di Unicredit, Andrea Orcel,
ha presentato ieri il nuovo piano industriale al 2024

FABI
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Unicredit assume
e promette ai soci
16 miliardi di euro

Nel prossimo triennio arriveranno 3.600 nuove figure
Plaudono i sindacati: «Finalmente c’é un piano di rilancio»

BALZO IN BORSA: +10,8%
Anche il mercato
apprezza il piano
dell’istituto bancario
e il titolo torna

su livelli pre Covid
MILANO

Focus sulle aree geografiche (ltalia,
Germania, Europa centrale ed Europa
orientale), forte spinta su digitale e so-
prattutto un nuovo modello di busi-
ness per una forte generazione organi-
ca di capitale in grado di garantire
una remunerazione degli azionisti si-
gnificativamente maggiore (3,7 miliar-
di nel 2022 sul 2021 tra dividendo ca-
sh e riacquisto di azioni) e in progressi-
va crescita pari ad almeno 16 miliardi
dieuro in arco di piano. Le linee strate-
giche al 2024 di Unicredit targate An-
drea Orcel, a 8 mesi dal suo insedia-
mento, puntano a dare stabilita al
gruppo nel lungo periodo, non esclu-
dendo M&A, come opzione per usare
il capitale in eccesso, se sono strategi-
che e danno redditivita. Con uno
sguardo, in questo senso, anche
all’ltalia che «& un mercato profittevo-
le».

«La nostra rete paneuropea di 13 ban-
che leader e la pluralita di talenti inter-
ni al gruppo saranno unite da una co-
mune ragion d’essere: dare alle no-
stre comunita le leve per il progres-
so», spiega da subito I'ex banker di
Ubs. E in questo quadro la digitalizza-
zione sara una delle caratteristiche
principali. Il gruppo infatti finanziera

questa trasformazione con un aumen-
to della spesa complessiva, 2,8 miliar-
di totali nel triennio del piano, con
chiare priorita strategiche. In pro-
gramma ci sono 2.100 assunzioni net-
te nel Digital & Data, per un totale di
3.600 nuove assunzioni nette, incluse
1.500 nel business. Di queste 900 sa-
ranno in Italia, 300 in Europa Centrale
e in Europa Orientale, 200 in Germa-

nia e 100 nelle funzioni di controllo.
Carte coperte, invece, sui eventuali ta-
gli. 1 600 milioni di costi una tantum

che verranno contabilizzati nel quarto
trimestre «suggeriscono circa 3.000
esuberi», scrivono gli analisti di Ke-
pler Cheuvreux.

I sindacati plaudono alla strategia di-
segnata da Orcel. «Per la prima volta
¢’é un vero piano di rilancio del grup-
po, un piano di crescita che si basa su
ritorni economici solidi e sostenibili,
con una prospettiva temporale non di
corto termine», riassume il segretario
generale della Fabi, Lando Maria Sileo-
ni che su il tema degli esuberi dice
«vale sempre il concetto di una assun-
zione ogni due uscite volontarie». Su-
gli stessi toni il segretari di Uilca, Ful-
vio Furlan, di Unisin, Emilio Contrasto
e di First Cisl Riccardo Colombani che
sottolinea come ora sia «indispensabi-
le il confronto». Ma & anche il mercato
ad apprezzare con il titolo che torna
su livelli pre covid (+10,8% a 12,8 euro
a fine giornata). «L'impegno sui divi-
dendi e sul buyback & di circa il 30%
superiore a quanto atteso e implica
che piu del 60'% della capitalizzazio-
ne di mercato verra restituita agli azio-
nisti entro il 2024. Il movimento del ti-
tolo sta tutto qui», commentano gli
analisti di Exane Bnp Paribas.

FABI

Andrea Orcel, 58 anni, ad di Unicredit

Superficie 37 %
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Il piano di Orcel
Unicredit promette 16 miliardi di cedole

L’ad annuncia grandi soddisfazioni per i soci con |'obiettivo al 2024 di oltre 17 miliardi di ricavi e 4,5 miliardi di profitti. Risultati
affidati anche alla svolta digitale e a 3.600 assunzioni. Su Mps la porta resta socchiusa: «Se possiamo essere utili, lo faremo»

STABILITA ITALIA CENTRALE

«Questo piano ci prepara al «L’ltalia resta centrale, un
successo e alla stabilita oltre il  mercato dove siamo redditizi
2024. E una fase di crescita» € vediamo opportunita».
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Il Siaccendono le luci di Natale sul
piano di Unicredit. 'amministratore
delegato Andrea Orcel si getta alle
spalle I'infelice trattativa con il Teso-
ro per Mps e mette sotto 'albero
«Unicredit unlocked». Una confezio-
ne ricca di soddisfazioni per gli azio-
nisti e di promesse per la Borsa. Un
programma che fra dividendi e riac-
quisto di azioni sul mercato vale 16
miliardi fino al 2024 di cui 3,7 miliar-
di gia nel 2022, Piazza Affari che non
si aspettava tanta generosita rispon-
de con un applauso scrosciante che
vale un rialzo del 10,8% a 12,7 euro. Il
valore di mercato sale a 28,5 miliardi.
«L'obiettivo del piano» spiegal’ammi-
nistratore delegato, «¢ quello di far
emergere il valore intrinseco e ine-
spresso dalla pil1 internazionale delle
banche italiane, presente, | oltre che
Ilel nosiro P aese, dIlLIle in UelT[ldIlld,
Austria e nell’Est Europa.

Con questa strategia Unicredit pun-
ta ad arrivare a fine piano, nel 2024,
con un utile di 4,5 miliardji, rispetto ai
3,3 miliardi attesi per quest'anno, e
di aumentare i ricavi netti da 16 mi-
liardi di fine 2021 ad oltre 17 miliardi
mantenendo un vincolo patrimonia-
le di almeno il 12,5-13 per cento.

SPIRAGLIO PER MPS

Molte domande. ovviamente, si
concentrano sulla trattativa con il Te-
soro per Mps. «Avevamo una soluzio-
ne concordata con il governo ed era-
vamo pronti a metterla in pratica, ma

sfortunatamente non é stato possibi-
le chiudere ai termini stabiliti inizial-
mente». Tuttavia, un po’ a sorpresa
non chiude definitivamente la porta
dichiarandosi disponibile a una even-
tuale operazione di sistema: «Se ci sa-
ranno modi in cui potremo essere uti-
1i, lo faremo» ha detto.

Lo stop a Siena non esclude possi-
bili operazioni straordinarie. Ma a tre
condizioni: valenza strategica e indu-

striale, forza della rete distributiva e
un rendimento del 10% nel 2024.

11 successo del piano & affidato alla
svolta digitale. A servizio della funzio-
ne trasversale guidata dalla cinese Jin-
gle Pang che Orcel ha voluto espres-

camente enonn nrevieH invectiment
§ameme, song previsu mvesumenua

per 2,8 miliardi e 2.100 assunzioni. A
queste risorse si aggiungeranno altre
1.500 persone (900 in Italia) nella re-
te. Complessivamente entreranno in
azienda 3.600 impiegati. A chi gli chie-
deva maggiori dettagli sul personale
in uscita (le indiscrezioni parlano di
3.000 tagl considerato il taglio dei co-
sti da 9,9 a 9,4 miliardi), ha risposto:
«Non posso fornire dettagli, perché
stiamo discutendo con i sindacati.
Ovviamente ci sara una riduzione del
personale, ma anche assunzioni»
che pero «saranno concentrate su fi-
gure professionali di nuovo tipo per
rendere la banca pil1 efficiente con
queste nuove competenze».

La trattativa deve essere avviata sul
binario giusto vista la reazione positi-

wa dai cindacati niann illigtratn
Vd GEl1 SilidalCau. «\u Prano musdawo

da Andrea Orcel presenta linee di in-
dirizzo coerenti con quanto da tem-
po auspichiamo» dice Fulvio Furlan,

FABI

segretario della Uilca, «in particolare,
apprezziamo la volonta del gruppo
di recuperare un ruolo di rilievo nel
settore del credito e in generale nel
Paese».

LA CENTRALITA’ DELL’ITALIA

L'Ttalia, infatti, resta centrale per la

banca «un mercato dove siamo reddi-
tizi, dove cresciamo e dove vediamo
opportunita». Di conseguenza «se ci
saranno opportunita di accelerare le
prenderemo, altrimenti siamo fidu-
ciosi che la nostra struttura raggiun-
gera gli obiettivi» prefissati con il pia-
no. L'ultimo passaggio sulle assicura-
zioni dov’e prevista la semplificazio-
ne delle alleanze. Specie nel settore
Danni dove la banca ha ben cinque
partner. Le polizze fanno parte delle
attivita della fabbrica Individual Solu-
tions. Per l'assicurazione Vita nel pia-
no sono stimati ricavi al 2024 pari a
700 milioni (con una crescita media
annua dell’1%) e per i Danni pari a
200 milioni (+19% annuo).

«Questo piano» conclude Orcel, «ci
prepara al successo e alla stabilita ol-
tre il 2024. Sono orgoglioso di guidare
Unicredit attraverso la prossima fase
di crescita e creazione di valore per
tutti i nostri stakeholder e so che vin-
ceremoy.,

«Per la prima volta ¢’ un vero pia-
no di rilancio del gruppo che si basa
suritorni economici solidi e sostenibi-
li, con una prospettiva temporale
non di corto termine», ha commenta-
to il segretano generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni.
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Superficie 49 %
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L'amministratore delegato di Unicredit, Andrea Orcel

FABI

-

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

19



LIBERTA

Dir. Resp.: Pietro Visconti
Tiratura: 20164 Diffusione: 16779 Lettori: 93000 (0006640)

L] DATA STAMPA

www.datastampa.it

10-DIC-2021
dapag. 7/ fogliol/2

Boom Unicredit
Ai soci 16 miliardi
e assume col digitale

/]

Il titolo vola in Borsa. Orcel: «<M&A se aumenta la redditivita»
In Italia 950 esuberi, il gruppo prevede 3.600 nuovi contratti

Fablo Perego subitol'exbankerdiUbs. gretario generale della Fabi,
Einquestoquadroladigitaliz-  LandoMariaSileonichesuilte-
MILANO zazione sara una delle leve ma degli esuberi dice «vale

@ Focus sulle aree geografi-
che (Italia, Germania, Furopa
centrale ed Europa orientale),
fortespintasudigitaleesoprat-
tuttounnuovomodellodibusi-

principali. Il gruppo infatti fi-
nanzieraquestatrasformazio-
ne con un aumento della spe-
sacomplessiva, 2,8 miliardito-
talinel triennio del piano, con

sempre il concetto di una as-
sunzione ogni due uscite vo-
lontarie». Sugli stessi toni i se-
gretari di Uilca, Fulvio Furlan,
di Unisin, Emilio Contrasto e

fort X chiare priorita strategiche. In  diFirstCislRiccardo Colomba-
nessp.erudr;a or tzlgeperaz(llo%? programma ci sono 2.100 as-  niche sottolinea come ora sia
orgamcacicapitaien graco sunzioninettenelDigital&Da-  «indispensabileilconfronto».

garantire una remunerazione
degli azionisti significativa-
mente maggiore (3,7 miliardi
nel2022 sul 2021 tradividendo
cash eriacquistodi azioni) ein
progressiva crescita pari ad al-
meno 16 miliardi dieuroin ar-

ta, peruntotale di3.600 nuove
assunzioninette, incluse 1.500
nel business. Diqueste 900 sa-
ranno in Italia, 300 in Europa
Centrale e in Europa Orienta-
le, 200in Germania e 100 nelle
funzionidicontrollo. Perquan-

Ma & anche il mercato ad ap-
prezzare conil titolo chetoma
su livelli pre Covid (+10,8% a
12,8euro). «L'impegnaosuidivi-
dendi esulbuybackédicircail
30% superiore a quanto atteso
eimplica che pil1 del 60% della

codipiano. . o s ol R4y - ;

: . . toriguardaitagli,inltaliailpia-  capitalizzazione di mercato

bi?&gﬁistti:ie%ﬁhggdfg:%% no prevede 950 uscite, anche  verrarestituitaagliazionistien-
8 su «base volontaria» e «princi-  troil2024. Ilmovimento del ti-

cel, a 8 mesi dal suo insedia-
mento, puntanoadarestabili-
taalgruppo nellungo periodo,
non escludendo M&A, come
opzione perusareil capitalein
eccesso, se sono strategiche e
danno redditvita. Con uno
sguardo, in questo senso, an-
cheall'Italiache «& unmercato

palmente concentrate nelle
funzioni centrali», con «diver-
se forme di esodo privilegian-
do il pensionamento diretto
tramiteutilizzofondodisolida-
rietdeincentivazionidinatura
individuale».

Isindacati plaudono alla nuo-
vastrategia. «Perlaprimavolta

tolo sta tutto qui», commenta-
nogli analistidi Exane Bnp Pa-
ribas. Il piano di remunerazio-
ne «& superiore alle attese del
mercato e questo rappresenta

la principale sorpresa positi-
var, afferma Citi, che giudica
«nel complesso realistico» 1'o-

proﬁttevole».dﬁg glost;la llrete c'dunveropianodirilanciodel  biettivo diun utile netto di4,5
ganelurolpea ‘tadjtalancti'e tea- gruppo, un piano di crescita  miliardi nel 2024» rispetto ai
erelaplurali eninter- - chesibasasuritomieconomi-  3,3miliardiattesiper quest'an-

ni al gruppo saranno unite da
una comune ragion d'essere:
darealle nostrecomunitalele-
ve per il progresso», spiega da

ci solidi e sostenibili, con una
prospettiva temporale non di
corto termine», riassumeil se-

FABI

no. E previsto inoltre un au-
mento iricavi netti dagli oltre
16 miliardi di fine2021 ad oltre
17 miliardi.

Superficie 35 %
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Il palazzo Unicredit a Milano /nsa

Mutuo Giovani Crédit Agricole

Finanziato fino al 100% del valore dell'immobile
perché crediamo nella tua indipendenza.
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Unicredit vola sul piano Orcel:
cedole per 16 miliardi in 4 anni

» 11 titolo a Piazza Affari ha guadagnato quasiI'll% »L’ad: «Fissati i programmi strategici di lungo periodo
Ricavi per 17 miliardi e taglio costi per 500 milioni non escludo ma non pianifico una stagione di fusioni»
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LA SVOLTA DIGITALE
PORTERA

3.600 ASSUNZIONI
SUGLI ESUBERI
PRIMA GLI INCONTRI
CON | SINDACATI
ILPIANO

ROMA Partelariscossa di Unicredit,
quasi fosse una sfida a Intesa San-
paolo: 16 miliardi tra dividendi e
buy back, 1,1 miliardi di ricavi in
pin a quota 17 miliardi (+2% l'an-
no), 500 milioni di costi in meno a
9,4 miliardi, un rapporto costi/ri-
cavi sotto il 50% e un risultato net-
to a tendere di 4,5 miliardi (+10%
l'anno). Obiettivi ambiziosi che
Andrea Orcel ha messo nero su
bianco nel suo primo piano strate-
gico 2021-2024 “Unicredit Unloc-
ked” (Unicredit sbloccato), illustra-
to ieri mattina, per “liberare il po-
tenziale”. E senza intaccare il capi-
tale,dove Gae Aulenti prevede una
generazione organica di circa 150
puti base I'anno grazie a una cre-
scita della redditivita (Rote al 10%
nel 2024) e a un modello a basso
assorbimento di capitale mante-
nendoun Cetl Ratiodel 12,5-13%.
Piazza Affari ha subito apprez-
zato il nuovo perimetro operativo,
proiettando il titelo in alto per
chiudereal2,80 euro (+10,8%).
«Ilnuovo piano fissa gli impera-
tivi strategici e gli obiettivi finan-
ziari del nostro percorso verso una

nuova stagione di crescita e crea-
zione di valore», ¢ il riassunto di
Orcel davantiagli analisti.

«Stiamo investendo nel settore
del digitale, dei dati e nel nostro bu-
siness, riportando i clienti al cen-
tro - ha proseguito il banchiere ro-
mano -, definendo un nuovomodo
di lavorare per i nostri dipendenti
e perseguendo un modello a basso
assorbimento di capitale con la so-
stenibilita integrata a tutti i livelli.
Con questa strategia otterremo
rendimenti significativamente pil1
elevati e in progressiva crescita
per i nostri azionisti, facendo cre-
scere il nostro business e mante-
nendo una solida posizione di capi-
tale».

LE SOCIETA-PRODOTTO

La forte spinta al digitale, anche
nella gestione dei dati, prevede in-
vestimenti complessivi per 2,8 mi-
liardi a fine piano e con una sem-
plificazione-centralizzazione del-
le fabbriche prodotto (Corporate
Solutions e Individual Solutions)
da mettere a servizio di tutto il
gruppo: riduzione delle cinque
partnership assicurative e integra-
zione delle due piattaforme infor-
matiche con Amundi. L'accelera-
zione delle commissioni punta a
recuperare quote di mercatoverso
icompetitors.

Sulla politica redistributiva,
Unicredit prevede di erogare que-
stanno 3,7 miliardi, con un divi-
dendo cash pari al 30% dell'utile

FABI

netto sottostante e buyback per la
parterestante. Cedolachenel 2022
salira al 35% dell'utile netto, men-
tre per gli anni seguenti sara di «al-
meno il 35%» con la parte restante
inriacquistodi azioni proprie.

I target ambizioso di oltre 17 mi-
Hardi di ricavi al 2024, prevedera
una crescita media annua (cagr)
del 2%, e del 4% per le commissio-
ni, secondo una tabella di marcia
che Gae Aulenti ha calibrato su
«una crescita del Pil nei propri
mercati di 20 punti al di sopra del-
la media dell’Eurozona», Paesi a
cui ¢ destinato il 50% delle eroga-
zioni complessive del Recovery
Fund” europeo.

La strategia di Orcel & stand alo-
ne. «Non escludo e non pianifico
mé&a», ha detto il banchiere. Le
m&a si possono valutare se rispon-
dono alla strategia della banca e i
«criteri sono l'idoneita strategica,
aiutarci nel Rote, negli obiettivi di
distribuzione e rafforzare il busi-
ness». «Sarebbe prematuro e spe-
culativo commentare su una solu-
zionedi sistema per Mps». Conclu-
dendo, «il piano prepara un suc-
cessooltre 2024»,

Per sostenere il digitale, sono
previste 2.100 assunzioni, piit 1500
peril business, tra cui 900 in Italia.
Orcel non ha fatto disclosure sugli
esuberi («prima voglio parlare con
isindacati). «Da Orcel un vero pia-

no di rilancio», ¢ il commento di
Lando Sileoni, leader della Fabi.

r.dim.
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L’amministratore delegato di Unicredit Andrea Orcel
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Il piano di Unicredit:
16 miliardi di dividendi
con la svolta digitale
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Luigi Dell'Olio / MiLANO

Obiettivi ambiziosi, ma non
utopistici, che il ceo Andrea
Orcel e i suoi collaboratori
sembranoin grado di centra-
re, consentendo cosi a Uni-
Credit di cambiare rotta do-
poanniincuilaprioritaé sta-
ta tagliare. Si puo sintetizza-
re cosi il giudizio degli anali-
stiin relazione al pianoindu-
striale presentato ieri dalla
banca di Piazza Gae Aulenti,
che punta a una forte accele-
razione sul fronte deiricavie
della redditivita. 1 titolo ha
vissuto una seduta brillante
a Piazza Affari chiudendo
con un balzo in avanti del
10,82% a quota 12,80 euro.
Dopo anni di dismissioni che
hanno ridotto il perimetro di
gruppo e di conseguenza le
entrate, Orcel ha assicurato
che & il momento di tornare
alla crescita, con benefici per
gliazionisti, ai quali sono sta-
ti promessi dividendi per
non meno di 16 miliardi di
euro nei 4 anni del piano, di
cui 3,7 miliardi avalere sull’e-
sercizio 2021, con un divi-
dendo cash parial 30%dell'u-
tile netto sottostante e un
buyback per la parte restan-
te. Il piano, denominato Uni-
Credit Unlocked, prevede
2,8 miliardi di investimenti
per accelerare sulla trasfor-
mazione digitale, con 2.100
assunzioninette nel compar-
to che si aggiungono alle
1.500 previste nel business
(di cui 900 in Italia). Un pro-
gramma che riceve il plauso
dai sindacati, dopo anni di
tensioni dovute ai numerosi
piani di ridimensionamento
degli organici conseguential-

la cura dimagrante imposta
per riportare in equilibrio i
conti. «Per la prima volta c'é
un vero piano di rilancio del
gruppo, un piano di crescita
che si basa su ritorni econo-
mici solidi e sostenibili, con
una prospettiva temporale
non di corto termine» sottoli-
neain una nota Lando Maria
Sileoni, segretario generale
della Eabi, il primo sindacato
del settore bancario. La cre-
scita, ha spiegato Orcel, sara
inprimo luogo di tipo organi-
co. Dopo il fallimento delle
trattative con Mps, la strada
delle acquisizioni non é del
tutto archiviata, masara per-
corsa solo se si presenteran-
no opportunita. «L'm&a puo
essere un acceleratore della
crescita soltanto se si concre-
tizza alle giuste condizioni».
Afronte di unagrande atten-
zione sul fronte della solidita
patrimoniale (tra 3 anni il
Cet1 & atteso anon meno del
12,5-13%), & prevista un’ac-
celerazione dei ricavi al rit-
mo del 2% annuo (il doppio
per le commissioni) per arri-
vare tra 3annia quota 17 mi-
liardi. Mentre I'utile netto
del 2024 dovrebbe superare
14,5 miliardi contro i 3,3 mi-
liardi previsti sia per il 2021,
sia per il 2022. «Stiamo co-
struendo la banca per il futu-
ro dell’Europa, collegando
15 milioni di clienti e 87mila
dipendenti in un percorso
unificato che abbraccia 13
banche e 4 macroaree geo-
grafiche in Europa» ha sotto-
lineato. Nuovitaglinon man-
cheranno, main misura limi-
tata, non oltre i 500 milioni
dieuro.—

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LABORSAPROMUOVEILPIANOCHEPREVEDE UNA GENEROSA REMUNERAZIONE DEGLI AZIONISTI

IL PIANO DI ORCEL

Tra buyback e cedole
Unicredit destinera
ai soci 16 miliardi
nei prossimi 3 anni

Da Unicredit 16 miliardi ai soci

Al 2024 dividendi cash e buyback, rilancio delle fabbriche,

forte spinta sulle commissioni e 3.600 nuove assunzioni
Sileoni (Eabi): e unavera strategia. Il titolo strappa: +10,8%

DILUCA GUALTIERI

opo un lungo periodo di
sacrifici, gli azionisti di
Unicredit potrebbero es-
sere ricompensati
nell’arco del nuovo piano indu-
striale presentato ieri dal ceo
Andrea Orcel. Se con una pun-
ta di sarcasmo gli analisti di
Kwb si sono spinti ad accosta-
re gli annunci del banchiere ai
doni di Babbo Natale, & fuor di
dubbio che la strategia sia sta-
ta accolta con entusiasmo dal
mercato, come dimostrail cor-
so del titolo: ieri il prezzo ¢ sa-
lito del 10,82% a 12,8 euro, ri-
guadagnando cosi il livello
pre-pandemia del febbraio
2020. 11 piano, battezzato Uni-
credit Unlocked, prevede per
gli azionisti una remunerazio-
ne di almeno 16 miliardi entro
il 2024 tra cedole e riacquisto
di titoli (buyback). Sul 2021 la
banca distribuira 3,7 miliardi e
circalo stesso ammontare 1'an-
no successivo. «Da li in avanti
questa distribuzione di capita-
le dovra aumentare per rag-
giungere o superare i 16 miliar-
di nell’arco del piano», ha sot-
tolineato Orcel nel corso della
presentazione.
Questa strategia deriva da tar-
get aggressivi sul fronte della
redditivita e del contenimento
dei costi: Unicredit punta infat-
ti a raggiungere nel 2024 un
Rote superiore al 10% e unrap-
porto cost/income inferiore al
50%. In che modo? La banca
prevede ricavi netti in crescita
del 2% annuo, con commissio-
ni nette in rialzo del 4% e un
utile netto a +10%. Al termine
del piano quindi i ricavi do-

vrebbero complessivamente
salire di 1,1 miliardi a oltre 17
miliardi, portando 1’utile netto
soprai4,5 miliardi. Sul fronte
dei costi invece ¢ previsto un ri-
sparmio lordo di 1,5 miliardi,
di cui piu dei due terzi saranno
reinvestiti. La riduzione netta
entro il 2024 sard quindi di
500 milioni, al netto di 600 mi-
lioni di investimenti e di 500
milioni di inflazione. La scelta
di puntare sugli investimenti &
legata soprattutto alla scom-
messa che la banca intende fa-
re sulle nuove tecnologie. Sa-
ranno infatti messi sul piatto
2,8 miliardi totali e avviati
quattro progetti chiave: User
Experience, New Digital Offe-
ring, Payments value Chain e
Cyber Security.

Per quanto riguarda il capitale,
Unicredit punta a raggiungere
un Cetl ratio target del
12,5-13%, con 150 punti base
di generazione organica media
annua di capitale, mentre sul
fronte dell’asset quality il rap-
porto tra esposizioni deteriora-
te lorde e totale crediti lordi ¢
previsto in miglioramento al
3,5% e il rapporto trale esposi-
zioni deteriorate nette e il tota-
le dei crediti netti sara stabile
all'l,8 per cento circa nel
2024. Novita anche sul perso-
nale, visto che labanca ha mes-
so in cantiere 3.600 nuove as-
sunzioni nette nelle aree busi-
ness e digital & data. Nel busi-
ness ¢ prevista l'assunzione di
1.500 persone in tutte le ma-
croaree geografiche, di cui
900 in Italia, 300 in Europa
Centrale e in Europa Orienta-
le, 200 in Germania e 100 nel-
le funzioni di controllo.

FABI

Come emerso nelle scorse set-
timane, particolare attenzione
¢ andata alle alleanze commer-
ciali in essere. «Nell'ambito
del nuovo piano strategico al
20245, ha spiegato Orcel, «la
banca varera un modello di
partnership semplificato, spe-
cialmente nel settore Danni, e
prevede di ottenere una mag-
giore efficacia commerciale
con l'assunzione di specialisti
e di offrire una gamma di pro-
dotti arricchita con una gam-
ma completa di soluzioni». 11
business assicurativo rientra
nelle attivita della fabbrica pro-
dotto Individual Solutions, per
cui si prevedono ricavi a quota
3 miliardi nel 2024, con una
crescita media annua del 5%.
L'altra fabbrica prodotto, Cor-
porate Solutions, avra oltre 5
miliardi di ricavi 2024 (+4%
medio annuo), con un focus
particolare sullo sviluppo del-
le attivita di advisory e capital
markets, il cui fatturato salira
dell'11% medio annuo a quota
500 milioni. «Stiamo costruen-
do la banca per il futuro
dell'Europa, mettendo la no-
stra clientela al centro di tutto
quello che facciamo, collegan-
do 15 milioni di clienti e
87.000 dipendenti in un percor-
so unificato», ha commentato

Da Unicredit 16 miliardi ai soci
I
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Orcel. Positivo anche il giudi- [ RICAVI NETTI NELL'ARCO DEL PIANO

zio dei sindacati: «Quello pre- Delta

sentato oggi dall'amministrato- 2021-24

re delegato di Unicredit, An- — +2% ? +1,1 mid

drea Orcel», ha spiegato il se-

gretario della Fabi Lando Si-

leoni, «& un piano industriale commissioni 41% 43% +0.8 mld

che segna una netta svolta ri-

spetto alla passata gestione del maraine di

gruppo, a dir poco disastrosa, intergessg meno +0.4 mid

che abbiamo sempre contrasta- rettifiche

to in ogni ambito». (riproduzio- trading e altro 0,1 mld
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Unicredit, 16 miliardi
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di dividendi in tre anni
forte spinta sul digitale

Luigin Dell'Olio /MILANO

Obiettivi ambiziosi, ma non
utopistici, che il ceo Andrea
Orcel e i suoi collaboratori
sembranoin grado di centra-
re, consentendo cosi a Uni-
Credit di cambiare rotta do-
poanniincuilaprioritaé sta-
ta tagliare. Si puo sintetizza-
re cosi il giudizio degli anali-
stiin relazione al pianoindu-
striale presentato ieri dalla
banca di Piazza Gae Aulenti,
che punta a una forte accele-
razione sul fronte deiricavie
della redditivita. 1 titolo ha
vissuto una seduta brillante
a Piazza Affari tanto da chiu-
dere con un balzo in avanti
del10,82%aquota 12,80 eu-
ro. Dopo anni di dismissioni
che hanno ridotto sensibil-
mente il perimetro di grup-
po,ediconseguenzale entra-
te, Orcel ha assicurato che &
il momento di tornare alla
crescita, con benefici per gli
azionisti, ai quali sono stati
promessi dividendi per non
meno di 16 miliardi di euro
nei quattro anni del piano, di
cui 3,7 miliardi avalere sull’e-
sercizio 2021, con un divi-
dendo cash parial 30%dell'u-
tile netto sottostante e un
buyback per la parte restan-
te.

1l piano, denominato Uni-
Credit Unlocked, prevede
2,8 miliardi di investimenti
per accelerare sulla trasfor-
mazione digitale, con 2.100
assunzioninette nel compar-
to che si aggiungono alle
1.500 previste nel business
(di cui 900 in Italia). Un pro-
gramma che riceve il plauso
dai sindacati, dopo anni di
tensioni dovute ai numerosi

piani di ridimensionamento
degli organici conseguential-
la cura dimagrante imposta
per riportare in equilibrio i
conti. «Per la prima volta c'é
un vero piano di rilancio del
gruppo, un piano di crescita
che si basa su ritorni econo-
mici solidi e sostenibili, con
una prospettiva temporale
nondi corto termine», sottoli-
neain una nota Lando Maria
Sileoni, segretario generale
della Fabi, il primo sindacato
del settore bancario.

Lacrescita, haspiegato Or-
cel, sara in primo luogo di ti-
po organico. Dopoil fallimen-
to delle trattative con Mps, la
strada delle acquisizioni non
é del tutto archiviata, ma sa-
ra percorsa solo se si presen-
teranno opportunita.
«L'm&apud essere un accele-
ratore della crescita soltanto
se si concretizza alle giuste
condizioni», & la sua analisi.
Afronte di unagrande atten-
zionesul fronte della solidita
patrimoniale (tra tre anni il
Cetl & atteso anon meno del
12,5-13%), & prevista un’ac-
celerazione dei ricavi al rit-
mo del 2% annuo (il doppio
per le commissioni) per arri-
vare tra tre anni a quota 17
miliardi. Mentre I'utile netto
del 2024 dovrebbe superare
14,5 miliardi contro i 3,3 mi-
liardi previsti sia per il 2021,
sia per il 2022. «Stiamo co-
struendo la banca per il futu-
ro dell’Europa, collegando
15 milioni di clienti e 87.000
dipendenti?7 in un percorso
unificato che abbraccia 13
banche e 4 macroaree geo-
grafiche in Europa», ha sotto-
lineato.—
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FOCUS DIGITALE Previste 3.600 nuove assunzioni. Ma 950 uscite volontarie
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MILANO - Focus sulle aree geografi-
che (Italia, Germania, Europa centra-
le ed Europa orientale), forte spinta
sudigitale esoprattutto unnuovo mo-
dellodibusinessperunafortegenera-
zione organica di capitale in grado di
garantire una remunerazione degli
azionisti significativamente maggio-
re (3,7 miliardi nel 2022 sul 2021 tra
dividendo cash e riacquisto diazioni)
einprogressivacrescitapariad alme-
no 16 miliardidieuroinarcodipiano.
Lelineestrategicheal 2024 di Unicre-
dittargate Andrea Orcel, a 8 mesidal
suoinsediamento, puntanoadaresta-
bilita al gruppo nel lungo periodo,
non escludendo M&A, come opzione
per usare il capitale in eccesso, se so-
no strategiche e danno redditivita.
Conunosguardo,in questo senso, an-
cheall'ltaliache «e un mercato profit-
tevole».

«Lanostrarete paneuropeadi 13 ban-
cheleaderelapluralitaditalentiinter-
nial gruppo saranno unite da una co-
mune ragion d'essere: dare alle no-
stre comunita le leve per il progres-
so», ha spiegato da subito I'ex banker
diUbs. E in questo quadrola digitaliz-
zazione saraunadelleleve principali.
[lgruppoinfattifinanziera questatra-
sformazione con un aumento della
spesa complessiva, 2,8 miliardi totali
neltrienniodel piano, conchiareprio-
ritastrategiche.
Inprogrammacisono 2.100assunzio-
ninettenel Digital & Data, per untota-

ledi 3.600 nuove assunzioninette, in-
cluse 1.500 nel business. Di queste
900 saranno in [talia, 300 in Europa
Centrale ein EuropaOrientale, 200 in
Germania e 100 nelle funzioni di con-
trollo.

MainItaliail piano prevede una «ma-
novra in termini di efficienza pari a
950» postidilavoro (Ftse) «principal-
mente concentrati nelle funzioni cen-
trali» con la possibilita di uscite «su
base volontaria», con «diverse forme
diesodo, (ultima finestrapensione di-
cembre2024) privilegiandoil pensio-
namento diretto tramite utilizzo fon-
dodisolidarieta (ultimafinestraapri-
le 2028) e incentivazioni dinaturain-
dividuale». Secondo la comunicazio-
ne inviata dal gruppo ai sindacati e
Abi secondo cui «si terra conto delle
circaZ00adesionigiaraccoltenelpre-
cedentepiano».

I sindacati plaudono alla strategia di-
segnata da Orcel. «Per la prima volta
c'eéunvero piano dirilancio del grup-
po, un piano di crescita che si basa su
ritorni economici solidi e sostenibili,
conunaprospettivatemporale nondi
corto termine, riassume il segreta-
rio generale della Fabi, Landg Maria
Sileoni che su il temadegli esuberi di-
ce «vale sempre il concetto diuna as-
sunzione ognidue uscite volontarie».
Sugli stessi toni il segretari di Uilca,
Fulvio Furlan, di Unisin, Emilio Con-
trasto e di First Cisl Riccardo Colom-
baniche sottolinea comeorasia«indi-

FABI

spensabileil confronto». Maéancheil
mercato ad apprezzare con il titolo
che tornasulivellipre covid (+10,8%
a 12,8 euro a fine giornata). «L'impe-
gnosuidividendiesulbuybackedicir-
ca il 30% superiore a quanto atteso e
implica che piu del 60% della capita-

lizzazione di mercato verra restituita

agliazionistientroil2024.

[ movimento del titolo sta tutto qui»,
commentano glianalistidi Exane Bnp
Paribas. Il piano diremunerazione «&
superiore alle attese del mercato e
questo rappresentalaprincipale sor-
presa positiva per il mercato», affer-
ma Citi, che giudica «nel complesso
realistico» |'obiettivo diun utile netto
di 4,5 miliardi nel 2024 «rispetto ai
3,3 miliardi attesi per quest'anno».
Nelle pieghe del piano e previsto an-
che un aumento i ricavi netti dagli ol-
tre 16 miliardidifine 2021 adoltre 17
miliardimantenendo un Cet1 dialme-
noil12,5-13%.

Il gruppo mettera inoltre al servizio
ditutte le quattro macro aree geogra-
fiche in cui opera due fabbriche pro-
dotto centralizzate che si chiameran-
no Corporate Solutions e Individual
Solutions. Mentre nell'ambito della
sostenibilita ha in programma un in-
vestimento di 100 milioni per la pari-
ta retributiva. Focus anche sul busi-
ness assicurativo con la partnership
cherestailmodello «giustoalmomen-
to»,anchesenoneédaescludere nel fu-
turolaviadell'internalizzazione.

Unicredit, 16 miliardiaisoci

Superficie 37 %
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Il piano strategico Unicredit

® 2021 @ 2024
LE DIFFERENZE

UTILE

4,5

miliardi

GLI OBIETTIVI

DISTRIBUZIONE
DEGLI UTILI Al SOCI

16 miliardi in 4 anni

F 3

RICAVI NETTI
oltre 16 miliardi
i

oltre 17 miliardi

RAPPORTO COSTI/RICAVI

56% ’ 50%

RIDUZIONE DEI COSTI
500 milioni nel 2024

LE MOSSE

INVESTIMENTI

2,8 miliardi
su dati e digitale

ASSUNZIONI
3.600

ANSA

FABI
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Unicredit 16 miliardi per i soci

In vista 3.600 assunzioni nette, 950 esuberi in Italia. Acquisizioni se sale la redditivita. Ok dei sindacati, su il titolo

H MILANO Focus sulle aree geo-
grafiche (Italia, Germania, Euro-
pacentraleed Europaorientale),
forte spinta su digitale e soprat-
tutto un nuovo modello di busi-
ness per una forte generazione
organicadicapitaleingradodiga-
rantireunaremunerazione degli
azionisti  significativamente
maggiore (3,7 miliardi nel 2022
sul2021 tradividendocasheriac-
quisto di azioni) e in progressiva
crescitapariad almenol6miliar-
didieuroinarcodipiano.

Le linee strategiche al 2024 di
Unicredit targate Andrea Orcel,
a 8 mesi dal suo insediamento,
puntano a dare stabilita al grup-
ponellungo periodo, non esclu-
dendo M&A, come opzione per
usareil capitaleineccesso, se so-
nostrategiche edannoredditivi-
ta. Con uno sguardo, in questo
senso, anche all'Ttalia che «&'un
mercato profittevole». «La no-
stra rete paneuropea di 13 ban-
cheleader ela pluralita ditalenti
interni al gruppo saranno unite
da una comune ragion d'essere:
dare alle nostre comunita le leve
perilprogresso», spiegada subi-
tol'exbanker diUbs. Ein questo
quadro la digitalizzazione sara
unadelleleve principali. Il grup-
po infatti finanziera questa tra-
sformazione con un aumento
dellaspesacomplessiva, 2,8 mi-
liardi totali nel triennio del pia-
no, con chiare priorita strategi-
che. In programma cisono2.100
assunzioninettenel Digital &Da-
ta, per un totale di 3.600 nuove
assunzioni nette, incluse 1.500
nel business. Di queste 900 sa-
ranno in Italia, 300 in Europa
Centrale e in Europa Orientale,
200inGermaniael00nellefun-
zionidicontrollo.

Il piano di Unicredit prevede poi
«per 'intera geografia Italia del
gruppo una manovra in termini
di efficienza pari a 950» posti di
lavoro «principalmente concen-
tratinelle funzioni centrali» con
la possibilita di uscite «su base
volontaria», con "diverse forme
di esodo privilegiando il pensio-
namento diretto tramite utilizzo
fondo di solidarieta e incentiva-
zionidinaturaindividuale».

I'sindacati plaudono alla strate-
gia disegnata da Orcel. «Per la
prima volta ¢'¢ un vero piano di
rilancio del gruppo, un piano di
crescitachesibasasuritornieco-
nomici solidi e sostenibili, con
una prospettiva temporale non
dicortotermine», riassumeilgez
gretariogeneraledella Fabi, Lan-

doMariaSileonichesuil temade-
gli esuberi dice «vale sempre il
concetto di una assunzione ogni

due uscite volontarie». Sugli
stessi toni il segretari di Uilca,
Fulvio Furlan, di Unisin, Emilio
Contrasto e diFirst Cisl Riccardo
Colombani che sottolinea come
ora sia «indispensabile il con-
fronto». Ma & anche il mercato
adapprezzare coniltitolo chetor-
nasu livelli pre covid (+10,8% a
12,8 euroafinegiornata). «L'im-
pegno sui dividendi e sul buy-
back édi circail 30% superiore a
quanto atteso e implica che pitl
del 60'% della capitalizzazione
di mercato verra restituita agli
azionisti entro il 2024. 11 movi-
mento del titolo sta tutto qui»,
commentano gli analisti di Exa-
neBnpParibas. Il pianodiremu-
nerazione «ésuperiore alle atte-
se del mercato e questo rappre-
sentalaprincipalesorpresaposi-
tiva per il mercato», affermano
gli analisti di Citi , che giudicano
«nel complesso realistico» 1'0-
biettivodiunutilenettodi4,5mi-
liardinel 2024« rispettoai3,3mi-
liardi attesi perquest’'anno».
Nelle pieghe del piano & previsto
anche un aumento i ricavi netti
daglioltrel6miliardidifine 2021
ad oltre 17 miliardi mantenendo
un Cetl dialmenoil12,5-13%.11
gruppo mettera inoltre al servi-
zioditutte le quattro macro aree
geograficheincuioperaduefab-
briche prodotto centralizzate
che si chiameranno Corporate
Solutions e Individual Solutions.
Mentre per la sostenibilita ha in
programma un investimento di
100milioniperlaparitaretributi-
va.Focusanchesulbusinessassi-
curativo con la partnership che
resta il modello »giusto al mo-
mento«,anchesenonédaesclu-
derenelfuturolaviadell'interna-
lizzazione.

FABI

Il piano strategico Unicredit
2021 @ 2024

LE DIFFERENZE GLI OBIETTIVI

UTILE DISTRIBUZIONE
DEGLI UTILI Al SOCI
16 miliardiin 4 anni

RICAVI NETTI RIDUZIONE DEI COSTI

oltre 16 miliardi 500 milioni nel 2024

oltre 17 miliardi

LE MOSSE

RAPPORTO COSTI/RICAVI

INVESTIMENTI

2,8 miliardi
su dati e digitale

56% 50%
ASSUNZIONI

3.600

ANSA
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Boom Unicredi
Ai soci 16 miliardi

Assume col digitale

Borsad’oro.\/ola il titolo (+10,8%). L'a.d. Orcel: «M&A se
aumentalaredditivita>. Nel complesso i nuovi ingressi

nettisaranno 3.600. InItalia gli esuberisaranno 950

F'Tradividendicash Nlastrategia
eriacquistodiazioni delmanageral 2024 voltac’e unvero
puntaadarestabilita pianodirilancio

agli azionisti nel
2022 andranno 3,7  al grupponel lungo
miliardidi euro

MILANO

FABIOPEREGO

e Focus sulle aree geogra-
fiche (Italia, Germania, Europa
centrale ed Europa orientale),
forte spinta su digitale e soprat-
tutto un nuovo modello di busi-
ness per una forte generazione
organica di capitale in grado di
garantire una remunerazione
degli azionisti significativamen-
te maggiore (3,7 miliardi nel
2022 sul 2021 tra dividendo ca-
sh e riacquisto di azioni) e in pro-
gressiva crescita pari ad almeno
16 miliardi di euro in arco di pia-
no.

Linee strategiche

Le linee strategiche al 2024 di
Unicredit targate Andrea Orcel,
a 8 mesi dal suo insediamento,
puntano a dare stabilita al grup-
po nel lungo periodo, non esclu-
dendo M&A, come opzione per
usare il capitale in eccesso, se so-
no strategiche e danno redditivi-
ta. Con uno sguardo, in questo
senso, anche all'Ttalia che «& un
mercato profittevole». «La no-
stra rete paneuropea di 13 ban-
cheleader e la pluralita di talenti
interni al gruppo saranno unite
da una comune ragion d’essere:
dare alle nostre comunitale leve

periodo

peril progresso», spiega da subi-
tol’ex banker di Ubs.

E in questo quadro la digitaliz-
zazione sara una delle leve prin-
cipali. Il gruppo infatti finanzie-
raquesta trasformazione con un
aumento della spesa complessi-
va, 2,8 miliardi totali nel trien-
nio del piano, con chiare priorita
strategiche. In programma ci so-
1o 2.100 assunzioni nette nel Di-
gital & Data, per un totale di
3.600 nuove assunzioni nette,
incluse 1.500 nel business. Di
queste 900 saranno in Italia,
300 in Europa Centrale e in Eu-
ropa Orientale, 200 in Germa-
nia e 100 nelle funzioni di con-
trollo. 11 piano di Unicredit pre-
vede poi «per l'intera geografia
Ttalia del gruppo una manovra
in termini di efficienza pari a
950» posti di lavoro «principal-
mente concentrati nelle funzio-
ni centrali» con la possibilita di
uscite «su base volontaria», con
«diverse forme di esodo privile-
giando il pensionamento diretto
tramite utilizzo fondo di solida-
rieta e incentivazioni di natura
individuale». I sindacati plaudo-
no alla strategia di Orcel. «Per la
prima volta ¢’¢ un vero piano di
rilancio del gruppo, che si basa

p ol ol
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H I «Perlaprima

del gruppo» dice
Sileoni

su ritorni economici solidi e so-
stenibili, con una prospettiva
temporale non di corto termi-
ne», riassume il segretario gene-
rale della Fabi, Lando Maria Si-
leoni che suil tema degli esuberi
dice «vale sempre il concetto di
una assunzione ogni due uscite
volontarie». Sugli stessi toni i se-
gretari di Uilca, Fulvio Furlan,
di Unisin, Emilio Contrasto e di
First Cisl Riccardo Colombani.
Mercati

Ma ¢ anche il mercato ad apprez-
zare con il titolo che torna su li-
velli pre Covid (+10,8% a 12,8 eu-
ro). «L'impegno sui dividendi e
sul buyback ¢ di circa il 30% su-
periore alle attese e implica che
pitdel 60% della capitalizzazio-
ne di mercato verra restituita ai
soci entro il 2024. Il movimento
del titolo sta tutto qui», com-
mentano gli analisti di Exane
Bnp Paribas. Il piano di remune-
razione «¢& superiore alle attese
del mercato e questo rappresen-
tala principale sorpresa positiva
per il mercato», afferma Citi,
che giudica «nel complesso reali-
stico» l'obiettivo di un utile net-
to di 4,5 miliardi nel 2024» ri-
spetto ai 3,3 miliardi attesi nel
2021.

Superficie 37 %
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ORGEL PRESENTA IL PIANO INDUSTRIALE
PROMESSO UN PIANO DA 16 MILIARDI

Si punta ad arrivare nel 2024, con un utile di 4,5 miliardi rispetto
ai 3,3 miliardi attesi per quest anno, e di aumentare i ricavi netti

PIANO INDUSTRIALE

di Nino Sunseri
Unicredit
exploit in Borsa

Unicredit Babbo Natale ar-

riva in anticipo. L'ad An-

drea Orcel ha messo sotto I'albe-
To un ricco piano industriale.

a pagina XII

IL PROGRAMMA DI UNICREDIT FRA DIVIDENDI
E RTIACQUISTO DI AZIONI SUL MERCATO

Piazza Affari che non si aspettava

tanta generositd rishonde
con un applauso che vale

un rialzo del 10,8%

dagli oltre 16 miliardi di fine 2021 ad oltre 17 miliardi

ASSUNZIONI
Siaggiungeranno
altre 1.500

persone (900 in Italia)

nella rete dell’istituto
di NINO SUNSERI

Unicredit Babbo Natale
arriva in anticipo. L'am-
ministratore delegato

Andrea Orcel ha messo sotto
Talbero un piano industriale
(“Unicredit unlocked”) ricco di
soddisfazioni per gli azionisti e
per tutto il mercato Un pro-
grammache fradividendi e riac-
quisto di azioni sul mercato vale
16 miliardi fino al 2024 di cui
3,7 miliardi gia a valere sul bi-
lancio 2021. Piazza Affari che
non si aspettava

tanta generosita

risponde con un

applauso che vale

un rialzo del
10,8% a 12,7 euro
raggiungendo

una capitalizza-
zione di 28,5 mi-

liardi.
“L’obiettivo del piano -spiega
lamministratore delegato- &

quello di far emergere il valore
intrinseco e inespresso dalla piu
internazionale delle banche ita-
liane”. Con questa strategia Uni-
credit punta ad arrivare a fine
piano, nel 2024, con un utile di
4,5 miliardi rispetto ai 3,3 mi-
liardi attesi per quest'anno, e di
aumentare i ricavi netti dagli ol-
tre 16 miliardi di fine 2021 ad ol-
tre 17 miliardi.

Molte domande si sono concen-
trate sulla trattativa per Mps.

"Avevamo una soluzione con-
cordata con il governo ed erava-
mo pronti & metterla in pratica,
ma sfortunatamente non e stato
possibile chiudere ai termini sta-
biliti inizialmente”. Non chiude

FABI

la porta a possibili operazioni di
sistema anche se per il momento
& prematuro parlarne. Lo stop a
Siena non esclude possibili ope-
razioni straordinarie. Ma a tre
condizioni: valenza strategica e
industriale, forza della rete di-
stributiva e un rendimento del
10% nel 2024.

Il successo del piano e affidato
alla svolta digitale. A servizio
della funzione trasversale guida-
ta dalla cinese Jingle Pang che
Orcel ha voluto espressamente,
sono previsti investimenti per
2,8 miliardi e 2.100 assunzioni.

MQuotidiais

i

REGIONI E COMUNI VANNO PRESI PER MANO

Superficie 92 %
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A questerisorsesiaggiungeran-

no altre 1.500 persone (900 in
Italia) nella rete. Complessiva-
mente entreranno in azienda
3.600 impiegati. A chi gli chiede-
va maggiori dettagli sul perso-
nale in uscita, visto che indiscre-
zioni parlano di 3.000 tagli, ha
risposto: “Non posso fornire det-
tagli, perché stiamo discutendo
conisindacati. Ovviamente cisa-
ra una riduzione del personale,
ma, anche assunzioni” che pero
“saranno concentrate su figure
professionali di nuovo tipo per
rendere la banca piu efficiente
con queste nuove
competenze”.

La trattativa de-
ve essere avviata
sul binario giusto
vista la reazione
positiva dei sinda-
cati.

"Il piano illu-
strato da Andrea

Orcel presenta linee di indirizzo
coerenti con quantodatempoau-
spichiamo -dice Fulvio Furlan,
segretario della Uilca- In partico-
lare, apprezziamo la volonta' del
gruppo di recuperare un ruolo di
rilievo nel settore del credito e in
generale nel Paese".

L'Ttalia, infatti, resta centrale
per la banca "un mercato dove

cieta.

siamo redditizi, dove cresciamoe
dove vediamo opportunita’. Di
conseguenza “se ci saranno op-
portunita di accelerare le pren-
deremo, altrimenti siamo fidu-
ciosi che la nostra struttura rag-
giungera gli obiettivi" prefissati
con il piano. L’obiettivo e di arri-
vare a due miliardi di utile nel
2024.

L’ultimo passaggio sulle assi-
curazioni dov’é prevista la sem-
plificazione delle alleanze.. Spe-
cie nel settore Danni dove la ban-
ca ha ben cindque partner. Le po-
lizze fanno parte delle attivita
della fabbrica Individual Solu-
tions. Per lassicurazione Vita
nel piano sono stimati ricavi al
2024 pari a 700 milioni (con una
crescita media annua dell'1%) e
per i Danni pari a 200 milioni
(+19% annuo).

La nostra rete pan-europea di
13 banche leader e la pluralita di
talenti interni al gruppo saran-
no unite da una comune ragion
d’essere: dare alle nostre comu-
nita le leve per il progresso”, ha
spiegato Andrea Orcel aggiun-
gendo che “Questo piano non si
limita al breve termine, ma ci
prepara anche al successo e alla
stabilita nel lungo periodo, oltre
il 2024. Sono orgoglioso di gui-
dare UniCredit attraverso la

LA PAROLA CHIAVE

prossima fase di crescita e crea-

zione di valore per tutti i nostri
stakeholder e so che vinceremo,
nel modo giusto, insieme”, ag-
giunge. 15 milioni di clienti e
87.000 dipendentidi 13banchee
4 macroaree geografiche in Eu-
ropa - Italia, Germania, Europa
centrale ed Europa orientale.

“Per la prima volta c¢’& un vero
piano di rilancio del gruppo, un
pianodicrescita che sibasasuri-
torni economici solidi e sosteni-
bili, con una prospettiva tempo-
rale non di corto termine”, sotto-
linea il segretario generale della
Fabi, Lando Maria Sileoni com-
mentando il piano.

"L'impegno sui dividendi e sul
buyback €' di circa il 30% supe-
riore a quanto atteso e implica
che piu' del 60'% della capitaliz-
zazione di mercato verra' resti-
tuita agli azionisti entro il 2024.
', commentano gli analisti di
Exane Bnp Paribas.

Il piano di remunerazione "e'
superiore alle attese del mercato
e questo rappresentala principa-
le sorpresa positiva per il merca-
to", afferma Citi, che giudica "nel
complesso realistico' 1'obiettivo
di un utile netto di 4,5 miliardi
nel 2024" rispetto ai 3,3 miliardi
attesiper quest'anno,

Capitalizzazione

a capitalizzazione azionaria o capitalizzazione di mercato

(in inglese market capitalization o market cap) e il valore
di mercato totale delle azioni diuna societa, ovveroal valore di
tutte le azioni esistenti e gia in circolazione (outstanding sha-
res) e indicante dunque quanto denaro ha racimolato un'a-
zienda (e.g. una societa per azioni/corporation) tramite la ven-
dita di azioni nel mercato, anche attraverso una borsa. La
market cap & uno dei concetti base della corporate finance. La
capitalizzazione riflette solo il valore patrimoniale di una so-

La scelta della struttura del capitale di un'impresa ha un im-
pattosignificativo sul modo in cui viene ripartito il valore com-
plessivo di un'impresa tra capitale e debito. Una misura piu
completa e il valore dell'impresa, che ha effetto sul debito in cir-

colazione, sulle azioni privilegiate e su altri fattori.
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L'amministratore delegato di Unicredit Andrea Orcel

Pretato il piano industriale i Unicredit
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IL PIANO TRIENNALE

Unicredit, in tre anni
16 miliardi ai soci
con 3.600 assunzioni

Al 2024 previsti utili
per 4,5 miliardi
e sviluppo dell’area
Digital&Data

di Andrea Greco

MILANO — Andrea Orcel prova a
“sbloccare Unicredit” nel suo primo
piano strategico. Il nuovo capoazien-
dalo fa con una ricomposizione del
business che avvantaggia le attivita
a minore impatto sul capitale, una
crescita dell’utile netto dai 3,3 mi-
liardi attuali a 4,5 nel 2024, e soprat-
tutto la distribuzione di 16 miliardi
di euro nel triennio, tra cedole in
contanti e riacquisto di azioni: i pri-
mi 3,7 miliardi in primavera sull"uti-
le 2021. Ieri sera ha avviato, con man-
dato a Jp Morgan, il riacquisto di
azioni fino a 652 milioni di euro.
Sarebbe bastato anche meno per
scaldare gli animi degli investitori,
dopo un decennio di stenti e valuta-
zioni depresse: difatti Unicredit & sa-
lita subito a due cifre dopo una so-
spensione per troppo rialzo, fino al-
la chiusura a 12,8 euro, +10,82%. Il
piano, oltre a sancire il ritorno alla
remunerazione per gli azionisti, &
piaciuto anche ai sindacati di cate-
goria: Fabi, Uilca, Unisin-Confsal
I'hanno lodato per la «visione della
banca nel Paese», «la rottura col pas-
sato», «l'idea di rilancio». Aiuta, in
questo caso, anche la previsione di
assumere 3.600 risorse nette, di cui
2.100 nel settore Digital & Data, am-
bito che per la banca € «una chiara
prioritd strategica», e vedra nel
triennio I'investimento di 2,8 miliar-

L’ad Orcel convince
la Borsa (+10,82%)
Non esclude la crescita
tramite acquisizioni:
“Ma non le possiamo
ancora pianificare”

didi euro. Il dato degli ingressi & pe-
raltro superiore alle stime - ufficiose
- di uscite volontarie da negoziare
nei prossimi tre anni in Unicredit, e
paria circa 3 mila lavoratori.
«Unicredit Unlocked fissa gli im-
perativi strategici e gli obiettivi fi-
nanziari del nostro percorso verso
una nuova stagione di crescita e
creazione di valore - ha detto Orcel
agli investitori -. Con questa strate-
gia otterremo rendimenti significati-
vamente piul elevati e in progressiva
crescita per i nostri azionisti, facen-
do crescere il nostro business e te-
nendo una solida posizione di capi-
tale. Sono sicuro che vinceremo, nel
modo giusto, insieme». La strategia
del banchiere ex Ubs agisce su «tre
leve operative interconnesse»: effi-
cienza nei costi, minore assorbimen-
to di capitale degli attivi di rischio e
crescita dei ricavi netti del 2% circa
ogni anno. «Le prime due leve sono
nelle nostre mani - ha aggiunto I'ad -
la terza impone di creare alfa», che
nel gergo finanziario significa fare
meglio del settore di riferimento. I
costi, quindi, sono visti ridursi di
500 milioni nell’arco di piano, por-
tando dal 56 al 50% il rapporto con i
ricavi, che a loro volta saliranno di
1,1 miliardi, non tanto per 'aumento
del credito (quello “speciale” limera
deli’1%) ma per ia corsa di certe atti-
vita a pinl basso consumo di capita-
le: come la consulenza e i mercati
(+11%di crescita annua mediadirica-
vo), i pagamenti (+5%), la custodia ti-
toli (+14%), le polizze danni e rischi
(+19%). Sul fronte polizze Orcel ha an-
nunciato «un modello di partner-
ship semplificato», specie nei dan-

FABI

ni, per ottenere «maggiore efficacia
commerciale con l'assunzione di
specialisti e di offrire una gamma ar-
ricchita di prodotti». Le partnership
sono «il modello giusto al momen-

to», ha aggiunto Orcel: ma non &

escluso che dal 2024, quando sca-
dranno gli accordi, Unicredit non
preferira internalizzare il fruttuoso
business delle polizze. Orcel & torna-
to a parlare di fusioni, a un mese e
mezzo dalla rottura col Tesoro sul
dossier Mps. «Non escludiamo ac-
quisizioni ma neanche le possiamo
pianificare. Il punto di partenza ¢ la
crescita organica, ma € il mio lavoro
esplorare tutte le opportunita». 11
banchiere romano ha indicato tre
condizioni necessarie: «Se sono
adattealla strategia, se rafforzanola
rete, se ciaiutano araggiungere una
redditivita del 10% e oltre nel 2024.
Se questi criteri vengono rispettati
possiamo fare operazioni. Guardia-
mo all’Italia, alla Germania, al Cen-
tro ed Est Europa: abbiamo capitale
in eccesso da usare per eventuali
operazioni senza impattare sulla di-
stribuzione di utili». L'ufficio studi
Autonomous stima per livelli patri-
moniali poco inferiori al 12,5-13% di
capitale Cet 1 stimato da Unicredit
nel piano, ben 11,5 miliardi di euro di
“capitale in eccesso”. enrroouzion riservata

Superficie 36 %
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Al vertice
Andrea Orcel &
I'amministratore
delegato
del gruppo
Unicredit
dall'aprile
diquest’anno
Enato a Roma nel
1963. Laureato
in Economia
allaSapienza
diRoma,
halavoratoin
Goldman Sachs,
MerrilLynche
Ubs
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La strategia verso il 2024: spinta su digitale e nuovo modello di business

Piano Unicredit, 16 miliardi ai soci
[l titolo vola in Borsa: +10,8%

ILCASO

Francesco Spini/MILANO

iente piace di pit1 al
mercato del profu-
mo dei soldi. E An-
drea Orcel, nel suo
primo attesissimo piano strate-
gico di Unicredit, ne promette
tanti agli azionisti: ben 16 mi-
liardi di euro tra il 2021 e il
2024 tra dividendi in contanti
e riacquisto di azioni proprie.
Si comincia con 3,7 miliardi
(30% in cedole cash) nel
2022. Gli analisti fanno presto
afare due conti: in arco di pia-
no sara distribuito quasi il
60% della capitalizzazione di
Borsa. Qualche operatore
scambia cosi Orcel per Babbo
Natale e il titolo del gruppo de-
colla. Dopo diverse sospensio-
ni per troppo rialzo chiude con
un balzo del 10,82% a 12,80
euro, valoriche nonriacciuffa-
va da prima della pandemia.
Gia dal nome, «Unicredit un-
lockeds», si capisce come il pia-
no punti a sbloccare la secon-
da banca italiana. E portarla
«verso una nuova stagione di
crescitae creazione divalore»,
per usare le parole di Orcel.

La strategia disegnata dopo
ilnulla di fatto delle trattative
sul Monte dei Paschi éimpron-
tata alla crescita organica e ha
ilsuo cuore nel diventare «una
vera banca digitale — si legge
nellanota della banca- guida-
ta dall'utilizzo dei dati in tutto
quello che facciamo». In que-
sto sarannoinvestiti 2,8 miliar-
di, sempre nel «Digital&Data»

ci saranno 2100 assunzioni
nette, che diventao 3600 se si
includono le 1500 nel busi-
ness.

Eppure Orcel non chiude le
porte a eventuali opportunita
di shopping. «Non escludo ac-
quisizioni ma non programmo
inbase ad esse», dice. Il piano,
asuoparere, pud generare «or-
ganicamente un sostanziale
ammontare di valore» e almo-
mento la dirigenza della ban-
ca € «concentrata su questo».
Maricorda anche che il suo la-
voro é anche «esplorare oppor-
tunita» che verranno conside-
rate «se contribuiscono ad ac-
celerareinostririsultati», altri-
menti «no». Tre i parametri
che deve rispettare un’oppor-
tunita per essere considerata
tale: «Se si adatta alla strate-
gia, se rafforza il marchio in
qualunque areavengafatta, se
aiuta, e non ostacola, il rag-
giungimento del target di Ro-
te (rendimento del patrimo-
nio netto tangibile) al 10% nel
2024 e se consente di sostene-
re o aumentare la distribuzio-
ne di capitale agli azionisti».
Se merita, dice il manager agli
analisti, la banca ha «capitale
in eccesso» da usare per gli ac-
quistisenza che cio impatti sul-
laremunerazione degli azioni-
sti. E questo & possibile anche
inTtalia, che & «un mercato pro-
fittevole».

Quello che preme al ban-
chiere & far passare la sua filo-
sofia: «Stiamo investendo nel
settore del digitale e dei dati e
nel nostro business —spiega —,
riportando i clienti al centro,
dfi d d d

FABI

€ nen o Uun nuovomo o 1
lavorare perinostri dipenden-
ti e perseguendo un modello a
basso assorbimento di capita-
le con lasostenibilitaintegrata
atuttiilivelli». In questo modo
nell’arco di piano si punta ad
accrescereiricavidil,1 miliar-
di, I'utile netto & previstoin cre-
scita del 10% medio annuo fi-
no asuperare, a termine di pe-
riodo, i 4,5 miliardi contro gli
oltre 3.3 miliardi previsti per
lafine didell’anno. Le commis-
sioni passeranno dal 38 acirca
i140% dei ricavi. Entro il 2024
Orcel conta diridurre i costi di
0,5 miliardi al netto di 0,6 mi-
liardi di investimenti e di 0,5
miliardidiinflazione: dal 56 al
50% dei ricavi. Gli esuberi nel
personale sono circa 3000 a li-
vello di gruppo che in Italia di-
ventano 950di cui 750 nuovie
200 come rimanenza dell'ulti-
mo piano targato Mustier: sa-
ranno tutte uscite volontarie. I
sindacati promuovono il pia-
no. Secondo Lando Maria Si-
leoni, leader della Eabi, princi-
pale sigla del settore, «per la
prima volta» siamo di fronte a
«un vero piano di rilancio del
gruppo, un piano di crescita
che sibasa su ritorni economi-
ci solidi e sostenibili» e segna
una «netta svolta rispetto alla
passatagestione». —

Pl a9
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Andrea Orcel

FaB1o PEREGO

MILANO. Focus sulle aree geografi-
che(Italia, Germania, Europacentrale
ed Europa orientale), forte spinta su
digitale e, soprattutto, un nuovo mo-
dellodibusiness perunaforte genera-
zione organica di capitale in grado di
garantire unaremunerazione deglia-
zionisti significativamente maggiore
(3,7 miliardi nel 2022 sul 2021, tra divi-
dendo cash e riacquisto di azioni) e in
progressiva crescita pariad almeno 16
miliardi di euro in arco di piano.

Le linee strategiche al 2024 di Uni-
Credit targate Andrea Orcel, a 8 mesi
dal suo insediamento, puntano a dare
stabilita al gruppo nel lungo periodo,
non escludendo M&A, come opzione
per usareil capitale in eccesso, se sono
strategiche e danno redditivita. Con
uno sguardo, in questo senso, anche
all’Italia che «& un mercato profitte-
vole».

«La nostra rete paneuropea di 13
banche leader e la pluralita di talenti
interni al gruppo saranno unite da
una comune ragion d’essere: dare alle

so», spiega da subito I'ex banker di
Ubs. Ein questo quadro la digitalizza-
zione sara una delle leve principali. Il
gruppo finanziera questa trasforma-
zione con un aumento della spesa
complessiva, 2,8 miliardi nel triennio
del piano, con chiare priorita strategi-
che. In programma ci sono 2.100 as-
sunzioni nette nel Digital & Data, per
un totale di 3.600 nuove assunzioni
nette, incluse 1.500 nel business. Di
queste, 900 saranno in Italia, 300 in

© 1 1talia900 unita
nel Business, ok
daisindacati con
un occhioa 3mila
esuberi stimati
Dividendiper16
miliardi ai soci

Europa Centrale e in Europa Orienta-
le,200in Germania e 100 nelle funzio-
ni di controllo. Carte coperte, invece,
sueventuali tagli. [ 600 milionidicosti
una tantum che verranno contabiliz-
zatinel quarto trimestre «suggerisco-
nocirca3.000 esuberi», scrivonoglia-
nalisti di Kepler Cheuvreux.

I sindacati plaudono alla strategia
disegnatadaOrcel. «Perlaprimavolta

c’e unvero piano di rilancio del grup-
po, un piano di crescita che si basa su

ritorni economici solidi e sostenibili,
con una prospettiva temporale non di
corto termine», riassume il segretario
generale della Fabi, Lando Maria Si-
leoni, che sul tema degli esuberi dice

«valesempreil concetto diuna assun-
zione ogni due uscite volontarie». Su-
gli stessi toni i segretari di Uilca, Ful-
vio Furlan, di Unisin, Emilio Contra-
stoe diFirst Cisl, Riccardo Colombani,
chesottolinea come orasia«indispen-
sabile il confronto».

«L’impegno sui dividendi e sul bu-
yback é di circa il 30% superiore a
quanto atteso e implica che piu del
60% della capitalizzazione di mercato
verra restituita agli azionisti entro il
2024. Il movimento del titolo sta tutto
qui», commentano gli analisti di Exa-
ne Bnp Paribas. Il piano di remunera-
zione «é superiore alle attese del mer-
cato e questo rappresentala principa-
le sorpresa positiva per il mercatos,
afferma Citi, che giudica «realistico»
I'obiettivo di un utile netto di 4,5 mi-
liardinel 2024» rispetto ai 3,3 miliardi
attesi quest’anno. o

FABI

[1 Piano. Previsti 2,8 miliardi diinvestimenti tecnologici e 2.100 assunzioni sul totale di3.600

Superficie 18 %
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Il piano strategico 10,8% il titolo UniCredit dopo

I'annuncio arrivato dal ceo An-

drea Orcel della distribuzione di
— — almeno16miliardidieuroaisoci
Balzo del titolo (+10,8%) tra buyback e dividendi entro il
all’annuncio di buyback 2024. Sfida molto ambiziosa
e dividendi fino al 2024 quella del piano strategico: 1'im-

porto é pari al 60% della capita-

parte da 16 miliardi agli azionisti

Il piano strategico

Tradividendi e buyback
I'annuncio batte le attese:
titolo in crescita del 10,8%

Acquisizioni in vista?
«Non lo pianifico e non
lo escludo», risponde Orcel

Luca Davi

Ungruppo piltintegrato, piti efficien-
te e chesia cosiin gradoliberare «tut-
toil potenziale nascosto». Andrea Or-
cel traccia la rotta della nuova Uni-
Credit. Ed ¢ un’inversione netta ri-
spettoaquelladel predecessore, Jean
Pierre Mustier, che dopounaserie di
maxi-cessioni(come Pioneer, Fineco,
Bank Pekao, Yapi) eraarrivatoa met-
tere sul tavolo uno spezzatino del
gruppo traltalia e resto d’Europa. Da
allora molte cose sono cambiate. E
cosi oggi le nuove parole d’ordine di
piazza Gae Aulenti sono «integrazio-
neecrescita» nel nuovo piano strate-
gico “UniCredit Unlocked”. «Dopoun
periodo di razionalizzazione e ri-
strutturazione - scandisce Orcel nel
corso della videopresentazione - Uni-
credit guarda a un’era di obiettivi,
crescita e creazione di valore: non ¢
un piano di breve termine ma che
guarda al futuro».

La sfida, va detto, e tutt’altro che
scontata. La presenza del gruppo
sparsain13 diversi paesi, prassiope-
rative eterogenee e perfino segmen-
tazioni commerciali che cambianoda
paeseapaese sono ostacolinonbana-

lizzazione di due giorni fa.

Luca Davi —apag 29
conl'analisi di Alessandro Graziani

UniCredit, il piano di Orcel

lidasuperare perungruppo che vuole
dirsidavverounico, e nonsonoapa-
role. MaOrcel intende ridisegnarela
bancadalle fondamenta. Appenain-
sediatosi, tra maggio e luglio scorsi,
I’ex Ubs ha creato quattro aree com-
merciali (Italia, Germania, Centroed
Est Europa), ha rivisto I'organizza-
zione e orapunta suuncambiodiap-
proccio e mentalita, velocizzando i
processie decentrando responsabili-
ta decisionali. E per farlo, anche in
unalogicadiarmonizzazione, conta
difarelevain particolare sulla tecno-
logia, con cui scalare esperienze posi-
tive delle singole nazioni per esten-
derle a tutto il gruppo.

Obiettivo: 16 miliardi al 2024

Si vedra. Di certo la Borsa da pieno
credito al banchiere romano, tantoda
far schizzare del 10,8% il titolo, che
chiudea12,8 euro. Inunasola seduta
la capitalizzazione cresce di 2,8 mi-
liardi, tornando ai livelli pre-Covid.
Del resto gli obiettivi finanziari al
2024, anno a cui guarda il piano, e i
benefici per gli azionisti sono notevo-
li. Evannoal dila delle aspettative de-
glianalisti. UniCredit intende genera-
reunritorno sul capitale tangibile del
10%(dal 4% circaattuale) e distribuire
almeno 16 miliardi di euro inarco pia-
no tra buyback e dividendi, cifra
monstre sesiconsidera che essarap-
presenta il 60% circa della capitalizza-
zione pre annuncio. La prima tran-

che ficcatanarilani1 anariaa rmi
CLC, Hsdata Pl 1 2021, Cpdiia 3,7~

liardi (cash dividend del 30%) ma a
tendere I'obiettivo € andare oltre.

Target «ambiziosi» per qualche ana-
lista, «aggressivi» peraltri,machenel
complesso trovano il consenso del
mercato perche credibili. Anche per-
chésibasano suipotesiconservative

FABI

(Euribor a 3 mesi stabile) ein fondo
avrebberol'effetto di chiuderela for-
bice coniprincipali competitor euro-
pei. Tre le leve su cui il banchiere in-
tende agire. La prima & quelladei co-
sti, lacuibase verrebbe ridottadio,s
miliardi in valore assoluto rispetto al-
le previsioni, al netto di 0,6 miliardi di
investimenti nel digitale e di 0,5 mi-
liardi diinflazione, facendo cosiatter-
rare il rapporto tra costi e ricavi dal
56% al 50%. La seconda direttrice &
quella dei ricavi: piazza Gae Aulenti
vuole spingere sull’acceleratore, ge-
nerando 1,1 miliardi di ricavi netti in
piu per portare la redditivita sopra il
costo del capitale, principalmente
grazie alle commissioni e a un recu-
peronellaquotadimercato. Labanca
offrira prodotti attraversoil supporto
di due fabbriche prodotto centraliz-
zate, il Corporate Solutions e Indivi-
dual Solutions, chelavoreranno tra-
sversalmente nelle 4 aree delgruppo.
Il terzo fronte & quello del capitale, che
sara usato in maniera pil oculata,
puntando subusiness a minorassor-
bimento. Tutto ¢i0, combinato a un
incremento dellaredditivita, consen-
tira di generare capitale organica-
mente per circa150 puntibaseall’an-
no. A piano UniCredit conterasuun
Cet1ratio compresotrail12,5e13%.
«Cerchiamo di bilanciare la massi-

P 3 Finanza & Mercati =1
e @ |70 [

= UniCredit, il piano di Orec

Debiti con il Fisco, tagli ai rimborsi - =~
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mizzazione dell'utile netto conlami-
nimizzazione del consumo di capitale
per raggiungerlo», sottolinea Orcel.

Cisara cosispazio per fare impor-
tanti investimenti sul digitale, sbor-
sando 2,8 miliardi. Una dote che per-
metteraal gruppo divarare unanuo-
va piattaforma commerciale per la
clientela, ma anche di migliorare la
gestione dei pagamenti e rafforzarein
particolare le difese sul fronte della
cybersecurity. Inagenda cisono 3600
nuove assunzioni (mentre inserata¢é
emerso cheil piano prevede perl'lta-
liag50 uscite volontarie), di cui 2100
sul fronte informatico. E anche per
questo guadagnail plauso deisinda-
cati: «Per la prima volta ¢’¢ un vero
piano di rilancio», dice il segretario
della Fabi Lando Sileoni.

M&A eil capitale in eccesso

Il capitale in eccesso potra essereusa-
to nel caso di eventuale M&A senza
che questo «impattisulla distribuzio-
ne» agli azionisti. In questo senso il
teo di UniCredit vule tenersi mani li-
bere: oggi non c’¢ nulla sul tavolo.
«Non lo pianifico e non lo escludo»,
dice Orcel. Ma se in prospettivasipre-
senteraqualche occasione «lavalute-
remo». Che siano piccole acquisizioni
di portafogli o qualcosa di piti signifi-
cativolosicapira coltempo. Unacosa
e certa, anzi tre, Eventuali operazioni
dovranno rispettare tre condizio-
ni: idoneita strategica, consolida-
mento del Rote atteso e incremento
degli obiettivi di distribuzione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli obiettivi al 2024

I NUMERI DI UNICREDIT

Guidance 2021 e obiettivi 2024 per i principali dati finanziari di gruppo

ILRALLY IN BORSA
leri ora per ora Piazza Affari

2021 2024 130
Sk 5 12,80
Ricavi netti >16mid >17mid +1082% A
Commissioni, % deiricavi  Circa 38% Circa 40% 126
Costi/Ricavi Circa 56% Circa 50%
Utile netto >3,3mld >4,5mid Lo
RoTE >7,0% Circa 10%
- - 118
Generazione organica - . it
di capitale B Clrce.n 150 p.b. per anno 11,602 :
P 1155 Chiusura
Cetl 13,5-14% 12,5-13% S = dell'8/12
I Lo ' | |
Volumi Esg totali - 150mid cumulati‘22-24 Apertura Chiusura
Fonte: UniCredit ;nnte.- Thomson Re\;tersm TS

e ANDREA ORCEL
T Ceo di Unicredit
dallo scorso aprile,
ieri ha presentato
il nuovo piano
strategico della
bancaal 2024
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Le linee strategiche al 2024: forte spinta su digitale e un nuovo modello di business. Previste 3600 assunzioni

Il piano Unicredit, 16 miliardi ai soci

il titolo vola a Piazza Affari: +10,8%

Gli analisti: sara Lobiettivo
distribuito ¢ accrescereiricavi
quasi il 60% di 1,1 miliardi
della capitalizzazione intre anni

ANDREA DRCEL =
AMMINISTRATORE N\~
DELEGATO DIUNICREDIT

S

Sialle fusioni
e acquisizioni solo
se contribuiscono
ad accelerare

I nostri risultati
ILCASO

FRANCESCO SPINI
MILANO

iente piace di pit al
mercato del profu-
mo dei soldi. E An-
drea Orcel, nel suo
primo attesissimo piano strate-
gico di Unicredit, ne promette
tanti agli azionisti: ben 16 mi-
liardi di euro tra il 2021 e il
2024 tradividendiin contantie
riacquisto di azioni proprie. Gli
analisti fanno presto a fare due
conti: in arco di piano sara di-
stribuito quasiil 60%della capi-
talizzazione di Borsa, in ogni ca-
sopilidei 13 miliardidiaumen-
tocheil predecessore Jean Pier-
reMustier raccolsenel 2017.Si
comincera col distribuire 3,7
miliardi (30% in cedole cash)
nel 2022. Qualche operatore
scambia Orcel per Babbo Nata-
leeiltitolodecolla.

Dopo diverse sospensioni
per scostamenti al rialzo chiu-
de con un balzo del 10,82% a
12,80 euro, valori che nonriac-
ciuffavada primadella pande-
mia. Gia dal nome, «Unicredit
Unlocked», si capisce come il
piano punti a sbloccare la se-
conda banca italiana da un pe-
riodo di torpore. E portarla
«verso una nuova stagione di

crescita e creazione di valore»,
per usare le parole di Orcel. La
strategia disegnata dopoil nul-

la di fatto delle trattative sul
Monte dei Paschi & improntata
alla crescita organica e ha il
suo cuore nel far diventare
quella del grattacielo di Porta

Nuova «una verabanca digita-
le-spiegano dall'istituto— gui-
datadall'utilizzo deidatiin tut-
to quello che facciamo». In
questo saranno investiti 2,8
miliardi, sempre nel «Digi-
tal&Data» ci saranno 2100 as-
sunzioni nette, che diventano
3600 se si includono le 1500
nell’attivita tipica.

Eppure Orcel non chiude le
porte a eventuali opportunita
di shopping. «Non escludo ac-
quisizioni manon programmo
inbase ad esse», dice. Il piano,
asuoparere, puod generare «ot-
ganicamente un sostanziale
ammontare di valore» e al mo-
mento la dirigenza della ban-
ca € «concentrata su questo».
Detto ci0 ricorda che il suo la-
voro é anche «esplorare oppor-
tunita» che vengono conside-
rate solo «se contribuiscono
ad accelerare i nostri risulta-
ti». Tre i parametri che con-
traddistinguono un’opportuni-
ta: «Se si adatta alla strategia,
serafforzailmarchio, se aiuta,
e non ostacola, il raggiungi-
mento del target di Rote (ren-
dimento del patrimonio netto
tangibile) al 10%nel 2024 e se
consente di sostenere o au-
mentare la distribuzione di ca-
pitale agli azionisti». Se meri-
ta, diceilmanager,labancaha
«capitale in eccesso» da usare
per gli acquisti senza che cio
impatti sulla remunerazione

FABI

degli azionisti. E questo & pos-
sibile anche in Italia, che & «un
mercato profittevole».

Quello che preme al ban-
chiere é far passare la sua filo-
sofia: «Stiamo investendo nel
settore del digitale e dei dati e
nel nostro business — spiega —,
riportando i clienti al centro,
definendo un nuovo modo di
lavorare perinostri dipenden-
ti e perseguendo un modello a
basso assorbimento di capita-
le conlasostenibilita integrata
a tutti i livelli». In tal modo
nell'arco di piano si punta ad
accrescereiricavidil,1miliar-
dioltreil7 miliardi, I'utile net-
to & previsto in crescita del
10% medio annuo fino a supe-
rare, a termine di periodo, i
4,5 miliardi contro gli oltre 3,3
previsti per la fine di quest’an-
no. Le commissioni passeran-
nodal38 acircail 40%deirica-
vi. Entro il 2024 Orcel conta di
ridurrei costi di 0,5 miliardi al
netto di 0,6 miliardi di investi-
menti e di 0,5 miliardi diinfla-
zione: dal 56 al 50% deiricavi.
Gli esuberi nel personale sono
circa 3000 a livello di gruppo
che in Italia diventano 950 di
cui 750nuovie 200 comerima-
nenza dell'ultimo piano targa-
to Mustier: saranno tutte usci-
te volontarie. E i sindacati?
Lando Maria Sileoni, leader
della Eabi, principale sigla del
settore, nota che «per la prima
voltac’éunvero piano dirilan-
ciodelgruppo, un piano di cre-
scita che si basa su ritorni eco-
nomici solidi e sostenibili».
Una strategia che segna una
«netta svolta rispetto alla pas-
satagestione».—
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IL PIANO STRATEGICO AL 2024

() () @UniCredit
- N/ A
3,7 miliardi di euro 4,5 miliardi di euro 16 miliardi di euro
il dividendo l'utile netto atteso la remunerazione
dell'anno nel 2024 complessiva
fiscale (3,3 miliardi degli azionisti
2021 nel 2021) (2021-2024)
Crescita Rapporto Ritorno
annua costl/ricavi sul capitale
dei ricavi previsto tangibile
netti nel 2024 nel 2024
2021-2024 (56% nel 2021) {7% nel 2021)

AN AN N\ A
0% 10%

I

Leva Incidenza
operativa delle commissioni
2021-2024 sul totale dei ricavi
nel 2024 (38% nel 2021)

L'EGO -HUB
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Giovedi, 9 dicembre 2021

UniCredit, sindacati promuovono il piano. Mani
avanti della Fabi sugli esuberi

Orcel non da dettagli sul numero di uscite previste dal piano. Vale
sempre "una assunzione ogni due uscite volontarie", avverte il
segretario della Fabi

"Un piano industriale che segna
una netta svolta rispetto alla
passata gestione del gruppo, a dir
poco disastrosa, che abbiamo
sempre contrastato in ogni
ambito. Per la prima volta c'é un
vero piano di rilancio del gruppo,
un piano di crescita che si basa
su ritorni economici solidi e
sostenibili, con una prospettiva
temporale non di corto termine".
Piena promozione da parte del
segretario generale della Fabi, il
principale sindacato del settore
bancario, Lando Maria Sileoni, del
nuovo piano strategico

f ¥ in e @ = = "Unicredit Unlocked".

"L'efficientamento del gruppo e il

Lando Maria Sileoni, segretario generale della Fabi

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

conseguente reinvestimento
anche sulle nuove tecnologie € un
aspetto da noi condiviso, perchée i
cambiamenti in atto devono
essere gestiti dal sindacato a tutela delle lavoratrici e dei lavoratori - ha aggiunto -. Cosi come ritengo

positivo che ci sia una nuova attenzione sociale del gruppo Unicredit verso il sistema Paese, verso il
Sud del Paese che, nella precedente gestione, ha purtroppo subito tagli di personale e di agenzie in
maniera sconsiderata".

Per quanto riguarda gli eventuali esuberi (rispetto ai rumors, Orcel non ha voluto dare dettagli sul
numero di uscite volontarie previste dal piano, rimandando al confronto con i sindacati che partira nel
pomeriggio), avverte Sileoni, "vale sempre il concetto, espresso dalle organizzazioni sindacali in tutti i
piani industriali, di una assunzione ogni due uscite volontarie". "Ritengo, inoltre, giusto e prudente - ha
proseguito - l'atteggiamento del gruppo di occuparsi di nuove aggregazioni non prima di 6-12 mesi per
concludere una riorganizzazione interna avviata da tempo".

"Verificheremo, non appena in possesso dei documenti che la_ banca dovra consegnarci per legge - ha
WEB 43
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detto ancora Sileoni - quali saranno i veri numeri sia degli esuberi in Italia sia delle filiali che saranno
chiuse per accorpamento con altre, ma, dalle parole del nuovo amministratore delegato, € emersa la
volonta di rilanciare il ruolo delle agenzie sui territori anche con aumenti significativi di personale".

Sileoni ha poi sottolineato di non voler accettare "quello che é gia accaduto in un recente

passato”, vale a dire che "il Comitato aziendale europeo (Cae) si permetta di sovrapporsi a iniziative
sindacali che spettano esclusivamente ai sindacati dei bancari italiani". "l coordinamenti sindacali del

gruppo Unicredit, affiancati dalle segreterie nazionali, verificheranno se le nuove intenzioni del nuovo
corso saranno confermate coi fatti nelle prossime trattative sindacali - ha annunciato -. Vorremmo
capire nel dettaglio, fra i tanti argomenti da approfondire, come impattera il digitale nella nuova
organizzazione del gruppo ed eventuali, nuove figure professionali dovranno necessariamente
rispettare le previsioni del contratto nazionale".

"E' inoltre positiva la creazione di una academy, una sorta di scuola per la formazione dei dirigenti che
creera continuita nel gruppo - ha concluso -, cosi come la volonta di realizzare un road show per
rimanere sempre in contatto con tutte le lavoratrici e i lavoratori del gruppo", che "rappresenta un
importate e positivo segnale di discontinuita rispetto al passato".

Iscriviti alla newsletter

TI POTREBBE INTERESSARE @< Smartfeed B
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Gli stivali invernali per uomo e donna piu comodi in commercio.
Boojoy Shoes ™
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PIANO UNICREDIT, CORO DI CONSENSI DA  teleborsa~/
ANALISTI E SINDACATI

(Teleborsa) - Un coro di consensi accompagna
la presentazione del nuovo Piano di Unicredit
firmato dal nuovo Ad Andrea Orcel, che consente
una ampia remunerazione degli azionisti e
politiche industriali e sociali volte a ristabilire un
ruolo di primo piano nel sistema Paese e
rafforzare la presenza sul territorio.

Un Babbo Natale ricco per gli azionisti

La prima promozione del Piano Unicredit arriva dagli analisti, che mettono il punto su target
superiori alle attese e sui 16 miliardi di valore che saranno distribuiti agli azionisti, fra
dividendi e buyback, da qui al 2024, superiori del 30% rispetto alle attese. Un regalo
generosissimo in vista del Natale, tanto che Kbw ed Exane Bnp Paribas usano l'appellativo
"Santa” che si usa per Babbo Natale.

Anche per Citigroup la remunerazione del capitale € superiore alle attese e cosi come
"realistico” e superiore al consensus l'obiettivo di un utile netto di 4,5 miliardi nel 2024.

Sindacati: vero piano di rilancio che va oltre gli esuberi

Sebbene gli analisti di Kepler Cheuvreux abbiano quantificato possibili esuberi per circa
3mila unita, basandosi sulla riduzione dei costi prevista dal piano (da 9,9 a 9,4 miliardi] e sulla
menzione di oneri one-off di “integrazione per il personale” (600 milioni), i sindacati non hanno
fatto menzione a questo aspetto, che scivola in secondo piano rispetto ad una politica industriale
che denota la volonta di rilancio della banca.
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Lando Maria Sileoni del sindacato FABI| afferma che "per la prima volta c'e un vero piano di
rilancio del gruppo”, che rappresenta "una netta svolta rispetto alla passata gestione™. ”
L'efficientamento del gruppo e il conseguente reinvestimento anche sulle nuove tecnologie & un
aspetto da noi condiviso”, afferma il sindacalista, esprimendosi anche a favore della "nuova
attenzione sociale del gruppo Unicredit verso il sistema Paese e verso il Sud del Paese. A
proposito di eventuali esuberi, Sileoni ribadisce che "vale sempre il concetto, espresso dalle
organizzazioni sindacali in tutti i piani industriali, di una assunzione ogni due uscite volontarie”.

Anche la Uilca vede nel Piano "un cambiamento profondo rispetto all'impostazione degli
ultimi anni” ed apprezza “la volonta del Gruppo di recuperare un ruolo di rilievo nel settore del
credito e in generale nel Paese” ed una “funzione sociale”, attraverso "il presidio dei territori
e la valorizzazione delle professionalita”. "Prendiamo atto della volonta di Unicredit di
puntare sui ricavi e che il taglio dei costi previsto - afferma il segretario generale Fulvio Furlan -
si lega a un piano di investimenti sul digitale, in ottica di servizio alle persone e di miglioramento
dell'attivita lavorativa e condividiamo la volonta di puntare allo sviluppo della Rete, con il
mantenimento delle filiali sui territori”.

(TELEBORSA) 09-12-2021 16:03
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UNICREDIT: SILEONI, DA ORCEL VERO Radiocor:
PIANO DI RILANCIO, E' NETTA SVOLTA

Bene non occuparsi di M&A per 6-12 mesi (Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Milano, 09 dic -
'Quello presentato oggi dall'amministratore delegato di Unicredit, Andrea Orcel, e" un piano
industriale che segna una netta svolta rispetto alla passata gestione del gruppo, a dir poco
disastrosa, che abbiamo sempre contrastato in ogni ambito.

Per la prima volta c'e’ un vero piano di rilancio del gruppo, un piano di crescita che si basa su
ritorni economici solidi e sostenibili, con una prospettiva temporale non di corto termine’. Cosi" il
segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, commenta il nuovo piano strategico
"UniCredit Unlocked". "L'efficientamento del gruppo e il conseguente reinvestimento anche sulle
nuove tecnologie e' un aspetto da noi condiviso, perche’ i cambiamenti in atto devono essere

gestiti dal sindacato a tutela delle lavoratrici e dei lavoratori - ha aggiunto -.

Cosi’ come ritengo positivo che ci sia una nuova attenzione sociale del gruppo Unicredit verso il
sistema Paese, verso il Sud del Paese che, nella precedente gestione, ha purtroppo subito tagli
di personale e di agenzie in maniera sconsiderata’. Per quanto riguarda gli eventuali esuberi’,
avverte Sileoni, 'vale sempre il concetto, espresso dalle organizzazioni sindacali in tutti i piani
industriali, di una assunzione ogni due uscite volontarie’. 'Ritengo, inoltre, giusto e prudente - ha
proseguito - 'atteggiamento del gruppo di occuparsi di nuove aggregazioni non prima di 6-12

mesi per concludere una riorganizzazione interna avviata da tempo’.
Com-Ppa-

(RADIOCOR) 09-12-21 12:57:35 (0355) 5 NNNN
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Piano Unicredit, coro di
consensi da analisti e sindacati

Il Pano firmato Orcel supera tutti i target e ristabilisce il
ruolo centrale della banca nel sistema Paese

TELEBORSA Pubblicato il 09/12/2021
Ultima modifica il 09/12/2021 alle ore 16:03

Un coro di consensi accompagna la
presentazione del nuovo Piano di
Unicredit firmato dal nuovo Ad
Andrea Orecel, che consente una ampia
remunerazione degli azionisti e
politiche industriali e sociali volte a
ristabilire un ruolo di primo piano nel

sistema Paese e rafforzare la presenza

sul territorio.

Un Babbo Natale ricco per gli azionisti

La prima promozione del Piano Unicredit arriva dagli analisti, che mettono il
punto su target superiori alle attese e sui 16 miliardi di valore che
saranno distribuiti agli azionisti, fra dividendi e buyback, da qui al 2024,
superiori del 30% rispetto alle attese. Un regalo generosissimo in vista del
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Natale, tanto che Kbw ed Exane Bnp Paribas usano l'appellativo "Santa"
che si usa per Babbo Natale.

Anche per Citigroup la remunerazione del capitale & superiore alle attese e cosi
come "realistico" e superiore al consensus l'obiettivo di un utile

netto di 4,5 miliardi nel 2024.

Sindacati: vero piano di rilancio che va oltre gli esuberi

Sebbene gli analisti di Kepler Cheuvreux abbiano quantificato possibili
esuberi per circa 3mila unita, basandosi sulla riduzione dei costi prevista
dal piano (da 9,9 a 9,4 miliardi) e sulla menzione di oneri one-off di
"integrazione per il personale” (600 milioni), i sindacati non hanno fatto

menzione a questo aspetto, che scivola in secondo piano rispetto ad una politica
industriale che denota la volonta di rilancio della banca.

Lando Maria Sileoni del sindacato FABI afferma che "per la prima volta c'e
un vero piano di rilancio del gruppo"”, che rappresenta "una netta svolta
rispetto alla passata gestione". " L'efficientamento del gruppo e il conseguente
reinvestimento anche sulle nuove tecnologie € un aspetto da noi condiviso",
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afferma il sindacalista, esprimendosi anche a favore della "nuova attenzione
sociale del gruppo Unicredit verso il sistema Paese e verso il Sud del Paese.
A proposito di eventuali esuberi, Sileoni ribadisce che "vale sempre il concetto,

espresso dalle organizzazioni sindacali in tutti i piani industriali, di una
assunzione ogni due uscite volontarie".

Anche la Uilca vede nel Piano "un cambiamento profondo rispetto
all’impostazione degli ultimi anni" ed apprezza "la volonta del Gruppo di
recuperare un ruolo di rilievo nel settore del credito e in generale nel Paese" ed
una "funzione sociale", attraverso "il presidio dei territori e la
valorizzazione delle professionalita". "Prendiamo atto della volonta di
Unicredit di puntare sui ricavi e che il taglio dei costi previsto - afferma il
segretario generale Fulvio Furlan -si lega a un piano di investimenti sul digitale,
in ottica di servizio alle persone e di miglioramento dell’attivita lavorativa e
condividiamo la volonta di puntare allo sviluppo della Rete, con il mantenimento
delle filiali sui territori".

Per vedere 'andamento dei titoli durante la giornata collegati a finanza.lastampa.it
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Piano Unicredit, coro di consensi da analisti e

sindacati

Il Pano firmato Orcel supera tutti i target e ristabilisce il ruolo centrale della banca nel

sistema Paese

TELEBORSA

Uidma modsica i 09/

U ncoro di consensi accompagna la

presentazione del nuovo Piano di
Unicredit firmato dal nuovo Ad Andrea
Orcel, che consente una ampia

remunerazione degli azionisti e politiche
industriali e sociali volte a ristabilire un
ruolo di primo piano nel sistema Paese e
rafforzare la presenza sul territorio.

Un Babbo Natale ricco per gli azionisti

La prima promozione del Piano Unicredit arriva dagli analisti, che mettono il
punto sutarget superiori alle attese ¢ sui16 miliardi di valore che saranno
distribuiti agli azionisti, fra dividendi e buyback, da qui al 2024, superiori del 30%
rispetto alle attese. Un regalo generosissimo in vista del Natale, tanto che Kbw ed
Exane Bnp Paribas usano I'appellativo "Santa" che si usa per Babbo Natale.

Anche per Citigroup la remunerazione del capitale & superiore alle attese e cosi
come "realistico” e superiore al consensus l'obiettivo di un utile netto di 45
miliardi nel 2024,

Sindacati: vero piano di rilancio che va oltre gli esuberi

Sebbene pli analisti di Kepler Cheuvreux abbiano quantificato possibili esuberi
per circa 3mila unita, basandosi sulla riduzione dei costi prevista dal piano (da 9.9
a 9.4 miliardi) e sulla menzione di oneri one-off di "integrazione per il personale”
(600 milioni), i sindacati non hanno fatto menzione a questo aspetto, che scivola in
secondo piano rispetto ad una politica industriale che denota la volonta di rilancio
della banca.

Lando Maria Sileoni del sindacato FABI afferma che "per la prima volta ¢'é un vero
piano di rilancio del gruppo’, che rappresenta "unanetta svolta rispetto alla
passata gestione” " L'efficientamento del gruppo e il conseguente reinvestimento
anche sulle nuove tecnologie & un aspetto da noi condivise”, afferma il sindacalista,
esprimendosi anche a favore della "nuova attenzione sociale del gruppo Unicredit
verso il sistema Paese e verso il Sud del Paese. A proposito di eventuali esuberi,
Sileoni ribadisce che "vale sempre il concetto, espresso dalle organizzazioni
sindacali in tutti i piani industriali, di una assunzione ogni due uscite volontarie”.

Anche la Uilca vede nel Piano "un cambiamento profondo rispetto
all'impostazione degli ultimi anni" ed apprezza "la volonta del Gruppo di

recuperare un ruolo di rilievo nel settore del credito e in generale nel Paese" ed una
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"funzione sociale’, attraverso "il presidio dei territori e la valorizzazione delle

professionalita”. "Prendiamo atto della volonta di Unicredit di puntare sui ricavi e CALCOLATORI

che il taglio dei costi previsto - afferma il segretario generale Fulvio Furlan -si lega & casa

a un piano di investimenti sul digitale, in ottica di servizio alle persone e di Calcola le rate del mutuo

miglioramento dell'attivita lavorativa e condividiamo la volonta di puntare allo & Auto

sviluppo della Rete, con il mantenimento delle filiali sui territori”. Quale automabile posso permettermi?
[~ Titoli

Quando vendere per guadagnare?

[@] conto Corrente
TITOLI TRATTATI: Quanto costa andare in rosso?

> Unicredit
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Piano Unicredit,
coro di consensi
da analisti e

N ti

Market Overview

(Teleborsa) - Un coro di consensi accompagna la presentazione del nuovo MATEREPRME ~ TITOLIDISTATO
Piano di Unicredit firmato dal nuovo Ad Andrea Orcel, che consente una ampia . )

Descrizione Ultimo Var %
remunerazione degli azionisti e politiche industriali e sociali volte a ristabilire
un ruolo di primo piano nel sistema Paese e rafforzare la presenza sul

DAX 15.653 -0,22%
territorio.

o 0,

Un Babbo Natale ricco per gli azionisti Dow Jones EAALSSL D
La prima promozione del Piano Unicredit arriva dagli analisti, che mettono il FTSE 100 7321 -0,22%

punto su target superiori alle attese e sui 16 miliardi di valore che saranno
distribuiti agli azionisti, fra dividendi e buyback, da qui al 2024, superiori del FTSE MIB 26.823 +0,27%

30% rispetto alle attese. Un regalo generosissimo in vista del Natale, tanto che
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Kbw ed Exane Bnp Paribas usano I'appellativo "Santa" che si usa per Babbo Hang Seng Index*  24.255 +1,08%
Natale.

Nasdaq 15.677 -0,69%
Anche per Citigroup la remunerazione del capitale & superiore alle attese e
cosi come "reallistico" e superiore al consensus l'obiettivo di un utile netto di

Nikkei 225 28.725 -0,47%
4,5 miliardi nel 2024.

Swiss Market

Sindacati: vero piano di rilancio che va oltre gli esuberi Index* 12.507 +0.67%

Sebbene gli analisti di Kepler Cheuvreux abbiano quantificato possibili esuberi * dato di chiusura della sessione predecente

per circa 3mila unita, basandosi sulla riduzione dei costi prevista dal piano (da

9,9 a 9,4 miliardi) e sulla menzione di oneri one-off di "integrazione per il LISTA COMPLETA

personale" (600 milioni), i sindacati non hanno fatto menzione a questo

aspetto, che scivola in secondo piano rispetto ad una politica industriale che —_

denota la volonta di rilancio della banca. calcolatore Valute

Lando Maria Sileoni del sindacato FABI afferma che "per la prima volta c'€ un

vero piano di rilancio del gruppo”, che rappresenta "una netta svolta rispetto

alla passata gestione". " L'efficientamento del gruppo e il conseguente

WEB 52



l DATA STAMPA FINANZA.REPUBBLICA.IT Data pubblicazione: 09/12/2021
Link al Sito Web

reinvestimento anche sulle nuove tecnologie & un aspetto da noi condiviso", IR v
afferma il sindacalista, esprimendosi anche a favore della "nuova attenzione "
sociale del gruppo Unicredit verso il sistema Paese e verso il Sud del Paese. a0

A proposito di eventuali esuberi, Sileoni ribadisce che "vale sempre il concetto, 1

espresso dalle organizzazioni sindacali in tutti i piani industriali, di una

. . . . CALCOLA
assunzione ogni due uscite volontarie”.

Anche la Uilca vede nel Piano "un cambiamento profondo rispetto
all'impostazione degli ultimi anni" ed apprezza "la volonta del Gruppo di
recuperare un ruolo di rilievo nel settore del credito e in generale nel Paese" ed
una "funzione sociale", attraverso "il presidio dei territori e la valorizzazione
delle professionalita”. "Prendiamo atto della volonta di Unicredit di puntare sui
ricavi e che il taglio dei costi previsto - afferma il segretario generale Fulvio
Furlan -si lega a un piano di investimenti sul digitale, in ottica di servizio alle
persone e di miglioramento dell'attivita lavorativa e condividiamo la volonta di

puntare allo sviluppo della Rete, con il mantenimento delle filiali sui territori".
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Unicredit, 16 miliardi di euro agli azionisti nei
prossimi tre anni. Il titolo decolla in borsa

Solo per il 2022 é prevista la distribuzione di 3,7 miliardi di euro, composta al 30% da un
dividendo cash e per il imanente dal riacquisto di azioni proprie. Annunciate nuove assunzione

ma nessuna smentita sulle quasi 8mila uscite

di Mauro Del Corno | 9 DICEMBRE 2021 QM B
Soldi agli azionisti e licenziamenti fanno volare il titolo Unicredit (+ 11%).
Presentando il piano industriale "Tamministratore delegati del gruppo Andrea Orcel
ha annunciato che da qui al 2024 arriveranno ai soci circa 16 miliardi di euro. Solo per
il 2022 ¢é prevista la distribuzione di 3,7 miliardi di euro, composta al 30% da un
dividendo cash e per il rimanente dal riacquisto di azioni proprie (un modo per alzarne
il valore e premiare dunque chi gia le possiede, ndr). Unicredit intende portare il suo
Rote (Return on tangible equity, in sostanza la capacita di generazione di utili, ndr)
dall’attuale 7,0% al 10%. Orcel parla poi di 1.500 nuove assunzioni, non fa invece
menzione e non smentisce i 3mila esuberi che vanno ad aggiungersi ai 3.900 gia
in programma per un totale di quasi 7mila uscite. I nuovi ingressi saranno
cosi distribuiti: 900 assunti in Italia, 300 in Europa Centrale e in Europa
Orientale, 200 in Germania e 100 nelle funzioni di controllo.

LEGGI ANCHE

Unicredit, in arrivo altri 3mila tagli al personale.
Gli esuberi salgono a 7mila. Titolo in forte rialzo
a piazza Affari

Altro tema caldo quello delle fusioni e acquisizioni dopo che la banca ha interrotto

le trattative con il ministero del Tesoro per rilevare Monte dei Paschi. Lo stop
risale nel frattempo pero il governo ha ottenuto piu tempo da Bruxelles e si
appresta a interveni piu energici di risanamento sulla banca toscana. Elementi che
potrebbero . Orcel ha affermato “Non escludo e non pianifico M&A (fusioni e
acquisizioni, ndr)”. Le M&A si possono valutare se rispondono alla strategia

della banca e i “criteri sono I'idoneita strategica, aiutarci nel Rote, negli obiettivi di

distribuzione e rafforzare il business”. “L’Italia € un mercato profittevole e se ci

saranno occasioni di accelerare la crescita le guarderemo”.
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Mps, il Tesoro ricomincia a trattare con
Bruxelles. Nuovo piano, piu soldi, piu esuberi,
nuovo a.d.. E rispunta Unicredit

Stando a quanto si legge nel piano la digitalizzazione ¢ al centro della strategia di
Unicredit e I'obiettivo € diventare una vera banca digitale. Il gruppo finanziera “questa

trasformazione con un aumento della spesa complessiva, 2,8 miliardi totali nel
periodo 2022-2024, con chiare priorita strategiche. In programma ci sono 2.100
assunzioni nette nel Digital & Data, per un totale di 3.600 nuove assunzioni nette,

incluse le 1.500 nel business”. “La nostra rete pan-europea di 13 banche leader e la

pluralita di talenti interni al gruppo saranno unite da una comune ragion d’essere:
dare alle nostre comunita le leve per il progresso”, ha spiegato Andrea Orcel
aggiungendo che “Questo piano non si limita al breve termine, ma ci prepara
anche al successo e alla stabilita nel lungo periodo, oltre il 2024. Sono orgoglioso di
guidare UniCredit attraverso la prossima fase di crescita e creazione di valore per
tutti i nostri stakeholder e so che vinceremo, nel modo giusto, insieme”, aggiunge.

“Per la prima volta c’¢ un vero piano di rilancio del gruppo, un piano di crescita che si
basa su ritorni economici solidi e sostenibili, con una prospettiva temporale non di
corto termine”, sottolinea il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni

commentando il piano presentato oggi.

Sostieni ilfattoquotidiano.it: il tuo
contributo ¢ fondamentale

11 tuo sostegno ci aiuta a garantire la nostra indipendenza e ci permette di
continuare a produrre un giornalismo online di qualita e aperto a tutti, senza

paywall. Il tuo contributo ¢ fondamentale per il nostro futuro.

Diventa anche tu Sostenitore

Grazie,
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Peter Gomez

SOSTIENI ADESSO

]

( ANDREA ORCEL ) < MONTE DEI PASCHI DI SIENA ) ( UNICREDIT )

ARTICOLO PRECEDENTE

Papa Francesco, il ritorno a Roma: “Il
dramma dei migranti rischia di far
naufragare la nostra civilta. L'Europa
collabori nella distribuzione”
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Piano Unicredit, coro di consensi da analisti e sindacati

3 Minuti di Lettura

Giovedi 9 Dicembre 2021, 16:15

f (Teleborsa) - Un coro di consensi accompagna la
presentazione del nuovo Piano di Unicredit firmato
dal nuovo Ad Andrea Orcel, che consente una ampia
remunerazione degli azionisti e politiche industriali e
sociali volte a ristabilire un ruolo di primo piano nel
sistema Paese e rafforzare la presenza sul territorio.

Un Babbo Natale ricco per gli azionisti

La prima promozione del Piano Unicredit arriva
dagli analisti, che mettono il punto su target
superiori alle attese e sui 16 miliardi di valore che - -
saranno distribuiti agli azionisti, fra dividendi e cﬂl ,ﬂll’ﬁﬁaljﬂl’ 10 @
buyback, da qui al 2024, superiori del 30% rispetto
alle attese. Un regalo generosissimo in vista del
Natale, tanto che Kbw ed Exane Bnp Paribas usano
I'appellativo "Santa" che si usa per Babbo Natale.

Cartabia: «Riforma Csm prossima
riforma imminente»

Anche per Citigroup la remunerazione del capitale &
superiore alle attese e cosi come "realistico" e
superiore al consensus l'obiettivo di un utile netto di
4,5 miliardi nel 2024.

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

Sindacati: vero piano di rilancio che va oltre gli
esuberi

Sebbene gli analisti di Kepler Cheuvreux abbiano
quantificato possibili esuberi per circa 3mila unita,
basandosi sulla riduzione dei costi prevista dal piano
(da 9,9 a 9,4 miliardi) e sulla menzione di oneri one-
off di "integrazione per il personale" (600 milioni), i
sindacati non hanno fatto menzione a questo aspetto,
che scivola in secondo piano rispetto ad una politica
industriale che denota la volonta di rilancio della
banca.

Della stessa sezione

Lando Maria Sileoni del sindacato FABI afferma che

"per la prima volta c'é un vero piano di rilancio del

gruppo’, che rappresenta "una netta svolta rispetto

alla passata gestione". " L'efficientamento del gruppo Stop vendita o affitto se la casa spreca

e il conseguente reinvestimento anche sulle nuove energid, ecco come sipassa dalla classe &
R . A . alla C La direttiva Ue

tecnologie € un aspetto da noi condiviso", afferma il

sindacalista, esprimendosi anche a favore della di Giacomo Andreoli

"nuova attenzione sociale del gruppo Unicredit verso

il sistema Paese e verso il Sud del Paese. A proposito Piano Unicredit, coro di consensi da analisti

di eventuali esuberi, Sileoni ribadisce che "vale e sindacati

sempre il concetto, espresso dalle organizzazioni
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sindacali in tutti i piani industriali, di una assunzione
ogni due uscite volontarie".

Anche la Uilca vede nel Piano "un cambiamento
profondo rispetto all'impostazione degli ultimi anni"
ed apprezza "la volonta del Gruppo di recuperare un
ruolo di rilievo nel settore del credito e in generale
nel Paese" ed una "funzione sociale", attraverso "il
presidio dei territori e la valorizzazione delle
professionalita”. "Prendiamo atto della volonta di
Unicredit di puntare sui ricavi e che il taglio dei costi
previsto - afferma il segretario generale Fulvio
Furlan -si lega a un piano di investimenti sul digitale,
in ottica di servizio alle persone e di miglioramento
dell'attivita lavorativa e condividiamo la volonta di
puntare allo sviluppo della Rete, con il mantenimento
delle filiali sui territori".

© RIPRODUZIONE RISERVATA

COMMENTA
COMMENTA LA NOTIZIA - NOME UTENTE

INVIA COMMENTO
ULTIMI INSERITI

PIU VOTATI

Nessun commento presente

Varriale, nuova
denuncia peril
giornalista: accusato
di lesioni. L'episodio
ieri a Ponte Milvio

di Michela Allegri
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Csm prossima
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Elezione Quirinale,
Salvini: «Sto
incontrando un
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raccontarlo in giro»
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Terza dose, effetti del vaccino Moderna.
L'Aifa: «Lievi, scompaiono in poche ore»

di Lorena Loiacono
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Sotto l'albero la supermulta. Il "caro" Natale di Amazon

di Gerardo Greco

Unicredit, la Borsa

plaude al piano
"Unlocked" di Orcel:
16 miliardi agli
azionisti e spinta
digitale - o
T 4 Gevters)

Andrea Greco

L'obiettivo é portare 1'utile netto 2024 a 4,5 miliardi di euro. Quasi 3 miliardi investiti in dati e
digitale, 3.600 assunti, ma 3 mila potrebbero lasciare. L'ad Orcel: "Faremo fusioni solo se ci
rafforzano, il capitale in eccesso lo consente"

09 DICEMBRE 2021 3 MINUTI DI LETTURA

MILANO - La Borsa festeggia il piano di Unicredit annunciato a
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meta mattina e ancor piu la presentazione del nuovo ad Andrea FTSE MIB
Orcel, che all'ora di pranzo ha dettagliato come portera la 26.817 +0,24%
redditivita del capitale investito nella "prima banca paneuropea"
dall's al 10% annuo, e come distribuira nel periodo ben 16 miliardi Eur / Usd
1,129 -0,46%
Spread

Questo contenuto ¢ riservato agli abbonati 1346

DATI DI MERCATO

Leggi anche

R R+{E

. . Unicredit esce dalla Turchia: vende
1€ al mese per 3 mesi, 3,50€ a settimana la banca Yapi a Koc per 300
poi 5,99€ per 3 mesi prezzo bloccato milioni

ATTIVA ORA ATTIVA ORA Il crocevia di Intesa e Unicredit: la

campagna acquisti non é finita

Tutti i contenuti del sito Tutti i contenuti del sito, il
quotidiano e gli allegati in . . .
digitale Unicredit-Mps, trattativa saltata.
Verso un piano in solitaria per
Siena, poi la ricerca di un nuovo
Guarda le altre offerte Sei gia abbonato? ACCEDI partner
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