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I NUOVI EQUILIBRI DEL CREDITO

La Borsa brinda alle nozze Bper-Carige

Modena scatta (+9,15%), Montani: «Forti sinergie». Occhi puntati su Unicredit

LA PARTITA DI SIENA
Per Mps voci di un

aumento da 3,5 miliardi
Ma la banca smentisce

Cinzia Meoni

W Ilrisiko bancario & protagoni-
sta in Piazza Affari dopo la chiu-
sura, lunedi sera, dell'accordo
di acquisizione di Carige tra il
Fondo interbancario di tutela
dei depositi (all'80% dell'istituto
genovese) e Bper. La banca di
Modena ha sfiorato un rialzo di
dieci punti percentuali toccan-
do quota 2,159 euro (+9,15%),
mentre Carige si & attestata sui
livelli previsti per I'Opa sul flot-
tante (0,8 euro). «Si tratta di una
operazione fortemente voluta
dopo che abbiamo compreso la
potenziale creazione di valore
che la combinazione tra le due
banche era in grado di genera-

re», ha commentato in una nota
Piero Luigi Montani, ad di Bper
che, rinviando al piano indu-
striale, ha poi sottolineato: «So-
no fermamente convinto che Ca-
rige sapra esprimere livelli sem-
pre pilt soddisfacenti di redditivi-
ta anche grazie all'apporto delle
fabbriche prodotto di Bper».

Le nozze annunciate tra Bper
e Carige, sotto la regia della Uni-
pol di Carlo Cimbri (al 18,9% del
gruppo modenese), piacciono a
sindacati e analisti. «Prendiamo
atto con soddisfazione dell’ac-
cordo e auspichiamo che il per-
corso verso il closing, previsto
per il 30 di giugno, proceda il
pitt velocemente possibile»,

commenta il coordinamento del-
la Fabi nel gruppo. Equita evi-
denzia poi «il razionale indu-
striale» dell’'operazione che per-
mettera alla banca di Modena di
raggiungere il 10% del mercato
in termini di filiali, mentre Ke-
pler Cheuvreux si attende 225
milioni di sinergie a regime e
guarda gia a un eventuale coin-
volgimento di Popolare Sondrio
(+3,5%).

Rallenta invece la febbre di
consolidamento su Piazza Gae
Aulenti, dopo le indiscrezioni

che hanno infiammato il week
end e che vedevano Unicredit
(in rialzo del 2,1% a 15,34 euro)
prossima a lanciare un’Opa su
Banco Bpm (+2,89% a 3,63 eu-
ro). Il cda della banca guidata
da Andrea Orcel riunitosi ieri
non ha toccato il tema, ma ha
dato il via libera al bilancio 2021
e ha convocato I'assemblea de-
gli azionisti I'8 aprile. «La sensa-
zione & che si temporeggi in atte-
sa che si sblocchi lo stallo su
Mps tra Roma, Bruxelles e Fran-
coforte», nota una fonte. «Se la
Bce dovesse concedere al Teso-
ro un'ampia proroga per 'uscita
da Mps, l'ipotesi Unicredit-Ban-
co Bpm potrebbe riprendere
quota», aggiunge. Una soluzio-
ne che permetterebbe a Orcel di
accorciare le distanze da Intesa.

Quanto a Mps, secondo
Bloomberg potrebbe puntare a
un aumento da 3,5 miliardi
nell’ambito di un riesame dei co-
sti necessari per rafforzarsi (il
Mef controlla il 64%). Nella not-
te Mps ha perd smentito: «Si trat-
ta di indiscrezioni che non trova-
no alcun fondamento in iniziati-
ve avviate dalla banca».
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Carige-Bper, la doppia alleanza

Dopo I'annuncio dell'accordo, al lavoro sui piani industriali e digitali. Dalla mappa degli sportelli tutte le possibili sinergie
Montani sul futuro della banca genovese: “Presenza sempre forte e radicata, ma in prospettiva meno concentrata e capillare”
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di Massimo Minella

Una & leader in Liguria, mentre
I’altra ha una presenza molto ri-
dotta. E i ruoli si rovesciano com-
pletamente se si parla di Emilia Ro-
magna. Un sostanziale pareggio,
invece, avviene in Toscana, anche
se la presenza & distribuita su pro-
vince differenti. Gemelli diversi,
Carige e Bper, con la prima che sta
per finire all'interno della secon-
da, candidata ormai a diventare il
terzo polo bancario italiano. Eh si,
il presente, ma soprattutto il futu-

ro, & tutta una questione di nume-
ri. E non potrebbe essere diversa-
mente, visto che di banche si sta
parlando. Attenzione, pero, a non
circoscrivere il ragionamento sol-
tanto ai bilanci, perché in questa
“business combination” € fonda-
mentale anche la presenza degli
sportelli sul territorio, in particola-
re nelle regioni in cui opera Cari-
ge, Liguria e Toscana.

® apagina 2

Carige e Bper
oemelli diversi
le possibili sinergie
e il futuro digitale

Ecco la distribuzione sui territori di riferimento dei due istituti
[ sindacati: “Ora il piano”. Montani: “Operazione fortemente voluta”

Una € leader in Liguria, mentre
I’altra ha una presenza molto ri-
dotta. E i ruoli si rovesciano com-
pletamente se si parla di Emilia Ro-
magna. Un sostanziale pareggio,
invece, avviene in Toscana, anche
se la presenza € distribuita su pro-
vince differenti. Gemelli diversi,
Carige e Bper, con la prima che sta
per finire all’interno della secon-
da, candidata ormai a diventare il
terzo polo bancario italiano. Eh si,
il presente, ma soprattutto il futu-
ro, & tutta una questione di nume-
ri. E non potrebbe essere diversa-
mente, visto che di banche si sta
parlando. Attenzione, pero, a non
circoscrivere il ragionamento sol-
tanto ai bilanci, perché in questa

Y

“business combination” & fonda-
mentale anche la presenza degli
sportelli sul territorio, in particola-
re nelle regioni in cui opera Cari-
ge, Liguria e Toscana. Se ci fossero
sovrapposizioni o presenze mas-
sicce nelle stesse aree, infatti, la si-
tuazione potrebbe farsi complica-
ta. Certo, rispetto al passato an-
che il numero degli sportelli non
ha pii1 lo stesso peso, tenuto conto
della crescita esponenziale
dell’on line, utilizzato da sempre
pit clienti per ogni tipo di opera-
zione. Eppure, non si puo prescin-
dere da questo elemento, se si vuo-
le entrare nel merito di un matri-
monio che dovra essere preparato
in ogni dettaglio entro la fine di
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giugno. Per quella data, infatti, tut-
to dovra essere completato, dal
via libera di Bce e Antitrust al pas-
saggio delle azioni Carige, oggi
per 1’80% nelle mani del Fondo In-
terbancario di Tutela dei Depositi,
a Bper. A quel punto si potra pro-
cedere con l'opa residuale che
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Bperlancera in Borsa per acquista-
re il capitale rimanente della ban-
ca genovese e diventarne titolare
al cento per cento.

Civorranno ancora quattro me-
siemezzo, mail piano € ormailan-
ciato e si sta gia ragionando sul fu-
turo, a cominciare appunto dalla
presenza territoriale. Non a caso
le istituzioni locali e i sindacati,
manifestando  apprezzamento
per l’'esito dell’operazione, chiedo-
no garanzie sul futuro, a comincia-
re ovviamente dagli addetti che
non potranno e non dovranno es-
sere sacrificati sull’altare della ri-
duzione dei costi. Potranno inve-
ce esserci sinergie fra i due grup-
pi, che oggi hanno direzioni impie-
gate sullo stesso ambito. Ma an-
che daquesto punto di vista non si
puo pensare a una “cannibalizza-
zione” di Bper ai danni di Carige,
che ha comunque necessita di ave-
re risorse impiegate sull’attivita
commerciale, se possibile in nu-
mero crescente rispetto a quello
attuale per le tante iniziative av-
viate. Si vedra. Bper finora non ha
maidato I'impressione di deprime-
re i territori in cui & arrivata dopo
aver acquisito la banca regionale.
E questo nell’interesse del gruppo.
Si parte comunque dalle rispettive
presenze territoriali, che sono ben
distinte e che quindi non dovreb-
bero portare a sovrapposizioni. Co-
mesidicevaall’inizio, la Liguriave-
de Carige protagonista con 139
sportelli, contro i 17 di Bper. La si-
tuazione sirovescia ancor pitt mar-
catamente in Emilia Romagna, do-
ve Bper ha 293 sportelli e Carige 11.
Leggera differenza in Toscana,
con Carige a 55 sportelli e Bper a
48, anche se in province diverse
(Carige & leader a Lucca e Carrara,
dove controlla due istituti, Bper &
presente solo su Arezzo e Firenze).

Segnali importanti, nel frattem-
po, arrivano da Modena, quartier
generale di Bper. «Siamo molto
soddisfatti per ’accordo. Si tratta
di un’operazione industriale che
abbiamo fortemente voluto, dopo
aver compreso la potenziale crea-
zione di valore che la combinazio-
netraleduebanche erain gradodi
generare — scrive in una nota I'ad
Piero — Il disegno organizzativo
delnuovo gruppo elarappresenta-
zione delle sinergie esprimibili sa-
ranno forniti a valle del closing, in
sede di presentazione del nuovo
Piano Industriale che incorporera
gli impatti dell’acquisizione. Pos-
so pero dire, fin d’ora, che siamo
ben consapevoli dell’importanza
strategica che Carige riveste, in
particolare perlaregione Liguria.
Ecco perché sentiamo fortemen-
te la responsabilita di questo pro-
getto che persegue uno sviluppo
sostenibile nel lungo periodo, ri-
spettando le peculiarita di un isti-
tuto storico e i valori che caratte-
rizzano Bper. Sono fermamente
convinto che Carige sapra espri-
mere livelli sempre pitl soddisfa-
centi di redditivita, anche grazie
all’apporto delle fabbriche pro-
dotto del Gruppo Bper. Sara inol-
tre valorizzato il ruolo della Banca
Cesare Ponti come specifico veico-
lo di sviluppo nel settore del priva-
te banking, mentre per quanto ri-
guarda il modello distributivo
manterremo una presenza forte e
radicata, anche se in prospettiva
meno concentrata e capillare, in
coerenza con una situazione di
mercato contraddistinta da un for-
te sviluppo della tecnologia e del-
le modalita digitali».

In attesa di entrare nel merito
della trattativa, proprio alla luce
del piano che Bper presentera sul
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futuro di Carige, il sindacato resta
vigile. «E della primavera 2019 —
spiegano le segreterie di coordina-
mento Fisac-Cgil di Banca e Grup-
po Carige — la protesta unitaria
del sindacato contro I'ipotesi che
il gruppo venisse acquisito da un
fondo speculativo. Cid nonostan-
te ébene sapere che labontareale
e concreta dell’operazione potra
essere misurata solo al momento
della presentazione del piano in-
dustriale e, soprattutto, sulla base
delle ricadute che verranno deter-
minate dalla sua applicazione».
«Da diverso tempo e con coeren-
za, avevamo richiesto pazienti so-
luzioni industriali con investimen-
ti di lungo periodo, e non trovia-
mo a priori motivi per giudicare
negativamente questa notizia» di-
conoil segretario generale First Ci-
sl Liguria Fabrizio Mattioli e Mat-
teo Muzio, segretario responsabi-
le del gruppo Carige per First Cisl.
«Datalarilevanza del gruppo Cari-
genel panorama regionale, la tute-
la dell’occupazione resta impre-
scindibile e se il raggiungimento
dell’accordo & una notizia positi-
va, si rende necessaria la massima
attenzione delle istituzioni per far
sicheidipendenti vengano tutela-
ti tanto quanto i risparmiatori in
questa fase di transizione» affer-
mano Mario Ghini, segretario ge-
nerale Uil Liguria e Mauro Corte,
coordinatore nazionale Uilca Cari-
ge. «Auspichiamo che il percorso
verso il closing, previsto per il 30
giugno, proceda il pia velocemen-
te possibile e senza imprevisti —
chiude il coordinamento della Fa-
bi nel gruppo Carige — Lavorere-
mo per ridurre al minimo I'impat-
to dell’aggregazione sulle colle-
ghe e sui colleghi in termini di mo-
bilita e di professionalita».
—(massimo minella)
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Il confronto degli sportelli

BPER:

BANCA CARIGE Banca
| LIGURIA |
139
A '7
A
|  TOSCANA |
25 48

| EMILIAR. |

1

| SARDEGNA

8
A

*dopo l'acquisizione del controllo del Banco di Sardegna L'EGO - HUB
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Lasede

diBanca Carige e sottoi
vertici dei due istituti: a
sinistra Francesco Guido,
ad di Carige, a destra
Piero Montani, ad di Bper.
Montani é stato anche ad
di Carige, il primo dopo
I'esplosione dell’inchiesta
giudiziaria successiva
all'ispezione di Bankitalia.
Fu allora che venne
impostala nomina diun
amministratore delegato
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