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L'ALLARME DEI BANCARI

Fabi: meno crediti
e troppe commissioni

Le banche si concentrano sempre di pill sui
prodotti finanziari e meno sul credito a famiglie
e imprese. E lo scenario delineato da una ricerca
della Fabi, il sindacato dei bancari italiani: I'anno
scorso, su 82 miliardi di ricavi complessivi, quelli
legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6%
del totale (pari a 44 miliardi), rispetto al 46,4%
(38 miliardi) dei proventi riconducibili ai
finanziamenti concessi a imprese e famiglie. Nel
2020 il distacco era stato inferiore a un punto
percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi
contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e
prestiti & passato, in soli 12 mesi, da 688 milionia
5,8 miliardi. In termini percentuali, il distacco &
passato da meno di un punto a oltre 8 punti
percentuali. «Ci sono poi i pericoli che derivano
- sottolinea il segretario, Lando Maria Sileoni -
dall’ingresso di grandi operatori di internet nel
mercato € nel business delle stesse banche, che
esasperera la concorrenza sfrenata fra i gruppi
bancari italiani, con ripercussioni negative
anche per la clientela».
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Banche Fabi: gli istituti cambiano faccia
Meno credito e piu prodotti finanziari

Il sindacato dei bancari parla di addio al ruolo sociale: pochi profitti dai prestiti

RICCARDO MAGRI

@l Meno credito alle fami-
glie e alle imprese e piu
prodotti finanziari: il set-
tore bancario italiano sta
cambiando faccia. L’anno
scorso, sul totale di 82
miliardi di euro di ricavi
(in crescita di quattro mi-
liardi rispetto al 2020),
quelli legati alle commis-
sioni hanno raggiunto il
53,6% (44 miliardi di euro)
del totale, rispetto al
46,4% (38 miliardi di euro)
dei proventi riconducibili
ai finanziamenti concessi
alle imprese e alle fami-
glie.

NUOVO VOLTO

Lo rileva un’analisi della
Fabi, il sindacato autono-
mo dei bancari italiani, se-
condo il quale sono cre-
sciuti di 4,6 miliardi i ricavi
derivanti dalla vendita di
prodotti finanziari e assi-
curativi, dalla gestione del-
la vendita di carte di credi-
to, dal risparmio gestito e
hanno ampiamente com-
pensato il calo dei proventi
arrivati dal versante degli
impieghi (meno 543 milio-
ni). Nel 2020, il distacco era
stato inferiore a un punto
percentuale (50,4% contro
49,6%): 39,5 miliardi contro
38,7 miliardi.

Il divario tra commissioni
e prestiti ¢ passato, in soli
12 mesi, da 688 milioni a
5,8 miliardi. In termini
percentuali, il distacco é
passato da meno di un
punto a oltre otto punti
percentuali. Con i big di
internet che da anni sono
entrati nel mercato dei pa-
gamenti digitali e, adesso,
muovono i primi passi nel
campo del credito al con-
sumo, «aggredendo» quote
di mercato, il settore ban-
carioitaliano si sta profon-

damente trasformando e il
cambiamento tocca da vi-
cino sia i dipendenti sia la
clientela. La spinta alla
vendita di prodotti finan-
ziari e assicurativi fa cre-
scere le indebite pressioni
commerciali esercitate dai
vertici dei gruppi sulle la-
voratrici e sul lavoratori
proprio per incrementare
iricavi legati alle commis-
sioni su prodotti e servizi
finanziari e assicurativi.

«Le banche, ormai, stanno
rinunciando a fare credito
e questo dipende princi-
palmente dal fatto che i
prestiti rappresentano
un’attivita poco profitte-
vole e sempre piu com-
plessa, soprattutto a causa
delle stringenti regole del-
la Banca centrale europea
che non vuole i bilanci
appesantiti da nuove sof-
ferenze; insomma, molti
costi e tanti rischi, ma po-
ca redditivita», ha after-
mato il segretario generale
della Fabi, Lando Maria

ADDIO RUOLO SOCIALE
«Di qui la scelta di spostare
I’attenzione - ha detto an-
cora Sileoni - sulla vendita
di prodotti finanziari e as-
sicurativi, ambito nel quale
i rischi sono di fatto ridotti
a zero, ma i ritorni econo-
mici, invece, sono assai im-
portanti. Se i giganti del
web, peraltro favoriti dalla
sostanziale assenza di re-
gole, eroderanno quote di
mercato alle banche, que-
ste ultime punteranno
sempre di piu sulla vendita
di prodotti finanziari. Il ri-
schio é che le banche non
svolgeranno piu quell'im-
portante ruolo sociale di
un tempo e i danni li toc-
cheremo con mano sui ter-
ritori».
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LO STUDIO CONDOTTO DAL PRIMO SINDACATO DEL SETTORE

Cosi cambia il modello in banca: meno prestiti e pit prodotti
Sileoni (Fabi): “Gli istituti rischiano di perdere il ruolo sociale”

Il maggiorsindacato deiban-
cari, la Fabi, mette sotto la
lenteibilanci delle banche. E
scopre cheil modello di busi-
ness sta accelerando nel suo
cambiamento. Punta sem-
predimenosul credito e pre-
ferisce affidarsi alle commis-
sioni dei prodotti finanzia-
rio-assicurativi e dei sistemi
dipagamento.

Nel 2021 la forbice trale due
voci di ricavo si e ulterior-
menteallargata, Su82miliar-
didiricavitotaliil 53,6%, os-
sia 44 miliardi, sono risultati
legati alle commissioni, il
46,4%, 38 miliardi, sono pro-
venti riconducibili ai finan-
ziamenti a famiglie e impre-
se. Rispetto al 2020 la forbi-
cesi eallargata, Un anno pri-
ma il distacco non aveva su-
perato il punto percentuale
(50,4% contro 49,6%). «Il di-
vario tra commissioni e pre-
stiti —spiega lo studio-é pas-
sato, in soli 12 mesi, da 688
milioni a 5,8 miliardi», a ol-
tre 7 punti percentuali.In 11
anni il fatturato da prestiti &
crollatodi 15 miliardi. Secon-
doilleader della Fabi, Lando
Maria Sileoni, ’analisi dimo-
stra chele banche «stannori-
nunciando a fare credito» at-
tivitd «poco profittevole e
sempre piut complessa» per
leregoleBce. Secondo’espo-
nentessindacale, ¢ anche una
reazione alla concorrenza
dei giganti del web, che, co-
meApple, sistanno allargan-
do al credito al consumo. «I1
rischio — dice Sileoni - & che
le banche non svolgeranno
pit quell’importante ruolo
socialediuntempo».F.sp.—
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Il venerdi nero delle Borse

»L'inflazione record in Usa trascina git1 i mercati europei: Milano -5%. Lagarde nel mirino
L'economista Pagani: «Scossa profonda, ma non ¢ la crisi dell'euro». I timori di Bankitalia

ROMA Ilvenerdi nerodelle Borse.
L’inflazione record in Usa trasci-
nagiliimercati: Milano-5%.
Amoruso, Cifoni, Di Branco
ePucciallepag.2e3

Tempesta sui mercati

Inflazione record in Usa
crolli a catena in Borsa

Franco: cautela sui tassi

»In Europa in fumo oltre 265 miliardi »Milano “maglia nera” cede il 5%
A Wall Street il Nasdaq perde il 3,5% Vendite a valanga sui titoli bancari

PESA L'ULTIMA L'ACCELERAZIONE
IMPENNATA DEI SUI TASSI E | DUBBI
PREZZI IN USA FINO  SULL'EFFICACIA
ALL'8,6%, IL MASSIMO DELL'AZIONE DI FED

DA 40 ANNI SPINTO  E BCE ALIMENTA

DAL CARO-BENZINA | TIMORI DI RECESSIONE

I MERCATI

ROMA I timori sull'inflazione e la
bussola oscillante delle banche
centrali tra la fretta di fermare la
catena prezzi-salari e il rischio di
tagliare le gambe alla crescita. C'é
un po’ tutto questo dietro il vener-
di nero delle Borse del Vecchio
Continente e di Wall Street. L'indi-
ce paneuropeo Stoxx 600 ha perso
i12,7%: in fumo sono andati pii1 di
265 miliardi di valore in un colpo
solo. Francoforte ha cedutoil 3,1%,
Parigi il 2,8%. Milano, la peggiore,
ha ceduto invece il 5,1% toccando
il minimo a tre mesi, con 39 miliar-
di di capitalizzazione bruciati in
poche ore. Mentre il differenziale

di rendimento tra Btp e Bund ha
archiviato la seduta a quota 224,1
otto punti in pit1 rispetto ai 216 del-
la vigilia. Il rendimento del decen-
nale ha invece toccato quota
3,75%, aggiornando i massimi da
ottobre 2014. Del resto, senza uno
scudo anti-spread i paesi piti appe-
santiti dal debito - come Italia e
Spagna - rischiano di pagare piu
degli altri il cambio di prospettiva
della politica monetaria. Infine
per Wall Street lo scivolone & del
2,7% e del 3,5% per rispettivamen-
te per Dow Jones e Nasdag, con il
rendimento del T-bond a due anni
salitodi 21 puntial 3,032% e torna-
toailivelli del giugno 2008.

FABI

I TIMORI SUI TASS

Gli analisti sono ormai convinti
che molto debba ancora essere
scritto sullo spettro inflazione. La
narrazione della Bee potrebbe in-
fatti non essere conclusiva. E Fran-
coforte potrebbe essere ancora
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pit aggressiva di quanto dichiara-
toduegiorni fa con il doppio inter-
vento sui tassi, a luglio e settem-
bre. Insomma, un ritmo di stretta
monetaria modello Fed ora non si
puodescludereanchein Europa.

Colpa di un’inflazione galop-
pante che se negli Stati Uniti a
maggio ha raggiunto 1'8,6%, il top
da oltre 40 anni per effetto del ca-
ro-benzina, con il dato annuale
previsto al 5,4%. In Italia potrebbe
toccare a fine anno al 6,2% secon-
dole previsioni di Bankitalia, men-
tre per 'Europa 'ultima fotografia
della Bce vedeva il dato annuale al
6,8%. Ecco perché ora gli economi-
sti per la Fed vedono all’'orizzonte
anchetre rialzi dei tassi da 75 pun-
ti base a giugno e da 50 punti base
a luglio e settembre. Piu difficile
azzardare previsioni sulle mosse
della Bee: inasprire la politica sen-
za innescare una crisi del debito
nell’Europa piu debole rimane la
sfida dell’'Eurotower.

. A buttare acqua sul fuoco in
una giornata di marosi ci ha pro-
vato ieri il ministro dell’Econo-
mia, Daniele Franco. Questi au-
menti «non-hanno molto effetto

sullo scenario macroeconomico»
ha detto il ministro dell’ Economia
nel corsodella conferenza stampa
conclusiva del consiglio dell’Ocse
a Parigi, presieduto questanno
dall'Ttalia. Dunque, ben venga un
aumento «prevedibile» dopo un
periodo di tassi bassi quando non
negativi che riporta a «una situa-
zione di normalitd», ha precisato
il ministro. Altra cosa e guardare
alla «traiettoria» dellaumentoeal-
la «tempistica». 1l rialzo dei tassi
«deve avvenire senza tensioni e
choc. Occorre evitare di introdur-
re in questo contesto tensioni non
necessarie e si tratta di seleziona-
re le traiettorie di incremento dei
tassi considerando i fattori sotto-
stanti 'aumento dell'inflazione»,
ha continuato Franco dinanzi alla
stampa europea assieme al segre-
tario generale dell'Ocse, Mathias
Cormann. E dunque, se I'inflazio-
ne «¢ dalla parte della domanda,
I'aumento dei tassi & appropriato
per contenerel'inflazione, se inve-
ce dipende ampiamente da shock
dell’offerta 'aumento dei tassi &
meno pertinente»,

L'EFFETTO SULLE BANCHE

La giornata'sui mercati
LO SPREAD BTP-BUND DA INIZIO ANNO.
L 5 [ o e i - 1

Venerdi 10.06
224,10 (+3.95%)

100

Gennaio

Febbraio Marzo

Aprile Maggio Giugno

FABI

Intanto, pero, i primi effetti del
cambio di rotta delle banche cen-
trali si sono visti ieri sui mercati. E
in particolare sul settore bancario
che pil di tutti teme le turbolenze
sugli spread. Lo stesso settore che
secondo la fotografia della Fabi or-
mai conta pit sulle commissioni
da negozio finanziario (il 53,6%
dei ricavi nel 2021) che sui prestiti

(146,4% del totale dei proventi).
Cosimentrel'indice Ue dei titoli
bancari perdeva il 4,9%, a Milano
a guidare il tonfo & stata Bper
(-12,9%) insieme a Banco Bpm
(-12%). Unicredit ha ceduto il 9,1%,
con Intesa Sanpaolo a-7,3% e Me-
diobanca a -6,6%. Anche il rispar-
mio gestito ha pagato il suo tribu-
to con Fineco (-9,4%), Azimut
(-9%), Banca Generali (-8,3%) e
Unipol (-8,2%). Pitomenoin linea
il bilancio dei cugini bancari euro-
pei, a partire da Deutsche Bank
(-5,8%), a Societé Generale (-6,1%)
fino al Bbva (-9,1%). I timori da
spread, recessione e stagflazione
valgono decisamente pili dell'in-

versionesui tassi. ’
Roberta Amoruso
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| CROLLI DELLE BORSE DI IERI
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-6% +6%

FTSE MIB CAC 40 FTSE 100
-5,17% -2,69% -2,12%

Francoforte Usa - Dow Jone Usa - Nasdag
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DAX 40 Dow Jones NASDAQ 100
-3,08% -2,73% - -3,52%
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I MERCATI

il venerdi nero

dopo lo stop Bce
Vanno in fumo
39 miliardi

® li glorno dopo Ia decisione
della Boe dl avviare lf rlaizo
dei tassl e chiudere gil
acquisti nettl di titolt di Stato,
Pinzza Affarl chlude con un
pesantissimo -5,17% a 22.547 -
punti e brucla quasi 39
miliardi di capltalizzazions In
una sola glornata. Peggiorano
anche gil altri indici azionari
europel, reazione del mercatl
al dati sulinflazione Usa, che
vola a magglo all'8,6%, al
massimi negli ultimi 40 annl.
Sempre sotto pressione i titoll
dl Stato ltallani, con lo spread
tra Btp e Bund che balza a 233
punt! e con il rendimento del
decennale Hallano al 3,74%
sul mercato nazionale.

li differenziale sl attesta

cosi su livelll registratl, in
precedenza, a marzoe a
magglo del 2020. Bankitafla
tagiia invece le stime di
crescita per Peconomia ~
ftaliana, al 3% per quest’anno
dal 3,8% previsto a gennalo.
Netlo scenario «avverso» di
un’escalation della guerra,

la crescita sarebbe «nulia»
quest’anno, negativa di oltre
1% nel 2023, L'inflaziona in
italia nel 2022 3 stimata oltre
i 8,7% con una forte revisione
al rlalzo rispetto al 3,5%
indicato a gennalo. E Fabl,

#i sindacato del bancarl, fa
notare: le banche si concen-
trano sempre di plii sul pro-
dottl finanziari e meno sul
credito a famiglle e Imprese.
infine, la benzina: In modaliita
solf sale a4 2,018 euro/litro, con
| marcht compresi tra 2,010

@ 2,038 auro/litro.
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L’allarme della Fabi

Le banche italiane?
Sempre pitl finanza
e molti meno crediti

Hl Le Banche si concentrano sempre pil sui
prodotti finanziari e meno sul credito a famiglie
e imprese. Questa l'istantanea che emerge da
una ricerca della Fabij, il sindacato dei bancari
italiani, che affrontera il tema nel prossimo con-
siglio nazionale a Milano. L’anno passaro, evi-
denzia la Fabi, gli istituti di credito, sul totale di
82 miliardi di euro di ricavi, quelli legati alle
commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a
44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (38 mi-
liardi) dei proventi riconducibili ai finanziamen-
ti concessi a imprese e famiglie. Nel 2020, il di-
stacco era stato inferiore a un punto percentua-
le (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro
38,7 miliardi. In soli 12 mesi, il divario tra com-
missioni e prestiti & passato da 688 milioni a 5,8
miliardi. In termini percentuali, il distacco € pas-
sato da meno di un punto a oltre 8 punti percen-
tuali. Le banche, ormai, stanno «inunciando a
far credito e ci0 dipende principalmente dal fat-
to che i prestiti rappresentano un’attivita poco
profittevole e sempre pit1 complessa. Insomma,
molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita»
spiega il segretario generale Fabi, Lando Maria
Sileoni, «ci sono poi i pericoli che derivano
dall'ingresso di grandi operatori Internet nel
mercato e nel business delle stesse banche che
esasperea la concorrenza sfrenata fra i gruppi
bancari italiani, con ripercussioni negative an-
che per la clientela». Il 2021 ha visto crescere i
ricavi del settore bancario italiano, in aumento
di oltre 4 miliardi (+5,2%). Ma la chiave di suc-
cesso del conto economico degli istituti di credi-
to italiani, per la Fabi, passa sempre di pit1 per il
vertiginoso aumento delle commissioni pagate
dalla clientela. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’ALLARME EABI

«Dalle banche meno
credito alla clientelay

Le banche si concentrano sempre di piu
sui prodotti finanziari e meno sul credi-
to a famiglie e imprese. E quanto emer-
ge da una ricerca del sindacato Eabi che
affrontera il tema nel prossimo consi-
glio nazionale. Nel 2021, evidenzia la
Eabi, gli istituti di credito, sul totale di
82 miliardi di ricavi, quelli legati alle
commissioni hanno raggiunto il 53,6%
(44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4%
(38 miliardi) dei proventi riconducibili ai
finanziamenti concessi a imprese e fa-
miglie. Nel 2020, il distacco era stato
inferiore a un punto percentuale (50,4%
contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7
miliardi. Il divario tra commissioni e pre-
stiti e passato, in soli 12 mesi, da 688
milioni a 5,8 miliardi. Il distacco € passa-
to da meno di un punto a oltre I'8%. Le
banche stanno «rinunciando afare credi-
to e questo dipende principalmente dal
fatto che i prestiti rappresentano un’atti-
vita poco profittevole e sempre piu com-
plessa. Insomma, molti costi e tanti ri-
schi, ma poca redditivita», affermail lea-
der della Eabi, Lando Maria Sileoni.

FABI
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Il report del sindacato dei bancari

Meno credito a famiglie e imprese
«'Troppo complesso, pochiricavi»

Lebanchessi concentranosempredi
piv svi prodotti finanziarie menosul
credito afamiglieeimprese. Equesto
loscenario delineato daunaricerca
dellaEabi, il sindacato dei bancari
italiani.L'anno scorso, evidenziala
Eabi, gli istituti di credito, sul totaledi
82 miliardi di eurodiricavi, quelli
legatiallecommissioni hannorag-
giuntoil 53,6%del totale, rispettoal
46,4% dei proventi riconducibili ai
finanziamenticoncessiaimpresee
famiglie.Nel 2020, il distaccoerasta-
toinferioreaunpunto percentuale,
39,5miliardicontro 38,7 miliardi. Il
divariotracommissioni e prestitié
passato, insoli 12mesi, da 688 milioni
a5,8 miliardi. In termini percentuali,
damenodiunpuntoaoltre 8 punti
percentuali. Le banche, ormai, stanno
«rinunciando afare credito. Dipende
dal fatto chei prestiti rappresentano
un‘attivita poco profittevoleesem-
prepiUcomplessa» affermail segre-
tariogeneraledella Fabij, Lando Ma-
riaSileoni. 12021 havistocrescerei
ricavidel settore bancarioitaliano,in
aumentodioltre4 miliardiconuna
crescitadel 5,2%. Mala chiavedi suc-
cesso passa sempredi piv peril verti-
ginosoaumento delle commissioni
pagatedallaclientela.

FABI
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La Eabi: assicurano maggiori ricavi rispetto al credito

Le banche virano sui prodotti finanziari

| prestiti rappresentano
un’attivita poco profittevole
e sempre pil complessa

MILANO

Le Banche si concentrano sempre di
piu sui prodotti finanziari e meno sul
credito a famiglie e imprese. E questo
lo scenario delineato dalla Fabi, il sin-
dacato dei bancari italiani, che affron-
tera il tema nel corso del prossimo
consiglio nazionale a Milano.

L'anno scorso, evidenzia |a Fabi, gli
istituti di credito, sul totale di 82 mi-
liardi di eurodi ricavi, quellilegati alle
commissioni hanno raggiunto il
53,6% (paria44 miliardi) del totale, ri-
spettoal 46,4% (paria 38 miliardi) dei
proventi riconducibili ai finanzia-

menti concessi a imprese e famiglie.
Nel 2020, il distacco era stato inferiore
aun punto (50,4% contro 49,6%): 39,5
miliardicontro 38,7 miliardi.Il divario
tracommissioni e prestiti € passato, in
soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 mi-
liardi. In termini percentuali, il distac-
co ¢ passato damenodiun puntoaol-
tre 8 punti.

Le banche, ormai, stanno «rinun-
ciando a fare credito e questo dipende

Commissioni
in vertiginoso
aumento

e successo
dei conti
bancari

FABI

dal fatto che i prestiti rappresentano
un'attivita poco profittevole e sempre
piucomplessa. Insomma, molticostie
tanti rischi, ma poca redditivita», af-
ferma il segretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni. «Cisono poiipe-
ricoli che derivano dall'ingresso di
grandi operatori di internet nel mer-
cato e nel business delle stesse banche
che esasperera la concorrenza fra i
gruppi bancari italiani, con ripercus-
sioni negative anche per la clientela».
112021 ha visto crescereiricavi del set-
tore bancario italiano, in aumento di
oltre 4 miliardi con una crescita del
5,2%. Ma la la chiave di successo del
conto economico degli istituti di cre-
dito, secondo la Fabi, passa sempre di
piu per il vertiginoso aumento delle
commissioni pagate dallaclientela.
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La Eabi: assicurano maggiori ricavi rispetto al credito

Le banche virano sui prodotti finanziari

I prestiti rappresentano
un‘attivita poco profittevole
e sempre pit complessa

MILANO

Le Banche si concentrano sempre di
piti sui prodotti finanziari e meno sul
credito a famiglie e imprese. E questo
lo scenario delineato dalla Fabi, il sin-
dacato dei bancari italiani, che affron-
tera il tema nel corso del prossimo
consiglio nazionalea Milano.

L'anno scorso, evidenzia la Fabi, gli
istituti di credito, sul totale di 82 mi-
liardi di euro diricavi, quellilegatialle
commissioni hanno raggiunto il
53,6% (pariad4d miliardi) del totale, ri-
spetto al 46,4% (pari a 38 miliardi) dei
proventi riconducibili ai finanzia-

menti concessi a imprese e famiglie.
Nel 2020, il distacco erastato inferiore
aunpunto(50,4% contro 49,6%): 39,5
miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario
tracommissioni e prestiti @ passato, in
soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 mi-
liardi. In termini percentuali, il distac-
coé passato dameno diunpuntoaol-
tre 8 punti.

Le banche, ormai, stanno «rinun-
ciando a fare credito e questodipende

Commissioni
in vertiginoso
aumento

€ SUCcesso

dei conti
bancari

FABI

dal fatto che i prestiti rappresentano
un'attivita poco profittevole e sempre
pittcomplessa. Insomma, molticostie
tanti rischi, ma poca redditivita», af-
fermail segretario generale della Fabi,
Lando MariaSileoni. «Ci sono poiipe-
ricoli che derivano dall'ingresso di
grandi operatori di internet nel mer-
cato e nel business delle stesse banche
che esaspererd la concorrenza fra i
gruppi bancari italiani, con ripercus-
sioni negative anche per la clientela».
112021 havisto crescere i ricavi del set-
tore bancario italiano, in aumento di
oltre 4 miliardi con una crescita del
5,2%. Ma la la chiave di successo del
conto economico degli istituti di cre-
dito, secondo la Fabi, passa sempre di
pil per il vertiginoso aumento delle
commissioni pagate dallaclientela.

Superficie 8 %
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INDAGINE SUI BILANCI DEGLI ISTITUTI DI CREDITO

Banche, meno prestiti e piu prodotti finanziari
Fabi: nel 2021iricavi dalle vendite sono saliti al 53,6% del totale, pari a 44 miliardi

MAsSSIMO LAPENDA

MILANO. Il fenomeno si ripete,
ma in forma piu accentuata. Le
banche si concentrano sempre di
pit a vendere prodotti finanziari
e meno sul concedere credito a
famiglie e imprese. E questo lo
scenario delineato da una ricerca
della Eabi, il principale sindacato
dei lavoratori bancari italiani, che
affrontera il tema nel corso del
prossimo consiglio nazionale a
Milano.

L’anno scorso, evidenzia la Fabi,
gli istituti di credito, sul totale di
82 miliardi di euro di ricavi regi-
strati nei bilanci, i ricavi derivati
dalle commissioni finanziarie
hanno raggiunto il 53,6% (pari a
44 miliardi) del totale, rispetto al
46,4% (pari a 38 miliardi) dei pro-
venti riconducibili ai finanzia-

menti concessi a imprese e fami-
lie.

Nel 2020 il distacco era stato in-
feriore a un punto percentuale
(50,4% contro 49,6%): 39,5 miliar-
di contro 38,7 miliardi. Il divario
tra commissioni e prestiti & pas-
sato, in soli dodici mesi, da 688
milioni a 5,8 miliardi di euro. In
termini percentuali, il distacco e
passato da meno di un punto a
oltre 8 punti percentuali.

Le banche, ormai, stanno «ri-
nunciando a fare credito e questo
dipende principalmente dal fatto
che i prestiti rappresentano u-
n'attivita poco profittevole e
sempre piu complessa. Insomma,
molti costi e tanti rischi, ma poca
redditivita», afferma il segretario
generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni.

«Ci sono poi i pericoli che deri-

FABI

vano - aggiunge - Sileoni dall’in-
gresso di grandi operatori di in-
ternet nel mercato e nel business
delle stesse banche che esaspere-
ra la concorrenza sfrenata fra i
gruppi bancari italiani, con riper-
cussioni negative anche per Ia
clientela».

I1 2021 ha visto crescere i ricavi
del settore bancario italiano, in
aumento di oltre 4 miliardi, con
una crescita del 5,2%. Ma la chiave
di successo del conto economico
degliistituti di credito italiani, se-
condo la Fabi, passa sempre di piu
per il vertiginoso aumento delle
commissioni pagate dalla cliente-
la. Negli ultimi 11 anni, inoltre,
I'intero circuito bancario italiano
ha bruciato piu di 15 miliardi di
quella parte di «fatturato» legata
ai prestiti (margine d’interesse) a
beneficio degli «altri ricavi». @
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"
LO SCENARIO

L'allarme della Fabi
Dagliistituti

di credito meno
prestitiai clienti

Lebanche si concentrano sempre
di piu sui prodotti finanziari e meno
sul credito a famiglie e imprese. E
questo lo scenario delineato da una
ricerca della Fabi, sindacato deiban-
cariitaliani.Nel 2021, evidenzialaFa-
bi, gliistitutidi credito, su82 miliardi
dieurodiricavilegatiallecommissio-
nihannoraggiuntoil53,6% (paria 44
miliardi) del totale, rispettoal 46,4%
(paria38miliardi)deiproventiricon-
ducibili ai finanziamenti concessi a
impreseefamiglie.Nel 2020, ildistac-
coerastatoinferioreaunpuntoper-
centuale (50,4% contro 49,6%): 39,5
miliardi contro 38,7 miliardi. Il diva-
riotracommissionieprestitiepassa-
to,in12mesi, da 688 milionia 5,8 mi-
liardi. Intermini percentuali, il distac-
coépassatodamenodiunpuntoaol-
tre 8 punti percentuali. Le banche
stanno «rinunciandoa fare credito e
questo dipende principalmente dal
fatto che i prestiti rappresentano
un'attivita poco profittevole e sem-
pre pil complessa. Insomma, molti
costietantirischi,mapocaredditivi-
ta», afferma il segretario generale
«Ci sono poii pericoli che derivano -
aggiunge - dallingresso di grandi
operatori di internet nel mercato e
nel business delle stesse banche che
esaspererala concorrenza frai grup-
pi bancari italiani, con ripercussioni
negative anche per la clientela». ||
2021havistocrescereiricavidel set-
torebancarioitaliano,inaumentodi
oltre 4 miliardi con una crescita del
5,2%. Ma la la chiave di successo del
conto economicodegliistitutidicre-
dito italiani passa sempre di piu per
I'aumentodelle commissioni.

FABI

Inflazione Usa
alivelli record
Venerdinero
perimercati
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L'allarme: nell’ultimo anno € aumentato il divario tra commissioni e prestiti. L’analisi del segretario generale Sileoni

Fabi: le banche puntano pit1 sui prodotti finanziari che sul credito

FIRENZE

Bl Le banche si concentrano
sempre di piu sui prodotti finan-
ziari e meno sul credito a famiglie
e imprese. A lanciare I'allarme ¢ il
sindacato Fabi che esaminera la
situazione attuale nel prossimo
consiglio nazionale in program-
ma da lunedi a Milano. L'anno
scorso, secondo quanto riferisce
la Federazione autonoma bancari
italiani, sul totale di 82 miliardi di
euro di ricavi, quelli legati alle
commissioni hanno raggiunto il
53,6% (pari a 44 miliardi) del tota-
le, rispetto al 46,4% (pari a 38 mi-
liardi) dei proventi riconducibili
ai finanziamenti concessi a impre-
se e famiglie. Nel 2020, il distacco
era stato inferiore a un punto per-
centuale (50,4% contro 49,6%):
39,5 miliardi contro 38,7 miliardi.
In termini percentuali, il distacco
€ passato da meno di un punto a
oltre sette punti percentuali. Se-
condo il segretario generale della
Fabi, Lando Maria Sileoni, le ban-
che, ormai, stanno “rinunciando
a fare credito e questo dipende
principalmente dal fatto che i pre-
stiti rappresentano un’attivita po-
co profittevole e sempre
pit complessa. Insom-
ma, molti costi e tanti ri-
schi, ma poca redditivi-
ta”. “Cisono poii perico-
li che derivano dall’in-
gresso di grandi operato-
ri di internet nel mercato e nel
business delle stesse banche che
esasperera la concorrenza fra i
gruppi italiani, con ripercussioni
negative anche per la clientela”.

Il sindacato bancari

Lunedi a Milano si apre
il consiglio nazionale

l“m :
4po

FABI
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Allarme della Fabi
sul credito erogato

MILANO - Le Banche si concentrano
sempre di pil sui prodotti finanziari e
meno sul credito a famiglie e imprese. E
questo lo scenario delineato da una ri-
cercadella Fabi, il sindacato deibancari
italiani, che affrontera il tema nel corso
del prossimo consiglionazionaleaMila-
no. L'anno scorso, evidenzia la Fabi, gli
istituti di credito, sul totale di 82 miliar-
didieurodiricavi, quellilegatialle com-
missioni hanno raggiunto il 53,6% (pa-
ri a 44 miliardi) del totale, rispetto al
46,4% (pari a 38 miliardi) dei proventi
riconducibili ai finanziamenti concessi
aimprese e famiglie. Nel 2020, il distac-
coerastatoinferiore aun punto percen-
tuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 mi-
liardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra
commissioni e prestiti & passato, in soli
12mesi,da688milionia 5,8 miliardi.

FABI

I
Giorvo 555

L'inflazione affonda i mercati
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Il report del sindacato dei bancari

Meno credito a famiglie e imprese
«Troppo complesso, pochi ricavi»

Lebanchesi concentranosempredi
piUsui prodotti finanziariemenosul
creditoa famiglieeimprese. Equesto
loscenariodelineatodaunaricerca
della Eabi, il sindacato dei bancari
italiani.L'anno scorso, evidenziala
Eabi, gliistituti dicredito, sul totaledi
82 miliardidi eurodiricavi, quelli
legati alle commissioni hannorag-
giuntoil 53,6%del totale, rispettoal
46,4%dei proventi riconducibiliai
finanziamenti concessiaimpresee
famiglie.Nel 2020, il distacco era sta-
toinferioreaun puntopercentuale,
39,5miliardi contro 38,7 miliardi. |l
divariotracommissionie prestitie
passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni
a 5,8 miliardi.In terminipercentuali,
damenodiunpuntoaoltre 8 punti
percentuali. Le banche, ormai, stanno
«rinunciando afare credito. Dipende
dalfattocheiprestitirappresentano
un'attivitapoco profittevolee sem-
prepil complessa» affermail segre-
tario generale della Eabi, Lando Ma-
ria Sileoni. 112021 ha visto crescerei
ricavidel settore bancarioitaliano, in
aumentodioltre4 miliardiconuna
crescitadel 5,2%. Malachiavedi suc-
cesso passasempredi piv peril verti-
ginosoaumento delle commissioni
pagatedallaclientela.

FABI

LaBeee inflazione Usa
mandano.a piccoi mercati
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I dati L’allarme del sindacato dei bancari
«Dagli istituti meno crediti alle famiglie»

Hl MILANO Le banche si con-
centranosempredipilisuipro-
dottifinanziariemenosul cre-
ditoafamiglieeimprese. Eque-
sto lo scenario delineato da
unaricercadellaFabi, il sinda-
catodeibancariitaliani, cheaf-
frontera il tema nel corso del
prossimoconsiglionazionalea
Milano.

L'annoscorso,evidenzialaFa-
bi, gliistitutidicredito, sultota-
ledi 82 miliardi dieurodirica-

vi, quellilegatiallecommissio-
nihannoraggiuntoil 53,6% del
totale, rispettoal 46,4 % deipro-
ventiriconducibiliaifinanzia-
menti concessiaimprese e fa-
miglie. Nel 2020, ildistaccoera
stato inferiore a un punto per-
centuale (50,4%  contro
49,6%): 39,5 miliardi contro
38,7miliardi.Ildivariotracom-
missioni e prestiti € passato, in
soli 12 mesi, da 688 milioni a
5,8 miliardi. Interminipercen-

tuali, il distacco € passato da
menodiunpuntoaoltre8 pun-
tipercentuali.

Le banche, ormai, stanno «ri-
nunciandoa farecreditoeque-
sto dipende principalmente
dal fatto che i prestiti rappre-
sentanoun'attivita pocoprofit-
tevole e sempre pilit comples-
sa. Insomma, ci sono molti co-
stietantirischi,mapocareddi-
tivita», affermail segretarioge-
nerale, Lando MariaSileoni.

Un cliente ed il suo cane all'interno di una filiale diuna banca (Ansa)

FABI

Interni§Esteri

LA STRETTA MONETARIA
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MILANO -Le banche si concentrano sempre
di pil1 sui prodotti finanziari e meno sul cre-
dito a famiglie e imprese. E questo lo scena-
rio delineato da una ricerca della Fabi, sin-
dacato dei bancari italiani.

L'anno scorso, evidenzia la Fabi, gli istituti
di credito, sul totale di 82 miliardi di euro di
ricavi, quelli legati alle commissioni hanno
raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del
totale, rispetto al 46,4% (pari a 38 miliardi)
dei proventi riconducibili ai finanziamenti
concessi a imprese e famiglie. Nel 2020, il
distacco era stato inferiore a un punto per-
centuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliar-
di contro 38,7 miliardi. Il divario tra com-
missioni e prestiti & passato, in 12 mesi, da
688 milioni a 5,8 miliardi. In termini percen-
tuali, il distacco & passato da meno di un
punto a oltre 8 punti percentuali. Le ban-
che stanno «rinunciando a fare credito e
questo dipende principalmente dal fatto
che i prestiti rappresentano un'attivita po-
co profittevole e sempre pii complessa. In-
somma, molti costi e tanti rischi, ma poca
redditivita», afferma il segretario generale
della Fabi, Lando Maria Sileoni.

«Cisono poi i pericoli che derivano - aggiun-
ge-dall'ingresso di grandi operatoridi inter-
net nel mercato e nel business delle stesse
banche che esasperera la concorrenza fra i
gruppi bancari italiani, con ripercussioni
negative anche per la clientela». Il 2021 ha
visto crescere i ricavi del settore bancario
italiano, in aumento di oltre 4 miliardi con
una crescita del 5,2%. Ma la la chiave di
successo del conto economico degli istituti
di credito italiani, secondo la Fabi, passa
sempre di piu per il vertiginoso aumento
delle commissioni pagate dalla clientela.

FABI

Allarme dei sindacati, dagli istituti di credito sempre meno prestiti ai clienti

ATTUALITA -~
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Meno prestiti a famiglie eimprese
«Pergliistitutitroppicostierischi»

¢ Le banche si concentrano
sempre di piu sui prodotti fi-
nanziarie meno sulcreditoa
famiglie eimprese. E questo
lo scenario delineato dauna
ricercadella Fabi, il sindacato
dei bancariitaliani, che affron-
terail tema nel corso del pros-
simo consiglio nazionale che
si svolgeraa Milano.

L'anno scorso, evidenzia la
Eabi nello studio, gliistituti di
credito, sul totale di 82 miliar-
didieurodiricavi, quellilegati
alle commissioni hanno rag-
giunto il 53,6% (pari a 44 mi-
liardi) del totale, rispetto al
46,4% (paria 38 miliardi) dei
proventi riconducibili ai finan-
ziamenti concessiaimprese
e famiglie.

Nel 2020, il distacco era stato
inferiore a un punto percen-
tuale (50,4% contro 49,6%):
39,5 miliardicontro 38,7 mi-
Liardi. ILdivario tra commissio-
ni e prestiti & passato, in soli
12 mesi,da 688 milionia 5,8
miliardi. In termini percentua-
li, iLdistacco & passato da me-
no diun punto aoltre 8 punti
percentuali.

Perilsindacato dicategoria
Le banche, ormai, stanno «ri-
nunciando a fare creditoe
guesto dipende principalmen-
te dal fatto che i prestiti rap-
presentano un'attivita poco
profittevole e sempre piu

complessa. Insomma, cisono
molti costi e tanti rischi, ma
poca redditivita», affermaiil
segretario generale della Fa-
bi, Lando Maria Sileoni spie-
gando che i dati elaborati con-
sentono difare diverse consi-
derazioni.

«Cisono poiipericoli che deri-
vano - aggiunge ancorail se-
gretario generale del sindaca-
to dei bancari, Lando Maria
Sileon - dall'ingressodigran-
di operatori diinternet nel
mercato e nel business delle
stesse banche che esaspere-
ralaconcorrenzasfrenatafra
i gruppi bancari italiani, con
ripercussioni negative anche
per laclientela.

112021 havisto crescereirica-
videl settore bancario italia-
no, inaumento di oltre 4 mi-
liardi conuna crescita del
5,2%. Ma la chiave di succes-
so del conto economico degli
istituti di credito italiani, se-
condo il sindacato deibancari
italiani, passa sempre di piu
perilvertiginoso aumento
delle commissioni pagate dal-
laclientela.

Negliultimi 11 anni, inoltre,
l'intero circuito bancario italia-
no ha bruciato piti di 15 miliar-
didieurodiquellaparte di
«fatturato» legato ai prestiti
(margine d'interesse) a benefi-
cio degli «altriricavi».

FABI

_—
e Bankitalia rivede le stime
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Banche, meno credito a famiglie ed imprese
Per la Fabi priorita ai prodotti finanziari

Le Banche si concentrano sempre
di plisul prodotti finanziarie
meno sul credito afamigliee
_imprese. k questo lo scenario
delineato da unaricercadeila
Eabi, il sindacato def bancari
italiant, che affronterd Htema
nelcorso def prossimo consiglio
nazionale a Milano. L'anno
scorso, evidenzia Ja Fabi, gli
Istituti di credito, sul totale di 32
miliardi dl euro diricavi, quelli
legati atle commissionl hanno
raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4%
{pari a38 millardi) del proventi riconduciliili ai finanziamenti
concessi a imprese e famiglie. Nel 2020, il distacco era stato
Inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5
miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissionl e prestiti &
passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 millardi. Intermini
percentuall, I distacco & passato da meno diun punto a oltre 8 punti
.Lebanche, ormal, stanno «rinunciando a fare credito e questo
dipende principalmente dal fatto che | prestiti rappresentano
un"attiviti poco profittevole e sempre plii complessa. Insomma,
molti costl @ tanti rischi, ma poca redditivitis, afferma Il segretario
generale delia Fabl, Lando Maria Sileonl. «Cl sono poi pericoll che

derivano - aggiunge - dall'Ingresso dl grandi operatori dl internet nel -

mercato @ nel business delle stesse banche che esaspererdla
concorrenza sfrenata frai gruppl bancari italiani, con ripercussioni
negative anche per iaclientelax.

FABI

L’inflazione vola,
crollano i mercati
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«Sempre meno prestiti per la clientela

Allarme A sottolinearel'inversione di tendenza ¢ il sindacato dei bancariitalian

Milano Le banche si concen-
trano sempre di pit1sui prodot-
tifinanziari e meno sul credito
afamiglie e imprese. E questo
lo scenariodelineatodaunari-
cerca della Fabi, il sindacato
deibancariitaliani, che affron-
terail temanel corso del pros-
simo consiglio nazionale che
sisvolgeraaMilano.

L'anno scorso, evidenzia la
Fabi nello studio, gli istituti di
credito, sul totale di 82 miliar-
didieuro diricavi, quellilegati
alle commissioni hanno rag-
giunto il 53,6% (pari a 44 mi-
liardi) del totale, rispetto al
46,4% (pari a 38 miliardi) dei

proventiriconducibiliaifinan-
ziamenti concessi a imprese e
famiglie. Nel 2020, il distacco
era stato inferiore a un punto
percentuale (50,4% contro
49,6%): 39,5 miliardi contro
38,7miliardi. Il divario tracom-
missioni e prestiti &€ passato, in
soli 12 mesi, da 688 milioni a
5,8 miliardi. In termini percen-
tuali, il distacco & passato da
meno di un punto a oltre 8
puntipercentuali.

Per il sindacato di categoria
le banche, ormai, stanno «ri-
nunciandoafare credito e que-
sto dipende principalmente
dal fatto che i prestiti rappre-

sentano un'attivita poco pro-
fittevole e sempre pilt com-
plessa. Insomma, cisono mol-
ti costi e tanti rischi, ma poca
redditivitar, affermail segreta-
rio generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni spiegando che i
dati elaborati consentono di
farediverse considerazioni.
«Cisonopoiipericolichede-
rivano - aggiunge ancora il se-
gretario generale del sindaca-
todeibancari, Lando Maria Si-
leon - dall'ingresso di grandi
operatori di internet nel mer-
catoenelbusiness delle stesse
banche che esaspererala con-
correnza sfrenata fra i gruppi

FABI

bancari italiani, con ripercus-
sioninegative periclienti».
112021 ha visto crescere i ri-
cavidelsettore bancarioitalia-
no, in aumento di oltre 4 mi-
liardi con una crescita del
5,2%.Mala chiave di successo
delconto economico degliisti-
tuti di credito italiani, secon-
doil sindacato deibancari ita-
liani, passa sempre di pii1 per
il vertiginoso aumento delle
commissioni pagate dalla
clientela. Negli ultimi 11 anni
il circuito bancario italiano ha
bruciato 15 miliardi di euro di
«fatturato» legato ai prestiti a
beneficiodegli «altriricavi». ®

I mercati affondati dall'inflazione
Tonfo di Wall Street e dell’Europa

i'il
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Ricerca Fabi
Banche, meno
finanziamenti

ai clienti

)) Le Banche si concentrano sempre di pil sui prodotti
finanziari e meno sul credito a famiglie e imprese. E’ questo
lo scenario delineato da una ricerca della Fabi.

L'anno scorso gli istituti di credito, sul totale di 82 miliardi di
ricavi, quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6%,
rispetto al 46,4% dei proventi riconducibili ai finanziamenti.

FABI

PRMO PN g =
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Allarme Fabi sulle banche

«Meno credito ai clienti»

L'analisi

MILANO. Le banche si concen-
trano sempre di pil1 sui prodot-
ti finanziari e meno sul credito
a famiglie e imprese. E questo
lo scenario delineato da unari-
cerca della Fabi, il sindacato
dei bancari italiani, che affron-
terail tema nel corso del prossi-
mo consiglio nazionale a Mila-
no. L’anno scorso, evidenzia la
Eabi, gliistitutidi credito, sul to-
taledi82miliardidieurodirica-
vi, quelli legati alle commissio-
nihannoraggiuntoil 53,6% (pa-
ria44 miliardi) deltotale, rispet-
to al 46,4% (pari a 38 miliardi)
dei proventi riconducibili ai fi-
nanziamenti concessi aimpre-
se e famiglie. Nel 2020, il distac-
co era stato inferiore a un pun-
to percentuale (50,4% contro
49,6%): 39,5 miliardi contro
38,7 miliardi. Il divario tracom-
missioni e prestiti & passato, in
soli 12 mesi, da688 milionia 5,8
miliardi. In termini percentua-
li, il distacco e passato da meno
di un punto a oltre 8 punti per-
centuali. Le banche, ormai,
stanno «rinunciando a fare cre-
dito e questo dipende principal-
mentedalfatto cheiprestitirap-
presentano un’attivita poco
profittevole e sempre pili com-
plessa. Insomma, molti costi e
tanti rischi, ma poca redditivi-
tar, affermail segretario genera-
ledellaFabi, Lando MariaSileo-
1i. «Cisono poiipericoli che de-
rivano - aggiunge - dall'ingres-
so di grandi operatori di inter-
net nel mercato e nel business
dellestesse banche che esaspe-
rerala concorrenza sfrenata fra
igruppi bancari italiani, con ri-
percussioni negative anche per
laclientela».112021 havisto cre-
scere i ricavi del settore banca-
rio italiano di oltre 4 miliardi
con una crescita del 5,2%. //

FABI

>

La mossa della Bce
preme sull'Ttalia
Franco: «Evitare
tensioni e shock»
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L'allarme: nell’ultimo anno & aumentato il divario tra commissioni e prestiti. L’analisi del segretario generale Sileoni

Fabi: le banche puntano pit1 sui prodotti finanziari che sul credito

FIRENZE

Bl Le banche si concentrano
sempre di piu sui prodotti finan-
ziari e meno sul credito a famiglie
e imprese. A lanciare I'allarme ¢ il
sindacato Fabi che esaminera la
situazione attuale nel prossimo
consiglio nazionale in program-
ma da lunedi a Milano. L'anno
scorso, secondo quanto riferisce
la Federazione autonoma bancari
italiani, sul totale di 82 miliardi di
euro di ricavi, quelli legati alle
commissioni hanno raggiunto il
53,6% (pari a 44 miliardi) del tota-
le, rispetto al 46,4% (pari a 38 mi-
liardi) dei proventi riconducibili
ai finanziamenti concessi a impre-
se e famiglie. Nel 2020, il distacco
era stato inferiore a un punto per-
centuale (50,4% contro 49,6%):
39,5 miliardi contro 38,7 miliardi.
In termini percentuali, il distacco
€ passato da meno di un punto a
oltre sette punti percentuali. Se-
condo il segretario generale della
Fabi, Lando Maria Sileoni, le ban-
che, ormai, stanno “rinunciando

a fare credito e questo dipende
princinalmente dal fatto chei pre-

PAAAVIPARIIIITINT WAL AU VAT 1

stiti rappresentano un’attivita po-
co profittevole e sempre
pit complessa. Insom-
ma, molti costi e tanti ri-
schi, ma poca redditivi-
ta”. “Ci sono poi i perico-
li che derivano dall’in-
gresso di grandi operato-
ri di internet nel mercato e nel
business delle stesse banche che
esasperera la concorrenza fra i
gruppi italiani, con ripercussioni
negative anche per la clientela”.

Il sindacato bancari

Lunedi a Milano si apre
il consiglio nazionale

e "
@

Sindacato Fabi Il segretario generale Lando Maria Si

FABI

== Toscana
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Sileoni, rinunciano a fare prestiti

CLICCA PER
© ANSA INGRANDIRE

(ANSA) - MILANO, 10 GIU - Una evidente ritirata dal credito e obiettivo
puntato sui prodotti finanziari: si allarga vistosamente la forbice tra i
due principali ambiti di attivita del settore bancario italiano, con le
agenzie ormai sempre piu simili a negozi finanziari. E' quanto emerge
da una analisi della Fabi, il sindacato dei bancari italiani. L'argomento,
peraltro, sara al centro del 127/o Consiglio nazionale della Fabi, in
programma a Milano dal 13 al 15 giugno.

L'anno scorso, evidenzia la ricerca, sul totale di 82 miliardi di euro di
ricavi, quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a 44
miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (pari a 38 miliardi) dei proventi
riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e famiglie. Nel 2020,
il distacco era stato inferiore a un punto percentuale (50,4% contro
49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e
prestiti & passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In
termini percentuali, il distacco € passato da meno di un punto a oltre 8
punti percentuali.

Negli ultimi 11 anni l'intero circuito bancario italiano ha bruciato piu di
15 miliardi di quella parte di "fatturato” legato ai prestiti (margine
d'interesse) a beneficio degli "altri ricavi".

Le banche, ormai, stanno "rinunciando a fare credito e questo
dipende principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano un'attivita
poco profittevole e sempre piu complessa. Insomma, molti costi e tanti
rischi, ma poca redditivita", afferma il segretario generale della_Fabi,
Lando Maria Sileoni. (ANSA).
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BANCHE E RETI
Banche: bye bye credito,
conviene di piu vendere
prodotti. | consulenti saranno
cruciali

glie
ity DI REDAZIONE

Cosa ci raccontano i ricavi del settore bancario italiano nel 2021? E un
bilancio complessivo a due facce che dimostra il cambio di pelle gia
avviato negli ultimi anni: piu utili dalla vendita prodotti e servizi
finanziari e assicurativi, sempre meno proventi derivanti da attivita di
intermediazione creditizia a famiglie e imprese. Per tutto il sistema

| 10 GIUGNO 2022 | 09:42

bancario nazionale, il quadro complessivo dei ricavi € certamente positivo,
grazie a una crescita complessiva del “fatturato” di ben 4,1 miliardi di euro.
Incremento che ha portato a oltre 82,2 miliardi il totale del “fatturato” delle
banche del Paese lo scorso anno, in crescita del 5,2% rispetto ai 78,1 miliardi
del 2020. Peccato che la chiave di successo del conto economico degli istituti di
credito italiani passi sempre di piu per il vertiginoso aumento delle commissioni
pagate dalla clientela. Nel 2021 I'apporto alla crescita dei proventi legati al
margine di interesse, cioe il versante dei ricavi legati ai prestiti, & stato
pressoché neutrale (543 milioni in diminuzione) mentre sono pesati
positivamente, sul risultato, i contributi delle entrate (+1 miliardo) e, in misura
preponderante, la parte commissionale che rappresenta, con 3,5 miliardi, '88%
del maggior ricavo registrato nel 2021: in totale, sono cresciuti di 4,6 miliardi i
ricavi derivanti dalla vendita di prodotti finanziari e assicurativi, dalla gestione
della vendita di carte di credito, dal risparmio gestito e hanno ampiamente
compensato il calo dei proventi garantiti dagli impieghi.

| RICAVI DELLE BANCHE ITALIANE

ELABORAZIONI FABI GIUGNO 2022 SU RELAZIONE BANCA D'[TALIA

{milioni di euro)

TOTALE SETTORE 2010 2020

FATTURATO (margine d'intermediazione)
MARGINE D'INTERESSE 53475 | 38741 | 38198 | -15217 -28,6%
ALTRI RICAVI 37761 | 39429 | 44.058 | 6297 16.7%
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commissioni 30.330 | 29.889 | 33.488 | 3.158 10,4%
altre entrate 7.431 9540 | 10570 | 3.139 42,2%

| risultati relativi al 2021, elaborati dalla Fabi sulla base dei dati riportati
nell’'ultima relazione annuale della Banca d’ltalia, confermano, quindi, la
tendenza dell’anno scorso, con un’accelerazione ormai netta per quanto
riguarda il sorpasso delle commissioni sui margini di interesse e una distanza
tra gli stessi ancora piu ampia. Se nel 2020 i ricavi diversi dal margine di
interesse rappresentavano il 50,4% del “fatturato” complessivo, nel
2021 la percentuale é salita al 53,6% con uno scatto di quasi oltre sette
punti percentuali rispetto ai profitti derivanti dai prestiti. Il contributo del
margine di interesse al totale dei ricavi del settore € calato, infatti, ancora
vistosamente e rappresenta poco piu del 46%, rispetto a una percentuale del
49,6% registrata I'anno precedente. In termini assoluti, solo nel 2021 le
banche hanno ottenuto dai propri clienti quasi 45 miliardi di ricavi da
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servizi e prodotti finanziari, mentre hanno incassato poco piu di 38 AberdeenStandard’ AcomeA Allianz @)

miliardi dai ricavi tradizionali del settore (margine di interesse per I'attivita e erasme s bt

di prestito a famiglie e imprese). Il divario tra le due voci del “fatturato” del Amundi Aanmac S ARCA

settore aumenta in favore deli “altri ricavi” e passa da 688 milioni del 2020 a 5,8 —— = =
miliardi nel 2021. Gli introiti diversi dagli interessi, nel complesso, sono infatti mwg;gggg" EIAZIMUT BancoPosta

aumentati del 12% rispetto allo scorso anno mentre gli incassi legati all’attivita
creditizia tradizionale dei finanziamenti hanno subito una riduzione dell'1,4%. La
forbice della composizione dei ricavi del settore rispecchia il repentino
cambiamento del modello di business che la maggior parte dei gruppi
bancari del Paese sta attuando da diversi anni.
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Il confronto con i dati storici dell’ultimo decennio mostra come il reddito —
derivante dalle commissioni abbia conquistato una parte sempre piu : E FURIZON 'ROMOBIL
rilevante dei proventi e dell’utile bancario. Nel 2010 i ricavi delle banche si ASTUSUCHANT T T
sono attestati a 91,2 miliardi: di questi, 53,4 miliardi derivavano dai prestiti e Fidelity‘ TlLl;rl\';\Ll;ljl(;lN GAM
36,7 miliardi dalle commissioni; nel 2020, con il “fatturato” sceso a 78,1 miliardi,
i ricavi dalla vendita di prodotti finanziari e assicurativi hanno superato, per la ﬁf\itﬁhfﬁllﬂ{.\.ll.! - B HSBC <>
prima volta, seppur di poco, i proventi derivanti dagli impieghi: 39,4 miliardi pari
al 50,4% del totale contro 38,7 miliardi pari al 49,6% del totale. A Invesco  JanusHenderson 41{%—'.;?—”?»}}
Negli ultimi 11 anni I’intero circuito bancario italiano ha infatti bruciato LOMBARD ODIER Q M&G @ediolanum
piu di 15 miliardi di quella parte di “fatturato” legato ai prestiti (margine RIS s ssifs oftees Investments SEEVEY
d’interesse) a beneficio degli “altri ricavi”. | cambiamenti repentini di @MFS Morgan Stanley ollaxiniich &G
strategia, anche in risposta ai livelli ancora contenuti dei tassi, assieme al INVESIWERT MANAGEMANY
maggiore coinvolgimento degli istituti di credito in attivita piu redditizie, hanno VNAT]XIS ‘l(\l)i:gw ﬁJ ut lvestenent
ridotto I'appeal per i prestiti in favore dei servizi bancari basati su commissioni. o
La possibile ricetta futura sul fronte dei ricavi potrebbe passare per la risalita gg !)IC.:” T @ Priiteiica
attesa dei tassi e per un sempre imponente ruolo del wealth e asset —
management, ambito nel quale la consulenza richiedera competenze Schroders % UBS Vontobel

ampie, diversificate e valorizzate perché I'obiettivo non sara la sola
gestione del risparmio bensi I'impiego delle masse liquide accumulate sui conti
correnti, in investimenti sempre piu redditizi e durevoli nel tempo.

«l nostri dati ci consentono di fare diverse considerazioni. La prima é che
le banche, ormai, stanno rinunciando a fare credito e questo dipende
principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano un’attivita poco
profittevole e sempre piu complessa, soprattutto a causa delle stringenti
regole della Banca centrale europea che non vuole i bilanci appesantiti da
nuove sofferenze; insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita.
Di qui la scelta di spostare I’attenzione, progressivamente, sulla vendita di
prodotti finanziari e assicurativi, ambito nel quale i rischi sono di fatto
ridotti a zero, ma i ritorni economici, invece, sono assai importanti. La
seconda considerazione deriva dagli effetti, a mio avviso pericolosi,
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c’e il credito al consumo e tutto questo esasperera la concorrenza sfrenata
fra i gruppi bancari italiani, con ripercussioni negative anche per la

clientela; mi riferisco, in questo caso, all’argomento delle indebite
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pressioni commerciali del quale ho parlato, documentando, dinanzi alla
Commissione parlamentare d’inchiesta per spiegare soprattutto che si
tratta di una questione di carattere sociale e non solo strettamente
sindacale. Se i giganti del web, peraltro favoriti dalla sostanziale assenza di
regole, eroderanno quote di mercato alle banche, quest’ultime punteranno
sempre di piu sulla vendita di prodotti finanziari. Il rischio é che le banche
non svolgeranno piu quell’importante ruolo sociale di un tempo e i danni li
toccheremo con mano sui territori» commenta il segretario generale della

Fabi, Lando Maria Sileoni,
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Banche:Fabi,meno credito e piu prodotti finanziari a clienti

10 Giugno 2022 ¥ banche clienti credito finanziari prodotti
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(ANSA) — MILANO, 10 GIU — Una evidente ritirata dal credito e obiettivo puntato sui prodotti finanziari:
si allarga vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di attivita del settore bancario italiano, con
le agenzie ormai sempre piu simili a negozi finanziari. E’ quanto emerge da una analisi della Fabi, il
sindacato dei bancari italiani. L'argomento, peraltro, sara al centro del 127/0 Consiglio nazionale della,

[Fabi, in programma a Milano dal 13 al 15 giugno.

L’anno scorso, evidenzia la ricerca, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli legati alle
commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (pari a 38
miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e famiglie. Nel 2020, il distacco
era stato inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il
divario tra commissioni e prestiti &€ passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini
percentuali, il distacco & passato da meno di un punto a oltre 8 punti percentuali.

Negli ultimi 11 anni l'intero circuito bancario italiano ha bruciato piu di 15 miliardi di quella parte di
“fatturato” legato ai prestiti (margine d’interesse) a beneficio degli “altri ricavi”.

Le banche, ormai, stanno “rinunciando a fare credito e questo dipende principalmente dal fatto che
i prestiti rappresentano un’attivita poco profittevole e sempre pit complessa. Insomma, molti costi e
tanti rischi, ma poca redditivita”, afferma il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni.
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Allindomani degli annunci della Banca centrale europea (Bce) che dopo oltre 10 anni si
prepara a porre definitivamente fine alla lunga era di politica monetaria non convenzionale
restano in primissimo piano le banche, tra cui quelle italiane, che hanno dovuto fare i conti
con un nuovo contesto per il quale hanno rivisto i modelli di business e hanno di fatto
cambiato pelle. In che direzione? Una risposta arriva dalla recente analisi condotta dalla
[Fabi, il sindacato dei bancari italiani, che si & concentrata sui ricavi del settore bancario.

Meno credito, piu prodotti finanziari venduti alla clientela: la fotografia della Fabi

Una evidente ritirata dal credito alle famiglie e alle imprese, con un radar puntato piu sui
prodotti finanziari: si allarga e vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di attivita del
settore bancario italiano, con le agenzie che Fabi paragona “a negozi finanziari”. Ma cosa

raccontano i ricavi del settore bancario italiano nel 2021? La Fabi sottolinea che si

tratta di “un bilancio complessivo a due facce che dimostra il cambio di pelle gia avviato
negli ultimi anni: piu utili dalla vendita prodotti e servizi finanziari e assicurativi, sempre meno

proventi derivanti da attivita di intermediazione creditizia a famiglie e imprese”.

Nel 2021, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli legati alle commissioni hanno
raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (pari a 38 miliardi)
dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e famiglie. L'evoluzione

delle banche italiane emerge dalla fotografia che la Fabi scatta, con una dettagliata ricerca

sui ricavi del settore. In particolare, nel 2020, il distacco era stato inferiore a un punto
percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra
commissioni e prestiti € passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini
percentuali, il distacco & passato da meno di un punto a oltre sette punti percentuali.
Sileoni e la concorrenza delle big del web

“I nostri dati ci consentono di fare diverse considerazioni. La prima & che le banche, ormai,
stanno rinunciando a fare credito e questo dipende principalmente dal fatto che i prestiti
rappresentano un’attivita poco profittevole e sempre piu complessa, soprattutto a causa
delle stringenti regole della Banca centrale europea che non vuole i bilanci appesantiti da
nuove sofferenze; insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita. Di qui la scelta di
spostare I'attenzione, progressivamente, sulla vendita di prodotti finanziari e assicurativi,

ambito nel quale i rischi sono di fatto ridotti a zero, ma i ritorni economici, invece, sono assai
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importanti. La seconda considerazione deriva dagli effetti, a mio avviso pericolosi, derivanti
dall'ingresso di grandi operatori di internet nel mercato e nel business delle stesse banche”,
ha commentato il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, che chiude con un
affondo: “Se i giganti del web eroderanno quote di mercato alle banche, quest'ultime

punteranno sempre di piu sulla vendita di prodotti finanziari. Il rischio &€ che le banche non

svolgeranno piu quell'importante ruolo sociale di un tempo e i danni li toccheremo con mano

sui territori”.

Secondo Fabi, la possibile ricetta futura sul fronte dei ricavi potrebbe passare per la
risalita attesa dei tassi e per un sempre imponente ruolo del wealth e asset
management, ambito nel quale la consulenza richiedera competenze ampie, diversificate e
valorizzate perché 'obiettivo non sara la sola gestione del risparmio bensi I'impiego delle
masse liquide accumulate sui conti correnti, in investimenti sempre piu redditizi e durevoli nel

tempo.

Se vuoi aggiornamenti su Banche, Fabi lancia alert: "meno credito e piu prodotti finanziari".

Consulenza giochera ruolo sempre piu chiave inserisci la tua email nel box qui sotto:

Scrivi la tua email... Iscriviti

|:| Si |:| No Acconsento al trattamento dei dati per attivita di marketing.

Compilando il presente form acconsento a ricevere le informazioni relative ai servizi di cui alla
presente pagina ai sensi dell'informativa sulla privacy.

Ti potrebbe interessare
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Addio credito, avanti tutta sui prodotti finanziari. Il modello di
business delle banche sta cambiando radicalmente, trasformando

sempre piu quelli che non a caso si chiamano istituti di credito in
negozi finanziari. A dirlo sono i numeri, quelli dei bilanci, che ALLA RICERCA DI ALPHA
mostrano come tra i due principali ambiti di attivita del settore non 30 MAGGIO 2022

ci sia ormai piu partita, dal momento che la maggior parte dei Seveso (Soprarno Sgr)

come cambiano i
portafogli ad alta

ricavi arriva dalle commissioni.

Nel 2021 i ricavi da commissioni sono saliti al
53,6% del totale

A fare i conti € stata Ja_Fabi, il sindacato dei bancari italiani,

secondo la cui analisi 'anno scorso, sul totale di 82 miliardi di euro
di ricavi, quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% del
totale, rispetto al 46,4% dei proventi riconducibili ai finanziamenti

concessi a imprese e famiglie. Che in euro fa 44 miliardi contro 38

miliardi.

Nel 2020, il distacco era stato inferiore a un punto percentuale
(50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Ne deriva
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che in soli 12 mesi, il divario tra commissioni e prestiti &€ passato
da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il distacco &
salito da meno di un punto a oltre 8 punti percentuali. Una

rivoluzione, insomma.

Secondo I'analisi, con i big di Internet che sono gia entrati da anni
nel mercato dei pagamenti digitali e che ora muovono i primi passi
nel campo del credito al consumo, aggredendo quote di mercato Registrati al portale

alle banche, il settore si sta profondamente trasformando e il

cambiamento tocca da vicino sia i dipendenti sia la clientela. Il FocusRisparmio Magazine

2021 ha dunque visto crescere i ricavi del settore bancario v - Abbonamento gratuito
o . . o ) alla versione cartacea e
italiano, in aumento di oltre 4 miliardi con una crescita del 5,2%. allo sfogliabile online

Ma la la chiave di successo del conto economico degli istituti,
FocusRisparmio
v Newsletter - News ed

commissioni pagate dalla clientela. Il rischio & che, in assenza di eventi dal Risparmio
Gestito

secondo |a_Fabi, passa sempre di piu per 'aumento delle

interventi, la situazione possa portare a contrapporre due fragilita,

da un lato i dipendenti delle banche, dall’altro la clientela. FocusRisparmio Web -

v Contenuti in anteprima sul
mondo delle istituzioni

In 11 anni il fatturato da prestiti & sceso di 15 finanziarie

miliardi Iscriviti Gratis

Allargando I'orizzonte temporale, I'analisi mostra che negli ultimi 11
anni l'intero circuito bancario italiano ha bruciato piu di 15 miliardi
di quella parte di fatturato legato ai prestiti (margine d’interesse) a

beneficio degli “altri ricavi”.

| cambiamenti repentini di strategia, anche in risposta ai livelli
ancora contenuti dei tassi, assieme al maggiore coinvolgimento
degli istituti di credito in attivita piu redditizie, hanno “ridotto
I'appeal per i prestiti in favore dei servizi bancari basati su
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commissioni”, evidenziano i tecnici Fabi.

Il futuro? Passa da rialzo tassi e wealth
management

Stando quindi al report, la possibile ricetta futura sul fronte dei
ricavi potrebbe passare per la risalita attesa dei tassi e per un
sempre imponente ruolo del wealth e asset management, ambito
nel quale la consulenza richiedera competenze ampie,

diversificate e valorizzate.
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Perché l'obiettivo non sara la “sola gestione del risparmio bensi
I'impiego delle masse liquide accumulate sui conti correnti, in
investimenti sempre piu redditizi e durevoli nel tempo”, conclude

I'analisi.

Sileoni: con prodotti finanziari e assicurativi
rischi ridotti a zero

“I nostri dati ci consentono di fare diverse considerazioni —
commenta il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni -.
La prima € che le banche, ormai, stanno rinunciando a fare credito
e questo dipende principalmente dal fatto che i prestiti
rappresentano un’attivita poco profittevole e sempre piu

complessa, soprattutto a causa delle stringenti regole della Banca

centrale europea che non vuole i bilanci appesantiti da nuove
sofferenze; insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita.
Di qui la scelta di spostare I'attenzione, progressivamente, sulla
vendita di prodotti finanziari e assicurativi, ambito nel quale i rischi
sono di fatto ridotti a zero, ma i ritorni economici, invece, sono

assai importanti”.

“La seconda considerazione — conclude Sileoni — deriva dagli

effetti, a mio avviso pericolosi, derivanti dall'ingresso di grandi
operatori di internet nel mercato e nel business delle stesse
banche: dopo i pagamenti, adesso, € il caso di Apple, c’é il credito
al consumo e tutto questo esasperera la concorrenza sfrenata fra i
gruppi bancari italiani, con ripercussioni negative anche per la

clientela”.
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Meno credito, piu
finanza (e Apple). Le
banche italiane nel
report Fabi

Di Gianluca Zapponini | 10/06/2022 -
Economia

La pandemia, ma forse non solo lei, ha comportato una
evidente ritirata dal credito e spostato l'obiettivo sui
prodotti finanziari. Si allarga cosi dunque vistosamente la
forbice tra i due principali ambiti di attivita del settore
bancatrio italiano. Ecco come e perché

Meno credito, quello artigianale, tutto prestiti a famiglie e imprese e piu
finanza. Forse meno creativa di quanto visto in passato, a spese dei
risparmiatori, ma sempre finanza. L’ultimo rapporto della Fabi, la federazione
dei lavoratori del credito, guidata da Lando Sileoni, parla chiaro. La
pandemia, ma forse non solo lei, ha comportato una evidente ritirata dal
credito e spostato I'obiettivo sui prodotti finanziari: si allarga dunque
vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di attivita del settore

bancario italiano, con le agenzie ormai sempre piu simili a negozi finanziari.
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L’anno scorso, evidenzia la ricerca, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi,

quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del SOTTOSCRIVI SUBITO UN
totale, rispetto al 46,4% (pari a 38 miliardi) dei proventi riconducibili ai ABBONAMENTO A FORMICHE
finanziamenti concessi a imprese e famiglie. Nel 2020, il distacco era stato PLUS

inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro I mondo di Formiche dove e quando vuoi

38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e prestiti & passato, in soli 12 mesi, da

688 milioni a 5,8 miliardi. ABBONATI SUBITO

In termini percentuali, il distacco & passato da meno di un punto a oltre 8 punti
percentuali. “Negli ultimi 11 anni I'intero circuito bancario italiano ha bruciato
piu di 15 miliardi di quella parte di fatturato legato ai prestiti (margine
d’interesse) a beneficio degli altri ricavi. Le banche, ormai, stanno
“rinunciando a fare credito e questo dipende principalmente dal fatto che i
prestiti rappresentano un’attivita poco profittevole e sempre piu complessa.

Insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita”, ha spiegato Sileoni.

Il bilancio messo a fuoco dalla Fabi & dunque a due facce e dimostra il cambio
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di pelle gia avviato negli ultimi anni, con piu utili dalla vendita prodotti e servizi
finanziari e assicurativi, sempre meno proventi derivanti da attivita di
intermediazione creditizia a famiglie e imprese. Per tutto il sistema bancario
nazionale, il quadro complessivo dei ricavi & certamente positivo, grazie a una
crescita complessiva del “fatturato” di ben 4,1 miliardi di euro.

“Bisogna fare attenzione agli effetti, a mio avviso pericolosi, derivanti
dall'ingresso di grandi operatori di internet nel mercato e nel business delle
stesse banche: dopo i pagamenti, adesso, € il caso di Apple, c’é il credito al
consumo e tutto questo esasperera la concorrenza sfrenata fra i gruppi
bancari italiani, con ripercussioni negative anche per la clientela”, ha chiarito
Sileoni.

“Mi riferisco, in questo caso, all'argomento delle indebite pressioni
commerciali del quale ho parlato, documentando, dinanzi alla Commissione
parlamentare d’inchiesta per spiegare soprattutto che si tratta di una
questione di carattere sociale e non solo strettamente sindacale. Se i giganti
del web, peraltro favoriti dalla sostanziale assenza di regole, eroderanno
quote di mercato alle banche, quest’ultime punteranno sempre di piu sulla
vendita di prodotti finanziari. Il rischio € che le banche non svolgeranno piu
quellimportante ruolo sociale di un tempo e i danni li toccheremo con mano
sui territori”.
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Una evidente ritirata dal credito e obiettivo puntato sui prodotti finanziari: si
allarga vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di attivita del settore
bancario italiano, con le agenzie ormai sempre piu simili a negozi finanziari.
E’ quanto emerge da una analisi della Fabi, il sindacato dei bancari italiani.

———
L’argomento, peraltro, sara al centro del 127/o0 Consiglio nazionale della

[Fabi, in programma a Milano dal 13 al 15 giugno.

L’anno scorso, evidenzia la ricerca, sul totale di 82 miliardi di euro di
ricavi, quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a 44
miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (pari a 38 miliardi) dei proventi
riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e famiglie. Nel 2020, il
distacco era stato inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%):
39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e prestiti &
passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il
distacco € passato da meno di un punto a oltre 8 punti percentuali.

Negli ultimi 11 anni l'intero circuito bancario italiano ha bruciato piu di 15
miliardi di quella parte di “fatturato” legato ai prestiti (margine d’'interesse) a
beneficio degli “altri ricavi”.

Le banche, ormai, stanno “rinunciando a fare credito e questo dipende
principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano un’attivita poco
profittevole e sempre pitu complessa. Insomma, molti costi e tanti rischi, ma
poca redditivita”, afferma il segretario generale della Fabi, Lando Maria

——
Sileoni.
——
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(ANSA) - MILANO, 10 GIU - Una evidente ritirata dal credito e obiettivo puntato sui prodotti finanziari: si allarga vistosamente la forbice tra i due
principali ambiti di attivita del settore bancario italiano, con le agenzie ormai sempre piu simili a negozi finanziari. E' quanto emerge da una analisi
della Fabi, il sindacato dei bancari italiani. L'argomento, peraltro, sara al centro del 127/o Consiglio nazionale della Fabi, in programma a Milano dal
13 al 15 giugno. L'anno scorso, evidenzia la ricerca, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6%
(pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (pari a 38 miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e famiglie. Nel 2020,9
il distacco era stato inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e prestiti &
passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il distacco & passato da meno di un punto a oltre 8 punti percentuali.
Negli ultimi 11 anni l'intero circuito bancario italiano ha bruciato pit di 15 miliardi di quella parte di "fatturato" legato ai prestiti (margine d'interesse) a
beneficio degli "altri ricavi". Le banche, ormai, stanno "rinunciando a fare credito e questo dipende principalmente dal fatto che i prestiti
rappresentano un'attivita poco profittevole e sempre pit complessa. Insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita", afferma il segretario

generale della Fabi. Lando Maria Sileoni. (ANSA).
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Banche;Fabi,meno credito e piu prodotti finanziari a clienti
Analisi Fabi sui ricavi. Sileoni, rinunciano a fare prestiti

10 giugno 2022

(ANSA) - MILANO, 10 GIU - Una evidente ritirata dal credito e obiettivo
puntato sui prodotti finanziari: si allarga vistosamente la forbice tra i due
principali ambiti di attivita del settore bancario italiano, con le agenzie

ormai sempre piu simili a negozi finanziari. E' quanto emerge da una
analisi della Fabi, il sindacato dei bancari italiani. L'argomento, peraltro,
sara al centro del 127/0 Consiglio nazionale della Fabi, in programma a
Milano dal 13 al 15 giugno. L'anno scorso, evidenzia la ricerca, sul

totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli legati alle commissioni hanno
raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (pari a
38 miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese
e famiglie. Nel 2020, il distacco era stato inferiore a un punto
percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il
divario tra commissioni e prestiti € passato, in soli 12 mesi, da 688
milioni a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il distacco € passato da
meno di un punto a oltre 8 punti percentuali.  Negli ultimi 11 anni
I'intero circuito bancario italiano ha bruciato piu di 15 miliardi di quella
parte di "fatturato" legato ai prestiti (margine d'interesse) a beneficio
degli "altri ricavi". Le banche, ormai, stanno "rinunciando a fare credito
e questo dipende principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano
un'attivita poco profittevole e sempre piu complessa. Insomma, molti
costi e tanti rischi, ma poca redditivita", afferma il segretario generale
della Fabi, Lando Maria Sileoni. (ANSA).
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A NSA) - MILANO, 10 GIU - Una evidente ritirata dal credito e
obiettivo puntato sui prodotti finanziari: si allarga vistosamente la
fotbice tra i due principali ambiti di attivita del settore bancario italiano, con le
agenzie ormai sempre piu simili a negozi finanziari. E' quanto emerge da una

analisi della Fabi, il sindacato dei bancari italiani. L'argomento, peraltro, sara al

centro del 127/o0 Consiglio nazionale della Fabi, in programma a Milano dal 13 al

. . L ) o . LA STORIA
15 giugno. L'anno scorso, evidenzia la ricerca, sul totale di 82 miliardi di euro di . . .
Trematore, il pugliese che salvo la
ricavi, quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) Sindone dal fuoco: «Voglio

del totale, rispetto al 46,4% (pari a 38 miliardi) dei proventi riconducibili ai convincere Putin alla pace»
finanziamenti concessi a imprese e famiglie. Nel 2020, il distacco era stato N0 DR T s e e e G T
inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 fiamme l'iconica reliquia cristiana, oggi

miliardi. Il divario tra commissioni e prestiti & passato, in soli 12 mesi, da 688 architetto 69enne: «Passo da Bari e
attraverso la Porta d'Oriente di San Nicola

milioni a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il distacco & passato da meno di un e { .
tento la mia missione verso il Cremlino »

punto a oltre 8 punti percentuali. Negli ultimi 11 anni l'intero circuito bancario
italiano ha bruciato piu di 15 miliardi di quella parte di "fatturato" legato ai quarda tutti |
prestiti (margine d'interesse) a beneficio degli "altri ricavi". Le banche, ormai, video

stanno "rinunciando a fare credito e questo dipende principalmente dal fatto che i

prestiti rappresentano un'attivita poco profittevole e sempre pit complessa.
Insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita", afferma il segretario

generale della Fabi, Lando Maria Sileoni. (ANSA). Ultim'ora

© RIPRODUZIONE RISERVATA MILANO

Banche:Fabi;meno
credito e piu prodotti

finanziari a clienti

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

ARCHIVIO STORICO

1900

ot i ~=y L'Ansassinio di e Umberto | iere dee. Pugi mmnu NEW YORK
S S :"""“":.:‘“:'?.“"3:“.‘..-"‘5?'.:. = e Portavoce Trump,
= g Jrot A t——s o S T udienza commissione 6
2 T A ST gennaio & un circo
NEW YORK
Usa: commissione 6
R [ owmc ] gennaio, Trump al

centro tentato golpe
Acquistando un prodotto digitale potrai:

NEW YORK
Yellen, mi attendo
rallentamento crescita

Leggete Il giormale ogni glorne 3 partire dalie 5 del matting

Leggece tutte le ecdizioni locali

Arnnictanda nun nradantta archivia etarien natrai-

WEB 24



u DATA STAMPA LAPRESSE.IT 10-GIU-2022

Visitatori unici giornalieri: 6.121 - fonte: SimilarWeb

Link: https:/www.lapresse.it/economia/2022/06/10/banche-fabi-lancia-lallarme-sempre-meno-credito-e-piu-finanza/

A ACCESSO ARCHIVI

LAPRESSE, |

WHERE THE NEWS IS

ULTIMA ORA: 44: Borsa: Piazza Affari affonda in chiusura, Ftse Mib -5,17% 17:24: Calcio: Juve in tournée negli Usa a luglio, amichevoli con Barga e

Home » Economia
ULTIME NEWS

e-d

Enel: solare e auto-consumo, oltre un

Banghg, Fabi lanCia l’allarme: “Sempre milione impianti rinnovabili privati

connessi rete

meno credito e piu finanza”

Il settore bancario italiano si sta profondamente
trasformando. Si amplia il divario tra commissioni e
prestiti: nel 2021 si € passati da 688 milioni a 5,8 miliardi

10 Giugno 2022

Una evidente ritirata dal credito e obiettivo puntato sui prodotti finanziari: si allarga

vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di attivita del settore bancario italiano,
Carburanti: la benzina sfonda 2 euro al

con le agenzie ormai sempre piu simili a negozi finanziari. L’allarme viene lanciato dalla - .
litro, arriva proposta salva-estate

Fabi alla vigilia del 127° Consiglio nazionale, in programma a Milano da lunedi 13 giugno a

mercoledi 15 giugno.

L’anno scorso, sottolinea la Fabi, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli legati alle
commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4%
(pari a 38 miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e

famiglie. Nel 2020, il distacco era stato inferiore a un punto percentuale (50,4% contro

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e prestiti € cosi

passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il distacco e
passato da meno di un punto a oltre 8 punti percentuali. Con i big di Internet che sono gia Intesa Sanpaolo e Coldiretti siglano
entrati, da anni, nel mercato dei pagamenti digitali e, adesso, muovono i primi passi nel accordo per rilancio agricoltura
campo del credito al consumo, “aggredendo” quote di mercato alle banche, il settore T
bancario italiano si sta profondamente trasformando e il cambiamento tocca da vicino sia

i dipendenti sia la clientela.

La spinta alla vendita di prodotti finanziari e assicurativi, infatti, denuncia la Fabi, “fa
crescere le indebite pressioni commerciali esercitate dai vertici dei gruppi sulle lavoratrici
e sui lavoratori proprio per incrementare i ricavi legati alle commissioni su prodotti e

servizi finanziari e assicurativi”.
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112021 ha dunque visto crescere i ricavi del settore bancario italiano, in aumento di oltre 4

del conto economico degli istituti di credito italiani passi sempre di piu per il vertiginoso
aumento delle commissioni pagate dalla clientela. Il rischio e che, in assenza di
interventi, la situazione possa portare a contrapporre due fragilita, da un lato i dipendenti

delle banche, dall’altro la clientela”.
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Banche:Fabi,meno credito e piu prodotti finanziari a clienti

Analisi Fabi sui ricavi. Sileoni, rinunciano a fare prestiti

1 g 20 0000

(ANSA) - MILANO, 10 GIU - Una evidente ritirata dal credito e obiettivo puntato sui prodotti finanziari: si allarga
vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di attivita del settore bancario italiano, con le agenzie ormai
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sempre piu simili a negozi finanziari. E' quanto emerge da una analisi della Fabi. il sindacato dei bancari

italiani. L'argomento, peraltro, sara al centro del 127/o Consiglio nazionale della Fabi, in programma a Milano
dal 13 al 15 giugno. L'anno scorso, evidenzia la ricerca, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli legati alle
commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (pari a 38 miliardi) dei
proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e famiglie. Nel 2020, il distacco era stato inferiore a
un punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e
prestiti & passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il distacco & passato da
meno di un punto a oltre 8 punti percentuali. Negli ultimi 11 anni l'intero circuito bancario italiano ha bruciato piu
di 15 miliardi di quella parte di "fatturato” legato ai prestiti (margine d'interesse) a beneficio degli "altri ricavi".
Le banche, ormai, stanno "rinunciando a fare credito e questo dipende principalmente dal fatto che i prestiti
rappresentano un'attivita poco profittevole e sempre piu complessa. Insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca

redditivita", afferma il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni. (ANSA).
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ILANO, 10 GIU - Una evidente ritirata dal credito e obiettivo puntato sui prodotti

finanziari: si allarga vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di attivita del

Piu letti
settore bancario italiano, con le agenzie ormai sempre piu simili a negozi finanziari.
E' quanto emerge da una analisi della Fabi, il sindacato dei bancari italiani. L'argomento, peraltro, {127 =3 &= RISTRUTTURAZIONI

11 bonus facciate mette a
I} rischio il barocco catanese:
"Palazzo dell'800 dipinto
come una torta alla panna"

sara al centro del 127/0 Consiglio nazionale della Fabi. in programma a Milano dal 13 al 15

giugno. L'anno scorso, evidenzia la ricerca, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli legati

alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (pari a
B AGRIGENTO

Si frattura il pene mentre ha
un rapporto sessuale:
operato d'urgenza

38 miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e famiglie. Nel 2020, il

distacco era stato inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro

38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e prestiti ¢ passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8

miliardi. In termini percentuali, il distacco ¢ passato da meno di un punto a oltre 8 punti I .. . FOLLE GARA
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percentuali. Negli ultimi 11 anni l'intero circuito bancario italiano ha bruciato piu di 15 miliardi di
quella parte di "fatturato" legato ai prestiti (margine d'interesse) a beneficio degli "altri ricavi". Le
banche, ormai, stanno "rinunciando a fare credito e questo dipende principalmente dal fatto che i
prestiti rappresentano un'attivita poco profittevole e sempre pit complessa. Insomma, molti costi e

tanti rischi, ma poca redditivita", afferma il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni.
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Cosi cambiano i ricavi delle banche: meno
credito, piu commissioni

di Luca Gualtieri Pubblicato il 10/06/2022 10:35
© tempo di lettura

L'analisi della_Fabi: oggi per gli istituti italiani solo il 46% del fatturato viene dai finanziamenti, che pure durante la

pandemia sono cresciuti grazie allo Stato

<+ banca > <+ ricavi > <+ commissioni > <+ credito >

Il credito incide sempre

meno sui ricavi delle banche
italiane. Anni di tassi
sottozero hanno spinto gli
istituti a rivedere
profondamente i propri

modelli di business,

spostando il fulcro
dell'attivita dal margine di interesse alle commissioni. Lo si evince dai bilanci dello
scorso anno, analizzati dalla Eabi, il principale sindacato dei bancari italiani. Su 82
miliardi di euro di ricavi complessivi (+4 miliardi sul 2020), quelli legati alle
commissioni hanno raggiunto il 53,6% (44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (38
miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e famiglie.
In totale, sono cresciuti di 4,6 miliardi i ricavi derivanti dalla vendita di prodotti
finanziari e assicurativi, dalla gestione della vendita di carte di credito, dal
risparmio gestito e hanno ampiamente compensato il calo dei proventi arrivati dal
versante degli impieghi.

| RICAVI DELLE BANCHE ITALIANE DAL 2010 AL 2021 Una rivoluzione durata

{valori in milioni di euro)

dieci anni

Il confronto con i dati storici
dell’'ultimo decennio mostra
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come il reddito derivante
dalle commissioni abbia

conquistato una parte
sempre piu rilevante dei
proventi e dell'utile bancario. Nel 2010 i ricavi delle banche si sono attestati a 91,2
miliardi: di questi, 53,4 miliardi derivavano dai prestiti e 36,7 miliardi dalle
commissioni; nel 2020, con il fatturato sceso a 78,1 miliardi, i ricavi dalla vendita di
prodotti finanziari e assicurativi hanno superato, per la prima volta, seppur di

poco, i proventi derivanti dagli impieghi: 39,4 miliardi pari al 50,4% del totale
contro 38,7 miliardi pari al 49,6% del totale.

Il credito rende sempre meno

Negli ultimi 11 anni 'intero circuito bancario italiano ha infatti bruciato piu di 15
miliardi di quella parte di fatturato legato ai prestiti (margine d’interesse) a
beneficio degli altri ricavi. | cambiamenti repentini di strategia, anche in risposta ai
livelli ancora contenuti dei tassi, assieme al maggiore coinvolgimento degli istituti di
credito in attivita piu redditizie, hanno ridotto I'appeal per i prestiti in favore dei
servizi bancari basati su commissioni. La possibile ricetta futura sul fronte dei
ricavi potrebbe passare per la risalita attesa dei tassi e per un sempre imponente
ruolo del wealth e asset management, ambito nel quale la consulenza richiedera

competenze ampie, diversificate e valorizzate.

Ma negli ultimi anni il credito & cresciuto

| crediti verso la clientela, sia imprese sia famiglie, sono cresciuti, nel corso del
2021, di poco piu di 60 miliardi, passando da un totale di 1.517,1 miliardi a
1.577,7 miliardi. Tale incremento, tuttavia, va inserito nel’ambito di un quadro
normativo speciale: occorre infatti ricordare che anche nello scorso anno erano in
vigore alcune misure varate durante 'emergenza economica causata dalla
pandemia, in particolare le garanzie pubbliche sui nuovi prestiti, sia quelle
concesse per il tramite del Fondo centrale di garanzia sia quelle assicurate da
Sace.

La concorrenza dei nuovi intermediari

Un ultimo fattore di trasformazione viene dalla concorrenza. Con i big di Internet
che sono gia entrati, da anni, nel mercato dei pagamenti digitali e, adesso,
muovono i primi passi nel campo del credito al consumo, aggredendo quote di
mercato alle banche, il settore bancario italiano si sta profondamente trasformando
e il cambiamento tocca da vicino sia i dipendenti sia la clientela. La spinta alla
vendita di prodotti finanziari e assicurativi, infatti, fa crescere le indebite pressioni
commerciali esercitate dai vertici dei gruppi sulle lavoratrici e sui lavoratori proprio
per incrementare i ricavi legati alle commissioni su prodotti e servizi finanziari e

assicurativi.

Il consiglio della Fabi
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L'argomento, peraltro, sara al centro del 127° Consiglio nazionale della Fabi, in
programma a Milano (palazzo del Ghiaccio) da lunedi 13 giugno a mercoledi 15
giugno. Tre giorni di lavori che, tra molto altro, offriranno anche I'occasione per un
confronto diretto fra i rappresentanti della Fabi e i capi del personale e delle

relazioni sindacali dei principali gruppi bancari del Paese proprio su questo

argomento, oggetto di una indagine della Commissione parlamentare d'inchiesta
avviata lo scorso 17 maggio. «l nostri dati ci consentono di fare diverse
considerazioni. La prima & che le banche, ormai, stanno rinunciando a fare
credito e questo dipende principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano
un’attivita poco profittevole e sempre pit complessa, soprattutto a causa delle
stringenti regole della Banca centrale europea che non vuole i bilanci appesantiti

da nuove sofferenze; insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita»
commenta il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni. (riproduzione

riservata)
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(ANSA) - MILANO, 10 GIU - Una evidente ritirata dal credito e obiettivo puntato sui prodotti , s
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finanziari: si allarga vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di attivita del settore

bancario italiano, con le agenzie ormai sempre piu simili a negozi finanziari. E' quanto

emerge da una analisi della Fabi, il sindacato dei bancari italiani. L'argomento, peraltro, sara \é?:dE:tErasferito a“San...
al centro del 127/o Consiglio nazionale della Fabi, in programma a Milano dal 13 al 15
giugno. L'anno scorso, evidenzia la ricerca, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli I m;:“;‘ kit ci Sala per volontart...
legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al
46,4% (pari a 38 miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e Milano
famiglie. Nel 2020, il distacco era stato inferiore a un punto percentuale (50,4% contro PREALPINA® - Aggressioni con acido: domani...
49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e prestiti € passato, in
MILANO

soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il distacco & passato da
meno di un punto a oltre 8 punti percentuali. Negli ultimi 11 anni l'intero circuito bancario
italiano ha bruciato piu di 15 miliardi di quella parte di "fatturato” legato ai prestiti (margine
d'interesse) a beneficio degli "altri ricavi". Le banche, ormai, stanno "rinunciando a fare

Milano senz’auto: multe...

o)
credito e questo dipende principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano un'attivita poco
profittevole e sempre piu complessa. Insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita", 1° Legnano, malore in piscina: & grave
afferma il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, (ANSA). 2° Grandine su Varese
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La giornata - Election day, la posta in gioco

di Laura Pertici
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Banche, Fabi:
"Sempre meno
credito e piu prodotti
finanziari". Cosi gli
istituti hanno
cambiato pelle
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L'analisi del sindacato mostra che ormai oltre la meta dei ricavi deriva da cominissioni,
mentre si riduce la quota di proventi legati ai finanziamenti per imprese e famiglie

10 GIUGNO 2022 ALLE 09:1 2 MINUTI DI LETTURA

MILANO - Meno finanziamenti a famiglie e aziende, pit1 prodotti FTSE MIB Eur / Usd Spread

finanziari. Ecco la nuova pelle delle banche e del loro modo di far 23.430 1,0638 220,06
business. -1,46% +0,19%
E' quel che emerge dall'analisi della Fabi, il sindacato autonomo
el e A il
dei bancari italiani, che parla di un allargamento vistoso della
Leggi anche
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Numeri, tendenze e scenari per gli istituti di credito. Il report della
Fabi che sara al centro del 127° Consiglio nazionale della Fabi, a
Milano, dal 13 al 15 giugno.

Meno credito e piu prodotti finanziari: si allarga vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di

attivita del settore bancario italiano. L'anno scorso, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi (+4 miliardi sul
2020), quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% (44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (38

miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e famiglie.

In totale, sono cresciuti di 4,6 miliardi i ricavi derivanti dalla vendita di prodotti finanziari e assicurativi,
dalla gestione della vendita di carte di credito, dal risparmio gestito e hanno ampiamente compensato il
calo dei proventi arrivati dal versante degli impieghi (meno 543 milioni). Nel 2020, il distacco era stato
inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra
commissioni e prestiti & passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il

distacco e passato da meno di un punto a oltre sette punti percentuali.

L'argomento sara al centro del 127° Consiglio nazionale della Fabi, a Milano, dal 13 al 15 giugno. Tre
giorni di lavori che, tra molto altro, offriranno anche I'occasione per un confronto diretto fra i

rappresentanti della Fabi e i capi del personale e delle relazioni sindacali dei principali gruppi bancari del

— ——— —~,
Paese proprio su questo argomento, oggetto di una indagine della Commissione parlamentare d'inchiesta Immagina desso
avviata lo scorso 17 maggio. casa
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ECCO IL REPORT INTEGRALE DELLA FABI:

| RICAVI DELLE BANCHE ITALIANE DAL 2010 AL 2021

(valori in milioni di euro)

91.236

38,741

2020

TOTALE "FATTURATO" PRESTITI mX

Una evidente ritirata dal credito e obiettivo puntato sui prodotti finanziari: si allarga vistosamente la
forbice tra i due principali ambiti di attivita del settore bancario italiano, con le agenzie ormai sempre piu

simili a negozi finanziari.

L'anno scorso, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il

53,6% (pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (pari a 38 miliardi) dei proventi riconducibili ai

finanziamenti concessi a imprese e famiglie. La repentina evoluzione delle banche italiane emerge
—

plasticamente dalla fotografia che la_Fabi riesce a scattare con una dettagliata ricerca sui ricavi del settore.

Nel 2020, il distacco era stato inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro
38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e prestiti € passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In
termini percentuali, il distacco & passato da meno di un punto a oltre sette punti percentuali.

Con i big di Internet che sono gia entrati, da anni, nel mercato dei pagamenti digitali e, adesso, muovono i
primi passi nel campo del credito al consumo, "aggredendo” quote di mercato alle banche, il settore
bancario italiano si sta profondamente trasformando e il cambiamento tocca da vicino sia i dipendenti sia
la clientela. La spinta alla vendita di prodotti finanziari e assicurativi, infatti, fa crescere le indebite pressioni
commerciali esercitate dai vertici dei gruppi sulle lavoratrici e sui lavoratori proprio per incrementare i

ricavi legati alle commissioni su prodotti e servizi finanziari e assicurativi.

I12021 ha dunque visto crescere i ricavi del settore bancario italiano, in aumento di oltre 4 miliardi con una
crescita del 5,2%: peccato che la chiave di successo del conto economico degli istituti di credito italiani
passi sempre di piu per il vertiginoso aumento delle commissioni pagate dalla clientela. Il rischio € che, in
assenza di interventi, la situazione possa portare a contrapporre due fragilita, da un lato i dipendenti delle
banche, dall'altro la clientela.

«| nostri dati ci consentono di fare diverse considerazioni. La prima € che le banche, ormai, stanno
rinunciando a fare credito e questo dipende principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano
un‘attivita poco profittevole e sempre piu complessa, soprattutto a causa delle stringenti regole della
Banca centrale europea che non vuole i bilanci appesantiti da nuove sofferenze; insomma, molti costi e
——
tanti rischi, ma poca redditivita. Di qui la scelta di spostare I'attenzione, progressivamente, sulla vendita di
prodotti finanziari e assicurativi, ambito nel quale i rischi sono di fatto ridotti a zero, ma i ritorni
economici, invece, sono assai importanti. La seconda considerazione deriva dagli effetti, a mio avviso
pericolosi, derivanti dall'ingresso di grandi operatori di internet nel mercato e nel business delle stesse
banche: dopo i pagamenti, adesso, ¢ il caso di Apple, c'é il credito al consumo e tutto questo esasperera
——
la concorrenza sfrenata fra i gruppi bancari italiani, con ripercussioni negative anche per la clientela; mi
Feciteciin
riferisco, in questo caso, all'argomento delle indebite pressioni commerciali del quale ho parlato,
documentando, dinanzi alla Commissione parlamentare d'inchiesta per spiegare soprattutto che si tratta
di una questione di carattere sociale e non solo strettamente sindacale. Se i giganti del web, peraltro
favoriti dalla sostanziale assenza di regole, eroderanno quote di mercato alle banche, quest’ultime
punteranno sempre di piu sulla vendita di prodotti finanziari. Il rischio e che le banche non svolgeranno
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pit quellimportante ruolo sociale di un tempo e i danni li toccheremo con mano sui territori» commenta il

segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni.

LA COMPOSIZIONE DEL FATTURATO DELLE BANCHE ITALIANE
(milioni di euro)

2020 %

Cosa ci raccontano i ricavi del settore bancario italiano nel 2021? E un bilancio complessivo a due facce
che dimostra il cambio di pelle gia avviato negli ultimi anni: piu utili dalla vendita prodotti e servizi
finanziari e assicurativi, sempre meno proventi derivanti da attivita di intermediazione creditizia a famiglie
e imprese. Per tutto il sistema bancario nazionale, il quadro complessivo dei ricavi & certamente positivo,
grazie a una crescita complessiva del “fatturato” di ben 4,1 miliardi di euro. Incremento che ha portato a
oltre 82,2 miliardi il totale del “fatturato” delle banche del Paese lo scorso anno, in crescita del 5,2%
rispetto ai 78,1 miliardi del 2020. Peccato che la chiave di successo del conto economico degli istituti di
credito italiani passi sempre di piu per il vertiginoso aumento delle commissioni pagate dalla clientela. Nel
2021 I'apporto alla crescita dei proventi legati al margine di interesse, cioe il versante dei ricavi legati ai
prestiti, & stato pressoché neutrale (543 milioni in diminuzione) mentre sono pesati positivamente, sul
risultato, i contributi delle entrate (+1 miliardo) e, in misura preponderante, la parte commissionale che
rappresenta, con 3,5 miliardi, I'88% del maggior ricavo registrato nel 2021: in totale, sono cresciuti di 4,6
miliardi i ricavi derivanti dalla vendita di prodotti finanziari e assicurativi, dalla gestione della vendita di
carte di credito, dal risparmio gestito e hanno ampiamente compensato il calo dei proventi garantiti dagli
impieghi.

I risultati relativi al 2021, elaborati dalla Eabi sulla base dei dati riportati nell'ultima relazione annuale della
Banca d'ltalia, confermano, quindi, la tendenza dell'anno scorso, con un'accelerazione ormai netta per
quanto riguarda il sorpasso delle commissioni sui margini di interesse e una distanza tra gli stessi ancora
pit ampia. Se nel 2020 i ricavi diversi dal margine di interesse rappresentavano il 50,4% del “fatturato”
complessivo, nel 2021 la percentuale ¢ salita al 53,6% con uno scatto di quasi oltre sette punti percentuali
rispetto ai profitti derivanti dai prestiti. Il contributo del margine di interesse al totale dei ricavi del settore
e calato, infatti, ancora vistosamente e rappresenta poco piu del 46%, rispetto a una percentuale del
49,6% registrata I'anno precedente. In termini assoluti, solo nel 2021 le banche hanno ottenuto dai propri
clienti quasi 45 miliardi di ricavi da servizi e prodotti finanziari, mentre hanno incassato poco piu di 38
miliardi dai ricavi tradizionali del settore (margine di interesse per I'attivita di prestito a famiglie e
imprese). Il divario tra le due voci del “fatturato” del settore aumenta in favore deli “altri ricavi” e passa da
688 milioni del 2020 a 5,8 miliardi nel 2021. Gli introiti diversi dagli interessi, nel complesso, sono infatti
aumentati del 12% rispetto allo scorso anno mentre gli incassi legati all'attivita creditizia tradizionale dei
finanziamenti hanno subito una riduzione dell'1,4%. La forbice della composizione dei ricavi del settore
rispecchia il repentino cambiamento del modello di business che la maggior parte dei gruppi bancari del
Paese sta attuando da diversi anni. Il confronto con i dati storici dell'ultimo decennio mostra come il
reddito derivante dalle commissioni abbia conquistato una parte sempre piu rilevante dei proventi e
dell'utile bancario. Nel 2010 i ricavi delle banche si sono attestati a 91,2 miliardi: di questi, 53,4 miliardi
derivavano dai prestiti e 36,7 miliardi dalle commissioni; nel 2020, con il “fatturato” sceso a 78,1 miliardi, i
ricavi dalla vendita di prodotti finanziari e assicurativi hanno superato, per la prima volta, seppur di poco, i
proventi derivanti dagli impieghi: 39,4 miliardi pari al 50,4% del totale contro 38,7 miliardi pari al 49,6%

del totale.

| RICAVI DELLE BANCHE ITALIANE

ELABORAZIONI FABI GIUGNO 2022 SU RELAZIONE BANCA D'ITALIA
(milioni di euro)

TOTALE SETTORE 2010 2020 2021

variazione 2021-2010

FATTURATO (margine d'intermediazione) -8.980 -9,8%
MARGINE D'INTERESSE 53475 | 38741 | 38198 | -15.277 -28,6%
ALTRI RICAVI 37.761 | 39.429 | 44.058 6.297 16,7%

commissioni 30330 | 29.889 | 33.488 3,158 10,4%
altre entrate 7.431 9.540 10.570 3.139 42,2%

IN 11T ANNI IL FATTURATO DA PRESTITI CROLLATO DI 15
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MILIARDI

Negli ultimi 11 anni I'intero circuito bancario italiano ha infatti bruciato piu di 15 miliardi di quella parte di
"fatturato” legato ai prestiti (margine d'interesse) a beneficio degli “altri ricavi”. | cambiamenti repentini di
strategia, anche in risposta ai livelli ancora contenuti dei tassi, assieme al maggiore coinvolgimento degli
istituti di credito in attivita piu redditizie, hanno ridotto I'appeal per i prestiti in favore dei servizi bancari
basati su commissioni. La possibile ricetta futura sul fronte dei ricavi potrebbe passare per la risalita
attesa dei tassi e per un sempre imponente ruolo del wealth e asset management, ambito nel quale la
consulenza richiedera competenze ampie, diversificate e valorizzate perché I'obiettivo non sara la sola
gestione del risparmio bensi I'impiego delle masse liquide accumulate sui conti correnti, in investimenti

sempre piu redditizi e durevoli nel tempo.

| CREDITI E L'EFFETTO DELLE GARANZIE PUBBLICHE

| crediti verso la clientela, sia imprese sia famiglie, sono cresciuti, nel corso del 2021, di poco piu di 60
miliardi, passando da un totale di 1.517,1 miliardi a 1.577,7 miliardi. Tale incremento, tuttavia, va inserito
nell’ambito di un quadro normativo “speciale”: occorre infatti ricordare che anche nello scorso anno erano
in vigore alcune misure varate durante I'emergenza economica causata dalla pandemia, in particolare le
garanzie pubbliche sui nuovi prestiti, sia quelle concesse per il tramite del Fondo centrale di garanzia sia
quelle assicurate da Sace. Da marzo 2020 a gennaio 2022, il totale delle garanzie pubbliche concesse ¢
stato superiore a 250 miliardi (253,3 miliardi): I'incremento degli impieghi registrato nel corso del 2021
rientra in questo contesto ed e stato possibile solo grazie a uno strumento non ordinario, un paracadute
pubblico che il settore bancario ha sfruttato anche per operazioni di sostituzione di vecchi prestiti, meno
garantiti e piu onerosi per le stesse banche, con nuove linee di credito concesse di fatto senza rischi, ma
anche con poca redditivita. Si tratta, in ogni caso, di uno strumento che ha consentito al settore bancario,
anche grazie all'impegno quotidiano delle lavoratrici e dei lavoratori, di sostenere I'economia, con lo Stato
che ha assorbito il rischio di credito, limitando se non azzerando, in taluni casi, I'impatto sui coefficienti
patrimoniali degli stessi istituti. Si tratta di una situazione a tempo che, peraltro, e destinata a esaurirsi a
stretto giro, considerando le scadenze imposte dalla Commissione europea ai Paesi membri per
beneficiare di deroghe al quadro regolatorio ordinario che limita significativamente i sostegni statali
all'economia.

LE SOFFERENZE IN CALO DI 5 MILIARDI

Nel corso del 2021, a riprova delle regole stringenti che la Bce impone alle banche nella gestione del
credito malato, le sofferenze nette sono ulteriormente calate: dai 20,9 miliardi di dicembre 2020 si &
passati ai 15,1 miliardi di dicembre 2021 con una riduzione di 5,8 miliardi complessivi. Anche le sofferenze
lorde, quelle non coperte da garanzie reali, si sono ulteriormente ridimensionate: quelle riconducibili alle
imprese, per esempio, sono diminuite di quasi 11 miliardi, passando da 33,3 miliardi a 22,4 miliardi.
Tuttavia, nell'ultimo periodo é stata registrata una inversione di tendenza in relazione ai prestiti non
rimborsati dalle famiglie, in particolare mutui: le rate non pagate sono salite, da settembre 2021 a marzo

2022, di 1,6 miliardi passando da 10,5 miliardi complessivi a 12,1 miliardi.

Qualita del credito delle banche e dei gruppi bancari italiani:
incidenza e tasso di copertura dei crediti deteriorati (1)
(valori percentuali)

ik b

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021(2)

wusofferenze (incidenza lorda) (3) we deteriorati diversi dalle sofferenze (incidenza lorda) (3)
mmsofferenze (Incidenza netta) (3) wm deteriorati diversi dalle sofferenze (incidenza netta) (3)
@ 1asso di copertura (4)

Fonte: segnalazioni di vigilanza consolidate per i gruppi bancari e individuali per le banche non appartenenti a gruppi.
(1) Sono inclusi i fi d ti verso cli , inter creditizi e banche centrali. Sono compresi i gruppi e le banche filiazioni di
intermediari esteri; sono esclusa le filiali di banche estere. |l tasso di copertura & dato dall'ammontare delle rettifiche di valore in rapporto alla
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secondo la definizione non armonizzata della Banca d'italia, che si affianca a quelia europea e consente la distinzione delle esposizioni
per classi di rischiosita. Le aitre gorie, per rischiosita d te, sono le ir pienze probabili e le esposizioni scadute elo
sconfinanti deteriorate. — (4) Scala di destra.

(grofico pubblicato nella relazione defie Banca d'Italio per i 2020)
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finanziari

Alessandra Caparello

Evidente ritirata dal credito e obiettivo puntato sui prodotti finanziari: si allarga
vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di attivita delle banche italiane,
con le agenzie ormai sempre piu simili a negozi finanziari. E’ quanto emerge da
un’analisi della FABI, il sindacato dei bancari italiani analizzando i ricavi del

settore bancario italiano nel 2021.

Ebbene quello che esce fuori &€ un bilancio complessivo a due facce che
dimostra il cambio di pelle gia avviato negli ultimi anni, dice la_Fabi, con pit utili
dalla vendita di prodotti e servizi finanziari e assicurativi e sempre meno
proventi derivanti da attivita di intermediazione creditizia a famiglie e
imprese.

Per tutto il sistema bancario nazionale, il quadro complessivo dei ricavi &
certamente positivo, grazie a una crescita complessiva del “fatturato” di ben 4,1
miliardi di euro. Incremento che ha portato a oltre 82,2 miliardi il totale del
“fatturato” delle banche del Paese lo scorso anno, in crescita del 5,2% rispetto

ai 78,1 miliardi del 2020.

Banche italiane: commissioni a peso
d’oro per i clienti

La chiave di successo del conto economico degli istituti di credito italiani
passa sempre di piu per il vertiginoso aumento delle commissioni pagate dalla
clientela. Nel 2021 'apporto alla crescita dei proventi legati al margine di
interesse, cioe il versante dei ricavi legati ai prestiti, € stato pressoché neutrale
(543 milioni in diminuzione) mentre sono pesati positivamente,sul risultato, i

contributi delle entrate (+1 miliardo) e, in misura preponderante, la parte

WEB

TREND

Banche

5185 CONTENUTI

45

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



u DATA STAMPA WALLSTREETITALIA.COM 10-GIU-2022

Visitatori unici giornalieri: 7.922 - fonte: SimilarWeb

commissionale che rappresenta, con 3,5 miliardi, '88% del maggior ricavo
registrato nel 2021: in totale, sono cresciuti di 4,6 miliardi i ricavi derivanti dalla

vendita di prodotti finanziari e assicurativi, dalla gestione della vendita di carte di

credito, dal risparmio gestito e hanno ampiamente compensato il calo dei

proventi garantiti dagli impieghi.

A tutto cio si aggiunge il fatto che i big di Internet che sono gia entrati, da anni,
nel mercato dei pagamenti digitali e, adesso, muovono i primi passi nel campo
del credito al consumo, “aggredendo” quote di mercato alle banche, il settore

bancario italiano si sta profondamente trasformando e il cambiamento tocca da

vicino sia i dipendenti sia la clientela.

La possibile ricetta futura sul fronte dei ricavi, dice I'analisi della_ Fabi, potrebbe
passare per la risalita attesa dei tassi e per un sempre imponente ruolo del

wealth e asset management, ambito nel quale la consulenza richiedera

competenze ampie, diversificate e valorizzate perché I'obiettivo non sara la sola
gestione del risparmio bensi 'impiego delle masse liquide accumulate sui conti

correnti, in investimenti sempre piu redditizi e durevoli nel tempo.

«I nostri dati ci consentono di fare diverse considerazioni. La prima é che le
banche, ormai, stanno rinunciando a fare credito e questo dipende
principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano un’attivita poco profittevole

e sempre piu complessa, soprattutto a causa delle stringenti regole della

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

Banca centrale europea che non vuole i bilanci appesantiti da nuove
sofferenze; insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita.

Di qui la scelta di spostare I'attenzione, progressivamente, sulla vendita di
prodotti finanziari e assicurativi, ambito nel quale i rischi sono di fatto ridotti a
zero, ma i ritorni economici, invece, sono assai importanti.

La seconda considerazione deriva dagli effetti, a mio avviso pericolosi,
derivanti dall’ingresso di grandi operatori di internet nel mercato e nel
business delle stesse banche: dopo i pagamenti, adesso, € il caso di Apple,
c’e il credito al consumo e tutto questo esasperera la concorrenza sfrenata fra

i gruppi bancari italiani, con ripercussioni negative anche per la clientela; mi

riferisco, in questo caso, all’argomento delle indebite pressioni commerciali
del quale ho parlato, documentando, dinanzi alla Commissione parlamentare

d’inchiesta per spiegare soprattutto che si tratta di una questione di carattere
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sociale e non solo strettamente sindacale.

Se i giganti del web, peraltro favoriti dalla sostanziale assenza di regole,
eroderanno quote di mercato alle banche, quest'ultime punteranno sempre di
piu sulla vendita di prodotti finanziari. Il rischio é che le banche non
svolgeranno piu quell’importante ruolo sociale di un tempo e i danni li

toccheremo con mano sui territori» commenta il segretario generale della

Fabi, Lando Maria Sileoni,
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Banche, Fabi lancia alert:
“meno credito e piu prodotti
finanziari”. Consulenza
giochera ruolo sempre piu
chiave

Redazione Wall Street Italia

Allindomani degli annunci della Banca centrale europea (Bce) che dopo oltre 10
_ ARTICOLI A TEMA

F BCE: in attesa del piano
antispread, Btp tornano

r",’ osservati speciali

anni si prepara a porre definitivamente fine alla lunga era di politica monetaria

non convenzionale restano in primissimo piano le banche, tra cui quelle italiane,
che hanno dovuto fare i conti con un nuovo contesto per il quale hanno rivisto i

modelli di business e hanno di fatto cambiato pelle. In che direzione? Una

WEB
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risposta arriva dalla recente analisi condotta dalla Fabi, il sindacato dei . Plenitude, la nuova identita di
{ Eni gas e luce

bancari italiani, che si & concentrata sui ricavi del settore bancario.

plenitude
Meno credito, piu prodotti finanziari venduti alla clientela: la fotografia
della Fabi Dropcity pre?.enta il nuovo
sy progetto a Milano
Una evidente ritirata dal credito alle famiglie e alle imprese, con un radar puntato -'“'“H

piu sui prodotti finanziari: si allarga e vistosamente la forbice tra i due principali

ambiti di attivita del settore bancario italiano, con le agenzie che Fabi paragona
TREND

Bond

“a negozi finanziari”. Ma cosa raccontano i ricavi del settore bancario
italiano nel 2021? La Fabi sottolinea che si tratta di “un bilancio complessivo a

due facce che dimostra il cambio di pelle gia avviato negli ultimi anni: piu utili

. ) g o . . . 1463 CONTENUTI
dalla vendita prodotti e servizi finanziari e assicurativi, sempre meno proventi

derivanti da attivita di intermediazione creditizia a famiglie e imprese”. Immigrazione

445 CONTENUTI

Borsa USA

2950 CONTENUTI

Bitcoin

1043 CONTENUTI

Auto elettriche

w 466 CONTENUTI

Nel 2021, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli legati alle
commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del totale,
rispetto al 46,4% (pari a 38 miliardi) dei proventi riconducibili ai
finanziamenti concessi a imprese e famiglie. L’evoluzione delle banche

italiane emerge dalla fotografia che la Fabi scatta, con una dettagliata ricerca

sui ricavi del settore. In particolare, nel 2020, il distacco era stato inferiore a un
punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il

divario tra commissioni e prestiti € passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8
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miliardi. In termini percentuali, il distacco & passato da meno di un punto a oltre

sette punti percentuali.

Sileoni e la concorrenza delle big del web

“I nostri dati ci consentono di fare diverse considerazioni. La prima € che le
banche, ormai, stanno rinunciando a fare credito e questo dipende
principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano un’attivita poco profittevole
e sempre piu complessa, soprattutto a causa delle stringenti regole della Banca
centrale europea che non vuole i bilanci appesantiti da nuove sofferenze;
insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita. Di qui la scelta di
spostare I'attenzione, progressivamente, sulla vendita di prodotti finanziari e
assicurativi, ambito nel quale i rischi sono di fatto ridotti a zero, ma i ritorni
economici, invece, sono assai importanti. La seconda considerazione deriva

dagli effetti, a mio avviso pericolosi, derivanti dall'ingresso di grandi operatori di
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internet nel mercato e nel business delle stesse banche”, ha commentato il

segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, che chiude con un

affondo: “Se i giganti del web eroderanno quote di mercato alle banche,
quest’ultime punteranno sempre di piu sulla vendita di prodotti finanziari. Il
rischio & che le banche non svolgeranno piu quell'importante ruolo sociale di un

tempo e i danni li toccheremo con mano sui territori”.

Secondo Fabi, la possibile ricetta futura sul fronte dei ricavi potrebbe
passare per la risalita attesa dei tassi e per un sempre imponente ruolo
del wealth e asset management, ambito nel quale la consulenza richiedera
competenze ampie, diversificate e valorizzate perché I'obiettivo non sara la sola
gestione del risparmio bensi 'impiego delle masse liquide accumulate sui conti

correnti, in investimenti sempre piu redditizi e durevoli nel tempo.

Se vuoi aggiornamenti su Banche, Fabi lancia alert: "meno

credito e piu prodotti finanziari". Consulenza giochera ruolo

sempre piu chiave inserisci la tua email nel box qui sotto:
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11 divario tra commissioni e prestiti € passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi.
In termini percentuali, il distacco € passato da meno di un punto a oltre 8 punti
percentuali. Negli ultimi 11 anni l'intero circuito bancario italiano ha bruciato piu di 15
miliardi di quella parte di "fatturato" legato ai prestiti (margine d'interesse) a beneficio degli
"altri ricavi". Le banche, ormai, stanno "rinunciando a fare credito e questo dipende
principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano un'attivita poco profittevole e sempre
piu complessa. Insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita", afferma il

segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni. (ANSA).
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MILANO

(ANSA) - MILANO, 10 GIU - Una
evidente ritirata dal credito e obiettivo
puntato sui prodotti finanziari: si allarga
vistosamente la forbice tra i due principali
ambiti di attivita del settore bancario
italiano, con le agenzie ormai sempre piu
simili a negozi finanziari. E' quanto
emerge da una analisi della Fabi, il

sindacato dei bancari italiani.

L'argomento, peraltro, sara al centro del
127/0 Consiglio nazionale della Fabi, in
programma a Milano dal 13 al 15 giugno.
L'anno scorso, evidenzia la ricerca, sul

totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il

53,6% (pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (pari a 38 miliardi) dei proventi

riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e famiglie. Nel 2020, il distacco era stato

inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi.
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11 divario tra commissioni e prestiti € passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi.
In termini percentuali, il distacco € passato da meno di un punto a oltre 8 punti
percentuali. Negli ultimi 11 anni l'intero circuito bancario italiano ha bruciato piu di 15
miliardi di quella parte di "fatturato" legato ai prestiti (margine d'interesse) a beneficio degli
"altri ricavi". Le banche, ormai, stanno "rinunciando a fare credito e questo dipende
principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano un'attivita poco profittevole e sempre
piu complessa. Insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita", afferma il

segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni. (ANSA).
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Banche: FABI, meno credito e piu' prodotti finanziari a clienti Nel 2021 ricavi da commissioni ha
raggiunto il 53,6% del totale (ANSA) - MILANO, 10 GIU - Una evidente ritirata dal credito e
obiettivo puntato sui prodotti finanziari: si allarga vistosamente la forbice tra i due principali
ambiti di attivita' del settore bancario italiano, con le agenzie ormai sempre piu' simili a negozi
finanziari. E' quanto emerge da una analisi della FABI, il sindacato dei bancari italiani. L'argomento,
peraltro, sara' al centro del 127/0o Consiglio nazionale della FABI, in programma a Milano dal 13 al
15 giugno. L'anno scorso, evidenzia la ricerca, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli legati
alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (pari a
38 miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e famiglie. Nel 2020, il
distacco era stato inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7
miliardi. Il divario tra commissioni e prestiti e' passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi.
In termini percentuali, il distacco e' passato da meno di un punto a oltre 7 punti percentuali.
(ANSA). LE 10-GIU-22 08:01

Banche: FABI, meno credito e piu' prodotti finanziari a clienti (2) (ANSA) - MILANO, 10 GIU - Con
i big di Internet, secondo la ricerca di FABI, che sono gia' entrati, da anni, nel mercato dei
pagamenti digitali e, adesso, muovono i primi passi nel campo del credito al consumo,
"aggredendo" quote di mercato alle banche, il settore bancario italiano si sta profondamente
trasformando e il cambiamento tocca da vicino sia i dipendenti sia la clientela. Il 2021 ha dunque
visto crescere i ricavi del settore bancario italiano, in aumento di oltre 4 miliardi con una crescita
del 5,2%. Ma la la chiave di successo del conto economico degli istituti di credito italiani, secondo
la FABI, passa sempre di piu' per il vertiginoso aumento delle commissioni pagate dalla clientela. Il
rischio e' che, in assenza di interventi, la situazione possa portare a contrapporre due fragilita', da
un lato i dipendenti delle banche, dall'altro la clientela. (ANSA). LE 10-GIU-22 08:02

Banche:FABI,in 11 anni fatturato da prestiti sceso di 15 mld Ricetta futura passa da rialzo tassi e
wealth management (ANSA) - MILANO, 10 GIU - Negli ultimi 11 anni l'intero circuito bancario
italiano ha bruciato piu' di 15 miliardi di quella parte di "fatturato" legato ai prestiti (margine
d'interesse) a beneficio degli "altri ricavi". E' quanto emerge da una analisi della FABI, il sindacato
dei bancari italiani. | cambiamenti repentini di strategia, anche in risposta ai livelli ancora
contenuti dei tassi, assieme al maggiore coinvolgimento degli istituti di credito in attivita' piu'
redditizie, hanno "ridotto I'appeal per i prestiti in favore dei servizi bancari basati su commissioni",
evidenzia la FABI. La possibile ricetta futura sul fronte dei ricavi potrebbe passare per la risalita
attesa dei tassi e per un sempre imponente ruolo del wealth e asset management, ambito nel
guale la consulenza richiedera' competenze ampie, diversificate e valorizzate perche' I'obiettivo
non sara' la "sola gestione del risparmio bensi' I'impiego delle masse liquide accumulate sui conti
correnti, in investimenti sempre piu' redditizi e durevoli nel tempo", conclude I'analisi. (ANSA). LE
10-GIU-22 08:02

Banche: Sileoni, stanno rinunciando a fare credito 'Con prodotti finanziari e assicurativi rischi
ridotti a zero' (ANSA) - MILANO, 10 GIU - "I nostri dati ci consentono di fare diverse
considerazioni. La prima e' che le banche, ormai, stanno rinunciando a fare credito e questo
dipende principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano un'attivita' poco profittevole e
sempre piu' complessa, soprattutto a causa delle stringenti regole della Banca centrale europea
che non vuole i bilanci appesantiti da nuove sofferenze; insomma, molti costi e tanti rischi, ma

poca redditivita''. Lo afferma il segretario generale della FABI, Lando Maria Sileoni, commentando
la ricerca sui ricavi delle banche. "Di qui la scelta - aggiunge - di spostare |'attenzione,



progressivamente, sulla vendita di prodotti finanziari e assicurativi, ambito nel quale i rischi sono
di fatto ridotti a zero, ma i ritorni economici, invece, sono assai importanti. La seconda
considerazione deriva dagli effetti, a mio avviso pericolosi, derivanti dall'ingresso di grandi
operatori di internet nel mercato e nel business delle stesse banche: dopo i pagamenti, adesso, €'
il caso di Apple, c'e' il credito al consumo e tutto questo esasperera’ la concorrenza sfrenata fra i
gruppi bancari italiani, con ripercussioni negative anche per la clientela; mi riferisco, in questo
caso, all'argomento delle indebite pressioni commerciali del quale ho parlato, documentando,
dinanzi alla Commissione parlamentare d'inchiesta per spiegare soprattutto che si tratta di una
guestione di carattere sociale e non solo strettamente sindacale". (ANSA). LE 10-GIU-22 08:03

L'ANALISI = Banche: FABI, meno credito e piu' prodotti finanza = (AGI) - Roma, 10 giu. - Meno
credito e piu' prodotti finanziari: si allarga vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di
attivita' del settore bancario italiano. L'anno scorso, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi (+4
miliardi sul 2020), quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% (44 miliardi) del totale,
rispetto al 46,4% (38 miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e
famiglie. Lo rileva un'analisi della FABI. In totale sono cresciuti di 4,6 miliardi i ricavi derivanti dalla
vendita di prodotti finanziari e assicurativi, dalla gestione della vendita di carte di credito, dal
risparmio gestito e hanno ampiamente compensato il calo dei proventi arrivati dal versante degli
impieghi (meno 543 milioni). Nel 2020, il distacco era stato inferiore a un punto percentuale
(50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. (AGl)Man (Segue) 100800 GIU 22

L'ANALISI = Banche: FABI, meno credito e piu' prodotti finanza (2)= (AGI) - Roma, 10 giu. - ||
divario tra commissioni e prestiti e' passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini
percentuali, il distacco e' passato da meno di un punto a oltre sette punti percentuali. Con i big di
Internet che da anni sono entrati nel mercato dei pagamenti digitali e, adesso, muovono i primi
passi nel campo del credito al consumo, "aggredendo" quote di mercato, il settore bancario
italiano si sta profondamente trasformando e il cambiamento tocca da vicino sia i dipendenti sia la
clientela. La spinta alla vendita di prodotti finanziari e assicurativi fa crescere le indebite pressioni
commerciali esercitate dai vertici dei gruppi sulle lavoratrici e sui lavoratori proprio per
incrementare i ricavi legati alle commissioni su prodotti e servizi finanziari e assicurativi. (AGlI)Man
(Segue) 100800 GIU 22

L'ANALISI = Banche: FABI, meno credito e piu' prodotti finanza (3)= (AGI) - Roma, 10 giu. - "Le
banche, ormai, stanno rinunciando a fare credito e questo dipende principalmente dal fatto che i
prestiti rappresentano un'attivita' poco profittevole e sempre piu' complessa, soprattutto a causa
delle stringenti regole della Banca centrale europea che non vuole i bilanci appesantiti da nuove
sofferenze; insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita', commenta il segretario
generale della FABI, Lando Maria Sileoni. "Di qui la scelta di spostare I'attenzione - prosegue - sulla
vendita di prodotti finanziari e assicurativi, ambito nel quale i rischi sono di fatto ridotti a zero, ma
i ritorni economici, invece, sono assai importanti. Se i giganti del web, peraltro favoriti dalla
sostanziale assenza di regole, eroderanno quote di mercato alle banche, quest'ultime punteranno
sempre di piu' sulla vendita di prodotti finanziari. Il rischio e' che le banche non svolgeranno piu'

qguell'importante ruolo sociale di un tempo e i danni li toccheremo con mano sui territori".
(AGI)Man 100800 GIU 22

BANCHE: FABI, SEMPRE MENO CREDITO E PIU' PRODOTTI FINANZIARI A CLIENTE, SI ALLARGA
FORBICE RICAVI = NEL 2021 | RICAVI DA COMMISSIONI SONO ARRIVATI AL 53,6% CONTRO IL



46,4% DEI PRESTITI Roma, 10 giu. (Adnkronos) - Una evidente ritirata dal credito e obiettivo
puntato sui prodotti finanziari: si allarga vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di
attivita del settore bancario italiano, con le agenzie ormai sempre piu simili a negozi finanziari.
L'anno scorso, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli legati alle commissioni hanno
raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (pari a 38 miliardi) dei proventi
riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e famiglie. La repentina evoluzione delle banche
italiana emerge plasticamente dalla fotografia che la FABI riesce a scattare con una dettagliata
ricerca sui ricavi del settore. Nel 2020, il distacco era stato inferiore a un punto percentuale (50,4%
contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e prestiti &€ passato, in
soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il distacco & passato da meno di
un punto a oltre sette punti percentuali. Con i big di Internet che sono gia entrati, da anni, nel
mercato dei pagamenti digitali e, adesso, muovono i primi passi nel campo del credito al consumo,
"aggredendo" quote di mercato alle banche, il settore bancario italiano si sta profondamente
trasformando e il cambiamento tocca da vicino sia i dipendenti sia la clientela. La spinta alla
vendita di prodotti finanziari e assicurativi, infatti, fa crescere, sottolinea la FABI, le indebite
pressioni commerciali esercitate dai vertici dei gruppi sulle lavoratrici e sui lavoratori proprio per
incrementare i ricavi legati alle commissioni su prodotti e servizi finanziari e assicurativi.
L'argomento, peraltro, sara al centro del 127° Consiglio nazionale della FABI, in programma a
Milano (palazzo del Ghiaccio) da lunedi 13 giugno a mercoledi 15 giugno. Tre giorni di lavori che,
tra molto altro, offriranno anche I'occasione per un confronto diretto fra i rappresentanti della
FABI e i capi del personale e delle relazioni sindacali dei principali gruppi bancari del Paese proprio
su questo argomento, oggetto di una indagine della Commissione parlamentare d'inchiesta
avviata lo scorso 17 maggio. Il 2021 ha dunque visto crescere i ricavi del settore bancario italiano,
in aumento di oltre 4 miliardi con una crescita del 5,2%: peccato che la chiave di successo del
conto economico degli istituti di credito italiani passi sempre di piu per il vertiginoso aumento
delle commissioni pagate dalla clientela. Il rischio & che, in assenza di interventi, la situazione
possa portare a contrapporre due fragilita, da un lato i dipendenti delle banche, dall'altro la
clientela. (Mcc/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 10-GIU-22 08:33

BANCHE: SILEONI (FABI), 'RINUNCIANO A FARE CREDITO, PRESTITI ATTIVITA' POCO
PROFITTEVOLE' = Roma, 10 giu. (Adnkronos) - «l nostri dati ci consentono di fare diverse
considerazioni. La prima e che le banche, ormai, stanno rinunciando a fare credito e questo
dipende principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano un'attivita poco profittevole e
sempre pil complessa, soprattutto a causa delle stringenti regole della Banca centrale europea
che non vuole i bilanci appesantiti da nuove sofferenze; insomma, molti costi e tanti rischi, ma
poca redditivita". Ad affermarlo ¢ il segretario generale della FABI, Lando Maria Sileoni,
commentando I'analisi diffusa oggi sui ricavi del settore. "Di qui - rileva Sileoni - la scelta di
spostare |'attenzione, progressivamente, sulla vendita di prodotti finanziari e assicurativi, ambito
nel quale i rischi sono di fatto ridotti a zero, ma i ritorni economici, invece, sono assai importanti.
La seconda considerazione deriva dagli effetti, a mio avviso pericolosi, derivanti dall'ingresso di

grandi operatori di internet nel mercato e nel business delle stesse banche: dopo i pagamenti,
adesso, € il caso di Apple, c'¢ il credito al consumo e tutto questo esasperera la concorrenza
sfrenata fra i gruppi bancari italiani, con ripercussioni negative anche per la clientela; mi riferisco,
in questo caso, all'argomento delle indebite pressioni commerciali del quale ho parlato,
documentando, dinanzi alla Commissione parlamentare d'inchiesta per spiegare soprattutto che si
tratta di una questione di carattere sociale e non solo strettamente sindacale". "Se i giganti del
web, peraltro favoriti dalla sostanziale assenza di regole, eroderanno quote di mercato alle



banche, quest'ultime punteranno sempre di piu sulla vendita di prodotti finanziari. Il rischio -
avverte quindi Sileoni - & che le banche non svolgeranno piu quell'importante ruolo sociale di un
tempo e i danni li toccheremo con mano sui territori» (Mcc/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 10-GIU-
22 08:42

Banche: FABI, in 2021 ricavi commissioni al 53,6%, prestiti al 46,4% Roma, 9 giu. (LaPresse) -
Meno credito e piu prodotti finanziari: si allarga vistosamente la forbice tra i due principali ambiti
di attivita del settore bancario italiano. L'anno scorso, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi (+4
miliardi sul 2020), quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% (44 miliardi) del totale,
rispetto al 46,4% (38 miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e
famiglie. In totale, sono cresciuti di 4,6 miliardi i ricavi derivanti dalla vendita di prodotti finanziari
e assicurativi, dalla gestione della vendita di carte di credito, dal risparmio gestito e hanno
ampiamente compensato il calo dei proventi arrivati dal versante degli impieghi (meno 543
milioni). Nel 2020, il distacco era stato inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%):
39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e prestiti € passato, in soli 12 mesi, da
688 milioni a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il distacco & passato da meno di un punto a oltre
sette punti percentuali. L'argomento sara al centro del 127° Consiglio nazionale della FABI, a
Milano, dal 13 al 15 giugno. ECO NGO1 taw 100800 GIU 22

Banche: FABI, in 11 anni fatturato prestiti crollato di 15 miliardi Roma, 9 giu. (LaPresse) - Negli
ultimi 11 anni l'intero circuito bancario italiano ha bruciato piu di 15 miliardi di quella parte di
"fatturato" legato ai prestiti (margine d'interesse) a beneficio degli "altri ricavi". | cambiamenti
repentini di strategia, anche in risposta ai livelli ancora contenuti dei tassi, assieme al maggiore
coinvolgimento degli istituti di credito in attivita piu redditizie, hanno ridotto I'appeal per i prestiti
in favore dei servizi bancari basati su commissioni. La possibile ricetta futura sul fronte dei ricavi,
secondo la FABI, potrebbe passare per la risalita attesa dei tassi e per un sempre imponente ruolo
del wealth e asset management, ambito nel quale la consulenza richiedera competenze ampie,
diversificate e valorizzate perché I'obiettivo non sara la sola gestione del risparmio bensi lI'impiego
delle masse liquide accumulate sui conti correnti, in investimenti sempre piu redditizi e durevoli
nel tempo. ECO NGO1 taw 100800 GIU 22

Banche: Sileoni, hanno rinunciato a fare credito Roma, 9 giu. (LaPresse) - "l nostri dati ci
consentono di fare diverse considerazioni. La prima e che le banche, ormai, stanno rinunciando a
fare credito e questo dipende principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano un'attivita
poco profittevole e sempre pit complessa, soprattutto a causa delle stringenti regole della Banca
centrale europea che non vuole i bilanci appesantiti da nuove sofferenze; insomma, molti costi e

tanti rischi, ma poca redditivita. Di qui la scelta di spostare |'attenzione, progressivamente, sulla
vendita di prodotti finanziari e assicurativi, ambito nel quale i rischi sono di fatto ridotti a zero, ma
i ritorni economici, invece, sono assai importanti. La seconda considerazione deriva dagli effetti, a
mio avviso pericolosi, derivanti dall'ingresso di grandi operatori di internet nel mercato e nel
business delle stesse banche: dopo i pagamenti, adesso, € il caso di Apple, c'¢e il credito al consumo
e tutto questo esasperera la concorrenza sfrenata fra i gruppi bancari italiani, con ripercussioni
negative anche per la clientela; mi riferisco, in questo caso, all'argomento delle indebite pressioni
commerciali del quale ho parlato, documentando, dinanzi alla Commissione parlamentare
d'inchiesta per spiegare soprattutto che si tratta di una questione di carattere sociale e non solo
strettamente sindacale. Se i giganti del web, peraltro favoriti dalla sostanziale assenza di regole,
eroderanno quote di mercato alle banche, quest'ultime punteranno sempre di piu sulla vendita di



prodotti finanziari. Il rischio & che le banche non svolgeranno piu quell'importante ruolo sociale di
un tempo e i danni li toccheremo con mano sui territori". Lo sottolinea il segretario generale della
FABI, Lando Maria Sileoni commentando i dati della ricerca presentati dall'associazione. ECO NGO1
taw 100800 GIU 22

Banche: FABI, sempre meno credito e piu' prodotti finanziari Roma, 10 giu - (Nova) - Meno
credito e piu' prodotti finanziari: si allarga vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di
attivita' del settore bancario italiano. L'anno scorso, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi (+4
miliardi sul 2020), quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6 per cento (44 miliardi) del
totale, rispetto al 46,4 per cento (38 miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a
imprese e famiglie. E' quanto emerge da un'analisi della Federazione autonoma bancari italiani
(FABI). In totale, sono cresciuti di 4,6 miliardi i ricavi derivanti dalla vendita di prodotti finanziari e
assicurativi, dalla gestione della vendita di carte di credito, dal risparmio gestito e hanno
ampiamente compensato il calo dei proventi arrivati dal versante degli impieghi (meno 543
milioni). Nel 2020, il distacco era stato inferiore a un punto percentuale (50,4 per cento contro
49,6 per cento): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e prestiti e' passato, in
soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il distacco e' passato da meno di
un punto a oltre sette punti percentuali. (segue) (Rin)

Banche: FABI, sempre meno credito e piu' prodotti finanziari (2) Roma, 10 giu - (Nova) - In
termini percentuali, il distacco e' passato da meno di un punto a oltre sette punti percentuali. Con
i big di Internet che sono gia' entrati, da anni, nel mercato dei pagamenti digitali e, adesso,
muovono i primi passi nel campo del credito al consumo, "aggredendo" quote di mercato alle
banche, il settore bancario italiano si sta profondamente trasformando e il cambiamento tocca da
vicino sia i dipendenti sia la clientela. La spinta alla vendita di prodotti finanziari e assicurativi,
infatti, fa crescere le indebite pressioni commerciali esercitate dai vertici dei gruppi sulle
lavoratrici e sui lavoratori proprio per incrementare i ricavi legati alle commissioni su prodotti e
servizi finanziari e assicurativi. Il 2021 ha dunque visto crescere i ricavi del settore bancario
italiano, in aumento di oltre 4 miliardi con una crescita del 5,2 per cento: peccato che la chiave di
successo del conto economico degli istituti di credito italiani passi sempre di piu' per il vertiginoso
aumento delle commissioni pagate dalla clientela. Il rischio e' che, in assenza di interventi, la
situazione possa portare a contrapporre due fragilita', da un lato i dipendenti delle banche,
dall'altro la clientela. (Rin)

Banche: Sileoni (FABI), stanno rinunciando a fare credito Roma, 10 giu - (Nova) - "l nostri dati ci
consentono di fare diverse considerazioni. La prima e' che le banche, ormai, stanno rinunciando a
fare credito e questo dipende principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano un'attivita'
poco profittevole e sempre piu' complessa, soprattutto a causa delle stringenti regole della Banca
centrale europea che non vuole i bilanci appesantiti da nuove sofferenze". Lo dichiara il segretario
generale della Federazione autonoma bancari italiani, Lando Maria Sileoni, commentando I'analisi
condotta dalla FABI. "Insomma, molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita'. Di qui la scelta di
spostare |'attenzione, progressivamente, sulla vendita di prodotti finanziari e assicurativi, ambito
nel quale i rischi sono di fatto ridotti a zero, ma i ritorni economici, invece, sono assai importanti”,
spiega. "La seconda considerazione deriva dagli effetti, a mio avviso pericolosi, derivanti
dall'ingresso di grandi operatori di internet nel mercato e nel business delle stesse banche: dopo i
pagamenti, adesso, e' il caso di Apple, c'e' il credito al consumo e tutto questo esasperera' la
concorrenza sfrenata fra i gruppi bancari italiani, con ripercussioni negative anche per la clientela",
prosegue Sileoni riferendosi alle "indebite pressioni commerciali del quale ho parlato,



documentando, dinanzi alla Commissione parlamentare d'inchiesta per spiegare soprattutto che si
tratta di una questione di carattere sociale e non solo strettamente sindacale". Per il segretario
della FABI "se i giganti del web, peraltro favoriti dalla sostanziale assenza di regole, eroderanno
quote di mercato alle banche, quest'ultime punteranno sempre di piu' sulla vendita di prodotti
finanziari. Il rischio - conclude - e' che le banche non svolgeranno piu' quell'importante ruolo
sociale di un tempo e i danni li toccheremo con mano sui territori. (Rin)

ANSA: LE NOTIZIE DEL GIORNO ORE 9.00 +++ (ANSA) - ROMA, 10 GIU - COMMISSIONE 6
GENNAIO, TRUMP FU AL CENTRO DEL TENTATO GOLPE DEMOCRAZIA E' IN PERICOLO. PORTAVOCE
EX PRESIDENTE, UN CIRCO 'Nel 1814 il Campidoglio e' stato assalito da una forza straniera’, il 6
gennaio e' stato assalito da 'nemici interni' su incoraggiamento di Donald Trump. Cosi' il
presidente della commissione d'inchiesta sul 6 gennaio, Bennie Thompson, definendo quel giorno
un 'tentato golpe'. E poi: 'La nostra democrazia resta in pericolo. Il complotto' all'origine dell'
assalto del 6 gennaio 'non €' finito'. Il portavoce di Trump: 'Questa non e' un'udienza legislativa, e'
una produzione televisiva Questo circo non catturera' I'attenzione del pubblico' ---. KIEV:'MOSCA
VUOLE CONTROLLO LUGANSK PER IL 12, GIORNO RUSSIA' GB, RISCHIO EPIDEMIA COLERA A
MARIUPOL, GIA' CASI SEGNALATI Le truppe russe stanno cercando di stabilire il pieno controllo
sulla regione di Lugansk entro il 12 giugno, data della celebrazione del Giorno della Russia. A dirlo
e'il capo dell' Amministrazione militare regionale Sergiy Gaidai su Fb. Gaidai riferisce che i
combattimenti continuano a Severodonetsk e negli insediamenti di Hirske e Popasna. Intanto, il
ministero della Difesa inglese lancia I'allarme: "I servizi medici a Mariupol sono probabilmente
vicini al collasso: da maggio sono stati segnalati casi isolati di colera". ---. | FILORUSSI DEL DONETSK
CONDANNANO A MORTE DUE BRITANNICI BOMBE SUGLI 800 DI AZOT, 'A SEVERODONETSK SORTE
DEL DONBASS' La Corte suprema della Repubblica Popolare del Donetsk ha condannato a morte i
'mercenari' britannici Aiden Aslin e Shaun Pinner e il marocchino Saaudun Brahim, che
combattevano per I'esercito ucraino, ma '‘possono chiedere la grazia'. Il processo di primo grado €'
'uno show condotto in violazione della Convenzione di Ginevra sui prigionieri di guerra', dicono i
familiari degli ex soldati britannici. Intanto, proseguono gli scontri: bombardato l'impianto chimico
Azot a Severodonetsk, dove sono rifugiati circa 800 civili. ---. LA COMMISSIONE ACCELERA,
'PRESTO L'UCRAINA CANDIDATA ALL'UE' CANADA CONGELA BENI A CITTADINI RUSSI PER 91
MILIONI DI EURO L'Ue accelera sul via libera alla concessione dello status di candidato all'Ucraina.
Dopo aver esaminato il questionario consegnato da Kiev a Bruxelles su impegni e requisiti per

avere lo status, la settimana prossima I'Ue potrebbe dare I'ok. Per |' Ucraina sarebbe la prima
vittoria sul percorso di avvicinamento all'Ue. Ma il si' della Commissione, senza una ratifica del
Consiglio di fine giugno, rischia di essere inutile. Intanto, il Canada congela beni di proprieta’ di
cittadini russi colpiti dalle sanzioni per circa 91 milioni di euro e bloccato loro transazioni per un
valore di 214 milioni di euro. ---. BANCHE, MENO CREDITO E PIU' PRODOTTI FINANZIARI Al
CLIENTI NEL 2021 RICAVI DALLE COMMISSIONI AL 53,6% DEL TOTALE Meno credito e piu'
prodotti finanziari: si allarga vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di attivita' delle
banche italiane, con le agenzie sempre piu' simili a negozi finanziari. E' quanto emerge da
un'analisi della Fabi, il sindacato dei bancari italiani. L'anno scorso, su 82 miliardi di ricavi, quelli
legati alle commissioni erano il 53,6% (44 miliardi), rispetto al 46,4% (38 miliardi) dei proventi
riconducibili ai finanziamenti a imprese e famiglie. Nel 2020, il distacco era meno di un punto
percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e
prestiti e' passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. ---. USA, SPARATORIA NEL
MARYLAND, ALMENO TRE MORTI ALLA COLUMBIA MACHINE, DIPENDENTE APRE FUOCO CONTRO
COLLEGHI Tre persone sono state uccise e un'atra e' rimasta ferita ieri nello Stato del Maryland da



un uomo che ha aperto il fuoco negli impianti della Columbia Machine, un'azienda di Smithsburg.
A sparare contro i suoi colleghi e' stato un dipendente, ha reso noto lo sceriffo della contea di
Washington, Douglas Mullendore. L'assassino, un 23enne, €' riuscito a fuggire, ma e' stato
raggiunto da una pattuglia ed e' rimasto ferito in uno scontro a fuoco con gli agenti. ---.
CAMPAGNA AL RUSH FINALE, SALVINI-MELONI SUL PALCO A VERONA FI PUNTA SU TOSI. TEST PD-
M5S ALLA RICERCA DEL CAMPO LARGO Battute finali della campagna elettorale. Domenica alle
urne in 978 Comuni, 26 capoluoghi: 16 governati dal centrodestra, 4 dal centrosinistra, 2 da liste
civiche e 4 commissariati. Prove di tregua Lega-Fdl a Verona, Salvini-Meloni insieme sul palco. Ma
Fl punta su Tosi e il centrodestra resta diviso. Test del campo largo per Pd e M5s. Il voto sui 5
referendum sulla giustizia di Lega e Radicali. ---. ISS, SALE INCIDENZA A 222 DA 207, RT SCENDE DA
0,82 A 0,75 MONITORAGGIO SETTIMANALE ISS-MINISTERO SALUTE Sale l'incidenza settimanale a
livello nazionale dei casi di Covid in Italia: 222 ogni 100.000 abitanti (03/06/2022 -09/06/2022)
rispetto a 207 ogni 100.000 abitanti (27/05/2022 -02/06/2022). Nel periodo 18-31 maggio 2022,
I'Rt medio sui casi sintomatici e' stato pari a 0,75 (con un range 0,72-0,82), in diminuzione rispetto
alla settimana precedente quando era a 0,82. Lo indica il monitoraggio settimanale Iss-Ministero
Salute (ANSA). BSA 10-GIU-22 09:08 NNNN

BANCHE: NEL 2021 RICAVI DA COMMISSIONI 53,6% CONTRO 46,4% DA PRESTITI (1) (9Colonne)
Roma, 10 giu - Una evidente ritirata dal credito e obiettivo puntato sui prodotti finanziari: si
allarga vistosamente la forbice tra i due principali ambiti di attivita del settore bancario italiano,
con le agenzie ormai sempre piu simili a negozi finanziari. L'anno scorso, sul totale di 82 miliardi di
euro di ricavi, quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del totale,
rispetto al 46,4% (pari a 38 miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e
famiglie. La repentina evoluzione delle BANCHE italiana emerge plasticamente dalla fotografia che
la Fabi riesce a scattare con una dettagliata ricerca sui ricavi del settore. Nel 2020, il distacco era
stato inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il
divario tra commissioni e prestiti € passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini
percentuali, il distacco e passato da meno di un punto a oltre sette punti percentuali. Con i big di
Internet che sono gia entrati, da anni, nel mercato dei pagamenti digitali e, adesso, muovono i
primi passi nel campo del credito al consumo, "aggredendo" quote di mercato alle BANCHE, il
settore bancario italiano si sta profondamente trasformando e il cambiamento tocca da vicino sia i
dipendenti sia la clientela. La spinta alla vendita di prodotti finanziari e assicurativi, infatti, fa
crescere le indebite pressioni commerciali esercitate dai vertici dei gruppi sulle lavoratrici e sui
lavoratori proprio per incrementare i ricavi legati alle commissioni su prodotti e servizi finanziari e
assicurativi. L'argomento, peraltro, sara al centro del 127mo Consiglio nazionale della Fabi, in
programma a Milano (palazzo del Ghiaccio) dal 13 al 15 giugno. Tre giorni di lavori che, tra molto
altro, offriranno anche I'occasione per un confronto diretto fra i rappresentanti della Fabi e i capi
del personale e delle relazioni sindacali dei principali gruppi bancari del Paese proprio su questo
argomento, oggetto di una indagine della Commissione parlamentare d'inchiesta avviata lo scorso
17 maggio. Il 2021 ha dunque visto crescere i ricavi del settore bancario italiano, in aumento di
oltre 4 miliardi con una crescita del 5,2%: peccato che la chiave di successo del conto economico
degli istituti di credito italiani passi sempre di piu per il vertiginoso aumento delle commissioni
pagate dalla clientela. Il rischio € che, in assenza di interventi, la situazione possa portare a
contrapporre due fragilita, da un lato i dipendenti delle BANCHE, dall'altro la clientela. "I nostri
dati ci consentono di fare diverse considerazioni. La prima & che le BANCHE, ormai, stanno
rinunciando a fare credito e questo dipende principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano



un'attivita poco profittevole e sempre pil complessa, soprattutto a causa delle stringenti regole
della Banca centrale europea che non vuole i bilanci appesantiti da nuove sofferenze; insomma,
molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita. Di qui la scelta di spostare I'attenzione,
progressivamente, sulla vendita di prodotti finanziari e assicurativi, ambito nel quale i rischi sono
di fatto ridotti a zero, ma i ritorni economici, invece, sono assai importanti. La seconda
considerazione deriva dagli effetti, a mio avviso pericolosi, derivanti dall'ingresso di grandi
operatori di internet nel mercato e nel business delle stesse BANCHE: dopo i pagamenti, adesso, &
il caso di Apple, c'e il credito al consumo e tutto questo esasperera la concorrenza sfrenata fra i
gruppi bancari italiani, con ripercussioni negative anche per la clientela; mi riferisco, in questo
caso, all'argomento delle indebite pressioni commerciali del quale ho parlato, documentando,
dinanzi alla Commissione parlamentare d'inchiesta per spiegare soprattutto che si tratta di una
guestione di carattere sociale e non solo strettamente sindacale. Se i giganti del web, peraltro
favoriti dalla sostanziale assenza di regole, eroderanno quote di mercato alle BANCHE,
guest'ultime punteranno sempre di piu sulla vendita di prodotti finanziari. Il rischio & che le
BANCHE non svolgeranno piu quell'importante ruolo sociale di un tempo e i danni li toccheremo
con mano sui territori" commenta il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni.
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BANCHE: NEL 2021 RICAVI DA COMMISSIONI 53,6% CONTRO 46,4% DA PRESTITI (2) (9Colonne)
Roma, 10 giu - Cosa raccontano i ricavi del settore bancario italiano nel 2021? E un bilancio
complessivo a due facce che dimostra il cambio di pelle gia avviato negli ultimi anni: piu utili dalla
vendita prodotti e servizi finanziari e assicurativi, sempre meno proventi derivanti da attivita di
intermediazione creditizia a famiglie e imprese. Per tutto il sistema bancario nazionale, il quadro
complessivo dei ricavi € certamente positivo, grazie a una crescita complessiva del "fatturato" di
ben 4,1 miliardi di euro. Incremento che ha portato a oltre 82,2 miliardi il totale del "fatturato"
delle BANCHE del Paese lo scorso anno, in crescita del 5,2% rispetto ai 78,1 miliardi del 2020.
Peccato che la chiave di successo del conto economico degli istituti di credito italiani passi sempre
di piu per il vertiginoso aumento delle commissioni pagate dalla clientela. Nel 2021 I'apporto alla
crescita dei proventi legati al margine di interesse, cio¢ il versante dei ricavi legati ai prestiti, &
stato pressoché neutrale (543 milioni in diminuzione) mentre sono pesati positivamente, sul
risultato, i contributi delle entrate (+1 miliardo) e, in misura preponderante, la parte
commissionale che rappresenta, con 3,5 miliardi, I'88% del maggior ricavo registrato nel 2021: in
totale, sono cresciuti di 4,6 miliardi i ricavi derivanti dalla vendita di prodotti finanziari e
assicurativi, dalla gestione della vendita di carte di credito, dal risparmio gestito e hanno
ampiamente compensato il calo dei proventi garantiti dagli impieghi. | risultati relativi al 2021,
elaborati dalla Fabi sulla base dei dati riportati nell'ultima relazione annuale della Banca d'ltalia,
confermano, quindi, la tendenza dell'anno scorso, con un'accelerazione ormai netta per quanto
riguarda il sorpasso delle commissioni sui margini di interesse e una distanza tra gli stessi ancora
piu ampia. Se nel 2020 i ricavi diversi dal margine di interesse rappresentavano il 50,4% del
"fatturato" complessivo, nel 2021 la percentuale & salita al 53,6% con uno scatto di quasi oltre
sette punti percentuali rispetto ai profitti derivanti dai prestiti. Il contributo del margine di
interesse al totale dei ricavi del settore € calato, infatti, ancora vistosamente e rappresenta poco
piu del 46%, rispetto a una percentuale del 49,6% registrata I'anno precedente. (SEGUE) 101231
GIU 22

BANCHE: NEL 2021 RICAVI DA COMMISSIONI 53,6% CONTRO 46,4% DA PRESTITI (3) (9Colonne)
Roma, 10 giu - In termini assoluti, solo nel 2021 le BANCHE hanno ottenuto dai propri clienti quasi
45 miliardi di ricavi da servizi e prodotti finanziari, mentre hanno incassato poco piu di 38 miliardi



dai ricavi tradizionali del settore (margine di interesse per I'attivita di prestito a famiglie e
imprese). Il divario tra le due voci del "fatturato" del settore aumenta in favore deli "altri ricavi" e
passa da 688 milioni del 2020 a 5,8 miliardi nel 2021. Gli introiti diversi dagli interessi, nel
complesso, sono infatti aumentati del 12% rispetto allo scorso anno mentre gli incassi legati
all'attivita creditizia tradizionale dei finanziamenti hanno subito una riduzione dell'1,4%. La forbice
della composizione dei ricavi del settore rispecchia il repentino cambiamento del modello di
business che la maggior parte dei gruppi bancari del Paese sta attuando da diversi anni. Il
confronto con i dati storici dell'ultimo decennio mostra come il reddito derivante dalle
commissioni abbia conquistato una parte sempre piu rilevante dei proventi e dell'utile bancario.
Nel 2010 i ricavi delle BANCHE si sono attestati a 91,2 miliardi: di questi, 53,4 miliardi derivavano
dai prestiti e 36,7 miliardi dalle commissioni; nel 2020, con il "fatturato" sceso a 78,1 miliardi, i
ricavi dalla vendita di prodotti finanziari e assicurativi hanno superato, per la prima volta, seppur
di poco, i proventi derivanti dagli impieghi: 39,4 miliardi pari al 50,4% del totale contro 38,7
miliardi pari al 49,6% del totale. Negli ultimi 11 anni l'intero circuito bancario italiano ha infatti
bruciato piu di 15 miliardi di quella parte di "fatturato" legato ai prestiti (margine d'interesse) a
beneficio degli "altri ricavi". | cambiamenti repentini di strategia, anche in risposta ai livelli ancora
contenuti dei tassi, assieme al maggiore coinvolgimento degli istituti di credito in attivita piu
redditizie, hanno ridotto I'appeal per i prestiti in favore dei servizi bancari basati su commissioni.
La possibile ricetta futura sul fronte dei ricavi potrebbe passare per la risalita attesa dei tassi e per
un sempre imponente ruolo del wealth e asset management, ambito nel quale la consulenza
richiedera competenze ampie, diversificate e valorizzate perché I'obiettivo non sara la sola
gestione del risparmio bensi I'impiego delle masse liquide accumulate sui conti correnti, in
investimenti sempre piu redditizi e durevoli nel tempo. | crediti verso la clientela, sia imprese sia
famiglie, sono cresciuti, nel corso del 2021, di poco piu di 60 miliardi, passando da un totale di
1.517,1 miliardi a 1.577,7 miliardi. Tale incremento, tuttavia, va inserito nell'ambito di un quadro
normativo "speciale": occorre infatti ricordare che anche nello scorso anno erano in vigore alcune
misure varate durante I'emergenza economica causata dalla pandemia, in particolare le garanzie
pubbliche sui nuovi prestiti, sia quelle concesse per il tramite del Fondo centrale di garanzia sia
quelle assicurate da Sace. (SEGUE) 101236 GIU 22

BANCHE: NEL 2021 RICAVI DA COMMISSIONI 53,6% CONTRO 46,4% DA PRESTITI (4) (9Colonne)
Roma, 10 giu - Da marzo 2020 a gennaio 2022, il totale delle garanzie pubbliche concesse é stato
superiore a 250 miliardi (253,3 miliardi): I'incremento degli impieghi registrato nel corso del 2021
rientra in questo contesto ed e stato possibile solo grazie a uno strumento non ordinario, un
paracadute pubblico che il settore bancario ha sfruttato anche per operazioni di sostituzione di
vecchi prestiti, meno garantiti e piu onerosi per le stesse BANCHE, con nuove linee di credito
concesse di fatto senza rischi, ma anche con poca redditivita. Si tratta, in ogni caso, di uno
strumento che ha consentito al settore bancario, anche grazie all'impegno quotidiano delle
lavoratrici e dei lavoratori, di sostenere |'economia, con lo Stato che ha assorbito il rischio di
credito, limitando se non azzerando, in taluni casi, lI'impatto sui coefficienti patrimoniali degli
stessi istituti. Si tratta di una situazione a tempo che, peraltro, & destinata a esaurirsi a stretto giro,
considerando le scadenze imposte dalla Commissione europea ai Paesi membri per beneficiare di
deroghe al quadro regolatorio ordinario che limita significativamente i sostegni statali
all'economia. Nel corso del 2021, a riprova delle regole stringenti che la Bce impone alle BANCHE
nella gestione del credito malato, le sofferenze nette sono ulteriormente calate: dai 20,9 miliardi
di dicembre 2020 si & passati ai 15,1 miliardi di dicembre 2021 con una riduzione di 5,8 miliardi
complessivi. Anche le sofferenze lorde, quelle non coperte da garanzie reali, si sono ulteriormente
ridimensionate: quelle riconducibili alle imprese, per esempio, sono diminuite di quasi 11 miliardi,



passando da 33,3 miliardi a 22,4 miliardi. Tuttavia, nell'ultimo periodo e stata registrata una
inversione di tendenza in relazione ai prestiti non rimborsati dalle famiglie, in particolare mutui: le
rate non pagate sono salite, da settembre 2021 a marzo 2022, di 1,6 miliardi passando da 10,5
miliardi complessivi a 12,1 miliardi. (red) 101236 GIU 22
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LE ANALISI DELLA FABI

IL FATTURATO DELLE BANCHE SVELA LA RIVOLUZIONE DEL MODELLO DI BUSINESS

NEL 2021 | RICAVI DA COMMISSIONI SONO ARRIVATI AL 53,6% CONTRO IL 46,4% DEI PRESTITI

Meno credito e pit prodotti finanziari: si allarga vistosamente la forbice tra i due principali ambiti
di attivita del settore bancario italiano. L’anno scorso, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi (+4
miliardi sul 2020), quelli legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% (44 miliardi) del totale,
rispetto al 46,4% (38 miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e
famiglie. In totale, sono cresciuti di 4,6 miliardi i ricavi derivanti dalla vendita di prodotti finanziari
e assicurativi, dalla gestione della vendita di carte di credito, dal risparmio gestito e hanno
ampiamente compensato il calo dei proventi arrivati dal versante degliimpieghi (meno 543 milioni).
Nel 2020, il distacco era stato inferiore a un punto percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi
contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e prestiti & passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni
a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il distacco é passato da meno di un punto a oltre sette punti
percentuali. L’argomento sara al centro del 127° Consiglio nazionale della Fabi, a Milano, dal 13
al 15 giugno. Sileoni: «Le banche non svolgono piu il ruolo sociale di un tempo»

| RICAVI DELLE BANCHE ITALIANE DAL 2010 AL 2021 :%E‘.
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SINTESI
SEMPRE MENO CREDITO E PIU PRODOTTI FINANZIARI VENDUTI ALLA CLIENTELA

IN 12 MESI LA FORBICE DEI RICAVI DA COMMISSIONE E DA PRESTITI E PASSATA DA 688 MILIONI A 5,8 MILIARDI
SILEONI: «<ATTENZIONE Al BIG DI INTERNET E ALLE INDEBITE PRESSIONI COMMERCIALI»

Una evidente ritirata dal credito e obiettivo puntato sui prodotti finanziari: si allarga vistosamente
la forbice tra i due principali ambiti di attivita del settore bancario italiano, con le agenzie ormai
sempre piu simili a negozi finanziari. L’'anno scorso, sul totale di 82 miliardi di euro di ricavi, quelli
legati alle commissioni hanno raggiunto il 53,6% (pari a 44 miliardi) del totale, rispetto al 46,4% (pari
a 38 miliardi) dei proventi riconducibili ai finanziamenti concessi a imprese e famiglie. La repentina
evoluzione delle banche italiana emerge plasticamente dalla fotografia che la Fabi riesce a scattare
con una dettagliata ricerca sui ricavi del settore. Nel 2020, il distacco era stato inferiore a un punto
percentuale (50,4% contro 49,6%): 39,5 miliardi contro 38,7 miliardi. Il divario tra commissioni e
prestiti & passato, in soli 12 mesi, da 688 milioni a 5,8 miliardi. In termini percentuali, il distacco e
passato da meno di un punto a oltre sette punti percentuali. Con i big di Internet che sono gia
entrati, da anni, nel mercato dei pagamenti digitali e, adesso, muovono i primi passi nel campo del
credito al consumo, “aggredendo” quote di mercato alle banche, il settore bancario italiano si sta
profondamente trasformando e il cambiamento tocca da vicino sia i dipendenti sia la clientela. La
spinta alla vendita di prodotti finanziari e assicurativi, infatti, fa crescere le indebite pressioni
commerciali esercitate dai vertici dei gruppi sulle lavoratrici e sui lavoratori proprio per
incrementare i ricavi legati alle commissioni su prodotti e servizi finanziari e assicurativi.
L’argomento, peraltro, sara al centro del 127° Consiglio nazionale della Fabi, in programma a Milano
(palazzo del Ghiaccio) da lunedi 13 giugno a mercoledi 15 giugno. Tre giorni di lavori che, tra molto
altro, offriranno anche I'occasione per un confronto diretto fra i rappresentanti della Fabi e i capi
del personale e delle relazioni sindacali dei principali gruppi bancari del Paese proprio su questo
argomento, oggetto di una indagine della Commissione parlamentare d’inchiesta avviata lo scorso
17 maggio. Il 2021 ha dunque visto crescere i ricavi del settore bancario italiano, in aumento di oltre
4 miliardi con una crescita del 5,2%: peccato che la chiave di successo del conto economico degli
istituti di credito italiani passi sempre di piu per il vertiginoso aumento delle commissioni pagate
dalla clientela. Il rischio e che, in assenza di interventi, la situazione possa portare a contrapporre
due fragilita, da un lato i dipendenti delle banche, dall’altro la clientela.

«l nostri dati ci consentono di fare diverse considerazioni. La prima é che le banche, ormai, stanno
rinunciando a fare credito e questo dipende principalmente dal fatto che i prestiti rappresentano
un’attivita poco profittevole e sempre piti complessa, soprattutto a causa delle stringenti regole
della Banca centrale europea che non vuole i bilanci appesantiti da nuove sofferenze; insomma,
molti costi e tanti rischi, ma poca redditivita. Di qui la scelta di spostare I’attenzione,
progressivamente, sulla vendita di prodotti finanziari e assicurativi, ambito nel quale i rischi sono
di fatto ridotti a zero, ma i ritorni economici, invece, sono assai importanti. La seconda
considerazione deriva dagli effetti a mio avviso pericolosi, derivanti dall’ingresso di grandi




operatori di internet nel mercato e nel business delle stesse banche: dopo i pagamenti, adesso, é
il caso di Apple, c’é il credito al consumo e tutto questo esasperera la concorrenza sfrenata fra i
gruppi bancari italiani, con ripercussioni negative anche per la clientela; mi riferisco, in questo
caso, all’largomento delle indebite pressioni commerciali del quale ho parlato, documentando,
dinanzi alla Commissione parlamentare d’inchiesta per spiegare soprattutto che si tratta di una
questione di carattere sociale e non solo strettamente sindacale. Se i giganti del web, peraltro
favoriti dalla sostanziale assenza di regole, eroderanno quote di mercato alle banche,
quest’ultime punteranno sempre di pit sulla vendita di prodotti finanziari. Il rischio é che le banche
non svolgeranno piu quell’importante ruolo sociale di un tempo e i danni li toccheremo con mano
sui territori» commenta il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni.

LA COMPOSIZIONE DEL FATTURATO DELLE BANCHE ITALIANE

(milioni di euro)

2020 % 2021
TOTALE 78.170 100% 82.256 100%
MARGINE DI INTERESSE 38.741 49,6% 38.198 46,4%
ALTRI RICAVI 39.429 50,4% 44.058 53,6%

osa ci raccontano i ricavi del settore bancario italiano nel 2021? E un bilancio complessivo a

due facce che dimostra il cambio di pelle gia avviato negli ultimi anni: piu utili dalla vendita

prodotti e servizi finanziari e assicurativi, sempre meno proventi derivanti da attivita di
intermediazione creditizia a famiglie e imprese. Per tutto il sistema bancario nazionale, il quadro
complessivo dei ricavi & certamente positivo, grazie a una crescita complessiva del “fatturato” di ben
4,1 miliardi di euro. Incremento che ha portato a oltre 82,2 miliardi il totale del “fatturato” delle
banche del Paese lo scorso anno, in crescita del 5,2% rispetto ai 78,1 miliardi del 2020. Peccato che la
chiave di successo del conto economico degli istituti di credito italiani passi sempre di piu per il
vertiginoso aumento delle commissioni pagate dalla clientela. Nel 2021 I'apporto alla crescita dei
proventi legati al margine di interesse, cioe il versante dei ricavi legati ai prestiti, € stato pressoché
neutrale (543 milioni in diminuzione) mentre sono pesati positivamente, sul risultato, i contributi delle
entrate (+1 miliardo) e, in misura preponderante, la parte commissionale che rappresenta, con 3,5
miliardi, I'88% del maggior ricavo registrato nel 2021: in totale, sono cresciuti di 4,6 miliardi i ricavi
derivanti dalla vendita di prodotti finanziari e assicurativi, dalla gestione della vendita di carte di
credito, dal risparmio gestito e hanno ampiamente compensato il calo dei proventi garantiti dagli
impieghi.

| risultati relativi al 2021, elaborati dalla Fabi sulla base dei dati riportati nell’ultima relazione annuale
della Banca d’ltalia, confermano, quindi, la tendenza dell’anno scorso, con un’accelerazione ormai
netta per quanto riguarda il sorpasso delle commissioni sui margini di interesse e una distanza tra gli
stessi ancora piu ampia. Se nel 2020 i ricavi diversi dal margine di interesse rappresentavano il 50,4%
del “fatturato” complessivo, nel 2021 la percentuale é salita al 53,6% con uno scatto di quasi oltre




sette punti percentuali rispetto ai profitti derivanti dai prestiti. Il contributo del margine di interesse
al totale dei ricavi del settore e calato, infatti, ancora vistosamente e rappresenta poco piu del 46%,
rispetto a una percentuale del 49,6% registrata I'anno precedente. In termini assoluti, solo nel 2021
le banche hanno ottenuto dai propri clienti quasi 45 miliardi di ricavi da servizi e prodotti finanziari,
mentre hanno incassato poco piu di 38 miliardi dai ricavi tradizionali del settore (margine di
interesse per I'attivita di prestito a famiglie e imprese). Il divario tra le due voci del “fatturato” del
settore aumenta in favore deli “altri ricavi” e passa da 688 milioni del 2020 a 5,8 miliardi nel 2021. Gli
introiti diversi dagli interessi, nel complesso, sono infatti aumentati del 12% rispetto allo scorso anno
mentre gli incassi legati all’attivita creditizia tradizionale dei finanziamenti hanno subito una riduzione
dell’1,4%. La forbice della composizione dei ricavi del settore rispecchia il repentino cambiamento
del modello di business che la maggior parte dei gruppi bancari del Paese sta attuando da diversi
anni.

Il confronto con i dati storici dell’ultimo decennio mostra come il reddito derivante dalle
commissioni abbia conquistato una parte sempre piu rilevante dei proventi e dell’utile bancario.
Nel 2010 i ricavi delle banche si sono attestati a 91,2 miliardi: di questi, 53,4 miliardi derivavano dai
prestiti e 36,7 miliardi dalle commissioni; nel 2020, con il “fatturato” sceso a 78,1 miliardi, i ricavi dalla
vendita di prodotti finanziari e assicurativi hanno superato, per la prima volta, seppur di poco, i
proventi derivanti dagli impieghi: 39,4 miliardi pari al 50,4% del totale contro 38,7 miliardi pari al
49,6% del totale.

| RICAVI DELLE BANCHE ITALIANE

ELABORAZIONI FABI GIUGNO 2022 SU RELAZIONE BANCA D'ITALIA

(milioni di euro)

TOTALE SETTORE 2010 2020 2021 variazione 2021-2010
FATTURATO (margine d'intermediazione) 91.236 78.170 82.256 -8.980 -9,8%
MARGINE D'INTERESSE 53.475 38.741 38.198 -15.277 -28,6%
ALTRI RICAVI 37.761 39.429 44.058 6.297 16,7%
commissioni 30.330 29.889 33.488 3.158 10,4%
altre entrate 7.431 9.540 10.570 3.139 42,2%

IN 11 ANNI IL FATTURATO DA PRESTITI CROLLATO DI 15 MILIARDI. Negli ultimi 11 anni l'intero
circuito bancario italiano ha infatti bruciato piu di 15 miliardi di quella parte di “fatturato” legato ai
prestiti (margine d’interesse) a beneficio degli “altri ricavi”. | cambiamenti repentini di strategia,
anche in risposta ai livelli ancora contenuti dei tassi, assieme al maggiore coinvolgimento degli istituti
di credito in attivita piu redditizie, hanno ridotto I'appeal per i prestiti in favore dei servizi bancari
basati su commissioni. La possibile ricetta futura sul fronte dei ricavi potrebbe passare per la risalita
attesa dei tassi e per un sempre imponente ruolo del wealth e asset management, ambito nel quale
la consulenza richiedera competenze ampie, diversificate e valorizzate perché I'obiettivo non sara la
sola gestione del risparmio bensi I'impiego delle masse liquide accumulate sui conti correnti, in
investimenti sempre piu redditizi e durevoli nel tempo.



| CREDITI E L’EFFETTO DELLE GARANZIE PUBBLICHE. | crediti verso la clientela, sia imprese sia famiglie, sono cresciuti,
nel corso del 2021, di poco pit di 60 miliardi, passando da un totale di 1.517,1 miliardi a 1.577,7 miliardi. Tale incremento,
tuttavia, va inserito nell’ambito di un quadro normativo “speciale”: occorre infatti ricordare che anche nello scorso anno
erano in vigore alcune misure varate durante I’emergenza economica causata dalla pandemia, in particolare le garanzie
pubbliche sui nuovi prestiti, sia quelle concesse per il tramite del Fondo centrale di garanzia sia quelle assicurate da
Sace. Da marzo 2020 a gennaio 2022, il totale delle garanzie pubbliche concesse é stato superiore a 250 miliardi (253,3
miliardi): I'incremento degli impieghi registrato nel corso del 2021 rientra in questo contesto ed é stato possibile solo
grazie a uno strumento non ordinario, un paracadute pubblico che il settore bancario ha sfruttato anche per operazioni
di sostituzione di vecchi prestiti, meno garantiti e piti onerosi per le stesse banche, con nuove linee di credito concesse di
fatto senza rischi, ma anche con poca redditivita. Si tratta, in ogni caso, di uno strumento che ha consentito al settore
bancario, anche grazie all'impegno quotidiano delle lavoratrici e dei lavoratori, di sostenere I’economia, con lo Stato che
ha assorbito il rischio di credito, limitando se non azzerando, in taluni casi, I'impatto sui coefficienti patrimoniali degli
stessi istituti. Si tratta di una situazione a tempo che, peraltro, é destinata a esaurirsi a stretto giro, considerando le
scadenze imposte dalla Commissione europea ai Paesi membri per beneficiare di deroghe al quadro regolatorio ordinario
che limita significativamente i sostegni statali all’economia.

LE SOFFERENZE IN CALO DI 5 MILIARDI. Nel corso del 2021, a riprova delle regole stringenti che la Bce impone alle
banche nella gestione del credito malato, le sofferenze nette sono ulteriormente calate: dai 20,9 miliardi di dicembre
2020 si é passati ai 15,1 miliardi di dicembre 2021 con una riduzione di 5,8 miliardi complessivi. Anche le sofferenze
lorde, quelle non coperte da garanzie reali, si sono ulteriormente ridimensionate: quelle riconducibili alle imprese, per
esempio, sono diminuite di quasi 11 miliardi, passando da 33,3 miliardi a 22,4 miliardi. Tuttavia, nell’ultimo periodo é
stata registrata una inversione di tendenza in relazione ai prestiti non rimborsati dalle famiglie, in particolare mutui:
le rate non pagate sono salite, da settembre 2021 a marzo 2022, di 1,6 miliardi passando da 10,5 miliardi complessivi
a 12,1 miliardi.

Qualita del credito delle banche e dei gruppi bancari italiani:
incidenza e tasso di copertura dei crediti deteriorati (1)
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sofferenze (incidenza lorda) (3) deteriorati diversi dalle sofferenze (incidenza lorda) (3)
mm sofferenze (incidenza netta) (3) mm deteriorati diversi dalle sofferenze (incidenza netta) (3)
@ tasso di copertura (4)

Fonte: segnalazioni di vigilanza consolidate per i gruppi bancari e individuali per le banche non appartenenti a gruppi.

(1) Sono inclusi i finanziamenti verso clientela, intermediari creditizi e banche centrali. Sono compresi i gruppi e le banche filiazioni di
intermediari esteri; sono escluse le filiali di banche estere. Il tasso di copertura € dato dal’ammontare delle rettifiche di valore in rapporto alla
corrispondente esposizione lorda. — (2) Dati provvisori. — (3) Le sofferenze rappresentano la sottocategoria dei crediti deteriorati piu rischiosa
secondo la definizione non armonizzata della Banca d’ltalia, che si affianca a quella europea e consente la distinzione delle esposizioni
per classi di rischiosita. Le altre sottocategorie, per rischiosita decrescente, sono le inadempienze probabili e le esposizioni scadute e/o
sconfinanti deteriorate. — (4) Scala di destra.

(grafico pubblicato nella relazione della Banca d’Italia per il 2020)




