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L’intervento di Sileoni al 127esimo Consiglio nazionale della Fabi

E tempo di agire per salvare il futuro

LANDO MARIA SILEONI*

M Gli antichi greci definivano il
tempo in quattro parole: Chronos,
Aion, Kairos ed Einiautos. Chronos
rivela il significato del tempo crono-
logico e sequenziale, Aion ¢ il tempo
eterno, Kairos e il momento. In un
periodo di tempo determinato nel
quale, qualcosa di speciale comun-
que accadra, Einiautos rappresenta
I'anno solare, I'anno convenzional-
mente definito in 12 mesi.

Kairos sfuggiva spesso per sua stes-
sa definizione, alle attenzioni degli
antichi greci perché si trovava spes-
so al centro di due elementi, 'azione
e il tempo, la competenza e la possi-
bilita, il tratto generale e quello indi-
viduale. Kairos trattiene, per ogni si-
tuazione della vita, della vita di ognu-
no di noi, gli elementi necessari per
agire ma non si confonde mai con
loro. E libero di cambiare ed & per
questo motivo che e particolarmen-
te difficile da afferrare, da interpreta-
re nella pratica e da comprendere
nella teoria.

Nella politica kairos & I'evento che
passera alla storia, in astrologia &
l'astro che guidera le tue scelte, in
campo artistico e il dettaglio che fara
ladifferenza, in medicina rappresen-
ta il momento critico in cui la malat-
tia evolvera verso la cura o verso la
morte, in campo militare & il momen-
to opportuno per colpire, nella navi-
gazione rappresenta la sopravviven-
za nella tempesta, in amore & I'ulti-
ma lacrima versata, la piti dolorosa e
la pitr intensa, & 'addio, il distacco,
I'abbandono.

MOMENTO MAGICO

Kairos & la mia definizione preferi-
ta del tempo, e il momento magico
per definizione, i momento
dell’azione nel tempo, & l'attimo in
cui il tempo si ferma. Kairos sono i
murales di Belfast, sono le due torri

di New York, sono le periferie delle
grandi citta, sono gli immigrati non
salvati dal mare, sono i bambini
ucraini rimasti senza genitori, & il ri-
cordo sempre presente, € il Tempo e
I'azione, la tempestivita e 'immedia-
tezza, senza esitazioni né dubbi. Kai-
ros rappresenta I'essenza dello spiri-
to, la qualita della nostra anima, rap-
presenta la certezza dei nostri dubbi
e i due volti del tramonto, s, perché
il tramonto, come credono in Perty,
ha sempre due volti: la fine della vita
e la rinascita, un passaggio conden-
sato tutto nello stesso attimo di tem-
po, quando il sole si nasconde nel
mare. Entrando nella citta di Cusco
nel Pert, c’e scritto: benvenuti nel
Perty, dove il tempo e immobile e Kai-
ros rappresenta proprio I'immobilita
del tempo.

Kairos pero rappresenta anche il
momento giusto per agire, per colpi-
re, per difendersi, per piangere e per
pregare, per ascoltare il vento, per
scrivere sul foglio, come fa il bambi-
no ascuola che si rifiuta di crescere e
di diventare adulto, di scrivere sul fo-
glio e poi sul banco, e poi sui muri, e
poi sul tetto della scuola, e ancora,
per arrivare poi a scrivere nel cielo e
poi ancora sulle nuvole, senza fer-
marsi mai, sempre pil in alto, senza
mai decidere di andare a capo, per
allontanare cosl la paura del presen-
te e del futuro e la paura di diventare
adulto.

Kairos & il pentimento. Kairos rap-
presenta il tempo in cui viviamo, rap-
presenta il mondo in fiamme in cui
ogginavighiamo. Il tempo Kairos ve-
niva spesso percepito come un perio-
do di cambiamento, la giusta oppor-
tunita per superare un pericolo, la
possibilita di costruire qualcosa di
nuovo da qualcosa di vecchio e supe-
rato. Il tempo Kairos riusci a colmare
lo strappo con il vecchio mondo,
creando un nuovo mondo. Kairos
rappresenta la speranza per chi sof-
fre, una via di uscita e di fuga, rappre-

FABI

senta i corpi martoriati di uomini e
donne, di bambini strappati alla vita,
rappresenta il fascino del male e la
paura del bene. Kairos ¢ la nostra
nave, il nostro porto, la nostra ban-
diera e il nostro tempo.

IL DUBBIO DELLA VIRTU

Kairos € la musica di oggi e le sfide
di domani. E un miraggio e una de-
bolezza dell’anima, la paura di non
farcela, il dubbio della virtiy, il rischio
di una intera esistenza, e la malattia
elamorte, & un inaspettato tempora-
le estivo, € la tempesta perfetta, sono
le onde che mai torneranno indie-
tro. Troppo sangue, troppa violenza,
troppe bugie, troppe false verita. Ab-
biamo perso il significato del tempo,
il vero valore della vita, il rispetto dei
pensieri e dei sogni degli altri, dei sa-
crifici e delle necessita. Ci vorranno
anni per rimarginare le ferite, moltis-
simi anni, se mai si rimargineranno.
Kairos rappresenta pero anche il mo-
mento, ora, di agire, di capire, di
amare, di tollerare, di pregare. Ed &
proprio in questo contesto che gli in-
glesi amano e hanno amato credere,
nella loro lunghissima storia, in un
concetto e in una idea fondamentale
per l'intera umanita.

“Long forgotten future”, il futuro a
lungo dimenticato, il nostro futuro,
per troppo tempo, proprio da noi
stessi, trascurato e dimenticato.
Ognuno di noi, ora, per poter davve-
ro cambiare il mondo, deve cercare
di cambiare in meglio, le nostre pic-
cole cose quotidiane, con comporta-
menti coerenti e conseguenti alle pa-
role, scegliendo le qualita nelle per-
sone. Non ¢ pitiil tempo delle bugie,
delle trappole, dell'inganno e delle
ipocrisie, delle facili scorciatoie per-
ché il prezzo delle ipocrisie ricadra
inevitabilmente su di noi e sui nostri
figli.

*Segretario generale Fabi
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IL CONSIGLIO NAZIONALE DELLA EABI
Patuelli: «<Borse giu per speculazione»
Sileani: «Piccole banche da tutelare»

1l leader sindacale: «ll rialzo dei tassi Bce non aiutera i prestiti»

IL DIRETTORE DEL «GIORNALE>
Minzolini: «Non credo a una
crisi di governo da qui

alla fine della legislatura»

Marcello Astorri

W Dal ruolo strategico delle piccole
banche, alla speculazione finanzia-
ria che ha causato il crollo delle Bor-
se, fino al nodo del debito pubblico
per I'Ttalia. Sono alcuni degli spunti
emersi durante la seconda giornata
del 127simo Consiglio nazionale del-
la Fabi, la Federazione autonoma
bancari italiani, che si conclude og-
gi a Milano.

1l confronto del primo pomeriggio
sul futuro del banche - che ha visto
protagonisti il segretario generale
della Fabi, Lando Maria Sileoni, il
presidente dell’Abi, Antonio Patuel-
li e il presidente di Federcasse, Augu-
sto Dell'Erba - ha toccato le ultime
decisioni della Bce. Sileoni non cre-
de che «i tassi di interesse pil alti
faranno crescere i prestiti a imprese
e famiglie. Con le regole della Bce
sempre piu stringenti per quanto ri-
guarda I'erogazione di nuovo credi-
to, il ruolo delle banche di credito
cooperativo e, in generale, di tutte le
piccole banche locali in questo Pae-
se € diventato determinante, fonda-
mentale per il sostegno ai territori».
Per il leader della Fabi, se non si
salvaguarda il ruolo degli istituti pilt
piccoli il rischio & che «tra pochi an-
ni ci troveremo inquadrati in due o
tre gruppi bancari che gia monopo-
lizzano il 70% del settore in Italia».
Patuelli, invece, ha osservato come
il calo delle Borse sia imputabile «al-
le vendite allo scoperto» e non tanto
alla decisione della Bce di alzare il
costo del denaro. «<Dobbiamo essere
consapevoli che i rialzi dello 0,25% e
dello 0,25% prima di Natale annulla-
no il tasso negativo e porta a zero i

tassi delle banche», ha ricordato Pa-
tuelli. «L’Europa & |'ultima nell’Occi-
dente a toccare i tassi». L'Italia ha
avuto cali borsistici superiori a Fran-
cia, Germania e Gran Bretagna.
«Noi a differenza di loro abbiamo
un debito pubblico molto superiore,
l'errore concettuale che & stato fatto
e deve essere evitato e che I'Italia
possa accumulare all'infinito un de-
bito pubblico perché il debito pub-
blico non ¢ un fatto positivo perché
se uno si indebita troppo poi viene
schiacciato», ha detto il numero
uno dell’Abi.

Quanto alle banche, Sileoni ha
detto che «In Italia, e nessuno ci cre-
deva quando lo dicevo, di investi-
menti in nuove tecnologie da parte
delle banche non ce ne sono stati, se
non pochissimi» prima della pande-
mia. Il segretario ha parlato di ammi-
nistratori delegati delle banche «os-
sessionati alla mattina di svegliarsi e
di non trovarsi piti» che hanno sfrut-
tato il momento per «fare innovazio-
ni tecnologiche, introdurle, spende-
re una barca di soldi, chiudere spor-
telli e accontentare la Bce». Ora pe-
ro affrontano i problemi di una tran-
sizione cosl repentina: «Si ritrovano
8-10mila persone a seconda della
grandezza del proprio gruppo che
dovranno ricollocare. Questa sara la
cosa pit1 complicata».

La tavola rotonda «La Guerra e il
futuro dell’Occidente» ha visto inve-
ce tra gli ospiti il direttore de il Gior-
nale, Augusto Minzolini accanto al
vicedirettore Nicola Porro, che 'ha
moderata: «Che ci sia una crisi da
qui alla scadenza della legislatura
non credo. Il motivo & che aprire
una crisi mentre & ancora in corso
una guerra sarebbe una novita nella
storia», ha sottolineato Minzolini.
Che riguardo al futuro del premier,
ha aggiunto: «Non credo che Draghi
possarestare alla prossima legislatu-
ra, ma se alle prossime elezioni nes-
suno dei due schieramenti vince,
puo accadere di tutto».

FABI

AL VERTICE

Lando Maria Sileoni

e il leader della Eabi,

il primo sindacato

dei bancari. In basso

il presidente dell’Abi,
I’Associazione bancaria
italiana, Antonio Patuelli

[
- Mosca dimezza le foniture
£l gas sfonda cquota) 100

Superficie 26 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640 - L.1972 - T.1602



LaVerita

Quotidiano - Dir. Resp.: Maurizio Belpietro
Tiratura: 67946 Diffusione: 38149 Lettori: N.D. (0006640)

L) DATA STAMPA

www.datastampa.it

15-GIU-2022
dapag. 15/ foglio 1

«Superbonus meccanismo infernale
perché non c’e certezza del diritto»

Il presidente dell’Abi, Patuelli: «I1 crollo delle Borse? Per le vendite allo scoperto»

di CAMILLA CONTI

B L'annuncio di un aumento
dei tassi «<non € una motiva-
zione sufficiente per poter far
venire giu le Borse. Le Borse
vengono gili perché ci sono
delle regole internazionali
che non condivido perché,
mentre se uno vende un ap-
partamento di cui non é pro-
prietario va immediatamente
dal giudice penale, se uno
vende azioni che non possie-
de lo puo fare, quindi vende
allo scogerto quello che non
ha. Non émicaunmetodocor-
rettos, Il presidente dell’Abi,
Antonio Patuelli, ha spiegato
cosi i erolli di Borsa nel suo
intervento alla seconda gior-
nata del centoventisettesimo
Consiglio nazionale della Fa-
bi, la Federazione autonoma
l fitaliani

«Noi che lavoriamo in ban-
ca, soprattutto nei momenti
diffieili, dobbiamo avere il
sangue eil cervello freddi. Poi
a me, non lo nascondo, non
piace la speculazione e sono
pit1 dalla parte del risparmio
prudente e molto consapevo-
le», ha aggiunto. Ricordando
che I'Europa ¢ I'ultima nel-
I'Occidente a toccare i tassi:
gli americani li hanno alzati
moito prima, lo stesso giorno
la Gran Bretagna. Chiin Euro-
pa é fuori dall’euro, dall'Un-
gheria alla Polonia, viaggia a
tassidal 6 al 7%, pernon parla-
re di Paesi extraeuropei che
hanno anche tassi a due ci-
fre.

Patuelli ha poi commentato
il superbonus del 110% defi-
nendolo «un meccanismo in-
fernaleperchéquandononc'é
certezza del diritto nascono i
guai, quindi bisogna conclu-
dere questo quadro e avere la
visione di come finisce il film
del110perchénonpudandare

avantiin eterno». Ad aprirela
seconda giornata di lavori del
consiglio nazionale della Fabi
é stata, pero, la tavola rotonda
dedicata all'informazione du-
rante il conflitto tra Russia e
Ucraina e al futuro dell'Occi-
dente che, gia segnato da due
anni di pandemia, si ritrova
orainevitabilmente condizio-
nato dalla guerra incorso. Tra
gli ospiti invitati a dibattere
sultema insieme al segretario
generale della Federazione,
Lando Sileoni, c’era anche il
direttore della Veritd Mauri-
zio Belpietro, secondoil quale
«sostenere che quelle opinio-
ni “filo-russe” facciano parte
di un disegno, di una strate-
gia, di unarete, & stupido, noi
abbiamo di fronte personaggi
che non sono andati a com-
battere nel Donbass, sono
persone che esprimono delle
opinioni. Il collegamento tra
un professore universitario e
un combattente in Donbass
mi sfugge».

Piuttosto, ha aggiunto, «il
vero argomento su cui riflet-
tereriguarda il motivo per cui
le sanzioni non hanno funzio-
nato» perché «le transazioni
finanziarie potrannospostar-
sl altrove, con altri strumenti
a cui il sistema occidentale
non é preparato. Le transazio-
ni finanziarie per 'acquisto
dei combustili saranno effet-
tuate con altri strumenti che
citaglieranno fuori, nerimar-
remo schiacciati». Sileoni ha
concordato sulle sanzioni:
«Non sono state applicate co-
me avrebbero dovuto, o non é
stato controllato che cio acca-
desse. Ma la cosa grave € che
non ho sentito il presidente
della Bece o altro rappresen-
tante Bee prendere posizione
politica di rilievo contro la
Russia. Questo fa riflettere».

® RIPRODLIZIQNE RISERVATA

FABI

[Ansa]

VERTICE Il segretario generale della Fabi, Lando Sileoni
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Sileoni (Fabi)
«Lebanche
hanno investito
nel tech solo
dopo il Covid»

B Il fattore innovativo dal punto di vista tecnologi-
co, e un argomento che viene utilizzato da tutti anche
se con accelerazione e profondita diverse. In Italia di
investimenti in nuove tecnologle da parte delle ban-
che non ce ne sono stati, se non pochissimi. E successo
che tra la prima é la seconda fase della pandemia gli
amministratori delegati si sono accorti dell'importan-
za del cambiamento e delle innovazioni tecnologiche e
soprattutto si sono accorti del fatto che la situazione
che ha creato prima la seconda fase della pandemia e
poi la guerra avrebbe introdotto grande incertezza e
precarieta verso il loro ruolo di controllori della
guerra». Lo ha detto il segretarlo generale della Eah;
Lando Maria Sileoni, ieri durante i lavori del 127°
consiglio nazionale della del maggior sindacato italia-
no nel settore del credito.

FABI

Lando Maria Sileoni, segretario generale della Eabj
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IL SEGRETARIO FABI
«llruolo delle Bcc
va preservato»

«Il ruolo delle banche di
credito cooperativo e, in
generale, di tutte le piccole
banchelocaliinquestoPa-
ese e diventato determi-
nante, fondamentale peril
sostegno ai territori». Lo
hadettoil segretario gene-
raledellaFabi, LandoMa-
riaSileoni,durante unata-
vola rotonda, con i presi-
dentidiAbiediFedercas-
se, al 127° Consiglio nazio-
nale della Fabi.

«E un ruolo che va salva-
guardato, altrimenti tra
pochiannicitroveremoin-
quadratiindue o tre gruppi
bancariche gid monopoliz-
zano il 70% del settore in
Italia», ha proseguito Sile-
oni.

FABI

Ricerca sulla mobilit del futuro ==
Universitive Brembo in, o
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CHI SIAMO OSSERVATORIO IMPRESE NOTIZIE INIZIATIVE CONSIGLI INTERVISTE

Home / Iniziative / Consumerismo denuncia le indebite pressioni commerciali in banca e I'abbaglio dell'aumento tassi BCE: serve |'Autority dei Risparmiatori
—

INIZIATIVE

Consumerismo denuncia le indebite pressioni
commerciali in banca e I'abbaglio dell’aumento tassi
BCE: serve |'Autority dei Risparmiatori

La vice presidente di Consumerismo, Barbara Puschiasis, & intervenuta in apertura al 127°
Consiglio Nazionale della Fabi.

CEVE - 6640

* Barbara Puschiasis 1 orafa 2 minuti di lettura
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NEWSLETTER
EEEE
La vice presidente di Consumerismo, avv. Barbara Puschiasis,
ha aperto il primo tavolo di confronto nella prima giornata del .
127° Consiglio Nazionale della Fabi— il piu grande Resta agglornatO!
sindacato autonomo dei bancari presieduto dal segretario Iscriviti alla newsletter per ricevere per
generale Lando Maria Sileoni. email i nostri articoli. | tuoi dati
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) L — ¥ inserisci il tuo indirizzo email
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Il tema affrontato dall’avv. Barbara Puschiasis € stato sia quello
delle indebite pressioni commerciali in banca in cui le vittime
sono sia i clienti/risparmiatori che i dipendenti degli istituti di
credito ma anche quello dell'aumento dei tassi BCE.

Profilature clienti alterate, pressioni sui dipendenti per la vendita
di strumenti finanziari particolarmente redditizi per la banca,
carenti informazioni sulle caratteristiche di tali strumenti
finanziari e via discorrendo, sono i mezzi attraverso i quali
vengono poste in essere da parte di alcuni istituti di credito
strategie di vendita particolarmente aggressive e volte a
massimizzare i profitti. E infatti emerso come ormai i
“guadagni” dalle commissioni legate alle vendite di strumenti
finanziari abbiano superato quelli conseguenti all'erogazione di
credito. Cio porta sempre di pitu ad affermare un modello
distante da quello tradizionale ormai purtroppo superato.

La banca da strumento di sostegno e riferimento del tessuto
economico di un territorio diviene negozio di strumenti
finanziari fintech slegato dal rapporto reale col cliente. Si tratta
di un’evoluzione necessaria, visti i tempi, ma non priva di grandi
insidie come quelle che ha denunciato I'avv. Puschiasis: falsi siti
di trading on line e criptovalute. Le Autority su questo
fenomeno, che per dimensioni economiche di soldi dei
risparmiatori andati in fumo rischia di pesare diversi miliardi,
purtroppo non riescono ad essere sufficientemente incisive e
tempestive e da qui la proposta di creare un’autority dedicata
specificatamente alla tutela del risparmio.

Molto & da fare ma con un una patto di collaborazione tra
Consumerismo e Fabi molto puo essere fatto anche in punto
educazione finanziaria e contrasto alle pratiche commerciali
aggressive. E per quanto riguarda I'aumento dei tassi da parte
di BCE é stato lanciato I'allarme. Purtroppo non servira a frenare
la corsa dei prezzi ma avra |'effetto contrario con un duro colpo
su famiglia e imprese gia provate dal caro energia e dai salari
invariati. Applicare una strategia (quella dell’'aumento dei tassi)
in una condizione in cui I'aumento dei prezzi non ¢ collegato ad
una crescita economica frizzante puo tradursi in un gravissimo
errore che in Italia verra pagato molto caro.
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Barbara Puschiasis

Vice Presidente dell'Associazione
Consumerismo no profit. Avvocato, e da
sempre impegnata nell’affermazione dei valori e
dei diritti dei cittadini — consumatori, nonché
nella responsabilita sociale dei portatori di
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Banche, nel 2021 risparmiati 893 milioni
sul costo del personale

Al Consiglio nazionale della Fabi, il segretario generale Lando Maria Sileoni, mette
i primi tasselli per il rinnovo del contratto dei bancari Abi: «Basta pressioni
commerciali e tempi rapidi»

di Cristina Casadei
14 giugno 2022
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Nel solo 2021, rispetto al 2020, le banche italiane hanno risparmiato 893

milioni di euro sul costo del personale: nel 2020 era di 30.134 milioni di
euro e nel 2021 € sceso a 29.241: il calo e stato del 3%, ben superiore
rispetto al calo dello 0,8% del totale dei costi. Se poi prendiamo un periodo
piu lungo e cioe gli ultimi 11 anni, dal 2010 al 2021, le banche, «hanno
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sacrificato quasi 4 miliardi di spese per i propri dipendenti, un valore che
corrisponde alla crescita del fatturato del 2021. Sullo stesso periodo il
sacrificio relativo dei tagli di spesa del personale rispetto alla spesa
complessiva e stato quasi il doppio, ossia il 12% rispetto al 7%».

LO STATO DI SALUTE DELLE BANCHE ITALIANE
Loading...

Sono, questi, i numeri di un report degli autonomi della Fabi, il sindacato

piu rappresentativo del credito, che ha svolto i calcoli rielaborando dati di
Banca d’Italia. E suonano un po’ come la premessa del prossimo rinnovo

del contratto Abi, secondo quanto emerso durante il 127esimo Consiglio
nazionale. A poche ore dal rinnovo del contratto dei 36mila bancari del

credito cooperativo a cui é stato riconosciuto, al livello medio di
riferimento, un aumento di 190 euro per rinnovare il contratto scaduto nel
2019, il sindacato del credito guarda gia oltre.

Pubblicita
Loading...

11 contesto del nuovo contratto dei bancari Abi

E questo significa guardare al contratto Abi che scade alla fine dell’anno. I1
tema della diminuzione del costo del lavoro diventa cosi un primo tassello
che viene messo sul tavolo, un po’ come dire che i lavoratori hanno dato

molto, in un contesto dove la Fabi registra i segnali di una stagione florida
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di cui i lavoratori vogliono cogliere i frutti. Al netto degli ultimi sviluppi su
alcuni indicatori, vediamo qualche numero ancora per capire il contesto da
cui parte il prossimo rinnovo dei bancari Abi. «Oltre agli utili il sistema
bancario comincia a generare nuovamente valore - dice la Fabi -: la

capacita di generare reddito con il proprio patrimonio € aumentata nel
2021 di ben 4,9 punti percentuali, portando il Roe al 5,8% rispetto ad un
debole 0,9% del 2020 e ad un 3,4% del 2010». Inoltre sebbene quasi il 90%
del maggior ricavo derivi dalla vendita di prodotti finanziari e assicurativi,
dalla gestione della vendita di carte di credito e dal risparmio gestito, «nel
2021 il fatturato delle banche italiane ha mostrato segnali positivi di

crescita: + 4,1 miliardi di euro di ricavi in piu rispetto al 2020».

Tempi rapidi per il contratto che scade a fine anno

Questa, per la Fabi, deve rappresentare la cornice di riferimento per un
rinnovo dove si chiedono tempi rapidi. Il segretario generale Lando Maria
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Sileoni spiega che «l’attuale contratto non puo gestire gli attuali piani

industriali. A meno che non ci sia qualcuno che voglia fare fughe in
avanti». Su questo Sileoni manda un chiaro messaggio ai naviganti

presenti, dall’ad di Bper, Piero Luigi Montani, al presidente del Casl di Abi,
Salvatore Poloni, ai responsabili delle relazioni industriali dei principali
gruppi: «Noi non firmeremo accordi per realizzare nei piani industriali
forzature sul contratto o sugli argomenti del contratto».

Il piano di Bper

A proposito di piani industriali citiamo almeno 'ultimo che é stato
presentato nel credito, ossia quello di Bper, la cui presentazione e
avvenuta proprio venerdi 10 giugno, nel giorno del crollo delle Borse.
L’amministratore delegato di Bper, Piero Luigi Montani al Consiglio
nazionale della Fabi ha pero ricordato che «il piano sarebbe dovuto uscire

I’anno scorso dopo l'operazione Ubi, ma poi si &€ concatenato con
l’operazione di Carige, quindi e stato spostato e siamo arrivati a
presentarlo nel venerdi nero. Certo che se avessimo saputo, avremmo
cercato una soluzione migliore. So che ¢’¢ un proverbio che rende bene
I’idea e dice che il bel tempo e il brutto tempo non dura tutto il tempo.
Quindi dobbiamo gia pensare come superare questo problema». Adesso
per il gruppo é il momento di pensare alla fusione di Carige che dovra
essere realizzata entro ’anno e poi all’integrazione nel gruppo. Ma non &
tutto, ci sono infatti le dolenti note del piano industriale. Su questo
Montani ha spiegato ai dirigenti della Fabi che «con sindacati abbiamo lo

stesso obiettivo, solo due ottiche diverse da cui guardiamo il problemas.
Per creare un po’ di positivita ha ricordato: «Stiamo facendo entrare 8.500
persone e stiamo potenziando I'It dove arriveremo a piu di 600 persone:
nel comparto lo scenario della digitalizzazione dei servizi piaccia o no ¢ il
futuro». Poi pero come gli hanno ricordato Antonella Sboro della Fabi e

Sileoni c’e il nuovo piano con 600 chiusure di sportelli e 3.300 uscite,

compensate da 1.450 assunzioni che, ha spiegato Sboro, «chiede tempi
tecnici». Montani assicura che tutto sara gestito con i sindacati perché

«nella sua tradizione la banca non si € mai resa indisponibile al
confronto. Ci sono 3 anni per realizzarlo».
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Il terzo polo?

Adesso, invece, ¢ il tempo della fusione di Carige che va completata entro
I’'anno per arrivare «all’integrazione dei colleghi nel 2023. Bper ha una
cultura inclusiva e aperta», assicura Montani che non sembra intravedere
criticita. Con l'integrazione il gruppo arrivera 21mila persone e, secondo
Sileoni, «tempo 18-24 mesi Bper sara pronta per un ulteriore salto». Su
questo, pero, Montani non si sbilancia. Lo fa pero su un tema su cui i
sindacati sono molto attenti e cioe le pressioni commerciali: «Non siamo

la banca che da problemi da questo punto di vista». Sicuramente il tema
terra banco nel prossimo rinnovo del contratto di un settore che vanta

relazioni sindacali molto produttive e mature - si pensi a tutti gli accordi
conclusi nel periodo della pandemia - ma non sembra trovare un modus
vivendi, secondo quanto sostengono i sindacati. Sileoni chiede con forza
di aprire alle segnalazioni anonime. Un modo di procedere su cui il
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presidente del Casl di Abi, Salvatore Poloni taglia corto: «Non credo che
per far funzionare il sistema possano essere utili, appesantirebbero
soltanto la macchina».

Alla vigilia del rinnovo

Nell’'ultima tornata di rinnovi contrattuali, «siamo stati tra i primi a
chiudere e oggi ci sono molte categorie indietro - osserva Sileoni -. I temi

su cui c’é da lavorare nelle banche sono molti. Quel che serve é si un

contratto che recuperi I'inflazione, ma che vada anche oltre e sia garanzia
di una sana competizione tra i gruppi». Sulle tempistiche Poloni osserva
che «il contratto & uno strumento» e quindi si & vero «che prima lo
facciamo e meglio &, sono d’accordo, ma aggiungo: prima lo facciamo e
meglio lo facciamo e meglio e». Tanto basta per dire che siamo alla vigilia
della nuova tornata di rinnovo dei bancari Abi che a dicembre troveranno

in busta paga I'ultima tranche di aumento del contratto del 2019, pari a 40
euro per il livello medio di riferimento.
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A / News / MF Online / Bancari ai rinnovi salva-salari

Per Sileoni oggi prioritario mettere le remunerazioni al riparo
dall'inflazione

Bancari ai rinnovi salva-salari

di Luca Gualtieri MF - Numero 115 pag. 7 del 14/06/2022

Al congresso di Milano il segretario della Fabi & intervenuto anche sulle pressioni commerciali, che sono «un
problema sociale». Montani (Bper): dopo il piano ci concentriamo sull'integrazione di Carige
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Banche: Sileoni, piccole fondamentali, difenderne il ruolo Con la stretta della Bce determinanti
per sostenere i territori (ANSA) - MILANO, 14 GIU - "Non credo che i tassi di interesse piu' alti
faranno crescere i prestiti a imprese e famiglie. Con le regole della Banca centrale europea sempre
piu' stringenti per quanto riguarda I'erogazione di nuovo credito, il ruolo delle banche di credito
cooperativo e, in generale, di tutte le piccole banche locali in questo Paese e' diventato
determinante, fondamentale per il sostegno ai territori". Lo ha detto il segretario generale della
Fabi, Lando Maria Sileoni, durante una tavola rotonda, con i presidenti di Abi e di Federcasse, al
127/0 Consiglio nazionale della Fabi. "E' un ruolo che va salvaguardato, altrimenti tra pochi anni ci
troveremo inquadratiin due o tre gruppi bancari che gia' monopolizzano il 70% del settore in Italia",
ha proseguito Sileoni sottolineando come questi istituti "svolgono un ruolo sociale importante e un
ruolo importante per I'economia, per i territori, per le famiglie e per le imprese". (ANSA). ALG 14-
GlU-22 16:46

BANCHE: CONFRONTO FABI-ABI-FEDERCASSE SU FUTURO SETTORE TRA GUERRA E PANDEMIA =
Oggi alle 14,30 nel corso del 127° Consiglio nazionale del sindacato bancario in corso a Milano
Roma, 14 giu. (Adnkronos) - Il futuro del settore bancario alle prese con gli effetti della guerra tra
Russia e Ucraina, dopo due anni di pandemia. E il tema del confronto tra il segretario generale
della Fabi, Lando Maria Sileoni, e i presidenti di Abi e Federcasse, Antonio Patuelli e Augusto
dell'Erba, in programma oggi, alle 14.30, al 127° Consiglio nazionale della Fabi al Palazzo del
Ghiaccio di Milano. Il confronto a tre, moderato da Giuseppe De Filippi del Tg5, al quale
partecipera anche il direttore di Milano Finanza, Gabriele Capolino, chiude una terna di dibattiti in
programma oggi: si parte, alle 11.30, con la tavola rotonda "L'informazione durante il conflitto tra
Russia e Ucraina', alla quale parteciperanno, assieme a Sileoni e moderati da Francesco Vecchi di
Canale 5, Silvia Sciorilli Borrelli del Financial Times, Carlo Alberto Carnevale Maffé (Sda Bocconi),
David Parenzo di La7, i direttori della Verita, di Libero, del Sole 24 Ore, Maurizio Belpietro,
Alessandro Sallusti e Fabio Tamburini. A seguire, Nicola Porro (NicolaPorro.it), condurra il dibattito
'La guerra e il futuro dell'Occidente' con Sileoni, Sebastiano Barisoni vicedirettore esecutivo di
Radio24, Ferruccio De Bortoli editorialista del Corriere della Sera, Osvaldo De Paolini vicedirettore
del Messaggero e Augusto Minzolini direttore del Giornale. Il 127° Consiglio nazionale si chiudera
domani con la replica del segretario generale. Alla prima giornata di lavori, ieri, hanno partecipato
oltre 1.500 dirigenti sindacali. (Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 14-GIU-22 10:32

Banche: al consiglio nazionale Fabi confronto tra Sileoni e Patuelli Torino, 14 giu. (LaPresse) - ||
futuro del settore bancario alle prese con gli effetti della guerra tra Russia e Ucraina, dopo due
anni di pandemia. E il tema del confronto tra il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni,
e i presidenti di Abi e Federcasse, Antonio Patuelli e Augusto dell’Erba, in programma oggi, alle
14.30, al 127° Consiglio nazionale della Fabi al Palazzo del Ghiaccio di Milano. Il confronto a tre,
moderato da Giuseppe De Filippi del Tg5, al quale partecipera anche il direttore di Milano Finanza,
Gabriele Capolino, chiude una terna di dibattiti ini programma oggi: si parte, alle 11.30, con la
tavola rotonda 'L'informazione durante il conflitto tra Russia e Ucraina', alla quale parteciperanno,
assieme a Sileoni e moderati da Francesco Vecchi di Canale 5, Silvia Sciorilli Borrelli del Financial
Times, Carlo Alberto Carnevale Maffe (Sda Bocconi), David Parenzo di La7, i direttori della Verita,
di Libero, del Sole240re, Maurizio Belpietro, Alessandro Sallusti e Fabio Tamburini. A seguire,
Nicola Porro (NicolaPorro .it), condurra il dibattito 'La guerra e il futuro dell’Occidente’ con Sileoni,
Sebastiano Barisoni vicedirettore esecutivo di Radio24, Ferruccio De Bortoli editorialista del
Corriere della Sera, Osvaldo De Paolini vicedirettore del Messaggero e Augusto Minzolini direttore



del Giornale. Il 127° Consiglio nazionale si chiudera domani con la replica del segretario generale.
Alla prima giornata di lavori, ieri, hanno partecipato oltre 1.500 dirigenti sindacali. ECO NGO1
mrc/fed 141042 GIU 22

Banche: Sileoni, fondamentale ruolo piccole per sostegno a territori Milano, 14 giu. (LaPresse) -
"Non credo che i tassi di interesse piu alti faranno crescere i prestiti a imprese e famiglie. Con le
regole della Banca centrale europea sempre piu stringenti per quanto riguarda I'erogazione di
nuovo credito, il ruolo delle banche di credito cooperativo e, in generale, di tutte le piccole banche
locali in questo Paese & diventato determinante, fondamentale per il sostegno ai territori. E un
ruolo che va salvaguardato, altrimenti tra pochi anni ci troveremo inquadrati in due o tre gruppi
bancari che gia monopolizzano il 70% del settore in Italia. La storia ci insegna che queste piccole
realta garantiscono un servizio importante sul territorio: aldila di qualche incidente di percorso
sono banche che svolgono un ruolo sociale importante e un ruolo importante per I'economia, per i
territori, per le famiglie e per le imprese. Queste banche non utilizzano la propaganda per
amplificare quello che vorrebbero fare o fanno. Per quanto riguarda le Bcc questo € il mio
pensiero e quello di tutta I'organizzazione. | grandi numeri dei grandi gruppi rimangono numeri: e
solo propaganda e pubblicita all'interno del settore bancario". Lo ha detto il segretario generale
della FABI, Lando Maria Sileoni, durante una tavola rotonda, con i presidenti di Abi e di
Federcasse, al 127mo Consiglio nazionale della Fabi. ECO NGO1 lcr/fed 141633 GIU 22

Banche: Sileoni (FABI), investimenti in tecnologia fatti solo dopo Covid Milano, 14 giu. (LaPresse)
- "Il fattore innovativo, dal punto di vista tecnologico, & un argomento che viene utilizzato da tutti
anche se con accelerazione e profondita diverse. In Italia, e nessuno ci credeva quando lo dicevo,
di investimenti in nuove tecnologie da parte delle banche non ce ne sono stati, se non pochissimi.
E successo che tra la prima & la seconda fase della pandemia gli amministratori delegati si sono
accorti dell'importanza del cambiamento e delle innovazioni tecnologiche ma si sono accorti di un
fattore che non e stato scritto da nessuno e cioe che la situazione che ha creato prima la seconda
fase della pandemia e poi la guerra avrebbe messo introdotto grande incertezza e precarieta verso
il loro ruolo di controllori della guerra". Lo ha detto il segretario generale della FABI, Lando Maria
Sileoni, al 127mo Consiglio nazionale della FABI, nel corso di un dibattito con i presidenti di Abi e
Federcasse, Antonio Patuelli e Augusto Dell'Erba. ECO NGO1 lcr/ntl 141735 GIU 22

Banche: Sileoni (FABI), investimenti in tecnologia fatti solo dopo Covid-2- Milano, 14 giu.
(LaPresse) - "Gli amministratori delegati vivono nell'ossessione di svegliarsi una mattina e di non
trovarsi piu. Hanno fatto un ragionamento e i piu spregiudicati lo hanno fatto in maniera molto piu
intelligente altro seguiranno la lepre che sta scappando. Dal loro punto di vista il ragionamento e
qguesto: come faccio a mantenere pulita I'immagine se licenzio o se forzo la situazione
sull'argomento occupazionale o che figura faccio coi clienti rispetto alla societa? Come faccio io a
forzare la situazione mantenendo intatta quella mia visibilita politica, quel mio ruolo politico, quel
peso contrattuale politico che ho avuto fino adesso? Ad eccezione del governo draghi tutti i
governi precedenti avevano rapporti e avevano rapporti non comuni con gli amministratori
delegati delle banche ma rapporti di reciproco interesse. La sintesi € che alcuni amministratori di
gruppi bancari importanti hanno sempre condizionato talvolta anche in bene la politica italiana.
Nell'assoluto silenzio e nell'assoluta riservatezza. Quindi si sono posti il problema di come a evitare



svegliarsi una mattina e di non trovarsi piu la loro banca. Ecco. La soluzione e questa: sfrutto
I'occasione delle innovazioni tecnologiche, le introduco, spendo una barca di soldi, chiaramente
devo chiudere sportelli, accontento la Bce e semplifico un'organizzazione interna talvolta vecchia
che non da i risultati che loro pretendono e conseguentemente si ritrovano 8/10 mila persone a
seconda della grandezza del proprio gruppo che dovranno ricollocare le chiamano nuove attivita e
nuove professioni. Questo ricollocamento di nuove attivita e nuove professioni sara la cosa piu
complicata. | nostri colleghi in alcune situazioni sono abbastanza distratti e ancora non hanno
percepito che se un gruppo bancario, e cosi sara a breve, ma quando partiranno i grandi piani
industriali e partiranno in maniera forte perché dovranno recuperare il tempo perduto ci saranno
7/8 mila persone che saranno da ricollocare. Ricollocare significa dove li mettiamo nei call center?
Che cosa gli facciamo fare, li facciamo occupare di ecologia di sostenibilita economica finanziaria o
ambientale sono tutti argomenti scatole vuote che dovremo poi riempire. E lo potremo riempire,
questo contenitore, evitando licenziamenti", ha aggiunto Sileoni. ECO NGO1 Icr/ntl 141735 GIU 22

Superbonus: Patuelli, non puo' andare avanti all'infinito Dopo ballottaggi spero si possa vedere
fine del film (ANSA) - MILANO, 14 GIU - Quello del superbonus del 110% e' stato "un meccanismo
infernale perche' quando non c'e' certezza del diritto nascono i guai, quindi bisogna concludere
questo quadro e avere la visione di come finisce il film del 110 perche' non puo' andare avanti in
eterno. Essendoci state le elezioni amministrative ed essendoci tra 12 e 13 giorni i ballottaggi io
spero che la febbre elettorale cali e quindi il film possa essere visto fino alla fine". Lo ha detto il
presidente dell'Abi, Antonio Patuelli, intervenendo al Consiglio nazionale della Fabi. (ANSA). ALG
14-GIU-22 15:28 NNNN

Inflazione: Dell'Erba, tanti risparmiatori danneggiati, anche da perdite mercati Milano, 14 giu.
(LaPresse) - "Tanti risparmiatori si sentono danneggiati dalla inflazione. Con le forti perdite di
guesti giorni il risparmiatore che per anni con i tassi a zero non aveva rendimenti ora vede
I'inflazione mordere il proprio risparmio". Lo ha detto il presidente di Federcasse, Augusto
Dell'Erba, al Consiglio Nazionale Fabi. ECO NGO1 lcr/sid 141534 GIU 22

Superbonus: Patuelli, film 110% non puo andare avanti in eterno Milano, 14 giu. (LaPresse) - "Il

film del superbonus del 110% non puo' andare avanti in eterno. Dopo il voto delle amministrative
e i ballottaggi, spero che la febbre elettorale cali e il film possa essere visto". Cosi il presidente Abi
Antonio Patuelli, al Consiglio Nazionale del sindacato Fabi, a Milano. ECO NGO1 lcr/ntl 141538 GIU
22
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