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Mps, aumento da 2,5 miliardi
«Cosl il ritorno al dividendo»

[l piano di rilancio prevede 4 mila esuberi, spinta su digitale e sostenibilita

«Mps fa parte del patrimo-
nio culturale e'sociale del Pa-
ese. Pud tornare ad avere un
ruolo nel sistema bancario

italiano ‘ed euroneons. Luigci

ALGAIGAY T ClULUPCUY, Lidaga

Lovaglio, il ceo che a febbraio
ha preso le redini del Monte
dei Paschi, ha fatto appello-al-
la storia dell’istituto senese
presentando il nuovo piano
industriale al 2026 per il ri-
lancio della banca al quale ha

lavorato con la presidente Pa-
trizia Grieco e tutto il cda, Un

LAALAG TAACTRY Lranils AL

progetto che dovrebbe ripor-
tare anche al dividendo, con
un pay-out del 30% sul bilan-
cio del 2025, dopo un 2024
che punta a un miliardo di
utile. Fara da traino Widiba,
«una delle piattaforme digi-
tali pit2 grandi in Europa, con
circa 550 consulenti finanzia-
ri». Mps investira 3o milioni
dei 150 lanno, meno di quelli
passati ma piu focalizzati su
bancassicurazione, wealth
managent e credito al consu-
mo che spingeranno i ricavi a
3,29 miliardi.

Lovaglio, il quasto ceo che
si e insediato a Siena inun de-
cennio, gioca le sue carte su
un modello di banca com-
merciale «semplice e chiaro»
per il rilancio, dopo anni di
perdite e interventi straordi-

nari. «La banca si liberera del-

la polvere che ha addosso per-
ché ha un enorme potenziale.
Sara una banca con un mo-
dello sostenibile, pit1 efficien-
te, pronta per affrontare even-
tuali turbolenze, in grado di
competere e di generare capi-
tale», ha detto Lovaglio, il cui
piano passa anche da circa 4
mila uscite volontarie con il
ricorso al fondo di solidarieta
che scade a novembre, fatto
che potrebbe portare a 3.500

uscite da gennaio. Mps realiz-
zera cosi risparmi annui at-
torno ai 270 thilioni nel 2023,
con costi per 800 milioni.

Il nuovo piano industriale
«sara affrontato, come sem-
pre, dai vertici della banca

con i coordinamenti sindacali’

Mps e soltanto allora ci saran-
no gli approfondimenti per
verificare se esistono le con-
dizioni di un accordo sinda-
cdle. Dal punto di vista politi-
0, la vera sfida é di assicurare
aMps una longevita che vada
ben oltre la-scadenza del pia-
no», ha detto il segretario del-
la Fabi, Lando Sileoni.

Mps chiudera 150 filiali non
performanti per arrivare a
1.200 sportelli. Il piano «A
Clear and Simple Commercial
Bank» contiene un nuovo
percorso di banca commer-
ciale che correri parallelo al-
l'aumento di capitale di 2,5
miliardi nel quarto trimestre
da sottoporre all'assemblea a
meta settembre, «Abbiamo
I'appoggio del Mef e di un
consorzio di banche», ha det-
to Lovaglio. C’¢ I'impegno del
ministero guidato da Daniele
Franco a sottoscrivere il suo
64%. Ed é stato siglato I'accor-
do di pre-underwriting pe un
consorzio di garanzia con Bo-
fa, Citi, Credit Suisse e Medio-
banca, coordinatori dell’offer-
ta. Sono in corso «dialoghi
molto positivi» con la Bee,
che si trasformeranno ora in
«application» per l'approva-
zione dell'aumento perché la
banca cambia lo statuto. «Sia-
mo stati informati che le trat-
tative» tra I'Ttalia e I'Ue «sono
avanzate», ha detto il ceo che
vede «la banca vivere un peri-
odo di grazia con le istituzioni
che danno fiducia». Mps tor-

FABI

na «su una traiettoria di svi-
luppo e riconquistera un soli-
do livello di capitale», ha ag-
giunto la presidente Patrizia
Grieco.

L’aumento portera il Cet1
ratio al 14,2% nel 2024 e al
15,4% nel 2026 e dovra essere
a condizioni di mercato. Sa-
ranno quindi centrali sia isti-
tuzionali sia privati. «Siamo
pronti a discutere con i nostri
partner industriali», Axa e
Anima, «nel caso in cui ci fos-
se interesse potrebbero rive-
stire il ruolo di anchor inve-
stor. Per il momento teniamg
partner industriali e aumento
distinti», ha detto Lovaglio. II
Tesoro intanto negozia con
DgComp una proroga per la
privatizzazione. «Ora pero €
fondamentale concentrarsi
sul piano», ha detto il ceo che
ha al suo attivo il lavoro nel
gruppo Unicredit e poi in Cre-
val, che agli investitori pro-
mette un upside. Iniziera la
prossima settimana a presen-
tare loro il piano che punta a
un utile ante imposte di 705
milioni nel 2024 e di go9 mi-
lioni nel 2026 (1 miliardo di
crediti di imposta), tagliando
il rapporto costi-ricavi dal 715
del 2021 al 60% nel 2024. 11
primo passo sara la semplifi-
cazione. L'aumento della red-
ditivitd contribuira alla ridu-
zione dello stock di crediti
deteriorati dagli attuali 4,1
miliardi a 2,8 miliardi nel
2026 (800 milioni di cessioni
in corso). Cosi il net npe ratio
scendera dal 2,6% all'1,9% e
poi all'1,4%. Restano le pen-
denze giudiziarie con ex ma-
nager che potrebbero anche
evolvere a favore della banca.

- Danlela Polizzi
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milioni di utile
ante imposte
previsto nel
2026. Nel
2024, intanto,
saraparia 705
milioni
La presidente
Patrizia Grieco
eil ceo Luigi
Lovagiio, al -
vertice del
Monte dei

Paschi di Siena
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Mps rilancia la banca commerciale
Lovaglio: «Presto rivedremo l'utile»

»Presentato il Piano di ristrutturazione a fine 2026 »Confermati I'aumento di capitale da 2,5 miliardi
fondato su mutui, gestione del risparmio e polizze e I'esodo di almeno 3.800 unita entro fine anno

RIDUZIONE DEI COSTI
CHIUSURA DI 150 FILIALI
IL CEO: «RIPRESA
DELL'ATTIVITA PER
SERVIRE FAMIGLIE

E IMPRESE»

LASYOLTA

ROMA Montepaschi fa il restyling
in vista di un nuovo partner foca-
lizzandosi in banca commerciale
«clear and simple», chiara e sem-
plice, come si legge nelle linee
guida al 2026 approvate dal
board, che confermano il suppor-
to di una ricapitalizzazione da
2,5 miliardi, dove il Mef si impe-
gna per la sua quota (64% pari a
1,5 miliardi) con la garanzia sul
miliardo di flottante del consor-
zio bancario formato da Credit
suisse, Mediobanca, Citi, Bofa
che ha firmato il contratto di
pre-underwriting. L’aumento, do-
po I'ok dell’assemblea in settem-
bre, arrivera sul mercato nell’ul-
timo trimestre, con uno sconto
che, secondo fonti bancarie, do-
vrebbe oscillare sul 30% del terp.
«Siamo aperti all’eventualita di
una partecipazione di Anima e
Axa, nostri partner», ha precisa-
to il ceo Luigi Lovaglio. «Voglia-
mo portare la banca in profittabi-
lita e siamo posizionati gia molto
bene per farlo dal primo gennaio
2023»,ha aggiunto sviscerando il
piano, «emergera valore e nessu-
nodovra mettere piti soldi».

PAYOUT DEL 30%

Sulla base di una forte crescita
dei ricavi, da realizzare mante-
nendo «il focus su risparmio ge-
stito, bancassurance e credito al
consumo», Siena conta di accre-
scere l'efficienza operativa. Au-
mento dei ricavi commerciali pa-
riacirca424 milionial 2024 e 612
milioni al 2026. Forte riduzione
dei costi operativi, in calo a 248
milioni al 2024 e 221 milioni al
2026. Cosi facendo il cost/income
sara al 57% nel 2026. Risparmi
anchedalla chiusura di 150 filiali.
Il piano stima un utile netto di un
miliardo nel 2024 e il ritorno al
dividendo nel 2025, con un pay-
outatteso del 30%.

«Lavoreremo al rilancio
dell’attivitd per servire le fami-
glie e le imprese attraverso un
consolidato network territoriale
e le competenze digitali di Widi-
ba», prosegue Lovaglio. Il nuovo
piano potenzia I'offerta di prodot-
ti di finanziamento per le fami-
glie, in particolare per quanto ri-
guarda il credito al .consumo e
mutui, sviluppo del wealth mana-
gemente bancassurance.

Verra semplificata la struttura
attraverso le fusioni in BMPS di
MPS Capital Services, MPS Lea-
sing & Factoring e MPS Consor-
zio Operativo. Proseguira la ridu-
zione dello stock di crediti dete-
riorati di 1,3 miliardi (dagli attua-
li 4,1 miliardi), di cui 0,8 miliardi
di cessioni attuaimente in corsoe
il cui completamento & previsto
entro I'anno. L’Npe ratio netto &
atteso ridursi dal 2,6% all'l,4%
nel 2026, con un livello di covera-
gerafforzato (59% nel 2026).

FABI

SINDACATI: NUOVE ASSUNZIONI

Lovaglio punta a rivedere I'or-
ganico «con un piano di uscite vo-

A !
lontarie mediante accesse al Fon-

do di Solidarieta». Uscite di 4200
risorse entro il 2022, con un ri-
sparmio dei costi pari a 270 mi-
lioni su base annua, ma a quota
3.800 il traguardo & considerato
raggiunto. A fine novembre ver-
ra fatta la verifica. «La vera sfida
e il vero obiettivo & quello di assi-
curare una longevitd che vada
ben oltre la scadenza del piano
industriale» ha detto Lando Sileo-
ni, leader Fabij. Da oggi parte la
trattativa e come per le altre ban-
che, le sigle chiederanno una
new entry ogni due uscite.

Lovaglio ha detto di essere fi-
ducioso che a breve 'Europa con-
cordi con il Tesoro i tempi della
privatizzazione: a  cavallo
dell'estate 2023. «C'¢ un dialogo
proficuo da cui siamo esclusi».
Sul fronte dei rischi legali «rite-
niamo e siamo piuttosto sicuri di
avere la copertura giusta».

In parallelo con il piano, Lova-
glio ha riorganizzato la direzione
chief commercial officer in tre,
con I'obiettivo di puntare ad una
maggiore specializzazione e
all'offerta di un servizio su misu-
ra per la clientela. Tutto per au-
mentare la spinta commerciale
su cui Lovaglio si gioca la credibi-
lita, considerata la fase delicata
di mercato: Bce ha alzato i tassi
con conseguenze positive sul
marginediinteresse ma negative
sulle riserve patrimoniali. In bor-
sailtitolo & sceso del 2,33% a 0,67
euro.

Rosario Dimito
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il nuovo
piano
Montepaschi
illustrato

da Luigi
Lovaglio, alla
guida

della banca
senese
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VERSO IL ROAD SHOW

Mps vede al 2026
883 min di utili
Piano industriale
per Paumento

Gualtieri a pagina 3

-T.1615

IL CEO LOVAGLIO PRESENTA LA STRATEGIA AL 2026 CHE STIMA PROFITTI A QUOTA 833 MILIONI

Da Mps un piano per il mercato

Previsto il ritorno del dividendo nel 2026 . Subito 4mila esuberi volontari per tagliare i costi. Accordo

con Mediobanca, Bofa, Credit Suisse e Citi sull’aumentoda 2,5 mld. Ora il road show con gli investitori

DI LUCA GUALTIERI

ntro il 2026 il Montepa-
schi vuole cambiare
pelle e diventare una
banca  commerciale
«clear and simple». Non solo
tornando alla redditivita e al-
la remunerazione degli azio-
nisti (con un utile previsto a
833 milioni), ma anche nor-
malizzando complessivamen-
te I’attivita in modo da poter
trattare alla pari un’eventua-
le fusione. Sono questi i pun-
ti salienti del piano industria-
le 2022-2026 che ieri il ceo
Luigi Lovaglio ha presentato
a Siena. Un piano che si pre-
figge anche I’obiettivo di at-
trarre investitori nell’aumen-
to di capitale da 2,5 miliardi
che il Monte lancera in autun-
no.
Tornando ai numeri, il rap-
porto cost/income scendera
dal 71% del 2021 al 60% nel
2024 e al 57% nel 2026 men-
tre, sul fronte della solidita
patrimoniale, la banca sene-
se potra esibire un Cetl1 ratio
del 14,2% e del 15,4% nel
2026. 11 piano si pone come
principale obiettivo il rag-
giungimento di un livello di
profittabilita sostenibile con
un bilancio solido, una strut-
tura operativa ottimizzata e
la piattaforma digitale Widi-
ba. E inoltre prevista una nuo-
va governance nella gestione
dei costi e 1a semplificazione
dell’assetto societario, attra-
verso I’incorporazione delle
societa prodotto e di quella di
servizi IT. Il ritorno alla cedo-

la dovrebbe aver luogo nel bi-
lancio 2025, con un payout
ratio del 30%.

I risparmi saranno una com-
ponente importante della stra-
tegia. Il piano prevede uscite
volontarie attraverso il fondo
di solidarieta che interessera
circa4.000 persone, con unri-
sparmio dei costi per 270 mi-
lioni su base annua a partire
dal 2023, a fronte di costi di
ristrutturazione di 0,8 miliar-
di. Le filiali attuali d’altra
parte caleranno del 12,3%,
cioé di 150 unita (di cui 100
entroil 2024), a quota 1.218.
La prossima tappa per la ban-
ca sara I’aumento di capitale.
Come anticipato da MF-Mila-
no Finanza, il Monte ha rag-
giunto un accordo di pre-un-
derwriting con Bofa, Citi,
Credit Suisse e Mediobanca
agiranno in qualita di joint
global coordinators. I termi-
ni e le condizioni dell'opera-
zione (incluso il prezzo di sot-
toscrizione delle azioni) sa-
ranno comunque determinati
poco prima dell'avvio dell'o-
perazione tenendo conto an-
che delle condizioni di merca-
to e del feedback degli inve-
stitori istituzionali. Il Tesoro
(socio al 64%) ha comunque
gia confermato la propria ade-
sione pro quota.

La prossima settimana parti-
ra il road show di Lovaglio
che incontrera investitori isti-
tuzionali italiani e stranieri
non solo per presentare il nuo-
vo piano industriale, ma an-
che per sondare il mercato in
vista dell’aumento di capita-

FABI

le. «Chi investira in questa
banca si posizionera su un
istituto fortemente orientato
a realizzare utili sostenibili.
A mio avviso sarebbe insom-
ma un buon investimento»,
ha commentato Lovaglio du-
rante la conferenza stampa di
presentazione del piano.

Ci sard un anchor investor
nell’aumento di capitale?
«Un anchor investor puo es-
sere conveniente, ma non ne-
cessario per I’esito dell’ope-
razione. Siamo comunque
aperti a discutere con chiun-
que possa rappresentare un
investitore di lungo perio-
do», ha spiegato Lovaglio. In
particolare, la Rocca ¢ pronta
adiscutere con i partner stori-

ci Axa e Anima «nel caso in
cui ci fosse un interesse all'au-
mento di capitale, ma per il
momento teniamo le due co-
se distinte». Quanto alle trat-
tative con la Bce, queste parti-
ranno formalmente domani,
con I’invio dell’application a
Francoforte, e 1a previsione ¢
quella di ottenere un via libe-
ra entro I’assemblea di set-
tembre che varera I’aumento
di capitale. Le trattative con
la Commissione Ue invece

M
-BIER
pos
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potra farlo ma trattandoci
con pari dignita. Valuteremo
tutto ma questo richiedera
tempo. Oggi la priorita & ri-
portare la banca alla profitta-
bilita». Quanto al rischio di
una mancata sottoscrizione
dell’aumento, il banchiere ha
preferito non esprimersi sul
tema.

In giornata & arrivata anche
la reazione dei sindacati al
piano da 4.000 esuberi. Per
Lando Sileoni, segretario ge-
nerale della Fabi, «il nuovo
piano industriale del Monte
dei Paschi sara affrontato e di-
scusso, come sempre, dai ver-
tici della banca con i coordi-
namenti sindacali Mps e sol-
tanto in quella sede ci saran-
no i dovuti approfondimenti,
documenti in mano, per veri-
ficare se esistono le condizio-
ni di un accordo sindacale».
(riproduzione riservata)
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dal ceo, anche se a condurle 2021A  2024E  2026E 2024 21-26F
non ¢ la banca in prima perso- CAGR CAGR
nama il governo italiano. + REDDITO OPERATIVO 2,980 3,102 3,286 1.3% 2.0%
«Sono qui per r1solyere un + COSTI OPERATIVI (2,106) (1,858) (1,885) (4.1%) (2.2%)
pr(ﬁblemz(l{ Credo di cssere +_PROFITTI OPERATIVI LORDI 874 1244 1401 12.5% 9.9%
o if;fj‘bli ﬁizséaef’izgg?egz: +_PROFITTI PRE-TASSE 263 705 909 B8% _ 281%
schi e quindi quello dei con- + PROFITTINETTI 310 1,003 833 28.0% 21.9%
tribuenti», ha concluso Lova- Delta Detta
glio precisando che «se la + BAPPORTO COSTURICAVI 71% 80% 57% (11p.p.) (13p.p.)
banca sara capace di genera- + COSTO DEL RISCHIO (BPS) 31 <50 <50 <20 20
re capitale, nessuno dovra im- + NPE RATIO LORDO %% 3.9% 3% (1opp)  _ (16pp)
metiere nuovo capitale. Se + COPERTURA DEGLINPE 48 53 59°% 5 1
poi qualcuno vorra proporre = = 2 P-p. Pp.
un’operazione straordinaria, + CETH 11.0% 14.2% 15.4% 3pp. dpp.
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Il nuovo piano industriale

Mps vuole altri soldi pubblici
per licenziare 4mila lavoraton

Per tenere in vita la banca, ed evitare problemi al Pd sotto elezioni, servono tagli
robusti e un aumento da 2,5 miliardi, che fara salire il conto degli aiuti a 7 miliardi

SANDRO IACOMETTI

Il Certo, cisono 4.200 esube-
ri, di cui 3.800 entro la fine
dell’'anno, che potrebbero
creare qualche problema agli
sponsor politici di Siena in un
periodo di campagna elettora-
le. D’altra parte, 1.700 erano
gia previsti e poi & una delle
condizioni chieste dalla Ue
per tenere ancora la banca sul
groppone dello Stato. L'altra e
un bell'aumento di capitale
da 2,5 miliardi, che, conside-
rando la partecipazione del
Tesoro del 64%, portera il con-
to complessivo a carico dei
contribuenti a circa 7 miliardi.
1 tutto per una banca che, in-
tera, oggi vale 670 milioni.

Un affare? Difficile dirlo.
Ma sembra che 'importante,
ancora una volta, sia evitare
privatizzazioni laceranti o
spezzatini indigesti in vista
delle elezioni del 2023 dove il
segretario del Pd, Enrico Let-
ta, spera di avere la meglio
passando da Piazza del Cam-
po (quella di Siena che lo ha
portato in Parlamento) al
“campo largo”.

Ed ecco allora il piano genti-
le dell'ad Luigi Lovaglio, che
promette il ritoro ai vecchi fa-
sti, ma tra due o tre anni, sen-
za scossoni o rivoluzioni. Solo
vivacchiando alla guida di
«una banca commerciale
chiara e semplice» (cosi si
chiama il nuovo piano). Qual-
che numero? Utile pre tasse a
705 milioni nel 2024 e a 909
milioni nel 2026. Ritorno alla
cedola nel 2025 (pay-out del
30%). I ricavi cresceranno del

2% all'anno, a 3,29 miliardi,
alimentati dall'aumento dei
tassi, dalle commissioni nel ri-
sparmio gestito e nella bancas-
sicurazione. Al centro del pia-
no anche lo sviluppo delle
competenze digitali e di advi-
sory di Widiba. «<Metteremo la
banca nelle condizioni miglio-
ri per esprimere quel valore
che & rimasto per troppo tem-
po silente a causa delle legacy
del passato. Di riflesso, potre-
mo diventare pili attraenti per
gli investitori», ha detto Lova-
glio. C'¢, pero, chi pensa che il
piano, con poche idee innova-
tive e un impianto che ruota
intorno ad una Mps concen-
trata su famiglie e piccole e
medie imprese, non sia adat-
to né per una vendita nel me-
dio periodo, né per garantire
un futuro alla banca oltre
I'orizzonte temporale di qual-
che anno.

1 primo passaggio da affron-
tare sara quello con i sindaca-
ti. «Laverasfida e il vero obiet-
tivo, & quello di assicurare a
Mpe una longevita che vada
ben oltre la scadenza del pia-
no industriale», dice il segreta-
rio della Fabi, Lando Maria Si-
leoni. Mentre Fulvio Furlan,
della Uilca, apprezza il tentati-
vo di preservare l'identita del-
la banca, ma punta il dito su-
gli oltre 4mila esuberi: «Si pro-
spetta una riduzione di quasi
il 20 per cento del personale,
conricadute negative in termi-
ni occupazionali e inevitabili
implicazioni sull'operativita
di quanti resteranno in servi-
Zio»

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| sindacati Anche Fisac Cgil e First Cisl intervengono con toni collaborativi

I: “Assicurare longevita”
Uilca: “Preservata I'identita”

SIENA

Il Il muro contro muro per adesso
scongiurato. Traspare fiducia dall’ac-
coglienza riservata al nuovo piano in-
dustriale di Banca Mps. Nonostante i
sacrifici chiesti ai dipendenti, la ma-
no tesa dell’amministratore delegato
Luigi Lovaglio deve aver fatto breccia.
Soprattutto la volonta, espressa dal
banchiere, “di aprire un tavolo di con-
fronto”. Lo stesso dirigente si & detto
convinto dell’esito positivo della trat-
tativa: “Io ho ottimi rapporti con la
componente sindacale. Troveremo
un modo di convergere tutti verso lo
stesso obiettivo”.

11 tempo, soprattutto quando la di-
scussione entrera nel vivo, dira se que-
sto clima é reale. Anche perché c’e chi
come Fabi vuole guardare anche oltre
il 2026: “La vera sfida e il vero obietti-
vo sono di assicurare una longevita
che vada ben oltre la scadenza del pia-
no industriale - ha affermato il segre-
tario Lando Maria Sileoni - In sintesi,
pensiamo che una volta raggiunti tut-
ti gli obiettivi, concordati con le orga-
nizzazioni sindacali, Mps potra non
solo mantenere il proprio marchio,
ma anche l'intera struttura presente
nel territorio italiano, con un proprio
consiglio d’amministrazione e una

Obiettivi da raggiungere

Listituto prevede di generare un utile Riorganizzazione interna
La direzione chief commercial

officer suddivisa in tre direzioni
gestite da manager del gruppo

ante imposte di 705 milioni
nel 2024 e di 909 nel 2026

N

Eabi Il segretario Lando Maria Sileoni

propria autonomia societaria”. “La
buona riuscita del piano industriale,
che rappresenta il presente - ha ag-
giunto - dovra servire per dare lunga
vita e autonomia al gruppo Mps, ed &
fondamentale quanto il prossimo fu-
turo”.

Una visione che non si discosta molto
da quella tracciata da Fulvio Furlan
per conto della Uilca: “E’ indispensa-
bile che I'uscita del personale sia vo-
lontaria e che si trovino, all’interno di
costanti e costruttive relazioni sinda-
cali, tutte le soluzioni per sostenere
I'impegno che sara richiesto ai dipen-
denti”. Il segretario ha comunque fat-
to notare che il piano ha il pregio di
porsi “I'obiettivo che auspicavamo di
garantire un futuro a Mps e preservar-
ne l'identitd”. “In questo senso - ha
detto ancora Furlan - € necessario
che I'azionista pubblico garantisca la
continuita dell’attivita e che i processi
autorizzativi delle autorita europee
siano coerenti dal punto di vista tem-
porale con le tempistiche del Piano,
che deve avere la possibilita di conse-
guire i suoi obiettivi. Il rilancio rappre-
senta un passaggio di grande impor-
tanza. Un aspetto che deve trovare an-
che un preciso indirizzo dalle istitu-
zioni, nell’ottica che le banche presidi-
no i territori e recuperino il loro ruolo

FABI

sociale a sostegno di famiglie e impre-

Un cenno d’approvazione emerge an-
che nel commento di Nino Baseotto
della Fisac Cgil: “L’asserita volonta di
non procedere a esternalizzazioni e o
a vendite di societa controllate pro-
spetta la scelta di operare per la salva-
guardia dell’integrita della banca: cio
rappresenta un fatto positivo, in con-
trotendenza rispetto a talune scelte
sbagliate che vanno diffondendosi
nel settore del credito italiano”. Tutta-
via, il segretario ha voluto ribadire
una questione che resta centrale per
il sindacato: “La riorganizzazione di
Mps appare tutta da approfondire e
non potra prescindere dalla valorizza-
zione dell’apporto dei dipendenti”. Ri-
chiamo alla risorse interne fatto an-
che da Riccardo Colombani della Fir-
st Cisl: “I veri punti di forza restano le
persone con le loro capacita professio-
nali. E pertanto necessario che, con il
coinvolgimento dei sindacati azienda-
li in tutte le fasi di attuazione del pia-
no, vengano messi nero su bianco
una serie di impegni chiari per la valo-
rizzazione del capitale umano”.

AlTa.

Superficie 34 %
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| sindacati Anche Fisac Cgil e First Cisl intervengono con toni collaborativi

I: “Assicurare longevita”
Uilca: “Preservata I'identita”

SIENA

Ml 1l muro contro muro per adesso &
scongiurato. Traspare fiducia dall’ac-
coglienza riservata al nuovo piano in-
dustriale di Banca Mps. Nonostante i
sacrifici chiesti ai dipendenti, la ma-
no tesa dell’amministratore delegato
Luigi Lovaglio deve aver fatto breccia.
Soprattutto la volonta, espressa dal
banchiere, “di aprire un tavolo di con-
fronto”. Lo stesso dirigente si & detto
convinto dell’esito positivo della trat-
tativa: “Io ho ottimi rapporti con la
componente sindacale. Troveremo
un modo di convergere tutti verso lo
stesso obiettivo”.

11 tempo, soprattutto quando la di-
scussione entrera nel vivo, dira se que-
sto clima é reale. Anche perché c’e chi
come Fabi vuole guardare anche oltre
i1 2026: “La vera sfida e il vero obietti-
vo sono di assicurare una longevita
che vada ben oltre la scadenza del pia-
no industriale - ha affermato il segre-
tario Lando Maria Sileoni - In sintesi,
pensiamo che una volta raggiunti tut-
ti gli obiettivi, concordati con le orga-
nizzazioni sindacali, Mps potra non
solo mantenere il proprio marchio,
ma anche l'intera struttura presente
nel territorio italiano, con un proprio
consiglio d’amministrazione e una
propria autonomia societaria”. “La
buona riuscita del piano industriale,

Fabi Il segretario Lando Maria Sileoni

che rappresenta il presente - ha ag-
giunto - dovra servire per dare lunga
vita e autonomia al gruppo Mps, ed &
fondamentale quanto il prossimo fu-
turo”.

Una visione che non si discosta molto
da quella tracciata da Fulvio Furlan
per conto della Uilca: “E’ indispensa-
bile che I'uscita del personale sia vo-
lontaria e che si trovino, all’interno di
costanti e costruttive relazioni sinda-
cali, tutte le soluzioni per sostenere
I'impegno che sara richiesto ai dipen-
denti”. Il segretario ha comunque fat-
to notare che il piano ha il pregio di
porsi “I'obiettivo che auspicavamo di
garantire un futuro a Mps e preservar-
ne l'identitd”. “In questo senso - ha
detto ancora Furlan - e necessario
che I'azionista pubblico garantisca la
continuita dell’attivita e che i processi
autorizzativi delle autorita europee
siano coerenti dal punto di vista tem-
porale con le tempistiche del Piano,
che deve avere la possibilita di conse-
guire i suoi obiettivi. Il rilancio rappre-
senta un passaggio di grande impor-
tanza. Un aspetto che deve trovare an-
che un preciso indirizzo dalle istitu-
zioni, nell’ottica che le banche presidi-
no i territori e recuperino il loro ruolo
sociale a sostegno di famiglie e impre-
se”.

Un cenno d’approvazione emerge an-
che nel commento di Nino Baseotto

FABI

della Fisac Cgil: “L’asserita volonta di
non procedere a esternalizzazioni e o
a vendite di societa controllate pro-
spettala scelta di operare per la salva-
guardia dell’integrita della banca: cio
rappresenta un fatto positivo, in con-
trotendenza rispetto a talune scelte
sbagliate che vanno diffondendosi
nel settore del credito italiano”. Tutta-
via, il segretario ha voluto ribadire

una questione che resta centrale per
il sindacato: “La riorganizzazione di
Mps appare tutta da approfondire e
non potra prescindere dalla valorizza-
zione dell’apporto dei dipendenti”. Ri-
chiamo alla risorse interne fatto an-
che da Riccardo Colombani della Fir-
st Cisl: “I veri punti di forza restano le
persone con le loro capacita professio-
nali. E pertanto necessario che, con il
coinvolgimento dei sindacati azienda-
li in tutte le fasi di attuazione del pia-
no, vengano messi nero su bianco
una serie di impegni chiari per la valo-
rizzazione del capitale umano”.

Al.Ta.
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Il sindaco: accolte le nostre mdlcamom Smdacal] cauu sull’ esodo

» %

Piccini,
ex sindaco ( Fabl)
Tra tagli, La vera :
chiusure sfida Sindaco
efocussulla équelladi  Pierluigi Luigi
partecom-  assicurare  Piccini De Mossi
mercialeil  unalonge-

janriporta  vita che

a banca vadaaldila
aglianni70  del piano

SIENA Una colazione che spazia
dal salato al dolce e, a seguire,
il pranzo. A guardare i came-
rieri che entrano nel grande
salone si corre il rischio d1
confondere le date. Eppure é
il 2022 e Mps ha voluto rende-
re Rocca Salimbeni di nuovo
centrale, abbandonando l'au-
steritd ministeriale che aveva
contraddistinto gli ultimi an-
ni, segnati da appuntamenti
anonimi e con Siena relegata
in secondo piano. In netta
contrapposizione con 1o sfar-
zo di quando mondanita e nu-
meri andavano a braccetto.

La via scelta per accompa-
gnare il piano industriale,
quello del sospirato rilancio
— pardon, sviluppo — ¢é una
sorta di compromesso. Un
evento comungque vivo, dove il
buffet, i giornalisti in presen-
za e un conferenza stampa
tradizionale, sono elementi
essenziali. «Sarebbe stato pill
comodo presentare il piano a
Roma o a Milano, ma se ab-
biamo scelto Siena un motivo
C'é», assicura 'amministrato-
re delegato Luigi Lovaglio.

Alla citta non puo bastare
questo per trovare conforto,
ma essere tornata nella map-
pa resta un segnale incorag-
giante. Altri segnali contenuti
nel piano industriale dovran-
no trovare conferme strada
facendo, come ha ricordato il
sindaco Luigi De Mossi: «Dal-
le parole si passi adesso ai fat-
ti: dal nuovo aumento di capi-
tale, alla ristrutturazione

completa dell'istituto, e poi la
cessione da parte del Tesoro a
favore degli operatori di mer-
cato interessati». Il primo
passo, nella visione di De
Mossi, perd merita fiducia:
«Nel piano trovano riscontro
le indicazioni che da mesi, co-
me amministrazione comu-
nale, portavamo avanti per il
futuro di Mps». Le stesse che
erano contenute nella mozio-
ne unitaria approvata qualche
giorno fa dal Consiglio comu-
nale.

Tra i sottoscrittori I'ex sin-
daco Pierluigi Piccini, che
non ravvisa i medesimi ele-
menti del suo successore.
«Voglio capire meglio i nume-
ri e andra giudicato nel lungo
che non rispettale linee guida
che abbiamo dato — sottoli-
nea il consigliere comunale
— Non mi sembra un piano di
rilancio, perché tra chiusure
delle filiali, tagli al personale
e un focus sulla parte com-
merciale, riporta la banca agli
anni Settanta».

Altri tempi e altra dimen-
sione, ma oggi come allora, la
differenza é nel senso di ap-
partenenza di chi lavora all'in-
terno di Mps Risorse sotto ti-
IO, perche entro la fine del
2022 in circa 3.500 dovranno
lasciare la banca. Le uscite sa-
ranno su base volontaria e ac-
compagnate dal fondo di soli-
darieta, ma i sindacati, pur
non attaccando il piano, han-
no gia iniziato a predicare at-

FABI

Nando Maria
Sileoni

tenzione. Da capire se sara
sufficiente la rassicurazione
data dallo stesso Lovaglio: «lo
ho ottimi rapporti con la com-
ponente sindacale. Trovere-
mo un modo di convergere
tutti verso lo stesso obiettivo e
comunque sara aperto un ta-
volo di confronto».

Spazio essenziale per defi-
nire l'esodo, che é parte im-
prescindibile dell’azione di ri-
lancio a partire dal primo
gennaio 2023. «E indispensa-
bile che si trovino, all'interno
di costanti e costruttive rela-
zioni sindacali, tutte le solu-
zioni per sostenere I'impegno
che sara richiesto ai dipen-
denti», evidenzia Fabrizio
Furlan della Uilca. «La riorga-
nizzazione di Mps appare tut-
ta da approfondire e sviluppa-
re e non potra prescindere
dalla valorizzazione dell’ap-
porto professionale delle e dei
dipendenti, anche con riferi-
mento alle ricadute sull'ope-
rativita della banca e sulle
condizioni di lavoro», gli fa
eco Nino Baseotto della Fisac
Cgil. C’é poi chi, come Lando
Maria Sileoni, segretario Fabi,
guarda oltre, convinto che il
2026 sia solo una tappa inter-
media: «La vera sfida e il vero
obiettivo & quello di assicura-
re una longevita che vada ben
oltre la scadenza del plano in-
dustriale».

Aldo Tanl

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La statua di Sallustio Bandini davanti a Rocca Salimbeni (Lozzi/Sestini)

FABI
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«Tavolo con i sindacati sugli esodi»

Saranno 3.500 entro fine novembre per sfruttare il fondo solidarieta. «ll peso dei costi al 60% nel 2024»

A pagina 3

Il nodo dei 3.500 esodi entro novembre

«Apriremo un tavolo con i sindacati, teniamo al futuro dei dipendenti»

Reazioni delle organizzazioni
al piano industriale. Sileoni,
Eabi: «La sfida & assicurare
longevita al MontePaschi»

SIENA

«Apriremo un tavolo con i sin-
dacati, come noi hanno a cuore
il futuro dei dipendenti» & la pre-
messa dell’ad Lovaglio, quando
si parla degli esodi concentrati
soprattutto nel 2022, per sfrutta-
re appieno il fondo solidarieta.
Saranno 3.500 entro fine no-
vembre, poco piu di 4mila in to-
tale nel periodo di piano. Ac-
compagnati da un taglio di 150
filiali, 100 delle quali entro il
2024, rispetto alle 1.368 di oggi.
«Non c¢’é un piano B - replica
I’ad alle perplessita dei cronisti -
siamo fiduciosi che il piano A
centrera gli obiettivi. || Monte
dei Paschi ha 175 miliardi di eu-
ro di assets totali, 79 miliardi di
impieghi alla clientela, 3 miliar-
di dieuro diricavi. Ha una storia
di 550 anni, & la prima banca in
Toscana, la terza in Veneto, la
quinta in Lombardia, grazie a
3,7 milioni di clienti».

Le reazioni dei sindacati non si
sono fatte attendere. La prima &
della Eabi, firmata Lando Maria
Sileonj: «Dal punto di vista politi-
co, la vera sfida e il vero obietti-
vo, almeno da parte della Eabij,
é quello di assicurare a Mps una
longevita che vada ben oltre la
scadenza del piano industriale.
Il nuovo piano sara affrontato e
discusso, come sempre, dai ver-
tici della banca con i coordina-
menti sindacali Mps e soltanto

in quella sede ci saranno i dovu-
ti approfondimenti, documenti
in mano, per verificare se esisto-
no le condizioni di un accordo
sindacale». «L'indicazione di cir-
ca 4 mila esuberi di dipendenti,
da realizzare prevalentemente
in un solo anno, prospetta una
riduzione di quasi il 20 per cen-
to del personale, con ricadute
negative in termini occupazio-
nali e inevitabili implicazioni
sull’'operativita di quanti reste-
ranno in servizio» dice Fulvio
Furlan, segretario generale Uil-
ca. Che evidenzia il pregio del
piano di «garantire un futuro a
Mps e preservarne l'identita».
Con una nota congiunta Cgil e
Fisac Cgil Siena intervengono
sul piano. «Esprimiamo un pri-
mo giudizio positivo sulla deci-
sione di salvaguardare |'unita
della Banca, fugando l'ipotesi di
uno ‘spezzatino’ dell’azienda da
noi sempre osteggiata insieme
a quella di frettolose svendite
dei suoi asset. Ma chiediamo
maggiore chiarezza invece sul
percorso di riorganizzazione
che dovra mirare al rilancio del-
la Banca, cosi come sull’aumen-
to di capitale che costituisce
I'architrave su cui poggia l'inte-
ro progetto. Che auspichiamo
sia finalmente e veramente
strutturato sull’intero quinquen-
nio». Una buona apertura di cre-
dito, prologo a trattative meno
conflittuali sugli esodi.

FABI
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Mps rilancia la banca commerciale
Lovaglio: «Presto rivedremo l'utile»

»Presentato il Piano di ristrutturazione a fine 2026 »Confermati l'aumento di capitale da 2,5 miliardi
fondato su mutui, gestione del risparmio e polizze e I'esodo di almeno 3.800 unita entro fine anno

RIDUZIONE DEI COSTI
CHIUSURA DI 150 FILIALI
IL CEQ: «RIPRESA
DELL'ATTIVITA PER
SERVIRE FAMIGLIE

E IMPRESE~

LASVOLTA

ROMA Montepaschi fa il restyling
in vista di un nuovo partner fo-
calizzandosi in banca commer-
ciale, chiara e semplice, come si
legge nelle linee guida al 2026
approvate dal board, che confer-
mano il supporto di una ricapi-
talizzazione da 2,5 miliardi, do-
ve il Mef si impegna per la sua
quota (64% pari a 1,5 miliardi)
con la garanzia sul miliardo di
flottante del consorzio bancario
formato da Credit suisse, Medio-
banca, Citi, Bofa che ha firmato
il contratto di pre-underwriting.
L'aumento, dopo l'ok dell'as-
semblea in settembre, arrivera
sul mercato nell’'ultimo trime-
stre, con uno sconto che, secon-
do fonti bancarie, dovrebbe
oscillare sul 30% del terp. «Sia-
mo aperti all'eventualitd di una
partecipazione di Anima e Axa,
nostri partner», ha precisato il
ceo Luigi Lovaglio. «Vogliamo
portarela bancain profittabilita

e siamo posizionati giA molto
bene per farlo dal primo genna-
io 2023», ha aggiunto svisceran-
do il piano, «emergera valore e
nessuno dovra mettere pilt sol-
di».

Sulla base di una forte cresci-
ta dei ricavi, da realizzare man-
tenendo «il focus su risparmio

gestito, bancassurance e credito
al consumo», Siena conta di ac-
crescere 'efficienza operativa.

PAYOUT DEL 30%

Aumento dei ricavi commer-
ciali pari a circa 424 milioni al
2024 e 612 milioni al 2026. Forte
riduzione dei costi operativi, in
calo a 248 milioni al 2024 e 221
milioni al 2026. Cosi facendo il
cost/income sara al 57% nel
2026. Risparmi anche dalla
chiusura di 150 filiali. Il piano
stima un utile netto di un miliar-
do nel 2024 e il ritorno al divi-
dendo nel 2025, con un payout
atteso del 30%.

«Lavoreremo al rilancio
dell’attivita per servire le fami-
glie e le imprese attraverso un
consolidato network territoria-
le e le competenze digitali di Wi-
diba», prosegue Lovaglio. Il nuo-
vo piano potenzia l'offerta di
prodotti di finanziamento per le
famiglie, in particolare per
quanto riguarda il credito al
consumo e mutui, sviluppo del-
la gestione patrimoniale e ban-
cassurance.

Verra semplificata la struttu-
ra attraverso le fusioni in BMPS
di Mps Capital Services, MPS
Leasing & Factoring e MPS Con-
sorzio Operativo. Proseguira la
riduzione dello stock di crediti
deteriorati di 1,3 miliardi (dagli
attuali 4,1 miliardi), di cui 0,8
miliardi di cessioni attuaimente
in corso e il cui completamento
¢ previsto entro I'anno. L'Npe ra-
tio netto & atteso ridursi dal
2,6% all'l,4% nel 2026, con un li-
vello di coverage rafforzato (59%
nel 2026).

FABI

Lovaglio punta a rivedere l'or-
ganico «con un piano di uscite
volontarie mediante accesso al
Fondo di Solidarieta».

SINDACATI: NUOVE ASSUNZIONI
Uscite di 4200 risorse entro il
2022, con un risparmio dei costi

pari a 270 milioni su base an-
nua, ma a quota 3.800 il traguar-
do & considerato raggiunto. A fi-
ne novembre verra fatta la veri-
fica. «La vera sfida e il vero
obiettivo & quello di assicurare
una longevita che vada ben oltre
la scadenza del piano industria-
le» ha detto Lando Sileoni, lea-
der Fabi. Da oggi parte la tratta-
tiva e come per le altre banche,
le sigle chiederanno una new

ontrvnoni duonecite
CIy Cgiil QU UsTint,

Lovaglio ha detto di essere fi-
ducioso che a breve I'Europa
concordi con il Tesoro i tempi
della privatizzazione: a cavallo
dell’estate 2023. «C'é un dialogo
proficuo da cui siamo esclusi».
Sul fronte dei rischi legali «rite-
niamo e siamo piuttosto sicuri
diaverela copertura giusta».

In parallelo con il piano, Lo-
vaglio ha riorganizzato la dire-
zione in tre, con l'obiettivo di
puntare ad una maggiore spe-
cializzazione e all'offerta di un
servizio su misura per la cliente-
la. Tutto per aumentare la spin-
ta commerciale su cui Lovaglio
si gioca la credibilita, considera-
ta la fase delicata di mercato:
Bce ha alzato i tassi con conse-
guenze positive sul margine di
interesse ma negative sulle ri-
serve patrimoniali. In borsa il ti-
tolo & sceso del 2,33% a 0,67 eu-
ro.

Rosario Dimito
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il nuovo
piano
Montepaschi
illustrato

da Luigi
Lovaglio, aila
guida

della banca
senese
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Aumento di capitale da 2,5 miliardi. Uscite volontarie per 4.000 dipendenti. Addio a 150 sedi

BANCHE

Svelato il piano Mps
Meno filiali e occupati

L’ad Lovaglio presenta il rilancio dell’istituto di credito senese

UGO PEPE

eee Si alza il velo sul primo piano
industriale recante la firma di Lui-
gi Lovaglio, il manager ex Creval
succeduto a Guido Bastianini, do-
po i dissensi dello scorso inverno
con il Tesoro azionista (64%). Tut-
10, 0 quasi, ruota intorno al raffor-
zamento del proprio ruolo di ban-
ca commerciale con un posiziona-
mento chiaro e semplice, attraver-
so la semplificazione del gruppo e
una solida generazione di ricavi,
confocus su risparmio gestito, ban-
cassurance e credito al consumo.
«Metteremo la banca nelle condi-
zioni migliori per esprimere quel
valore che & rimasto per troppo
tempo silente a causa delle legacy
del passato. Di riflesso, potremo
diventare pit1 attraenti per gli inve-
stitori», ha spiegato il ceo Lovaglio,
fornendo il senso stesso del piano
che perd non ha scaldato il titoloin
Borsa (-1,6%). Primo capitolo, le
risorse umane, conla trasformazio-
ne del modello di business che
comporta un piano di uscite volon-
tarie mediante il Fondo di Solida-
rieta che interessera circa 4 mila
risorse, con un risparmio dei costi
pari a 270 milioni su base annua a
partire dal 2023, a fronte di costi di
ristrutturazione pari a circa 0,8 mi-
liardi. La rete distributiva vedra in-
vece la riduzione di 150 filiali (di
cui 100 entro il 2024), che porterail
numerototale a circa 1.218. Ovvia-
mente, il cuore del piano ¢ il com-
pletamento dell’aumento di capi-
tale di 2,5 miliardi, garantito dalle
banche, da sottoporre all'approva-
zione di un’assemblea straordina-
ria degli azionisti prevista entro la
fine di settembre. Operazione che
precede quasi certamente larimes-
sa sul mercato della banca, con

I'individuazione di uno sposo. 1l
Mef, socio diriferimento, si & detto
disponibile a supportare «le inizia-
tive sul capitale perla quota di pro-
pria competenza a condizioni di
mercato». Ed eccoitarget. Inuovo
piano prevede un ritorno al divi-

dendo a partire dal risultato del
2025, sulla base di un pay-outratio
del 30%. La banca stima un utile
ante imposte pari a 705 milioni nel
2024 e 909 milioni nel 2026, un
cost/income ratio al 60% nel 2024
eal 57% nel 2026 (71% nel 2021), e
un Cetl ratio del 14,2% nel 2024 e
del 15,4% nel 2026. Rocca Salimbe-
ni stima inoltre nell’arco di piano
unariduzione dello stock di crediti
deterioratidi 1,3 miliardi, dicui 0,8
miliardi di cessioni attualmente in
corso eil cui completamento & pre-
visto nel secondo semestre. Cauti,
come sempre, i sindacati. Secon-
do Lando Sileoni, segretario Fabi
«dlnuovo piano industriale sara af-
frontato e discusso, come sempre,
daiverticidella banca conicoordi-
namenti sindacali Mps e soltanto
in quella sede ci saranno i dovuti
approfondimenti, documenti in
mano, per verificare se esistono le
condizioni di un accordo sindaca-
le». «L’aumento di capitale annun-
ciato consentira alla banca di raf-
forzare il suo ruolo a beneficio dei
territori» ha detto il segretario ge-
neraledi First Cisl Riccardo Colom-
bani. Mentre «l'indicazione di cir-
ca 4mila esuberi da realizzare in
un solo anno, prospetta una ridu-
zione di quasi il 20% del, con rica-
dute negative in termini occupa-
zionali e inevitabili implicazioni
sull'operativita di quanti resteran-
noinservizio» secondo Fulvio Fur-
lan, segretario generale Uilca, com-
mentando il Piano d'Impresa del-
la banca Monte dei Paschi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il ceo Luigi Lovaglio ha presentato ieri a Siena il nuovo piano industriale

Mps ora cercainvestitori

Aumento di capitale da 2,5 mld e 4 mila esuberi

DI ANGELICA RATTI

anca Mps ha presenta-
toieri a Siena il nuovo
piano industriale

2022-26 che prevede
un aumento di capitale da 2,5
miliardi, in autunno, e per il
quale ora cerca investitori. Inol-
tre, prevede 4 mila esuberi e la
chiusura di 150 filiali. La setti-
mana prossima partira il road
show dell’a.d. di Montepaschi,
Luigi Lovaglio per illustrare il
piano a investitori istituzionali.
Il ceo & fiducioso sulla attrattivi-
ta del piano. Banca Montepa-
schi ha «un potenziale enorme»,
ha detto il numero uno di Rocca
Salimbeni, «Il nuovo piano indu-
striale fara emergere il valore
dellabanca e dopo la realizzazio-
ne dell'aumento di capitale da
2,5 miliardi di euro nessuno do-
vrametterci soldi», anzi Mps sa-
ra considerata dagli investitori
come una delle «migliori oppor-
tunita sul mercatoitaliano. E so-
prattutto, «se riusciremo a
esprimere il valore di questa
banca potremo partecipare a
operazioni importanti con pari
dignita degli altri». Luigi Lova-
glio pensa al rilancio del Monte.
«Con questo piano», ha detto,
«Mps torna a fare la banca, libe-
randosi dalla polvere che aveva
addosso e che derivava da tutte
le varie vicende» degli ultimi an-
ni. «Oggi», ha aggiunto, «partia-
mo con le idee molto chiare. Il
mio compito & far emergereil va-
lore di questa banca e lo fard.
Questa banca ha un valore che
finoranon & stato adeguatamen-
te riconosciuto. Vogliamo porta-
relabancain profittabilita e sia-

mo posizionati molto bene per
farlo dal primo gennaio 2023».
Tutte le dichiarazioni di Lova-
glio portano a ritenere che il
cammino del Monte nel futuro
prossimo sia concentrato sul ri-
torno alla redditivita.

Un obiettivo che sara realizzato
anche grazie all'alleggerimento
dei costi che deriveranno dall'u-
scita volontaria di 4 mila dipen-
denti e la chiusura di 150 filiali.
Il piano di uscite deve essere
realizzato entro la fine dell'an-
no, & «molto importante», per fa-
re in modo che la struttura glo-
bale dei costi del gruppo diventi
«comparabile» a quella degli al-
tri istituti e «tale da garantire
al Monte di competere con le al-
tre banche. Noi adesso siamo
troppo pesanti e non riusciamo
ascattare come le altre».

La focalizzazione come banca
commerciale per famiglie e pmi,
lo sviluppo di Widiba e soprat-
tutto I'aumento di capitale da
2,5 mld supportato dall'azioni-
sta di controllo, il Mef che ha cir-
ca il 64%, e il pre-underwriting
sottoscritto con l'eventuale inop-
tato daranno alla banca lo
sprint per tornare all'utile netto
(visto a un mld nel 2024) e alla
distribuzione del dividendo a
partire dal 2025. Tutte condizio-
ni che renderanno la banca at-
trattivanei confronti degliinve-
stitori. Un piano «ambizioso,
ma fattibile», ha spiegato Lova-
glio, il cui successo «& una mia
responsabilita, non credonessu-
na Autorita voglia andare con-
tro l'interesse della banca». A
questo proposito, 'ad ha spiega-
todi essere fiducioso cheil via li-
bera della Bee all'aumento di ca-

FABI

pitale ela proroga sui tempi per
la ristrutturazione arriveranno
in tempi brevi. «Questa &élaban-
ca piu antica del mondo: la nu-
mero uno in Toscana, la nume-
ro tre in Lombardia, la numero
cinque in Italia; ha una rete
commerciale molto forte e radi-
cata sul territorio e con Widiba
abbiamo una piattaforma digi-
tale eccellente», ha sottolineato
il banchiere spiegando che «ab-
biamo deciso di presentare il
nuovo piano a Palazzo Salimbe-
ni, sede storica, perche parten-
do dalle radici della banca pos-
siamoiniziare una nuovaera fa-
cendo leva sulla fiducia dei no-
stri clienti». Secondo Lovaglio il
Monte ha tutte le potenzialita
per rimettersi a correre da solo,
mahale qualita per affascinare
tanti partner potenziali.

Il piano sara discusso con i
sindacati per vedere di trovare
un accordo, ha detto Lando Ma-
ria Sileoni, segretario generale
della Fabi, mentre per

Unisin/ Confsal il segretario
generale, Emilio Contrasto, ha
sottolineato la necessita di tro-
vare gli strumenti per il succes-
s0 dell’esodo volontario ed & da
approfondire I'aspetto della ul-
teriore chiusura degli sportelli
per garantire la presenza della
banca sul territorio.

——© Riproduzione riservate——M
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LE STRATEGIE PER SALVARE L'ISTITUTO SENESE

Mps, 'aumento sara da 2,5 miliardi

1l piano dell’ad Lovaglio: 4.200 esuberi e ritorno in utile nel 2024. Sindacati prudenti

EQUILIBRI
Ma per alcuni osservatori
I'obiettivo @ anche sfilare

il Monte dalle elezioni
Gian Maria De Francesco

l Una «banca commerciale
chiara e semplice» con 4mila
dipendenti in meno e rafforza-
ta con un aumento di capitale
da 2,5 miliardi. E la sintesi del
piano messo a dall’ad di Mps,
Luigi Lovaglio, che promette di
tornare a «far splendere come
merita» Siena dopo un decen-
nio in cui a investitori e contri-
buenti ha regalato solo dolori.
La strategia punta a raggiun-
gere un utile di un miliardo di
euro nel 2024 e di 833 milioni
nel 2026: depurato dalle alchi-
mie delle attivita fiscali differite
l'utile pre-tasse si attestera a
705 milioni nel 2024 e a 909 mi-
lioni nel 2026, consentendo di
staccare sul bilancio 2025 la pri-
ma cedola in quindici anni
(pay-out del 30%) e garanten-
do il mantenimento di «signifi-
cativi buffer» di capitale (400
punti base nel 2026). I ricavi
cresceranno del 2% all’anno, a
3,29 miliardi, alimentati dall’au-
mento dei tassi, dalle commis-
sioni nel risparmio gestito e nel-
la bancassicurazione. Al centro
del piano anche lo sviluppo del-
le competenze digitali e di advi-
sory di Widiba. Previste 4.200
uscite, di cui circa 3.800 con-

centrate nel 2022 e la chiusura
di 150 sportelli con risparmi
per 270 milioni annui gia nel

2023, consentendo al rapporto
costi-ricavi, tallone d’Achille
del Monte, di scendere dal 71%
del 2021 al 57% nel 2026.

Gli 0,8 miliardi di costi di ri-
strutturazione verranno finan-
ziati con l'aumento su cui c’e
I'impegno del Tesoro per la
quota di propria competenza
(1,6 miliardi) e su cui un pool
di quattro banche (Medioban-
ca, Bofa, Credit Suisse e Citi)
ha sottoscritto un accordo di
pre-underwriting.

Ancora nelle fasi iniziali il
confronto con il sindacato. «Il
piano ha il pregio di porsi
I'obiettivo che auspicavamo di
garantire un futuro a Mps e pre-
servarne l'identitd», ha com-
mentato il segretario Uilca, Ful-
vio Furlan, pur lamentando
che gli esuberi sono il 20% del-
la forza lavoro. «Il vero obietti-
vo € assicurare a Mps una lon-
gevita che vada ben oltre la sca-
denza del piano industriale»,
ha chiosato Lando Maria Sileo-
ni, leader della Fabi.

Le preoccupazioni del sinda-
cato sono le stesse degli addetti
ai lavori. Per poter realizzare
I'aumento Mps presentera a
breve la richiesta alla Bce. Lova-
glio si ¢ inoltre detto fiducioso
che anche la Dg Comp della
Commissione Ue «approvera la

307%

Il dividend payout previsto
dal nuovo piano Mps. La
cedola dovrebbe ritornare
nella primavera del 2025

FABI

proroga del periodo di ristruttu-
razione», scaduto a fine 2021,
in quanto «le linee guida riflet-
tono i potenziali commitment
(impegni richiesti; ndr) di Bru-
xelles». Spingendo sulle uscite
entro fine anno il cost-income,
infatti, si rimetterebbe in car-
reggiata. L’autorizzazione
all’aumento potrebbe arrivare
a breve, mentre l'assemblea
straordinaria dovrebbe tenersi
entro fine settembre in modo
da far partire I'aumento di capi-
tale nel quarto trimestre. Un
piano B? «Sono molto confiden-
te che ce la faremo con il piano
A», ha dettoI'ad che ha escluso
1l ceo di Mps ha indicato come
«non necessario» l'intervento
di un anchor investor: anche se
€ pronto a discuterne con i part-
ner commerciali Axa e Anima.
Dopo la smentita di mercoledi
del deputy Ceo dell’Agricole
Musca, anche Lovaglio ha sor-
volato su un possibile interven-
to della banque verte.

Insomma, la speranza & che
stavolta il turnaround riesca.
Anche se taluni osservatori han-
no notato come il nuovo piano
potrebbe avere un orizzonte
pil ristretto, ossia evitare che
Mps diventi, come negli ultimi
10 anni, argomento della cam-
pagna elettorale 2023 contro il
Pd, ancora fortissimo a livello
locale. Intanto, in Piazza Affari
il Monte dei Paschi ieri ha per-
so il 3% a 0,66 euro.

ECONOMIA
a0 N
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SFIDE

L'amministratore delegato
di Monte Paschi, Luigi
Lovaglio ha detto di ritenere
on necessarior I'intervento
di un anchor investor per
I'aumento di capitale, dove
comunque il Tesoro fara la
sua parte per 1,6 miliardi.
la speranza € che stavolta

il turnaround del Monte
riesca, In Borsa il titolo ha
tuttavia ceduto il 3 per cento
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Presentato il piano industriale

270 milioni il taglio ai costi

E prevista la chiusura di 150 filiali I soci rivedranno la cedola

Mps Aumento da 2,5 miliardi
quattromila uscite volontarie

Il Mef, azionista

di maggioranza,

ha confermato

il suo impegno

alla sottoscrizione
‘

IImondo
delle banche

b diCristiano Pellegrini

Siena Mps, conil nuovo pia-
no industriale 2022-2026,
punta a rinnovare la sua mis-
sion verso famiglie eimprese,
rafforza il capitale con un au-
mento da 2,5 miliardi di euro
e, con 4 mila uscite volontarie
ricorrendo al fondo di solida-
rietaelachiusuradi 150filiali,
taglia i costi con un rispar-
mio, gia a partire dal 2023, di
270 milioni di euro. Rocca Sa-
limbeni prevede cosiditorna-
re a remunerare gli azionisti
dopomoltianni.Lacedola, se-
condo labanca, verrebbe pa-
gata sul risultato di bilancio
del 2025, sullabase diuna per-
centuale dell’utile destinata a
dividendo del 30%. leri il tito-
lo ha chiuso in borsa a -2,99%
a 0,66 euro.

«Mpstornaafarelabancali-
berandosi dalla polvere che
aveva addosso e che derivava
datuttiiproblemichel’aveva-
no condizionato dal punto di
vista commerciale», ha detto
il ceo Luigi Lovaglio nel gior-
no della presentazione del
suo piano agli analisti. «Non
si tratta di rilancio, non € una
ristrutturazione.llmio compi-
to e far emergere il valore che
haquestabanca. Equando ac-
cadra gli investitori guarde-
ranno a Mps come una delle
opportunita pit1 interessanti
in Italia», ha aggiunto.

Ilmanagementsenese e de-

ciso ad avere una banca piu
chiara, pitt semplice e piu
commerciale come recita il
nome dell’operazione varata
daRoccaSalimbeniche sotto-
porral’approvazione dell’au-
mento di capitale all’assem-
blea degli azionisti per la fine
di settembre, chiudendo il
percorso entroil 2022. Un au-
mento su cui il Mef, azionista
di maggioranza con una par-
tecipazione del 64,23% del ca-
pitale sociale, ha confermato
il suo impegno alla sottoscri-
zione pro-quota. A garantire
I'operazione un consorzio di
banche con Bank of America,
Citi, Credit Suisse e Medio-
banca. Dopo che labanca ha
bruciato oltre 23 miliardi di
euro dei soci dal 2008, Lova-
glio prova a rassicurare. «Se
noi siamo capaci di generare
capitale, nessuno dovra piu
mettere soldi in questa ban-
car.Eachiglichiedesec’¢un
“piano B” nel caso in cuil’au-
mento non andasse in porto
risponde: «Confido che ce la
faremo, non posso prevedere
ilfuturomaposso direche sia-
mo molto focalizzati sul pia-
no A» chiarendo poi che «Axa
e Anima sono i nostri partner
industriali, abbiamo un’otti-
ma relazione e tutti pensano
che possanoessereanchorin-
vestor per 'aumento di capi-
tale. Non dico che non sareb-
be conveniente, dico che non
enecessarion.

11 piano prevede uscite vo-
lontarie tramite il ricorso al
fondo di solidarieta per 4.000
persone, almeno 3.500 entro
I’anno. «Se riusciamo a fare
questa operazione, a partire
dal primo gennaio 2023, la
strutturadi Mps sarain grado
dicompetere conlealtre ban-
che; oggi purtroppo siamo
troppo pesanti e non riuscia-
mo a scattare come gli altri»,
ha detto ancora Lovaglio an-
nunciando anche 1'apertura

FABI

diuntavolo conisindacati. Ri-
duzione del personale cui si
aggiungerail taglio delle filiali
che arriveranno a 1.218 in to-
tale con la chiusura di 150
sportelli, di cui 100 entro il
2024. «Sono filiali che non
sempre riescono a performa-
re—hadettolabanca - Quello
che conta per noi ¢ il princi-
pio. Vogliamo fondare le no-
stre azioni su parametri eco-
nomici». Per Lovaglio, infatti,
Mps «& una banca con un po-
tenziale incredibile, la banca
pit1 antica del mondo, nume-
ro uno in Toscana, la numero
tre in Lombardia, la numero
cinque in Italia» con«175 mi-
liardidi euro di asset gestiti» e
«79 miliardi di crediti netti al-
laclientela». Mpshauna«rete
commerciale moltoforteera-
dicatasul territorio» e con Wi-
diba «abbiamo una piattafor-
madigitale eccellente con cir-
ca550 consulenti finanziari».
11 Piano prevede anche un
miglioramento del profilo di
rischio della banca, attraver-
so una riduzione dei crediti
deteriorati netti che scende-
ranno dal 2,6% del 2023
all'l,9% nel 2024 e all'l,4%
nel 2026, anche attraverso
operazioni mirate di cessione
diportafoglinpl.

«Dobbiamo procedere con
i piedi di piombo ma ritenia-
mo di avere le coperture giu-
ste. Abbiamovintoin tuttiitri-
bunali in tutte le azioni, in
uno di questi casi la richiesta
éstatarigettata, ed eraunari-
chiesta consistente di 440 mi-
lionianchese ¢in corso un ap-
pello. Pur avendo vinto — ha
detto Lovaglio — abbiamo de-
ciso di accantonare unariser-
va, abbiamo deciso diassume-
re un atteggiamento pruden-
ziale.

Quanto alle trattative traIta-
lia ed Europa, Lovaglio ha
spiegato: «Siamo stati infor-
mati che sono a un punto

Superficie 58 %
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avanzato e queste discussioni
dovrebbero essere concluse a
breve». Per questa ragione
«siamo abbastanza fiduciosi,
riteniamo che le autorita e il
governo abbiano tuttal'inten-
zione di sistemare le questio-
nirelative a Montepaschi». @

Le reazioni
Il sindaco:

«Il piano fa sue
nostre idee»

bilpiano industrialevaratoda
Roeca Salimbenieillustrato dal
ceo LuigiLovaglio hainnescato
lareazione diistituzionie sinda-
catl. Canta vittoria il primo citta-
dino Luigi De Mossi(nella foto):
«Tutela deilavoraton, anche
attraverso uscite volontarie gesti-
te conilfondo disolidarieta,
tuteladelbrand che compie
quest'anno 550 anni, legame
conil temitorio e tutela del patri-
monioartistico e immobiliare
sonotutti concettiche avevamo
espresso con forza, anchesu
mandato del consiglio comuna-
le, che sono stati ripresi attraver-
soil piano industriales.
llssuccesso del pianow di
Mps «passa atiraverso la valoriz-
zazione deilavoratoriv e «l'au-
mento dicapitale consentira

finalmente alla banca dirafforza-
rellsuo wolos, hadetio il segre-
tano generale di First Cisl Ricear-
do Colombari. Ilsegretario gene-
tale di Unisin-Confsal Emilio
Contrastosottolinea che «& fon-
damentale che il nuovo piano
venga gestito in modalit@ veloce
alfine digarantire, finalmente,
stabilita e futuro alla pitrantica
banca delmondon.

PerMps «lavera sfida & assi-
curare unalongevitache vada
benoltre lascadenza del piano
industriale. Insintesi, pensiamo
che unavolta raggiunti tutti gli
obiettivi, concordaticon le orga-
nizazionisindacali, Mps potra
nonsolo mantenere il proprio
marchio, maanchel'intera strut-
tura presente nelterritonio italia-
N0, Conun proprio consiglio
d’amministrazione e una pro-
pria autonomiasocietarias ha
sottolineato il segretario genera-
le della Fabi, Lando Maria Sileo-
ni. Perla Uilca wva garantito un
futurosolido alla banca e va
preservata l'identita» perquesto
@ indispensabile che |'uscita
delpersonalesia volontaria e
chesitrovino tutte le soluzioni
persostenerelimpegna richie-
stoai dipendentis, ha concluso
ilsegretario Fulvio Furlan.
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MONTE DEI PASCHI: GLI AUMENTI DI CAPITALE .0 delpersonal
— ; alfondo
ANNO 2008: Y disolidariens)
S miliardi di euro siaggiunge
-
_ . i i lial
ANNO 2011: Lovaglio dicui 100
2,152 miliardi eél'ad entroil 2024
delMonte
deiPaschi
ANNO 2014: diSiena
S miliardi
ANNO 2015:
2,993 miliardi
Ricapitalizzazione
precauzionale
ANNO 2017:
8,327 miliardi,
di cui 5,4
sottoscritti dallo Stato
Totale:
23,472 miliardi di euro
Aumento di capitale
del 2022:
2,5 miliardi
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Giovedi, 23 giugno 2022

Il piano di Mps: evitare Uingorgo delle elezioni e
guadagnare tempo

Obiettivo dell'amministratore delegato (e del Tesoro che € il primo
azionista) € evitare che il Monte sia argomento elettorale come
successo con le suppletive

di Marco Scotti

Mps, il piano
industriale guarda
(solo) al futuro

C'é un grande assente nel piano
industriale di Mps: é il presente. Si
parla di futuro, si guarda al 2026,
si aspetta il coinvolgimento di
nuovi soggetti. Eppure, nel
frattempo, mentre si annunciano
4.000 esuberi su base volontaria,
possibilmente da completare
entro U'anno, ci si dimentica della
contingenza, di come il bilancio
del primo trimestre 2022 si sia
chiuso con ricavi in calo di oltre il
7% a 789 miilioni. Ci si scorda che
oggi il Monte vale in Borsa poco

Maurizio Lovaglio, amministratore delegato di Mps

pit di 665 milioni e le azioni sono

in calo di quasi il 3% dopo un

iniziale, tiepido apprezzamento

del piano da parte dei mercati. Il

sospetto che viene sempre piu

forte é che si voglia evitare
quanto successo con le elezioni suppletive dello scorso anno: cioé che Babbo Monte entri direttamente
nella campagna elettorale che portera alle politiche 2023. Dunque, un piano politico per estromettere
la politica. Non si vuole che, ancora una volta, si possa usare, in maniera strumentale, la banca piu
antica del mondo (quest’anno compie 550 anni) per indirizzare l'esito delle consultazioni. E dunque si
sceglie la via migliore: si lancia la palla in tribuna, si fa in modo di comprare tempo con gli elettori e
con VEuropa. “Ora tutta la politica stia al fianco delle lavoratrici e dei lavoratori, dei territori, dei clienti
e della banca” non a caso dice ad Affaritaliani, il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni.

Eppure, sembrano tutti soddisfatti dopo la presentazione del piano industriale di Monte dei Paschi di
Siena. E contento, soprattutto, lamministratore delegato Luigi Lovaglio. Il quale, uscito dal Credito
Valtellinese passato nel frattempo ai francesi di Crédit Agricole, ha dovuto gestire la patata bollente di

Babbo Monte e della sua continua necessita di nuove “iniezioni”. Il Tesoro ha gia dato disponibilita a
WEB
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versare altri 1,6 miliardi, ma ne rimangono 900 milioni che andranno trovati sul mercato. Qualcuno
disposto a mettere, pro quota, il 50% della capitalizzazione. Lovaglio ostenta ottimismo (“non ci sara
un piano B” ha dichiarato agli analisti) ed € convinto che riuscira a convincere gli investitori, mentre
all'ltalia spettera il durissimo compito di chiedere all'Ue di dare ancora tempo. Quanto? Si vedra.
Lovaglio poi sgombra il campo dal possibile interesse di Crédit Agricole: “Non mi risulta nulla” ha
smentito seccamente il ceo, forse temendo di ritrovarsi un’altra volta a dover trattare con la “banque
verte’.

Non € un mistero, tra l'altro, che la gestione di Mps da parte della politica abbia rappresentato motivo
di grande imbarazzo per il Pd, con Enrico Letta che ha si vinto le suppletive dell'ottobre scorso, ma ha
dovuto difendersi costantemente dagli attacchi degli altri avversari che avevano usato il Monte come
ariete per criticare il Partito. E nessuno vuole una campagna elettorale, con il periodo storico che
stiamo vivendo, improntata alle scaramucce su Mps. Questo € il mandato che é stato affidato a
Lovaglio e il manager ['ha capito bene. Prova ne sia che anche il sindaco di Siena, Luigi De Mossi, ha
applaudito al piano. D’altronde, la citta del Palio “vive” ancora grazie a Rocca Salimbeni: su poco pit di
20mila dipendenti, oltre 2.500 sono in citta. Il ritorno ai dividendi é previsto dal 2025. Insomma, il futuro
conta molto piu del presente. E i motivi non sono difficili da comprendere.

Leggi anche:

Conte lascia il governo? Draghi va avanti. Al voto se anche Salvini strappa
Bisignani: "Il governo é finito, ma Mattarella non scioglie le Camere”

Governo Centrodestra, ecco i ministri. | nomi. Durigon, Tajani, Nordio e...

La speculazione fa decollare il prezzo del gas e le bollette

Amazon, il big Usa accelera sull'ltalia: 3.000 posti di lavoro entro fine anno

Estate 2022: le 20 spiagge libere piu belle d'ltalia, per una vacanza da film
Zidane e la testata a Materazzi, il francese svela finalmente il segreto

Mondiali di nuoto, terrore a Budapest: nuotatrice Usa sviene in acqua. VIDEO
Enel X supporta ABB nella strada verso la Carbon Neutrality
PMI, report KPMG: in crescita il consumo illecito di sigarette
FS Italiane, un francobollo per i 100 anni della locomotiva E.431
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Mps presenta il piano e cerca investitori
per I'aumento di capitale

di Luca Gualtieri
® tempo di lettura

La prossima settimana partira il road show su piano e ricapitalizzazione. Il ceo Lovaglio: Anchor investors?
La banca é aperta a tutto. Sileoni (Fabi): da discutere i tagli previsti | Mps, il piano di Lovaglio: aumento di

A

capitale da 2,5 miliardi, 833 milioni di utili, tagli per 4.000 dipendenti | Video/ Lovaglio, i pilastri del piano Mps

LE PIU LETTE

Che succede a bond e azioni dopo il
rialzo dei tassi della Fed. E perché
si rischia il maggiore crollo da 50
anni

Torna il Btp ltalia: sottoscrizioni fino a
mercoledi. Ecco quanto rende e che
cosa c'e da sapere

Ecco le banche con bond che
rendono oltre il 10%

La prossima settimana partira il road show del ceo del Montepaschi Luigi Lovaglio che

incontrera investitori istituzionali italiani e stranieri non solo per presentare il nuovo Btp in rally, spread sotto 200.
Moody's: ecco le banche che

beneficeranno di piu dello scudo
Bce

piano industriale presentato oggi a Siena, ma anche per sondare il mercato in vista
dell’aumento di capitale da 2,5 miliardi previsto per 'autunno. “Chi investira in questa
banca si posizionera su un istituto fortemente orientato a realizzare utili sostenibili. A

mio avviso sarebbe insomma un buon investimento”, ha commentato Lovaglio durante la . .
Recessione alle porte. Parcheggiare

la liquidita sui Btp, consiglia Fugnoli
(Kairos)

conferenza stampa di presentazione del piano.

La presenza degli anchor investors

Ci sara un anchor investor nell’aumento di capitale? “Un anchor investor pud essere

conveniente, ma non necessario per I'esito dell’operazione. Siamo comunque aperti a Speciali
discutere con chiunque possa rappresentare un investitore di lungo periodo”, ha

WEB
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spiegato Lovaglio. In particolare, la Rocca € pronta a discutere con i partner storici Axa
e Anima "nel caso in cui ci fosse un interesse all'aumento di capitale, ma per il
momento teniamo le due cose distinte". Quanto alle trattative con la Bce, queste
partiranno formalmente domani, con l'invio dell’application a Francoforte, e la previsione
€ quella di ottenere un via libera entro 'assemblea di settembre che varera 'aumento di
capitale. Le trattative con la Commissione Ue invece sono gia a un punto avanzato,
come ricordato sempre dal ceo, anche se a condurle non € la banca in prima persona
ma il governo italiano.

L’obiettivo di Lovaglio e il rebus dell’aumento

“Sono qui per risolvere un problema. Credo di essere sulla strada giusta per risolvere il
problema del Montepaschi e quindi quello dei contribuenti”, ha concluso Lovaglio
precisando che “se la banca sara capace di generare capitale, nessuno dovra

immettere nuovo capitale. Se poi qualcuno vorra proporre un’operazione straordinaria,
potra farlo ma trattandoci con pari dignita. Valuteremo tutto ma questo richiedera tempo.
Oggi la priorita & riportare la banca alla profittabilita”. Quanto al rischio di una mancata
sottoscrizione dell’aumento, il banchiere ha preferito non esprimersi sul tema.

La reazione dei sindacati
In mattinata € arrivata anche la reazione dei sindacati al piano da 4.000 esuberi. Per

Lando Sileoni, segretario generale della Fabi: “il nuovo piano industriale del Monte dei

Paschi sara affrontato e discusso, come sempre, dai vertici della banca con i

coordinamenti sindacali Mps e soltanto in quella sede ci saranno i dovuti
approfondimenti, documenti in mano, per verificare se esistono le condizioni di un
accordo sindacale”. Sileoni ha aggiunto che "dal punto di vista politico, la vera sfida e il
vero obiettivo, almeno da parte della Fabi, & quello di assicurare a Mps una longevita
che vada ben oltre la scadenza del piano industriale. In sintesi, pensiamo che una volta
raggiunti tutti gli obiettivi, concordati con le organizzazioni sindacali, Mps potra non solo
mantenere il proprio marchio, ma anche l'intera struttura presente nel territorio italiano,
con un proprio consiglio d'amministrazione e una propria autonomia societaria”.

(riproduzione riservata)

Ultimo aggiornamento: 23/06/2022 14:00
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I'imprenditoria femminile
La sim conferma il giudizio buy sul titolo dopo i nuovi business plan
della societa di gestione francese controllata dal Crédit Agricole e
della banca senese | Anima fissa i paletti su Mps | Le mosse
dell'Agricole infammano Banco e Anima

Monitor interattivi per
condividere

Il multi touch da 78 pollici che
rivoluziona il tuo modo di lavorare

di Paola Valentini Pubblicato il 23/06/2022 14:10

Speciale Coronavirus

Speciale Coronavirus - mappa del
contagio e news in tempo reale

Focus degli analisti di Equita Sim su Anima dopo che Amundi ha annunciato ieri il
piano strategico al 2025 con un aggiornamento dei target, "sostanzialmente allineati
ai precedenti e in linea con le attese, con una stima di crescita media dell'utile netto
organica di circa il 5% nel periodo 2021-25. Amundi si aspetta di continuare ad
essere un player attivo nel'M&A alla luce del suo track-record di consolidatore
naturale in Europa, dopo aver acquistato Pioneer, Sabadell e Lyxor, guardando ad
opportunita per migliorare la distribuzione, rafforzare competenze e accelerare
sviluppo di tecnologie e servizi. | criteri di M&A restano rigorosi, con un retunr on
investment oltre il 10% entro tre anni. Amundi prevede un eccesso di capitale di 2
miliardi al 2025, da utilizzare per acquisizioni o ritorno del capitale".

Le mosse del Crédit Agricole

Il Crédit Agricole, azionista di Amundi con il 70%, "ha sottolineato che nell'asset

Leggi tutto
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Mps, ecco il piano
industriale che guarda
alle nozze

Di Gianluca Zapponini | 23/06/2022 -
Economia

Il ceo Luigi Lovaglio alza il velo sulla strategia che punta a
ridisegnare il perimetro della banca, in vista della
ricapitalizzazione da 2,5 miliardi. Poi, sara il momento di
trovare uno sposo

Mps va alla svolta, presentando il primo piano industriale recante la firma di
Luigi Lovaglio, il manager ex Creval succeduto a Guido Bastianini, dopo i
dissensi dello scorso inverno con il Tesoro azionista (64%). Il titolo del piano,
proteso ovviamente verso 'aumento di capitale da 2,5 miliardi che precede, o
meglio dovrebbe, il disimpegno del Mef e la fusione di Siena con un altro
istituto & certamente ammaliante: A clear and simple commercial bank.

Tutto ruota intorno al rafforzamento del proprio ruolo di banca commerciale
con un posizionamento chiaro e semplice, attraverso la semplificazione del
gruppo e una solida generazione di ricavi, con focus su risparmio gestito,

bancassurance e credito al consumo. “Metteremo la banca nelle condizioni

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

migliori per esprimere quel valore che & rimasto per troppo tempo silente a SOTTOSCRIVI SUBITO UN
causa delle legacy del passato. Di riflesso, potremo diventare piu attraenti per ABBONAMENTO A FORMICHE
gli investitori”, ha spiegato il ceo Lovaglio, fornendo il senso stesso del piano. PLUS

Una delle voci piti importanti riguardano le risorse umane, con la Il mondo di Formiche dove e quando vuoi
trasformazione del modello di business che comporta un piano di uscite

volontarie mediante il Fondo di Solidarieta che interessera circa 4 mila

risorse, con un risparmio dei costi pari a 270 milioni su base annua a partire
dal 2023, a fronte di costi di ristrutturazione pari a circa 0,8 miliardi. La rete
distributiva vedra invece la riduzione di 150 filiali (di cui 100 entro il 2024),
che portera il numero totale a circa 1.218. Ed & prevista la semplificazione
della struttura della banca, attraverso le fusioni per incorporazione in Mps di
societa controllate (Mps Capital Services, Mps Leasing & Factoring e Mps
Consorzio Operativo).

Ovviamente, il cuore del piano € il completamento del’aumento di capitale di
2,5 miliardi, garantito dalle banche, da sottoporre all’approvazione di
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un’assemblea straordinaria degli azionisti prevista entro la fine di settembre. ||
Mef, socio di riferimento, si & detto disponibile a supportare “le iniziative sul
capitale per la quota di propria competenza a condizioni di mercato”.

Ed ecco i target. Il nuovo piano prevede un ritorno al dividendo a partire dal
risultato del 2025, sulla base di un pay-out ratio del 30%. La banca stima un
utile ante imposte pari a 705 milioni nel 2024 e 909 milioni nel 2026, un
cost/income ratio al 60% nel 2024 e al 57% nel 2026 (71% nel 2021), e un
Cet1 ratio del 14,2% nel 2024 e del 15,4% nel 2026. Rocca Salimbeni stima
inoltre nell’arco di piano una riduzione dello stock di crediti deteriorati di 1,3
miliardi, di cui 0,8 miliardi di cessioni attualmente in corso e il cui
completamento & previsto nel secondo semestre.

“Abbiamo deciso di presentare il nuovo piano qui a Palazzo Salimbeni, nostra
sede storica, perché partendo dalle radici profonde della banca possiamo
iniziare una nuova era facendo leva sulla fiducia dei nostri clienti”, ha
sottolineato lo stesso Lovaglio. “Vogliamo diventare una banca commerciale
chiara e semplice. Mps ha un potenziale incredibile, siamo la quinta banca in
Italia per totale asset clienti, abbiamo una rete commerciale molto forte e
molto radicata nel territorio”.

Cauti, come sempre, i sindacati. Secondo Lando Sileoni, segretario della,

[Fabi “il nuovo piano industriale sara affrontato e discusso, come sempre, dai

vertici della banca con i coordinamenti sindacali Mps e soltanto in quella sede SOTTOSCRIVI SUBITO UN

ci saranno i dovuti approfondimenti, documenti in mano, per verificare se ABBONAMENTO A AIRPRESS
esistono le condizioni di un accordo sindacale. Dal punto di vista politico, la Il mondo di Airpress dove e quando vuoi
vera sfida e il vero obiettivo, almeno da parte della Fabi, & quello di

assicurare a Siena una longevita che vada ben oltre la scadenza del piano

industriale. In sintesi, pensiamo che una volta raggiunti tutti gli obiettivi,

concordati con le organizzazioni sindacali, Mps potra non solo mantenere il

proprio marchio, ma anche l'intera struttura presente nel territorio italiano, con

un proprio consiglio d’'amministrazione e una propria autonomia societaria”.
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da Paolo Messa nel 2004 ed animato da un gruppo di
trentenni con passione civile e curiosita per tutto cio
che é politica, economia, geografia, ambiente e
cultura.
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Sei in: Home page > Notizie > Radiocor > Finanza

MPS: SILEONI (FABI), VERASFIDAE'  Radiocor:
ASSICURARE LONGEVITA"ALLA
BANCA

(Il Sole 24 QOre Radiocor Plus) - Siena, 23 giu - Il nuovo piano industriale Mps "sara’
affrontato e discusso, come sempre, dai vertici della banca con i coordinamenti
sindacali Mps e soltanto in quella sede ci saranno i dovuti approfondimenti,
documenti in mano, per verificare se esistono le condizioni di un accordo sindacale.
Dal punto di vista politico, la vera sfida e il vero obiettivo, almeno da parte della Fabi,

e’ quello di assicurare a Mps una longevita' che vada ben oltre la scadenza del piano
industriale”.

Cosi' il segretario generale della Fabi, Lando Sileoni, che nella prima mattinata ha

avuto un incontro, in video conferenza con l'a.d. della banca Lovaglio assieme agli
altri segretari generali del credito. "Pensiamo che una volta raggiunti tutti gli
obiettivi, concordati con le organizzazioni sindacali, Mps potra’ non solo mantenere il
proprio marchio, ma anche l'intera struttura presente nel territorio italiano, con un
proprio cda e una propria autonomia societaria. Per raggiungere questo obiettivo,
tutte le parti coinvolte, contrattualmente, politicamente e socialmente, sulla vicenda
Mps, dovranno responsabilmente remare nella stessa direzione. Alle lavoratrici e a
lavoratori del gruppo Mps assicureremo, come sempre, la massima presenza,

vicinanza e tutela”.
com-Ggz
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MPS: Fabi, il presente e' fondamentale quanto prossimo futuro Uilca, esuberi siano volontari
(ANSA) - MILANO, 23 GIU - Per MPS "la vera sfida e il vero obiettivo, almeno da parte della Fabi, €'
guello di assicurare una longevita' che vada ben oltre la scadenza del piano industriale. In sintesi,
pensiamo che una volta raggiunti tutti gli obiettivi, concordati con le organizzazioni sindacali, MPS
potra' non solo mantenere il proprio marchio, ma anche l'intera struttura presente nel territorio
italiano, con un proprio consiglio d'amministrazione e una propria autonomia societaria. La buona
riuscita del piano industriale, che rappresenta il presente, dovra' servire per dare lunga vita e
autonomia al gruppo MPS, ed e' fondamentale quanto il prossimo futuro”. Lo dichiara il segretario
generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, dopo aver incontrato, assieme ai segretari generali delle
altre organizzazioni sindacali, I'amministratore delegato del Monte dei Paschi di Siena, Luigi
Lovaglio. Per la Uilca poi "va garantito un futuro solido alla banca e preservata l'identita' per
guesto "e' indispensabile che I'uscita del personale sia volontaria e che si trovino, all'interno di
costanti e costruttive relazioni sindacali, tutte le soluzioni per sostenere I'impegno che sara'
richiesto ai dipendenti" cosi' Fulvio Furlan, segretario generale commentando il Piano che ha
comunque il pregio di porsi "l'obiettivo che auspicavamo di garantire un futuro a Mps e
preservarne l'identita'". (ANSA). BF 23-GIU-22 12:47

Mps: Sileoni (Fabi), vera sfida e' assicurare longevita' alla banca (Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) -
Siena, 23 giu - |l nuovo piano industriale Mps "sara' affrontato e discusso, come sempre, dai vertici
della banca con i coordinamenti sindacali Mps e soltanto in quella sede ci saranno i dovuti
approfondimenti, documenti in mano, per verificare se esistono le condizioni di un accordo
sindacale. Dal punto di vista politico, la vera sfida e il vero obiettivo, almeno da parte della Fabi, €'
guello di assicurare a Mps una longevita' che vada ben oltre la scadenza del piano industriale".
Cosi' il segretario generale della Fabi, Lando Sileoni, che nella prima mattinata ha avuto un
incontro, in video conferenza con I'a.d. della banca Lovaglio assieme agli altri segretari generali del
credito. "Pensiamo che una volta raggiunti tutti gli obiettivi, concordati con le organizzazioni
sindacali, Mps potra' non solo mantenere il proprio marchio, ma anche l'intera struttura presente
nel territorio italiano, con un proprio cda e una propria autonomia societaria. Per raggiungere
guesto obiettivo, tutte le parti coinvolte, contrattualmente, politicamente e socialmente, sulla
vicenda Mps, dovranno responsabilmente remare nella stessa direzione. Alle lavoratrici e a
lavoratori del gruppo Mps assicureremo, come sempre, la massima presenza, vicinanza e tutela".

Mps: Fabi, presente banca importante quanto futuro = (AGI) - Roma, 23 giu. - "Il nuovo piano
industriale del Monte dei Paschi di Siena, presentato oggi, sara' affrontato e discusso, come
sempre, dai vertici della banca con i coordinamenti sindacali Mps e soltanto in quella sede ci
saranno i dovuti approfondimenti, documenti in mano, per verificare se esistono le condizioni di
un accordo sindacale. Dal punto di vista politico, la vera sfida e il vero obiettivo, almeno da parte
della Fabi, e' quello di assicurare a Mps una longevita' che vada ben oltre la scadenza del piano
industriale". Lo dichiara il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, dopo aver
incontrato, assieme ai segretari generali delle altre organizzazioni sindacali, I'amministratore
delegato del Monte dei Paschi di Siena, Luigi Lovaglio. In sintesi, "pensiamo che una volta raggiunti
tutti gli obiettivi, concordati con le organizzazioni sindacali, Mps potra' non solo mantenere il
proprio marchio, ma anche l'intera struttura presente nel territorio italiano, con un proprio
consiglio d'amministrazione e una propria autonomia societaria. Per raggiungere questo obiettivo,
tutte le parti coinvolte, contrattualmente, politicamente e socialmente, sulla vicenda Mps,
dovranno responsabilmente remare nella stessa direzione. Alle lavoratrici e a lavoratori del gruppo



Mps assicureremo, come sempre, la massima presenza, vicinanza e tutela. Pertanto, la buona
riuscita del piano industriale, che rappresenta il presente, dovra' servire per dare lunga vita e
autonomia al gruppo Mps, ed e' fondamentale quanto il prossimo futuro"”, conclude Sileoni.
(AGI)Gin 231120 GIU 22 NNNN

MPS: SILEONI (FABI), 'SFIDA E' ASSICURARE LONGEVITA' CHE VADA BEN OLTRE SCADENZA
PIANO INDUSTRIALE' = Roma, 23 giu. (Adnkronos) - "Il nuovo piano industriale del Monte dei
Paschi di Siena, presentato oggi, sara affrontato e discusso, come sempre, dai vertici della banca
con i coordinamenti sindacali MPS e soltanto in quella sede ci saranno i dovuti approfondimenti,
documenti in mano, per verificare se esistono le condizioni di un accordo sindacale. Dal punto di
vista politico, la vera sfida e il vero obiettivo, almeno da parte della Fabi, € quello di assicurare a
MPS una longevita che vada ben oltre la scadenza del piano industriale". Lo dichiara il segretario
generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, dopo aver incontrato, assieme ai segretari generali delle
altre organizzazioni sindacali, I'amministratore delegato del Monte dei Paschi di Siena, Luigi
Lovaglio "In sintesi, pensiamo che una volta raggiunti tutti gli obiettivi, concordati con le
organizzazioni sindacali, MPS potra non solo mantenere il proprio marchio - dice ancora il leader
sindacale - ma anche l'intera struttura presente nel territorio italiano, con un proprio consiglio
d'amministrazione e una propria autonomia societaria. Per raggiungere questo obiettivo, tutte le
parti coinvolte, contrattualmente, politicamente e socialmente, sulla vicenda MPS, dovranno
responsabilmente remare nella stessa direzione. Alle lavoratrici e a lavoratori del gruppo MPS
assicureremo, come sempre, la massima presenza, vicinanza e tutela. Pertanto, la buona riuscita
del piano industriale, che rappresenta il presente, dovra servire per dare lunga vita e autonomia al
gruppo Mps, ed & fondamentale quanto il prossimo futuro", conclude Sileoni. (Mat/Adnkronos)
ISSN 2465 - 1222 23-GIU-22 11:14

Mps, Sileoni (Fabi): presente banca fondamentale quanto prossimo futuro Dopo incontro on I'Ad
Lovaglio Roma, 23 giu. (askanews) - "Il nuovo piano industriale del Monte dei Paschi di Siena,
presentato oggi, sara affrontato e discusso, come sempre, dai vertici della banca con i
coordinamenti sindacali Mps e soltanto in quella sede ci saranno i dovuti approfondimenti,
documenti in mano, per verificare se esistono le condizioni di un accordo sindacale. Dal punto di
vista politico, la vera sfida e il vero obiettivo, almeno da parte della Fabi, € quello di assicurare a
Mps una longevita che vada ben oltre la scadenza del piano industriale. In sintesi, pensiamo che
una volta raggiunti tutti gli obiettivi, concordati con le organizzazioni sindacali, Mps potra non solo
mantenere il proprio marchio, ma anche l'intera struttura presente nel territorio italiano, con un
proprio consiglio d'amministrazione e una propria autonomia societaria. Per raggiungere questo
obiettivo, tutte le parti coinvolte, contrattualmente, politicamente e socialmente, sulla vicenda
Mps, dovranno responsabilmente remare nella stessa direzione. Alle lavoratrici e a lavoratori del
gruppo Mps assicureremo, come sempre, la massima presenza, vicinanza e tutela. Pertanto, la
buona riuscita del piano industriale, che rappresenta il presente, dovra servire per dare lunga vita
e autonomia al gruppo Mps, ed &€ fondamentale quanto il prossimo futuro". Lo dichiara in una nota
il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, dopo aver incontrato, assieme ai segretari
generali delle altre organizzazioni sindacali, I'amministratore delegato del Monte dei Paschi di
Siena, Luigi Lovaglio. Voz 20220623T112326Z



MPS: Sileoni (Fabi), presente banca fondamentale quanto prossimo futuro Roma, 23 giu.
(LaPresse) - "Il nuovo piano industriale del Monte dei Paschi di Siena, presentato oggi, sara
affrontato e discusso, come sempre, dai vertici della banca con i coordinamenti sindacali MPS e
soltanto in quella sede ci saranno i dovuti approfondimenti, documenti in mano, per verificare se
esistono le condizioni di un accordo sindacale". Cosi il segretario generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni, dopo aver incontrato, assieme ai segretari generali delle altre organizzazioni sindacali,
I'amministratore delegato del Monte dei Paschi di Siena, Luigi Lovaglio."Dal punto di vista politico,
la vera sfida e il vero obiettivo, almeno da parte della Fabi, & quello di assicurare a MPS una
longevita che vada ben oltre la scadenza del piano industriale. In sintesi, pensiamo che una volta
raggiunti tutti gli obiettivi, concordati con le organizzazioni sindacali, MPS potra non solo
mantenere il proprio marchio, ma anche l'intera struttura presente nel territorio italiano, con un
proprio consiglio d’amministrazione e una propria autonomia societaria. Per raggiungere questo
obiettivo, tutte le parti coinvolte,contrattualmente, politicamente e socialmente, sulla vicenda
MPS, dovranno responsabilmente remare nella stessa direzione. "Alle lavoratrici e a lavoratori del
gruppo MPS assicureremo, come sempre, la massima presenza, vicinanza e tutela. Pertanto, la
buona riuscita del piano industriale, che rappresenta il presente, dovra servire per dare lunga vita
e autonomia al gruppo Mps, ed & fondamentale quanto il prossimo futuro", conclude Sileoni. ECO
NGO1 taw 231100 GIU 22
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MPS: SILEONI, IL PRESENTE DELLA BANCA E FONDAMENTALE QUANTO IL PROSSIMO FUTURO

Roma, 23 giugno 2022. «ll nuovo piano industriale del Monte dei Paschi di Siena, presentato oggi,
sara affrontato e discusso, come sempre, dai vertici della banca con i coordinamenti sindacali Mps
e soltanto in quella sede ci saranno i dovuti approfondimenti, documenti in mano, per verificare se
esistono le condizioni di un accordo sindacale. Dal punto di vista politico, la vera sfida e il vero
obiettivo, almeno da parte della Fabi, & quello di assicurare a Mps una longevita che vada ben oltre
la scadenza del piano industriale. In sintesi, pensiamo che una volta raggiunti tutti gli obiettivi,
concordati con le organizzazioni sindacali, Mps potra non solo mantenere il proprio marchio, ma
anche l'intera struttura presente nel territorio italiano, con un proprio consiglio d’amministrazione
e una propria autonomia societaria. Per raggiungere questo obiettivo, tutte le parti coinvolte,
contrattualmente, politicamente e socialmente, sulla vicenda Mps, dovranno responsabilmente
remare nella stessa direzione. Alle lavoratrici e a lavoratori del gruppo Mps assicureremo, come
sempre, la massima presenza, vicinanza e tutela. Pertanto, la buona riuscita del piano industriale,
che rappresenta il presente, dovra servire per dare lunga vita e autonomia al gruppo Mps, ed &
fondamentale quanto il prossimo futuro». Lo dichiara il segretario generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni, dopo aver incontrato, assieme ai segretari generali delle altre organizzazioni sindacali,
I’'amministratore delegato del Monte dei Paschi di Siena, Luigi Lovaglio.
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