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“Casini (Fabi): Mps ha le carte per restare autonoma

di Gaudenzio Fregonara
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di capitale deve rappresentare un nuovo
punto di partenza e, se dal prossimo gen-
naio la banca avra una struttura di co-
sti alleggerita, mantenendo fli impegni
con la Vigilanza Bee, lo si deve soprat-
tutto alla vera responsabilita sociale
delle lavoratrici e dei lavoratori banca-
ri che hanno scelto di lasciare, volonta-
riamente, Mps». Franco Casini, segreta-
rio nazionale amministrativo Fabi e
coordinatore nel gruppo Mps, fa un pri-
mo bilancio a pochi giorni dal completa-
mento del piano industriale da 2,5 mi-
liardi e a 48 ore dal via libera, da parte
del cda della banca, all’'uscita di tutti i
4.125 dipendenti che avevano presenta-
todomanda di accesso al Fondo di Solida-
rieta.

Domanda. Partiamo dal eda di Mps
che giovedi 10 ha approvato i con-
ti trimestrali e ha mostrato il se-
maforo verde a tutte le domande
di esodo del personale. Se lo aspet-
tava?

Risposta. La banca ha mantenutol'impe-

gno assunto con i sindacati, accogliendo

tutte le richieste di uscita, 625 in piu ri-
spetto alle 3.500 concordate ad ag&sto.

on era scontato e ne do atto al cda. Vado
oltre: lamministratore delegato Luigi Lo-

vaglio e tutto il cda hanno operato bene e

agito al meglio, guardando all’interesse

i dipendenti della banca, della cliente-
la e dei territori. Un comptto non affatto
facile.

D. Facciamo i conti: col totale di
4.125 uscite lorganico del Mps
scende e restano circa 17.000 per-
sone. Che futuro ¢’¢ per tutti loro?

R. Anzitutto mi lasci fare un ringrazia-

mento non formale alle colleghe e ai colle-

ihi che si apprestano, volontariamente, a

asciare la banca: & una scelta difficile,
me ne rendo conto, ma soprattutto é un ge-

sto di vera responsabilita sociale. Mps é

stata la loro vita e continuerda a rappresen-

tare il futuro per chi resta: il mio graziea

i sono stati importanti sacrifici da
parte dei lavoratori che ora giustamente
pretendono chiarezza sul presente e sul
prossimo futuro. Chi lavora in Mps ha pa-
gato per glierrori di altri, di chi, ol vertice
della banca nelle precedenti gestioni, ci
ha portato a essere, 0ggi, in questa situa-
zione.

D. I segretario generale della Fabi,
Lando Sileont, ha detto pochi gior-
ni fa che potrebbe esserci un cava-
liere bianco pronto a intervenire
;)errilevarez Montepaschi.

R. Il segretario generale & sempre ben in-

formato. La nostra linea, come Fabi, non

cambia e Sileoni I'ha espressa molte volte:

auspichiamo che Mps resti autonoma e

che la sua autonomia venga salvaguarda-

ta nel tempo. Sileoni tra Ualtro é stato il

primo a puntare decisamente e pubblica-

mente sull'autonomia della banca per i

prossimi anni. La decisione & politica ed

frutto di un accordo tra governo italianoe

Bce: nessuno comungque si illuda di poter

arrivare in questa banca e fare carne da

macello.

D. Mps quindi puo restare autono-
ma? 3uali margini ci sono, consi-
derando che il Tesoro, secondo le
indicazioni della Banca Cenira-
le Europea, deve cedere il suo
64% dell’istituto toscano entro il
2024?

R. Credo fortemente nell’autonomia del
Monte dei Paschi di Siena. Ci crediamo
fortemente, vorremmo che ci credessero
anche governo e Bee. Noi siamo convinti
che la banca, soprattutto grazie alla ge-
stione Lovaglio e alla dedizione di chi la-
vora ogni giorno, sia nelle filiali sia nelle
direzioni e negli altri uffici, possa anco-
ra dire la sua nell’'industria EI:mcaria del
nostro Paese. Il valore della rete, del mar-
chio e della clientela sono riconosciuti da
tutti gli addetti ai lavori. Gli spazi esisto-
no, ma la decisione é tutta politica. Noi
attendiamo le determinazioni del gover-
no e poi vigileremo sugli sviluppi, come
abbiamo sempre fatto. (riproduzione ri-
servata)
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L'intervento di Franco Casini, segretario nazionale amministrativo di Fabi e coordinatore del gruppo Mps

“(Grazie ai colleghi che lasciano, ora F'istituto resti autonomo”

o)

Sindacato Franco Casini di Fabi

SIENA

Il "La banca ha mantenuto I'impe-
gno assunto con i sindacati, acco-
gliendo tutte le richieste di uscita,
625 in pili rispetto alle 3.500 concor-
date ad agosto. Non era scontato e
ne do atto al consiglio di amministra-
zione”. Lo dichiara Franco Casini,
segretario nazionale amministrativo
del sindacato Fabi. “IL’amministrato-
re delegato Luigi Lovaglio e tutto il
cda hanno operato bene e agito al
meglio, guardando all'interesse dei
dipendenti della banca, della cliente-
la e dei territori. Un compito non
affatto facile”. Casini rivolge “un rin-
graziamento non formale alle colle-
ghe e ai colleghi che si apprestano,
volontariamente, a lasciare la ban-
ca: e una scelta difficile, me ne ren-
do conto, ma, soprattutto, & un ge-
sto di vera responsabilita sociale.
Mps ¢ stata la loro vita e continuera
a rappresentare il futuro per chi re-
sta: il mio grazie a tutti loro che ri-
marranno e sappiano che questo
nuovo inizio non lo percorreranno
mai da soli, ma come Fabi, per chilo
vorra, noi ci saremo sempre”. Fran-
co Casini, che & anche coordinatore
nel gruppo Mps, prosegue: “Ci sono
stati importanti sacrifici da parte del-

le lavoratrici e dei lavoratori che ora
giustamente pretendono chiarezza
sul presente e sul prossimo futuro.
Chi lavora in Mps ha pagato per gli
errori di altri, di chi, al vertice della
banca nelle precedenti gestioni, ci
ha portato a essere, oggi, in questa
situazione. Il nostro segretario gene-
rale, Lando Maria Sileoni ha espres-
so molte volte la nostra linea: auspi-
chiamo che Mps resti autonoma e
che la sua autonomia venga salva-
guardata nel tempo. Sileoni € stato il
primo a puntare decisamente e pub-
blicamente sull’autonomia della
banca per i prossimi anni. La deci-
sione ¢ politica ed ¢ frutto di un ac-
cordo tra il governo italiano e la Bce:
nessuno, comunque, si illuda di po-
ter arrivare in questa banca e fare
carne da macello”. Infine: “Credia-
mo fortemente nell’autonomia del
Monte dei Paschi di Siena, vorrem-
mo che ci credessero anche governo
e Bce. Noi siamo convinti che la ban-
ca, soprattutto grazie alla gestione
Lovaglio e alla dedizione di chi lavo-
ra ogni giorno, possa ancora dire la
sua nell'industria bancaria del no-
stro Paese. Gli spazi esistono, ma la
decisione ¢ tutta politica. Noi atten-
diamo le determinazioni del gover-
no e vigileremo sugli sviluppi”.

FABI

perdita virtuosa
di 387,7 milioni
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L'intervento di Franco Casini, segretario nazionale amministrativo di Fabi e coordinatore del gruppo Mps

“Grazie ai colleghi che lasciano, ora F'istituto resti autonomo”

.‘.?‘ f | l|

L

;! :%,ﬁ’i

=y } ‘0'..

indacato Franco Casini di Fabi

SIENA

Il "La banca ha mantenuto I'impe-
gno assunto con i sindacati, acco-
gliendo tutte le richieste di uscita,
625 in pili rispetto alle 3.500 concor-
date ad agosto. Non era scontato e
ne do atto al consiglio di amministra-
zione”. Lo dichiara Franco Casini,
segretario nazionale amministrativo
del sindacato Fabi. “I’amministrato-
re delegato Luigi Lovaglio e tutto il
cda hanno operato bene e agito al
meglio, guardando all'interesse dei
dipendenti della banca, della cliente-
la e dei territori. Un compito non
affatto facile”. Casini rivolge “un rin-
graziamento non formale alle colle-
ghe e ai colleghi che si apprestano,
volontariamente, a lasciare la ban-
ca: e una scelta difficile, me ne ren-
do conto, ma, soprattutto, & un ge-
sto di vera responsabilita sociale.
Mps ¢ stata la loro vita e continuera
a rappresentare il futuro per chi re-
sta: il mio grazie a tutti loro che ri-
marranno e sappiano che questo
nuovo inizio non lo percorreranno
mai da soli, ma come Fabi, per chilo
vorra, noi ci saremo sempre”. Fran-
co Casini, che & anche coordinatore
nel gruppo Mps, prosegue: “Ci sono
stati importanti sacrifici da parte del-

le lavoratrici e dei lavoratori che ora
giustamente pretendono chiarezza
sul presente e sul prossimo futuro.
Chi lavora in Mps ha pagato per gli
errori di altri, di chi, al vertice della
banca nelle precedenti gestioni, ci
ha portato a essere, oggi, in questa
situazione. Il nostro segretario gene-
rale, Lando Maria Sileoni ha espres-
so molte volte la nostra linea: auspi-
chiamo che Mps resti autonoma e
che la sua autonomia venga salva-
guardata nel tempo. Sileoni € stato il
primo a puntare decisamente e pub-
blicamente sull’autonomia della
banca per i prossimi anni. La deci-
sione ¢ politica ed ¢ frutto di un ac-
cordo tra il governo italiano e la Bce:
nessuno, comunque, si illuda di po-
ter arrivare in questa banca e fare
carne da macello”. Infine: “Credia-
mo fortemente nell’autonomia del
Monte dei Paschi di Siena, vorrem-
mo che ci credessero anche governo
e Bce. Noi siamo convinti che la ban-
ca, soprattutto grazie alla gestione
Lovaglio e alla dedizione di chi lavo-
ra ogni giorno, possa ancora dire la
sua nell'industria bancaria del no-
stro Paese. Gli spazi esistono, ma la
decisione ¢ tutta politica. Noi atten-
diamo le determinazioni del gover-
no e vigileremo sugli sviluppi”.

FABI

perdita virtuosa
di 387,7 milioni
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L’incubo Siena

«La svolta e vicina»
Mps ancorain rosso
ma per gli esuberi

GIANLUCA PAOLUCCI

M «Siamo a una svolta e
siamo sicuri che il meglio
debba ancora arrivare». In
un altro contesto, le parole
dell’ad di Mps Luigi Lova-
glio avrebbero avuto ben al-
tro effetto. Trattandosi del-
la banca senese, dove frasi
simili sono risuonate trop-
pe volte negli ultimi 14, anni
e dopo 7 aumenti di capita-
le, meglio non dargli peso e
guardare ai numeri. Che, in
effetti, sono confortanti. E
vero che Monte dei Paschi
chiude i primi nove mesi
con una perdita di 360 mi-
lioni a fronte di un utile di
388 milioni conseguito nei
primi nove mesi del 2021.
Ma il risultato, spiega la
banca, gid sconta la contabi-
lizzazione di costi di ri-
strutturazione per 925 mi-
lioni relativi all'esodo volon-
tario di oltre 4 mila perso-
ne. Escludendo tali costi,
l'utile avrebbe raggiunto i
565 milioni.

Unimpatto positivo sui con-
ti & arrivato dal lato dei
rischi legali. La banca ha
tagliato il rischio dei con-
tenziosi extragiudiziali in
corso (petitum) da 4,7 mi-
liardi a 1,4 miliardi dopo la
pubblicazione, ad inizio ot-
tobre, delle motivazionidel-
la sentenza di assoluzione
degli ex vertici, Mussari e
Vigni, per la vicenda dei
derivati Alexandria e Santo-
rini che secondoil Tribuna-
le di Milano, quindi, erano
stati contabilizzati in modo
legittimo da parte della
banca.

I1 petitum per le liti extra-
giudiziali, si legge nelle sli-
de di presentazione dei con-
ti trimestrali, cala da 4.7
miliardi di settembre 2021 a
2,2 miliardi a settembre
2022 ma «alla luce del posi-
tivo giudizio sul caso giudi-
ziario 2008-2011 rivelato ad
inizio ottobre», la banca ha
deciso una revisione del ri-

schio collegato e nel terzo
trimestre ha liberato gli ac-
cantonamenti che aveva ef-
fettuato a suo tempo.

RICAVI STABILI
Sostanzialmente stabili i ri-
cavi a 2,2 miliardi, in lieve
calo (-0,5%) rispetto allo
stesso periodo dell'anno
precedente. Anche i ricavi
del terzo trimestre registra-
no un calo dell'1,7% rispetto
al trimestre precedente.
«Abbiamo chiuso con suc-
cesso l'aumento di capitale
da 2,5 miliardi e ora st apre
un nuovo capitolo nella sto-
ria della banca pil antica
del mondo», ha detto Lova-
glio, aggiungendo che po-
trebbe essere possibile «ar-
rivare in anticipo alla distri-
buzione del dividendo, gia
con l'utile 2024» e spiegan-
do di non vedere «un peg-
gioramento del portafoglio
impieghi: siamo pronti ad
affrontare un possibile peg-
gioramento dello scenario
dell'economiax.

Se leffetto esuberi impatta
sull'utile del trimestre - ma
fara vedere gli effetti positi-
vi sul conto economico gia
nel prossimo esercizio - Lo-
vaglio si dice perd convinto
che non avra ricadute sull'o-
perativiti della banca. «Dal
primo dicembre scatteran-
no, come previsto dal no-
stro piano, circa 4 mila usci-
te, intorno al 20% della for-
za lavoro della banca. Ma
siamo convinti che cid non
porterd a nessun impatto
negativo per la clientela»,

1 RISPARMI

Loperazione, spiega Lova-
glio, portera a «un rispar-
mio di 800 milioni e dara un
contributo importante al
raggiungimento degli obiet-
tivi del piano che prevedo-
no utili per 700 milioni». I
sindacati sottolineano co-
me la banca abbia accolto
«tutte le 4.125 domande di
esodo e accesso al fondo di

FABI

solidarietd presentate. Ol-
tre alle 3.500 gid concorda-
te, il consiglio di ammini-
strazione della banca ha in-
fatti aceolto altre 625 richie-
stew,

«RESTI AUTONOMA»
I sindacati, spiega una nota
delle organizzazioni di rap-
presentanza, «stanno al
contempo lavorando per la
ricerca delle migliori tutele
e garanzie per le lavoratriei
e lavoratori interessati dalla
complessa e difficile fase di
riorganizzazione e dalle
operazioni di integrazione
delle societd del gruppo»,
Franco Casini, coordinatore
Fabi nel gruppo Mps sottoli-
nea che 1 lavoratori che re-
stano «pretendono chiarez-
za sul presente e sul prossi-
mo futuro» dopo aver «pa-
gato per gli errori di altri».
«Il nostro segretario gene-
rale, Lando Maria Sileoni ha
espresso molte volte la no-
stra linea: auspichiamo che
Mps resti autonomae che la
sua autonomia venga salva-
guardata nel tempo»,
Per gli analisti ¢’é ancora il
rischio che la Commissione
europea possa contestare
gli aiuti di Stato alla banea
per il ruolo del Tesoro nel-
I'ultimo aumento. Alla do-
manda di un analista, Lova-
glio replica cosi: «<Non & un
qualcosa che riguarda la
banca perché la Dg Comp
tratta principalmente con il
Governg e noi siamo coin-
volti solo per gli impegni
che sono in qualche modo
connessi con la banca ma
che sono parte di un accor-
do».

£ RIPROCZIOHE RISERVATA

“Tic I futuro di Tim tra voci
Glorgett frena gl entusiast

Superficie 56 %
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RISCHI AIUTI 1RICAVI
LEGALI
C'eancora Restano
Abbattutia il rischioche  stabiliiricavi
1,4 miliardi I’Europa a 2,2 miliardi,
irischilegati  possa in lieve calo
alle cause contestare (-0,5%)
«NUOVO legali:erano  gli aiuti di rispetto
CAPITOLO» 4,7 miliardi Statoalla allo stesso
asettembre  banca peril periodo
«Abbiamo SCOrso ruolo del dell'anno
chiuso con Tesoro precedente
SuCcesso nell’ultimo
I'aumento di aumento
capitale da
2,5 miliardi,
ora si apre un
nuovo
capitolo nella
storia della
bancan, ha
detto I'ad
Lovaglio
(nella foto)
4
MONTE
DEI PASCHI
DI STENA

3 aa aa . SRS BANCA DAL W72
Capitalizzazione Mps 1, 68 miliardi
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Effetto esuberi, Monte dei Paschiinrosso
I'ad Lovaglio: ma la banca e a una svolta

FRANCESCO SPINI
MILANO

«Siamo alla svolta nella vita
del Monte deiPaschieritenia-
mo che il meglio debba veni-
re», diceaglianalisti 'ad dell’i-
stituto senese, Luigi Lova-
glio. I primi nove mesi di Mps
sichiudono inrosso di 360 mi-
lioni, il terzo trimestre dasolo
registra perdite per 388 milio-
ni di euro. Ma ¢& Peffetto della
contabilizzazione gia avvenu-
tadei 925 milionidieurodiri-
strutturazione necessari per
permettere I'uscita di 4.125
persone (625 in pit rispetto a
quanto concordate con i sin-
dacati ad agosto) e risparmia-
re, acominciare da dicembre,
oltre 300 milioni ’'anno. Sen-
za tale spesa l'utile netto del
trimestre sarebbe pari a 537
milioni, mentre quellodeino-
ve mesi assommerebbe a 565
milioni, somma dei 150 milio-
nidi profitti pre-tasse e benefi-
cifiscali per415 milioni.

«Sono molto soddisfatto —
afferma Lovaglio — perché
stiamoiniziando unnuovo ca-
pitolo». Dopo aver chiuso con
successo 'aumento di capita-
leda2,5 miliardilabanca«po-
tra ridurre i costi, e sfruttare
almeglio il suo grande poten-
ziale nei prossimi trimestri»,
spiegailmanager.

Anche sul fronte dei rischi

legalile notizie sono positive:
soloaottobre sonostate ritira-
te duerichieste extragiudizia-
li da 800 milioni portando le
pretese sulle false informazio-
ni da4 a 3,2 miliardi. Dal can-
to suo la banca ha ridotto gli
accantonamentidi 100 milio-
nidi euro dopo la sentenza di
assoluzione degliexvertici.

Ora per Lovaglio non ci so-
no pitt ostacoli per portare
avanti il piano e, anzi, corre-
re sui tempi. Il banchiere spie-
ga che Mps si attende di rea-
lizzare gianel 2023 un margi-
ne di interesse (gia cresciuto
neinovemesidel 15,7%in ac-
celerazione del 21,2%nel ter-
Zo trimestre in comparazio-
neconl’anno precedente) su-
periore all'obiettivo di 1,47
miliardi di euro atteso a fine
piano, nel 2026.

Non solo: la banca potreb-
betornare al dividendo «inan-
ticipo» rispetto a quanto pro-
grammato e «gia con l'utile
2024 in assenza di preclusio-
ni normative specifiche» che
oggi impediscono a Siena —
salvata nel 2017 con I'ingres-
so dello Stato — di remunera-
re i soci. Intanto i sindacati
guardano al futuro e la Fabi
rinnova l'auspicio che Mps
«resti autonoma e che la sua
autonomia venga salvaguar-
datanel tempo».—

@RIPRODUZIONE RISERVATA

FABI

Luigi Lovaglio, ad di Mps

MERCATI

Superficie 16 %
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Il meglio deve ancora arrivare»

LA SVOLTA

MILAND «Abbiamo gia posto le ba-
si per i prossimi anni e prevedia-
mo di raggiungere in anticipo gli
obiettivi del Piano, Ci troviamo di
fronte a una svolta e siamo con-
vinti che il meglio debba ancora
arrivare». Misuratamente soddi-
sfatto, Luigi Lovaglio guarda alla
fase nuova di Mps apertasi con
FPaumento di capitale da 2,5 mi-
liardi completamente riuscito
che ha assicurato un Cetl ratio
fully loaded pro forma al 14,7%.
F’ il primo obiettivo centrato in
anticipo, seguito da dividendo e
marginediinteresse.

Questa svolta portera alla pri-
vatizzazione, probabilmente gia
nel 2023, un anno prima del ter-
mine concordato con la Dg Comp
di Bruxelles. L’ad senese riparte
dai risultati dei nove mesi, appro-
vati dal cda, chiusi con una perdi-
ta di 360 milioni, a fronte dell'uti-
le di 388 milioni realizzato nello
stesso periodo del 2021, dopo
aver scontato, perd, 925 milioni
di costi di ristrutturazione legati
all’uscita di oltre 4.235 dipenden-
ti. Al netto di questa posta, i nove
mesi si chiuderebbero con un uti-
le per 565 milioni. Per Lovagliola
banca potrebbe tornare al divi-
dendo «in anticipo» rispetto al
Piano, «gia con I'utile 2024 in
mancanza di preclusioni norma-
tive specifiche». Secondo il piano
al 2026, i soci verrebbero remu-
nerati nel 2025, E’ chiaro che al

momento si tratta di profezie,
fondate su una traiettoria stand
alone che non potra materializ-
zarsi ma dimostrano comunque
che la cura Lovaglio sta accele-
randoil risanamento.

Le uscite volontarie «ci con-
sentiranno di risparmiare oltre
300 milioni I'anno che daranno
un contributo notevole al rag-
giungimento del target di 700 mi-
lioni di utili» mentre si registra
una «evoluzione positiva» anche
sul rischio legale sceso da 4,7 a
1,4 miliardi. «Ci troviamo di fron-
te a una.svolta concreta e siamo
convinti che il meglio debba an-
coraarrivare».

CHIUDE IN ROSSO PER GLI ESODI

11 periodo a fine settembre si
caratterizza per una crescita a
doppia cifra del risultato operati-
vo lordo (+13,5%), un margine di
interesse con un incremento a
doppia cifra (+15,7% anno su an-
no e +12,7% trimestre/trimestre,
grazie ad una dinamica positiva
dello spread commerciale), un
andamento delle commissioni
condizionato da un minor contri-
buto delle upfront fees relative al
wealth management. «Non ci so-
no segnali di deterioramento del
portafoglio impieghi, siamo in
grado di affrontare un peggiora-
mento dello scenario». La Fabi,
soddisfatta delle uscite, precisa:
«Oraresti autonoma.

r.dim.
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Mps accetta tutte le uscite
e va in rosso di 360 milioni

Accolte 4.125 richieste volontarie, con un costo di quasi
un miliardo. L'ok dei sindacati. Lovaglio: punto di svolta

Diana Alfieri

B Mps accoglie tutte le 4.125 richieste
di uscite volontarie arrivate dai suoi di-
pendenti e chiude i primi nove mesi
dell’anno con una perdita di 360 milio-
ni, dopo un terzo trimestre in rosso per
794 milioni. Sui conti hanno pesato 925
milioni di costi di ristrutturazione, ne-
cessari a finanziare gli esodi e prelevati
dai 2,5 miliardi dell’'aumento di capita-
le faticosamente chiuso a inizio novem-
bre. Senza questa posta l'utile sarebbe
stato di 565 milioni, alimentato da 415
milioni di benefici fiscali per la rivaluta-
zione delle attivita fiscali differite .
«Sono molto soddisfatto perché stia-
mo iniziando un nuovo capitolo nella
storia della pili antica banca del mon-
do», ha dichiarato I'ad, Luigi Lovaglio,
definendo i risultati «un vero punto di
svolta» e dicendosi convinto che Siena
potra «raggiungere in anticipo gli obiet-
tivi di piano» al 2026 e tornare alla cedo-

pedisce al Monte di remunerare i pro-
pri soci. Grazie agli esodi Mps potra «ri-
durre i costi di oltre il 20% in un colpo
solo», tagliandoli di «oltre 300 milioni
all'anno» a partire da dicembre, men-
tre il rialzo dei tassi dovrebbe spingere
il margine di interesse a superare, gia
nel 2023, il target di 1,47 miliardi fissato
per il 2026.

E se sul fronte della qualita del credi-
to «<non si registrano segnali di deterio-
ramentoy, ha detto Lovaglio, su quello

dei rischi legali il calo del petitum e il
rilascio di accantonamenti lascia spera-
rein «una evoluzione positiva» del con-

tenzioso. La banca ha visto le richieste
danni per false informazioni scendere
da 4 a 3,2 miliardi e ha liberato circa
100 milioni di riserve in scia alla senten-
za che ha assolto gli ex vertici Giuseppe
Mussari e Antonio Vigni. Gli accantona-
menti sono «un buffer prudenziale che
rappresenta un fattore positivo» nella
valutazione di Mps, ha detto Lovaglio,
anche se su Siena pende il rischio di un
processo che potrebbe mettere in dub-

FABI

bio la contabilizzazione di oltre 11 mi-
liardi di perdite su crediti. Lovaglio ha
escluso che la perdita di un dipendente
su cinque possa avere un «impatto ne-
gativo per i clienti», grazie alle misure
di riorganizzazione, mentre i sindacati
hanno giudicato «favorevolmente» 'ac-
coglimento di tutte le 4.125 domande
(la banca aveva ipotizzato inizialmente
3.500 uscite), chiedendo «migliori tute-
le e garanzie» e «la valorizzazione» di
chi dovra affrontare una «complessa e
difficile fase di riorganizzazione». Con
la Fabi che ribadisce la richiesta di «au-
tonomia» per Mps, una banca che «puo
ancora dire la sua».

Tornando ai conti, grazie all'aumen-
to Mps ha visto l'indicatore di solidita
patrimoniale Cet 1 ratio risalire al
14,7% mentre il portafoglio crediti dete-
riorati si mantiene stabile a 4 miliardi,
con coperture in crescita al 53,6%. I rica-
vi hanno ristagnato (-0,5%). L'aumento
delle rettifiche su crediti (da 27 a 320
milioni), ha ridotto del 47,9% il risultato
operativo netto. In Borsa titolo invaria-
toa 1,8 euro.

PERCORSO
L'amministratore
delegato del
Monte dei Paschi
Luigi Lovaglio.
Dopo I'aumento
di capitale di

2,5 miliardi,

di cui 900 milioni
investiti negli
esuberi, [a banca
e pronta

per il percorso
diricerca

di un partner
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Mps, Lovaglio anticipa il Piano

Il meglio deve ancora arrivare»

LA SVOLTA

MILANO «Abbiamo gia posto le ba-
si per i prossimi anni e prevedia-
mo di raggiungere in anticipo gli
obiettivi del Piano. Citroviamo di
fronte a una svolta e siamo con-
vinti che il meglio debba ancora
arrivare». Misuratamente soddi-
sfatto, Luigi Lovaglio guarda alla
fase nuova di Mps apertasi con
l'aumento di capitale da 2,5 mi-
liardi completamente riuscito
che ha assicurato un Cetl ratio
fully loaded pro forma al 14,7%.
E’ il primo obiettivo centrato in
anticipo, affianco di dividendo e
margine di interesse.

Questa svolta portera alla pri-
vatizzazione, probabilmente gia
nel 2023, un anno prima del ter-
mine concordato con la Dg Comp
di Bruxelles. L'ad senese riparte
dai risultati dei nove mesi, appro-
vati dal cda, chiusi con una perdi-
ta di 360 milioni, a fronte dell'uti-
le di 388 milioni realizzato nello
stesso periodo del 2021, dopo
aver scontato, perd, 925 milioni
di costi di ristrutturazione legati
all'uscita di oltre 4.235 dipenden-
ti. Al netto di questa posta, i nove
mesi si chiuderebbero con un uti-
le per 565 milioni. Per Lovaglio la
banca potrebbe tornare al divi-
dendo «in anticipo» rispetto al
Piano, «gia con l'utile 2024 in
mancanza di preclusioni norma-
tive specifiche». Secondo il piano
al 2026, i soci verrebbero remu-

nerati nel 2025, E’ chiaro che al
momento si tratta di profezie,
fondate su una traiettoria stand
alone che non potra materializ-
zarsi ma dimostrano comunque
che la cura Lovaglio sta accele-
randoil risanamento.

Le uscite volontarie «ci con-
sentiranno di risparmiare oltre
300 milioni I'anno che daranno
un contributo notevole al rag-
giungimento del target di 700 mi-
lioni di utili» mentre si registra
una «evoluzione positiva» anche
sul rischio legale sceso da 4,7 a
1,4 miliardi. «Ci troviamo di fron-
te a una svolta concreta e siamo
convinti che il meglio debba an-
coraarrivare».

CHIUDE IN ROSSO PER GLI ESODI

Il periodo a fine settembre si
caratterizza per una crescita a
doppia cifra del risultato operati-
vo lordo (+13,5%), un margine di
interesse con un incremento a
doppia cifra (+15,7% anno su an-
no e +12,7% trimestre/trimestre,
grazie ad una dinamica positiva
dello spread commerciale), un
andamento delle commissioni
condizionato da un minor contri-
buto delle upfront fees relative al
wealth management. «Non ci so-
no segnali di deterioramento del
portafoglio impieghi, siamo in
grado di affrontare un peggiora-
mento dello scenario». La Fabi,
soddisfatta delle uscite, precisa:
«Orarestiautonoma»,

r.dim.
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Costi finanziati dall’aumento di capitale. Trimestrale in perdita di 360 milioni

PaoLo ALGISI

MILANO. Banca Monte dei Paschi
di Siena accoglie tutte le 4.125 ri-
chieste di uscite volontarie arri-
vate dai suoi dipendenti e chiude
i primi nove mesi dell’'anno con
una perdita di 360 milioni di euro,
dopo un terzo trimestre in rosso
per 794 milioni.

Sui conti hanno pesato 925 mi-
lioni di costi di ristrutturazione,
necessari a finanziare gli esodi e
prelevati dai 2,5 miliardi dell’au-
mento di capitale faticosamente
chiuso a inizio novembre grazie
anche all’apporto delle Fondazio-
ni. Senza questa posta l'utile sa-
rebbe stato di 565 milioni, ali-
mentato da 415 milioni di benefici
fiscali per la rivalutazione delle
attivita fiscali differite.

«Sono molto soddisfatto perché
stiamo iniziando un nuovo capi-
tolo nella storia della pill antica
banca del mondo», ha dichiarato
lamministratore delegato, Luigi
Lovaglio, definendo i risultati «un
vero punto di svolta» e dicendosi
convinto che Siena potra «rag-
giungere in anticipo gli obiettivi
di piano» al 2026 e tornare alla
cedola gia nel 2024, anziché nel
2025, a patto che la Bce rimuova il
divieto che impedisce al Monte di
remunerare i propri soci.

Grazie agli esodi, Mps potra «ri-
durre i costi di oltre il 20% in un
colpo solo», tagliandoli di «oltre
300 milioni all’anno» a partire da
dicembre, mentre il rialzo dei tas-
si dovrebbe spingere il margine di
interesse a superare, gia nel 2023,
il target di 1,47 miliardi fissato per
il 2026.

E se sul fronte della qualita del
credito «non si registrano segnali
di deterioramento», ha detto Lo-
vaglio, su quello dei rischi legali il
calo del petitum e il rilascio di
accantonamenti lascia sperare in
«una evoluzione positiva» del

contenzioso.

La banca ha, infatti, visto le ri-
chieste danni per false informa-
zioni scendere da 4 a 3,2 miliardi
e ha liberato circa 100 milioni di
riserve in scia alla sentenza che
ha assolto gli ex vertici Giuseppe
Mussari e Antonio Vigni.

Gli accantonamenti sono «un
buffer prudenziale che rappre-
senta un fattore positivo» nella
valutazione di Mps, ha detto Lo-
vaglio, anche se su Siena pende il
rischio di un processo che potreb-
be mettere in dubbio la contabi-
lizzazione di oltre 11 miliardi di
perdite su crediti.

Lovaglio ha escluso che la per-
dita di un dipendente su cinque
possa avere un «impatto negativo
per i clienti», grazie alle misure di
riorganizzazione, mentre i sinda-
cati hanno giudicato «favorevol-
mente» I'accoglimento di tutte le
4.125 domande (la banca aveva i-
potizzato inizialmente 3.500 usci-
te), chiedendo «migliori tutele e
garanzie» e «la valorizzazione» di
di chi dovra affrontare una «com-
plessa e difficile fase di riorganiz-
zazione». Con la Fabi che ribadi-
sce la richiesta di «autonomia»
per Mps, una banca che «puo an-
cora dire la sua».

Tornando ai conti, grazie all’au-
mento, Mps ha visto l'indicatore
di solidita patrimoniale Cet 1ratio
risalire al 14,7%, mentre il porta-
foglio crediti deteriorati si man-
tiene stabile a 4 miliardi, con co-
perture in crescita al 53,6%. I rica-
vi hanno ristagnato (-0,5%), con il
calo delle commissioni (-5%) e il
dimezzamento della gestione fi-
nanziaria che ha compensato il
balzo del margine di interesse
(+15,7%). L’aumento delle rettifi-
che su crediti (da 27 a 320 milioni),
ha ridotto del 47,9% il risultato
operativo netto.

In Borsa il titolo e stato abba-
stanza volatile, chiudendo sostan-
zialmente invariato a 1,8 euro. ®
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MILANO - Mps accoglie tuttele 4.125 richieste di uscite
volontarie arrivate dai suoi dipendenti e chiude i primi
novemesidell'annoconunaperditadi360 milionidieu-
ro,dopo unterzo trimestre in rosso per 794 milioni. Sui
contihanno pesato 925 milionidi costidiristrutturazio-
ne,necessariafinanziare gliesodie prelevatidai 2,5 mi-
liardi dell'aumento di capitale faticosamente chiuso a
inizionovembre.

Senza questa posta l'utile sarebbe stato di 565 milioni,
alimentato da415 milionidibeneficifiscaliperlarivalu-
tazione delle attivita fiscali differite (dta). «Sono molto
soddisfatto perché stiamo iniziando un nuovo capitolo
nellastoriadellapitianticabancadel mondo», hadichia-
ratol'amministratore delegato, Luigi Lovaglio, definen-
doi risultati «un vero punto di svolta» e dicendosi con-
vinto che Siena potra «raggiungere in anticipo gli obiet-
tividi piano» al 2026 e tornare alla cedola gia nel 2024,
anziché nel 2025, a patto che la Bce rimuova il divieto
cheimpedisce al Monte di remunerareiproprisoci.
Grazie agli esodi Mps potra «ridurre i costi di oltre il
20% in un colpo solo», tagliandoli di «oltre 300 milioni
all'anno»a partire da dicembre, mentreil rialzo dei tas-
sidovrebbe spingereil marginediinteresseasuperare,
gianel 2023, il target di 1,47 miliardi fissato peril 2026.
E se sul fronte della qualita del credito «non si registra-
no segnali di deterioramento», ha detto Lovaglio, su

‘Mps finisce in rosso con 4mila esuberi’

Persi 360 milioni di euro. Lovaglio: «Stiamo iniziando un nuovo capitolo della nostra banca»

quellodeirischilegaliil calodel petitumeilrilasciodiac-
cantonamentilascia sperare in «una evoluzione positi-
va» del contenzioso.

Labancahainfattivistolerichieste danniperfalseinfor-
mazioni scendere da 4 a 3,2 miliardi e ha liberato circa
100 milionidiriserveinsciaallasentenzachehaassolto
gli ex vertici Giuseppe Mussari e Antonio Vigni. Gli ac-
cantonamenti sono «un buffer prudenziale che rappre-
senta un fattore positivo» nella valutazione di Mps, ha
detto Lovaglio, anche se su Siena pende il rischio di un
processo che potrebbe mettere in dubbio la contabiliz-
zazionedioltre 11 miliardidi perdite su crediti.
Lovaglio ha escluso che la perdita di un dipendente su
cinque possa avere un «impatto negativo per i clienti»,
grazieallemisure diriorganizzazione, mentreisindaca-
ti hanno giudicato «favorevolmente» I'accoglimento di
tutte le 4.125 domande (la banca aveva ipotizzato ini-
zialmente 3.500uscite), chiedendo «migliori tutelee ga-
ranzie» e «la valorizzazione» di chi dovra affrontare
una «complessa e difficile fase di riorganizzazione».
Con la Fabi che ribadisce la richiesta di «autonomia»
per Mps, una banca che «puo ancora dire la sua». Tor-
nando ai conti, grazie all'aumento Mps ha vistol'indica-
toredi solidita patrimoniale Cet 1 ratiorisalire al 14,7%
mentreil portafoglio crediti deteriorati simantiene sta-
bile a4 miliardi, con coperture in crescitaal 53,6%.
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Siena Mps accoglie tutte le
4.125richieste di uscite volon-
tarie arrivate dai suoi dipen-
denti e chiude i primi nove

mesidell'anno conunanerdi-
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ta di 360 milioni di euro, do-
poun terzo trimestre in rosso
per794milioni. Suiconti han-
no pesato 925 milioni di costi
di ristrutturazione, necessari
a finanziare gli esodi e prele-
vati dai 2,5 miliardi dell'au-
mento di capitale faticosa-
mente chiusoainizio novem-
bre. Senza questa posta l'uti-
le sarebbe stato di 565 milio-
ni, alimentato da 415 milioni
dibeneficifiscaliperlarivalu-
tazione delle attivita fiscali
differite (dta). «Sono molto
soddisfatto perché stiamoini-

ziando unnuovo capitolo nel-
la storia della piti antica ban-
ca del mondo», ha dichiarato
I'amministratore delegato,
Luigi Lovaglio, definendo i ri-
sultati «un vero puntodisvol-
ta» e dicendosi convinto che
Siena potra «raggiungere in
anticipo gli obiettivi di pia-
no» al 2026 e tornare alla ce-
dola gia nel 2024, anziché nel
2025, apatto chelaBcerimuo-
va il divieto che impedisce al
Montediremunerareipropri
soci. Grazie agli esodi Mps po-
tra «ridurre i costi di oltre il
20%inun colpo solo», taglian-
doli di «oltre 300 milioni
all'anno» a partire da dicem-
bre, mentre il rialzo dei tassi
dovrebbespingere il margine
di interesse a superare, gia
nel 2023, il target di 1,47 mi-
liardi fissato per il 2026. E se
sul fronte della qualita del cre-
dito «<non i registrano segna-
li di deterioramento», ha det-
to Lovaglio, su quello dei ri-
schilegaliil calo del petitum e
il rilascio di accantonamenti
lascia sperare in «una evolu-
zione positiva» del contenzio-
so.Labancahainfatti visto le
richieste danni perfalseinfor-

mazioni scendere da 4 a 3,2
miliardi e ha liberato circa
100 milioni di riserve in scia
alla sentenza che ha assolto
gliexvertici Giuseppe Mussa-
1i e Antonio Vigni. Gli accan-
tonamenti sono «un buffer
prudenziale che rappresenta

un fattore positivo» nella va-
lutazione di Mps, ha detto

Lovaglio, anche se su Siena
pendeilrischio diun proces-
so che potrebbe mettere in
dubbio la contabilizzazione
dioltre 11 miliardi di perdite
su crediti. Lovaglio ha esclu-
sochelaperditadiundipen-
dente su cinque possa avere
un «impatto negativo per i
clienti», grazie alle misure di
riorganizzazione, mentre i
sindacati hanno giudicato
«favorevolmente» I'accogli-
mento di tutte le 4.125 do-
mande (la banca aveva ipo-
tizzato inizialmente 3.500
uscite), chiedendo «migliori
tutele e garanzie» e «la valo-
rizzazione» didi chidovra af-
frontare una «complessae dif-
ficile fase di riorganizzazio-
ne». ConlaFabicheribadisce
la richiesta di «autonomia»
per Mps, unabanca che «puo
ancora dire la sua». Tornan-
do ai conti, grazie all'aumen-
to Mpshavistol'indicatore di
solidita patrimoniale Cet 1 ra-
tio risalire al 14,7% mentre il
portafoglio crediti deteriorati
simantiene stabile a4 miliar-
di, con coperture in crescita
al 53,6%. I ricavi hanno rista-
gnato (-0,5%), conil calo del-
le commissioni (-5%) e il di-
mezzamento della gestionefi-
nanziaria che ha compensa-
toilbalzo del margine diinte-
resse (+15,7%). L'aumento
delle rettifiche su crediti (da
27 a 320 milioni), ha ridotto
del 47,9% il risultato operati-
vonetto.InBorsail titolo e sta-
to abbastanza volatile, chiu-
dendo sostanzialmente inva-
riatoal,8 euro. o

FABI

Luigi Lovaglio, amministratore
delegato del Monte dei Paschi,
haillustratoinumeri dell’istituto

\tmpnml ’Enac: «Pisa
avrale sue soddisfazioni»

Superficie 20 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

12



