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Come affrontare e gestire i cambhiamenti nel settore bancario
DI GIULIANO DE FILIPPIS* gii addetti.

so di cambiamento. Il genere uma-
no ne avrebbe fatto volentieri a
meno, cosi come il movimento sinda-
cale. Perché la pandemia & stata una
circostanza che ha sottratto il tempo
necessario a uno sviluppo piu sosteni-
bile del cambiamento. Allo stesso mo-
do ’'innovazione digitale, il controllo
delle banche passato sempre di pil al-
laBce, lariforma delle popolari, la cat-
tiva gestione degli npl, gli scandali va-
ri hanno sottratto tempo. Al contrario,
la crescita dell’inflazione, il livello
basso delle retribuzioni, le disugua-
glianze distributive, la necessaria tute-
la dei dipendenti e dei consumatori, le
pressioni commerciali non hanno con-
cesso tempo come avrebbero dovuto.
All’approssimarsi della trattativa per
il rinnovo del contratto collettivo na-
zionale di lavoro forse & opportuno ri-
flettere su questa anomalia.
1l settore bancario si & ulteriormente
concentrato proseguendo sulla strada
delle acquisizioni, fusioni, incorpora-
zioni. Se, da una parte, & innegabile
che abbiano reso il sistema pill forte e
resiliente, dall’altra, & altrettanto inne-
gabile che si siano abbandonati interi
territori ed intere comunita, soprattut-
to nel meridione e soprattutto tra la po-
polazione piu anzia-
na. E stato inoltre ab-
battuto un pilastro fon-
damentale del settore:
il rapporto personale
che connotava la rela-
zione azienda-clien-
te. E non & tutto. L’in-
novazione tecnologi-
casempre pill pervasi-
va, con effetti sociali
e psicologici che pas-
sano in secondo pia-
no; la forte spinta con-
correnziale, natural-
mente generata da un
sistema non piu protet-
to e orientato esclusivamente a produr-
re utili. Questi e altri elementi hanno
prodotto economie di scala, andando a
ridurre progressivamente il numero de-

L apandemia ha accelerato il proces-

La Fabi e tutto il movimento sindacale
ci hanno messo una pezza, realizzan-
do, insieme alle banche, il fondo di ac-
compagnamento

all’esodo per scon-

giurare la catastrofe
deilicenziamenti col-

lettivi. Abbiamo

creato, inoltre, il rap-

portodi 1 a 2 tra le

nuove assunzioni e

le fuoriuscite. Dal

2018 al 2022 i dipen-

denti del settore del

credito Abi sono di-

minuiti di circa il

12%, il tasso di sinda-

calizzazione & sceso

dal 74 al 72%. Nono-

stante cid, la nostra
rappresentativita € aumentata. Nel set-
tore del credito cooperativo siamo ol-
tre il 53%. Tutto questo € stato possibi-
le grazie a tutte le donne e gli uomini
della Fabi, a tutti i nostri dirigenti sin-
dacali.

Siamo in una situazione complessa e
stiamo andando verso situazioni altret-
tanto complesse. Come lo affrontiamo
il futuro? Quali potrebbero essere pun-
ti di forza e punti di debolezza? Il pri-
mo punto di debolezza € rappresentato
dalla convinzione, ormai radicata nel-
la stragrande maggioranza delle perso-
ne, che il cambiamento sia sinonimo
di progresso e benessere. Non ¢ affatto
cosi, quanto meno non ¢ affatto auto-
matico e, anche quando accade, non &
detto che sia per tutti, anzi non lo & qua-
simai; il secondo punto di debolezza &
I’enorme lavoro, impegno, dedizione,
competenza, preparazione necessari
in questa situazione. Quanto ai punti
di forza, il primo ¢ la capacita, che ab-
biamo, di analisi e di visione prospetti-
ca; il secondo & I’unitd del movimento

cindacala Camaea affrantara il futiirn?
SuIvAvAalv. UULLIU dilliviiuaiv il Uiy @

Con impegno, serietd, preparazione,
responsabilita. Tutti insieme.
*segretario generale aggiunto della
Fabi. Tratto dalla sua Relazione
introduttiva al 22° Congresso Nazionale
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Credir Foro: Giwlia Mohili

Orcel tira il freno sul contratto

Superficie 30 %
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L CONTRATTO DEI BANCAR!

rcel

rcel (Unicredit):sia

un aumento raglonato

Cristina Casadel —apag. 8

Orcel: si all’'aumento ma occorre ragionare

LE ASSEMBLEE LE PICCOLE BANCHE

1 lavoratori stanno Venesio: «ll contratto
discutendo nazionale é centrale

la piattaforma sindacale e lavorerd per I'unita
su cui sta emergendo La trattativa va gestita
un forte consenso nel Casl di Abi»

Unicredit

In luglio parte la trattativa
per il contratto bancari
I sindacati chiedono 435 euro

Cristina Casadei
Sull’aumento economico medio di
435 euro chiesto dai bancari, per il
rinnovo del contratto collettivo na-
zionale di lavoro, «sul principio e
sulla sostanza non c’¢ dibattito, su
comearrivarci si». A dirlo &’'ammi-
nistratore delegato di UniCredit, in-
tervenendo al ventiduesimo con-
gresso della Fabi, guidata da Lando
Maria Sileoni. E una nuova tessera
nel mosaico delle posizioni che si
stannodelineandoprimaancorache
partalatrattativa tra Abieisindacati,
sucuipesalasceltadellaprimabanca
del paese, Intesa Sanpaolo, direvo-
careilmandatodirappresentanzaad
Abi sul contratto. Certamente, non
sfugge la vicinanza della posizione
espressa dal numero uno di Bper,
PieroMontani,aquelladel ceodiIn-
tesa, Carlo Messina, sugli aumenti
che potrebbe portare verso la crea-
zione di un nuovo asse negoziale.

Se le trattative per il rinnovo del
contratto dei bancari si apriranno
nellaprimametadiluglioconlapre-
sentazione ufficiale della piattafor-
masindacalead Abi,come e emerso
al congresso della Fabi, & verosimile
cheentrol’'annosipossaraggiungere
la sintesi sul nuovo contratto. O, al-
meno, questo é quello cheauspicano
ilsindacatoeilavoratoriche sisono
dettiprontiancheascendere in piaz-
za, di fronte a posizioni rigide della
banchesullalororichiesta diaumen-
to. Con ulteriore avviso per i navi-
ganti «di non presentarsi con 'una
tantum», ha detto Sileoni.

Perla prima volta dopo la mossa
di Intesa Sanpaolo, proprio al con-
gressodel primosindacatodeiban-

cariitaliani, a cuihanno partecipato
le pit1importanti banche del paese,
sono emerse in maniera piuttosto
chiara le posizioni di diversi capi
azienda sul contratto. «Seguiremo

finoin fondola strada che abbiamo

intrapreso», ha spiegato Orcel. Che

i ” i cinm. 1
sottolinea: «Noi siamo ancora nel

Casl Abi(Comitato per gliaffari sin-
dacali e del lavoro, ndr) e quelle ne-
goziazioni vengono gestitein quella
sede». Non sarebbe «corretto antici-
pare delle decisioni», al di fuori, la-
scia intendere il manager. Facendo
riferimentoallabancache guida, Or-
celelencaunaseriedi caratteristiche
determinate: «Noiassumiamomen-
tre altri non assumono. Noi non
chiudiamo sportelli e altrili chiudo-
no. Noi facciamo formazione e ab-
biamo deciso di farla a 360°. Nella
nostrabancalaremunerazione ¢im-
portante ed € basata sulla meritocra-
zia. Dal 2021abbiamo dimostratoche
siamolabancainItaliache pagame-

glio, che ha aumentato i premi di
produttivita eibonus niu dituttigli

altn. Abbiamo invesuto piu di 100
milioni di euro percompensarel’au-
mentodel caro prezzisulle fasce pit
basse dei nostri colleghi». Sull’au-
mentodi43seuromensili,a precisa
domandadiSileoni, Orcel dicecheé
alCasldiAbichesidevechiedere.In
generale, pero, «non ¢’¢ una diffe-
renza di vedute sulle persone della
banca. Devono essere riconosciute
per quelloche fannoed essereremu-
nerate correttamente». Quindi sul
principio dell'aumento «non c’e di-
battito, ¢’¢ sul come conseguire
I’'obiettivo», dice Orcel. Nonbisogna
dimenticare che il compensodeila-
voratori «vavistoatutto tondo»,ag-
giungeil manager, quindi, tenendo
conto anche dei percorsi di forma-
zione edel welfare, per esempio. Si-
curamente, in prospettiva, Orcel ve-
deprofilarsiunacontrazione deiri-
caviperlebancheeuropeeeitaliane
eunaumentodel costodel credito.E
anchediquestononsipuonontene-

FABI

re conto. Cosicome dei 25 miliardi di
utili di cui ha parlato Sileoni.

Sul contratto & stato perd Carlo
Messina, il ceo di Intesa Sanpaolo,a
sparigliareancoraunavoltalecarte,
facendouna chiaraaperturasullari-
chiesta diaumentodi 435 euro, defi-

nandan la cifra gaccottahilay, nar Ai
NG 1q {iifa Kal{Taonuly, par i

pitlinunafase doveil tipodistipen-
dio dei bancari habisogno dimanu-
tenzione, in primis per viadell'infla-
zione (sivedail Sole 24 Ore diieri). E
laposizione di chidefinisceil gruppo
che guida «un unicum. Non ¢’¢ un
datore di lavoro privato che sia pil
grande di Intesa Sanpaolo in Italia.
Lacomplessitadiun’aziendabanca-
riacome Intesasiritrovainun’altra
0 2 aziende del paese». Anche per
questo la banca prende le sue deci-
sioni conautonomia. Sullalunghez-
za d’onda di Messina, si ritrovano
anchealtriamministratoridelegati.
Come quellodiBper, Piero Montani:
«Vuolechedicaunacosacontrariaa
Carlo Messina? Credo che Messina
abbia ragione». Sul contrattoil ma-

nager sidice «convintochesichiudera
bene e velocemente, economico &
unaspettomanonil pitlimportante,
albenessere deilavoratoricipensia-
moanchenoi». Montani & perdcon-
vinto che «la cosa pill importante
nonsialaparteeconomicamalafles-
sibilita perchéilmondo &cambiatoe
lebanche sonodiverse unadall’altra
e dobbiamo essere veloci, con con-
tratti piu flessibili».

In attesa della conclusione delle
assemblee dei bancariche dovranno
dareil vialiberaalla piattaforma per

idu“ =2 :E

Inflazione Usa al 4%, Fed In frenata

d
il

Superficie 54 %
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ilrinnovodel contratto, il presidente
dell’Abi, Antonio Patuelli, ha preferi-
to non esprimersi prima di' cono-
scernel’esito, puraffermando che «é
undovere morale», il rientro diInte-
sa Sanpaolo nel Casl di Abi. La nu-
merouno del Comitato affari sinda-
caliedellavoro, llariaDallaRiva,ha
perosottolineato che «il ceoMessina
parlaperlasuaazienda» e che come
presidente del Caslil suoruolo «e di-
verso e dovra portare a una sintesi
trabanche tutte diverse traloro». Sul
fronte delle piccolebanche, dacuiin
passatoé sempre arrivatalaposizio-
nepiurigidasuilivellidiaumento, il
presidente dellaBancadel Piemon-
te, Camillo Venesio, gia vicepresi-
dente ed esponente delle piccole
banchein Abi, haspiegato di «crede-
renel Casl», edinonpotere cheridi-
re quanto detto dall’ad di Unicredit
AndreaOrcel, secondocuilatrattati-
vasulrinnovo del contratto va gesti-
tali. «Continuerdalavorare per cer-
care diricostruire I'unita», afferma
Venesio cheritiene «centralelacon-
trattazione nazionale», Sicuramente
per i sindacati, a partire dalla Fabi,
main manieramoltounitariaanche
per First, Fisac, Uilca e Unisin,
P'aperturadel ceo di Intesa Sanpaolo
¢ il «punto Unicreditdi partenza» e
Abi deve «prendere atto che Intesa
ha fatto questa apertura». Che ha
spiazzato parecchi, ma non tutti.

®RIPRODUZIONE RISERVATA

FABI

Andrea Orcel.

Ad Unicredit
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Orcel spiazzato da Messina sui salari

L’apertura dell’ad di Intesa all’aumento di 435 euro manda in tilt il mondo del credito
Il ceo di Unicredit: le negoziazioni le gestisce I'Abi che ancora rappresenta le banche

di CAMILLA CONTI

M Quando lunedi sul palco
del congresso della Fabi I'ad
di Intesa Sanpaolo, Carlo
Messina, ha aperto all’au-
mento di 435 euro chiestodai
sindacati dei banecari, in un
colpo solo ha spiazzato tutti.
Ivertici dell’associazione dei
banchieri cioé I'Abi (cui ha
revocato il mandato ad esse-
re rappresentata nella ver-
tenza per il rinnovo del con-
tratto nazionale di settore,
decidendo di rappresentarsi
direttamente), Ilaria dalla
Riva, presidente del Casl (il
comitato sindacale dell’agso-
ciazione da cui & uscita Inte-
sa) nonché responsabile del-
le risorse umane di Unicre-
dit, e 'amministratore dele-
gato proprio di Unicredit,
Andrea Oreel. Il quale ieri
davanti alla fitta platea di
bancari riuniti all’Ergife di
Romaéstatosubitoincalzato
dal leader della Fabi, Lando
Sileoni. Se Messina dice si
all’aumento, cosa fara il capo
dell’altra big italiana del cre-
dito? «Noi siamo ancora nel
Casl Abi e quindi le negozia-
zioni relative al contratto na-
zionale vengono gestite in
quella sede e non sarebbe
corretto anticipare le deci-
sioni, Abbiamo preso questa
strada e la seguiremo fino in
fondo», harisposto Orcel. Ri-
cordando poi che Unicredit
dal 2021 & «la banca in Italia
che paga meglio, ha aumen-
tatoipremidiproduttivitiei
bonus e ha speso piu di 100
milioni per dare un bonus
inflazione ai colleghi delle fa-
sce pil basse». Insomma, al
di 1a della cifra richiesta, bi-

sogna guardare «a quanto il
gruppo si impegna a tutto
tondo anche sul fronte del
welfare e della formazione»,
E, comunque, ha sottolinea-
to, «sul principio e sulla so-
stanza non c¢’e¢ un dibattito,
su come arrivarei si», Certo,
in pochi si aspettavano che
Orcel avvallasse la linea di
Messina anche perché
avrebbe voluto dire appiat-
tirsi sulla posizione del suo
principale concorrente. Me-
glio, dunque, giocare d’attesa
rischiando pero di rimanere
invischiato nelle trattative
tra Abi e sindacati che parti-
ranno a luglio. Senza dimen-
ticare che il presidente del
comitato sindacale dell’Abi &
presieduto da una dirigente
di Unicredit, ovvero Dal
va. Con cui lunedi pomerig-
gio aveva fortemente pole-
mizzato Sileoni («State pre-
parando il terreno per non
darci piu soldi, Una parte
delle banche vuole darei pit
soldi e una parte & per dire
che 435 euro sono troppi!»)
dando un assaggio di come
sara la trattativa sindacale
quando entrera nel vivo.
Mettendo sul tavolo il suo
si pesante agli aumenti, chei
sindacati hanno subito defi-
nito un punto di partenza, il
capo di Intesa Sanpaolo ha
anche preso una direzione
diversa rispetto a quella in-
vocata dal governatore di
Bankitalia, Ignazio Visco,
che ha pil volte chiesto alle
parti sociali di «continuare a
mostrare responsabiliti»
sulle richieste di aumenti di
fronte all'inflazione per fare
cosilaloro parte assieme alla

FABI

politica monetariae di bilan-
cio. E ieri Oreel ha condiviso
le preoccupazioni di Visco
sul fatto che con il rientro
dell'inflazione € la normaliz-
zazione dei tassi d'interesse,
le banche italiane ed euro-
pee vanno incontro a uno
scenario di ricavi in calo e
costi in creseita. «Credo che
una delle preoccupazioni del
governatore sia che oggiino-
stri costi sono sostenibili,
ma se i ricavi calano lo sono
meno. Quindi I'obiettivo é bi-
lanciare i costi, noi stiamo
guardando come compensa-
re questa compressione dei
ricavi con altre leve», ha ag-
giunto.
A farsi avanti con un ruolo
di mediatore é stato poi nel
pomeriggio I'ad della Banca
del Piemonte nonché ex vi-
cepresidente dell’Abi, Ca-
millo Venesio: «<L'unita € una
forza certamente per la piu
iccola banca italiana, ma lo
anche per il pil grande
Fruppo. Quindi cercherd di
avorare assiduamente per
riportare nel Casl Abi anche
la banca piu grande, Una so-
luzione la troveremo», ha ag-
giunto Venesio. Definito non
acaso dal segretario della Fa-
bi, Sileoni, come «il Kissin-
ger» dell’Abi.

@ RIPRODLIZIORE RISERVATA

MANAGER Andrea Orcel
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L’Abi non esiste pili
La battaglia i Intesa Sanpaolo sui salari segna la fine dell'associazionismo bancario

a generato qualche imbarazzo tra

le altre banche ’apertura del con-
sigliere delegato di Intesa Sanpaolo,
Carlo Messina, agli aumenti di stipen-
dio dei dipendenti richiesti dai sinda-
cati(“con 7miliardi di utili netti non mi
metto a negoziare per 400 euro”). Se la
replica a caldo dell’ad di Bper, Piero
Montani, & stata in parte ironica (“Vuo-
le che dica una cosa contraria a Carlo
Messina?”) e in parte seria (“sono con-
vinto che il rinnovo del contratto si
chiudera presto e bene” e “I’aspetto
economico non ¢ il pill importante, al
benessere dei lavoratori ci pensiamo
anche noi”), il numero uno di Unicre-
dit, Andrea Orcel, & stato pili freddo di-
fendendo la sua adesione al Casl-Abi
da cui, invece, Intesa € uscita quando
ha deciso di condurre in autonomia la
trattativa sindacale. Anche se per Or-
cel non ¢’é dibattito sugli aumenti ma
su come arrivarei, la distanza con Mes-
sina, il quale considera “inaccettabile”
non concedere gli incrementi visto che
le banche fanno tanti utili, appare evi-
dente. L’ad di Unicredit considera bo-
nus, premi di produttivita e welfare co-
me un contributo a una remunerazione
piu elevata, Messina vede piu soldi in
busta paga come inevitabile oltre che
equo ¢ lancia anche l'idea della parte-
cipazione agli utili dei dipendenti per
ampliare il plafond. A prescindere da
come finird quest’inedita trattativa,
quel che resta &€ un impoverimento del
ruolo dell’Abi nelle relazioni sindacali
enon éun caso che il segretariogenera-
le della Fabi, Lando Maria Sileoni, ab-
bia chiesto all’associazione guidata da
Antonio Patuelli di far in modo che In-
tesa Sanpaolo rientri. Difficile, pero,
immaginare unlieto fine perché tali di-
vergenze riflettono anche la differenza
di dimensione e di riechezza tra una
grande banca come Intesa e gli altri
istituti di credito del paese, di taglia
medio-piccola. Eccetto Unicredit, che
di Intesa & un competitor (5,2 miliardi
di utilinel 2022), masitrovatral'incudi-
ne di adottare sugli stipendi una strate-
gia che al cospetto di quella di Messina
non sfiguri e il martello di conformarsi
all’approccio piu prudente dell’Abi.

aal

Superficie 14 %
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AL CONGRESSO DELLA FABI

Orcel: <Aumenti salariali
da discutere dentro I'Abi»

L’ad di Unicredit replica a Intesa, puntando
sulla centralita del contratto nazionale
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L'ANTEFATTO
L'uscita di Ca’ de Sass
dal tavolo negoziale

preoccupa gli istituti
Gian Maria De Francesco

B 1 livello delle retribuzioni
nel settore bancario e il ruolo
della rappresentanza datoriale
sono stati temi centrali del 22si-
mo congresso della Fabi in cor-
so a Roma. Ieri I'ad di Unicre-
dit, Andrea Orcel (retribuzione
fissa aumentata dall’'ultima as-
semblea da 2,5 a 3,25 milioni di
euro) ha sottolineato che il Ca-
sl, il comitato Abi per le relazio-
ni industriali - presieduto da
Ilaria Dalla Riva di Piazza Gae
Aulenti -, e la «sede per gestire
tutte le negoziazioni», a partire
dai 435 euro mensili di aumen-
to richiesti dai sindacati. Orcel
ha poi ricordato che il suo grup-
po ¢ «dal 2021 la banca in Italia
che paga meglio, ha aumentato
i premi di produttivita e i bo-
nus» e «abbiamo speso piu di
100 milioni di euro per dare un
bonus inflazione ai colleghi del-
le fasce pili basse» e investito
sulle filiali con assunzioni. Il
Ceo ha poi invitato le contro-
parti a valutare «a tutto tondo»
il salario offerto da Piazza Gae
Aulenti anche sul fronte del
welfare e della formazione.
Una dichiarazione program-
matica opposta a quella del
Ceo di Intesa Sanpaolo, Carlo
Messina (retribuzione fissa di
2,6 milioni ferma dal 2016), che
lunedi scorso nel corso del con-
gresso Fabi aveva affermato
che «in una fase in cui ¢’¢ un

incremento della redditivita si-
gnificativa, non & in nessun mo-
do accettabile non concedere
aumenti consistenti ai lavorato-
ri in banca». Una mossa «politi-
ca» considerato che Ca’ de Sass
non € solo il principale em-
ployer bancario italiano con i
suoi 70mila dipendenti ma & or-
mai il numero uno del settore
privato in tutta Italia. Va ricor-
dato, pero, che Intesa € uscita
dal Casl (pur partecipandovi co-
me associata Abi) e, salvo varia-
zioni, negoziera per conto pro-
prio il rinnovo contrattuale.
Un rischio di frammentazio-
ne evidenziato due giorni fa dal
segretario Fabi, Lando Maria Si-
leoni, che (al dila della disponi-
bilita e dell’abitudine dei sinda-
cati a trattare su pili tavoli) ave-
va invitato 1'Abi ad adoperarsi
per larentrée di Intesa. «Un do-
vere morale», aveva replicato il
presidente Abi, Antonio Patuel-
li che ieri ha ricevuto un forte
appoggio formale proprio da
Orcel. Poi, ovviamente, stara al
settore bancario e al sindacato
nel suo complesso (incluse Fir-
st Cisl, Uilca, Fisac-Cgil e Ugl
Credito) valutare se ripercorre-
re lo stesso sentiero di Stellan-
tis e Federmeccanica. «Credo
nel Casl, la contrattazione na-
zionale ¢ fondamentale», ha
specificato I'ad di Banca del Pie-
monte e componente dell’ese-
cutivo Abi, Camillo Venesio. Il
presidente di Federcasse, Augu-
sto Dell’Erba, ha invece ribadi-
to la specificita del credito coo-
perativo. Banche e rappresen-
tanza restano, comunque, due
concetti in evoluzione.

FABI

PALETTI

L'ad di
Unicredit,
Andrea Orcel,
ha detto che
non ci sono le

condizioni per
fusioni in Italia

Superficie 23 %
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ORCEL (UNICREDIT) FRENA SUGLI AUMENTI Al BANCARI: SPETTA ALL’ABI TRATTARE

Graltlert

atle pugine 2

IL CEO DI UNICREDIT SI SMARCA DA MESSINA SUGLI AUMENTI RICHIESTI DAI BANCARI

Orcel tira il freno sul contratto

Al congresso Fabitiene bancoil co

nfronto sugli stipendi. Per il numero uno di piazza Gae Aulenti non

sono l'unico indicatore da guardare. E comungque la trattativa spetta all’Abi. L’accusa ai regolatori

DI LucA GUALTIERI

1 ceo di Unicredit Andrea
Orcel & in disaccordo con il
consigliere delegato di Inte-
sa Sanpaolo Carlo Messina
sul rinnovo del contratto dei
bancari. Il banchiere & interve-
nuto ieri al 22° congresso della
Fabi, il maggiore sindacato ita-
liano della categoria.
Lunedi Messina aveva dichiara-
to la disponibilita ad accogliere
le richieste salariali avanzate
dai sindacati, pari a un aumento
di 435 euro al mese. Orcel perd
ha corretto il tiro, scegliendo un
altro registro: «Siamo ancora
nel Casl (1’organo Abi che gesti-
sce le trattative sindacali, (%a cui
Intesa si & smarcata nei mesi
scorsi, ndr), non mi sembra cor-
retto anticipare. Abbiamo pre-
so questa strada e la seguiremo
fino in fondo».
Il numero uno di Unicredit ha ri-
cordato che la sua banca «inve-
ste sulle persone e non chiude fi-
liali» e ha riconosciuto un bo-
nus anti-inflazione da 100 mi-
lioni «alle fasce pill basse della
nostra popolazione» e che la re-
munerazione deve essere consi-
derata «a tutto tondo». Secondo
il banchiere, inoltre, le persone
vanno messe al centro e occorre
ascoltare anche le loro richie-
ste: «Un avanzamento di carrie-
ra pud essere molto meglio di
435 euro di aumento», ha chio-
sato Orcel.
I ceo di Unicredit ha giustifica-
to la propria prudenza anche
con le incertezze di mercato. Se
il primo trimestre dell’anno &
stato molto positivo in termini
di redditivita per il settore ban-
cario, sui prossimi mesi e sul
2024 pesano diverse incognite,
dalla restrizione dello spread
dainteressi al possibile deterio-
ramento della qualita del credi-
to. Lo scenario insomma po-

trebbe rivelarsi meno roseo del
previsto.

Molto cauto Orcel si ¢ mostrato
anche sul tema delle aggrega-
zioni. «In questo momento
ogni banca italiana ha la sua
strategia e questo non permette
méa; non ¢1sono i numeriné le
intenzioni». Il banchiere poi &
tornato sull'opportunita fallita

nel 2021 di ruevare Mps: «Le
due reti erano e sono comple-
mentari; 1’operazione avrebbe
funzionato alle condizioni giu-
ste».

Al congresso della Fabi Orcel
hatoccato anche il tema della re-
golamentazione bancaria: «Do-
po la crisi del 2008 c’¢& stato un
cambiamento epocale. Fino ad
allora tutto si basava molto pill
su principi che non su regole.
Dopo i1 2008 si & andati sempre
pit verso regolamentazioni
molto pil dettagliate basate su
regole. Le regole insomma ci
volevano, ma credo che siamo
andati oltre. Se teniamo le rego-
le che abbiamo adesso, ma an-
che il buon senso del manage-
ment, allora andiamo lontano».
Secondo il banchiere, poi, la re-
golamentazione & poco armo-
nizzata a livello internazionale:
«Unicredit ¢ vigilata da tredici
banche centrali nazionali nei
Paesi dove ¢ presente. Abbia-
mo filialia New York, Londrae
Singapore. Un allineamento
delle regole nel dettaglio non
c’&equesto e un problemax. (ri-
produzione riservata)

FABI

Andrea Orcel

Unici'fdir

Superficie 47 %
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Bancari, I'ad di Unicredit
Muovo contratto
Orcel vuole

il ruolo dell’Abi

ROMA

Unicredit vuole mantenere il
ruolo dell’Abi come terreno per
discutere il rinnovo del
contratto di categoria, fra cui
I'aumento salariale da 435 euro
richiesto dai sindacati e
avallato dal ceo di Intesa Carlo
Messina. Sul palco del
congresso della Fabi ¢ il turno
dell’ad di piazza Gae Aulenti,
Andrea Orcel. Il giorno prima
appunto, il suo collega
Messina, ha messo sul tavolo il
suo si pesante che subito i
sindacati hanno definito «un
punto di partenza». Una
richiesta che incontra
perplessita da parte di alcune
piccole banche o istitui meno
in salute. Orcel difende invece
il ruolo del Casl, il comitato
sindacale presso I'Abi
{presieduto peraltro da llaria
dalla Riva di Unicredit e dal
quale Intesa € uscita) che deve
«gestire» queste questioni
aggiungendo come «non sia
corretto anticipare delle
decisioni». Per I'ad quindi si &
d’accordo sulla sostanza e che
le persone vadano retribuite
ma c’é differenza nel metodo. E
poi rivendica quello messo in
campo dal suo gruppo a favore
dei dipedenti invitando cosi ad
avere una visione pill generale
del loro benessere e livello
retributivo: «Abbiamo
dimostrato dal 2021 che siamo
la bancain Italia che paga
meglio, ha aumentato i premi
di produttivita e i bonus» e
«abbiamo speso pil di 100
milioni di euro per dare un
bonus inflazione ai colleghi
delle fasce pili basse» e
investito sulle filiali con
assunzioni.

L'ad ha quindi invitato a
guardare, al di la della cifra
richiesta, a quanto il gruppo si
impegna «a tutto tondo» anche
sul fronte del welfare e della
formazione. Sulla stessa linea il
dg di Banca Piemonte Camillo
Venesio, esponente delle
piccole banche, che ha
affermato di lavorare per
ricomporre la frattura
all'interno del Casl.

Red. Eco. ==
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE TRATTATIVE

Contratto bancari
Orcel sta con I’Abi
enonsegue Intesa

Unicreditvuole mantene-
re il ruolo dell'Abi come
terreno per discutere il
rinnovo del contratto di
categoria, fra cuil'aumen-
tosalarialeda435 eurori-
chiesto dai sindacati e
avallato dall’ad di Intesa
Sanpaolo, Carlo Messi-
na. Sul palco del congres-
so della Fabi e il turno del
numero uno di piazza
Gae Aulenti, Andrea Or-
cel.

Il giorno primail suo col-
lega Messina aveva mes-
sosultavoloil suo “si” pe-
sante, che subito i sinda-
cati hanno definito «un
punto di partenza». Una
richiesta che incontra
perplessita da parte di al-
cunepiccolebancheoisti-
tui meno in salute. Orcel
difende invece il ruolo
del Casl, il comitato sinda-
cale presso I'Abi (presie-
duto da Ilaria dalla Riva
diUnicredite dal qualeIn-
tesa Sanpaolo € uscita)
deputato a gestire tali
questioni; secondo Orcel
«non & corretto anticipa-
re le decisioni». L'ad di
Unicreditrivendicaquan-
to gia fatto dal suo grup-
poafavore deidipenden-
ti: «Siamo la banca in Ita-
liache pagameglio, haau-
mentato i premi di pro-
duttivita, e abbiamo spe-
so pittdi 100 milionidieu-
ro per dare un bonus in-
flazione ai colleghi delle
fasce piubasse». R.E.—

Andrea Orcel (Unicredit)

FABI

Superficie 8 %
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CREDITO

I manager ha smentito le voci che parizano di possibili manovre di 2cquisizione del Monte dei Paschi di Siena

Orcel frena sugli aumenti

Dopo lapertura di Messina (Intesa Sanpaolo) alla richiesta della Fabi, arriva lo stop del ceo Unicredit

Precedente
La Federazione Autonoma

Bancari Italiani ha chiestoun

adegquamento contrattuale anche
alla luce degli utili degli istituti

GIANLUCA ZAPPONINI

eee Carlo Messina dice si,
Andrea Orcel ni. 1l giorno
dopo l'apertura della pri-
ma banca italiana
all’aumento salariale chie-
sto dalla Fabi, la Federazio-
ne dei bancari italiani, da
Unicredit arriva una doccia
senon fredda, almeno tiepi-
da. E il palco & sempre lo
stesso, quello del XXII Con-
gresso, in corso all’Hotel Er-
gife di Roma. Intervistato
da Nicola Porr, il ceo di Uni-
credit si & detto in disaccor-
do con il consigliere delega-
to di Intesa, sul rinnovo del
contratto dei bancari. Lune-
di 12 giugno Messina aveva
dichiarato la disponibilita
ad accogliere le richieste sa-
lariali avanzate dai sindaca-
ti, pari a 435 euro. Martedi
13 perd Orcel ha usato paro-
le assai pilt caute: «Siamo
ancora nel Casl (I'organo
Abi che gestisce le trattati-
ve sindacali, ndr), non mi
sembra corretto anticipare.
Abbiamo preso questa stra-
da e la seguiremo fino in
fondo». Il numero uno di
Unicredit ha ricordato co-
me Unicredit «investe sulle

persone e non chiude filiali
e hariconosciuto un bonus
inflazione da 100 milioni al-
le fasce pilt basse della no-
stra popolazione e che la
remunerazione deve esse-
re considerata a tutto ton-
do». Secondo il banchiere
inoltre le persone vanno
messe al centro e occorre
ascoltare anche le loro ri-
chieste. Tradotto «un avan-
zamento di carriera puo es-
sere molto meglio di 435
euro di aumento» ha chio-
sato Orcel. Il quale ha poi
affrontato il tema, delicato,
delle regole per gli istituti.
Orcel ha spiegato in tal sen-
so come «dopo la crisi del
2008, c'e stato un cambia-
mento epocale, fino ad allo-
ra tutto si basava molto piit
su principi che non surego-
le. Dopo 2008, si ¢ andati
sempre pilt verso regola-
mentazioni molto piu detta-
gliate basata su regole». Va
bene, ma forse ci si & spinti
troppo. «Regole che si, ci
volevano, ma credo siamo
andati oltre. Se teniamo le
regole che abbiamo ades-
so, ma anche il buon senso
del management e le inse-
riamo in un giudizio, allora

andiamo lontano». L'altra
parola d'ordine ¢ armonia,
tra le stesse norme si inten-
de. «Unicredit & controllata
da tredici banche centrali
nazionali nei Paesi dove &
presente pit la Bce. Poi ab-
biamo filiali a New York,
Londra e Singapore quindi
ne abbiamo altre tre e un
allineamento delle regole
nello spirito c'¢, nel detta-
gliono e questo & un proble-
ma per le banche, perché il
regolatore e quello che chia-
maigiochi, senon éallinea-
toin tuttii posti & complica-
to fare cose differenti». 11
manager, tornando poi sul-
la suggestione di una Mps
inglobata da Unicredit, ha
escluso nuovamente delle
manovre. <«Attualmente,
non c'e il giusto contesto
per fare operazioni. Noi ab-
biamo sempre detto che
I'M& A € un acceleratore
della nostra strategia. Noi
stiamo ampliando la nostra
rete e se facciamo M&A ac-
celeriamo questo processo.
Ma dipende dai numeri. In
questo momento non ci so-
noinumerie ogni bancaha

una strategia sua che non
permette M&A».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Andrea Orcel
Ceo di Unicredit
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llceo di Unicredit sugli aumenti dei bancari: «Sono da discutere in Abi»

Orcel frena sul contratto

Banche: mancano condizioniper acquisizioni

rosegue la competizio-

ne a distanza tra Inte-

sa Sanpaolo e Unicre-

dit. I due ceo, Carlo
Messina (Intesa Sanpaolo) e
Andrea Orcel (Unicredit) sono
lontani sul rinnovo del contrat-
to dei bancari. Dopo l'apertura
sull'aumento di 435 euro, come
richiesto dai sindacati, da par-
te di Messina, ieri Orcel ha spie-
gato di non voler anticipare la
posizione di Unicredit perché
del contratto si parla in Abi.
«Siamo ancora nel Casl Abi e
tutte le negoziazioni vengono
gestitein quella sede. Non & cor-
retto anticipare decisioni», ha
affermato Orcel, protagonista
della seconda giornata, ieri, del
22° congresso del sindacato Fa-
bi, Federazione autonoma ban-
cari italiani. Una risposta alla
decisione di Intesa Sanpaolo di
revocare la delega al Casl Abi
per lanegoziazione del contrat-
toconisindacatielasceltadise-
dersi al tavolo dei negoziati in
modo autonomo. Ma soprattut-
tounapresadidistanza a quan-
to dichiarato lunedi, sempre
dal palco della Fabi, dal ceo di
Ca' de Sass. «E inaccettabile
non concedere aumenti di sti-
pendi a chi lavora in banca»,
aveva affermato Messina, spie-
gando che, per quantoriguarda
labanca, la richiesta di aumen-
to di 435 euro, «in una fase in
cui facciamo e faremo 7 mld di
utilinon hoil coraggiodidire al-
le mie persone che mi metto a
negoziare. Ionon fard nessun ti-
po di approccio negoziale su
queste richieste economiche»
dei sindacati in vista del rinno-
vo del contratto, aveva chiarito
lunedi il ceo di Intesa.

Unicredit parte da considera-
zioni differenti. «Ogni realta &
diversa», ha precisato ieri Or-
cel, «Noi abbiamo una serie di
cose che ci fanno essere diversi:
assumiamo, non chiudiamo
sportelli, investiamo in trai-
ning. Siamo la banca in Italia
che paga giameglioe che ha au-
mentato bonus e premi produt-
tivita piu di tutti altri. Con l'in-
flazione abbiamo speso piu di
100 milioni di bonus per com-
pensare il caro prezzi per le fa-
sce basse colleghi». Sul «princi-
pio» che le persone di Unicredit
siano sempre «al centro non c'e
dibattito. Il dibattito c'e sul co-
me conseguire l'obiettivo», ha
continuatoil banchiere.

Sugli aumenti a tutti i dipen-
denti, ha fatto capire Orcel, c'¢
un tema di sostenibilita di co-
sti. Non & un problema di oggi
perché adesso le banche «stan-
no guadagnando di piu della
media» grazie ai tassi e al costo
del credito molto basso. Questi
due fattori, perd «trail 2024 e il
2025 cesseranno», ha spiegato
il banchiere precisando che
ogni punto di aumento del costo
del credito a un gruppo come
UniCredit costa 120 milioni di
ricavi in meno. Inoltre, ha pro-
seguito, i tassi di interesse ini-
zieranno a scendere per asse-
starsi «sotto il 3%, magari sotto
il 2,5%. Questi due fattori
avranno un impatto molto si-
gnificativo sui ricavi delle ban-
che. I costi, quelli che siano,
una volta saliti non scendono»,
ha continuato Orcel precisando
che la «preoccupazione che cre-
do Visco abbia & che oggi 'au-
mento dei costi si sostiene, ma

FABI

seiricavi iniziano a scendere, i
margini si comprimono in mo-
do significativo e quindi biso-
gna bilanciare le due cose». Bi-
sogna poi considerare un proba-
bile aumento delle sofferenze le-
gate allaguerrain Ucrainaeal-
le difficolta di famiglie e impre-
se alle prese con l'inflazione.
Inoltre, la regolamentazione
bancaria & eccessiva. «Dopo la
crisi del 2008 c'e stato un cam-
biamento epocale. Prima c'e-
rano i principi ma le regole
erano light. Dopoil 2008 la re-
golamentazione & diventata
piu dettagliata, e ci voleva,
ma siamo andati oltre». Ades-
so bisognerebbe fermarsi e
considerare che «<non riuscire-
mo mai a regolare tutto», ha
sottolineato Orcel ricordando
che Unicredit, oltre che dalla
la Bce, e vigilata da altre 13
banche centrali. «Mantenia-
mo le regole attuali», ha soste-
nuto il banchiere, «<ma inse-
riamo nel sistema anche il
giudizio del buon manage-
ment e cosi andiamo lonta-
no». Infine, ha concluso Or-
cel, «In questo momento ognu-
na delle banche italiane ha
una strategia sua che non per-
mette m&a. Non ci sono i nu-
merineg le intenzioni».
—© Riproduzione riservato—l
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Parla il Ceo di Unicredit

Orcel: «Mps e UniCredit?
Le due reti erano,
sono complementari»

In arrivo una «contrazione *
deiricavi e un aumento
del costo del credito»

Luca Davi

Non saranno la pietra tombale sul
processo di consolidamento banca-
rio, madi certole parole pronunciate
ieri dal ceo di UniCredit Andrea Orcel
hanno tuttal’intenzione diessere un
colpodifrenoai rumors (pittomeno
fondati) che vogliono unimminente
M&A trabancheinItalia. All'orizzon-
te non ¢’ nulla di tutto questo, tiene
asottolineare Orcel: «In questo mo-
mento ogni banca italiana ha la sua
strategia e questo non permette M&A,
non ci sono i numeri né le intenzio-
ni», scandisce il banchiere romano
intervenendo al XXII Congresso na-
zionale della Fabi.

Parole che servono a raffreddare
tuttele speculazioni di mercato, come
detto. A partire daquellache datem-
povuolelasuabancaprotagonistadi
una possibile operazione con Ban-
coBpm. L’istituto di piazza Meda nel
febbraio 2022 del resto era sfuggito —
acausadiunafugadinotizie-auna
possibile Opa chela stessa UniCredit
eraprontaalanciare. Da tempo, com-

plici indiscrezioni che vogliono un
possibile ritorno di fiamma, l'istituto
guidato da Giuseppe Castagna & tor-
natoagodere diunappeal speculati-
vo in Borsa che, almeno a sentire il

numerounodiUniCredit,nonhaal-
cuna giugtificazione

MG pietllIlaZliVN.

Delresto,anchelo stesso Castagna
- che proprio oggi parlera al conve-
gno delia Fabi - da tempo ribadisce
chelavolontadellapropriabancaedi
continuare a stare dasoli. Il rialzo dei
tassi, conl'impennata dei marginidi
interesse, e un costo del rischiodi cre-
ditoai minimi storici consentonoalle
banche digenerare utilirecord. E, di
conseguenza, siriduce il pressing dei
regolatori arealizzare fusioni che in
passatosembravano invece ineludi-
bili per poter fare sinergie di costo.
Non che le aggregazioni non siano
pitutili in assoluto, ma di certo, ra-
gionano difattoibanchieri, laspinta
al consolidamento appare un po' me-
nourgente. «Ho sempre detto —dice
Orcel - chele fusioni sono un accele-
ratore della nostra strategia» ma la
convenienza afare eventuali fusioni
«dipende dai numeri» e dai giusti
concambi che «in questo momento»
non cisono, dice il capo di UniCredit.

Inquesto momento, appunto. Per-
ché Orcelinvitaaguardareavanti,ad
alzarelo sguardoa quandolasbornia
deitassialti sara rientrata eil settore
bancario europeo nel suo complesso
dovra fareiconti conuna contrazione
«deiricavieunaumentodel costo del
credito» come «segnalato anche dal
governatore della Banca d'Ttalia». I
tassi «saliranno ancora, si asseste-
ranno e poiscenderannoal 2,5% oal

FABI

3% € questo» assieme «all’aumento
delcostodel credito, avra unimpatto
molto significativo sui ricavi delle
banche» anche perché « costi una
volta che sono saliti non scendono».
Come gia accaduto in altre occasioni,
il numero uno di UniCredit punta a
giocarela partitainsomma sul piano
prospettico, e afare emergerele diffe-
renze con altrebanche, sottolineando
come labanca dalui guidata sia «stata
volutamente prudente».

Per Orcel ¢’¢ poi il tempo per tor-
nare su Mps e sull’opportunita falli-
tanel 2021 perrilevare labancaba-
sataa Siena. «Le duereti erano, so-
no, complementari» e il deal avreb-
be funzionato ma «alle condizioni
giuste». E proprio Mps continua ad
essere visto come il pivot di un pos-
sibile terzo polo, inun giocoa geo-
metrie variabili che secondo alcuni
rumors puo coinvolgere a tendere
Bper. Sul tema é tornato il principa-
le azionista della banca di Modena,
ovveroil presidente di Unipol Carlo
Cimbri. Che haribadito comeil per-
corso di Bper non sia «legatoa Mps
maauna propria suastrategia» che
labanca «sta portandoavanti. Loha
detto anchel’ad Montani, ¢ in mez-
zo al guado».

Mps, dice Cimbri, ha «un bravo
amministratore che stimo e che ha
avviatoun percorso dirisanamento
e sana redditivita e ha anche leiun
percorso da fare». Per cui, ha ribadi-
to Cimbri, «diventa stucchevole
questo affannarsi» sulla banca piu
antica del mondo.
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Le banche a Piazza Affari

Capitalizzazione :
in miliardi di euro Credito
2,32  Egmiliano

Intesa
Sanpaolo

42,01

Popolare

Banca di Sondrio
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ASSICURAZIONI

Eurovita, salvataggio vicino alla svolta
Cimbri: «Situazione piu favorevole»

&

CIMBRI
«ll percorso di
Bpernoné
legatoa Mps
maauna
propria
strategiachela
bancasta
portando
avanti»
Ore cruciali che presto potreb-
bero portare a una svolta decisi-
va nel dossier Eurovita. A pochi
giorni di distanza dal vertice al
ministero del’Economia e delle
Finanze che avrebbe dovuto
rappresentare la tappa chiave
per risolvere il problema della
compagnia attualmente com-
missariata, sembrerebbe essere
stata trovata una soluzioni peri
nodi rimasti da sciogliere. Al
punto che sarebbe gia in agenda
un nuovo incontro. «La vicenda
mi sembra favorevolmente
incanalata nelle ultime ore», ha
commentato ieri Carlo Cimbri,
numero uno del gruppo Unipol,
durante il congresso della Fabi.
La holding & coinvolta diretta-
mente nella partita, fa parte
infatti dei cinque big che do-
vrebbero farsi carico degli asset
Eurovita una volta completato lo

enezzatina dell'azienda «Naon
SPeZZaTNC Gen aZienga. «iNen

5

IL MERCATO
Laspintaal
consolida-
mento appare
un po' meno
urgente alla
luce dei
risultati del
settore

c'é assolutamente alcun rischio
sistemico per il settore finanzia-
rio connesso a Eurovita», ha
aggiunto it manager sottolinean-
do che si tratta di una piccola
compaghnia alla quale «400 mila
persone hanno incautamente
affidato i propri risparmi». Ri-
sparmi che, secondo il piano ora
allo studio, dovrebbero finire
sotto le insegne dei cinque big
assicurativi al lavoro sul dossier,
ossia Generali, Intesa Vita, Po-
ste, Unipol e Allianz. il ruolo delle
banche collocatrici, che hanno
proposto alla foro clientela di
investire nella raccolta Eurovita,
secondo Cimbri, a questo punto
‘deve anche essere quello di
disincentivare i riscatti una volta
che verra definita la soluzione di
sistema con la suddivisione in
cinque del portafoglio premi.
—L.G.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

FABI
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Oranon i sono le condiianie
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Banche, sofferenze in salita
Orcel: settore iper-regolato

» L’ad di Unicredit: «Il nostro gruppo oggi »Sul rinnovo del contratto: «Se ne occupera

é vigilato da 13 istituti centrali differenti»

ILCASD

ROMA Andrea Orcel vede grigio sul
futuro del sistema bancario euro-
peo. «I tassi saliranno ancora del
2,5-3% e questo, insieme all’au-
mento del costo del credito, avra
un impatto sui ricavi con un au-
mento delle sofferenze» come
«segnalato anche dal governato-
re della Banca d’Italia». Dalla tri-
buna della 2° giornata del Con-
gresso Fabi, ieri I'ad di Unicredit
ha rivendicato un merito: noi
«siamo stati volutamente pruden-
ti» con un rapporto depositifim-
pieghi al 90%, «abbiamo rimbor-
sato il Tltro e anche cosi ci resta-
no decine di miliardi in cassa an-
che se questo comporta una com-
pressione della redditivita». Ma
Orcel ha fatto un affondo anche
sull’iper regolamentazione della
Bce.

MAGLIE TROPPO STRETTE
" «Dopolacrisidel 2008 c’é stato
un cambiamento epocale, prima
le regole erano light, dopo la rego-
lamentazione & diventata pit det-
tagliata e ci voleva ma siamo an-
dati oltre», sarebbe opportuno un
passo indietro, & il senso del ra-
gionamento di Orcel, anche per-
che «non riusciremo mai a rego-
lare tutto». E comunque Unicre-
dité vigilato da Bcee'dal3banche
centrali, a seconda dei paesi dove
opera, con regole diverse.
Piuttosto sul rinnovo del con-
tratto, la sua posizione accentua
la distanza fra Carlo Messina, ceo

I'Abi, non € corretto anticipare le decisioni»

di Intesa Sanpaolo e il resto del
mondo bancario che si sta smar-
cando dall’appoggio alla propo-
sta di aumentare di 435 euro me-
dio annuo, la retribuzione dei la-
voratoridi banca in occasione del
rinnovo del contratto. Le richie-
ste di Fabi e altre sigle per gli au-
menti salariali «vanno gestite»
dal comitato affari sindacali
dell’Abi (Casl), da cui Intesa Sp si
é sfilata «e non & corretto antici-
pare le decisioni», ha sottolineato
Orcel con una punta polemica nei
confronti del collega di Intesa che
anche sugli extraprofitti si era
trovato da solo. Orcel ha quindi
sottolineato che, come gruppo
Unicredit, «<abbiamo dimostrato
dal 2021 che siamo la banca in Ita-
lia che paga meglio, ha aumenta-
to i premi di produttivita e i bo-
nus».

Anche Camillo Venesio, pa-
tron della Banca del Piemonte, fa
quadrato attorno all’Abi, dissen-
tendo dallo strappo di Intesa Sp.
«lo.credo nel Casl», e «<non posso
che ridire quanto detto da Orcel,
la trattativa sul rinnovo del con-
tratto va gestita li»,

L’ad di Unicredit ha inoltre sot-
tolineato: «<non c’é una differenza
di vedute sulle persone della ban-
ca. Devono essere riconosciute
per quello che fanno ed essere re-
munerate correttamente. Orcel
ha ribadito che non ci sono in Ita-
lia le condizioni per riprendere il
risiko («ogni banca ha la sua stra-
tegia, non ci sono le intenzioni»).

r.dim.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il caso In campo le prime 5 compagnie

SR

Cimbri: Su Eurovita nessun rischio,

si va verso una soluzione positiva

Lavicenda Eurovita «mi sembra che si sia favorevolmente
incanalata nelle ultime ore». Cosi,Carlo Cimbri (in foto),
numero uno del gruppo Unipol coinvolto nell'operazione
perrisolvere il problema della piccola compagnia Vita per
la quale si profila uno “spezzatino” con il coinvolgimento
delle cinque grandi compagnie assicurative italiane e la
garanzia delle banche collocatrici. «Non c’¢ assolutamente
alcunrischio sistemico» afferma Cimbri collegato da New
York con il congresso della Fabi.

FABI

Banche. sofferenze in salita “Zmm—""
Orcek: settore iper-regolato =
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ALL’ORIZZONTE MENO RICAVI E PIU SOFFERENZE
[ allerta di Orcel sulle banche

H «In questo momento ogni banca italiana ha una strategia sua
che va in una certa direzione che non permette M&A, cioé non ci
sono i numeri e non ci sono le intenzioni», ha detto I'ad di Unciredit,
Andrea Orcel, al 22esimo congresso Fabi, aggiungendo che per le
banche & in arrivo «una contrazione dei ricavi e un aumento del
costo del credito». Quanto al tema degli aument salariali lanciato da
Messina, per Orcel & una questione da discutere in seno all’Abi.

FABI
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Cimbri (Unipol): Eurovita ben incanalata. Bper? Sara una grande banca

di Anna Messia

I n veste di grande azionista di Bper (con
oco meno del 20%) il presidente di Uni-
pol, Carlo Cimbri, ha detto di trovare «stuc-
chevole e irrispettoso» affannarsi intorno
al destino di Monte dei Paschi. Il riferimen-
to & alle voci che ipotizzavano un interesse
di Bper per Mps, gia smentito da Cimbri
nei giorni scorsi. lert il manager, risponden-
do alle domande dei giornalisti al congres-
so della Fabi, intervenendo in collegamen-
to da New York, & tornato sul tema sottoli-
neando che Bper, in questa fase, & impegna-
ta nell’integrazione delle realtd acquisite,
da Carige alle filiali Ubi: «Bper deve essere
una grande banca e non una banca grande.
Deve recuperare un gap nellatecnologia do-
ve non aveva investito per molto tempo e
oggi ha azionisti in grado di supportarla».
Per quanto riguarda Mps, «la banca ha un
bravo amministratore, che conosco e sti-
mo, ¢ allaricerca di stabile red-
ditivita e saranno i suoi azioni-
sti a determinare la spa stra-
da». 11 tema della tavola roton-
da Fabi era lo sviluppo della
bancassicurazioni e Cimbri ha
sottolineato 1’importanza per
le compagnie di avere un legame azionario
con banche distributrici, per creare partner-
ship durature e stabili come fatto da Unipol
sia con Bper sia con Banca Popolare di Son-
drio (di cui detiene poco meno del 10%).
«Non crediamo nelle joint venture legate
solo ad aspetti contrattuali ma in una stabili-
ta di relazione. In questo modo si puo lavo-
rare per aumentare la diffusione delle co-
{)erture danni allo sportello, utile a ridurre
o storico gap assicurativo italiano», ha ag-

giunto Ciinbri, «mentre nel settore Vita, si
possono evitare i deflussi legati all’aumen-
to dei tassi. E’ importante vendere le Poliz—
ze non come alternativa ai prodotti d’inve-
stimento, ma piuttosto con una logica di
lungo periodo, ricordandone le coperture
assicurative. In altri termini non bisogna
stressare la componente finanziaria delle
polizze per evitare arbitraggio tra i rendi-
menti che porta a «fenomeni come quello
che & alla cronaca di questi mesi», ha dichia-
rato il presidente di Unipol.

Il riferimento era al caso Eurovita, 1a com-
pagnia vita finitain amministrazione straor-
dinaria per la quale si sta cercando una solu-
zione di sistema, che veda la partecipazio-
ne delle primi 5 assicurazioni del mercato,
Unipol compresa. La vicenda «mi sembra
favorevolmente incanalata nelle ultime
ore», hadetto sottolineando che, in ogni ca-
so,non ¢’¢ alcun rischio sistemico. S1 tratta
di una compagnia piccola alla quale «400
mila persone hanno incautamente affidato i
risparmi, ma oltre un terzo del portafoglio &
rappresentato da investitori con oltre
500mila euro, con significative dotazioni
di risparmio quindi e una certa competenza
finanziaria», ha aggiunto ricordando il ruo-
lo che dovranno avere le banche per evitare
i riscatti anticipati. A chi poi gli chiedeva
se fosse a New York per incontrare Elon
Musk visto il recente investimento di Uni-
pol in Twitter Cimbri ha fatto sapere di esse-
re Ii per incontrare investitori
istituzionali, mentre I’investi-

mento nel social «& stato picco-

lissimo relativamente all’ope-

razione e ci aspettiamo un ritor-

no nel lungo periodox. (ripro-

duzione riservata)
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LA GIORNATA

di Michele Inserra

Banche, Orcel: Ok regole globali ma
siamo andati oltre. 'Dopo la crisi del
2008, c'e statoun cambiamentoepocale,
fino ad allora tutto si basava molto pit
su principi che non su regole. Dopo il
2008, si & andati sempre pill verso rego-
lamentazioni molto pit dettagliate. Re-
golecheci volevano, macredo siamoan-
datioltre'. Lo afferma l'amministratore

delegato di Unicredit An-
drea Orcel intervenendoal
Congresso nazionale della
Fabi, in corso a Roma. 'Se
teniamo le regole che ab-
biamo adesso - osserva Or-
cel - ma le inseriamo in un
contesto di buon management andiamo
lontano'. ‘Per le banche europee e italia-
ne si profila una contrazione deiricavie
un aumento del costo del credito, cosa
'segnalata anchedalla Banca d'Ttalia' ha

aggiunto.

FABI
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Federcasse

su rinnovo Cenl

ROMA - “Tutte le piattaforme
da che mondo e mondo nelle re-
lazioni sindacali prevedono mi-
glioramenti al trattamento eco-
nomico da parte dei dipendenti
delle banche, quindi ¢ normale
che ci0 avvenga”.

Lo ha detto il presidente di
Federcasse, Augusto Del-

I'Erba, a margine del con-
gresso Fabi. riferendosi al

CoS0 gV, IICICHCOSE &2

rinnovo del contratto nazionale
del credito cooperativo e alle ri-
chieste, anche economiche, da
parte sindacale.

“I contratti - ha aggiunto - si
chiamano collettivi perché ri-
spondono ad esigenze collettive
e questo concetto di collettivo
nel nostro contratto ¢ ancora pit
ampio perché noi rappre-
sentiamo come avete sentito
questa mattina una componente
rilevante e numerosa del sistema
bancario, che al proprio interno
contiene specifiche diversita che
devono trovare composizione
nel contratto collettivo™.

“Quindi - ha sottolineato -
noi dobbiamo fare sintesi tra
queste diverse esigenze. Valu-
teremo la misura di queste ri-
chieste, non ci siamo mai sot-
tratti agli adeguamenti che i
tempi ci hanno chiamato ad
attuare, ma lo faremo in una
logica di interesse appunto col-
lettivo della categoria”, ha
concluso.

FABI
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Dell'Erba:
«Specilici

e con accordo
solo nostro»

Per il rinnovo del contratto
delle Bee, scaduto il mese
scorso, le aziende
valuteranno larichiesta
economica dei sindacati. E
il presidente di Federcasse,
Augusto Dell'Erba,
sottolinea: «Non ci siamo
mai sottratti agli
adeguamenti che itempici
hanno chiamato ad attuare
ma lo faremo in una logica
diinteresse collettivo della

categoriay.

Dell'Erba intervenendo al
congresso della Fabj ha
spiegato che I'accordo
nazionale delle banche di
credito cooperativo non
confluira maiin quello delle
banche spa. «Facciamoiil
nostro contratto dal 1963
perche siriferisce aun
mondo specifico e questa
diversita, a volte, non viene
ricordata nei contenuti.
Invece dobbiamo ricordare
chenoi siamo diversicon la
natura giuridica, unicain
Europa della cooperazione
amutualita prevalentey.

D RO I RISERYATA

FABI
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«Conservare il contratto
del credito cooperativo»

Appello di Sileoni (Fabi)

essmmm Meglio conservare il
contratto di lavoro nazionale
del credito cooperativo, sepa-
rato da quello bancario. Lo af-
ferma il segretario generale
della Fabi Lando Sileoni al
congresso del sindacato in
corso a Roma. «Noi siamo per
la separazione netta dei con-
tratti. La decisione del con-
tratto unico potrebbe passare
solo nel caso in cui la Bee do-

vesse decidere di creare un
unico gruppo». Anche per il
presidente di Federcasse Au-
gustoDell’Erba, «Il eredito co-
operativo ha pagatolecriside-
gli altri, da Mps a al fondo di
risoluzione» europeo e quello
italiano, ma noi andiamo be-
ne: non ¢ un modello superato
oromantico», Dell’Erbaha ag-
giunto: «Abbiamo dimostrato
una straordinaria capacita di
declinare la riforma del eredi-
to in modo efficiente».

FABI
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BANCARI Orceldifendeilruolo del Comitato sindacale

Rinnovi, Unicredit chiama l’Abi

ROMA - Unicredit vuole mantenere il
ruolo dell' Abi come terreno per discute-
re il rinnovo del contratto di categoria
fracuil'aumentosalarialeda435eurori-
chiesto daisindacatieavallato dalceo di
Intesa Carlo Messina. Sul palco del con-
gressodella Fabi eil turnodell'ad dipiaz-
za Gae Aulenti, Andrea Orcel.

11 giorno prima appunto, il suo collega
Messina aveva messo sul tavolo il suo si
pesante che subitoisindacatihanno defi-
nito «un punto di partenza». Unarichie-
sta che incontra perplessita da parte di
alcune piccole banche o istituti meno in
salute. Orcel difende invece il ruolo del
Casl, il comitato sindacale presso 1'Abi
(presieduto peraltro dallaria dalla Riva
di Unicredit e dal quale Intesa & uscita)
che deve «gestire» queste questioni ag-
giungendo come «nonsia corretto antici-
pare delle decisioni». Per1'ad quindisi e
d'accordo sulla sostanza e che le perso-

ne vadano retribuite ma c'é differenza
nel metodo. E poi rivendica quello mes-
so in campo dal suo gruppo a favore dei
dipendenti invitando cosi ad avere una
visione pill generale del loro benessere
e livello retributivo: «Abbiamo dimo-
stratodal 2021 che siamolabancainIta-
lia che paga meglio, ha aumentato i pre-
midi produttivita eibonus» e «<abbiamo
speso pit di 100 milionidieuro per dare
un bonus inflazione ai colleghi delle fa-
sce piut basse» e investito sulle filiali con
assunzioni. L'ad ha quindi invitato a
guardare, al di 1a della cifra richiesta, a
quantoil grupposiimpegna «atuttoton-
do» anche sul fronte del welfare e della
formazione.

Sullastessalineaildgdi BancaPiemonte
Camillo Venesio, esponente delle picco-
le banche, che ha affermato di lavorare
per ricomporre la frattura all'interno
delCasl.

FABI
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VERTENZA BANCARI

ORCEL CHIAMAL’AB|
«SUL CONTRATTO
DEVE DECIDERE

IL SINDACATO»

H ROMA Unicredit  vuole
mantenere il ruolo dell'Abi
come terreno per discutere il
rinnovodel contrattodicate-
goria fra cui I'aumento sala-
riale da 435 euro richiesto dai
sindacati e avallato dal ceo di
Intesa Carlo Messina. Sulpalco
del congresso della Fabi é il
turnodell'addipiazza Gae Au-
lenti, Andrea Orcel. 11 giorno
prima appunto, il suo collega
Messina, ha messo sul tavolo
il suo si pesante che subito i
sindacati hanno definito «un
punto di partenza». Una ri-
chiestacheincontraperples-
sita daparte dialcune piccole
bancheoistitutimenoinsalu-
te. Orceldifendeinveceilruo-
lodel Casl, il comitatosindaca-
lepressol'Abi (presiedutope-
raltro da Ilaria dalla Riva di
Unicredit e dal quale Intesa &
uscita) che deve «gestire»
queste questioni aggiungen-
docome «nonsiacorrettoan-
ticipare delle decisioni». Per
I'adquindisie d'accordo sul-
lasostanzaechelepersoneva-
dano retribuite ma c'é diffe-
renzaneimetodo. Epoiriven-
dica quello messo in campo
dalsuogruppoafavoredeidi-
pendenti invitando cosi ad
avereunavisionepiiigenera-
le del loro benessere e livello
retributivo: «abbiamodimo-
strato dal 2021 che siamo la
banca in Italia che paga me-
glio, ha aumentato i premi di
produttivitaeibonus» e «ab-
biamo speso pii1 di 100 milio-
ni di euro per dare un bonus
inflazioneaicolleghidelle fa-
scepiitbasse» einvestito sul-
le filiali con assunzioni. Sulla
stessalineail dgdiBancaPie-
monte Camillo Venesio, espo-
nente delle piccole banche,
che ha affermato di lavorare
per ricomporre la frattura
all'internodel Casl.
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“CON UN UTILE DI 7 MILIARDI, NON HO IL
CORAGGIO A GUARDARE IN FACCIA LE PERSONE E
DIRE CHE MI METTO A NEGOZIARE"” - L'AD DI INTESA
SANPAOLO, CARLO MESSINA, APRE ALL'’AUMENTO DI
STIPENDIO DA 435 EURO AI BANCARI, E AUSPICA LA
PARTECIPAZIONE DEI DIPENDENTI AGLI UTILI - LO
SCAZZO CON L'ABI (A CUI INTESA HA RITIRATO LA
DELEGA) E I DUBBI DI ORCEL, CHE FA L'OPPOSTO:
DOPO ESSERSI FATTO AUMENTARE LO STIPENDIO,
PRENDE TEMPO SUL PREMIO AI DIPENDENTI: "NON
MI SEMBRA CORRETTO ANTICIPARE. UN
AVANZAMENTO DI CARRIERA PUO ESSERE MEGLIO DI
435 EURO...”

Condividi questo articolo

OO0 0 O

WEB
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1. BANCHE: ORCEL, AUMENTI?
NOI RESTIAMO NEL COMITATO
ABI, NON ANTICIPO

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) -
UniCredit sul rinnovo del contratto
dei bancari non anticipa il suo
pensiero sugli aumenti richiesti dai
sindacati. "Noi siamo ancora nel Casl
(il Comitato sindacale di Abi, ndr)
afferma I'amministratore delegato di
UniCredit, Andrea Orcel, interpellato
nel corso di una tavola rotonda al

congresso della Fabi. ANDREA ORCEL CARLO
MESSINA

"Siamo ancora in Casl, non mi

sembra corretto anticipare, abbiamo preso questa strada e la seguiremo fino in
fondo". Orcel ricorda che la sua banca "investe sulle persone e non chiude filiali"
come fanno altre banche e che la remunerazione deve essere considerata "a
tutto tondo".

Orcel ricorda come la banca abbia
riconosciuto un bonus inflazione da
100 milioni "alle fasce piu' basse della
nostra popolazione". Secondo il
banchiere le persone vanno messe al
centro e occorre ascoltare anche le
loro richieste: "un avanzamento di
carriera puo' essere molto meglio di
435 euro di aumento" chiosa Orcel.

2. BANCHE, CONTRATTO DA 435
EURO INTESA APRE, LA
MEDIAZIONE ABI

Estratto del’articolo di Andrea
Rinaldi per il "Corriere della Sera”

Si avvia a essere il rinnovo
CARLO MESSINA contrattuale piu ricco della stagione.
Parliamo di quello dei bancari. Ieri al
congresso della Fabi, il primo sindacato del settore, I'amministratore delegato di
Intesa SanPaolo ha fatto una chiara apertura sulla parte salariale. A chi gli ha
chiesto che cosa pensasse della richiesta di aumento di 435 euro condivisa dai
sindacati ha risposto che «con un utile netto di 7 miliardi di euro, non ho il
coraggio a guardare in faccia le persone e dire che mi metto a negoziare su
questo aspetto». Non solo, Messina ha anche auspicato la partecipazione dei
dipendenti agli utili: «<Ho chiesto al nostro interno di studiare questa possibilita.
La vedrei bene».

L'apertura € arrivata in un contesto
sindacalmente complesso con Intesa
che ha ritirato la delega all'Abi per le
trattative sindacali sul rinnovo del
contratto nazionale. Trattative che
partiranno entro meta luglio. Intesa

WEB
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e al tavolo con la formula dell'«invito
permanente». La frattura si puo
ricomporre? Lo auspica il leader della
Fabi, Lando Maria Sileoni, che anzi
chiede all'Abi che «si faccia in fretta,
perché altrimenti qualcun altro
potrebbe essere tentato dallo ANTONIO PATUELLI 3
sfilarsi».

Nello stesso tempo Sileoni ha colto al balzo la palla di Intesa: «Lo sappiamo che
parte delle banche presenti in Abi si preparano a dire che 435 euro sono troppi
ma io lo dico fin d'ora, su fard questo le barricate, mi dimetto. E vi avverto: non
pensate di presentarvi al tavolo con l'idea di una una tantum».

Dal canto suo il presidente dell'Abi Antonio Patuelli [...] ha definito un «dovere
morale» fare rientrare Intesa nel Casl.

[...] Da ieri la convergenza del settore su un unico
contratto nazionale sembra piu complicata. Ma
molto dipendera dagli accordi sulla parte

prevedeva al massimo 10 giorni al mese di smart
working, un accordo appena firmato con Intesa
ne consente fino a 30, 120 I'anno.

Al congresso ha tenuto banco anche l'ipotesi del
polo alternativo a Intesa e Unicredit. Dal palco il
ceo di Mps, Luigi Lovaglio, € stato chiaro: «IlI
tema non e fare il terzo polo per salvare Mps,
non ne abbiamo bisogno. Partecipiamo a una
logica di terzo polo non perché qualcuno ci debba
salvare ma in una logica aggregativa».

Rocca Salimbeni quindi & pronta a muoversi,

perché l'aggregazione del Monte dei Paschi «fara

ANDREA ORCEL bene a tutti» [..]. La sposa, pero, € ancora

difficile da trovare: Bper ad esempio sta alla

finestra. «Non siamo nelle condizioni di prendere in considerazione altre

operazioni — e stato cauto I'ad dell'ex Popolare, Piero Luigi Montani — questo
non significa che siamo favorevoli o contrari al terzo polo».

PIERO MONTANI

normativa. L'ultimo contratto dei bancari
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S iavvia a essere il rinnovo contrattuale piu ricco della stagione.
Parliamo di quello dei bancari. Ieri al congresso della Fabi, il primo
sindacato del settore, il consigliere delegato di Intesa SanPaolo ha fatto una
chiara apertura sulla parte salariale. A chi gli ha chiesto che cosa pensasse
dellarichiesta di aumento di 435 euro (su base mensile, con
relativo adeguamento anche sulle altre voci economiche)
condivisa dai sindacati ha risposto che «con un utile netto di 7
miliardi di euro, non ho il coraggio a guardare in faccia le persone
e dire che mi metto a negoziare su questo aspetto». Non solo,
Messina ha anche auspicato la partecipazione dei dipendenti agli utili: «Ho
chiesto al nostro interno di studiare questa possibilita. La vedrei bene».
L’apertura é arrivata in un contesto sindacalmente complesso con Intesa
che ha ritirato la delega all’Abi per le trattative sindacali sul rinnovo del
contratto nazionale. Trattative che partiranno entro meta luglio. Intesa ¢ al
tavolo con la formula dell’«invito permanente».

o m
—

Conto corrente falcidiato da tassi e

inflazione: bruciati 50 miliardi di N ) A
risparmi da dicembre a marzo m
Andrea Rinaldi

Fare sintesi tra banche diverse tra loro

La frattura si puo ricomporre? Lo auspica il leader della Fabi, Lando Maria
Sileoni, che anzi chiede all’Abi che «si faccia in fretta, perché altrimenti
qualcun altro potrebbe essere tentato dallo sfilarsi». Nello stesso tempo
Sileoni ha colto al balzo la palla di Intesa: «Lo sappiamo che parte delle
banche presenti in Abi si preparano a dire che 435 euro sono
troppi ma io lo dico fin d’ora, su questo faro le barricate, mi
dimetto. E vi avverto: non pensate di presentarvi al tavolo con I'idea di una
una tantum. Dal canto suo il presidente dell’Abi Antonio Patuelli, negli “a
margine” con i giornalisti ha definito un «dovere morale» fare rientrare

WEB

Assegno unico, superbonus, spese
sanitarie: le nostre risposte sulla
dichiarazione dei redditi

Delivery, i rider diventano
dipendenti: I'accordo europeo
sulla gig economy

di Francesco Bertolino

Il rendimento? Secondo Pimco si

trova nelle obbligazioni, ma di
alta qualita

di Gabriele Petrucciani

Le proprieta di Slivio Berlusconl

(5550 106 Matam o Pt P M § later ) P Tamet 310
o Wi o7 Astee [ 4 L3 Lavpwn. Cawy @ i Ot
(5150 S, o | st [ 40 T, Suie Bt () Ve F0Berh al A

Le ville e le proprieta di Silvio
Berlusconi
di M. Jattoni Dall'Asén
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Intesa nel Casl. A gestire per ’Abi il confronto diretto con Sileoni e le altre
sigle del settore (Riccardo Colombani della First Cisl, Susy Esposito della
Fisac Cgil, Fulvio Furlan della Uilca ed Emilio Contrasto dell’'Unisin) e stata
Ilaria Dalla Riva, a capo del Casl, il Comitato affari sindacali
dell’'associazione. «Il mio ruolo mi impone di fare una sintesi tra banche
diverse tra loro», ha detto Dalla Riva. Incalzata da Sileoni: «L’apertura di
Messina é ineludibile, dovete prendere atto che Intesa ha fatto questa
apertura, anche se vi ha lasciato spiazzati dovete partire da 1i».

FESTIVAL DELL'ECONOMIA

Banche, Patuelli (Abi): «I conti
positivi non dipendono dai tassi. Ora
rischio crisi per le imprese»

Redazione Economia

Prove di terzo polo

Da ieri la convergenza del settore su un unico contratto nazionale sembra
piu complicata. Ma molto dipendera dagli accordi sulla parte normativa.
L’ultimo contratto dei bancari prevedeva al massimo 10 giorni al mese di
smart working, un accordo appena firmato con Intesa ne consente fino a
30, 120 I'anno. Al congresso ha tenuto banco anche I'ipotesi del polo
alternativo a Intesa e Unicredit. Dal palco il ceo di Mps, Luigi Lovaglio, &
stato chiaro: «I1 tema non é fare il terzo polo per salvare Mps, non ne
abbiamo bisogno. Partecipiamo a una logica di terzo polo non perché
qualcuno ci debba salvare ma in una logica aggregativa». Rocca Salimbeni
quindi é pronta a muoversi, perché I'aggregazione del Monte dei Paschi
«fara bene a tutti» in una logica di sistema. La sposa, pero, & ancora difficile
da trovare: Bper ad esempio sta alla finestra. «Non siamo nelle condizioni
di prendere in considerazione altre operazioni — é stato cauto I’ad dell’ex
Popolare, Piero Luigi Montani — questo non significa che siamo favorevoli
o contrari al terzo polo».

Iscriviti alle newsletter di L'Economia

Whatever it Takes di Federico Fubini
Le sfide per I'economia e i mercati in un mondo instabile

‘ Europe Matters di Francesca Basso e Viviana Mazza
W)/ L’Europa, gli Stati Uniti e I'ltalia che contano, con le innovazioni e le
decisioni importanti, ma anche le piccole storie di rilievo

One More Thing di Massimo Sideri
.’/ Dal mondo della scienza e dell'innovazione tecnologica Ie notizie

che ci cambiano Ia vita (pii di quanto crediamo)
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Amazon, Prime Video con
inserzioni pubblicitarie: il
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di Fausta Chiesa
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CONTRATTI E BANCHE
——

Bancari, perché Orcel (Unicredit) litiga con Messina
(Intesa) sugli aumenti di stipendio: «No a fughe in
avanti»
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Andrea Orcel

U nicredit contro Intesa sull’aumento di stipendio dei dipendenti. E
ancora il 22esimo congresso della Fabi il palcoscenico dove va in scena
il confronto sempre piu acceso sul rinnovo del contratto dei bancari, Se
lunedi Carlo Messina ha aperto all’aumento di 435 euro proposto
dai sindacati in piattaforma ( Intesa «non fara nessun tipo di
approccio negoziale sulle richieste economiche» dei gindacati.
«Faremo 7 miliardi di utile, non & accettabile non dare ai
lavoratori un incremento consistente»), Andrea Orcel e stato di avviso
del tutto opposto e molto netto: «Siamo ancora in Casl (Comitato per gli
affari sindacali e del lavoro, ndr), non mi sembra corretto anticipare,
abbiamo preso questa strada e la seguiremo fino in fondo». Orcel ha
ricordato che la sua banca «investe sulle persone e non chiude filiali» come
fanno altre banche e che la remunerazione deve essere considerata «a tutto
tondo». Intesa Sanpaolo a marzo era uscita dal Casl (Comitato affari
sindacali e del lavoro) di Abi, pur rimanendo dentro I'associazione delle
banche, e nelle settimane scorse ha firmato un accordo per settimana corta
e smart working con le sigle sindacali. Orcel ha poi rammentato come
la banca abbia riconosciuto un bonus inflazione da 100 milioni
«alle fasce piu basse della nostra popolazione». Secondo il
banchiere le persone vanno messe al centro e occorre ascoltare
anche le loro richieste: «<Un avanzamento di carriera puo essere
molto meglio di 435 euro di aumento» ha chiosato. Ad accodarsi al
numero uno di piazza Gae Aulenti e stato, sempre al congresso Fabi, anche
Camillo Venesio, presidente di Banca del Piemonte e gia vicepresidente ed
esponente delle piccole banche; «Io credo nel Casl», il comitato affari
sindacali del’Abi, e «non posso che ridire» quanto detto dall’ad di Unicredit
Andrea Orcel secondo cui la trattativa sul rinnovo del contratto va gestita Ii.

MODA

Prada accelera sulla quotazione a
Piazza Affari: il raddoppio dopo Hong
Kong

Daniela Polizzi
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Assegno unico, superbonus, spese
sanitarie: le nostre risposte sulla
dichiarazione dei redditi

Educazione finanziaria, chi e piu
competente guarda anche alla
sostenibilita

diValentina lorio

Serie A e diritti tv: serviranno tre
abbonamenti per seguire il
calcio dal 2024? Le offerte della
Lega (e chi é interessato)

di Alessia Conzonato

N

Birra e made in Italy: 8 volte su
10 si consuma con prodotti
italiani

di Diana Cavalcoli
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I ricavi caleranno

La presa di posizione del ceo di Unicredit poggia su un ragionamento,
ovvero che I'attuale momento di floridita per i conti delle banche &
destinato a finire. «Stanno guadagnando di pil della media per due ragioni:
itassi e il costo del credito molto basso». Questi due fattori, pero «trail
2024 e il 2025 cesseranno». Ogni punto di aumento del costo del credito a
un gruppo come UniCredit, spiega Orcel, costa «120 milioni di ricavi in
meno» a questo si aggiunge che «nessuno si attende una fermata dei tassi a
questi livelli. I tassi — ha proseguito Orcel - saliranno ancora e poi si
assesteranno sotto il 3% magari sotto il 2,5% e quindi questi due fattori
avranno un impatto molto significativo sui ricavi delle banche, I costi,
quelli che siano, una volta saliti non scendono» ha detto il
banchiere citando poi i timori per il futuro espressi dal
Governatore della Banca d’Italia nelle Considerazioni Finali. «Una
preoccupazione che credo Visco abbia é che oggi I’laumento dei
costi si sostiene ma se i ricavi iniziano a scendere, i margini si
comprimono in modo significativo e quindi bisogna bilanciare le
due cose».

Aggregazioni e terzo polo

Orcel ha poi toccato il tema dell’M&A, che anche ieri ha tenuto banco con le
risposte di Piero Luigi Montani, ceo di Bper, e Luigi Lovaglio, ad di Mps,
banche chiamate in causa. «In questo momento ogni banca italiana ha la
sua strategia che non permette» operazioni di acquisizioni o fusioni, ha
rimarcato il numero uno di Unicredit. «Noi - ha aggiunto - abbiamo
sempre detto che ’'M&A é un acceleratore della nostra strategia. Stiamo
ampliando la nostra rete e se facciamo M&A acceleriamo questo processo»
ma «in questo momento non ci sono i numeri né le intenzioni». Quanto
alla mancata operazione con Mps due anni fa, ha spiegato: «Erano e sono
due reti complementari. Avrebbe funzionato alle condizioni giuste». Ma
che Siena stia cercando una sposa é risaputo. E Carlo Cimbri, presidente di
UnipolSai, ha ripetuto che il partner non sara la Bper, di cui il polo
assicurativo detiene quasi il 20%. «Ribadisco quanto detto alla Consob e lo
trovo poco rispettoso per Mps questo continuo affannarsi sui destini del
povero Monte». «Mps ha un bravo amministratore che stimo e che &
impegnato in un processo di risanamento e ricerca di una stabile
redditivita, e stucchevole affannarsi sul Monte. Saranno i loro azionisti che
definiranno la loro strada». Sull’ipotesi di nozze con Bper, Cimbri ribadisce
che «posso dire, come azionista, che il percorso di Bper non é legato a Mps
ma alla sua propria strategia che ieri 1i al congresso Fabi I'ad Montani ha
detto di portare avanti».

Iscriviti alle newsletter di L'Economia

Whatever it Takes di Federico Fubini
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>>>ANSA/Sul contratto dei bancari Orcel vuole ruolo dell'Abi

>>>ANSA/Sul contratto dei bancari
Orcel vuole ruolo dell'Abi

Ad Unicredit, si discuta aumenti al Casl

Redazione ANSA
9 ROMA

13 giugno 2023
17:45
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O Twitter
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@ Stampa

@ Scrivi alla redazione

(ANSA) - ROMA, 13 GIU - Unicredit vuole mantenere il ruolo dell'Abi
come terreno per discutere il rinnovo del contratto di categoria fra cui
I'aumento salariale da 435 euro richiesto dai sindacati e avallato dal
ceo di Intesa Carlo Messina.

Sul palco del congresso della Fabi & il turno dell'ad di piazza Gae
Aulenti, Andrea Orcel. Il giorno prima appunto, il suo collega Messina,
ha messo sul tavolo il suo si pesante che subito i sindacati hanno
definito "un punto di partenza". Una richiesta che incontra perplessita
da parte di alcune piccole banche o istitui meno in salute. Orcel
difende invece il ruolo del Casl, il comitato sindacale presso I'Abi
(presieduto peraltro da llaria dalla Riva di Unicredit e dal quale Intesa &
uscita) che deve "gestire" queste questioni aggiungendo come "non
sia corretto anticipare delle decisioni". Per I'ad quindi si & d'accordo
sulla sostanza e che le persone vadano retribuite ma c'e differenza nel
metodo. E poi rivendica quello messo in campo dal suo gruppo a
favore dei dipedenti invitando cosi ad avere una visione piu generale
del loro benessere e livello retributivo: "abbiamo dimostrato dal 2021
che siamo la banca in ltalia che paga meglio, ha aumentato i premi di
produttivita e i bonus" e "abbiamo speso piu di 100 milioni di euro per
dare un bonus inflazione ai colleghi delle fasce piu basse" e investito
sulle filiali con assunzioni. L'ad ha quindi invitato a guardare, al di la
della cifra richiesta, a quanto il gruppo si impegna "a tutto tondo" anche
sul fronte del welfare e della formazione. Sulla stessa linea il dg di
Banca Piemonte Camillo Venesio, esponente delle piccole banche,
che ha affermato di lavorare per ricomporre la frattura all'interno del
Casl.

E la richiesta salariale avra, probabilmente, conseguenze anche su
un altro contratto, quello del credito cooperativo che sia la Fabi, sia
Federcasse, vogliono comunque mantenere separata da quello delle
spa. Il mondo cooperativo € differente e con sue caratteristiche ma
anche sul suo rinnovo il livello di aumento richiesto avra appunto un
suo peso. Come ha spegato il presidente di Federcasse Augusto
Dell'Erba "valuteremo la misura di queste richieste, non ci siamo mai
sottratti agli adeguamenti che i tempi ci hanno chiamato ad attuare,
ma lo faremo in una logica di interesse collettivo della categoria".

"Tutte le piattaforme - ha aggiunto - da che mondo e mondo nelle
relazioni sindacali prevedono miglioramenti al trattamento economico
da parte dei dipendenti delle banche, quindi &€ normale che cid
avvenga. | contratti si chiamano collettivi perché rispondono ad
esigenze collettive e questo concetto di collettivo nel nostro contratto €
ancora piu ampio perché noi rappresentiamo una componente
rilevante e numerosa del sistema bancario, che al proprio interno
contiene specifiche diversita che devono trovare composizione nel
contratto collettivo".

(ANSA).
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Orcel, '"aumenti del contratto bancari da discutere in Abi'

Orcel, 'aumenti del contratto bancari da
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Ad Unicredit su richieste salariali
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(ANSA) - ROMA, 13 GIU - Le richieste dei sindacati per gli aumenti
salariali nel rinnovo del contratto dei bancari "vanno gestite" dal
comitato affari sindacali dell'Abi (Casl) "e non € corretto anticipare
delle decisioni".

Lo afferma I'ad di Unicredit Andrea Orcel intervenendo al congresso

della Fabi. leri, a favore degli aumenti, che devono essere discussi

nella trattativa che partira a luglio, si sono espressi I'ad di Intesa Carlo
Messina e quello della Bper Montani.

Orcel ha quindi sottolineato che, come gruppo Unicredi, "abbiamo
dimostrato dal 2021 che siamo la banca in Italia che paga meglio, ha
aumentato i premi di produttivita e i bonus" e abbiamo speso piu di 100
milioi di euro per dare un bonus inflazione ai colleghi delle fasce piu
basse. L'ad ha quindi invitato a guardare, al di la della cifra richiesta, a
quanto il gruppo si impegna "a tutto tondo" anche sul fronte del welfare
e della formazione. (ANSA).
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Dell’Erba, 'Bcc specifiche,serve nostro contratto di lavoro’

Dell'Erba, 'Bcc specifiche,serve nostro
contratto di lavoro'

Presidente Federcasse, dal 1963 che lo stipuliamo
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(ANSA) - ROMA, 13 GIU - Federcasse preferisce mantenere il
contratto di lavoro del credito cooperativo separato da quello delle

banche spa. Come spiega il presidente di Federcasse Augusto

Dell'Erba, al congresso Fabi "credo che sia dal 1963 che stipuliamo un
contratto di categoria nostro, perché questo contratto &€ un contratto di
un mondo specifico. Noi siamo diversi perché mentre la gran parte
delle banche ha natura giuridica di Spa, noi abbiamo una natura
giuridica molto specifica, unica in Europa, che quella della
cooperazione a mutualita prevalente che ¢ la specificita nella
specificita, perché gia la cooperazione rappresenta un modello
abbastanza specifico, quando poi diventa mutualita prevalente diventa
ancora piu specifico” ha spiegato sottolineando come si tratta di una
specificita "riconosciuta nel testo unico che appunto prevede questo
modello di banche. Quindi siccome la finalita di queste banche &
diversa strutturalmente, direi per natura giuridica per istituto giuridico
da quella di altre banche, il contratto deve dare riscontro a queste
diverse motivazioni".

Il presidente ha quindi concluso ricordando come anche il sindacato

maggiormente rappresentativo nel credito cooperativo, la_Fabi, € a
favore di due contratti separati. (ANSA).
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Martedi, 13 giugno 2023

Intesa, Messina: "Ai bancari aumento di 435 € al
mese. Con 7mld di utili..."

L'Abi frena ['Ad della principale banca italiana: "Bisogna aspettare le
assemblee dei lavoratori"

di Redazione Economia

Intesa, Messina: "Non
voglio negoziare,
quello che chiedono
avranno"

Le dichiarazioni
dell'amministratore delegato di
Intesa Sanpaolo sono destinate a
far discutere parecchio. Carlo
Messina, intervenendo al
congresso della Fabi, il principale
sindacato bancario, ha aperto ad
un maxi aumento di stipendio per
i bancari. "Con un utile netto di 7
miliardi di euro, non ho coraggio a

guardare in faccia le persone e

Guarda la gallery

dire che mi metto a negoziare
sugli aumenti". E quando - si legge
sul Sole 24 Ore - il segretario
generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni, gli ha chiesto senza giri di
parole se accettava l'aumento di
435 euro al mese chiesto dal
sindacato ha replicato: "Intesa
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Sanpaolo non fara nessun tipo di approccio negoziale sulle richieste economiche" dei sindacati.

Leggi anche: Intesa Sanpaolo e Chora Media presentano il podcast
"Signorine"

Leggi anche: Intesa Sanpaolo, Gros-Pietro: "Trasparenza ed equita tra
i valori del Gruppo"

Messina - prosegue Il Sole - ha inoltre affermato che in un momento in cui la redditivita delle banche

torna a crescere "non € accettabile non dare ai lavoratori un incremento consistente". Il contratto del
settore é scaduto ed € stato prorogato: la componente regolamentare del contratto € quella sulla
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quale in realta si concentra maggiore pressione perché, come ricordato da Sileoni in apertura
dell'evento, la vera contropartita che vogliono le banche é la flessibilita che, in una fase di continua
evoluzione dei modelli di business, puo richiedere sforzi importanti ai lavoratori. Nei mesi scorsi la
banca guidata da Messina aveva lasciato il tavolo del Casl Abi per condurre una negoziazione separata
con i sindacati, in particolare sullo smartworking. L'Abi frena 'Ad della principale banca italiana:
"Bisogna aspettare le assemblee dei lavoratori".

Iscriviti alla newsletter
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—

Piu soldi per 1 bancari, Messina
(Intesa) ¢ favorevole

13/06/2023 10:06 REDAZIONE CONDIVIDI

A cura di Equita IN GESTIONE

In un intervento al Congresso della FABL, il CEO di Intesa, Carlo Messina si ¢ dichiarato
favorevole alla richiesta di incremento salariale avanzata dai sindacati bancari per aggiuntivi 435
euro al mese, indicando che la banca non fara nessun approccio negoziale su queste richieste
economiche alla luce dell’ampia capacita di generazione di utile della banca,

L apertura di Intesa potrebbe spingere anche 1" ABI ad adottare un approccio simile in merito.
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Sulla base dei nostri calcoli, I'incremento richiesto dai sindacati comporterebbe un aumento medio
dei costi del personale in area 6% (che riteniamo andra a manifestarsi in larga parte dal 2024),

sostanzialmente coerente con quanto ipotizzato nelle nostre stime.

Vuoi ricevere le notizie di Bluerating direttamente nella tua Inbox? Iscriviti alla nostra
newsletter!

PRIVATE

TAG: BANCARI INTESA SANPAOLO MESSINA
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Lovaglio: “Dimensione delle
banche 1taliane 1l vero tema da
affrontare”
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IN GESTIONE

Intervistato nel corso del 26esimo Congresso Nazionale della Fabi, I’amministratore delegato
di Banca Monte dei Paschi di Siena, Luigi Lovaglio, ¢ tornato a parlare di un argomento di

stretta attualita come la creazione di un nuovo polo bancario, cosi come di tanti temi riguardanti
Mps.
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“Bisogna pensare ad un terzo polo bancario in una logica aggregativa, e non per farci salvare” ha
detto I’ad. “Il vero tema semmai ¢ quello delle dimensioni delle banche italiane, per poter
competere a livello internazionale. Le principali 7-8 banche europee sono piti piccole della prima

banca americana, Intesa ad esempio € quinta. Se noi non abbiamo grandi banche e grandi capitali
per finanziare le imprese, rischiamo di diventare oggetto di interesse per altri player. Bisogna avere

dimensioni tali da poter presidiare I’economia e tutelare I’italianita del risparmio”.

Per quanto riguarda I’uscita del Tesoro, invece, Lovaglio ha ribadito un concetto: “Non c¢’¢

bisogno di svendere quando una banca produce dividendi e redditivita. A fine anno abbiamo fatto

meta valore dell’aumento capitale, perché la nostra ¢ una banca sana. Certo, il Tesoro deve uscire, PRIVATE
ma le soluzioni possono essere molteplici: si puo andare sul mercato, fare aggregazioni, trovare un
partner stabile”. Ubs-Credit Suisse, Ermotti: “Stop alle
rivalita, da oggi siamo un gruppo unito

Vuoi ricevere le notizie di Bluerating direttamente nella tua Inbox? Iscriviti alla nostra Leggl di piv
newsletter!
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UNICREDIT: ORCEL, NON CI SONO Radiocor:
CONDIZIONI OGGI PER M&A IN ITALIA
(RCO)

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 13 giu - In Italia oggi non ci sono le condizioni
per aggregazioni tra banche italiane. Cosi’ l'amministratore delegato di UniCredit

Andrea Orcel parlando al congresso del sindacato dei bancari Fabi.

“In questo momento ogni banca italiana ha la sua strategia e questo non permette

'M&A', non ci sono i numeri ne' le intenzioni”. Orcel torna poi sull’'opportunita’ fallita
nel 2021 per rilevare Mps: “le due reti erano, sono, complementari” e avrebbe
funzionato "alle condizioni giuste”.
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BPER: CIMBRI, ‘DEVE DIVENTARE Radiocor
GRANDE BANCA, NON UNA BANCA
GRANDE’

Deve recuperare un gap tecnologia (Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 13 giu -
Bper deve diventare "una grande banca e non una banca grande” spiega Carlo

Cimbri, numero uno del gruppo Unipol azionista di rilievo della banca modenese.
Cimbri ricorda che Bper deve recuperare un gap nella tecnologia dove non aveva
investito per molto tempo e che ha oggi gli azionisti in grado di supportarla. Cimbri

interviene al congresso del sindacato autonomo dei bancari Fabi.
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MPS: CIMBRI, STUCCHEVOLE E Radiocor:
IRRISPETTOSO AFFANNARSI SUL
SUO DESTINO

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 13 giu - Carlo Cimbri numero uno del gruppo
Unipol e in questa veste grande azionista di Bper trova "stucchevole e irrispettoso”
'affannarsi intorno al destino di Monte dei Paschi. Cimbri interviene al congresso
della Fabi e ricorda le sue recenti dichiarazioni sul tema di Siena cosi’ come le parole
pronunciate dal top manager della banca Piero Montani alla vigilia sempre dal palco

della Fabi. Bper e' in mezzo al guado, ha detto Montani, e di fatto non interessata a
una aggregazione con Siena. Cimbri aggiunge: "Mps ha un bravo amministratore,
che conosco e stimo, che e’ alla ricerca di stabile redditivita' e diventa stucchevole
questo continuo affannarsi sul Monte che ha i suoi azionisti e saranno loro a

determinare la sua strada”.
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BANCHE: ORCEL, PMI COLONNA Radiocor:
VERTEBRALE EUROPA MA BCE NON
LA PENSA COSI*

Francoforte guarda ai rischi del segmento (Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 13
giu - Le pmi europee e non solo italiane secondo Andrea Orcel, amministratore
delegato di UniCredit, sono “la colonna vertebrale dell'Europa, pero’ da un punto di
vista del rischio la Bce lo vede come segmento a rischio e quindi capitale piu’ alto,
coperture e imposizioni piu” alte” con la conseguenza che a un'istituzione privata
come una banca finanziarle costa molto di piu'. Cosi" il banchiere nel corso di una

tavola rotonda organizzata nel corso del congresso del sindacato dei bancari Fabi,
guidato da Lando Sileoni che sul palco lo intervista assieme ad alcuni giornalisti.
UniCredit pure dopo la restituzione del Tltro alla Bce mantiene molta liquidita’ nei

depositi della banca centrale. "Non troviamo la domanda per prestare”, osserva il

banchiere, con le pmi che "logicamente” vista l'incertezza stanno a guardare e non
chiedono risorse per gli investimenti ma solo per il circolante.
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UniCredit: Orcel, non ci sono
condizioni oggi per M&A in Italia
(RCO)

13 giugno 2023

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 13 giu - In Italia oggi non ci sono le
condizioni per aggregazioni tra banche italiane. Cosi' l'amministratore
delegato di UniCredit Andrea Orcel parlando al congresso del sindacato

dei bancari Fabi.

"In questo momento ogni banca italiana ha la sua strategia e questo non
permette 'M&A', non ci sono i numeri ne' le intenzioni". Orcel torna poi
sull'opportunita’ fallita nel 2021 per rilevare Mps: "le due reti erano, sono,
complementari" e avrebbe funzionato "alle condizioni giuste".
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Al ventiduesimo congresso della Fabi, il ceo di Unicredit, spiega che listituto ¢
dentro il Casl di Abi e seguira questa strada fino in fondo

di Cristina Casadei
13 giugno 2023
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«Seguiremo fino in fondo la strada che abbiamo intrapreso». Nel dibattito
sulla trattativa per il rinnovo del contratto collettivo nazionale dei bancari

Abi entra anche il ceo di UniCredit, Andrea Orcel, che, al ventiduesimo
congresso della Fabi, ha ricordato: «Noi siamo ancora nel Casl Abi e quelle

©000Q 9 =

negoziazioni vengono gestite in quella sede». Non sarebbe «corretto
anticipare delle decisioni», al di fuori di quella sede, lascia intendere il
manager. Come banca, dice Orcel, noi abbiamo delle caratteristiche
determinate: «Noi assumiamo mentre altri non assumono. Noi non
chiudiamo sportelli e gli altri li chiudono. Noi facciamo formazione e
abbiamo deciso di farla a 360°. Nella nostra banca la remunerazione e

importante ed e basata sulla meritocrazia. Dal 2021 abbiamo dimostrato
che siamo la banca in Italia che paga meglio, che ha aumentato i premi di

produttivita e i bonus piu di tutti gli altri. Abbiamo investito piu di 100
milioni di euro per compensare ’aumento del caro prezzi sulle fasce piu

WEB 47



J DATA STAMPA ILSOLE240RE.COM 13-GIU-2023

Visitatori unici giornalieri: 308.915 - fonte: SimilarWeb
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Sull’aumento la posizione la esprime il Casl

Sull’aumento di 435 euro mensili, a precisa domanda del segretario
generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, Orcel dice che ¢ al Casl di Abi
che si deve chiedere. In generale, pero, «non c’é una differenza di vedute

sulle persone della banca. Devono essere riconosciute per quello che

fanno ed essere remunerate correttamente. Sul principio dell’aumento
non c’e dibattito, c’e sul come conseguire ’obiettivo», dice Orcel. Non
bisogna dimenticare che il compenso dei lavoratori «va visto a tutto
tondo», quindi tenendo conto anche dei percorsi di formazione e del
welfare, per esempio. Sicuramente in prospettiva Orcel vede profilarsi una
contrazione dei ricavi per le banche europee e italiane e un aumento del

costo del credito.

Pubblicita
Loading...

L’apertura sui 435 euro da parte di Intesa Sanpaolo

In attesa della conclusione delle assemblee dei bancari che dovranno dare
il via libera alla piattaforma per il rinnovo del contratto collettivo
nazionale di lavoro, stanno gia iniziando ad emergere alcune posizioni sul
fronte datoriale che rappresentano dei veri e propri punti di partenza per

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

il negoziato che potrebbe cominciare gia nella prima meta di luglio, come
€ emerso al congresso della Fabi. Quello piu netto € stato sicuramente

espresso da Carlo Messina, il ceo della piu grande banca del Paese, Intesa
Sanpaolo, che ha fatto una chiara apertura sulla richiesta di aumento
economico mensile di 435 euro, definendolo un aumento «accettabile».

L’Abi e la sintesi tra tutte le banche

Se il presidente dell’Abi, Antonio Patuelli, ha preferito non esprimersi
prima delle assemblee dei lavoratori, la numero uno del Comitato affari
sindacali e del lavoro, Ilaria Dalla Riva, ha sottolineato che «il ceo Messina
parla per la sua azienda» e che come presidente del Casl il suo ruolo «&
diverso e dovra portare a una sintesi tra banche tutte diverse tra loro».
Sicuramente per i sindacati, a partire dalla Fabi, 'apertura del ceo di Intesa
Sanpaolo ¢ un «punto di partenza», dice Sileoni, e Abi deve «prendere atto
che Intesa ha fatto questa apertura, anche se vi ha lasciati spiazzati. E si
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Messina vuole condividere i profitti con i dipendenti e allarga il solco con I'Abi | Il Foglio

Messina vuole condividere i profitti con i dipendenti e allarga il solco con I'Abi

Messina vuole condividere i profitti con i dipendenti e allarga il solco con I'Abi

13 giu 2023

L'ad di Intesa Sanpaolo favorevole anche all'aumento salariale nel nuovo contratto: "Con un utile netto di
7 miliardi di euro, non ho il coraggio di guardare in faccia le persone e dire che mi metto a negoziare 400
euro al mese"

Sullo stesso argomento:

Banchieri, dove siete? Questa inflazione & come un'alluvione

Dopo la settimana corta, il consigliere delegato di Intesa Sanpaolo, Carlo Messina , ritorna sul contratto
dei bancari dicendosi piu che favorevole a concedere 'aumento salariale e lanciando la proposta di
partecipazione agli utili da parte dei dipendenti. Parole che rischiano di consolidare le distanze dall’Abi,
I'associazione bancaria , gia allargate a inizio anno quando Intesa ha deciso di sedersi al tavolo con i
sindacati per il rinnovo del contratto in maniera autonoma. Parlando al congresso della Fabi che si &

svolto ieri a Roma, in una giornata segnata dalla scomparsa di Silvio Berlusconi, Messina ha detto di
considerare “inaccettabile” non concedere aumenti consistenti ai lavoratori e ha aperto, quindi, alle
richieste dei sindacati (435 euro mensili), ma soprattutto ha sorpreso la platea con I'idea di rendere

possibile la partecipazione agli utili da parte dei lavoratori come ulteriore forma di retribuzione. “E’
un’ipotesi che vedrei con grande favore”, ha detto sparigliando cosi le carte del congresso anche se ha
chiarito di avere chiesto una verifica interna sulla fattibilita. L’aspetto interessante & rappresentato dalle
motivazioni che sono alla base della decisione di accettare di buon grado 'aumento salariale. In sintesi,
il numero uno della piu grande banca italiana ha detto che con tutti i profitti che fa Intesa non si mette a
negoziare un aumento di 400 euro. Parole che, a prescindere da come evolvera la trattativa sul rinnovo

del contratto, sono destinate ad avere un peso per tutta la categoria considerando che la redditivita per
gli istituti di credito & in forte crescita favorita dal’aumento dei tassi della Bce e a fronte di questo &
diventato piu caro il costo del denaro per famiglie e imprese. “Con un utile netto di 7 miliardi di euro, non
ho il coraggio di guardare in faccia le persone e dire che mi metto a negoziare questo aspetto”, ha detto
il banchiere. E’ scattato I'applauso, naturalmente, di fronte a una posizione destinata a lasciare il segno
nel panorama bancario del paese e che apre a piu di una riflessione.

Abbonati per continuare a leggere

Sei gia abbonato? Accedi Resta informato ovunque ti trovi grazie alla nostra offerta digitale

Le inchieste, gli editoriali, le newsletter. | grandi temi di attualita sui dispositivi che preferisci,
approfondimenti quotidiani dall’ltalia e dal Mondo
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“La decentralizzazione e la tecnologia non sono una minaccia per chi fa banca bene,
anzi. Le banche oggi stanno diventando lo strumento di supplenza della politica
economica europea, che non &€ mai stata disegnata se si esclude la BCE. Ad esempio
nell'universo ESG, le banche sono la leva esecutiva per tradurre le scelte ESG anche
della politica monetaria, fanno da educatore sociale rivestendo cosi un ruolo
imprescindibile. Non si devono occupare solo di denaro, ma devono accompagnare le
famiglie e le imprese europee su una strada di lungo e complesso adeguamento agli
standard europei. Nel caso specifico degli ESG, ad adeguarsi agli standard di
sostenibilita. In merito al digitale, chiedo alla politica un livello paritetico (o parita di
liberta o parita di restrizioni) rispetto alle big americane nel trattamento dei dati, una

regolamentazione giusta, cosicché anche le banche europee ed italiane possano

correre libere nella prateria della privacy rimanendo competitive. Il digitale serve per
tutelare la professionalita, non per sostituirla”, ha dichiarato Carlo Alberto
Carnevale Maffé, docente di Strategia presso la Scuola di Direzione Aziendale
dell’Universita Bocconi, durante il 22° conaresso nazionale della Fabi, la Federazione

Autonoma Bancari ltaliani.

“Sono d’accordo con quello che ha detto Carlo Alberto sull’'obbligo della politica di
formulare una regolamentazione che, finora, & stata fatta solo dal mercato. Ma

questa regolamentazione deve valere anche per lo Stato, non solo per le banche. Nel

momento in cui si parla tanto di educazione finanziaria e di approccio chiaro e
trasparente al risparmiatore, non si menziona perd mai cosa pud accadere durante la
vita degli strumenti finanziari, ad esempio al corso borsistico di un titolo di Stato. Le
banche in questo senso, per migliorare la relazione con i clienti e il livello di competenze,
devono svegliarsi e prendere esempio, nella comunicazione, dal marketing del MOT, che
¢ stato capace di collocare 20 miliardi di BTP in due giorni. La comunicazione sta re-
indirizzando tutte le regole del gioco. Basti pensare alla comunicazione martellante sui
social su un determinato tema. Nel caso del BTP, & passato il messaggio che sia

indiscriminatamente lo strumento adatto a tutti. ma non & cosi. E un messaggio distorto

in partenza che allontana il risparmiatore dalla vera educazione finanziaria, basata su
obiettivi, livello di rischio del singolo e diversificazione. La politica quindi ha il dovere sia
di regolamentare che di vigilare che i consulenti finanziari, nel consigliare i giusti
strumenti finanziari ai clienti, abbiano un livello adeguato di formazione,

incentivandoli a investire su quest’ultima”, gli ha fatto eco il direttore di Wall Street

Italia, Leopoldo Gasbarro.

“Vi siete accorti che, negli ultimi 20 anni, le banche hanno fatto politica in sostituzione
dei Governi? Ristrutturando ad esempio i debiti dei quotidiani e delle televisioni,
finanziando la ricerca, le fondazioni e le universita, le infrastrutture. Piu politica di questo
non c’e. lo credo che il vero problema di oggi sia proprio I’assenza della politica, sia in
termini di preparazione professionale individuale, sia in termini di iniziative. Sui problemi
seri la politica non la trovi mai. E I'assenza di una comunicazione adeguata da

parte dei media che metta in risalto questo ruolo primario delle banche” ha

incalzato Lando Maria Sileoni, Segretario Generale della Fabi,

Si & verificato un errore.
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Le banche italiane possono essere competitive in Europa, ma le aggregazioni al

momento non sono possibili. Sugli aumenti ai bancari, nessun via libera. Sono questi
alcuni dei messaggi chiave lanciati da Andrea Orcel, AD di UniCredit intervenuto oggi
in uno dei panel di questa seconda giornata del 22° Congresso nazionale della Fabi, in
corso di svolgimento a Roma, all’Ergife Palace Hotel, fino a venerdi 16 giugno. “Our
destiny in our hands”, ossia “Il nostro destino nelle nostre mani”, ¢ il titolo del congresso
nel corso del quale, tra altro, viene celebrato il 75° anniversario della Fabi, fondata a

——

Milano nel 1948. Vediamo tutto nell’analisi.

Indice
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La situazione delle banche italiane

La conferenza con Orcel poteva fornire spunti importanti dopo le dichiarazioni rilasciate

sullo stesso palco ieri da Messina e Lovaglio, e il “Cristiano Ronaldo” dei banchieri

non ha deluso le attese. Prima si & concentrato sul posizionamento delle banche

italiane nel contesto europeo e delle possibili fusioni per potenziarle. “In questo
momento ogni banca italiana ha la sua strategia e questo non permette M&A, non ci
sono i numeri né le intenzioni”. Orcel torna poi, con una nota di rammarico, a parlare
dell’'operazione fallita nel 2021 per rilevare Banca Mps: “Le due reti erano, sono,

complementari e la fusione avrebbe funzionato alle condizioni giuste”.

L’aumento al contratto

Poi si e parlato dell’aumento di 435 euro al contratto dei bancari, cui aveva dato il suo
benestare ieri il CEO di Intesa. Qui Orcel ha assunto una posizione molto piu cauta del
collega, rimandando tutto al tavolo delle trattative sindacali. “Siamo ancora nel Casl
(F'organo Abi che gestisce le trattative sindacali), non mi sembra corretto anticipare.
Abbiamo preso questa strada e la seguiremo fino in fondo. Quindi, per qualsiasi

eventuale novita su questo fronte bisogna chiedere al Casl”.

Pregi e difetti dell’Italia

Infine, Orcel ha parlato di cosa funziona in Italia e cosa potrebbe essere migliorato:
“Dopo il 2008 si & andati verso una regolamentazione molto dettagliata nel settore
bancario, adesso si € andati anche oltre e si richiesto I'eccesso opposto rispetto a un
passato senza troppe regole. Poi bisogna pensare al risparmiatore e mettersi nei suoi

panni. In questo periodo si parla molto dei BTP, che non sono una difesa dall'inflazione.
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Non c¢’é nessuna remunerazione sui depositi bancari. Questi sono problemi concreti, io

mi preoccupo dello stato d’animo del risparmiatore. Abbiamo dei costi del risparmio

gestito superiori rispetto alla media dei Paesi europei, su questo bisogna lavorare”.

Se vuoi aggiornamenti su Le banche italiane e I'Europa: per Orcel, niente M&A in vista
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contratto

di Luca Gualtieri
® tempo di lettura

Carlo Messina e Andrea Orcel

Leggi dopo []

Aumenti ai bancari, Orcel (Unicredit) contro
Messina (Intesa Sanpaolo) sul rinnovo del

Al congresso della Fabi il ceo di Unicredit frena sugli aumenti di stipendio chiesti dalla categoria dopo le
aperture del numero uno di Intesa Sanpaolo | IL VIDEO Il no di Unicredit a operazioni di m&a | Intesa

Il ceo di Unicredit Andrea Orcel ¢ in disaccordo con il consigliere delegato di Intesa
Sanpaolo Carlo Messina sul rinnovo del contratto dei bancari. Il banchiere &
intervenuto martedi 13 al 22esimo congresso della Fabi, il maggiore sindacato italiano

della categoria.

Leggi anche: Intesa Sanpaolo, Messina: giusti gli aumenti consistenti nel nuovo
contratto

La prudenza di Orcel

Lunedi 12 giugno Messina aveva dichiarato la disponibilita ad accogliere le richieste
salariali avanzate dai sindacati, pari a 435 euro. Martedi 13 perd Orcel ha usato parole
assai piu caute: «Siamo ancora nel Casl (I'organo Abi che gestisce le trattative
sindacali), non mi sembra corretto anticipare. Abbiamo preso questa strada e la

seguiremo fino in fondo».

Il numero uno di Unicredit ha ricordato che la sua banca «investe sulle persone e non
chiude filiali» e ha riconosciuto un bonus inflazione da 100 milioni «alle fasce piu basse
della nostra popolazione» e che la remunerazione deve essere considerata «a tutto
tondo». Secondo il banchiere inoltre le persone vanno messe al centro e occorre
ascoltare anche le loro richieste: «un avanzamento di carriera pud essere molto meglio
di 435 euro di aumento», ha chiosato Orcel.

Il contesto generale

Il ceo di Unicredit ha giustificato la propria prudenza anche con le incertezze di

WEB

Sanpaolo, Messina: giusti gli aumenti consistenti nel nuovo contratto dei bancari, le banche fanno tanti utili
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mercato. Se il primo trimestre dell’'anno é stato molto positivo in termini di redditivita per
il settore bancario, sui prossimi mesi e sul 2024 pesano diverse incognite, dalla
restrizione dello spread da interessi al possibile deterioramento della qualita del credito.
Lo scenario insomma potrebbe rivelarsi meno roseo del previsto.

La freddezza sul m&a

Molto cauto Orcel si € mostrato anche sul tema delle aggregazioni. «In questo momento
ogni banca italiana ha la sua strategia e questo non permette m&a, non ci sono i
numeri, né le intenzioni». Il banchiere poi & tornato sull'opportunita fallita nel 2021 di
rilevare Mps : «le due reti erano, sono, complementari e avrebbe funzionato alle
condizioni giuste».

La troppa regolamentazione

Nel suo intervento al congresso della Fabi Orcel ha toccato anche il tema della
regolamentazione bancaria: «Le regole ci volevano, ma credo siamo andati oltre. Se
teniamo le regole che abbiamo adesso, ma anche il buon senso del management e le
inseriamo in un giudizio, allora andiamo lontano».

Secondo il banchiere poi la regolamentazione € poco armonizzata a livello
internazionale: « Unicredit & vigilata da tredici banche centrali nazionali nei Paesi
dove € presente piu la Bce. Poi abbiamo filiali a New York, Londra e Singapore. Un
allineamento delle regole nel dettaglio non c’e€ e questo & un problema per le banche».
(riproduzione riservata)

Orario di pubblicazione: 13/06/2023 13:36
Ultimo aggiornamento: 13/06/2023 16:13

Condividi

Altre news della sezione Corporate Italia

dl] Video  Vedi tutti ~>

g VIDEO | > O VIDEO [> _ vioko D

Il no di UniCredit al m&a Berlusconi, ora che succede al

patrimonio? Ai Act al vaglio Ue

WEB

Un neurostimolatore per
tornare a camminare

Recuperate le funzioni motorie degli
arti inferiori dopo una paralisi grazie
aun...

Alpitour World punta a
raddoppiare il fatturato degli
hotel di nicchia

| piani del presidente e ad Gabriele
Burgio: entro il 2025 giro d’affari di
200 milioni per la...

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

O VIDEO l)

Cairo: "Non compro MFE, solo
invenzioni di mercato"

58



u DATA STAMPA FORMICHE .NET 13-GIU-2023

Visitatori unici giornalieri: 15.954 - fonte: SimilarWeb

Vai all’articolo originale
Link: https:/formiche.net/2023/06/unicredit-orcel-banche-italia-fabi/

00006 0 Jormiche a

. LA RIVISTA
LA RIVISTA
@ AirPress

Attenti alla
frenesia da
regole.
L’allarme di
Orcel

Di Gianluca Zapponini | 13/06/2023 -
Economia

Il banchiere e numero uno di Unicredit, dal palco del
Congresso della Fabi, mette in guardia dalla sbornia
normativa sequita alla crisi di Lehman Brothers del
2008. E comunque le regole funzionano meglio se
allineate su scala internazionale

Di troppe regole si muore? Forse. Almeno secondo Andrea Orcel, ceo
di Unicredit, la banca piu internazionalizzata d’ltalia. |l palco &€ sempre lo
stesso, quello della Fabi, al suo XXII Congresso e dove ieri ha detto la
sua un altro manager di peso, Carlo Messina, numero uno di Intesa

San Paolo.

Intervistato da Nicola Porro, Orcel ha spiegato come “dopo la crisi del
2008, ce stato un cambiamento epocale, fino ad allora tutto si basava
molto piu su principi che non su regole. Dopo 2008, si & andati sempre ABBONAMENTO A FORMICHE
piu verso regolamentazioni molto piu dettagliate basata su regole”. Va PLUS

bene, ma forse ci si & spinti troppo. “Regole che si, ci volevano, ma
credo siamo andati oltre. Se teniamo le regole che abbiamo adesso, ma
anche il buon senso del management e le inseriamo in un giudizio, allora

andiamo lontano”.
ABBONATI SUBITO

L’altra parola d’ordine & armonia, tra le stesse norme si intende.
“Unicredit & controllata da tredici banche centrali nazionali nei Paesi
dove é presente piu la Bce. Poi abbiamo filiali a New York, Londra e
Singapore quindi ne abbiamo altre tre e un allineamento delle regole
nello spirito c’é, nel dettaglio no e questo & un problema per le banche,
perché il regolatore & quello che chiama i giochi, se non € allineato in

tutti i posti & complicato fare cose differenti”.

SOTTOSCRIVI SUBITO UN
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Il manager, tornando poi sulla vecchia partita per 'acquisto di Mps, ha ROPA
escluso nuovamente un deal. “Attualmente, non c’¢ il giusto contesto TLANTICA
per fare operazioni. Noi abbiamo sempre detto che 'M&A € un

acceleratore della nostra strategia. Noi stiamo ampliando la nostra rete

e se facciamo M&A acceleriamo questo processo. Ma dipende dai
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numeri. In questo momento non ci sono i numeri e ogni banca ha una
strategia sua che non permette M&A”.

Tutto questo mentre con la_ Fabi la stessa Unicredit ha da poco
raggiunto un accordo importante. Quello relativo all’uscita di 328
lavoratori di rete sospesi, quelli con finestra pensionistica al 1 gennaio
2029, oltre all’ingresso di 220 nuove assunzioni da destinare alla rete
stessa. Dunque ¢ stata dunque accolta la domanda dei 328
pensionamenti di vecchiaia anticipata Inps, con I'impegno a trattare
ulteriori 610 uscite fino al 31 dicembre 2029. Le organizzazioni sindacali
hanno anche ottenuto la garanzia di un massimo di 164 nuove
assunzioni, a fronte delle adesioni al piano esodi incentivati, da
effettuarsi nel biennio 2023/2024 in relazione alle necessita operative e
per il rafforzamento della rete commerciale.
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ROMA

(ANSA) - ROMA, 13 GIU - Le richieste I piu letti

dei sindacati per gli aumenti salariali nel

. . . 11 colosso Ikea sbarca a Bolzano
rinnovo del contratto dei bancari "vanno
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gestite" dal comitato affari sindacali Allerta meteo, il Comune di Merano invita i

dell'Abi (Casl) "e non ¢ corretto anticipare cittadini alla prudenza

delle decisioni". Lo afferma 'ad di

In Trentino cambiano le procedure di
soccorso nelle zone con orsi e lupi: i
congresso della Fabi. Ieri, a favore degli soccorritori saranno “scortati” da squadre. ..

Unicredit Andrea Orcel intervenendo al

aumenti, che devono essere discussi nella

trattativa che partira a luglio, si sono L orso a pochi metri da casa, paura in val di

Sole

espressi I'ad di Intesa Carlo Messina e

quello della Bper Montani. Orcel ha quindi Addio all’attore Francesco Nuti: aveva 68
anni

sottolineato che, come gruppo Unicredit,

"abbiamo dimostrato dal 2021 che siamo la banca in Italia che paga meglio, ha aumentato
i premi di produttivita e i bonus" e abbiamo speso piu di 100 milioi di euro per dare un
bonus inflazione ai colleghi delle fasce piu basse. L'ad ha quindi invitato a guardare, al di

1a della cifra richiesta, a quanto il gruppo si impegna "a tutto tondo" anche sul fronte del
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welfare e della formazione. "Non c'¢ una differenza di vedute sulle persone della banca.

Devono essere riconosciute per quello che fanno ed essere remunerate correttamente. Sul

principio e sulla sostanza non c'é¢ un dibattito, su come arrivarci si". ha aggiunto. (ANSA).

O4Y 2
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BCC: DELL'ERBA (FEDERCASSE), Radiocor:
AUMENTI? VALUTEREMO LE
RICHIESTE AL RINNOVO

‘Nostre specificita’ richiedono contratto separato da Abi' (Il Sole 24 Ore Radiocor
Plus) - Roma, 13 giu - Per il rinnovo del contratto delle banche di credito

cooperativo, scaduto il mese scorso, le aziende di credito valuteranno la richiesta
economica dei sindacati e ricordano, con il presidente di Federcasse Augusto
Dell’Erba, “non ci siamo mai sottratti agli adeguamenti che i tempi ci hanno
chiamato ad attuare ma lo faremo in una logica di interesse collettivo della
categoria”. Dell’Erba interviene al congresso del sindacato autonomo Fabie
interpellato dai giornalisti spiega che il contratto delle banche di credito cooperativo
non confluira® mai in quello delle banche spa. "Facciamo il nostro contratto dal 1963

perche’ e" un contratto di un mondo specifico e questa diversita’, a volte, non viene
ricordata nei contenuti e cioe' dobbiamo ricordare che noi siamo diversi con la
natura giuridica, unica in Europa della cooperazione a mutualita’ prevalente. La
finalita’ delle nostre banche - aggiunge Dell'Erba - e diversa e per questo il
contratto deve dare riscontro a queste diverse motivazioni e poi il sindacato di
maggiore rappresentativita’ nel settore, la Fabi, ha detto noi vogliono il contratto

separato da quello di Abi". Il riferimento di Dell'Erba e’ a una dichiarazione del

segretario generale del sindacato, Lando Sileoni che nel corso della tavola rotonda

ha detto: "Noi siamo per la separazione netta dei due contratti. La decisione del

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

contratto unico potrebbe passare nel caso in cui la Bce dovesse decidere di creare
un unico gruppo” cooperativo, spingendo per la fusione tra lccrea e Cassa Centrale
Banca.
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BANCHE: ORCEL, AUMENTI? NOI Radiocor:
RESTIAMO NEL COMITATO ABI, NON
ANTICIPO

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 13 giu - UniCredit sul rinnovo del contratto dei
bancari non anticipa il suo pensiero sugli aumenti richiesti dai sindacati. “"Noi siamo

ancora nel Casl (il Comitato sindacale di Abi, ndr] afferma l'amministratore delegato
di UniCredit, Andrea Orcel, interpellato nel corso di una tavola rotonda al congresso
della Fabi. “Siamo ancora in Casl, non mi sembra corretto anticipare, abbiamo preso

questa strada e la seguiremo fino in fondo”. Orcel ricorda che la sua banca "investe

sulle persone e non chiude filiali" come fanno altre banche e che la remunerazione
<20CNE,
deve essere considerata “a tutto tondo™.

Orcel ricorda come la banca abbia riconosciuto un bonus inflazione da 100 milioni
"alle fasce piu’ basse della nostra popolazione”. Secondo il banchiere le persone
vanno messe al centro e occorre ascoltare anche le loro richieste: "un avanzamento
di carriera puo’ essere molto meglio di 435 euro di aumento” chiosa Orcel.
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BANCHE: ORCEL, Radiocors
REGOLAMENTAZIONE TENGA CONTO
GIUDIZIO BUON MANAGEMENT

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 13 giu - Con la regolamentazione bancaria
dopo la crisi del 2008 "si e" andati oltre” e sarebbe necessario correggere il sistema
considerando anche "il giudizio del buon management”. Andrea Orcel,
amministratore delegato di UniCredit, dal palco del congresso della Fabi ricorda che
il suo gruppo oltre che con la Bce deve fare i conti con 13 banche centrali, tanti sono

i paesi dove e’ presente, oltre ai rapporti con la Fed, la Boe e l'autorita’ di vigilanza di
Singapore dove ha filiali.

"Dopo la crisi del 2008 c'e’ stato un cambiamento epocale - afferma Orcel - prima
c'erano i principi ma le regole erano ‘light’, dopo il 2008 molto la regolamentazione e’
diventata piu’ dettagliata e ci voleva ma siamo andati oltre” e sarebbe opportuno un
passo indietro, e il senso del discorso di Orcel, anche perche’ "non riusciremo mai a
regolare tutto”.

All'intervistatore che gli chiede un titolo giornalistico del suo pensiero
sull’argomento, il banchiere di formazione anglosassone risponde “Orcel: teniamo le
regole attuali ma inseriamo nel sistema anche il giudizio del buon management e
cosi' andiamo lontano™. Titolo troppo lungo, commenta sul palco il giornalista
Ferruccio De Bortoli.
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EUROVITA: CIMBRI, VICENDA Radiocor:
FAVOREVOLMENTE INCANALATA
NELLE ULTIME ORE (RCO])

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 13 giu - La vicenda Eurovita "mi sembra
favorevolmente incanalata nelle ultime ore”. Cosi' Carlo Cimbri, numero uno del
gruppo Unipol coinvolto nell'operazione per risolvere il problema della piccola
compagnia Vita per la quale si profila uno ‘spezzatino’ con il coinvolgimento delle
cinque grandi compagnie assicurative italiane e la garanzia delle banche collocatrici.
"Non c'e’ assolutamente alcun rischio sistemico per il settore finanziario connesso a
Eurovita” afferma Cimbri collegato da New York con il congresso della Fabi si tratta
di una compagnia piccola, aggiunge, alla quale "400 mila persone hanno

incautamente affidato i propri risparmi”. Il ruolo delle banche che hanno proposto

alla loro clientela di investire nella raccolta di Eurovita, spiega Cimbri, e quello di
disincentivare i riscatti una volta che la soluzione di sistema con lo spezzatino sara’
realizzata e quindi non ci saranno piu’ rischi per il risparmio investito in Eurovita.
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BANCHE: VENESIO (ABI), RICHIESTE  Radiocor:
AUMENTI? 'TROVEREMO LA
SOLUZIONE'

Lavorero’ per riportare unita’ nel Comitato sindacale Abi (Il Sole 24 Ore Radiocor
Plus) - Roma, 13 giu - A fronte della richiesta di aumento delle retribuzioni,

presentata dai sindacati per il rinnovo del contratto nazionale dei bancari, Camillo

Venesio, esponente di spicco dell’Abi e rappresentante delle piccole banche, osserva
che si trovera’ una soluzione "mantenendo il potere di acquisto delle nostre persone”

come e’ sempre stato con i contratti precedenti.

Venesio interviene al congresso della Fabi e al segretario generale del sindacato,
Lando Sileoni, che gli chiede se ritenga possibile il ritorno di Intesa Sanpaolo
all'interno del Comitato sindacale, risponde: “ho lavorato e continuero’ a farlo per
ricostituire l'unita’ nel Casl". Venesio si schermisce di fronte al leader sindacale Fabi,
che lo definisce il ‘Kissinger dell'Abi" e ricorda la sua esperienza di dieci anni fa
quando da Vice presidente dell’associazione si occupo’ “da solo” di risolvere la crisi
provocata dalle dimissioni di Giuseppe Mussari dalla guida di palazzo Altieri. “la
reputazione dell’Abi era sotto terra e io da solo, in sei giorni, - racconta - ascoltai

tutti e tutti d'accordo ci risollevammo dalla peggiore crisi d'immagine”.

Venesio ricorda che la crisi fu tale che l'allora Direttore generale della Banca d'ltalia,

Fabrizio Saccomanni, "mi chiese di fargli una relazione ogni sera”.

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

Ggz

(RADIOCOR]) 13-06-23 15:53:44 (0468) 5 NNNN

Titoli citati nella notizia

PREZZ0
ULTIMO VAR MIN MAX

NOME CONTRATTO % ORA 066l 066l APERTURA

Intesa Sanpaolo 2,312 +0,26 17.35.53 2,283 2,3155 2,3155
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Contratto bancari, ecco le ultime

sportellate fra Intesa Sanpaolo e Abi

13 Giugno 2023 15:50
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Come proseguono le divergenze tra Intesa Sanpaolo guidata da
Messina e Abi presieduta da Patuelli sul contratto dei bancari. Fatti,
numeri e approfondimenti.

Si fa sempre piu profondo il solco che separa Intesa Sanpaolo da Palazzo Altieri. Dopo che a febbraio il
gruppo creditizio capeggiato da Carlo Messina ha revocato all’Abi la delega sindacale — in vista del

rinnovo del contratto nazionale dei bancari — ieri il suo amministratore delegato ha teso la mano ai

sindacati e ha detto si all'aumento di 435 euro in busta paga per i lavoratori del settore. :TIM?A“AII:INA
ADESSO CASA
DI GENERALI

L'APERTURA SUL CONTRATTO DEI BANCARI i ITALIA

L'apertura, avvenuta durante il XXIl congresso nazionale della Fabi. e stata ovviamente ben accolta dalle

organizzazioni sindacali e deve aver lasciato un po’ di stucco I’Associazione bancaria che ha tenuto a

precisare: noi rappresentiamo tutti.
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Va ricordato che i dipendenti degli istituti di credito sono circa 264mila e di questi un terzo lavorano in
Intesa Sanpaolo. Come il padrone di casa, il segretario generale Lando Maria Sileoni, che sulla questione
dell’aumento salariale ha le idee ben chiare: "Senza le 435 euro nel prossimo contratto io mi dimetto.
Sono al mio ultimo mandato. Sono pronto a tutto”.

COS'HA DETTO IL CAPO AZIENDA DI INTESA SANPAOLO

Messina, come riportato da tutte le agenzie, ha sostanzialmente collegato il rinnovo del ccnl dei bancari

=20l
con la fase economica attuale, stretta nella morsa dell'inflazione e del rialzo dei tassi d'interesse. Secondo
il banchiere romano é "inaccettabile” non “concedere aumenti consistenti ai lavoratori in banca”,

operazione che vedrebbe “con grande favore”.

“Con un utile netto di 7 miliardi di euro, non ho coraggio a guardare in faccia le persone e dire che mi
metto a negoziare su questo aspetto” ha detto con molta franchezza il ceo. "Il tipo di stipendio che viene
percepito dalla gran parte delle persone in banca richiede di fare interventi in un momento come questo.
In una fase in cui c'e un incremento della redditivita significativa, non € in nessun modo accettabile non

concedere aumenti consistenti ai lavoratori in banca. lo mi ritrovo con le richieste fatte dai sindacati”.
— JEiulelz IS

Non solo, dunque, I'aumento di stipendio “é una richiesta accettabile in un contesto come quello attuale”

ma anzi “é possibile immaginare uno sforzo tra banche e sindacati per una distribuzione degli utili anche

alle persone che lavorano in banca, come forma di retribuzione”. A tal proposito, ha aggiunto di aver

chiesto internamente di studiarne la fattibilita.

IL PLAUSO DEI SINDACATI

Come era facile attendersi, I'apertura di Messina all'aumento di 435 euro & molto piaciuta ai sindacati.
[ErLerecldy
"Accettiamo e accogliamo con favore le parole dell'amministratore delegato di Intesa Sanpaolo. Abbiamo
costruito una piattaforma unitaria, cinque organizzazioni sindacali insieme, che vuole parlare all'intero
settore. Quella di Messina € un’apertura che accogliamo con favore, nella speranza che sia accolta da
tutto il sistema bancario per arrivare al rinnovo di un contratto in un momento cruciale” ha affermato la

segretaria generale della Fisac Cgil, Susy Esposito, durante una tavola rotonda al congresso Fabi,

Ancora piu netto, riferisce I'Ansa, il commento di Fulvio Furlan, segretario generale della Uilca. “La trattativa
e da fare completa perché i temi sul tappeto sono tanti. Sulla parte economica siamo soddisfatti di quello

che ha detto Messina. L'aumento noi lo riteniamo portato a casa, perché Intesa Sanpaolo ha il suo peso e

Abi deve tenerne conto”.

Qualche parola in piu da parte del segretario generale First Cisl. Riccardo Colombani. “Quel che ha detto
oggi il Ceo di Intesa Carlo Messina é di grande importanza sia per quanto attiene alla rivendicazione
salariale che abbiamo avanzato per il rinnovo del contratto nazionale dei bancari, sia per quanto riguarda
la partecipazione dei lavoratori agli utili generati dalle banche. Dare attuazione all'articolo 46 della
Costituzione significa tradurre in pratica il pensiero dei padri costituenti, che vedevano nella

partecipazione la forma piu alta di realizzazione della persona nel lavoro”.

LA REAZIONE DELL'ABI E DI BPER

A tanto entusiasmo e corrisposta una frenata dalle parti di Palazzo Altieri. “Il ceo Carlo Messina ha parlato
per Intesa Sanpaolo. Nel mio ruolo bisogna fare una sintesi tra tutte le banche, tutte diverse tra loro” ha
esordito I'attuale presidente del Casl e manager Unicredit, llaria Dalla Riva, secondo cui “sara interessante

fare questo percorso” per arrivare a una soluzione “con i sindacati della categoria”.
e

Parole che non sono risuonate benissimo alle orecchie di Sileoni: “Quello che ha detto il Ceo di Intesa
Messina sulla parte economica conta, non ve lo potete rimangiare nessuno. E' chiaro che parla per la sua
azienda, ma non ci si puo nascondere il peso che ha la sua banca nel sistema” ha replicato con il piglio
——
che gli & proprio, aggiungendo poi: “Voi state preparando il terreno per non darci piu soldi. Una parte
delle banche vuole darci piu soldi e una parte é per dire che 435 euro sono troppi”.
—_—

A quel punto, riportano le agenzie, la controreplica di Dalla Riva: “Quello che so a oggi non mi consente di

dare un'apertura su una cifra precisa. | temi di un contratto non sono solo quelli economici. A noi
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interessano i temi di un contratto che sia sostenibile. Temi come I'occupabilita, I'innovazione, capire cosa
destinare al secondo livello. Una piattaforma ricca con tanti argomenti che afferiscono a tanti argomenti

diversi”.

Al congresso della Fabi si e registrato anche un atteggiamento assolutamente in linea con il personaggio
da parte del presidente dell’Abi. “Sono in corso le assemblee dei lavoratori in tutte le banche e fino a

quando non si concludono non mi esprimero” ha detto Antonio Patuelli, come riferito da tutte le agenzie.

Si e invece lasciato andare di piu il numero uno di Bper, Piero Montani: “L'aspetto economico & importante,

ma non il pit importante” ha sottolineato per poi unirsi al discorso fatto dall’ad di Intesa Sanpaolo: “Credo

che Messina abbia ragione, stiamo negoziando e sono convinto che si chiudera bene e velocemente. ||

mondo delle banche sta cambiando e le banche sono diverse una dall'altra — ha rilevato -. Se non
—— ——

andiamo avanti nella direzione di contratti piu flessibili, rischiamo delle rigidita”.
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MF NEWSWIRES

B.Mps: Cimbri (Unipol), stucchevole e irrispettoso affannarsi sul suo destino

ROMA (MF-NW)--"Mi pare quasi irrispettoso questo accanimento sul povero Monte Paschi
che sta facendo il suo percorso. | numeri parlano di una prospettiva diversa. Questo continuo
affannarsi sul Monte Paschi mi pare irrispettoso”". Lo ha detto intervenendo in
videocollegamento al congresso della Fabi il presidente del gruppo Unipol, Carlo Cimbri,
interpellato sulle ipotesi di integrazione tra Bper (di cui la compagnia e' azionista con poco
meno del 30%) e B.Mps. "Ho gia' avuto modo l'altro giorno di chiarire alcune considerazioni
apparse sulla stampa e non posso che confermare quello che ho detto qualche giorno fa.
Bper sta facendo un percorso legato a una sua propria strategia. Come ha ben detto ieri
Montani il cammino e' in mezzo al guado, deve ancora arrivare dall'altra parte del fiume",
ha precisato Cimbri. "Il destino del Monte Paschi" e' responsabilita’ del suo management,
"ha un bravo amministratore delegato che conosco e che stimo". Ha intrapreso un "percorso
di risanamento, di ricerca della redditivita' e ha anche lei un percorso da fare". Diventa
quindi "stucchevole questo affannarsi. E' un problema di Monte dei Paschi, del suo
management e dei suoi azionisti, saranno loro che definiranno la strada". vs MF NEWSWIRES
(redazione@mfnewswires.it)

13/06/2023 16:12

Banche: Venesio (B. Piemonte) sta con Orcel, contratto si discute in Abi

ROMA (MF-NW)--"Non posso che ribadire quanto detto da Andrea Orcel", il rinnovo del
contratto dei bancari va "affrontato in sede Casl". Lo ha detto durante il congresso della Fabi
I'ad e dg di Banca del Piemonte, Camillo Venesio, aggiungendo che "io credo nel Casl e
continuero' a lavorare per cercare di ricostruire l'unita™, dopo la decisione di Intesa di uscire
dal comitato. Venesio, gia' vicepresidente ed esponente delle piccole banche in Abi, ha detto
che la soluzione sul contratto "la troveremo" nell'ambito del Casl. "Mio nonno costitui'
I'associazione delle banche piemontesi ma fu un disastro. La contrattazione nazionale €'
fondamentale", ha concluso. vs fine MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

13/06/2023 15:46

Banche: Orcel; troppe regole, serve giudizio per andare lontano

ROMA (MF-NW)--"Dopo la crisi del 2008 c'e' stato un cambiamento epocale. Fino ad allora
ci si basava su principi di giudizio e buon management ma non regole. C'erano regole e un
intervento molto light. Dopo il 2008 siamo andati verso una regolamentazione piu'



dettagliata che ci voleva, ma credo che siamo andati oltre". Lo ha detto durante il congresso
della Fabi il ceo di Unicredit, Andrea Orcel, sottolineando che "se teniamo le regole, ma
applichiamo il buon senso del manager andiamo lontano". vs fine MF NEWSWIRES
(redazione@mfnewswires.it)

13/06/2023 13:39

Unicredit: Orcel, ogni banca italiana ha una strategia sua che non permette M&A

ROMA (MF-NW)--"In questo momento ognuna delle banche italiane ha una strategia sua
che non permette m&a. Non ci sono i numeri ne' le intenzioni". Lo ha detto durante il
congresso della Fabi il ceo di Unicredit, Andrea Orcel. Parlando di B.Mps e dell'operazione
sfumata nel 2021, il banchiere ha sottolineato che "le due reti erano, sono, complementari",
I'aggregazione avrebbe potuto funzionare "alle condizioni giuste". vs fine MF NEWSWIRES
(redazione@mfnewswires.it)

13/06/2023 13:33

Banche: Orcel; negoziazioni su aumenti gestite da Casl

ROMA (MF-NW)--"Siamo ancora nel Casl Abi e tutte le negoziazioni vengono gestite in quella
sede. Non e' corretto anticipare decisioni". Lo ha detto durante il congresso della Fabi il ceo
di Unicredit, Andrea Orcel, in merito alla posizione espressa ieri dal ceo di Intesa Sanpaolo,
Carlo Messina che ha detto di essere favorevole all'aumento di 435 euro chiesto dai sindacati
per il rinnovo del contratto. "Ogni realta' e' diversa - ha precisato Orcel - Noi abbiamo una
serie di cose che ci fanno essere diversi: assumiamo, non chiudiamo sportelli, investiamo in
training. Siamo la banca in Italia che paga gia' meglio e che ha aumentato bonus e premi
produttivita' piu' di tutti altri. Con l'inflazione abbiamo speso piu' di 100 milioni di bonus per
compensare il caro prezzi per le fasce basse colleghi". Sul "principio" che le persone di
Unicredit siano sempre "al centro non c'e' dibattito. Il dibattito c'e' sul come conseguire
I'obiettivo", ha continuato il banchiere. S fine MF NEWSWIRES
(redazione@mfnewswires.it)

13/06/2023 13:22

Bcc: Dell'Erba; credito cooperativo diverso, no a contratto unico

ROMA (MF-NW)--"Direi assolutamente no. Credo che sia dal 1963 che stipuliamo un
contratto di categoria nostro, perche' questo contratto e' un contratto di un mondo
specifico". Lo ha detto a margine del congresso Fabi il presidente di Federcasse, Augusto
Dell'Erba, in merito all'ipotesi di un unico contratto dei lavoratori del credito. La diversita'
del credito cooperativo rispetto alle banche spa, ha proseguito Dell'Erba, "certe volte viene
assunta ma non ricordata nei contenuti. Dobbiamo ricordare che noi siamo diversi perche’



mentre la gran parte delle banche ha natura giuridica di Spa, noi abbiamo una natura
giuridica molto specifica, unica in Europa, che e' quella della cooperazione a mutualita’
prevalente che e' |a specificita' nella specificita’, perche' gia' la cooperazione rappresenta un
modello abbastanza specifico, quando poi diventa mutualita' prevalente diventa ancora piu'
specifico". E' una specificita' "riconosciuta nel testo unico che appunto prevede questo
modello di banche. Quindi, siccome la finalita' di queste banche e' diversa strutturalmente
direi per natura giuridica, per istituto giuridico da quella di altre banche, il contratto deve
dare riscontro a queste diverse motivazioni. Poi, possiamo concludere dicendo che una
componente rilevantissima, quella di maggiore rappresentativita' all'interno del credito
cooperativo ha detto a specifica domanda "noi vogliamo il contratto separato da quello di
Abi". Quindi non si dubita della permanenza in questo percorso"”, ha concluso. vs MF
NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

13/06/2023 12:29

Bcc: Dell'Erba, valuteremo richiesti aumenti per contratto

ROMA (MF-NW)--"Valuteremo la misura di queste richieste, non ci siamo mai sottratti agli
adeguamenti che i tempi ci hanno chiamato ad attuare, ma lo faremo in una logica di
interesse collettivo della categoria". Lo ha detto a margine del congresso Fabi il presidente
di Federcasse, Augusto Dell'Erba, in merito alle richieste di aumenti salariali nel contratto di
lavoro del credito cooperativo, dopo che Intesa Sanpaolo ha detto di essere d'accordo con
gli aumenti chiesti per il rinnovo del contratto delle banche spa. "Tutte le piattaforme - ha
aggiunto - prevedono miglioramenti al trattamento economico da parte dei dipendenti delle
banche, quindi e' normale che cio' avvenga. | contratti si chiamano collettivi perche'
rispondono a esigenze collettive e questo concetto di collettivo nel nostro contratto e'
ancora piu' ampio perche' noi rappresentiamo una componente rilevante e numerosa del
sistema bancario, che al proprio interno contiene specifiche diversita' che devono trovare
composizione nel contratto collettivo". vs fine MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

13/06/2023 11:46

Bcc: Sileoni, meglio lasciare separato contratto nazionale

ROMA (MF-NW)--E' preferibile che il contratto di lavoro nazionale del credito cooperativo
resti separato da quello bancario. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni, durante il congresso del sindacato, aggiungendo che "noi siamo per la separazione
netta dei contratti. La decisione del contratto unico potrebbe passare solo nel caso in cui la
Bce dovesse decidere di creare un unico gruppo". vs fine MF NEWSWIRES
(redazione@mfnewswires.it)

13/06/2023 11:43



Banche: First Cisl, importanti parole Messina su aumento stipendi

ROMA (MF-NW)--"Quel che ha detto oggi il Ceo di Intesa Carlo Messina e' di grande
importanza sia per quanto attiene alla rivendicazione salariale che abbiamo avanzato per il
rinnovo del contratto nazionale dei bancari, sia per quanto riguarda la partecipazione dei
lavoratori agli utili generati dalle banche". Lo ha detto il segretario generale di First Cisl,
Riccardo Colombani, intervenendo al congresso nazionale della Fabi, aggiungendo che "il
settore bancario ha bisogno di un patto per I'occupazione: ad ogni uscita deve corrispondere
un'entrata. Per questo dobbiamo fare passi avanti sul Fondo per I'occupazione, che dalla sua
istituzione e' stato finanziato solo dai lavoratori e cio' nonostante ha consentito
stabilizzazioni e nuove assunzioni". vs fine MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 19:21

Banche: Sileoni, posizione Messina su aumenti e' punto di partenza

ROMA (MF-NW)--La posizione del ceo di Intesa Sanpaolo, Carlo Messina, sulle richieste
economiche dei sindacati per il rinnovo del contratto "e' il punto di partenza" della trattativa.
Lo ha detto il segretario della Fabi, Lando Maria Sileoni, replicando alla presidente del Casl,
llaria Dalla Riva, che aveva sostenuto che il ceo di Intesa parlava "per la sua azienda". "Quello
che ha detto Messina conta eccome. Dovete prendere atto che Intesa ha fatto questa
apertura, anche se vi ha lasciati spiazzati, e dovete partire da li'", ha insistito Sileoni. vs fine
MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 18:42

Banche: Dalla Riva (Casl), su aumenti Messina ha parlato per Intesa

ROMA (MF-NW)--"1l ceo di Intesa Sanpaolo Carlo Messina ha parlato per la sua azienda. I
mio ruolo e' diverso, bisogna fare una sintesi fra banche tutte diverse fra loro". Lo ha detto
durante il congresso della Fabi la presidente del Casl Abi, llaria Dalla Riva, in merito alla
posizione espressa dal ceo di Intesa Sanpaolo, che ha detto di essere favorevole alle richieste
economiche dei sindacati in vista del rinnovo del contratto. vs fine MF NEWSWIRES
(redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 18:28

Abi: Patuelli, dovere morale far rientrare Intesa nel Casl

ROMA (MF-NW)--"E' un dovere morale". Cosi' il presidente dell'Abi, Antonio Patuelli, ha
risposto -a margine del congresso della Fabi- a chi gli chiedeva dell'invito del segretario della
Fabi, Lando Maria Sileoni, di fare tutto il possibile per far rientrare Intesa Sanpaolo nel Casl,



il comitato affari sindacato dell'associazione. vs fine MF NEWSWIRES
(redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 17:51

B.Mps: Lovaglio (ad); su terzo polo ragioniamo in logica aggregativa, non per farci salvare

ROMA (MF-NW)--Quando si parla del terzo polo il "tema non e' salvare il Monte Paschi. Noi
ragioniamo in un'ottica aggregativa non perche' qualcuno ci debba salvare". Lo ha detto
durante il congresso della Fabi I'ad di B.Mps, Luigi Lovaglio, parlando della possibilita' di
costituire un terzo polo bancario che veda come protagonista la banca senese. "Siamo una
banca che e' uscita da un percorso virtuoso con la piu' forte capitalizzazione dopo UniCredit,
livelli di efficienza simili alle altre e stiamo lavorando per portare una redditivita' "a doppia
cifra" a fine anno". Il tema, ha aggiunto il banchiere, e' che "se vogliono pensare in un'ottica
di sviluppo e sostegno all'economia bisogna pensare alle dimensioni. Se noi non abbiamo
grandi banche con grandi capitali per finanziarie le imprese rischiamo diventare oggetto di
interesse per altri player". La dimensione, ha concluso, non deve essere fine a se' stessa,
rileva il manager, ma deve essere tale "per presidiare I'economia e tutelare l'italianita’ del
risparmio”. vs fine MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 17:23

Banche: Montani, su contratto molto importante parte flessibilita’

ROMA (MF-NW)--Sul contratto "stiamo negoziando. Sono convinto che si chiudera' bene e
velocemente. Quello economico e' un aspetto ma non il piu' importante, al benessere dei
lavoratori ci pensiamo anche noi". Lo ha detto durante il congresso della Fabi I'ad di Bper,
Piero Montani, dopo le dichiarazioni del ceo di Intesa Sanpaolo, Carlo Messina, che ha detto
di essere favorevole alla richiesta di aumento da 435 euro. Il rinnovo del contratto, ha
proseguito Montani, "sono convinto che si fara'. Credo che la cosa piu importante non sia la
parte economica ma la flessibilita', perche' il mondo e' cambiato e le banche sono diverse
una dall'altra". Le banche, ha continuato il banchiere, hanno bisogno di una "grande
flessibilita', la digitalizzazione che stiamo portando avanti porta dei cambiamenti. Nelle
grandi citta' le filiali sono spesso vuote, la clientela va poco in banca. Uno dei motivi per cui
perdiamo raccolta e' per le emissioni di titoli di Stato e per la facilita' anche attraverso il
computer di comprare questi titoli. Questo ci dice che il mercato sta cambiando e dobbiamo
essere veloci con contratti piu' flessibili". vs valeria.santoro@mfnewswires.it fine MF
NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 17:08

Intesa Sanpaolo: Messina, valutare partecipazione dipendenti a utili



ROMA (MF-NW)--"Credo che le richieste dei sindacati siano assolutamente accettabili.
Ritengo anche che dobbiamo fare uno sforzo - banche e sindacati - e immaginare una
partecipazione dei dipendenti agli utili". Lo ha detto durante il congresso della Fabi il ceo di
Intesa Sanpaolo, Carlo Messina, spiegando che e' una ipotesi "che vedrei con grande favore".
vs fine MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 16:56

B.Mps: Sileoni, assurdo se governo arriva a giugno 2024 senza soluzioni

ROMA (MF-NW)--"Sarebbe assurdo arrivare a giugno 2024 con il governo che ancora non ha
una soluzione in mano" per B.Mps, dopo aver concordato |'uscita con la Commissione Ue.
Lo ha detto durante il congresso della Fabi il segretario, Lando Maria Sileoni. vs fine MF
NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 16:38

Bper: Montani; Mps? Dobbiamo consolidare, non possiamo fare altre operazioni

ROMA (MF-NW)--"Abbiamo bisogno di consolidare. Non siamo nelle condizioni di prendere
in considerazione altre operazioni. Questo non significa che siamo favorevoli o contrari al
terzo polo". Lo ha detto durante il congresso della Fabi I'ad di Bper Banca, Piero Montani,
rispondendo in merito a una possibile integrazione con B.Mps che porterebbe alla
costituzione del terzo polo bancario. vs fine MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 16:37

Bce: Messina; possibili altri due rialzi, poi calo in 2024

ROMA (MF-NW)--"Credo che ci potra' essere un ulteriore incremento di 25 basis point, ce
ne potrebbe essere un ulteriore ancora e poi credo che la fase di crescita sia finita. A quel
punto e' ragionevole che rimarranno stabili per poi scendere nel 2024". Lo ha detto a
margine del congresso della Fabi il ceo di Intesa Sanpaolo, Carlo Messina, parlando dei rialzi
dei tassi decisi dalla Bce. vs fine MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 16:11

Governo: Messina, stabilita’' elemento importante

ROMA (MF-NW)--Con il governo Meloni c'e' un "fattore molto importante che e'
rappresentato dalla stabilita'. Questo e' un elemento che ci differenzia rispetto a tutti gli altri
sistemi politici dell'Europa in questa fase". Lo ha detto a margine del congresso della Fabi il
ceo di Intesa Sanpaolo, Carlo Messina, aggiungendo che "questo e' un punto estremamente
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positivo che puo' consentire di avere un arco temporale pluriennale" che puo' consentire di
"realizzare investimenti e accelerare la crescita". "Il nostro Paese", ha sottolineato, "ha
moltissimi punti di forza, ma la crescita e' indispensabile per rafforzare il posizionamento del
paese in Europa e anche per ridurre le disuguaglianze e rendere sostenibile il nostro debito".
vs fine MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 16:07

Intesa Sanpaolo: Messina, prospettiva redditivita' solida

ROMA (MF-NW)--"Sicuramente abbiamo una prospettiva di redditivita' solida e sostenibile.
Siamo convinti che continuera' anche nei prossimi anni". Lo ha detto il ceo di Intesa
Sanpaolo, Carlo Messina, rispondendo a margine del congresso della Fabi a chi gli chiedeva
se la banca rivedra' al rialzo il target di 7 mld di utile netto per il 2023. "Aspettiamo di
consolidare i risultati di giugno poi vedremo", ha precisato il banchiere. vs fine MF
NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 16:01

Pil: Messina, ottimista su prospettive crescita

ROMA (MF-NW)--"Ci sono molti elementi che secondo me portano a dire che il Paese
continua la fase di crescita sostenibile. lo sono ottimista sulle prospettive di crescita del
Paese". Lo ha detto durante il congresso della Fabi il ceo di Intesa Sanpaolo, Carlo Messina,
aggiungendo che "sei mesi fa ci avremmo messo la firma" per essere nelle stesse condizioni
in cui siamo oggi. vs fine MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 15:58

Banche: Messina, inaccettabile dire no ad aumento stipendi

ROMA (MF-NW)--"E' inaccettabile non concedere aumenti di stipendi a chi lavora in banca".
Lo ha detto durante il congresso della Fabi il ceo di Intesa Sanpaolo, Carlo Messina,
spiegando che, per quanto riguarda la banca, la richiesta di aumento di 435 euro, "in una
fase in cui facciamo e faremo 7 mld di utili non ho il coraggio di dire alle mie persone che mi
metto a negoziare. So cosa significa trovarsi nella condizione in cui 400 euro di stipendio
fanno la differenza. lo non faro' nessun tipo di approccio negoziale su queste richieste
economiche" dei sindacati in vista del rinnovo del contratto. vs fine MF NEWSWIRES
(redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 15:54

Fabi: Mattarella, in 75 anni ha arricchito panorama organizzazioni sindacali



ROMA (MF-NW)--"In occasione del 22* Congresso Nazionale mi unisco alle celebrazioni del
75* anniversario di fondazione della Federazione Autonoma Bancari Italiani. In questi
decenni |'attivita' della Federazione ha arricchito il panorama delle organizzazioni sindacali
nel settore bancario, contribuendo al dibattito sulle questioni della tutela del risparmio e del
credito a famiglie e imprese, che la nostra Costituzione incoraggia e tutela". Lo ha
sottolineato il presidente della Repubblica, Sergio Mattarella, in un messaggio inviato oggi
al segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni. "Nell'auspicio che le giornate
congressuali conducano ad approfondite analisi delle dinamiche del settore bancario
italiano nella prospettiva europea e internazionale, rivolgo a tutti i presentil'augurio di buon
lavoro", ha proseguito Mattarella. || messaggio e' stato letto dal segretario nazionale e
amministrativo, Franco Casini. vs fine MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 14:45

Fabi: Sileoni, io in politica? Vogliono prendersi nostri iscritti

ROMA (MF-NW)--"Ogni anno mi danno come candidato in politica. E sapete perche'? Solo
perche' vogliono prendersi i nostri iscritti. Tutto il lavoro fatto e' stato messo al servizio di
ognuno di voi, per garantire ad ognuno di voi una importante dimensione sia all'interno sia
all'esterno del nostro settore". Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni, nel corso della sua introduzione al 22* Congresso nazionale della Federazione,
aggiungendo che "dal 2010, ci hanno provato in tanti, in Abi, a far passare nei rinnovi dei
contratti nazionali delle forzature a danno delle lavoratrici e dei lavoratori. Ma, come avete
potuto toccare con mano, non ci sono riusciti". "Volevano i prepensionamenti obbligatori,
volevano la parte economica dello stipendio meta' fissa e meta' riconducibile soltanto ai
risultati commerciali ottenuti, volevano la liberta' piu' assoluta sulle esternalizzazioni,
volevano togliere l'indennita’ di cassa, volevano imporci la mobilita' selvaggia, volevano
eliminare i contratti integrativi aziendali. Non ci sono riusciti. Anzi, abbiamo ottenuto il
fondo per l'occupazione giovanile che ha garantito oltre 40.000 nuove assunzioni. E gli
aumenti economici dei contratti sono stati sempre piu' che dignitosi", ha continuato. vs fine
MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 13:43

Banche: Sileoni; utili a 25 mld, serviranno motivazioni serie per dire no a nostre richieste

ROMA (MF-NW)--"La parte economica del nuovo contratto e' attesa da tutti i lavoratori
bancari: costruita sia sul recupero dell'inflazione sia sulla nuova importante redditivita' delle
banche che proseguira' sicuramente anche nei prossimi anni. Per dire no alle nostre richieste
economiche, serviranno delle motivazioni serie che pero' oggi non esistono e,
conseguentemente, non accetteremo mai delle motivazioni basate su pregiudizi e bugie".
Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, aggiungendo che
"dobbiamo sempre essere pronti a scendere in piazza". "Nel 2022, le banche hanno
realizzato piu' di 25 miliardi di euro di utili. Per la parte normativa del nuovo contratto le
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banche chiederanno piu' flessibilita' da condividere in sede aziendale e di gruppo. La partita
si giochera' tutta su questo terreno. Questo €' il terreno dello scontro o dell'incontro a
seconda di come saranno gestiti gli eventi, perche' le banche hanno I'assoluta necessita' di
cambiare, al proprio interno, l'organizzazione del lavoro adattandola ai loro modelli di
business, che sono diversi da azienda ad azienda", ha aggiunto Sileoni spiegando che "i tempi
della trattativa dipenderanno dalla capacita' professionale delle singole persone che
siederanno al tavolo: piu' saremo determinati e preparati su tutti gli argomenti, prima
arriveremo positivamente a dama. E questo vale anche per la nostra controparte". "Piu’
sapremo comunicare con i lavoratori e con la pubblica opinione e prima chiuderemo
positivamente la vertenza. Anche questo vale per la nostra controparte. Gli egoismi di
bandiera presenti sia nel sindacato sia nelle banche dovranno essere messi da parte.
Certamente non sara' facile, ma mai niente e' stato facile per noi. Alla fine, ce la faremo e
ne usciremo positivamente. Abbiamo deciso di invitare tutti i leader dei gruppi bancari
perche' ognuno di voi si faccia una idea precisa e non superficiale di come stanno realmente
le cose nel settore", ha concluso. vs MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 13:40

Banche: Sileoni, nessun obbligo di firmare accordi in violazione di Ccnl

ROMA (MF-NW)--"II sindacato deve avere |'obiettivo di tutelare le persone che rappresenta
attraverso accordi aziendali e di gruppo, ma non c'e' scritto da nessuna parte che abbiamo
I'obbligo di firmare accordi in palese violazione del contratto nazionale che inevitabilmente
danneggiano le persone che rappresentiamo. Spesso e' piu' potente e decisamente piu'
convincente I'assenza di una nostra firma rispetto a una eventuale firma di cui non siamo
pienamente convinti". Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, nel
corso della sua introduzione al 22* Congresso nazionale della Federazione, aggiungendo che
"la gestione dei cambiamenti deve essere sempre condivisa ricordando che ogni decisione
presa puo' arrecare danno alle persone che rappresentiamo. E questo va assolutamente
evitato". "Il patrimonio che lasciamo al vostro giudizio quando il 16 di giugno, al termine del
congresso, ognuno di voi potra' valutare, attraverso il voto, e' un patrimonio che ha garantito
sicurezza economica e agibilita' sindacali ad ogni Sab, che ha garantito una identita’, come
Fabi, conosciuta all'interno e all'esterno del settore, un patrimonio che ha arricchito
personalmente tutti, interiormente e professionalmente. Non sono mai mancati ai Sab
(Sindacato autonomo bancari) contributi economici e permessi sindacali, ne' distacchi ai
coordinamenti di gruppo, consulenze e assistenze legali. La Federazione ha sempre tutelato
i nostri dirigenti e i nostri iscritti", ha continuato Sileoni. vs fine MF NEWSWIRES
(redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 13:39

Abi: Sileoni; convincere Intesa a rientrare nel Casl, rischio che altri la seguano



ROMA (MF-NW)--"Se Intesa decidera' di non rientrare nel comitato sindacale di Abi, ci sara'
il rischio concreto che, nell'attuale clima di competizione economica e politica fra gli stessi
gruppi bancari, qualcuno possa seguire Intesa e uscire dal Casl. Sarebbe un danno enorme
per tutti, ma ripeto il percorso e l'iniziativa devono essere prese e tracciate da Abi, subito".
Lo ha detto durante il 22* congresso nazionale Fabi il segretario, Lando Maria Sileoni,
aggiungendo che "per convincere Intesa a rientrare nel Casl "sara' fondamentale e
indispensabile che Abi, e non io o la Fabi, costruisca insieme a Intesa un percorso interno
alla stessa Abi dove sara' fondamentale la presenza qualificata di personaggi che conoscono
il mondo delle relazioni sindacali". "Non abbiamo voglia di perdere tempo, ma abbiamo
soltanto un obiettivo: portare a casa un contratto nazionale per la categoria, mettendo in
condizione i sindacati aziendali e di gruppo di svolgere al meglio la loro attivita' con regole
chiare e trasparenti”, ha sottolineato Sileoni. vs fine MF NEWSWIRES
(redazione@mfnewswires.it)

12/06/2023 13:38
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SILEONI

BCC: SILEONI (FABI), 'SIAMO PER SEPARAZIONE NETTA CONTRATTI' = Roma, 13 giu.
(Adnkronos) - "Siamo per la separazione netta dei contratti. La decisione del contratto
unico potrebbe passare nel caso la Bce dovesse decidere di creare un unico gruppo".
Lo ha detto il segretario generale della FABI, Lando Maria Sileoni, nel corso di una
tavola rotonda al XXII Congresso nazionale del sindacato. (Mat/Adnkronos) ISSN 2465
1222 13-GIU-23 10:24 NNNN

Sileoni, conservare il contratto del credito cooperativo (ANSA) - ROMA, 13 GIU -
Meglio conservare il contratto di lavoro nazionale del credito cooperativo, separato da
guello bancario. Lo afferma il segretario generale della FABI Lando Sileoni al congresso
del sindacato in corso a Roma. "Noi siamo per la separazione netta dei contratti. La
decisione del contratto unico potrebbe passare solo nel caso in cui la Bce dovesse
decidere di creare un unico gruppo". (ANSA). DOA 2023-06-13 10:49 SOA QBXB ECO

DELLERBA

Dell'Erba, 'credito cooperativo ha pagato crisi degli altri' Presidente Federcasse,
andiamo bene, non ha bisogno capitali (ANSA) - ROMA, 13 GIU - Il credito
cooperativo "ha pagato le crisi degli altri", "da Mps a al fondo di risoluzione" europeo
e quello italiano" ma noi "andiamo bene", "non & un modello superato o romantico".
E' quanto rivendica il presidente di Federcasse Augusto Dell'Erba al cognresso della
FABI secondo cui "abbiamo dimostrato una straordinaria capacita di declinare la
riforma del credito" varata dal governo Renzi "in modo efficiente. A un certo punto
qgualcuno ha detto, sbagliando, che il sistema credito poteva avere un rischio di
patrimonializzaizone". Abbiamo "costruito i due gruppi bancari (iccrea e Cassa
Centrale)", abbiamo "versato all'ente di risoluzione europeo, abbiamo versato per
Mps e al fomdo di risoluzione europea, per le garanzie incrociate al nostro interno.
Abbiamo pagato le crisi degli altri e abbiamo i maggiori indici di patrimonio Cet1". Il
presidente ha ricordato come "nella norma di riforma c'era anche la possiblita di
aprirsi a capitali esterni" in caso di necessita" ma non ce ne stato bisogno". (ANSA).
DOA 2023-06-13 10:23 SOA QBXB ECO

BCC: DELL'ERBA (FEDERCASSE), 'CREDITO COOPERATIVO FORMULA BANCARIA
EFFICACE' = Roma, 13 giu. (Adnkronos) - "C'e chi pensava che il modello di impresa
delle Bcc era superato e romantico e che c'era debolezza" e invece quella del credito
cooperativo "si € rivelata € una formula bancaria efficace". Lo ha detto Augusto
dell'Erba, presidente di Federcasse, intervenendo al XXII Congresso nazionale della
FABI, in corso a Roma. (Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 13-GIU-23 10:10 NNNN



BCC: DELL'ERBA (FEDERCASSE), 'ABBIAMO PAGATO LE CRISI DI ALTRI' = 'ma abbiamo
maggiori indici di patrimonio Cetl' Roma, 13 giu. (Adnkronos) - Il credito cooperativo
"ha pagato le crisi degli altri, da Mps al fondo di risoluzione, ma abbiamo i maggiori
indici di patrimonio Cetl1". Lo ha detto Augusto dell'Erba, presidente di Federcasse,
intervenendo al XXIlI Congresso nazionale della FABI, in corso a Roma. Il credito
cooperativo, ha aggiunto, "ha dimostrato una straordinaria capacita di declinare la
riforma in modo efficiente". Il credito cooperativo, ha continuato dell'Erba, "ha
costruito i due gruppi bancari e ha versato all'ente di risoluzione europeo, ha versato
per Mps e al fondo di risoluzione europea per le garanzie incrociate al nostro interno".
E, ha detto ancora il presidente di Federcasse, "nella norma di riforma c'era anche la
possibilita di aprirsi a capitali esterni in caso di necessita, ma non ce n'e stato bisogno".
(Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 13-GIU-23 10:23 NNNN

Federcasse, Dell'Erba: credito cooperativo ha pagato crisi degli altri Federcasse,
Dell'Erba: credito cooperativo ha pagato crisi degli altri Ma noi andiamo bene,
abbiamo i maggiori indici di Cetl Roma, 13 giu. (askanews) - Il credito cooperativo
"ha pagato le crisi degli altri", "da Mps a al fondo di risoluzione", quello europeo e
quello italiano", ma noi "andiamo bene", quello di Federcasse "non € un modello
superato o romantico". Lo ha sostenuto il presidente di Federcasse, Augusto Dell'Erba,
intervenuto al congresso della FABI. "Abbiamo dimostrato una straordinaria capacita
di declinare la riforma del credito in modo efficiente. A un certo punto qualcuno ha
detto, sbagliando, che il sistema credito poteva avere un rischio di
patrimonializzazione", ha ricordato Dell'Erba, aggiungendo che vennero costituiti i
due gruppi bancari Iccrea e Cassa Centrale. "Abbiamo versato all'ente di risoluzione
europeo, abbiamo versato per Mps e al fondo di risoluzione europea, per le garanzie
incrociate al nostro interno. Abbiamo pagato le crisi degli altri e abbiamo i maggiori
indici di patrimonio Cetl". Il presidente di Federcasse ha infine rilevato che "nella
norma di riforma c'era anche la possibilita di aprirsi a capitali esterni", ma "non ce né
stato bisogno". Bos 20230613T113004Z

Banche, Dell'Erba: su rinnovo Ccnl va trovata sintesi tra esigenze diverse Banche,
Dell'Erba: su rinnovo Ccnl va trovata sintesi tra esigenze diverse Valuteremo
richieste in logica di interesse collettivo categoria Milano, 13 giu. (askanews) - "Tutte
le piattaforme da che mondo e mondo nelle relazioni sindacali prevedono
miglioramenti al trattamento economico da parte dei dipendenti delle banche, quindi
e normale che cid avvenga". Lo ha detto il presidente di Federcasse, Augusto Dell'Erba,
a margine del congresso FABI, riferendosi al rinnovo del contratto nazionale del
credito cooperativo e alle richieste, anche economiche, da parte sindacale. "l contratti
- ha aggiunto - si chiamano collettivi perché rispondono ad esigenze collettive e questo
concetto di collettivo nel nostro contratto € ancora piu ampio perché noi
rappresentiamo come avete sentito questa mattina una componente rilevante e



numerosa del sistema bancario, che al proprio interno contiene specifiche diversita
che devono trovare composizione nel contratto collettivo". "Quindi - ha sottolineato -
noi dobbiamo fare sintesi tra queste diverse esigenze. Valuteremo la misura di queste
richieste, non ci siamo mai sottratti agli adeguamenti che i tempi ci hanno chiamato
ad attuare, ma lo faremo in una logica di interesse appunto collettivo della categoria",
ha concluso. Bos 20230613T7T114327Z

Dell'Erba, 'Bcc specifiche,serve nostro contratto di lavoro' Presidente Federcasse, dal
1963 che lo stipuliamo (ANSA) - ROMA, 13 GIU - Federcasse preferisce mantenere il
contratto di lavoro del credito cooperativo separato da quello delle banche spa. Come
spiega il presidente di Federcasse Augusto Dell'Erba, al congresso FABI "credo che sia
dal 1963 che stipuliamo un contratto di categoria nostro, perché questo contratto &
un contratto di un mondo specifico. Noi siamo diversi perché mentre la gran parte
delle banche ha natura giuridica di Spa, noi abbiamo una natura giuridica molto
specifica, unica in Europa, che quella della cooperazione a mutualita prevalente che &
la specificita nella specificita, perché gia la cooperazione rappresenta un modello
abbastanza specifico, quando poi diventa mutualita prevalente diventa ancora piu
specifico" ha spiegato sottolineando come si tratta di una specificita "riconosciuta nel
testo unico che appunto prevede questo modello di banche. Quindi siccome la finalita
di queste banche e diversa strutturalmente, direi per natura giuridica per istituto
giuridico da quella di altre banche, il contratto deve dare riscontro a queste diverse
motivazioni". Il presidente ha quindi concluso ricordando come anche il sindacato
maggiormente rappresentativo nel credito cooperativo, la FABI, & a favore di due
contratti separati. (ANSA). DOA 2023-06-13 11:43 SOA QBXB ECO

Dell'Erba, 'Bcc specifiche, serve nostro contratto di lavoro' Presidente Federcasse,
dal 1963 che lo stipuliamo (ANSA) - ROMA, 13 GIU - Federcasse preferisce mantenere
il contratto di lavoro del credito cooperativo separato da quello delle banche spa.
Come spiega il presidente di Federcasse Augusto Dell'Erba, al congresso FABI "credo
che sia dal 1963 che stipuliamo un contratto di categoria nostro, perché questo
contratto & un contratto di un mondo specifico. Noi siamo diversi perché mentre la
gran parte delle banche ha natura giuridica di Spa, noi abbiamo una natura giuridica
molto specifica, unica in Europa, che quella della cooperazione a mutualita prevalente
che e la specificita nella specificita, perché gia la cooperazione rappresenta un
modello abbastanza specifico, quando poi diventa mutualita prevalente diventa
ancora piu specifico" ha spiegato sottolineando come si tratta di una specificita
"riconosciuta nel testo unico che appunto prevede questo modello di banche. Quindi
siccome la finalita di queste banche e diversa strutturalmente, direi per natura
giuridica per istituto giuridico da quella di altre banche, il contratto deve dare riscontro
a queste diverse motivazioni". Il presidente ha quindi concluso ricordando come



anche il sindacato maggiormente rappresentativo nel credito cooperativo, la FABI, & a
favore di due contratti separati. (ANSA). DOA 2023-06-13 11:45 S04 XQKL ECO

Banche, Dell'Erba: no a contratto unico, credito cooperativo & diverso Banche,
Dell'Erba: no a contratto unico, credito cooperativo e diverso Il nostro mondo ha le
sue specificita Milano, 13 giu. (askanews) - In mondo del credito cooperativo non
intende rinunciare alle peculiarita del proprio contratto nazionale di settore,
differente rispetto a quello delle altre banche. "Direi assolutamente no. Credo che sia
dal 1963 che stipuliamo un contratto di categoria nostro, perché questo contratto &
un contratto di un mondo specifico", ha affermato il presidente di Federcasse Augusto
ell'Erba, interpellato a margine del congresso FABI circa l'ipotesi di un unico contratto.
"Questa diversita - ha proseguito - certe volte viene assunta ma non ricordata nei
contenuti e cioe dobbiamo ricordare che noi siamo diversi perché mentre la gran parte
delle banche ha natura giuridica di Spa, noi abbiamo una natura giuridica molto
specifica, unica in Europa, che é quella della cooperazione a mutualita prevalente che
e la specificita nella specificita, perché gia la cooperazione rappresenta un modello
abbastanza specifico, quando poi diventa mutualita prevalente diventa ancora piu
specifico". "Ma e una specificita - ha spiegato - che ¢ riconosciuta nel testo unico che
appunto prevede questo modello di banche. Quindi, siccome la finalita di queste
banche e diversa strutturalmente direi per natura giuridica, per istituto giuridico da
guella di altre banche, il contratto deve dare riscontro a queste diverse motivazioni.
Poi, possiamo concludere dicendo che una componente rilevantissima, quella di
maggiore rappresentativita all'interno del credito cooperativo ha detto a specifica
domanda 'noi vogliamo il contratto separato da quello di Abi'. Quindi non si dubita
della permanenza in questo percorso". Bos 20230613T121915Z7

ORCEL

BANCHE: ORCEL, 'REGOLE NON SEMPRE ALLINEATE TRA PAESI, COMPLICATO FARE
COSE DIFFERENTI' = 'allineamento c'é nello spirito, non nel dettaglio' Roma, 13 giu.
(Adnkronos) - Unicredit e controllata da "tredici banche centrali nazionali" nei Paesi
dove e presente "piu la Bce. Poi abbiamo filiali a New York, Londra e Singapore" quindi
"ne abbiamo altre tre" e un allineamento delle regole "nello spirito c'e, nel dettaglio
no" e questo "é un problema per le banche, perché il regolatore & quello che chiama
i giochi, se non e allineato in tutti i posti & complicato fare cose differenti". Lo ha detto
Andrea Orcel, amministratore delegato di Unicredit, intervenendo al XXII Congresso
nazionale della FABI, in corso a Roma. (Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 13-GlU-23
12:54 NNNN



BANCHE: ORCEL, 'DOPO 2008 MOLTE REGOLE, SERVE APPLICARE ANCHE GIUDIZIO O
NON ANDIAMO LONTANO' = 'c'e stato cambiamento epocale, prima interventi light,
ora siamo andati oltre' Roma, 13 giu. (Adnkronos) - "Dopo la crisi del 2008" nel
settore bancario "c'é stato un cambiamento epocale. Prima ci si basava sui principi"
ma "con regole molto light e interventi molto light", mentre dopo "la
regolamentazione e diventata piu dettagliata con molte regole. Siamo andati oltre e
se non facciamo un passo indietro e applichiamo il giudizio, non riusciremo mai ad
andare lontano". Lo ha detto Andrea Orcel, amministratore delegato di Unicredit,
intervenendo al XXII Congresso nazionale della FABI, in corso a Roma.
(Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 13-GIU-23 13:02 NNNN

Banche: Orcel, bene regole, ma con giudizio si va lontano = (AGI) - Roma, 13 giu. -
"Se noi teniamo le regole che abbiamo adesso ma le inseriamo in un sistema di
giudizio e buon management andiamo lontano". Lo ha detto Andrea Orcel,
amministratore delegato di UniCredit, intervenendo al 22esimo congresso FABI e
rispondendo a una domanda sull'evoluzione dei regolamenti bancari. "Dopo la crisi
del 2008 c'e' stato un cambiamento epocale: fino ad allora ci si basava su principi di
giudizio e buon management ma non regole. C'erano regole e un intervento molto
light. Dopo il 2008 siamo andati verso una regolamentazione piu' dettagliata che ci
voleva ma credo che siamo andati oltre. Credo che se ci si basa solo sulle regole e non
applica giudizio e non mette le cose in contesto non riusciremo mai a regolare tutto",
ha spiegato. (AGI)Rmv/Gav 131303 GIU 23 NNN

UniCredit: Orcel, investiamo in Italia,e' paese che ci da' molto = (AGI) - Roma, 13 giu.
- "Per noi I'ltalia e' il 45% del gruppo e quindi e' assolutamente critica. Uno degli assi
portanti del nostro piano e' di reinvestire in Italia quindi noi pensiamo di dover
equilibrare 3 stakeholder: impiegati, clienti e investitori e bilanciare questo ci da' i
parametri per investire in Italia". Lo ha detto Andrea Orcel, amministratore delegato
di UniCredit, intervenendo al 22esimo congresso FABI aggiungendo che "l'ltalia ci da'
moltissimo, anche a livello azionisti, e credo che loro si aspettino che noi investiamo
su un paese che ci da' molto. E' un bilanciamento che funziona". (AGI)Rmv/Gav
131304 GIU 23 NNNN

Orcel, 'regole globali su banche giuste ma serve buon senso' 'La crisi & stata un
cambiamento epocale' (ANSA) - ROMA, 13 GIU - L'ad di Unciredit Andrea Orcel
auspica un maggior equilibrio nelle regole globali sulla vigilanza bancaria, esplose
dopo la crisi del 2008. Parlando al congresso FABI, I'ad ha spiegato come "la crisi &
stato un cambiamento epocale. Fino a quel momento si basava molto sui principi" e
meno sulle regole. Dopo "si € andati verso una regolamentazione piu dettagliata ma
siamo andati oltre". Il manager ha ricordato come il suo gruppo sia vigilato da 13
banche centrali diverse con regole spesso difformi. Orcel non chiede I'abolizione o la



riduzione di quelle regole ma un diverso approccio: "se teniamo le regole ma
applichiamo il buon senso del manager andiamo lontano" ha sottolineato. (ANSA).
DOA 2023-06-13 13:04 SOA QBXB ECO

Banche, Orcel: bene regole globali, ma credo siamo andati oltre Nostro gruppo ha
13 regolatori piu la Bce Roma, 13 giu. (askanews) - "Dopo la crisi del 2008, cée stato
un cambiamento epocale, fino ad allora tutto si basava molto piu su principi che non
su regole. Dopo 2008, si & andati sempre piu verso regolamentazioni molto piu
dettagliate basata su regole. Che ci volevano, ma credo siamo andati oltre". Lo ha
rilevato I?Ad del gruppo UniCredit, Andrea Orcel, intervenuto al congresso della FABI
a Roma. "Se teniamo le regole che abbiamo adesso, ma anche il buon senso del
management e le inseriamo in un giudizio, allora andiamo lontano". Orcel ha
segnalato anche un tema di eccesso di Authority. "Noi - ha detto - siamo presenti su
13 Paesi, quindi rispondiamo a 13 banche centrali nazionali diverse, oltre che alla Bce.
Poi, abbiamo anche tre filiali: a Londra, New York e Singapore. Se i regolatori non sono
allineati e difficile fare una cosa e anche un'altra diversa". Bos 20230613T130754Z

*BANCHE: ORCEL, 'SU AUMENTI SALARIALI IN CCNL SEDE NEGOZIAZIONI E' CASL
ABI'* = 'non c'e dibattito su principio ma su come conseguire obiettivo, ogni realta
e diversa' Roma, 13 giu. (Adnkronos) - "Dal nostro punto di vista siamo ancora nel
Casl Abi e tutte le negoziazioni vengono gestite in quella sede, non & corretto
anticipare decisioni". Lo ha detto Andrea Orcel, amministratore delegato di Unicredit
rispondendo, nel corso di una tavola rotonda al XXII Congresso nazionale della FABI, a
una domanda sulla richiesta dell'aumento salariale da parte dei sindacati in occasione
del rinnovo del Ccnl, che ieri ha visto il giudizio favorevole del ceo di Intesa Sanpaolo,
Carlo Messina. "Ogni realta € diversa - ha continuato - abbiamo tutta una serie di cose
che ci fanno essere diversi, assumiamo, non chiudiamo sportelli, investiamo in
training. Siamo la banca in Italia che paga meglio gia, e che ha aumentato bonus e
premi produttivita piu di tutti altri, e con l'inflazione abbiamo speso piu di 100 milioni
per il bonus inflazione per compensare il caro prezzi per le fasce basse colleghi". "Sul
principio - ha quindi detto Orcel - non c'e dibattito, c'e sul come conseguire
I'obiettivo". Anche perché, ha concluso, "dobbiamo guardare a tutto tondo, perché
potremmo risparmiare su welfare, training, tagliare filiali e persone e spendere
meno". (Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 13-GIU-23 13:10 NNNN

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 13 giu - UniCredit sul rinnovo del contratto dei
bancari non anticipa il suo pensiero sugli aumenti richiesti dai sindacati. "Noi siamo
ancora nel Casl (il Comitato sindacale di Abi, ndr) afferma I'amministratore delegato
di UniCredit, Andrea Orcel, interpellato nel corso di una tavola rotonda al congresso
della FABI. "Siamo ancora in Casl, non mi sembra corretto anticipare, abbiamo preso
questa strada e la seguiremo fino in fondo". Orcel ricorda che la sua banca "investe



sulle persone e non chiude filiali" come fanno altre banche e che la remunerazione
deve essere considerata "a tutto tondo". Orcel ricorda come la banca abbia
riconosciuto un bonus inflazione da 100 milioni "alle fasce piu basse della nostra
popolazione". Secondo il banchiere le persone vanno messe al centro e occorre
ascoltare anche le loro richieste: "un avanzamento di carriera puo essere molto meglio
di 435 euro di aumento" chiosa Orcel.

Banche: Orcel, regole non allineate tra Paesi e' problema = (AGI) - Roma, 13 giu. -
"Noi siamo presenti su 13 Paesi, quindi rispondiamo a 13 banche centrali nazionali
diverse, oltre che alla Bce. Poi, abbiamo anche tre filiali a Londra, New York e
Singapore" ma un allineamento delle regole "nello spirito c'e', nel dettaglio no". Lo ha
detto Andrea Orcel, amministratore delegato di UniCredit, intervenendo al 22esimo
congresso FABI. "E' un problema per le banche, perche' il regolatore e' quello che
chiama i giochi, se non e' allineato in tutti i posti e' complicato fare cose differenti”, ha
aggiunto Orcel. (AGIl) Rmv/Gio 131317 GIU 23 NNNN

Banche: Orcel (Unicredit), applicare regole con giudizio per andare lontano Roma,
13 giu - (Nova) - Se noi teniamo le regole che abbiamo adesso ma le inseriamo in un
sistema di giudizio di buon management, andremo lontano. Lo ha dichiarato
I'Amministratore delegato di Unicredit, Andrea Orcel, in occasione del 22mo
congresso nazionale della FABI. "In spirito c'e' uniformita' di regolazione, nel dettaglio
no", ha sottolineato Orcel, che ha aggiunto: "Dopo la crisi del 2008 c'e' stato un
cambiamento epocale, prima ci si basava su principi ma non su regole. Dopo si €'
andati verso una regolamentazione piu' dettagliata. Credo che siamo andati oltre".
(Rin) NNNN

Banche: Orcel, su contratto d'accordo sul principio ragionare sul come Roma, 13 giu.
(LaPresse) - Sul rinnovo del Contratto nazionale dei bancari siamo d'accordo sul
"principio” magari si puo ragionare sul "come" arrivarci. Cosi I'amministratore
delegato di Unicredit Andrea Orcel intervenendo al Congresso nazionale della FABI, in
corso a Roma. Orcel fa presente che a un accordo si arrivera ma che sara "a tutto
tondo", tenendo in considerazione anche le differenti realta e quello che per esempio
Unicredit fa per i suoi dipendenti. Sul tavolo c'e la richiesta di un aumento di 435 euro
spalmati su tre anni. Orcel dice poi, rivolgendosi al segretario della FABI Lando Maria
Sileoni, che per questo c'e il Casl, il Comitato affari sindacali e lavoro dell'Abi. ECO
NGO1 tot/kat 131318 GIU 23

Orcel, 'aumenti del contratto bancari da discutere in Abi' Ad Unicredit su richieste
salariali (ANSA) - ROMA, 13 GIU - Le richieste dei sindacati per gli aumenti salariali
nel rinnovo del contratto dei bancari "vanno gestite" dal comitato affari sindacali
dell'Abi (Casl) "e non & corretto anticipare delle decisioni". Lo afferma |'ad di Unicredit



Andrea Orcel intervenendo al congresso della FABI. leri, a favore degli aumenti, che
devono essere discussi nella trattativa che partira a luglio, si sono espressi |'ad di Intesa
Carlo Messina e quello della Bper Montani. Orcel ha quindi sottolineato che, come
gruppo Unicredi, "abbiamo dimostrato dal 2021 che siamo la banca in Italia che paga
meglio, ha aumentato i premi di produttivita e i bonus" e abbiamo speso piu di 100
milioi di euro per dare un bonus inflazione ai colleghi delle fasce piu basse. L'ad ha
quindi invitato a guardare, al di la della cifra richiesta, a quanto il gruppo si impegna
"a tutto tondo" anche sul fronte del welfare e della formazione. (ANSA). DOA 2023-
06-13 13:18 SOA QBXB ECO

Banche: Orcel, ok regole globali ma siamo andati oltre Roma, 13 giu. (LaPresse) -
"Dopo la crisi del 2008, c'eé stato un cambiamento epocale, fino ad allora tutto si
basava molto piu su principi che non su regole. Dopo il 2008, si & andati sempre piu
verso regolamentazioni molto piu dettagliate. Regole che ci volevano, ma credo siamo
andati oltre". Lo afferma I'amministratore delegato di Unicredit Andrea Orcel
intervenendo al Congresso nazionale della FABI, in corso a Roma. "Se teniamo le
regole che abbiamo adesso - osserva Orcel - ma le inseriamo in un contesto di buon
management andiamo lontano". ECO NGO1 tot/ntl 131319 GIU 23

Banche: Orcel (Unicredit), negoziazioni gestite da Casl Abi, seguiremo quella strada
fino in fondo Roma, 13 giu - (Nova) - Noi siamo ancora nel Casl Abi e le negoziazioni
sul contratto nazionale di settore vengono gestite in quella sede. "Abbiamo preso
guesta strada e la seguiremo fino in fondo". Lo ha dichiarato I'Amministratore
delegato di Unicredit, Andrea Orcel, in occasione del 22mo congresso nazionale della
FABI. "Non abbiamo un problema di principio ma su come conseguire |'obiettivo", ha
sottolineato Orcel, che ha aggiunto: "Le persone sono il nostro stakeholder chiave e
continueremo a metterle al centro". (Rin) NNNN

UniCredit: Orcel, non ci sono condizioni oggi per M&A in Italia (RCO)

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 13 giu - In Italia oggi non ci sono le condizioni
per aggregazioni tra banche italiane. Cosi I'amministratore delegato di UniCredit
Andrea Orcel parlando al congresso del sindacato dei bancari FABI. "In questo
momento ogni banca italiana ha la sua strategia e questo non permette 'M&A', non ci
sono i numeri né le intenzioni". Orcel torna poi sull'opportunita fallita nel 2021 per
rilevare Mps: "le due reti erano, sono, complementari" e avrebbe funzionato "alle
condizioni giuste".

Banche: Orcel, Casl Abi e' sede per negoziare aumenti Ccnl = (AGI) - Roma, 13 giu. -
UniCredit e' ancora nel Casl Abi e "tutte le negoziazioni vengono gestite in quella sede,
non e' corretto anticipare decisioni". Lo ha detto Andrea Orcel, amministratore
delegato di UniCredit, intervenendo al 22esimo congresso FABI in merito alla richiesta



dell'aumento salariale del Ccnl avanzata dai sindacati che ieri ha incassato I'apertura
del ceo di Intesa Sanpaolo, Carlo Messina. "Sul principio non c'e' dibattito, c'e' sul
come conseguire |'obiettivo", ha aggiunto ricordando che come gruppo "abbiamo
dimostrato dal 2021 che siamo la banca in Italia che paga meglio". (AGI)Rmv/Gav
131333 GIU 23 NNNN

Orcel,ora le banche italiane non hanno strategia per fusioni Ad di Unicredit su
ipotesi aggregazioni (ANSA) - ROMA, 13 GIU - "In questo momento non ci sono i
numeri, ogni banca italiana ha una strategia che non permette I'M&A (fusioni e
acquisizioni ndr). Lo afferma I'ad di Unciredit Andrea Orcel al congresso FABI a chi gi
chiede se sta pensando a un'aggregazione. "Ho sempre detto - ha aggiunto - che le
fusioni sono un acceleratore della nostra strategia. Stiamo ampliando la nostra rete.
Dipende dai numeri" che "in questo momento" non ci sono. (ANSA). DOA 2023-06-13
13:32 SOA QBXB ECO

Banche: Orcel, oggi non ci sono condizioni per aggregazioni Roma, 13 giu. (LaPresse)
- Oggi non ci sono le condizioni per portare avanti aggregazioni tra banche italiane.
Cosi I'amministratore delegato di UniCredit Andrea Orcel intervenendo al Congresso
nazionale della FABI. "In questo momento ogni banca italiana ha la sua strategia e
guesto non permette 'M&A' - osserva Orcel - non ci sono i numeri e neanche le
intenzioni". Inoltre Orcel ricorda I'opportunita nel 2021 - poi non andata a buon fine -
su Mps: "Le due reti erano e sono complementari; avrebbe funzionato alle condizioni
giuste". ECO NGO1 tot/kat 131335 GIU 23

Unicredit: Orcel: oggi non c'é contesto per M&A *Unicredit: Orcel: oggi non c'e
contesto per M&A Non ci sono i numeri e ogni banca ha una strategia sua Milano,
13 giu. (askanews) - Attualmente, non c'e il giusto contesto per fare operazioni di
M&A secondo I'Ad di UniCredit, Andrea Orcel. "Noi abbiamo sempre detto che I'M&A
e un acceleratore della nostra strategia. Noi stiamo ampliando la nostra rete e se
facciamo M&A acceleriamo questo processo. Ma dipende dai numeri. In questo
momento non ci sono i numeri e ogni banca ha una strategia sua che non permette
M&A", ha affermato al congresso della FABI a Roma. Bos 20230613T1336427

Unicredit: Orcel: oggi non c'é contesto per M&A Non ci sono i numeri e ogni banca
ha una strategia sua Milano, 13 giu. (askanews) - Attualmente, non c'ée il giusto
contesto per fare operazioni di M&A secondo I'Ad di UniCredit, Andrea Orcel. "Noi
abbiamo sempre detto che I'M&A € un acceleratore della nostra strategia. Noi stiamo
ampliando la nostra rete e se facciamo M&A acceleriamo questo processo. Ma
dipende dai numeri. In questo momento non ci sono i numeri e ogni banca ha una
strategia sua che non permette M&A", ha affermato al congresso della FABI a Roma.
Bos 20230613T133642Z



Banche: Orcel, no condizioni per fusioni in Italia = (AGI) - Roma, 13 giu. - "In questo
momento credo che ogni banca italiana ha una strategia sua che va in una certa
direzione che non permette M&A cioe' non ci sono i numeri e non ci sono le
intenzioni". Lo ha detto Andrea Orcel, amministratore delegato di UniCredit,
intervenendo al 22esimo congresso FABI. "Noi abbiamo sempre detto che I'M&A e' un
acceleratore della nostra strategia. Noi stiamo potenziando il nostro network stiamo
ampliando la nostra linea commerciale", ha spiegato. (AGI)Rmv/Gav 131341 GIU 23
NNNN

Banche, Orcel: negoziazioni su contratto vanno gestite in Casl Abi Non abbiamo
dibattito su principio aumento parte economica, ma su come Roma, 13 giu.
(askanews) - "Noi siamo ancora nel Casl Abi e quindi le negoziazioni relative al
contratto nazionale vengono gestire in quella sede e non sarebbe corretto se ne
parlassi qui”. Lo ha detto I'Ad del gruppo UniCredit al congresso FABI, dopo che ieri
I'Ad di Intesa Sanpaolo (che da febbraio scorso ha revocato la delega al Casl Abi) - ha
aperto alle richieste economiche dei sindacati di settore. "Noi - ha detto - siamo diversi
da altri gruppi; assumiamo invece di tagliere, apriamo sportelli mentre altri chiudono,
investiamo... E abbiamo preso un investimento anche sulle nostre persone, di cui la
remunerazione € un pezzo. Poi, c'€ remunerazione basata su meritocrazia e
remunerazione non basata su questo". L'anno scorso, ha ricordato Orcel, quando c'é
stata la fiammata dell'inflazione, "in tutto il gruppo e non solo in Italia abbiamo dato
il bonus inflazione per compensare le fasce piu basse di reddito". Quindi, ha spiegato
rispetto alle richieste di aumento della parte economica del rinnovo del contratto, "sul
principio non abbiamo un dibattito, ma magari lo abbiamo sul come conseguire
I'obiettivo. Arriveremo a un accordo, ma lo avremo a tutto tondo. Per me le persone
devono essere riconosciute per quello che fanno. Dove arrivare e come dipende dal
tipo di banca". Bos 20230613T134636Z

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 13 giu - Con la regolamentazione bancaria
dopo la crisi del 2008 "si & andati oltre" e sarebbe necessario correggere il sistema
considerando anche "il giudizio del buon management". Andrea Orecel,
amministratore delegato di UniCredit, dal palco del congresso della FABI ricorda che il
suo gruppo oltre che con la Bce deve fare i conti con 13 banche centrali, tanti sono i
paesi dove e presente, oltre ai rapporti con la Fed, la Boe e l'autorita di vigilanza di
Singapore dove ha filiali. "Dopo la crisi del 2008 c’e’ stato un cambiamento epocale -
afferma Orcel - prima c'erano i principi ma le regole erano 'light', dopo il 2008 molto
la regolamentazione e diventata piu dettagliata e ci voleva ma siamo andati oltre" e
sarebbe opportuno un passo indietro, € il senso del discorso di Orcel, anche perché
"non riusciremo mai a regolare tutto". All'intervistatore che gli chiede un titolo
giornalistico del suo pensiero sull'argomento, il banchiere di formazione anglosassone
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risponde "Orcel: teniamo le regole attuali ma inseriamo nel sistema anche il giudizio
del buon management e cosi andiamo lontano". Titolo troppo lungo, commenta sul
palco il giornalista Ferruccio De Bortoli.

Banche: Orcel (Unicredit), non ci sono condizioni per fusioni e acquisizioni in Italia
Roma, 13 giu - (Nova) - Ogni banca italiana ha una sua strategia e questo non permette
fusioni e acquisizioni. "In questo momento non ci sono i numeri". Lo ha dichiarato
I'Amministratore delegato di Unicredit, Andrea Orcel, in occasione del 22mo
congresso nazionale della FABI. (Rin) NNNN

BANCHE: ORCEL, 'IN ITALIA NON Cl SONO CONDIZIONI PER OPERAZIONI M&A'** =
Roma, 13 giu. (Adnkronos) - "In questo momento ogni banca italiana ha la sua
strategia che non permette" operazioni di acquisizioni o fusioni. Lo ha detto Andrea
Orcel, amministratore delegato di Unicredit, intervenendo al XXIl Congresso nazionale
della FABI, in corso a Roma. "Noi - ha aggiunto - abbiamo sempre detto che I'M&A &
un acceleratore della nostra strategia. Stiamo ampliando la nostra rete e se facciamo
M&A acceleriamo questo processo" ma "in questo momento non ci sono i numeri né
le intenzioni". Quanto alla mancata operazione con Mps due anni fa, ha spiegato:
"Erano e sono due reti complementari. Avrebbe funzionato alle condizioni giuste".
(Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 13-GIU-23 13:49 NNNN

Orcel, 'verso calo ricavi delle banche e aumento sofferenze’ Ad Unicredit, noi
volutamente prudenti (ANSA) - ROMA, 13 GIU - Sulle banche europee ed italiane €
in arrivo una contrazione "dei ricavi e un aumento del costo del credito" come
"segnalato anche dal governatore della Banca d'ltalia", e "c'e una tema liquidita". Lo
afferma I'ad di Unicredit Andrea Orcel al congresso FABI sottolineando come noi
"siamo stati volutamente prudenti" con un rapporto depositi/impieghi al 90% ,
"abbiamo rimborsato il TItro e anche cosi ci restano decine di miliardi in cassa anche
se questo comporta una compressione della redditivita". "Stiamo vedendo - continua
- come compensare questa contrazione dei ricavi attraverso altre leve". (ANSA). DOA
2023-06-13 13:51 SOA QBXB ECO

Banche: Orcel, pmi colonna vertebrale Europa ma Bce non la pensa cosi' Francoforte
guarda ai rischi del segmento. (Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 13 giu - Le pmi
europee e non solo italiane secondo Andrea Orcel, amministratore delegato di
UniCredit, sono "la colonna vertebrale dell'Europa, pero da un punto di vista del
rischio la Bce lo vede come segmento a rischio e quindi capitale piu alto, coperture e
imposizioni piu alte" con la conseguenza che a un'istituzione privata come una banca
finanziarle costa molto di piu. Cosi il banchiere nel corso di una tavola rotonda
organizzata nel corso del congresso del sindacato dei bancari FABI, guidato da Lando
Sileoni che sul palco lo intervista assieme ad alcuni giornalisti. UniCredit pure dopo la
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restituzione del Tltro alla Bce mantiene molta liquidita nei depositi della banca
centrale. "Non troviamo la domanda per prestare", osserva il banchiere, con le pmi
che "logicamente" vista l'incertezza stanno a guardare e non chiedono risorse per gli
investimenti ma solo per il circolante.

Banche, Orcel: in prospettiva avranno ricavi in calo e costi in crescita Guardiamo a
come compensare con altre leve Roma, 13 giu. (askanews) - In prospettiva, con il
rientro dell'inflazione e la normalizzazione dei tassi d'interesse, le banche italiane ed
europee vanno incontro a uno scenario di ricavi in calo e costi in crescita. Una
preoccupazione segnalata dal governatore della Banca d'ltalia, Ignazio Visco, e
condivisa dall'Ad del gruppo UniCredit Andrea Orcel, intervenuto oggi al congresso
della FABI. E che si puo leggere anche in relazione alle richieste di aumento economico
avanzate dai sindacati dei bancari nell'ambito della vertenza per il rinnovo del
contratto nazionale del settore. "In questo momento - ha spiegato - le banche stanno
guadagnando piu delle media per due ragioni: una sono i tassi piu alti e la seconda e
il costo del credito estremamente basso. Questi due fattori - se non nella prima meta
del 2024, nella seconda meta o nel 2025 - a un certo punto pero cesseranno. Ogni
punto di aumento del costo del credito per noi sono 100 milioni di ricavi in meno.
Inoltre, nessuno si aspetta che i tassi resteranno a questo livello. Magari saliranno
ancora ma poi andranno ad assestarsi sotto il 3%, magari al 2,5% e questo avra un
forte impatto sui ricavi delle banche". "Credo che una delle preoccupazioni del
Governatore sia che oggi i nostri costi sono sostenibili, ma se i ricavi calano lo sono
meno. Quindi I'obiettivo € bilanciare i costi, noi stiamo guardando come compensare
guesta compressione dei ricavi con altre leve", ha aggiunto Orcel, segnalando anche
che un maggior livello delle sofferenze bancarie - prevedibile per un insieme di fattori
quali guerra, inflazione eccetera - "arrivano a fine ciclo, non all'inizio". "A fine ciclo,
avremo ricavi che scendono e costi alti. Questa e la dinamica di cui abbiamo paura e
di cui ha paura Visco. Poi, c'€ anche un tema di liquidita. Noi abbiamo un rapporto
prestiti-depositi del 90%, anche con la restituzione dei Tltro ci restano decine di
miliardi liberi in Bce. Questo mettere da parte come le formiche comporta una
previsione e uno sforzo, cioé una compressione di redditivita", ha concluso. Bos
20230613T141947Z

BANCHE: ORCEL, 'RICAVI VERSO UN CALO E SOFFERENZE IN AUMENTO' = 'Da futura
discesa tassi e da aumento costo credito impatti significativi' Roma, 13 giu.
(Adnkronos) - "l tassi saliranno ancora, si assesteranno e poi scenderanno al 2,5% o al
3% e questo" assieme "all'aumento del costo del credito, avra un impatto molto
significativo sui ricavi delle banche" anche perché "i costi una volta che sono saliti non
scendono"”. Lo ha detto Andrea Orcel, amministratore delegato di Unicredit,
intervenendo al XXII Congresso nazionale della FABI, spiegando inoltre come ci sia il
fattore delle sofferenze "che arrivano sempre a fine ciclo" e le banche si attendono
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"quelle legate alla guerra in Ucraina, al ridisegno delle catene del valore, all'inflazione
e alle famiglie che stanno utilizzando il risparmio che domani non avranno piu".
(Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 13-GIU-23 14:29 NNNN

Banche: Orecel, si profila contrazione ricavi e aumento costo credito Roma, 13 giu.
(LaPresse) - Per le banche europee e italiane si profila una contrazione dei ricavi e un
aumento del costo del credito, cosa "segnalata anche dalla Banca d'ltalia". Cosi
I'amministratore delegato di Unicredit Andrea Orcel al Congresso nazionale della FABI,
in corso a Roma. Orcel ragiona all'interno di un perimetro legato alla sostenibilita dei
tassi, quindi al rientro dell'inflazione e all'abbassamento dei tassi stessi; oltre al fatto
che c'e anche un maggior livello delle sofferenze bancarie per via di diversi fattori
come per esempio la guerra in Ucraina. ECO NGO1 tot/ntl 131445 GIU 23

VENESIO

Venesio, 'per il contratto e vitale il ruolo dell'Abi' Presidente banca Piemonte,'lavoro
per ricostuire unita' (ANSA) - ROMA, 13 GIU - "lo credo nel Casl", il comitato affari
sindacali del'Abi, e "non posso che ridire" quanto detto dall'ad di Unicredit Andrea
Orcel secondo cui la trattativa sul rinnovo del contratto va gestita li. Lo afferma il
presidente della Banca Piemonte Camillo Venesio, gia vicepresidente ed esponente
delle piccole banche, al congresso della FABI. Venesio ha aggiunto come "la soluzione
la troveremo" nell'ambito del Casl e ha ricordato di "continuare a lavorare per cercare
di ricostruire I'unita anche nel Casl" dal quale € uscita Intesa Sanpaolo. Venesio ha poi
ricordato come "Mio nonno costitui I'associazione delle banche piemontesi ma fu un
disastro. La contrattazione nazionale e fondamentale". (ANSA). DOA 2023-06-13 15:40
SOA QBXB ECO

BANCHE: VENESIO (BANCA PIEMONTE), 'AUMENTI SALARIALI SI AFFRONTANO IN
CASL ABI'** = 'troveremo una soluzione' Roma, 13 giu. (Adnkronos) - "Ho assistito con
attenzione e profondo rispetto agli interventi" del ceo di Intesa Sanpaolo Carlo
Messina e I'ad di Unicredit Andrea Orcel e "la questione" degli aumenti salariali
richiesti dai sindacati in occasione del rinnovo del Ccnl "si affronta nel Casl Abi" dove
"una soluzione la troveremo". Lo ha detto Camillo Venesio, amministratore delegato
di Banca del Piemonte, intervenendo al XXIl Congresso nazionale della FABI, in corso
a Roma. Intanto, ha spiegato, "continuo a lavorare per cercare di ricostruire l'unita
anche nel Casl" dal quale e uscita Intesa Sanpaolo. (Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222
13-GIU-23 15:45
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BANCHE: VENESIO (BANCA PIEMONTE), 'PICCOLI ISTITUTI FAUTORI CAMBIAMENTO
O SAREBBERO MORTI' = Roma, 13 giu. (Adnkronos) - "I piccoli istituti sono fautori del
cambiamento, altrimenti saremmo morti" in quanto "le banche piccole sono in un
mercato molto competitivo. Dobbiamo essere efficenti ed efficaci". Lo ha detto
Camillo Venesio, amministratore delegato di Banca del Piemonte, intervenendo al XXI|
Congresso nazionale della FABI, in corso a Roma. (Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222
13-GIU-23 15:46 NNNN

Banche, Venesio: lavorero per riportare Intesa Sp nel Casl Banche, Venesio: lavorero
per riportare Intesa Sp nel Casl Questione aumenti nel rinnovo contrattuale va
affrontata in seno all'Abi Roma, 13 giu. (askanews) - "lo sono un uomo di coesione e
unita. Ritengo che l'unita sia una forza certamente per la piu piccola banca italiana,
ma lo & anche per il piu grande gruppo. Quindi io cerchero di lavorare assiduamente
per riportare nel Casl Abi anche la banca piu grande". Lo ha affermato Camillo Venesio,
amministratore delegato della Banca del Piemonte ed ex vice presidente dell'Abi,
riferendosi indirettamente a Intesa Sanpaolo, che nel febbraio scorso ha ritirato la
delega all'Abi ad essere rappresentata nell'ambito della vertenza per il rinnovo del
contratto nazionale. Intervenuto al congresso nazionale della FABI a Roma, Venesio ha
sottolineato inoltre che "la contrattazione nazionale & fondamentale". "Ho seguito con
grande attenzione e rispetto gli interventi dell'Ad di Intesa Sanpaolo Carlo Messina ieri
e dell'Ad di UniCredit Andrea Orcel oggi. E' chiaro che io sono un componente del Casl,
quindi non posso che ripetere quel che ha detto Orcel: questa & una questione da
affrontare nel Casl. Per una banca come noi il Casl & fondamentale. Una soluzione la
troveremo", ha concluso Venesio, definito dal segretario della FABI, Lando Maria
Sileoni, come "il Kissinger" del'Abi. Bos 20230613T154900Z

Banche: Venesio, soluzione contratto va gestita in Casl Abi Roma, 13 giu. (LaPresse)
- "lo credo nel Casl, il Comitato affari sindacali e lavoro dell'Abi, e non posso che
ribadire" che la soluzione sul rinnovo del contratto va gestita li, come ha detto
I'amministratore deleato di Unicredit Andrea Orcel. Cosi I'amministratore delegato
della Banca del Piemonte Camillo Venesio parlando al Congresso nazionale della FABI,
in corso a Roma. "La soluzione la troveremo - aggiunge - si deve continuare a lavorare
per cercare di ricostruire l'unita anche nel Casl. La contrattazione nazionale &
fondamentale". ECO NGO1 tot/ntl 131618 GIU 23
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CIMBRI

MPS: CIMBRI, 'IRRISPETTOSO AFFANNARSI SU DESTINO, HA SUO BRAVO AD CHE HA
AVVIATO RISANAMENTO' = 'saranno suoi management e azionisti a definire strada’
Roma, 13 giu. (Adnkronos) - "Trovo irrispettoso questo accanimento sul povero
Monte dei Paschi, che sta facendo un suo percorso. | numeri parlano in una
prospettiva diversa e questo continuo affannarsi sul destino pare irrispettoso". Lo ha
detto Carlo Cimbri, presidente del Gruppo Unipol, intervenendo al XXIl Congresso
nazionale della FABI, rispondendo a una domanda su un possibile interessamento di
Bper all'istituto senese. "Posso parlare di Bper come azionista e confermare il percorso
che sta facendo, che non & legato a Mps ma a una propria sua strategia che sta
portando avanti. Lo ha detto anche I'ad Montani, € in mezzo al guado. Mps ha un bravo
amministratore che stimo e che ha avviato un percorso di risanamento e sana
redditivita e ha anche lei un percorso da fare". Per cui, ha ribadito, "diventa
stucchevole questo affannarsi. E' un problema di Monte dei Paschi, del suo
management e dei suoi azionisti, saranno loro che definiranno la strada".
(Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 13-GIU-23 15:58 NNNN

Cimbri, 'eé stucchevole affannarsi sui destini di Mps' Presidente di Unipolsai, 'destino
lo decidono loro' (ANSA) - ROMA, 13 GIU - "Ribadisco quanto detto alla Consob e lo
trovo poco rispettoso per Mps questo continuo affannarsi sui destini del povero
Monte". Lo afferma il presidente di UnipolSai Carlo Cimbri intervenendo da remoto al
congresso FABI secondo cui "Mps ha un bravo amministratore che stimo e che e
impegnato in un processo di risanamento e ricerca di una stabile redditivita, e
stucchevole affannarsi sul Monte. Saranno i loro azionisti che definiranno la loro
strada". Sull'ipotesi di nozze con Bper, Cimbri ribadisce che "posso dire, come
azionista, che il percorso di Bper non ¢ legato a Mps ma alla sua propria strategia che
ieri li al congresso FABI I'ad Montani ha detto di portare avanti", (ANSA). DOA 2023-
06-13 15:57 SOA QBXB ECO

Mps: Cimbri, irrispettoso accanirsi su suo destino,ha bravo ad = (AGI) - Roma, 13 giu.
- "Mi pare quasi irrispettoso questo continuo accanimento sul povero Mps, che sta
facendo la sua strada e il suo percorso. | numeri parlano di una prospettiva diversa,
guesto continuo affannarsi sui destini di Mps mi pare irrispettoso”. Lo ha detto Carlo
Cimbri, presidente Unipol group, intervenendo in videocollegamento al 22esimo
congresso FABI. "Il destino di Mps lo determinera' Mps, ha un bravo amministratore
che stimo, e' molto impegnato in percorso di risanamento e di ricerca una stabile
redditivita', diventa stucchevole questo continuo affannarsi su Mps, saranno loro che
definiranno la loro strada", ha aggiunto. (AGI)Rmv/Gav 131603 GIU 23 NNNN
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Mps, Cimbri: il percorso di Bper non é legato al Montepaschi Saranno azionisti e
amministratori banca senese a determinarne la strada Roma, 13 giu. (askanews) - ||
presidente del gruppo Unipol, Carlo Cimbri, conferma la posizione di Bper (di cui la
compagnia € azionista) riguardo al non interessamento verso Mps. "lo posso parlare
da azionista di Bper e confermare il percorso che sta facendo, che non & legato a Mps
ma alla sua strategia che sta portando avanti". "La settimana scorsa all'incontro
annuale della Consob - ha ricordato Cimbri in videocollegamento con i lavori del
congresso del congresso FABI a Roma - ho chiarito le considerazioni errate apparse
sulla stampa e non posso che confermare quanto ho gia detto qualche giorno fa. Ho
detto anche che mi pare irrispettoso questo accanimento su Mps, che ha fatto il suo
percorso, la sua strada e oggi ha dei numeri che danno una prospettiva diversa". La
banca senese - ha rilevato Cimbri - € "in cammino, & in mezzo al guado, deve ancora
arrivare di la del fiume. Ha un bravo amministratore delegato che stimo e ha molto
bene avviato un percorso di risanamento e di ricerca della redditivita. Non trovo
rispettoso accanirsi su Mps. Quel che fara & un problema di Mps, dei suoi
amministratori, dei suoi azionisti. Saranno loro a determinare la sua strada". Bos
20230613T161102Z

Assicurazioni: Cimbri, da Eurovita nessun rischio sistemico = (AGI) - Roma, 13 giu. -
"lo non vedo assolutamente alcun rischio sistemico per il settore finanziario,
assicurativo bancario e del risparmio italiano connesso alla questione Eurovita.
Parliamo di una compagnia di piccole dimensioni". Lo ha detto Carlo Cimbri,
presidente Unipol group, intervenendo in videocollegamento al 22esimo congresso
FABI sottolineando al ipero' che "questo non toglie che ci siano circa 400mila persone
che hanno incautamente" affidato a Eurovita i propri risparmi. Per questo "intervenire
per tutelare il risparmio e' doveroso da parte di chi opera nel sistema finanziario,
bancario e assicurativo italiano", ha aggiunto. (AGI)Rmv/Gav 131635 GIU 23 NNNN

Banche: Cimbri, I'attuale fase di mercato non & una novita Roma, 13 giu. (LaPresse)
- "L'attuale fase di mercato non e una novita. E' successa innumerevoli volte negli
ultimi 30 anni, e risuccedera". Lo afferma il presidente di Unipol group Carlo Cimbri
intervenendo al Congresso nazionale della FABI, in corso a Roma. ECO NGO1 tot/ntl
131640 GIU 23

Eurovita, Cimbri: nessun rischio per sistema e verso esito positivo Auspico una
soluzione che sia definitiva Roma, 13 giu. (askanews) - "Su Eurovita non ho alcuna
preoccupazione di alcun tipo rispetto a un rischio sistemico per il settore finanziario
nel suo complesso, considerate le dimensioni". Lo ha detto il presidente del Gruppo
Unipol, Carlo Cimbri, in relazione al crack delle polizze Eurovita che ha portato al
congelamento dei riscatti, prorogato fino al 30 giugno. "Cio detto, pero - ha aggiunto
Cimbri in un videocollegamento con il congresso della FABI a Roma - c'e il tema degli
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oltre 400 mila assicurati. lo auspico che non si faccia un pasticcio, ma che ci sia una
soluzione definitiva. So che la questione si sta incanalando positivamente nelle ultime
ore". Bos 20230613T164138Z

Bper: Cimbri, 'deve diventare grande banca, non una banca grande'

Deve recuperare un gap tecnologia. (Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Roma, 13 giu -
Bper deve diventare "una grande banca e non una banca grande" spiega Carlo Cimbri,
numero uno del gruppo Unipol azionista di rilievo della banca modenese. Cimbri
ricorda che Bper deve recuperare un gap nella tecnologia dove non aveva investito
per molto tempo e che ha oggi gli azionisti in grado di supportarla. Cimbri interviene
al congresso del sindacato autonomo dei bancari FABI. (RADIOCOR) 13-06-23 16:41:21
(0486) 5 NNNN

RIEPILOGO

ANSA-BOX/II risiko bancario va in pausa Calo ricavi e Aumentato costo del credito
inducono alla prudenza (ANSA) - ROMA, 13 GIU - Il risiko bancario va in pausa. |l calo
nei prossimi mesi dei ricavi, dopo la corsa trainata anche dai margini sui tassi di
interesse, e I'aumento del costo del credito, sembra indurre i banchieri a raccogliere
guell'invito alla prudenza lanciato nei giorni scorsi dal governatore della Banca d'ltalia
Ignazio Visco mentre appare piu lontano anche il ricorrente affaire Mps per la
creazione del terzo polo. Alla kermesse della FABI molti esponenti del settore hanno
cosi ribadito I'assenza di piani per aggregazioni. Il piu esplicito e stato I'Ad di Unicredot
Andrea Orcel secondo cui "in questo momento non ci sono i numeri, ogni banca
italiana ha una strategia che non permette I'M&A (fusioni e acquisizioni ndr). "Ho
sempre detto - ha aggiunto - che le fusioni sono un acceleratore della nostra strategia.
Stiamo ampliando la nostra rete. Dipende dai numeri" che "in questo momento" non
ci sono. Netto anche il presidente di UnipolSai Carlo Cimbri secondo cui "trovo poco
rispettoso per Mps questo continuo affannarsi sui destini del povero Monte". Cimbri
ha reso omaggio all'Ad di Siena Lovaglio che aveva affermato come la banca "non
andasse svenduta" in fretta. E sull'ipotesi di nozze con Bper, Cimbri ha ribadito "come
azionista, che il percorso di Bper non e legato a Mps ma alla sua propria strategia come
ieri al congresso FABI I'Ad Montani ha detto di portare avanti". Mercoledi sara il turno
al congresso del sindacato dell'Ad del Banco Bpm Giuseppe Castagna. Il banchiere
appena qualche giorno fa aveva "ribadito per I'ennesima volta di non avereO alcuna
intenzione di perseguire un progetto di aggregazione con Mps: non rientra nei nostri
piani. Abbiamo una strategia stand alone". (ANSA). DOA 2023-06-13 18:37 SOA QBXB
ECO
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NOTIZIE FLASH: 3/A EDIZIONE - L'ECONOMIA (10) = (Adnkronos) - Roma. "Non vedo
un rischio sistemico per il sistema italiano. Parliamo di una compagnia di piccole
dimensioni" alla quale "circa 400mila persone hanno affidato a Eurovita i propri
risparmi" ma "cid non toglie che intervenire per tutelare il risparmio & doveroso per
chi opera nel sistema bancario e assicurativo italiano". Lo ha detto Carlo Cimbri,
presidente del Gruppo Unipol, intervenendo al XXIl Congresso nazionale della FABI,
nel rispondere a una domanda sulla situazione della compagnia assicurativa. "Non c'é
un rischio sistemico come in altre occasioni, penso alla crisi del debito sovrano o alle
crisi delle banche o alla creazione del Fondo Atlante, che erano situazioni con riflessi
sistemici", ha detto ancora Cimbri. (Sec-Mis/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 13-GIU-23
18:44 NNNN

>>ANSA/Sul contratto dei bancari Orcel vuole ruolo dell'Abi Ad Unicredit, si discuta
aumenti al Casl (ANSA) - ROMA, 13 GIU - Unicredit vuole mantenere il ruolo dell'Abi
come terreno per discutere il rinnovo del contratto di categoria fra cui I'aumento
salariale da 435 euro richiesto dai sindacati e avallato dal ceo di Intesa Carlo Messina.
Sul palco del congresso della FABI e il turno dell'ad di piazza Gae Aulenti, Andrea Orcel.
Il giorno prima appunto, il suo collega Messina, ha messo sul tavolo il suo si pesante
che subito i sindacati hanno definito "un punto di partenza". Una richiesta che
incontra perplessita da parte di alcune piccole banche o istitui meno in salute. Orcel
difende invece il ruolo del Casl, il comitato sindacale presso I'Abi (presieduto peraltro
da llaria dalla Riva di Unicredit e dal quale Intesa & uscita) che deve "gestire" queste
guestioni aggiungendo come "non sia corretto anticipare delle decisioni". Per |'ad
quindi si & d'accordo sulla sostanza e che le persone vadano retribuite ma c'e
differenza nel metodo. E poi rivendica quello messo in campo dal suo gruppo a favore
dei dipedenti invitando cosi ad avere una visione piu generale del loro benessere e
livello retributivo: "abbiamo dimostrato dal 2021 che siamo la banca in Italia che paga
meglio, ha aumentato i premi di produttivita e i bonus" e "abbiamo speso piu di 100
milioni di euro per dare un bonus inflazione ai colleghi delle fasce piu basse" e
investito sulle filiali con assunzioni. L'ad ha quindi invitato a guardare, al di la della
cifra richiesta, a quanto il gruppo si impegna "a tutto tondo" anche sul fronte del
welfare e della formazione. Sulla stessa linea il dg di Banca Piemonte Camillo Venesio,
esponente delle piccole banche, che ha affermato di lavorare per ricomporre la
frattura all'interno del Casl. E la richiesta salariale avra, probabilmente, conseguenze
anche su un altro contratto, quello del credito cooperativo che sia la FABI, sia
Federcasse, vogliono comunque mantenere separata da quello delle spa. || mondo
cooperativo e differente e con sue caratteristiche ma anche sul suo rinnovo il livello di
aumento richiesto avra appunto un suo peso. Come ha spegato il presidente di
Federcasse Augusto Dell'Erba "valuteremo la misura di queste richieste, non ci siamo
mai sottratti agli adeguamenti che i tempi ci hanno chiamato ad attuare, ma lo faremo
in una logica di interesse collettivo della categoria". "Tutte le piattaforme - ha aggiunto
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- da che mondo e mondo nelle relazioni sindacali prevedono miglioramenti al
trattamento economico da parte dei dipendenti delle banche, quindi € normale che
cio avvenga. | contratti si chiamano collettivi perché rispondono ad esigenze collettive
e questo concetto di collettivo nel nostro contratto € ancora pitu ampio perché noi
rappresentiamo una componente rilevante e numerosa del sistema bancario, che al
proprio interno contiene specifiche diversita che devono trovare composizione nel
contratto collettivo". (ANSA). DOA 2023-06-13 17:43 SOA QBXB ECO
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