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Stipendi e gender gap

paganole cinquantenni

ClaudiaLuise

Piu istruite

[.e donne hanno retribuzioni

pit basse del 20%

LLa percentuale sale oltre il 30%
nella finanza e nell’hi-tech
Gli esperti: le aziende usino
la certificazione di genere
per riequilibrare le disparita

Salari inferiori
a quelli maschili per
il part time e le meno

ore di straordinario
CLAUDIALUISE
uoi lavorare sodo, im-
pegnarti al massimo,
avere la migliore for-
mazione possibile per
il ruolo che svolgi, scegliere di
sacrificareun pezzodellatuavi-
ta privata sul lavoro. Ma co-
munque in Italia tutto questo
non basta. Noi donne partiamo
conunosvantaggio di base: me-
diamente per le stesse profes-
sioni guadagniamo oltreil 20%
inmeno. Oggi, nel 2025. Lo cer-
tifica l'ultimo rendiconto di ge-
nere Civ Inps che sottolinea co-
me in tutti i settori economici
esaminati (dal commercio alla
manifattura, dall'informazio-
neallasanitd) gli uomini perce-
piscono redditi medi giornalie-
ri superiori alle donne. Nello
specifico, in dieci settori su di-
ciottoesaminatile donne perce-
piscono piti del 20% in meno.
Percentuale che sale nelle atti-
vita finanziarie e assicurative
dove le donne percepiscono
mediamente il 32,1% in meno,
nelle attivitd professionali
scientifiche e tecniche il 35,1%
inmeno ein quelle immobiliari

i139,9%in meno. Una differen-
za che c’¢ anche nel pubblico
ma € meno accentuata eccetto
perilserviziosanitario euniver-
sita ed enti diricerca, ambiti in
cui gliuomini comunque perce-
piscono oltre il 20% in pitt ri-
spettoallecolleghe. Stessolavo-
ro, quindi, ma differenze so-
stanziali che pesano sul bilan-
ciofamiliare eanchesullaliber-
ta discelta. Se si guadagna me-
no é pit facile rinunciare alle
proprie ambizioni quando di-
venta impossibile conciliarle
con la cura della famiglia. Ma
anchequandosivorrebbeinter-
rompere unarelazione ma il ti-
more dinonriuscire pitta paga-
relebollette frena i propri desi-
deri. «Sono dati molto crudi. Le
donne - sottolinea Ivana Vero-
nese, segretaria confederale
Uil - pagano culturalmente il
fattodiessere o poter esserema-
dri.Lopaganosubitoleragazze
cheentranonel mondodellavo-
10 come precarie e restano con
contratti instabili molto pil a
lungo degliuomini. Enon dimi-
nuisce nel tempo: siamo pitt po-
vere al lavoro e pill povere in
pensioney. Eunarealta che dob-
biamo riuscire a invertire: «se
nonlo facciamo- sostiene Vero-
nese-ciperdono tutti. Combat-
to da anni per questo, pensare

che le ragazze di oggi hanno le
stesse difficolta che ho incon-
trato io mi fa stare male. E par-
larne solo a ridosso dell’8 mar-
zoappareipocritay.

Perché dobbiamo pagare il
fattodiesseredonne? Sulvalo-
re delle retribuzioni medie
giornaliere incidono, oltre
all'inquadramento contrattua-
le, anche altri elementi come i
trattamenti individuali, il lavo-
ro straordinario e il part time.

Su un totale di quasi 6 milioni
di contratti a tempo parziale
(5.990.627 per la precisione)
trapubblico e privato, le dipen-
denti sono 3.856.987. E la fa-
sciad’eta pilt penalizzataéquel-
la trai45 e i 54 anni quanto le
donne con un part time sono
praticamente tre volte gli uomi-
ni.Ilproblemaécheil 15,6%di
questi contratti per il genere
femminile (contro il 5,1% dei
maschi) & involontario, quindi
imposto dai datoridi lavoro. «Il
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divariosalariale é1’esitodi man-
cati investimenti ma anche di
una cultura che discrimina e
sminuisce Ja professionalita del-
le donne. E, quindi, necessario
un investimentonei servizi pub-
blici a sostegno della genitoria-
lita, a iniziare da nidi e scuole
dell'infanzia, e nel congedo di
paternita paritario e obbligato-
rio. Questo permetterebbe alle
donne di essere assunte e valo-
rizzate. Serve superarela condi-
zione di precarieta, per questo
é assolutamente necessario vo-
tare in primavera per i referen-
dumsul lavoroy sottolineaLara
Ghiglione, segretaria confede-
rale della Cgil. «kAbbiamo uno
strumento che si pud usare di
pit: la contrattazione nei luo-
ghi di lavoro - sottolinea la se-
gretariagenerale della Cisl, Da-
niela Fumarola - che ci serve
per aumentare il welfare azien-
dale, quindi sostenere la conci-
liazione e la genitorialita come
aspettocondiviso. Cosisiposso-
no accettare straordinari e pro-
gressioni di carriera. A cio siag-
giunge la contrattazione socia-
le, che si sviluppa sui territori
ed éun’ulteriore leva per mette-
readisposizioneiservizi».
Un’anomalia che spicca €
quella relativa alle attivita fi-
nanziarie e assicurative in cui
le donne mediamente guada-
gnano 147,4 euro al giorno
contro i 217,2 degli uomini.
Unadifferenzache, spiegail se-
gretario generale della Fabi,
LandoMaria Sileoni, «éil risul-
tato di una somma di fattori
strutturali, culturali e organiz-
zativi: poche donne in posizio-
ni di vertice, mancata valoriz-
zazione delle competenze e
delle professionalita. Il divario
salariale & un tema su cui serve
ancora un impegno concreto,
mentre sul fronte dell’occupa-
zione il quadro é ribaltato per-

Donatella Prampolini
Conlecommercio
C'eancheun
problema culturale:

ledonne
sottovalutano
sé stesse

chélamaggior parte dei neoas-
suntiin bancaé donna. Investi-
reriella parita di genere signifi-
cavalorizzare il talento e, con-
seguentemente, rafforzare tut-
toil settore bancario». La valo-
rizzazione resta un concetto
fondamentale in tutti gli ambi-
ti perché - come viene ribadito
inognianalisicheaffrontaque-
sti temi - la maggiore percen-
tuale dilaureatedi genere fem-
minile sfocia nella sovra istru-
zione: il 29,4% delle lavoratri-
cihauntitolodistudiosuperio-
rea quello maggiormente pos-
seduto persvolgerequellapro-

fessione sul totale degli occu-
pati.

Qualcosa, perd, dovra cam-
biare presto. Gia dall’anno
prossimo con I’entrata in vigo-
redelladirettiva Ue 970,/2023
che obbliga i datori dilavoro a
garantireuna maggiore traspa-
renza nelle retribuzioni, for-
nendo ai dipendenti informa-
zioni chiare e accessibili sui cri-
teri utilizzati per determinare
gli stipendi e sulle politiche sa-
larialiaziendali. Troppe azien-
de - € I'opinione condivisa tra
le associazioni datoriali - stan-
no facendo finta di nulla mala
scadenza & vicina e risolvere i
gapsalariali & un percorso lun-
g0, che puo pesare sui bilanci.
A volte manca anche interna-
mente alle impresela consape-
volezzadelle disparitaein que-
sto un elemento utile &la certi-
ficazione di paritd di genere
che constringe a far emergere
le differenze e a pianificare un
riequibrio, ad esempio rive-
dendo i saliari annualmente e
poi comunicando il piano vir-
tuoso avviato. Basta davvero
poco per aumentare i divari.
Due casi diffusi? Le donne cre-
sciute professionalmente in
azienda, e quindi ferme solo
agli scatti di anzianita, mentre

Daniela Fumarola
l.eader Cisl

La contrattazione
neiluoghi di lavoro
ci serve per
aumentare il
welfare aziendale

gli uomini assunti da altre so-
cietd con un integrativo ad
hoc. O le donne che hanno sal-
tato gli step di carriera perché
in maternita. «Un’altra causa -
commenta Maria Anghileri,
coodel gruppo siderurgico Eu-
sider, vicepresidente di Confin-
dustria e presidente dei Giova-
ni imprenditori - ¢ il prolifera-
re dei contratti pirata e del fe-
nomeno del dumping contrat-
tuale. Bisogna, poi, agire su
istruzione e competenze: ser-
ve orientare le giovani a per-
corsi universitari Stem perché
i profili pit1 qualificati e richie-
stisono anche pilt remunerati.
Non servono misure spot, co-
me éstato fatto negliultimi an-
ni, Portare 3,3 milioni di don-
nenelmercatodellavoro, chiu-
dendo cosi il gap fra il tasso di
occupazione femminile che
nel 2023 era il 52,5%, fino a
portarlo ai livelli di quello ma-
schile, 70,4%, potrebbe au-
mentare il Pil italiano di circa
il 12,5%. E la dinamica con
cui crescono i salari in Italia a
fare la differenza con gli altri
Paesi europei. «Cio - aggiunge
I'imprenditrice - accade per
via della bassa produttivita.
Sappiamo bene che i salari so-
no legati al livello di produtti-
vita che ¢, nel suo valore me-
dio, stagnante da decenni. In-
fluisce su questo valore la di-
mensione piccola delle impre-
se,ilcostodellavoroelafiscali-
ta che pesa sul lavoro dipen-
dente piti di quanto non pesi su
quello autonomoy. Mentre Do-
natella Prampolini, vice presi-
dente di Confcommercio con
delega al lavoro chiude il qua-
dro con un ultimo elemento:
«Ledisparita salariali credo sia-
no dovute anche a un proble-
ma di carattere culturale. Le
donne sottovalutano sé stesse.
Non solosonosottovalutate da-
glivominin. —
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Maria Anghileri
Confindustria

Portare oltretre
milioni di donne nel
mercato del lavoro
puo aumentare

il Pil del 12,5%

-L.1878 - T.1745

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29401



LA STAMPA [ DATA STAMPA

07-MAR-2025 ) Quotidiano - Dir. Resp.: Andrea Malaguti ° . .
dapag. 1-10 /foglio 3/5 Tiratura: 89414 Diffusione: 73752 Lettori: 803000 (DS0006640) 44°Anniversario
LA FOTOGRAFIA

RETRIBUZIONI MEDIE GIORNALIERE DEI DIPENDENTI PRIVATI
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Attivita professionali
scientifiche e tecniche

[struzione

Sanita e assistenza sociale
87,5
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RETRIBUZIONI MEDIE GIORNALIERE DEI DIPENDENTI PUBBLICI

Servizio sanitario 160,2
. Forze armate, corpi di polizia 138,7
Sl ¢ vigili del fuoco 158,5

Universita e enti di ricerca

e e

Fonte: Rendiconto di genere Civ Inps 2025
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Cosi su “La Stampa”

Nell'analisi pubblicata ieri su
“La Stampa” |'editorialista Chia-
ra Saraceno affronta i problemi
del lavoro femminile come il
parttime involontario, i contratti
atermine e il basso tasso di cre-
scitadell'occupazionedelledon-
ne. Secondo Saraceno, ridurre il
gapdigenere non ésoloquestio-
ne di equita ma di sostenibilita
economicadel Paese

PART TIME INVOLONTARIO

27,6

12,6

‘ Dati 2023 M Femmine M Maschi

6,9
1524 2534 3544 4554 55-64 6589
anni anni anni anni anni anni
OCCUPATI SOVRA ISTRUITI RISPETTO ALLA QUALIFICA

40,2 18 168 | 158
428 | 36,2 | 294 | 219 | 154 | 151 | 109
1524 | 2534 | 3544 | 4554 | 5559 | 6064 | 6589
anni anni anni anni anni anni anni

-L.1878 - T.1745

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29401



LA STAMPA [ DATA STAMPA

07-MAR-2025 ) Quotidiano - Dir. Resp.: Andrea Malaguti ° . .
dapag. 1-10 /foglio 5/5 Tiratura: 89414 Diffusione: 73752 Lettori: 803000 (DS0006640) 44°Anniversario

Allavoro
 Molteragazzeinizianoalavo-
rare come precarie e loriman-
gono pitalungo degli uomini
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