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Golden power, Orcel attacca:

cosi I'ops sul Banco non conviene

L'ad di Unicredit: Generali? Nessun piano. Abbiamo pit titoli di Stato di tutti

20

per cento

e la quota del
capitale di
Banco Bpm
controllata dal
gruppo Crédit
Agricole

di Stefano Righi

Non sara necessaria alcuna
telefonata da parte di Carlo
Messina, ceo di Intesa Sanpa-
olo, perché Andrea Orcel non
muovera sulle Generali. E
un’ipotesi che «possiamo as-
solutamente escludere», ha
detto il ceo di Unicredit, chia-
mato a rispondere, dal palco
del 129¢ Consiglio nazionale
del sindacato Fabi, alle ricor-
renti voci di mercato che vo-
gliono Unicredit proiettato
sul maggiore assicuratore ita-
liano, di cui detiene una quo-
tarilevante di capitale.

Unicredit peraltro € gia im-
pegnato su piu fronti. Il pitt
caldo é quello che lo ha visto
lanciare il 24 novembre scor-
so una offerta pubblica di
scambio (Ops) sul Banco

Bpm. Sei mesi dopo siamo
ancora alle battute iniziali e il
termine del 23 giugno, suc-
cessivamente spostato alla fi-
ne di luglio, sembra destinato
ad andare deserto per i ricorsi
al Tar e i probabili appelli al
Consiglio di Stato.

Si tratta di «un’operazione
valida industrialmente ma an-
che strategicamente», ha det-
to Orcel, tuttavia si «scontra
con visioni diverse», che la
rendono «de facto non eco-
nomica». C’é poi un altro
aspetto importante: i ritmi
della giustizia amministrati-
va. «Il percorso Tar-Consiglio
di Stato non si concludera in
tempo per darci certezza della
chiusura dell'operazione», ha
sottolineato Orcel. L'offerta
«potrebbe decadere», ha det-
to, rivendicando al contempo
il cambio di passo del suo

FABI

gruppo: «Siamo una delle po-
che banche che sta aprendo
sportelli e abbiamo pil titoli
di Stato di qualsiasi altra ban-
caitaliana, Intesa compresax.

1l riassetto del settore € sta-
to il fil rouge anche degli in-
terventi di Gianni Franco Pa-
Pa, ceo di Bper Banca e del
presidente del Crédit Agricole
Italia, Giampiero Maioli.
«L’operazione sulla Sondrio
— ha detto Papa — portera i
financial assets a 400 miliardi
di euro, mantenendo un dna
popolare». E il prezzo offerto,
ha detto, é giusto e congloba
I'incremento di valore dei me-
si precedenti 'annuncio.

«La nostra prudenza - ha
invece chiosato Maioli - nel
non prendere posizione e cer-
care di capire cosa succede e
non essere mai ostili la trovo
saggia». L’Agricole é al 20%
nel capitale di Banco Bpm.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«L'Ops Bpm potrebbe decadere
Nessuna scalata alle Generali»

»Orcel: il percorso Tar-Consiglio di Stato non arrivera in tempo per darci chiarezza sulla chiusura dell'offerta
Per I'ad di Unicredit € «da escludere una telefonata di Messina» in relazione a presunte ambizioni sul Leone

L Bsncmm ROMANO
PERO SI LASCIA
APERTA LA POSSIBILITA
DI FARE UNA NUOVA
PROPOSTA

A PIAZZA MEDA

ILRISIKD

MILAND «II nostro ricorso al Tar &
una questione di chiarezza, non di
combattimento», ma «il percorso
Tar-Consiglio di Stato non arrivera
in tempo per darci certezza della
chiusura dell'operazione» su Bpm,
I'Ops, quindi «potrebbe decadere.
Ma puo essere riproposta». E se
Bpm, caduta la passivity rule intra-
prendesse una nuova operazione?
«Valuteremo che fare». Dal palco
della 2° giornata del 129° Consiglio
Nazionale Fabi, ieri Andrea Orcel,
ha confermato le anticipazioni del
Messaggero: la battaglia dei tribu-
nali sull'Offerta potrebbe scavalca-
re il termine del 23 luglio, stabilito
dalla decisione Consob di sospen-
dere per 30 giorni l'operazione.
Contro questo verdetto, Bpm a sua
volta ha fatto ricorso al Tar: si crea
un ingorgo giudiziario che contri-
buisce a complicare 'Ops, cui si ag-
giungeral'intervento dell' Antitrust
Ue.

Pur con il suo usuale tatticismo
linguistico dove lascia sempre uno.
spiraglio alle affermazioni, I'ad di
Unicredit, pur considerando I'ag-
gregazione tra UniCredit e Bpm
«un'operazione valida industrial-
mente, valida strategicamente»,
sottolinea che pero si scontra su vi-
sioni diverse che rendono l'opera-
zione de facto non economica». Il
Dpem del governo sul golden po-
wer, comporta «ostacoli legali» e
non é chiaro se sia possibile soddi-
sfare le prescrizioni e anche «un
aumento del costo economico per
fare l'operazione». «Questa valuta-
zione & definitiva?» ha chiesto a Or-
cel il leader Fabi, Lando Sileoni.
«Serestano cosi assolutamente»,

CACIO E PEPE

Nell'esame dei vari dossier, Or-
celha tolto di mezzol'intenzione di
scalare Generali e quindi si «pud
escludere», una telefonata di Carlo

Messina che ieri dallo stesso palco,
l'aveva annunciata - in modo colo-
rito - per dirgli "fermati”, «Del resto
io e Messina ci sentiamo regolar-
mente» aggiunge. E rilancia un par-
ticolare privato gia svelato da Mes-
sina oltre un anno fa: «batte i miei
sulla migliore cacio e pepe che ab-
biamai mangiato. Tento sempre di
farmi invitare». Il banchiere roma-
noritiene che «l'influenza degli Sta-
ti sulle operazioni di mercato» sia
«diventata molto significativa e bi-
sogna tenerne conto, Messina ha
ragione, esiste un fattore nuovo
nell'm&ain Europa».

MAIOLINON SI SBILANCIA

Nel suo abile gioco di aprire e
chiudere scenari, il capo di Unicre-
dit spiega che non ha «bisogno di
fare M&A, perché non é fine a se
stesso, € qualcosa che deve aggiun-
gere valore a quello che ho, non ri-
durre il mio valore per fare un favo-
re agli altri che invece hanno spre-
muto il limone fino a farlo diventa-
re senza nessun sugo dentro», ha
risposto a chi gli chiedeva cosa fa-
rebbe se le operazioni Bpm e Com-
merzbank non andassero a buon fi-
ne. «Se ci saranno le condizioni, le
operazioni le faremo senon ci sa-
ranno, non le faremo e ritornere-
mo su una traiettoria che é gia la
migliore che esiste in Europa». In
un altro intercalare per6 ha ricor-
dato che in Italia «dietro Intesa Sp
che ¢ al primo posto con 20% di
quote di mercato, le altre sono sot-
to i1 9% ed & necessario il consolda-
mento. LTtalia ha bisogno di un si-
stema bancario piu forte. Il gioco
resta aperto per tutti. Nessuno e ar-
rivato al capolinea, con I'eccezione
diIntesa».

Andando a ritroso, su provoch-
zione di Sileoni, Orcel ammette di
non avere rimpianti di aver rifuta-
to l'acquisto di Mps nel 2021, «anzi
col senno del poi ancora di pit»
perché «se ci fossimo imbarcati in
un'integrazione con ‘Mps o con
qualunque altra banca prima della
nostra trasformazione, probabil-
mente non saremimo riusciti a tra-
sformarci come ci siamo trasfor-
mati». «Poi credo che niente sia
chiuso» e qui riapre una porta at-
traversolaquale entrare post Bpm.
Orcel ha voluto sfatare la narrativa

FABI

di essere una banca lontana dai ter-
ritori, rimarcando i progressi di
Uncredit «negli impieghi alle pmi,
cresciuti del 40% nel primo trime-
stre perché sono clienti chiave nel-
la nostra strategia di crescita e ab-
biamosia il capitale chelaliquidita
per farlo». L'ad di Gae Aulenti ri-
vendica di essere «l'unica banca
che negli ultimi 3 anni ha dato 35
miliardi di sostegno a dei plafond
sussidiati a tutto il paese. Quando
si parla di investire nelle persone,
ora sul network abbiamo 18.500
persone. Abbiamo assunto solo in
Italia 3500/4.000 persone soprat-
tutto in network, dovremmo arri-
vare a oltre 5000, 5.500 nei prossi-
mi 3 anni, quindi ringiovanimento
totale». Da quando Orcel ha inizia-
to a lavorare in Unicredit la banca
ha - ssunto cirea 16.000 giovani in
tutto il gruppo.«Noi abbiamo pit ti-
toli di stato nel nostro portafoglio
di qualunque altra banca italiana;
inclusa Intesa, e siamo piu piccoli».
Infine Commerz. Il fatto che sia-
mo persone educate e corrette non
toglie il fatto che abbiamo il 30%>,
ha rimarcato, «non abbiamo mai
lanciato l'operazione, aspettiamo i
tempi giusti per parlare con il go-
verno»diBerlino.

Dopo il banchiere di Unicredit
Sileonj ha ospitato un altro big,
Giampiero Maioli, anche lui coin-
volto nel risiko indirettamente, Il
presidente di Credit Agricole, coe-
rente con il ruolo istituzionale
dell'istituto, non si sbilancia. «In
questo momento vorrei capire pri-
ma cosa succede nelle partite aper-
te perché aggiungere situazioni a
situazioni in itinere & un po’ com-
plicato» a proposito del terzo polo
tra Bpm e Mps rilanciato da Luigi
Lovaglio, a valle dell' Ops su Medio-
banca.

Rosario Dimito
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Orcel:

“Chiarezza su Bpm

non combatto |'esecutivo
Sospensione necessaria

di ANDREA GRECO
MILANO

L Tar del Lazio ha calendarizzato
I per il 4 giugno la prima udienza

per discutere il ricorso di Unicre-
dit al decreto golden power con cui
il governo ha azzoppato l'offerta
pubblica di scambio su Banco Bpm.

Una tempistica compatibile con
I'eventuale annullamento della mi-
sura, se i giudici amministrativi re-
puteranno che non rispetti le altre
norme di quadro e di settore. L'u-
dienzariguardera Unicredit, poitoc-
chera ai membri del governo, e in
circaun mese si potrebbe arrivare al
primo giudizio. Per questo ieri I'ad
della banca, Andrea Orcel, si ¢ mes-
so in posizione d’attesa: «Il governo
nel decreto ci chiedeva se c’erano
impossibilita ad adempiere alle pre-
scrizioni, noi abbiamo risposto e ora
loro devono farlo. La sospensione
Consob era necessaria per aspettare
questarisposta». Certo, in caso di ri-
corso al Consiglio di Stato, perla par-
tesoccombente al Tar, i tempi sfore-
rebbero quelli dell’Ops, anche nella
versione allungata (ora fino al 23 lu-
glio) dopo il blocco di 30 giorni di-
sposto dalla Consob. Ieri Orcel ha
ammesso che «l’offerta potrebbe de-
cadere: ma puo sempre essere ripro-
posta». Purché cadano alcuni palet-

| GLI AZIONISTI UNICREDIT

Dati in percentuale
FONDI SOVRANI

FONDAZIONI
5

ti posti dalla politica e ritenuti ille-
gittimi ed eccessivi dalla banca: «E
un’operazione valida industrialmen-
tee strategicamente, pero si scontra
con visioni diverse che la rendono
de factonon economica, per gli osta-
coli legali del golden power che ren-
dono impossibile soddisfare le pre-
scrizioni e ne aumentano il costo
economico». Come ha precisato il
banchiere, ospite del 129° consiglio
nazionale del sindacato Fabi, «il no-
stroricorso al Tar & una questione di
chiarezza non di combattimento».
Un’arma meno spuntata potrebbe ri-
velarsi I'Antitrust europeo, che en-
troil 19 giugno esamineral'operazio-
ne e potrebbe sovraordinare il gol-
den power tricolore: «Anche loro ci
devono rispondere: siamo quindi in
posizione di attesa, non siamo nem-
meno partiti con la campagna di
marketing come ha fatto Banco
Bpmp». La banca rivale che ieri, riuni-
toil cda, si e vista respingere il ricor-
sourgente al Tar del Lazio contro la
delibera Consob, ma lo discutera il
10 giugno in camera di consiglio.
Orcel ha poi denunciato «una cer-
ta visione portata avanti da contro-
parti con interessi opposti ai nostri:
si dice che Unicredit non presta sol-
di alle Pmi, ma ne prestiamo piu de-
gli altri, e abbiamo gia detto che per

DELFIN
2,6

72,4

FABI

INVESTITORI
ISTITUZIONALI

ogni euro erogato da Banco Bpm ne
daremo pit di uno noi; che non cre-
deallarete, ma dal mio arrivo le filia-
li sono salite da 18.000 a 18.500; che
non sostiene il Paese, ma abbiamo
piu Btp di ogni banca italiana. Cosi,
anche nel governo, si formano con-
vinzioni basate su asserzioni che
non hanno alcuna base».

Giugno sara ilmese dei verdettile-
galiinsomma. Ma anche delle tratta-
tive, dato che il successo dell’acqui-
sizione dipendera molto dalla conse-
gna del 19% di Crédit Agricole, pri-
mo socio stabile di Banco Bpm ma
anche primo fornitore di fondi a
marchio Amundi sulle filiali Unicre-
dit. «Vista la confusione e incertez-
za sul mercato, la nostra prudenza
di non prendere posizione e cercare
di capire che succede e non essere
mai ostili la trovo saggia - ha detto il
presidente dei francesi in Italia,
Giampiero Maioli, alla Fabi -. E diffi-
cile prevedere di come queste situa-
zioni evolveranno. Sono 15 anni che
siamo partner con Banco Bpm, le co-
se sono sempre andate bene. E Uni-
credit € uno dei nostri primi clienti
in Europa. Abbiamo sempre cercato
di sviluppare accordi con loro, le no-
stre fabbriche hanno bisogno di piat-
taforme distributive. Poi in tutte le
relazioni bisogna essere in due».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE CONFESSIONI DEL TOP MANAGER

Orcel pronto a mollare
il boccone Banco Bpm

«Col golden power cosi, I'offerta su Piazza Meda potrebbe decadere,
nessuna Opa su Generali e non c’¢ fretta sulla tedesca Commerzbank»

BENEDETTA VITETTA

Il Nella seconda giornata del
Consiglio nazionale della Fabi, il
protagonista assoluto e stato il
numero uno di Unicredit, An-
drea Orcel, al centro del risiko
bancario che non si tirato indie-
tro di fronte alle insistenti do-
mande dei cronisti finanziari. Ha
delle mire su Generali? «Lo pos-
siamo escludere» rassicura sorri-
dendo il banchiere romano che
ad oggi detiene direttamente il
6,5% delle azioni e un altro 0,2%
in derivati del Leone. Insomma,
il top manager esclude una scala-
ta sulla compagnia triestina do-

po il monito arrivato nelle scorse
ore dal ceo di Intesa Sanpaolo,
Carlo Messina. Si mormora che
tra i due banchieri ci sia molta
sintonia (sono entrambi romani,
ndr) tanto che Orcel & d’accordo
con diverse affermazioni fatte lu-
nedi dall’ad di Intesa. Tra queste
«c’¢ il tema delle M&A esiste un
fattore nuovo in Europa e che
I'influenza dei governi sulle ope-
razioni di mercato & diventata
molto significativa e, di questo,
serve tener conto».

E come finira ’Ops lanciata su
Banco Bpm? «Potrebbe decade-
re dal momento che il percorso
Tar-Consiglio di Stato non arrive-
ra in tempo per darci certezza
della chiusura dell’operazione».
E dopo che il ceo di Bpm Giusep-
pe Castagna, lunedi all’assise tar-
gata Fabi, aveva chiesto se da
parte di Unicredit potesse arriva-
re un’offerta vera, ieri Orcel ha
spiegato di «dover vedere, non
so come andra con I’Antitrust,

con il golden power e dove sare-
mo alla fine di questo percorso».
In somma il nodo da sciogliere &
senza dubbio quello del “golden

power”. Per l'ad dell'istituto di
Piazza Gae Aulenti, Orcel 'Ops &
«valida industrialmente e valida
strategicamente, ma si scontra
con visioni diverse che rendono
I'operazione de facto non econo-
mica». Condizioni poste dall’ese-
cutivo, per il banchiere, che pos-
sono esser tradotte o «in ostacoli
legali 0 in aumento del costo eco-
nomico dell’intera operazione».

Ci sono novita su Commerz?

«Noi abbiamo il 30% di Com-
merzbank. Non abbiamo mai
lanciato I'operazione. Siamo per-
sone educate e corrette e aspet-
tiamo i tempi giusti. Cio non to-
glie che abbiamo il 30%, non ab-
biamo fretta. Aspetteremo di par-
lare col governo tedesco».

Al di 1a di come si chiuderan-
no i dossier sulla scrivania del
numoero uno di Unicredit, le

nracgitiae goatHitana garannna 1
PIUDDIIIIC OTLLLLIALIT dAladllllv 1T

pit delicate con l'udienza fissata
il 4 giugno davanti ai giudici del
Tar sul “golden power”. Sei gior-
ni dopo, il 10 giugno, sara la vol-
ta di Banco Bpm che vuole otte-
nere la sospensiva della delibera
Consob che ha congelato per 30
giorni l'offerta di Unicredit. A
questo intreccio si aggiunge I'An-
titrust Ue, atteso per il 19 giugno
¢ le cui risposte sono destinate
ad avere un peso specifico sull’o-
perazione. Infine c’¢ il confronto
in atto tra Bruxelles e il governo
sul golden power che ruota
sull’art.21 del regolamento sulle
CONCENtrazioni.  ©reropuzione riscrvaTa
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Orcel: Ops su Bpm
potrebbe decadere
No scalata a Generali

golden power, I'Ops su Ban-
coBpmdecadra. «Il percorso Tar-
ConsigliodiStatonon arriverain
tempo per darci certezza della
chiusura dell’'operazione, che
quindi potrebbe decadere» ha
detto ceo di Unicredit, Orcel.
Luca Davi —a pag. 23

Orcel: «Bpm non economica
se golden power non cambia»

1l risiko bancario

Seil Governononcambieraipa-
letti imposti a UniCredit con il

-L.1878 - T.1677

Cruiito

Il ceo: «UniCredit ha il 30%
di Commerzbank, aspettiamo
di parlare con Berlino»

«Banca Generali € un ottimo
canale, io come banca non
ridurrei la distribuzione»

Luca Davi

Se il Governo non cambiera i paletti
imposti a UniCredit nell’ambito del
golden power, I'Ops su BancoBpm
decadra. Ancheperchéitempideiri-
corsi (e probabili controricorsi)legali
rischiano diessere incompatibili con
quellidel mercato. Il ceo dipiazza Gae

Atilanti Andraa Nercal narlandn al
AdICiil Allgica Uil pailiaiiayu dai

Consiglio nazionale della Fabi,loam-
mette con franchezza: «Il percorso
Tar-Consiglio diStato nonarriverain
tempo per darci certezza della chiu-
suradell’operazione, che quindi po-
trebbe decadere».

La vicenda dell’Ops di UniCredit
supiazzaMeda e ormaiun affare che
si gioca su tre tavoli: i tribunali am-
ministrativi italiani, gli uffici della
Commissione europea eipalazzidel-

Orcel: «L'Italia Nessuna
ha bisogno di ipotesi di
un sistema scalata sul
bancario piu gruppo

Generali: «E
un'operazione
da escludere»

forte. Il gioco
resta aperto
per tutti»

lapoliticaromana. Tutto ruotaattor-
no a un concetto: la legittimita del
provvedimento. Legittimita delle
condizioni imposte dal Governo Me-
loni tramite I'esercizio del golden
power, e legittimita — o meno — del
perimetro entro cui un operatore pri-
vato puo muoversiin un settore sem-
pre pill considerato strategico, so-
prattuttoin epocapost-pandemicae
conuna Bcevigile sull’integrazione
bancaria continentale.

UniCreditha fattoricorsoal Tar del
Lazio per chiedere una valutazione
formale sulle prescrizioniimposte da
Palazzo Chigi, che prevedono obbli-
ghi sul mantenimento del livello dei
prestiti in caso di fusione, sulla ge-
stionedegliassetdiAnimaSgresul-
l'uscita dalla Russia. Tutte condizioni
che UniCredit contesta. Ildecreto, che
secondo Orcel «nonsidiscostadagli
obiettivi condivisi datutti - sostegno
all’economia, alle Pmi, al risparmio
familiare - & pero scritto inmodo tale
da creare ostacoli legali o alzare ec-
cessivamente il costo dell’operazio-
ne». Laprimaudienza (in forma col-
legiale) é fissata al Tar di Roma il 4
giugnoelisisaprase,comepare pro-
babile, il Tribunale amministrativo
concedera la procedura d’urgenza,
conunadecisione entro 30 giorni. Il
tutto accadra mentre asuavolta Ban-

FABI

coBpm si presentera davanti allo
stesso Tar (e sempre in forma colle-
giale) per chiederelarevoca urgente
della sospensione imposta da Con-
sob, che ha «congelato» per un mese
I'Opsallaluce delle «incertezze» rela-
tive proprio alla discussione sul gol-
den power tra UniCredite il Governo,
che pero pare deciso a mantenere le
proprie posizioni. Nel frattempo a
Bruxellesl'operazione & passata sotto
la lente dell’antitrust comunitario:
UniCredit ha depositato alcune me-
morie, in vista di una decisione preli-
minare attesa entro il 19 giugno.
Certo & cheinquesto scenario, ese
nulla cambiasse sotto il profilo del
golden power, I'operazione «rischia
di non essere pill economicamente
sostenibile», sottolinea Orcel, che
pureribadisce quanto essasia «vali-
daindustrialmente e strategicamen-
te».Eccoperchénon éescluso, faca-
pire Orcel, che essa possa essere ri-
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presentata in prospettiva, magari
unavoltachiaritiiterminicon il Go-
verno, oppure sotto altra forma, qua-
loraad esempio Bpmdecidesse poidi
muoversiin rapidita verso altre op-
zioni, magaria scopo difensivo, dice
Orcel stimolato dal segretario della
Fabi Lando Maria Sileoni. Né tanto
meno ¢ da escludere che UniCredit
possa valutare altre opzioni pur pre-
senti sul mercato italiano. La linea
stand-alone ¢ comunquelo scenario
baseper UniCredit. Mal’M&A, sealle
giuste condizioni, rimanel’opzione
migliore per accelerare nelle genera-
zione diredditivita. «IL Ttaliahabiso-
gnodiun sistema bancario pili forte.
Tlgiocoresta aperto per tutti. Nessu-

DS6640

noeéarrivatoal capolinea, conl’ecce- Al Consiglio Nazionale Fabi.
zionediIntesa.E tuttelebanche de- Da sinistra, Andrea Orcel ceo di UniCre-
vono lavorare per rafforzare siste- dite Lande Maria Sileoni

ma», aggiunge il banchiere. Parole
chelasciano intendere come UniCre-
ditnonsiaintenzionataamollarela
presasul temadel consolidamento,
perché inlItalia ¢’¢ un solo operatore
«soprail20% (Intesa Sanpaolo, ndr)
eilrestosta sotto al 9%» in terminidi
quote di mercato.

Unacosaé certa. Rispetto aGene-
rali, dove UniCredithaunapartecipa-
zione complessiva del 6,7%, ogniipo-
tesirelativa a una possibile scalata &
«daescludere».Relativamente invece
all’offertalanciatadaMediobancasu
BancaGenerali «c’¢ un’operazione in
atto, vediamo come va a finire». Per
Generali «io credo che Banca Generali
sia un ottimo canale di distribuzio-
ne», E ridurre la distribuzione, «io
non lo farei mai. Generali ha chiara-
mente dellestrategie diverse. Vedre-
mo quello che faranno. Io pero forze-
reila distribuzione», dice il ceo rife-
rendosi all’eventuale gradimento
dell’'operazione presentata daMedio-
banca al Leone di Trieste. E rispetto
allapartitaCommerzbank, dove Uni-
Credithaaccumulato unapartecipa-
zione del 30%, nessuna fretta: «Siamo
educati, ma restiamo il primo azioni-
sta, Aspettiamo i tempi giusti per par-
lare conil governo tedesco».
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PANORAMA
M&A

Bper: «Servono banche
piu grandi per resistere»
Agricole: no a Opa ostili

L’Italia «ha bisogno dibanche pili grandi,
I’economia italiana ha bisogno di banche pili grandi.
Abbiamo due banche di grandi dimensioni, una
serie di banche medie e una pletora di banche
piccole». Gianni Franco Papa, amministratore
delegato di Bper, intervenendo al 129/mo consiglio
nazionale della Fabi in corso ieri a Milano, ha
spiegato il consolidamento in atto nel settore
bancario con motivi «strutturali». In questo
processo, pero, Bper ha «la fortuna di avere una
base azionaria molto stabile». E con un «azionariato
stabile», ha proseguito Papa: conla presenza diun
socio come Unipol «abbiamo una stabilita che, mai
dire mai, ma ci protegge dal diventare gazzella».
«Da questo punto di vistal'operazione su Banca
Popolare di Sondrio & stata fatta proprio perla
valenza industriale che aveva e che ha», ha ribadito
Papa. Quanto al nome della realta che nascerebbe in
caso di esito positivo dell’operazione Sondrio, Papa
ha spiegato: «NonI'abbiamo ancora considerato».
Resta invece fuori da questo consolidamentoil
Crédit Agricole. La posizione della banca francese,
socio chiave di Bpm con una quotavicina al 20%, &
stata chiarita dal presidente di Crédit Agricole Italia,
Giampiero Maioli: «Non faremo mai operazioni
ostili, non siamo in questa stagione del risiko attori
protagonisti né lo vogliamo essere». Per I'istituto,
quindi, la relazione con il Governoitaliano in ottica
golden power «¢& un problema che non sié mai
posto». «Guardiamo le cose nel lungo, lunghissimo
termine, non a due mesi, tre mesi», ha sottolineato.
Pilinel dettaglio, il capo dellabanca francese ha
ribadito che in questo momento il socio di Bpm
resta alla finestra: «E tale la confusione e
I'incertezza sul mercato che fino a oggila nostra

prudenza di non prendere posizione, di cercare di
capire cosa succede e non essere mai ostilila trovo
saggia». «E difficile oggi fare previsioni — ha
aggiunto —. Noi continuiamo a essere attenti
osservatori, ma non vogliamo essere protagonisti».
Maioli si & poi soffermato sul rapporto costruito
con la stessa Bpm: «Sono 15 anni che abbiamo
rapporti di partnership» con Banco Bpm e «le cose
sono sempre andate bene, ma sono sempre
andate bene — ha aggiunto — anche con Unicredit,
che & uno dei nostri primi clienti in Europa, non
faccio differenze». La priorita, ad ogni modo, «&
capire prima cosa succede nelle partite aperte,
perché aggiungere situazioni a situazioni in
itinere & un po’ complicato».

Sulla stagione dell’M&A si & espressa anche Elena
Gotini,amministratore delegato di Bnp Paribas, che
ha annunciato che aluglio il gruppo di cuié alla
guida perfezionera I'acquisizione di Axa Investment
Managers annunciata lo scorso agosto. Alla
domanda, poi, se esista un limite alle fusioni, Gotini
ha osservato che «larispostalada’il mercato. Le
fusioni sono buone nella misura in cui creano entita
pil grandi e pili capaci di servire i clienti».

—Mar.Man.
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| due banchieri romani sono rivali, ma non nemici. Due filosofie, dal governo alle strategie

Dalla

guerra fredda per il Leone agli scali

Tornail duello infinito tra Orcel e Messina

PERSONAGGI

GIULIANO BALESTRERI
MILANO

ivali, non nemici.

Come Roger Fede-

rereRafaNadal. An-

chese e difficile capi-
re chi tra Carlo Messina e An-
drea Orcel somigli pit al fuo-
riclasse svizzero e chial cam-
pionissimo spagnolo. I due
banchieri romani al vertice
di Intesa Sanpaolo e Unicre-
dit sono i veri protagonisti
del risiko bancario: il primo
perché — per il momento —
non si muove; il secondo per-
ché ha puntato una fiche su
ogni tavolo. Messina ricopre
il ruolo di banchiere di siste-
ma, alle volte spalla del go-
verno — quando sostiene il
Golden power - altre spina
nel fianco - quando chiede di
non investire in armi, ma di
investire contro la poverta.
Orcel éil banchiere delle ope-
razioni straordinarie, il ma-
nager a cui gli azionisti chie-
dono di lasciare il segno nel-
la storia di Unicredit. Piu di-
versi non potrebbero essere:
come Federer che danzava
sull’erba e Nadal insuperabi-
le sulla terra rossa. A unirli &
la passione per la cacio e pe-
pe: «Carlo batte ancora tut-
ti», hadettoieri Orcel sul pal-
codella Fabi. «La sua & la mi-
gliore che abbiamai mangia-
to. Tento sempre di farmi in-
vitare». A dividerli, piu di
tutto, ¢ la strisciante guerra
fredda per Generali. Unicre-
dit ha costruito una posizio-
nedel 6,7%tral'invernoela
primavera, Intesa Sanpaolo
nel 2017 aveva studiato la
scalata al Leone: un’opera-

zione che fu bloccata dalla
stessa Generali - si dicesuin-
put di Alberto Nagel, ad di

Mediobanca - con ’acquisto
del 3% di Intesa Sanpaolo.
Adesso il nodo del colosso
assicurativo torna d’attuali-
ta: inunmodoonell’altrol’e-
ra di Mediobanca ¢ destina-
ta a tramontare. Per Mps -
chetentalascalataa Piazzet-
ta Cuccia - il 13,1% non &
strategico e Nagel stesso per
difendersi dall’assalto ha
messo sul piatto la quota in
Generali in cambio di Banca
Generali. La guerra fredda
ha fatto capolino anche al
129esimo consigliodellaFa-
bi: «Se Unicreditvolesse sca-
lare Generali, chiamerei Or-
cel per dirgli di fermarsi» ha
detto Messina. Costringen-
do Orcel a dire: «Escludo
una scalata». Ma anche Inte-
saSanpaolo giocaa carte co-
perte: «Siamo i numeri due
nel Vita, determinate opera-
zioni non verrebbero auto-
rizzate ed € inutile forzare la
manoy, in chiave antitrust.
Pero ¢ altrettanto vero che
senza Mediobanca, servi-
rebbe un partner industria-
le capace di affiancare in Ge-
nerali il gruppo Caltagirone
e la Delfin degli eredi Del
Vecchio. E cosi tutti gli oc-
chi del mercato sono rivol-
ti ai due rivali. L’ultimo
scontro tra i Messina e Or-
celrisale allafinedel 2023,
quando Unicredit con Hi-
nes supero la cordata di In-
tesa con limprenditore
Manfredi Catelli per gli sca-
li Farini e San Cristoforo di
Milano. Un affare da quasi
mezzo miliardo di euro.
Nel frattempo le differen-
ze tra i due banchieri si sono
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ampliate. Il business di Inte-
sa Sanpaolo € quasi esclusi-
vamente rivolto verso I'Ita-
lia, non per nulla il gruppo
di Ca’ de Sass ha in pancia
1400 miliardi di euro di ri-
sparmiotricolore: «Unaque-
stione di sicurezza naziona-
le» la definisce Messina che
pitt di una volta ha sottoli-
neato come nel caos del risi-
ko bancario «Intesa sia un
porto sicuro per soci, dipen-
denti, risparmiatori e corren-
tisti». Ed’altra parte le fonda-
zioni bancarie, guidate da
Compagnia di San Paolo e
Cariplo, detengono circa il
18%del capitale.

Pil1 variegato ed eteroge-
neo € invece l'azionariato di
Unicredit. Che ha puntato
fortesulla crescita internazio-
nale, dalla Germania alla Po-
lonia. Motivo per cui diversi
analisti sono convinti che sia
la tedesca Commerzbank la
preda perfettaper Orcel. Con
il paradosso che il governo
spesso considera Unicredit
come una banca straniera al
punto da imporre condizio-
ni molto stringenti con Gol-
den power su Banco Bpm.
UnGolden power difeso sen-
za esitazioni da Messina, ma
che Orcel critica pesante-
mente. Al punto da aver pre-
sentato ricorso al Tar dopo
aver ottenuto dalla Consob
una sospensione dell’Ops.
«Una mossa necessaria per
fare chiarezza nell’interesse
di tutti gli stakeholder, men-
tre dialoghiamoconil gover-
noyspiegalabanca.

A dimostrazione di quan-
tole posizionidi Orcele Mes-
sinasianodistanti. —
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Andrea Orcel, ad di Unicredit CarloMessina, addiIntesa
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| paletti del Golden power rischiano direndere impossibile I'acquisizione delgruppo diPiazza Meda
La mossa ha “senso industriale, ma casinon € economica’; {incognita dei tempi del ricorso al Tar

Unicreditirenasul Banco

“Operazione complicata

Non scaleremo Genera

IL CASO

MILANO
nicredit prepara
l’addio a Banco
Bpm. D’altra parte
come anticipato da

La Stampa, i requisiti imposti
dal Golden power sono trop-
po stringenti al punto che pur
restando 1’operazione «vali-
da industrialmente» e anche
«strategicamentey, si «scon-
tra su visioni diverse» che la
rendono «de facto non econo-
mica». Adirlo&l’amministra-
toredelegatodi Unicredit An-
dreaOrcel dal palcodel Consi-
glionazionale della Fabi.

A preoccupare il banchiere
sono i tempi della giustizia:
Unicredit ha fatto ricorso al
Tar proprio contro il Golden
power. «Il percorso Tar-Con-
siglio di Stato non arrivera in
tempo per darci certezza del-
la chiusura dell’operazione»
suPiazza Medache quindi, se-
condo il top manager, «po-
trebbe decadere». Anche se
poinoneédaescluderechel’of-
ferta possa «essere sempre ri-
propostay», spiega Orcel che
sottolinea come il ricorso al
Tribunale amministrativosia
«una questione di chiarezza,
non di combattimentoy. A
conferma della volonta del
gruppo di piazza Gae Aulenti
di voler trattare con il gover-
no. Anche in un’ottica di risi-
ko piu allargato che abbrac-
cia le partite anche di Medio-
bancae Generali.

Le prossime settimane sa-
ranno le piu delicate con ’u-
dienza fissata il 4 giugno da-
vanti ai giudiciamministrati-
vi; sei giorni dopo, il 10 giu-

gno, sara la volta di Banco
Bpm che vuole ottenere la so-
spensiva della delibera Con-

sob che ha congelato per 30
giorni l'offerta di Unicredit.
A questo intreccio si aggiun-
gel’Antitrust Ue, atteso per il
19 giugno e le cui risposte so-
nodestinate ad avere un peso
specifico  sull’operazione.
Conl’Antitrustitaliana cheri-
vendica la propria giurisdi-
zione di fronte all’authority
europea. E ¢’¢, poi, il con-
fronto in atto tra Bruxelles e
il governo sul Golden power
che ruota sull’articolo 21 del
regolamento sulle concentra-
zioni. In campo ci sonosia la
direzione della Commissio-
ne Ue per la Concorrenza
(Dg Comp) e sia quella per i
servizi finanziari.

Orcel fa chiarezza anche su
Generali. Unicredit ha un
6,5% diretto e un altro 0,2%
in derivati del Leone, ma
escludeunascalatasullacom-
pagniatriestina dopoil moni-
to arrivato lunedi scorso dal
ceo di Intesa Sanpaolo, Car-
lo Messina. Tra i due ban-
chieri, pero, ¢’é¢ sintonia tan-
to che Orcel si dice d’accor-
do sul fatto che sul tema del-
le fusioni «esiste un fattore
nuovo in Europay, e aggiun-
ge che «’influenzay dei go-
verni «sulle operazioni di

mercato & diventata molto
significativay, di questo «bi-
sognatenerne contoy.

Poi il banchiere romano
parla anche della mossa di
Mediobanca che ha lanciato
un’offerta di scambio su Ban-
ca Generali offrendo il
13,1% di Generali. «Per Ge-
neraliio credo che Banca Ge-

FABI

nerali sia un ottimo canale di
distribuzione. Ridurre la di-
stribuzione, io come banca
non lo farei mai», sottolinea
il ceo nell’evidenziare che la
decisione passa «direttamen-
te in consiglio» e non dagli
azionisti. Resta poi aperto il
tema Commerzbank. «Il fatto
che siamo persone educate e
corrette non toglie il fatto
che abbiamo il 30%w, puntua-
lizza Orcel che per parlare
conil governotedesco «aspet-
taitempi giusti».

Tornando a Bpm, sono da
pesare le parole del presiden-
te di Crédit Agricole Italia,
Giampiero Maioli con laBan-
que Verte che € azionista con
quasi il 20% di Piazza Meda
e, allo stesso tempo, ha una
partnership attraverso Amun-
di con Unicredit: «Vista la
confusione sul mercato, lano-
straprudenza é saggia, affer-
ma Maioli che poi ribadisce
come I’Agricole «non fara
mai operazioni ostili» e che
«nonétragli attori protagoni-
sti» di «questa stagione del ri-
siko» dopo esserlo stato in
passato con l’acquisizione
del Creval. Quanto, invece,
ad wuna combinazione
Bpm-MpsMaioli & freddo: «In
questo momento vorrei capi-
re prima cosa succede nelle
partite aperte». GIU. BAL.—
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» IL, RISIKO DEL CREDITO
Unicredit tira dritto. Ma alla larga dal Leone

L’ad Orcel avvisa il mercato: «Se il Tar dovesse bloceare I'Ops su Banco Bpm potremmo riproporre 'operazione in seguito»
Smentite le mire su Generali: «Non esiste nessuna scalata. Su Commerz parleremo con il governo tedesco quando saral'ora»

di NINQ SUNSERI

M Unicredit-

Banco Bpm si

avvicina ai titoli

di coda. Se, in-

fatti il Tar del

Lazio dovesse
dichiarare legittimoil golden
power formulato dal governo
I'addio all’operazione sareb-
be concreto. Al Consiglio na-
zionale della Fabi é la giorna-
ta di Andrea Orcel: il ceo del
gruppo, al centro del risiko
bancario, non si tira indie-
tro. Anzi, alza il velo sulle
dinamiche dietro le quinte
annunciando in via prelimi-
narecheil suogruppononha
nessuna intenzione di scala-
re Generali,

Invece 'Ops su Banco Bpm
ribadisce il banchiere, &
«un'operazione valida indu-
strialmente ma anche strate-
gicamente» tuttavia si scon-
tra con «visioni diverse» che,
in assenza di certezze regola-
mentari, la rendono «non
economica». Un giudizio
netto che riflette il nervosi-
smo in casa Unicredit, «Stia-
mo parlando di un asset im-
portante, ma se non ci sono
le condizioni per costruire
valore in modo chiaro, non
possiamo procedere».

C’é un altro fattore che pe-
sa: «Il percorso Tar-Consi-
glio di Stato non arrivera in
tempo per darci certezza
della chiusura dell’operazio-
ne su Piazza Meda», rileva
I'ad, aggiungendo che I'offer-
ta potrebbe «decadere». Ma
ildiscorsorestaaperto: «Non
escludiamo di poterla sem-
pre riproporre. Ma dev’esse-
re chiaro che non vogliamo
forzature: il ricorso al Tar &
una questione di chiarezza,
non di combattimento»,

Le prossime settimane si
preannunciano incande-
scenti: il 4. giugno I'udienza

sul golden power davanti ai
giudici amministrativi, men-
tre il 10 sara la volta di Banco
Bpm, che chiederala sospen-
siva della delibera Consob
che ha congelato per 30 gior-
ni l'offerta Unieredit. 1l 19
giugno entrera in campo an-
che I'Antitrust Ue, A Bruxel-
les, intanto, si gioca una par-
tita parallela con il governo
italiano: al centro dello scon-
tro, I'interpretazione dell’ar-
ticolo 21 del regolamento eu-
ropeo sulle concentrazioni.

«Abbiamo sempre agito
con correttezza, ma se imar-
gini si chiudono, le opportu-
nita si spostano altrove», ha
commentato Oreel, lascian-
do intendere che Unicredit
non restera a guardare.

Nel frattempo, sgombra il
campo dalle speculazioni su
Generali: «<Non esiste alcuna
scalata. Abbiamo una quota
che riteniamo strategica, ma
non ¢’é¢ nessuna manovra
ostile». Una risposta diretta
al monito lanciato due giorni
fa dallo stesso palco da Carlo
Messina, ceo di Intesa San-
paolo: «Se Unicredit decides-
se di scalare Generali chia-
merei Andrea Oreel e gli di-
rei: Fermati».

11 botta e risposta si con-
clude con I'ironia che smor-
za i toni: «Tanto per essere
chiari, Carlo e io ci sentiamo
regolarmente. E, per ora,
continua a battermi sulla ca-
cio e pepe. Sto cercando di
farmi invitare pit spesso»,
scherza Orcel tra le risate
della platea.

Ma poi torna il banchiere
pragmatico: «In Europa c’é
un nuovo paradigma sulle
M&A. L'influenza dei gover-
ni sulle operazioni di merca-
to é diventata molto signifi-
cativa. E questo, piaccia o
meno, va preso in considera-
zione. Il quadro normativo va
riformato, altrimenti perdia-
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mo competitivitd rispetto
agli Stati Uniti».

Sulla partita Mediobanca-
Banca Generali & netto: «Per
Generali, Banca Generali &
un canale di distribuzione
eccellente. Ridurre la rete di
distribuzione in questa fase
non lo farei mai. Ma & una
scelta che spetta al consiglio,
non all’assemblea dei soci».

Capitolo Commerzbank.
Unicredit ha in mano circa il
30% del capitale e, pur man-
tenendo un profilo basso, la
presenza & tutt’altro che sim-
bolica. «Siamo persone edu-
cate e corrette, ma questo
non toglie che abbiamo il
30%. E conil governo tedesco
parleremo quando sara il
momento».

Nel frattempo, osservatori
e analisti si interrogano sul
ruolo silenzioso ma cruciale
di Crédit Agricole. Il gruppo
francese & azionista con qua-
si il 20% di Banco Bpm € par-
tner di Unicredit tramite
Amundi. Il presidente di Cré-
dit Agricole Italia, Giampie-
ro Maioli, si smarca: «Non
faremo mai operazioni ostili
enonsiamotraiprotagonisti
di questa stagione del risi-
ko».

Sull’eventuale combina-
zione tra Banco Bpm e Mps,
Maioli taglia corto: «In que-
sto momento vorrei prima
capire cosa succede nelle
partite aperte».

Nel risiko bancario italia-
no, insomma, il dado non é
ancora tratto. Ma i giochi si
fanno sempre pil intricati.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Papa: con Sondrio 6 milioni di clienti

Maioli: da Agricole nessuna ostilita
|"ad di Bper: «La riforma delle Popolari ha funzionato»

B «Noinon siamo leoni, ac-
cogliamo ma non mangia-
mo. Vogliamo fare crescere.
Crediamo molto nell'opera-
zione sulla Popolare di Son-
drio» perché «ha una valen-
za industriale forte». Il ceo
di Bper, Gianni Franco Pa-
pa, al Consiglio nazionale
della Fabi ieri ha ricordato
che «’operazione con Son-
drio & la conclusione del pro-
cesso trasformativo di una
banca il cui dna resta Popo-
lare». E ha ribadito che «il
prezzo offerto, con il relati-
vo premio, ¢ giusto». Con
Sondrio «raggiungeremo 6
milioni di clienti, conferme-
remo il nostro ruolo di ban-
ca numero tre nel sistema
italiano». Poi ha aggiunto:
con un «azionariato stabile,
mi riferisco a Unipol come
maggiore socio della banca,
abbiamo una stabilita che -
mai dire mai - ci protegge
dal diventare gazzella».
Rispondendo a una do-
manda sui dieci anni dalla
riforma Renzi sulle Popolari
(era gennaio 2015 quando il
governo di allora ha cancel-
lato il voto capitario per le
banche con oltre 8 miliardi
di asset), Papa ha sottolinea-
to che «il voto capitario a vol-

te & anche si-
nonimo di
debolezze
del sistema
perché puo
portare, in
certe situa-
zioni, ad es-
sere autore-
ferenziali,
creando un
rapporto col
territorio
che, & giusto

che ci sia,
ma noi ri-
spondiamo
al mercato,
non alle sin-
gole congre-
gazioni del
territorio.
Da questo
punto di vi-
sta, la rifor-
ma ha fun-
zionato».

Ieri sul palco del congres-
so del sindacato guidato da
Lando Sileoni, ¢ salito an-
che Giampiero Maioli, presi-
dente di Crédit Agricole Ita-
lia che & coinvolta nel risiko
come azionista di peso del
Banco Bpm (ha poco meno
del 20%). Le operazioni di
M&A annunciate o in corso
sono «tutte locali. Io da ma-
nager italiano sarei anche fe-
lice di vedere m&a cross bor-
der», ha esordito Maioli.

«Noi non faremo mai ope-
razioni ostili, non siamo in
questa stagione del risiko at-
tori protagonisti né lo voglia-
mo essere. Il problema non
si € mai posto», ha poi ag-
giunto riferendosi al rappor-
to con il governo. «Abbiamo
un tempo lungo, siamo un
gruppo mutualistico e il van-
taggio competitivo che ab-
biamo & quello di guardare
le cose nel lungo, lunghissi-
mo termine, non a tre-quat-
tro mesi», ha proseguito il
presidente della Banque
Verte in Italia. Sottolinean-
do che vista la «confusione
e incertezza sul mercato, tro-
vo saggia la nostra pruden-
za di non prendere posizio-
ne e cercare di capire cosa
succede e soprattutto non
essere mai ostili».

cC

FABI

Gianni Franco
Papa

Giampiero

Maioli
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L’EVENTO DELLA FABI/1 All'indomani dell’'invito di Messina a fermarsi

Orcel: «Escludo scalate alle Generali»

L’ad di Unicredit: «Con il Golden Power I'offerta sul Banco Bpm non & economica»
Il banchiere: «Troppi rischi legati ai tempi

del ricorso, I'Ops potrebbe decadere»

Sileoni: «Il risiko ridisegnera anche il potere»

Camilla Conti

B «Se Unicredit volesse
scalare Generali, farei una
telefonata a Orcel e gli di-
rei di fermarsi», aveva det-
to lunedi'ad di Intesa San-
paolo, Carlo Messina, al
Consiglio della Fabi in cor-
so a Milano. Questa telefo-
nata ci sara? leri, dallo stes-
so palco, ¢ arrivata larispo-
sta di Andrea Orcel: «La
possiamo escludere». Il
ceo di Unicredit, al centro
del risiko per 1'Ops sul Ban-
co Bpm e per la scalata a
Commerzbank di cui ha
gia il 30%, ha dunque esclu-
so di voler muovere le sue
pedine sulla compagnia
triestina di cui il gruppo da
lui guidato detiene il 6,7
per cento. Escluse anche
manovre su Banca Genera-
li (sotto Ops di Medioban-
ca) perché, ha detto Orcel,
«non verra chiesto agli
azionisti questo passaggio,
passa direttamente in con-
siglio». Per il Leone «credo
che Banca Generali sia un
ottimo canale di distribu-
zione. Ridurre la distribu-
zione, io come banca non
lo farei mai», ha aggiunto.
Il focus dell'intervento
del banchiere romano re-
sta per ora sul Banco Bpm.
Con la battaglia dei tribu-
nali, i tempi rischiano infat-
ti di scavalcare il 23 luglio,
ovvero il termine posticipa-
to da Consob con la so-
spensiva dell’offerta. 11 4

giugno si terra la prima
udienza al Tar del Lazio in
seguito all’appello di Uni-
credit contro le condizioni
imposte dal governo per
permettere 1’acquisizione
dell’istituto di Piazza Me-
da. «I1 percorso Tar-Consi-
glio di Stato non arrivera
in tempo per darci certez-

za della chiusura dell’ope-
razione» ha detto ieri Or-
cel, ammettendo che quin-
di l'offerta «potrebbe» de-
cadere. Poi «pud essere
sempre riproposta. Il no-
stro ricorso al Tar e una
questione di chiarezza,
non di combattimento».
L’aggregazione & «un’ope-
razione valida industrial-
mente e strategicamente,
pero si scontra su visioni
diverse che rendono I'ope-
razione de facto non econo-
mica», ha proseguito il ceo
di Unicredit riferendosi ai
paletti fissati dal governo
con il golden power.
Strumento, che ha sottoli-
neato Messina lunedi dan-
do un consiglio di realpoli-
tik al collega, deve essere
considerato nel nuovo con-
testo geopolitico di sicurez-
za nazionale. Su questo
punto 1'ad Unicredit ieri &
stato diplomatico: «L'in-
fluenza degli Stati sulle
operazioni di mercato e di-
ventata molto significativa
e bisogna tenerne conto.
Da un altro punto di vista,
se guardiamo alle istituzio-
ni europee, queste hanno

FABI

una visione diversa perché
vogliono un sistema mone-
tario piu forte».

Di certo, come ha ricor-
dato il segretario della Fa-
bi, Lando Sileoni, la geogra-
fia del credito italiano sta
cambiando in fretta. «Le
grandi operazioni straordi-
narie non sono soltanto
operazioni finanziarie, so-
no scelte politiche che ridi-
segnano il potere, la com-
petizione, gli equilibri so-
ciali». Ma se le operazioni
Banco Bpm e Commerz-
bank non andassero a
buon fine cosa fara Unicre-
dit? Escluse Generali e Ban-
ca Generali, Sileoni, ha tira-
to in ballo il Monte dei Pa-
schiincalzando’ad di Uni-
credit su un possibile ritor-
no di interesse. Prima Or-
cel ha ribadito che la sua
banca «ha fatto bene nel
2021 a non procedere su
Mps» perché «se ci fossimo
imbarcati in questa integra-
zione probabilmente non
saremmo riusciti a trasfor-
marci come ci siamo tra-
sformati». Poi, pero ha ag-
giunto: «Io non credo che
niente sia chiuso. Il siste-
ma bancario italiano non e
concentrato, ¢'é un player
al 20% e poi tutti gli altri
sono sotto il 9%. I giochi
sono aperti per tutti» per-
ché «nessuno ¢ arrivato al
capolinea, con 'eccezione
di Intesa». Tradotto: io pos-
so muovermi sullo scac-
chiere, Messina no.

ECONOMIA ﬂ =
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Orcel: se il Tar non rivede I vincoli I’ops su Bpm non puo procedere

UNICREDIT

di Luca Gualtieri

s e il Tar non rivedra i paletti di golden
power fissati dal governo per1’ops su
Banco Bpm, Unicredit potrd ritirarsi
dall’ offerta. Questo & 1’avvertimento che
ieri il ceo Andrea Orcel ha lanciato dal
consiglio nazionale della Fabi. La deci-
sione del tribunale amministrativo po-
trebbe arrivare in tempi brevi, visto che
la prima udienza del ricorso presentato
da Unicredit ¢ fissata il 4 giugno.

«Su Banco Bpm abbiamo ottenuto una
sospensione da Consob necessaria per
aspettare la risposta del governo sul gol-
den power. L’esecutivo deve dirci se
manterra tutto com’era o se riscrivera al-
cune condizioni. Inoltre 1’ Antitrust Ue
deve ancora esprimersi e varare misure
che potrebbero avere influenza sulla no-
stra decisione finale», ha spiegato Orcel
nel corso di una tavola rotonda coordina-
ta dal segretario della Fabi Lando Sileo-
ni.

11 banchiere & anche entrato

nel merito del decreto sul gol-

den power varato da Palazzo

Chigi il 18 aprile: «Siamo

d’accordo sugli obiettivi del

golden power in termini di so-

stegno alle pmi e alle famiglie. Dove og-
gi c’e dibattito & sulle motivazioni e sulla
maniera in cui le prescrizioni sono state
scritte. Se le stesse motivazioni fossero
state scritte diversamente, noi saremmo
d’accordo», ha argomentato il banchiere
che ha difeso ancora

una voltala scelta di ac-

quisire Piazza Meda:

«L’aggregazione tra

Unicredit e Banco

Bpm & un'operazione

valida, perd si scontra

con visioni che la ren-

dono de facto non eco-

nomica. Per questo se

il responso del Tar non

arrivera in tempo, 1’ of-

ferta potrebbe decade-

re». «Questa valutazio-

ne & definitiva?», ha incalzato Sileoni:
«Se le condizioni restano queste, assolu-
tamente si», ha tagliato corto Orcel.

«Si dice che Unicredit non presta denaro

alle pmi, ma ne prestiamo piu delle altre
banche —ha rivendicato Orcel —; che Uni-
credit non crede nella rete delle filiali,
ma dal mio arrivo le filiali sono salite da
18.000 a 18.500. Abbiamo pil titoli di
Stato in portafoglio di ogni banca italia-
na». Il banchiere ha pero
chiaro che I’interventismo
del governo italiano non &
oggi un fenomeno isolato
in Europa: al contrario
«esiste un fattore nuovo:
I’intervento dei governi
sui sistemi bancari. Eppu-
rein Italia ¢’¢ un problema
di struttura del mercato:
c¢’¢ un operatore con il
25% e il secondo, che sia-
mo noi, che ha il 9%. Con
questa configurazione non
puo esserci adeguata concorrenzay.
Orcel ha risposto anche a Carlo Messina
sul dossier Generali che lunedi il ceo di
Intesa aveva scherzosamente invitato a
non affrontare. Una scalata al
Leone «la possiamo esclude-
re», ha commentato il nume-
rouno di Unicredit, che detie-
ne il 6,7% della compagnia.
(riproduzione riservata)

FABI
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Orcel ci spiega la sua strategia su Generali (Banca compresa)

L espaghettate abasedicacioepepea
casa di Carlo Messina e una certa
consuetudine con le telefonate (“Con
Carlo ci sentiamo spesso”) devono avere
prodotto qualche effetto se I'ad di Uni-
credit, Andrea Orcel, appare propenso
ad accettare I'idea che la sua strategia di
crescita su piu fronti deve misurarsi con
il fatto che la sensibilita dei governi a
queste operazioni sta aumentando in
tutta Europa anche in barba al progetto
dell’'unione bancaria. “L’'Ops su Banco
Bpm potrebbe decadere”, ha ammessoil
banchiere durante la seconda giornata
dei lavori del consiglio nazionale della
Fabi, anche se quando ha parlatonon sa-
peva che il Tar del Lazio ha fissato gia
per il 4 giugno la prima udienza per esa-
minare il ricorso di Unicredit contro i
paletti posti dal governo, cosa che ha
riacceso la speranza che una sentenza
(favorevole) possa arrivare in tempo uti-
le per mandare in porto 1’offerta. Il gior-
no precedente, il ceo di Intesa Sanpaolo
era intervenuto proprio sul tema golden
power dicendo che fa parte di un “mon-
donuovo” in cui la tutela del risparmio &
avvertito dai governi come un tema di in-
teresse nazionale. Orcel ha mostrato di
cogliere il messaggio: “Nell’'Unione eu-
ropea I'influenza degli stati nelle acqui-
sizioni ¢ diventata molto significativa.
Succede in Italia, ma anche in Spagna,
Germania, Ungheria, ovunque ci siano
operazioni”, ha sottolineato. Forse an-
che per questa ragione ha escluso I'ipo-
tesi di una scalata al gruppo Generali, di
cui detiene una quota di oltre il 6 per
cento. Erispondendo auna domanda del
Foglio su una possibile interesse per
Banca Generali, su cui Mediobanca ha
lanciato una Ops offrendo in cambio la
sua quota nel Leone, ha escluso anche
questa eventualita per mancanza di si-
nergie con Unicredit ma aggiungendo
che Banca Generali rappresenta per il
Leone “un importante canale di distri-
buzione” e, quindi, il suo parere di ban-
chiere ¢ che non dovrebbe essere cedu-
ta. Orcel ha tutta ’attenzione concentra-
ta su Banco Bpm, il progetto che ritiene
industrialmente valido per Unicredit.
Se anche i tempi del Tar fossero inconci-
liabili con la chiusura dell’offerta, Orcel
non sembra intenzionato a gettare la
spugna. Sarebbe poco coerente con il
suo stile dinamico e forse anche delu-
dente per gli azionisti di Unicredit che si
attendono una crescita dimensionale
della banca oltre che i dividendi (il gap
con Intesa Sanpaolo, in termini di quote
di mercato, &€ ancora molto elevato).

Quello che si capisce € che ai piani alti
dell’istituto di piazza Gae Aulenti si &
aperta una riflessione su come rimodu-
lare alcune mosse adattandole a un con-
testo che e cambiato. Vale per I'Italia co-
me per la Germania dove Orcel attende
“i tempi giusti” per parlare con il gover-
no federale di Commerzbank. “Il fatto
che siamo persone perbene ed educate
non toglie il fatto che abbiamo il 30 per
cento”, ha rimarcato il numero uno di
Unicredit riferendosi al fatto di non ave-
re ancora lanciato un’Opa pur avendo
raggiunto la soglia di capitale che glielo
consentirebbe. Per capire come “Orcel
2” pensa di muoversi in futuro bisogna
seguire il filo del ragionamento sull’ope-
razione Banco Bpm. “Il nostro ricorso al
Tar ¢ una questione di chiarezza, non &
una questione di combattimento”, dice
apparendo come chi porge un ramoscel-
lo d’ulivo al governo: “Siamo tutti d’ac-
cordo sugli obiettivi del golden power: il
sostegno dell’economia, della piccola e
media impresa, la tutela del risparmio
delle famiglie”. Il problema ¢ pero sulle
motivazioni del golden power: “Se le pre-
scrizioni con gli stessi obiettivi fossero
scritte diversamente, per noi non ci sa-
rebbero problemi”, sottolinea. Parole
che sembrano puntare a creare unabrec-
cia nel muro che oggi divide Unicredit
dal palazzo dell’esecutivo, dove la deci-
sione della Consob di allungare di trenta
giorni I'offerta su Bpm & stata presa piut-
tostomale. Ma dall’altro lato suonano co-
me lafermavolonta diarrivare adefinire
inche modo le operazioni bancarie devo-
no avvenire in questo paese. Se il tentati-
vo di conquista della banca di Piazza Me-
da dovesse rivelarsi impraticabile, una
pronuncia anchetardiva del Tar (se favo-
revole) servirebbe ad Orcel per mettere
un punto fermo sulla questione golden
power che ¢ arrivata all’attenzione di
Bruxelles. L'Unione europea sta inda-
gando sull’utilizzo di questo strumento
da parte dell’Italia tramite sia la Com-
missione per i servizi finanziari sia la Dg
Competition, soprattutto in relazione al
concetto di interesse nazionale. Unavol-
taterminato l'iter,’'Ue dovradecidere se
avviare o meno una procedura di infra-
zione nei confronti dell’Italia. Un conte-
sto di regole piu chiaro, comunque, per-
metterebbe a Unicredit (e a qualsiasi al-
trabanca)di sapere se potra promuovere
una nuova offerta su Bpm (eventualita
che il banchiere dice essere “prematu-
ra” anche se non la esclude) o eventuali
altre operazioni in Italia.

Mariarosaria Marchesano
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IL VERTICE

kil governo ora ¢ pronto
a rivedere il golden power
Dubbi su prestiti e Russia

Il timore di un intervento
dell’ Antitrust Ue

riapre la discussione
Contrario il Mef: “Tl Dpcm

resta quello approvato”

di GIUSEPPE COLOMBO ROMA
¢ GIOVANNI PONS MILANO

1 governo riapre il dossier golden
I power. Sul tavolo finisce il decre-

to che il Consiglio dei ministri ha
approvatoil 18 aprile per fissare i pa-
letti all’Ops lanciata da Unicredit
per lacquisizione di Banco Bpm.
Nelle ultime ore, perd, le convinzio-
ni si sono fatte meno solide. Non
quelle del ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti. Fonti del Mef
fanno sapere che «il Dpcm & quello
gia approvato e non sono all’ordine
del giorno altri Dpcm».

Le perplessita sull’assetto del
provvedimento trapelano da fonti
di Palazzo Chigi. Il timore & subire
un forte richiamo dall’Europa. Se ne
¢ parlato ieri sera alla riunione del
comitato golden power allargata ai
ministri competenti per materia.
C’era anche il titolare della Farnesi-
na, Antonio Tajani. Il tema principa-
le & stato il dossier Pirelli: 'orienta-
mento prevalente, secondo quanto
riferito da fonti di maggioranza, é
non prevedere nuove prescrizioni
nei confronti dei soci cinesi. I dubbi
sono concentrati invece su Unicre-
dit. «Una revisione» del Dpcm - spie-
gano fonti di governo - «& all’ordine
del giorno, ma in ogni caso senza
stravolgerlo». La possibilita di rimet-
tere mano ai paletti parte dalla con-
siderazione che «alcune prescrizio-
ni sono evidentemente incongrue».
In alcuni casi - aggiungono le stesse

fonti - «ci sono condizioni controver-
se e difficilmente verificabili». Il rife-
rimento & all’articolo 1 del Dpcm, i
dove c’e scritto chela banca guidata
da Andrea Orcel non puo ridurre,
per cinque anni, «il rapporto impie-
ghi/depositi praticati» dal Banco e
Unicredit in Italia «con 'obiettivo di
incrementare gli impieghi verso fa-
miglie e Pmi nazionali». L’idea & di
«chiarire» meglio questo aspetto,
ammorbidendo la prescrizione. E
per spiegare il possibile intervento
sirimanda a un passaggio dell'inter-
vento che ieri Orcel ha tenuto davan-
ti al Consiglio nazionale della Fabi.
1l passaggio: «Unicredit non presta
alle piccole e medie imprese, dico-
no, ma noi prestiamo piu degli al-
tri». L’altra questione sensibile € la
Russia. Dopo aver strappato in Cdm
un allungamento dei tempi per la
cessazione di tutte le attivita di Uni-
credit, fino al 18 gennaio 2026, ora
Forza Italia punta a un ulteriore am-
morbidimento. Fonti di partito spie-
gano che ci sono «fino a duecento
aziende» in protesta contro la mag-
gioranza per i contraccolpi che subi-
rebbero da un’accelerazione dell’u-
scita della banca.

E poi ci sono gliindizi che segnala-
no un attivismo della Ue sul fronte
golden power. Proprio ieri sono cir-
colate voci su un invio da parte di
Unicredit dei possibili “rimedi” alla
DgComp, nell’ambito del processo
autorizzativo sulla concorrenza. Ta-
li rimedi riguardano gli sportelli in
eccedenza risultante dalla somma
delle presenze in ogni provincia ita-
liana delle due due banche che si de-
vono fondere (Unicredit e Banco
Bpm). Gli sportelli in eccedenza de-
vono essere ceduti a terzi.

Lapresentazione del piano di ces-

FABI

sioni, se fosse confermata, avrebbe
I'effetto di accelerare i tempi, per-
ché da spazio alla DgComp di effet-
tuare un test di circa 15 giorni per ca-
pire se la proposta & accettabile op-
pureno. E quindi possibile che an-
che prima del termine prefissato del
19 giugno possa esservi un pronun-
ciamento sui “rimedi”. E, insieme a
questo, arrivera anche la risposta al-
Pautorita italiana (Agcm) sulla ri-
chiesta di restituzione della pratica
all'Ttalia. Difficile da soddisfare per
una banca sistemica come Unicre-
dit che ha il 65% delle proprie attivi-
ta all’estero. Infine, insieme alla de-
cisione sui “rimedi” potrebbe arriva-
re anche il parere vincolante della
DgComp sul Golden power, in base
all’articolo 21, comma 4, del regola-
mento Ue. La DgComp ha infatti il
potere di entrare nel merito e stabili-
re se le leggi nazionali rientrino o
meno nell’ambito della sicurezza na-
zionale e se siano proporzionati.

Un ulteriore indizio dell’attivi-
smo della Ue in campo bancario vie-
ne dalla Spagna. Il sito specializzato
in affari europei Mlex ha scritto ieri
che la Commissione Ue & preoccupa-
ta che il governo spagnolo voglia
ostacolare I'acquisizione del Banco
Sabadell da parte del Bbva nono-
stante'operazione abbia gia ricevu-
toil via libera dell’antitrust spagno-
lo e della Bce. Il commissario alla
concorrenza Teresa Ribeira, dello
stesso partito di Pedro Sanchez, po-
trebbe intervenire con una procedu-
ra di infrazione se oggi il ministro
dell’Economia dovesse decidere di
rimandare al Consiglio dei ministri
Poperazione Bbva-Sabadell per un
ulteriore scrutinio. E questa decisio-
ne sara guardata con molta attenzio-
ne anche dall'Ttalia.
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I PUNTI

® | prestiti

Ilgoverno ha motivato la
prescrizione conla
considerazione che Unicredit
«concentrerebbe il proprio
supporto creditizio in favore di
grandiimprese in luogo di
famiglie e piccole e medie
imprese». Si studia un
ammorbidimento.

Il Dpcm prevede la cessazione
di «ogni attivita» di Unicreditin
Russia entro il 18 gennaio 2026.
Forza Italia & contraria, punta a
rivedere lanorma.

© Giancarlo Giorgetti (in alto)
e Antonio Tajani
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RISIKO BANCARIO
llmanager ribadisce la possibilita dei passo indietro suBpm se il golden power non cambia

Orcelesclude mire

sulle Generali

L’ad Unicredit risponde a Messina sui piani per il Leone

ANDREA GIACOBINO

ee¢ Il consiglio nazionale Fabi ieri
a Milano & stata 'occasione per
una serie di importanti dichiara-
zioni di banchieri di prima linea,
da Andrea Orcel, ad di UniCredit,
Gianni franco Papa a.d. di Bper
fino a Giampiero Maioli presiden-
te di Crédit Agricolein Italia. All'in-
domani delladichiarazione di Car-
lo Messina, ad di Intesa Sanpaolo
(«Se UniCredit volesse scalare Ge-
nerali, direi a Orcel di fermarsi») il
numero uno dell’istituto di Piazza
Gae Aulenti ha gettato acqua sul
fuoco dell'ipotesi. Una scalata al
Leone? «La possiamo escludere»,
ha spiegato il banchiere che oggi
detiene il 6,7% della compagnia.

11 ceo si & espresso anche sull’ops
che Mediobanca ha presentato su
Banca Generali: «Non verra chie-
sto agli azionisti questo passaggio.

A omalla chahn canitn nacea dirat-
AQUERC CNENC Capiio passa Giret

tamente in consiglio di Generali».
Orcel ha quindi difeso a tre anni di
distanza la scelta di non acquisire
Mps dal Tesoro: «Difendo quella
scelta pitt che mai e, con il senno
del poi, la difendo ancora piu di
prima»..Ilcapo azienda di UniCre-
dit & poi tornato sul tema dell’ops
sul Banco Bpm, ribadendo la pos-

sibilita di fare un passo indietro se
il Tar non accettera il ricorso della
banca sul Golden Power. «L’aggre-
gazione tra Unicredit e Banco
Bpm - ha spiegato - € un’operazio-
ne valida industrialmente, valida
strategicamente, pero si scontra
suvisioni diverse che rendonol’o-
perazione de facto non economi-
ca. Per questo se il responso del
Tar non arrivera in tempo, I'offer-
tasuBanco Bpm potrebbe decade-
re». «Su Banco Bpm - ha aggiunto
- abbiamo ottenuto una sospen-
sione da Consob necessaria per
aspettare la risposta del governo
sul Golden Power. Il governo deve
dirci se manterra tutto com'era o
se riscrivera alcune condizioni.
InoltreI'Antitrust Europeo deveri-
sponderci sulle misure che avran-
no influenza sulla nostra decisio-
nefinale. Aspettiamo di essere cer-
ti prima di andare a parlare dagli
investitori. Il nostro ricorso al Tar
€ una questione di chiarezza». A
proposto del risiko bancario ieri
Papa ha difeso I'ops sulla Popola-
re di Sondrio: «Riteniamo che il
prezzo che abbiamo offerto, con il
premio che abbiamo offerto, sia
giusto. Ed & un'accelerazione ri-
spetto al nostro piano industria-
le».
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| paletti del golden power rischiano di rendere impossibile 'acquisizione del gruppo
Lamossa ha «sensoindustriale; ma non & economica».Ricorsoal Tar, nodo suitempi

Unicreditfrenasul Banco
«Operazione complicata
Non scaleremo Generaliy

Giampiero Maioli,
CréditAgricole Italia:
«C’¢ confusione sul
mercato, noi prudenti

ILCASO

Giuliano Balestreri / MILANO

nicredit prepara
Paddio a Banco
Bpm. D’altra par-
te,irequisiti impo-
sti dal Golden power sono
troppo stringenti al punto
chepurrestandol’operazio-
ne «valida industrialmen-
te» e anche «strategicamen-
tey, si «scontra su visioni di-
verse» che la rendono «de
factonon economica». A dir-
lo € Pamministratore dele-
gato di Unicredit Andrea
Orcel dal palco del Consi-
glionazionale della Fabi.

A preoccupareil banchie-
re sono i tempi della giusti-
zia: Unicredit ha fattoricor-
so al Tar proprio contro il
Golden power. «Il percorso
Tar-Consiglio di Stato non
arrivera in tempo per darci
certezza della chiusura
dell’operazione» su Piazza
Meda che quindi, secondo
il top manager, «potrebbe
decadere». Anche se poi
non € da escludere che I’of-
ferta possa «essere sempre
riproposta», spiega Orcel
che sottolinea come il ricor-
soal Tribunale amministra-
tivo sia «una questione di
chiarezza, non di combatti-
mento». A conferma della
volonta del gruppo di piaz-
za Gae Aulenti di voler trat-
tare con il governo. Anche
in un’ottica di risiko pit al-
largatocheabbracciale par-
tite anche di Mediobanca e
Generali.

Leprossime settimane sa-

rannole pit delicate con'u-
dienzafissatail 4 giugnoda-
vanti ai giudici amministra-
tivi; sei giorni dopo, il 10
giugno, sara la volta di Ban-
co Bpm che vuole ottenere
la sospensiva della delibera
Consob che ha congelato
per 30 giorni I’offerta di Uni-
credit. A questo intreccio si
aggiunge’Antitrust Ue, at-
tesoperil 19 giugno ele cui
risposte sono destinate ad
avere un peso specifico
sull’operazione. Con I’Anti-
trust italiana che rivendica
la propria giurisdizione di
fronte all’authority euro-
pea. E ¢’¢, poi, il confronto
in atto tra Bruxelles e il go-
vernosul Golden power che
ruotasull’articolo 21 del re-
golamento sulle concentra-
zioni. In campo ci sono sia
la direzione della Commis-
sione Ue per la Concorren-
za (Dg Comp) e sia quella
periservizifinanziari.

Orcel fa chiarezza anche
su Generali. Unicredit ha
un 6,5% diretto e un altro
0,2% in derivati del Leone,
ma esclude una scalata sul-
la compagnia triestina do-
poil monito arrivato lunedi
scorso dal ceo di Intesa San-
paolo, Carlo Messina.

Trai due banchieri, pero,
c’é sintonia tanto che Orcel
si dice d’accordo sul fatto
che sul tema delle fusioni
«esiste un fattore nuovo in
Europa», e aggiunge che
«’influenza» dei governi
«sulle operazioni di merca-
to e diventata molto signifi-
cativay, di questo «bisogna
tenerne contoy.

Poi il banchiere romano
parla anche della mossa di
Mediobanca che ha lancia-
to un’offerta di scambio su
Banca Generali offrendo il
13,1%di Generali.

FABI

«Per Generali io credo
che Banca Generalisiaunot-
timo canale di distribuzio-
ne. Ridurre la distribuzio-
ne,iocomebancanonlo fa-
rei mai», sottolinea il ceo
nell’evidenziare cheladeci-
sione passa «direttamente
in consiglio» e non dagli
azionisti. Resta poi apertoil
tema Commerzbank. «Il fat-
tochesiamo persone educa-
teecorrette nontoglieil fat-
to che abbiamo il 30%p,
puntualizza Orcel che per
parlare con il governo tede-
sco «aspetta i tempi giu-
sti».

Tornando a Bpm, sono da
pesare le parole del presi-
dente di Crédit Agricole Ita-
lia, GiampieroMaioli con la
Banque Verte che & azioni-
sta con quasi il 20% di Piaz-
za Meda e, allo stesso tem-
po, hauna partnership attra-
verso Amundi con Unicre-
dit: «Vista la confusione sul
mercato, la nostra pruden-
za & saggiay, afferma Maioli
che poi ribadisce come ’A-
gricole «<non fara mai opera-
zioni ostili» e che «non & tra
gli attori protagonisti» di
«questa stagione del risiko»
dopo esserlo stato in passa-
to con lacquisizione del
Creval. Quanto, invece, ad
una combinazione
Bpm-Mps Maioli é freddo:
«In questo momento vorrei
capire prima cosa succede
nellepartite apertey. —
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IL CONFRONTO
L'andamento in Borsa da inizio anno dei titoli Unicredit e Banco Bpm +46 6%
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Golden Power, affondo di Orcel
«Se resta cosi addio a Banco Bpm

L'ad di Unicredit: con questi paletti I'operazione «non & economica». Nessuna intenzione di scalare Generali

LE MIRE SU COMMERZBANK
«Non abbiamo mai
lanciato I'operazione
Ma siamo al 30%

del capitale e non c’eé

nessuna fretta»
dall'inviato

Davide Nitrosi

MILANO

1 tempi della giustizia non sono
quelli della finanza e soprattutto
gliinteressi della politica non con-
vergono sempre con le strategie
bancarie. E cosi il ceo di Unicre-
dit, Andrea Orcel, deve fare un
bagno di realismo, e ammettere
che se il Golden Power resta tale
e quale I'aggregazione tra Unicre-
dit e Banco Bpm «non & pilu eco-
nomica». E quindi potrebbe non
andare in porto. Anche perché il
ricorso presentato da Unicredit
probabilmente non arrivera ad
una conclusione prima dei tempi
tecnici dell'Ops, che terminera il
23 luglio. La prima udienza davan-
ti al Tar del Lazio & fissata per il 4
giugno, ma &€ comungue una cor-
sa contro il tempo. «ll percorso
Tar-Consiglio di Stato non arrive-
rain tempo per darci certezza del-
la chiusura dell’'operazione», am-
mette il ceo. Anche se una portici-
na resta aperta. «L'operazione
pud sempre essere riproposta»,
concede. Ma la frase non suona
come una promessa indelebile.
Il percorso & lungo anche per-
ché sul Golden Power posto dal
governo sull'Ops & aperto un con-
fronto fra Roma e Bruxelles. Gli
Stati, ha detto ieri un portavoce
della Commissione, possono «im-
porre condizioni o bloccare un
accordo» su «interessi legittimi
non legati alla concorrenza, co-
me sicurezza pubblica, plurali-
smo dei media o0 norme pruden-
ziali». Ma se gli interessi sono altri

devono essere «giustificati». I
fronte & aperto, la discussione
complicata. E il realismo € |'unica
bussola. Lo Stato & un primo atto-
re che non pud essere ignorato.
«Esiste un fattore nuovo
nell’M&A in Europa, ovvero l'inter-
vento, il placet dei governi - os-

serva Orcel -. E sempre esistito
ma non a questi livelli». La conse-

guenza é che gli «ostacolilegali»,
i «paletti del governo» e il conse-
guente «aumento del costo eco-
nomico» mettono a rischio I'ope-
razione.

1l velo si squarcia sul palco del
Consiglio nazionale della Eabi,
che ogni anno apre la sua assise
nazionale a un confronto con i
principali ad delle banche. E il te-
ma da prime time & il risiko banca-
rio che vede Unicredit protagoni-
sta assoluto. Orcel era attesissi-
mo dopo la prima puntata di lune-
di che aveva lasciato col fiato so-
speso, quella in cui Carlo Messi-
na, ceo di Intesa Sanpaolo, aveva
amichevolmente sconsigliato il
collega a intraprendere la scalata
di Generali. Il Leone di Trieste
non & all’'orizzonte di Unicredit,
assicura Orcel. E non & una stoc-
cata a Messina, anzi. «Carlo Mes-
sina e io ci sentiamo regolarmen-
te. Tento sempre di farmi invitare
perché la sua cacio e pepe & la mi-
gliore che abbia mai mangiato».
Cortesie culinarie e finanziarie.
Siparietto a parte, Orcel conti-
nua a difendere la strada intrapre-
sa. Le accuse di sostenere meno
dialtriil territorio? «l nostri presti-
ti alle piccole e medie imprese so-
no saliti del 40% solo nel primo tri-
mestre perché & chiave nella no-
stra strategia di crescita». E met-
te sul tavolo i numeri: «Siamo
|'unica banca che negli ultimi 3
anni ha dato 35 miliardi di soste-

FABI

gno a tutto il paese». L'italianita?
«Abbiamo piu titoli di Stato nel
nostro portafoglio di qualunque
altra banca italiana, inclusa Inte-
sa, e siamo piu piccoli».
Primo messaggio “governativo”
inviato. Il secondo messaggio &
diretto a Berlino. Oggetto: le mi-
re su Commerzbank e le resisten-
ze, per essere eufemistici, dei te-
deschi. «<Non abbiamo mai lancia-
to l'operazione ma abbiamo il
30% di Commerzbank. Non ab-
biamo nessuna fretta, aspettia-
mo con calma di poter parlare
con le autorita tedesche e di ve-
dere dove andiamo». Anche se, ri-
pete almeno tre volte Orcel, Uni-
credit ha «il 30%».
Chi osserva da fuori il risiko & il
presidente di Credit Agricole Ita-
lia, Giampiero Maioli, anche lui al
Consiglio Fabi. Vista «la confusio-
ne e incertezza sul mercato, cre-
do che fino a oggi la nostra pru-
denza di non prendere posizione
e cercare di capire cosa succede
e non essere mai ostili la trovo
saggia». Unicredit e Bpm? «Sono
15 anni che abbiamo rapporti di
partnership con Banco Bpm. Le
cose sono sempre andate bene -
assicura Maioli -. E Unicredit &
uno dei nostri primi ¢lienti in Euro-
pa. Non faccio differenze. Abbia-
mo sempre cercato di sviluppare
accordicon loro, le nostre fabbri-
che hanno bisogno di piattafor-
me distributive. Poi in tutte le rela-
zioni bisogna essere in due. Noi
siamo ben disposti». Il risiko pro-
segue. E avra conseguenze non
solo sui giocatori.
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«Unipol ci protegge dal diveniare gazzella»

«Abbiamo la fortuna di avere una base azionaria molto
stabile, che ha consentito a Bper di svilupparsi». Con un
«azionariato stabile, mi riferisco a Unipol come maggiore
azionista della banca, abbiamo una stabilita che - mai dire
mai - ci protegge dal diventare gazzella». Lo ha detto Gianni
Franco Papa, ad di Bper, al consiglio della Eabi a Milano.
Unipol non é la regista pero dell’'operazione Valtellina. «<Ha
letto sui giornali dell’'operazione che abbiamo lanciato», ha
assicurato Papa, sottolineando la parita di trattamento di
tutti gli investitori in merito all’'Ops sulla Sondrio e I'assenza
di comunicazioni preventive con il socio Unipol.
«L'operazione su Popolare di Sondrio é stata fatta proprio
per la valenza industriale che aveva e che ha», ha ribadito
Papa. Quanto al nome della realta che nascerebbe, Papa ha
spiegato: «<Non I'abbiamo ancora considerato. Il nome Bper
€ oggi conosciuto».

FABI

«So resta cosi addio a Banco Bpm
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Lo ha detto l'a.d. Andrea Orcel riferendosi agli scenari mé&a nel settore bancario italiano

Unicredit non scalera Generali

E Uofferta di scambio su Banco Bpm potrebbe decadere

DI GIOVANNI GALLI

’amministratore dele-

gato di Unicredit, An-

drea Orcel, esclude

una scalata alle Gene-
rali, mentre 'ops su Banco
Bpm potrebbe decadere: lo
hariferito il top manager du-
rante il consiglio nazionale
della Fabi. E questo dopo che
lunedi il numero uno di Inte-
sa Sanpaolo, Carlo Messina,
aveva detto che, se Gae Au-
lenti decidesse di puntare al-
la compagnia triestina, la pri-
ma cosa che farebbe sarebbe
chiamare Orcel, dicendogli
di fermarsi.

Quanto al Banco, Orcel ha
ricordato che Unicredit ha
fattoricorso al Tar, «<ma il re-
sponsonon arrivera in tempo
per darci certezza della chiu-
sura dell’'operazione. Quindi
l’ops potrebbe decadere», an-
che se «pud sempre essere ri-
proposta». In ogni caso, ’'ope-
razione fra Unicredit e Bpm
& «valida industrialmente e
strategicamente», pur scon-
trandosi «su visioni diverse
che rendono l'operazione de
facto non economica».

L’amministratore delega-
to di Unicredit ha quindi ri-
cordato chelabanca «ha otte-
nuto una sospensione da Con-
sob, che era necessaria per
aspettare la risposta del go-
verno sul Golden power. Il go-
verno ci ha mandato il decre-
to e ci ha chiesto delle opzio-
ni. Abbiamo risposto. 1l se-
condo elemento & 'Antitrust
europea. Queste misure
avranno un’influenza sulla
decisione finale. Queste due

cose ci mettono in posizione
diattesa».

Sul fronte Commerzbank,
invece, «non abbiamo mai
lanciato Poperazione. Abbia-
mo il 30%. 1l fatto che siamo
persone educate e corrette
non toglie il fatto che abbia-
mo il 30%. Aspettiamo tempi
giusti per parlare con il gover-
no». In generale, secondo Or-
celnell’arena mé&a c’e ancora
spazio per tutti, tranne Inte-
sa Sanpaolo: «L'Ttalia ha biso-
gno di un sistema bancario
piu forte, il gioco resta aperto
per tutti».

Infine, nell’ambito dell’of-
ferta di Mediobanca su Ban-
ca Generali, che avverra at-
traverso azioni Generali, di
cui Unicredit & azionista, Or-
cel ha spiegato che «<non ver-
ra chiesto agli azionisti que-
sto passaggio: da quello che
ho capito, passa direttamen-
tein consiglio». I business co-
me quello di Banca Generali
sono cari in termini di multi-
pli rispetto a quelli degli isti-
tuti di credito e le reti di fi-
nancial advisor sono difficili
da integrare in una rete ban-
caria.
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Unicredit frena ancora
su Banco Bpiii
“Offerta non economica”

Da una parte la garanzia che Unicredit non pun-
ta a scalare Generali, dall’altra il raffreddamento
dell’'ops su Banco Bpm. L'ad dell'istituto, Andrea
Orcel, interviene al consiglio nazionale della Fabi
e mette in chiaro una cosa: se il golden power non
cambia, Unicredit & pronta ad abbandonare I'of-
ferta. Orcel ribadisce che I'operazione ¢ “valida in-
dustrialmente” e “strategicamente”, ma si scontra
con visioni che la rendono “de facto non economi-
ca”. Inoltre, il percorso legale tra Tar e Consiglio
di Stato “non arrivera in tempo per darci certezza
della chiusura dell'operazione”. E a questo punto
I'offerta “potrebbe decadere”. Orcel non esclude
che possa essere riproposta, ma intanto un raf-
freddamento ¢ evidente. E arriva insieme alla ras-
sicurazione su Generali: Unicredit, con il 6,5% di
quote, esclude una scalata sulla compagnia trie-
stina, seguendo anche il monito arrivato dall’ad di
Intesa Sanpaolo, Carlo Messina. Infine, per Com-
merzbank Orcel ribadisce che per parlare con il
governo tedesco vuole aspettare “i tempi giusti”.

FABI

M Uad di Unicredit, Andrea Orcel
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IL RISIKO BANCARIO

Orcel: addio a Banco Bpm
con 'attuale Golden power

nicredit-Banco non & anco-
l | ra ai titoli di coda ma se il
golden power resta cosi
laddio all'operazione potrebbe
farsi pit concreto. Al Consiglio
nazionale della Fabi e la giornata
di Andrea Orcel e ilceodel gruppo
al centro dei risiko bancario non
si tira indietro, anzi.

Si tratta di «un’operazione valida
industrialmente» ma anche «stra-
tegicamente», tuttavia si «scontra
su visioni diverse» che la rendono
«de facto non economican», ribadisce
il banchiere.

Poi c'¢ un altro aspetto che non &
da trascurare. «Il percorso Tar-
Consiglio di Stato non arrivera in
tempo per darci certezza della chiu-
sura dell'operazione» su Piazza Me-
da che quindi, secondo il top mana-
ger, «potrebbe decadere». Anche se
poi non & da escludere che l'offerta
possa «essere sempre riproposta»,
spiega l'amministratore delegato

Ai TTrninnaditr MNnnnl nha anttalinaa
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come il ricorso al Tribunale ammi-
nistrativo sia «una questione di
chiarezza, non di combattimento».

Le prossime settimane saranno
le pil1 delicate sul fronte del risiko
bancario ormai in corso da mesisul
fronte italiano, con I'udienza fissa-
tail4 giugnodavantiai giudiciam-
ministrativi sul golden power deci-
so dal governo sulla scalata Bmp.
Sei giorni dopo, il 10 giugno, sara
la volta di Banco Bpm che vuole ot-
tenere la sospensiva della delibera
Consob che ha congelato per 30
giorni l'offerta di Unicredit scate-
nando l'ira del presidente dell’au-
thority, Paolo Savona, arrivato an-
che a minacciare le dimissioni
dall’incarico.

A questo intreccio si aggiunge

I'Antitrust dell'Unione europea, at-
teso per il 19 giugno e le cui rispo-
ste sono destinate ad avere un peso
specifico sull'operazione. C’e poi il
confronto in atto tra Bruxelles e il
governo sul golden power che ruo-
ta tutto sull'articolo 21 del regola-
mento sulle concentrazioni. In
campo ci sono sia la direzione della
Commissione Ue per la Concorren-
za (Dg Comp)e sia quella peri servi-
zi finanziari.

Ma Orcel fa chiarezza anche su
Generali. 11 ceo di Unicredit che ha
un 6,5% diretto e un altro 0,2% in
derivati del Leone, esclude una sca-

lata sulla compagnia triestina do-
poilmonito arrivato dal ceo di Inte-
sa Sanpaolo lunedi. «Se Unicredit

Aanidacan Ai analara (tanarali nhiao
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merei Andrea Orcel e gli direi fer-
mati” avendo “contemporanea-
mente pill operazioni. Poi & chiaro
che se ne abbandona alcune, po-
trebbe essere ragionevole che pos-
sa immaginare di costruire un per-
corso diverso”, le parole di Carlo
Messina sempre dal palco della Fa-
bi.

Tra i due banchieri c’¢ sintonia
tanto che Orcel si dice d’accordo sul
fatto che sul tema delle M&A «esi-
ste un fattore nuovo in Europa», e
aggiunge che «l'influenza» dei go-
verni «sulle operazioni di mercatoe
diventata molto significativa», di
questo «bisogna tenerne conto». E
c'e poi anche il tempo di una battu-
ta: «Tantoper essere chiaro, Carloe
io ci sentiamo regolarmente. E an-
corabatte imiei sulamigliore cacio
e pepe che abbia mai mangiato.
Tento sempre difarmi invitare», di-
ce Orcel strappando piu di qualche

FABI

sorriso.

Poi il banker torna serio e solleci-
tato sulla mossa di Mediobanca su
Banca Generali. «Per Generali io
credo che Banca Generali sia un ot-
timo canale di distribuzione. Ri-
durreladistribuzione, iocomeban-
ca non io farei mai», sottolinea il
ceo nell'evidenziare che la decisio-
ne passa «direttamente in consi-
glio» e non dagli azionisti. Resta
poi aperto il tema Commerzbank.

«I1 fatto che siamo persone edu-
cate e corrette non toglieil fattoche
abbiamoil 30%», puntualizza Orcel
che per parlare con il governo tede-
sco «aspetta i tempi giusti».

Tornando a Bpm, sono da pesare
le parole del presidente di Credit
Agricole Italia, Giampiero Maioli
con la Banque Verte che € azionista
con quasi il 20% di Piazza Meda e,
allo stesso tempo, ha una partner-
ship attraverso Amundi con Uni-
credit: «Vista la confusione sul

marnatn la nnatra nrmidoanoa A caoe.
IMEerCars, 18 INOSwI'a prullilZa € Sag

gia», afferma Maioli che poi ribadi-
sce come ’Agricole «non fara mai
operazioni ostili» e che «non & tra
gli attori protagonisti» di «questa
stagione del risiko» dopo esserlo
stato in passato con l'acquisizione
del Creval.

Quanto, invece, ad una combina-
zione Bpm-Mps Maioli & freddo: «In
questo momento vorrei capire pri-
ma cosa succede nelle partite aper-
te”.

Asse Meloni-imprese
su energia, industria
dazi e competitivita
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BANCHE
Bper: servong
e o L °*
grandi istituti
.
per resistere
L4 °

a impatt
“Yiviamo in un mondo soggetto a
impatti esogeni che non possiamo
controllare. Pertanto abbiamo bi-
sogno di avere una dimensione ta-
le che per capitale e liquidita con-
senta diresistere a eventuali im-
patti che si possono verificare”. Lo
ha detto Gianni Franco Papa, ad di
Bper, intervenuto a Milano al 129°
Consiglio nazionale della Fabi.
“L’'Italia, secondo Paese manifat-
turiero in Europa, ha bisogno di
banche piu grandi - ha affermato
Papa -perché, a differenza di Pae-
si europei che hanno 3-4 banche di
grandi dimensioni, in Italia ne ab-
biamo due grandi, una serie di
medie e poi le piccole. L’economia
italiana necessita di avere banche
di dimensioni piu grandi e forti”,
ha concluso rimarcando che “I'im-

portante non e essere una banca
grande, ma una grande banca”.

FABI

-L.1615-T.1615

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29401



9 og \
Ltdentiti 3 04 STaw
28-MAG-2025 Quotidiano - Dir. Resp.: Adolfo Spezzaferro o , .
dapag. 6/ foglio 1 Tiratura, diffusione e lettori non disponibili (DS0006640) 44°Anniversario
|
y
L'OFFERTA SU BPM

di CRISTIANA FLAMINIO Stati e dei governi sulle

operazioni ¢ diventata molto
Unagiornata da dimenticare,  significativa”, hadettol’ad
per Unicredit. Nontanto, e Unicredit al consiglio
non solo, per aver nazionaledella Fabi. Senza
formalizzato — almeno nasconderela sua delusione:
pubblicamente —il passo “Noi abbiamo pitt titoli di
indietrosu Banco Bpm. Il Statonel nostro portafoglio di
guaio, vero, a piazza Gae qualunque altra banca
Aulenti arriva dalla italiana, inclusa Intesa
Germania. Dovela Sanpaolo. E siamo pitl
Bundesbank gettabenzinasul  piccoli”. A propositodi Isp,
fuocodell’'opposizione: “Le Orcel che riferisce di come
fusioni offrono opportunita—  J'offerta per Banca Generali
ha detto Michael Theurer, passera soloin Cda enon
membrodel Cda della banca all’assemblea, si nega al
centrale tedesca alla telefonodi Carlo Messina:
Suddeutsche Zeitung — ma “Possiamoescludere che
comportanoanchedeirischi,  arriveralatelefonata”, ha
che aumentanonelle dettoreplicandoaalle
acquisizioni ostili”. Un affermazioni del Ceo Isp che
messaggio chiarissimo: a aveva ventilatol'idea, in caso
Berlinonon voglionoche di scalata Unicredit su
Commerzbankfiniscainmani  Generali, di chiamare Orcel “e
italiane. Sbotta, Orcel. Enon  gli direi fermati”. La notiziadi
puofare altrimenti: “Esiste un ieri, pero, & naturalmente
fattore nuovoin Europa. un’altra: “Siamoandati al Tar
Linterventodiplacetdei ma il percorso non arrivera in
governi sui sistemi bancari. tempo per darci certezza della
Non € una problematica solo chiusura dell’operazione.
italiana. L'influenza degli Quindi potrebbe decadere”.

W e
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«Nessuna scalata a \Generali
[’OpssuBpm cosiearischioy

Le dichiarazioni di Andrea Orcel, ceo di UniCredit, intervenuto ieri al Consiglio della Eabi
Le condizioni poste dal governo comportano «ostacolilegali e un aumento dei costi economici»

«llnostroricorso

al Tar ¢ una questione
di chiarezza, non

di combattimento»

Luigi Dell'Olio/ miLANO

Chiusura netta a ogni ipotesi
di scalata su Generali e palet-
ti ben definiti per portare
avanti I'Offerta pubblica di
scambiosuBancoBpm. Inter-
venutoall’assembleadellaFa-
bi (il principale sindacato dei
bancari), il ceo di UniCredit
Andrea Orcel havolutosgom-
brare il campo da una serie di
voci circolate nelle ultime set-
timane.

Quanto al futuro del grup-
po assicurativo triestino, oc-
corre fare una premessa. Nel
corso dello stesso appunta-
mento, lunedi il group ceo di
Intesa Sanpaoloavevalancia-
touna provocazione: «Se Uni-
credit decide di scalare Gene-
rali, chiamerei Andrea Orcel
e gli direi fermati». Una di-
chiarazione accompagnata
dalla considerazione che
«UniCredit ha gia contempo-
raneamente due operazioni
in corsoy.

Interrogato su questa vo-
lonta, ieri Orcel ha assicurato
che «non c’é la possibilitay,
cioeé la possibilita che arrivi
mai una chiamata del genere,
semplicemente perché la
compagnianon interessaalla
banca di Piazza Gae Aulenti.
Al numero uno della banca
milaneseé statochiesto, in ve-
stedi azionista del gruppo Ge-
nerali, come vede I’Ops lan-
ciata da Mediobanca su Ban-
ca Generali. «Vedremo come
va a finirey, ha risposto. Per
poi ricordare che la societa
guidata da Gian Maria Mossa
e attiva nella gestione dei pa-
trimoni «& un ottimo canale
di distribuzione e se fossi Ge-
neralinon rinuncerei a quella
retey.

Considerazioni, ha chiari-
to, che tuttavia non impatta-
no sulla decisione, dato che
«non verra chiesto agli azioni-
sti questo passaggio, passa di-
rettamente in consiglio», ha
aggiuntoil banchiere.

Orcel non si ¢ tirato indie-
tro in merito alle domande
sull’Ops promossa su Banco
Bpm, che da qualche giorno &
stata sospesa, su richiesta
dell’offerta raccolta dalla
Consob, allaluce delle condi-
zioni poste dal Governo. Tra
le altre, I'uscita dal mercato

russo entro sette mesi e I'im-
pegno a non ridurre le filiali
all’esito della fusione. L’ag-
gregazione tra UniCredit e
Banco Bpm € «un’operazione
valida industrialmente, vali-
da strategicamente, perd si
scontra su visioni diverse che
rendono I'operazione de fac-
tonon economicay, hasottoli-
neato Orcel. Le condizioni po-
ste dall’esecutivo, ha aggiun-
to«comportano ostacoli lega-
li» e «un aumento del costo
economico per fare I'opera-
zioney. Parole che sarebbe
forzato leggere come un ad-
dioall’operazione, ma chein-
dicano una profondariflessio-
ne in corso in merito alla pos-
sibilitadi andare avanti o me-
no. Per altro, UniCredit sta
giocandolacarta dei tribuna-
li. «Il nostro ricorso al Tar &
una questione di chiarezza,
non di combattimento», ha
sottolineato il top manager,
ma «il percorso Tar-Consiglio
di Stato non arrivera in tem-
po per darci certezza della
chiusura dell’operazioney,
haaggiunto Orcel, ammetten-
dochel’Ops, «potrebbe deca-
dere». Fermo restando, ha
concluso, che «pud essere
sempre ripropostan.

FABI

«Se non ci saranno
le condizioni non
faremo operazioni
straordinarie»

Orcel non ha parlato espli-
citamente dell’altra partita
nella quale & impegnata la
sua banca, quella tedesca per
il controllo di Commerzbank,
ma ha voluto chiarire di non
vivere la crescita per linee
esterne come un’ossessione.
UniCredit, ha sottolinea, non
ha bisogno di fare m&a «fine
a se stessa...si fa qualcosa se
aggiunge valore a quello che

abbiamoy. Quindi harimarca-
to che «se non ci saranno le
condizioni, non le faremo (le
operazioni  straordinarie,
ndr) eritorneremo su una tra-
iettoria che € gia la migliore
che esiste in Europay, ha ag-
giunto.

Il top banker ha parlato
dell’'Unione bancaria, pro-
spettiva a pili riprese eviden-
ziatanegli ultimi tempi come
necessaria per ridare compe-
titivita al Vecchio Continen-
te, chealtrimentirischiadi es-
sere schiacciato dal braccio
tra le superpotenze di Stati
Uniti e Cina. C'é bisogno di
banche veramente paneuro-
pee, di banche che possono
dare le stesse condizioni e se-
guire le imprese alla stessa
maniera, sia che siano in Fran-
cia,inItalia, in Germaniaoal-
trove, € il concetto espresso
daOrcel. Accompagnato dal-
la descrizione di un presente
molto lontano da questa am-
bizione, tanto che si assiste a
differenzeimportanti «in me-
rito al prezzo del credito in
Germania rispetto all’Italiay.
Una situazione dovuta alla
maggiore solidita del bilan-
cio tedesco. «Se vi fosse una
banca paneuropea, il costo
del creditotenderebbe a omo-
geneizzarsi». Il non detto &
che UniCredit, la pili interna-
zionale trale banche italiane,

- SL_VEN
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vorrebbe candidarsi aunruo-
lo dakingmaker nell’area eu-
ro e il suo timoniere si sta
muovendo chiaramente in
quella direzione. Resta da ca-
pire se normativa e rappre-
sentanti delle istituzioni glie-
loconsentiranno. —

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Andrea Orcel, ceo di UniCredit

FABI
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Risiko bancario sul palco della Fabi

Orcel: «Nessuna mira su Generali»
[’Ad di Unicredit frena sul Banco Bpm: «L.'Ops potrebbe decadere»

Milano Tre parole per sgom-
brarenelrisikoitalianol'ipote-
sidimire di Unicreditsulle Ge-
nerali: “Lo possiamo esclude-
re”. La rassicurazione arriva
dalceodellabancaAndreaOr-
cel (nella foto), dal palco del
129mo consiglio nazionale
del sindacato Fabi. Piazza Gae
Aulenti detiene una quota del
6,7% del colosso delle assicura-
zioni. Lunedi, sempre dall’as-
sise del sindacato dei bancari
guidato da Lando Maria Sileo-
ni, il ceo di Intesa Sp, Carlo
Messina, interpellato sulla
possibilita di una scalata di
Unicredit al Leone di Trieste,
aveva risposto che in quel ca-
so avrebbe telefonato a Orcel
per dirgli “fermati”. Un moni-
to per uno stop in quanto—ha
sottolineato Messina — Piazza
Gae Aulenti ha gia due opera-
zioni in corso, 1'Ops Banco
Bpm e l'investimento sulla te-
desca Commerzbank in vista
di una acquisizione. E venti-
quattro ore aescludere questo
scenario sono arrivate le tre pa-
roledell’ad di Unicredit.In me-
rito all’offerta su Banco Bpm
Orcel poi ha avvisato che po-
trebbe decadere dal momen-
to che il “percorso Tar-Consi-
glio di Stato non arrivera in
tempo per darci certezza della
chiusura dell’operazione”. E
dopo cheil ceo di Bpm Giusep-
pe Castagna, il giorno prima
all’evento della Fabi, ha chie-
sto se arrivera una offerta “ve-
ra”, Orcel dice “dobbiamo ve-
dere, non so come andra con
’Antitrust, con il golden po-
wer”. Erestailnodo golden po-
wer. Per Orcel I'Ops su Piazza
Medae “validaindustrialmen-
te e strategicamente, ma si
scontra con visioni diverse
che rendono 'operazione de
factononeconomica”.Lecon-
dizioni che sono state poste

dal governo, per il banchiere,
possono quasi tutte essere tra-
dotte o “in ostacoli legali o in
aumento del costo economi-
co dell’operazione”. E sulla
prospettivain cuiitempidella
giustiziaamministrativa, coni
ricorsi al Tar Lazio di Unicre-
dit contro il golden power e
quello di Bpm contro la so-
spensione di 30 giorni da par-
te della Consob della Ops, sia-
no piu lunghi di quelli dell’of-
ferta di Piazza Gae Aulenti che
termina il 23 luglio, facendola
decadere, Orcel fa notare che
“pud sempre essere ripropo-
sta”.Sul dossier tedesco rimar-
ca“noiabbiamo su Commerz-
bank il 30%. Non abbiamo
mailanciatol’operazione. Sia-
mo corretti, aspettiamo i tem-
pigiusti. Maabbiamo il 30% di
Commerzbanke nessunafret-
ta. Aspetteremo di parlare col
governo tedesco». Tornando
algolden power!’ad di Unicre-
dit concorda con i Messina:
“Come ha detto il Ceo di Inte-
sa appartiene a un mondo
nuovo. Il dottor Messina, co-
me sempre, ha ragione: I'in-
fluenza degli Stati e dei gover-
ni sulle operazioni di mercato
e diventata molto significati-
va”.Delresto fraidue banchie-
riirapportisono costanti.I to-
ni di Orcel cambiano quando,
sul palco Fabi, gli vengono ri-
cordatele accuse di chi sostie-
ne che UniCredit non opera
peril Paese. Il ceorisponde e ri-
vendica che “noi abbiamo pilt
titoli di Stato nel portafoglio di
ognibancaitaliana, inclusaIn-
tesa Sp. E siamo pil piccoli”.
Per Orcel “si formano convin-
zionisenzabasi”. “Credo chei
governi abbiano una visione,
formata anche su informazio-
nichearrivano dacerte contro-
partiche hanno ogniinteresse
che queste operazioni non va-
danoabuonfine”.

FABI

Economia
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Golden power fara delf Ue sull talia
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Le dichiarazioni di Andrea Orcel, ceo di UniCredit, intervenuto ieri al Consiglio della Fabi
Le condizioni poste dal governo comportano «ostacoli legali e un aumento dei costi economici»

«Nessuna scalata a Generali

[’Ops suBpm cosi e arischioy

| nostro ricorso

Tar ¢ una questione
chiarezza, non
combattimento»

LuigiDell'Olio/ miLANO

Chiusura netta a ogni ipotesi
di scalata su Generali e palet-
ti ben definiti per portare
avanti 1’Offerta pubblica di
scambio suBanco Bpm. Inter-
venutoall’assemblea dellaFa-
bi (il principale sindacato dei
bancari), il ceo di UniCredit
Andrea Orcel havolutosgom-
brare il campo da una serie di
vocicircolatenelle ultime set-
timane.

Quanto al futuro del grup-
po assicurativo triestino, oc-
corre fare una premessa. Nel
corso dello stesso appunta-
mento, lunedi il group ceo di
Intesa Sanpaolo aveva lancia-
to una provocazione: «Se Uni-
creditdecide di scalare Gene-
rali, chiamerei Andrea Orcel
e gli direi fermati». Una di-
chiarazione accompagnata
dalla considerazione che
«UniCredit ha gia contempo-
raneamente due operazioni
incorsoy.

Interrogato su questa vo-
lonta, ieri Orcel ha assicurato
che «non c’¢ la possibilitay,
cioé la possibilita che arrivi
maiunachiamatadel genere,
semplicemente perché la
compagnia non interessa alla
banca di Piazza Gae Aulenti.
Al numero uno della banca
milanese € stato chiesto, in ve-
stediazionistadel gruppo Ge-
nerali, come vede I’Ops lan-
ciata da Mediobanca su Ban-
ca Generali. «Vedremo come
va a finirey, ha risposto. Per
poi ricordare che la societa
guidata da Gian Maria Mossa
e attivanella gestione dei pa-
trimoni «& un ottimo canale
di distribuzione e se fossi Ge-
nerali non rinuncereiaquella
retey.

Considerazioni, ha chiari-
to, che tuttavia non impatta-
no sulla decisione, dato che
«nonverrachiesto agli azioni-

stiquesto passaggio, passadi-
rettamente in consiglio», ha
aggiuntoil banchiere.

Orcel non si ¢ tirato indie-
tro in merito alle domande
sull’Ops promossa su Banco
Bpm, che da qualche giorno &
stata sospesa, su richiesta
dell’offerta raccolta dalla
Consob, allaluce delle condi-
zioni poste dal Governo. Tra
le altre, I'uscita dal mercato
russo entro sette mesi e 'im-
pegno a non ridurre le filiali
all’esito della fusione. L’ag-
gregazione tra UniCredit e
Banco Bpm é «un’operazione
valida industrialmente, vali-
da strategicamente, pero si
scontra su visioni diverse che
rendono I'operazione de fac-
tonon economicay, hasottoli-
neato Orcel. Le condizioni po-
ste dall’esecutivo, ha aggiun-
to«comportanoostacoli lega-
li» e «un aumento del costo
economico per fare I'opera-
zione». Parole che sarebbe
forzato leggere come un ad-
dioall’operazione, ma chein-
dicano una profondariflessio-
nein corso in merito alla pos-
sibilita di andareavanti o me-
no. Per altro, UniCredit sta
giocandola carta dei tribuna-
li. «Il nostro ricorso al Tar &
una questione di chiarezza,
non di combattimento», ha
sottolineato il top manager,
ma il percorso Tar-Consiglio
di Stato non arrivera in tem-
po per darci certezza della
chiusura dell’operazioney,
haaggiunto Orcel, ammetten-
do che I’'Ops, «potrebbe deca-
dere». Fermo restando, ha
concluso, che «pud essere
sempreripropostay.

Orcel non ha parlato espli-
citamente dell’altra partita
nella quale & impegnata la
sua banca, quella tedesca per
ilcontrollo di Commerzbank,
ma ha voluto chiarire di non
vivere la crescita per linee

FABI

«Senon ci saranno
le condizioni non
faremo operazioni
straordinarie»

esterne come un’ossessione.
UniCredit, ha sottolinea, non
ha bisogno di fare m&a «fine
a se stessa...si fa qualcosa se
aggiunge valore a quello che

abbiamoy. Quindi harimarca-
to che «se non ci saranno le
condizioni, non le faremo (le
operazioni  straordinarie,
ndr) eritorneremo su unatra-
iettoria che & gia la migliore
che esiste in Europay, ha ag-
giunto.

Il top banker ha parlato
dell'Unione bancaria, pro-
spettiva a pill riprese eviden-
ziatanegli ultimi tempi come
necessaria per ridare compe-
titivita al Vecchio Continen-
te, chealtrimenti rischiadies-
sere schiacciato dal braccio
tra le superpotenze di Stati
Uniti e Cina. C'é bisogno di
banche veramente paneuro-
pee, di banche che possono
dare le stesse condizioni e se-
guire le imprese alla stessa
maniera, sia chesiano in Fran-
cia, inItalia, in Germaniaoal-
trove, € il concetto espresso
da Orcel. Accompagnato dal-
la descrizione di un presente
molto lontano da questa am-
bizione, tanto che si assiste a
differenze importanti «in me-
rito al prezzo del credito in
Germania rispetto all’Italia».
Una situazione dovuta alla
maggiore solidita del bilan-
cio tedesco. «Se vi fosse una
banca paneuropea, il costo
del credito tenderebbe aomo-
geneizzarsi». Il non detto &
che UniCredit, 1a pitiinterna-
zionale tralebancheitaliane,
vorrebbe candidarsi aunruo-
lo da kingmaker nell’area eu-
ro e il suo timoniere si sta
muovendo chiaramente in
quella direzione. Resta da ca-
pire se normativa e rappre-
sentanti delle istituzioni glie-
lo consentiranno. —

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Nessuna scalata a Qenerali
[’OpssuBpmcosiearischio»

Le dichiarazioni di Andrea Orcel, ceo di UniCredit, intervenuto ieri al Consiglio della Eabi
Le condizioni poste dal governo comportano «ostacoli legali e un aumento dei costi economici»

«Il nostro ricorso

«Senon ci saranno

al Tar ¢ una questione le condizioninon

di chiarezza, non
di combattimento»

Luigi Dell'Olio/ miLANO

Chiusura netta a ogni ipotesi
di scalata su Generali e palet-
ti ben definiti per portare
avanti I'Offerta pubblica di
scambio suBanco Bpm. Inter-
venuto all’assemblea della Fa-
bi (il principale sindacato dei
bancari), il ceo di UniCredit
Andrea Orcel havolutosgom-
brare il campo da una serie di
vocicircolate nelle ultime set-
timane.

Quanto al futuro del grup-
po assicurativo triestino, oc-
corre fare una premessa. Nel
corso dello stesso appunta-
mento, lunedi il group ceo di
Intesa Sanpaolo aveva lancia-
to una provocazione: «Se Uni-
creditdecide di scalare Gene-
rali, chiamerei Andrea Orcel
e gli direi fermati». Una di-
chiarazione accompagnata
dalla considerazione che
«UniCredit ha gia contempo-
raneamente due operazioni
incorso».

Interrogato su questa vo-
lonta, ieri Orcel ha assicurato
che «non c’¢ la possibilitay,
cioé la possibilita che arrivi
maiunachiamata del genere,
semplicemente perché la
compagnia non interessa alla
banca di Piazza Gae Aulenti.
Al numero uno della banca
milanese & stato chiesto, in ve-
stediazionista del gruppo Ge-
nerali, come vede ’Ops lan-
ciata da Mediobanca su Ban-
ca Generali. «Vedremo come
va a finirey, ha risposto. Per
poi ricordare che la societa
guidata da Gian Maria Mossa
e attiva nella gestione dei pa-
trimoni «€ un ottimo canale
di distribuzione e se fossi Ge-
nerali non rinuncerei aquella
retey.

Considerazioni, ha chiari-
to, che tuttavia non impatta-
no sulla decisione, dato che
«nonverrachiesto agli azioni-
stiquesto passaggio, passadi-
rettamente in consiglio», ha
aggiuntoil banchiere.

Orcel non si é tirato indie-
tro in merito alle domande
sull’Ops promossa su Banco
Bpm, che da qualche giorno &
stata sospesa, su richiesta
dell’offerta raccolta dalla
Consob, allaluce delle condi-
zioni poste dal Governo. Tra
le altre, I'uscita dal mercato
russo entro sette mesi e 'im-
pegno a non ridurre le filiali
all’esito della fusione. L’ag-
gregazione tra UniCredit e
Banco Bpm é «un’operazione
valida industrialmente, vali-
da strategicamente, pero si
scontra su visioni diverse che
rendono l'operazione de fac-
tonon economicay, hasottoli-
neato Orcel. Le condizioni po-
ste dall’esecutivo, ha aggiun-
to«comportanoostacoli lega-
li» e «un aumento del costo
economico per fare I'opera-
zione». Parole che sarebbe
forzato leggere come un ad-
dioall’operazione, ma chein-
dicano una profondariflessio-
nein corso in merito alla pos-
sibilita di andare avanti o me-
no. Per altro, UniCredit sta
giocandola carta dei tribuna-
li. «Il nostro ricorso al Tar &
una questione di chiarezza,
non di combattimento», ha
sottolineato il top manager,
mail percorso Tar-Consiglio
di Stato non arrivera in tem-
po per darci certezza della
chiusura dell’operazioney,
haaggiuntoOrcel, ammetten-
do che I’Ops, «potrebbe deca-
dere». Fermo restando, ha
concluso, che «pud essere
sempreriproposta».

FABI

faremo operazioni
straordinarie»

Orcel non ha parlato espli-
citamente dell’altra partita
nella quale & impegnata la
sua banca, quella tedesca per
ilcontrollo di Commerzbank,
ma ha voluto chiarire di non
vivere la crescita per linee
esterne come un’ossessione.
UniCredit, ha sottolinea, non
ha bisogno di fare m&a «fine
a se stessa...si fa qualcosa se
aggiunge valore a quello che
abbiamoy. Quindi harimarca-
to che «se non ci saranno le
condizioni, non le faremo (le
operazioni  straordinarie,
ndr) eritorneremo su unatra-
iettoria che € gia la migliore
che esiste in Europay, ha ag-
giunto.

Il top banker ha parlato
dell'Unione bancaria, pro-
spettiva a pili riprese eviden-
ziatanegli ultimi tempi come
necessaria per ridare compe-
titivita al Vecchio Continen-
te, chealtrimenti rischiadies-
sere schiacciato dal braccio
tra le superpotenze di Stati
Uniti e Cina. C'¢ bisogno di
banche veramente paneuro-
pee, di banche che possono
dare le stesse condizioni e se-
guire le imprese alla stessa
maniera, sia chesiano in Fran-
cia,inItalia, in Germaniaoal-
trove, € il concetto espresso
da Orcel. Accompagnato dal-
la descrizione di un presente
molto lontano da questa am-
bizione, tanto che si assiste a
differenze importanti «in me-
rito al prezzo del credito in
Germania rispetto all’Ttalia».
Una situazione dovuta alla
maggiore solidita del bilan-
cio tedesco. «Se vi fosse una
banca paneuropea, il costo
del credito tenderebbe aomo-
geneizzarsi». Il non detto &
che UniCredit, 1a pitiinterna-
zionale tralebancheitaliane,
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vorrebbe candidarsi aunruo-
lo da kingmaker nell’area eu-
ro e il suo timoniere si sta
muovendo chiaramente in
quella direzione. Resta da ca-
pire se normativa e rappre-
sentanti delle istituzioni glie-
lo consentiranno. —

Andrea Orcel, ceo di UniCredit
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Unicredit-Banco Bpm
Lostopnoneescluso

ILCASO Orcel:«Se golden powerrestacosi, salta tutto»

MILANO - Unicredit-Banco
noneancoraaititolidicodama
se il golden power resta cosi
I'addio all'operazione potreb-
be farsi pilui concreto. Al Consi-
glionazionale della Fabi e stata
la giornata di Andrea Orcel e il
ceodelgruppoal centrodelrisi-
ko bancario non si tira indie-
tro,anzi.Sitrattadi«un'opera-
zione valida industrialmente»
ma anche «strategicamente,»
tuttavia si «scontra su visioni
diverse» che la rendono «de
facto non economica», ribadi-
sceilbanchiere.Poic'éunaltro
aspetto che non & da trascura-
re. «Il percorso Tar-Consiglio
di Stato non arrivera in tempo
perdarcicertezzadella chiusu-
ra dell'operazione» su Piazza
Meda che quindi, secondo il
top manager, «potrebbe deca-
dere». Anche se poi non € da
escludere che 1'offerta possa
«essere sempre riproposta»,
spiega Orcel che sottolinea co-
me il ricorso al Tribunale am-
ministrativo sia «una questio-
nedichiarezza, nondicombat-
timento».

I prossimi appuntamenti

Le prossime settimane saran-
no le piti delicate con 1'udienza
fissatail4 giugnodavantiaigiu-
dici amministrativi sul golden
power.Seigiornidopo,il 10 giu-
gno,saralavolta di Banco Bpm
chevuole ottenere la sospensi-
va della delibera Consob che
ha congelato per 30 giornil'of-
ferta di Unicredit. A questo in-
treccio si aggiunge 1'Antitrust
Ue, atteso per il 19 giugno e le
cui risposte sono destinate ad
avere un peso specifico sull'o-
perazione. C'¢ poi il confronto
in atto tra Bruxelles e il gover-
no sul golden power che ruota
tutto sull'articolo 21del regola-
mento sulle concentrazioni. In
campo ci sono sia la direzione
della Commissione Ue per la
Concorrenza (Dg Comp) e sia
quellaperiservizifinanziari.

Capitologenerali
Orcel fa chiarezza anche su Ge-

nerali.llceodiUnicreditcheha
un6,5%direttoeunaltro 0,2%
in derivati del Leone, esclude
una scalata sulla compagnia
triestinadopoilmonitoarriva-
todalceodilntesaSanpaololu-
nedi. «Se Unicredit decidesse
di scalare Generali chiamerei
Andrea Orcel e gli direi ferma-
ti» avendo «contemporanea-
mente piu operazioni. Poi e
chiaro che se ne abbandona al-
cune, potrebbeessereragione-
vole che possa immaginare di
costruire un percorso diver-
so», le parole di Carlo Messina
sempre dal palco della Fabi.
Traidue banchieric'é sintonia
tanto che Orcel si dice d'accor-
do sul fatto che sul tema delle
M&A «esiste un fattore nuovo
in Europa», e aggiunge che
«l'influenza» dei governi «sul-
le operazioni di mercato e di-
ventatamolto significativa», di
questo «bisogna tenerne con-
to». Poi il banker, sollecitato
sulla mossa di Mediobanca su
Banca Generali, afferma: «Per
Generaliiocredoche Banca Ge-
neralisiaunottimocanale didi-
stribuzione. Ridurre la distri-
buzione, io come banca non lo
fareimai».Restapoiapertoil te-
ma Commerzbank. «Il fatto che
siamo persone educate e cor-
rette non toglie il fatto che ab-
biamoil 30%», puntualizza Or-
celche perparlare conilgover-
notedesco «aspettaitempigiu-
stin.

LeparolediMaioli

TornandoaBpm,sonoda pesa-
re le parole del presidente di
Credit Agricole Italia, Giampie-
ro Maioli con la Banque Verte
che é azionista con quasi il
20%diPiazzaMedae,allostes-
so tempo, ha una partnership
attraverso Amundicon Unicre-
dit: «Vista la confusione sul
mercato, la nostra prudenza &
saggia», afferma Maioli che poi
ribadisce comel'Agricole «<non
fara mai operazioni ostili» e
che «nonétragliattoriprotago-
nisti»di«questastagione delri-
siko»dopoesserlostatoinpas-
sato conl'acquisizione del Cre-
val.

FABI

-SL_CAL

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29401

39



28-MAG-2025
dapag. 14/ foglio2/2

“PREALPINA

Quotidiano - Dir. Resp.: Silvestro Pascarella
Tiratura: N.D. Diffusione: 28000 Lettori: 182000 (DS0006640)

u DATA STAMPA

44°Anniversario

L'attivismo di Unicredit

CHIUSURE 12X QORSA
SG.SOmOO.SNIZ?.iz mﬂm IQJGmm
2024 . LaBce autorizza Unicredit 2
‘ | Unicredit compra i 4,49% di 14 salire fino al 29.9% di
11 Commerzbank detenuto mem  Commerzbank
vl dallo Stato tedesco salendo
= cosi al 9% i |
= All'assemblea di Generali
Unicredit chiede 24 emerge che la quota di
23 llaBeelavtorizzazione per &% Unicredit & salita al 6,7%
setamiey  (TiVOCE 2l 29,9%
i 1' x«olﬁmm
_ | Unicredit lancia un‘offerta e PEan panendo
25  pubblica di scambio su alcune condizioni
e Banco Bpm |
21‘ WMB
L o ‘n:'mmncdmm
18 posizione complessiva in ’ '
st Commerzbank acircall 28% | LaConsob sospende l'ops
a di Unicredit su Bpm
2025 BFS Unicredit presenta ricorso al

- Tar contro il golden power

. Unicredit annuncla di avere
2  unaquota del 4,1% in i Bpm presenta ricorso al Tar
fass  Generali 24 contro la sospensione
poet 4 dell'ops da parte della
ANSA Consob
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Orcel non esclude
PaddioaBanco Bpm
Pesailgoldenpower

lirisiko. L'ad di Unicredit sottolinea il rischio che i tempi
necessariperivariricorsitolganocertezza sull'offerta
Incasodirinuncialabancapotrebberiproporlain seguito

¥ 11 ceo fachiarezza
anche su Generali
eassicurachenon

haintenzione

discalare Trieste

MILANO

FABIO PEREGO

s Unicredit-Banco Bpm
non € ancora ai titoli di coda ma
se il golden power resta cosil’ad-
dio all'operazione potrebbe farsi
piti concreto. Al Consiglio nazio-
nale della Fabi ¢ la giornata di
Andrea Orcel e il ceo del gruppo
al centro del risiko bancario non
si tira indietro, anzi.
L'operazione

Si tratta di «un’operazione vali-
da industrialmente» ma anche
«strategicamente», tuttavia si
«scontra su visioni diverse» che
la rendono «de facto non econo-
mica», ribadisce il banchiere.
Poi ¢’é un altro aspetto che non &
da trascurare. «Il percorso
Tar-Consiglio di Stato non arri-
vera in tempo per darci certezza
della chiusura dell’'operazione»
su Piazza Meda che quindi, se-
condo il top manager, «potrebbe
decadere». Anche se poinon éda
escludere che 'offerta possa «es-
sere sempre riproposta», spiega
Orecel, che sottolinea come il ri-
corso al Tribunale amministrati-
vo sia «una questione di chiarez-
za, non di combattimento». Le
prossime settimane saranno le
pit delicate con l'udienza fissata

¥ SuCommerz
aspettai «tempi

conil governo
tedesco

il 4 giugno davanti ai giudici am-
ministrativi sul golden power.
Sei giorni dopo, il 10 giugno, sara

la volta di Banco Bpm che vuole
ottenere la sospensiva della deli-
bera Consob che ha congelato
per 30 giorni l'offerta di Unicre-
dit. A questo intreccio si aggiun-
ge 'Antitrust Ue, atteso peril 19
giugno e le cui risposte sono de-
stinate ad avere un peso sull’'ope-
razione.

Il Leone

Ma Orcel fa chiarezza anche su
Generali. Il ceo di Unicredit che
ha un 6,5% diretto e un altro
0,2% in derivati del Leone, esclu-
de una scalata sulla compagnia
dopo il monito arrivato dal ceo
di Intesa Sanpaolo lunedi. «Se
Unicredit decidesse di scalare
Generali chiamerei Andrea Or-
cel e gli direi fermati» avendo
«contemporaneamente pil ope-
razioni. Poi & chiaro che se ne ab-
bandona alcune, potrebbe esse-
re ragionevole che possa imma-
ginare di costruire un percorso
diverso», le parole di Carlo Mes-
sina sempre dal palco della Fabi.
Tra i due banchieri ¢’é sintonia,
tanto che Orcel si dice d’accordo
sul fatto che sul tema delle M&A

FABI

¥ Per Credit
Agricole in questo

giusti» perparlare  momentoc’e

confusione: «Saggia
laprudenza»

«esiste un fattore nuovo in Euro-
pa», e aggiunge che «'influenza»
dei governi «sulle operazioni di
mercato e diventata molto signi-
ficativa», di questo «bisogna te-
nerne conto». Resta poi apertoil
tema Commerzbank. «Il fatto
che siamo persone educate e cor-
rette non toglie il fatto che abbia-
mo il 30%», puntualizza Orcel
che per parlare con il governo te-
desco «aspettaitempi giusti».

I francesi

Tornando a Bpm, sono da pesare
le parole del presidente di Cre-
dit Agricole Italia, Giampiero
Maioli con la Banque Verte che &
azionista con quasi il 20% di
Piazza Meda e, allo stesso tem-
po, ha una partnership attraver-
so Amundi con Unicredit: «Vista
la confusione sul mercato, la no-
stra prudenza & saggia», afferma
Maioli, che poi ribadisce come
I’Agricole «non fard mai opera-
zioni ostili» e che «non ¢& tra gli
attori protagonisti» del risiko
dopo esserlo stato in passato
con l'acquisizione del Creval.
Quanto, invece, ad una combina-
zione Bpm-Mps Maioli & freddo:
«In questo momento vorrei capi-
re prima cosa succede nelle par-
tite aperte».
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Sulmaxischermo AndreaOrcel, Amministratore delegato di UniCredit
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Risiko bancario sul palco della Fabi

Orcel: «Nessuna mira su Generali»
[Ad di Unicredit frena sul Banco Bpm: «L’Ops potrebbe decadere»

Milano Tre parole per sgom-
brarenelrisikoitalianol'ipote-
sidimire di Unicreditsulle Ge-
nerali: “Lo possiamo esclude-
re”. La rassicurazione arriva
dalceodellabanca Andrea Or-
cel (nella foto), dal palco del
129mo consiglio nazionale
del sindacato Fabi. Piazza Gae
Aulenti detiene una quota del
6,7%del colosso delle assicura-
zioni, Lunedi, sempre dall’as-
sise del sindacato dei bancari
guidato da Lando Maria Sileo-
ni, il ceo di Intesa Sp, Carlo
Messina, interpellato sulla
possibilita di una scalata di
Unicredit al Leone di Trieste,
aveva risposto che in quel ca-
so avrebbe telefonato a Orcel
per dirgli “fermati”. Un moni-
to per uno stop in quanto—ha
sottolineato Messina — Piazza
Gae Aulenti ha gia due opera-
zioni in corso, I'Ops Banco
Bpm e l'investimento sulla te-
desca Commerzbank in vista
di una acquisizione. E venti-
quattro ore aescludere questo
scenario sonoarrivatele tre pa-
roledell’ad di Unicredit. Inme-
rito all’'offerta su Banco Bpm
Orcel poi ha avvisato che po-
trebbe decadere dal momen-
to che il “percorso Tar-Consi-
glio di Stato non arrivera in
tempo per darci certezza della
chiusura dell’operazione”. E
dopocheil ceo di Bpm Giusep-
pe Castagna, il giorno prima
all’evento della Fabi, ha chie-
sto se arrivera una offerta “ve-
ra”, Orcel dice “dobbiamo ve-
dere, non so come andra con
’Antitrust, con il golden po-
wer”.Erestailnodogolden po-
wer. Per Orcel I'Ops su Piazza
Medae “validaindustrialmen-
te e strategicamente, ma si
scontra con visioni diverse
che rendono 'operazione de
factononeconomica”.Lecon-
dizioni che sono state poste

dal governo, per il banchiere,
possono quasi tutte essere tra-
dotte o “in ostacoli legali o in
aumento del costo economi-
co dell’operazione”. E sulla
prospettivain cuiitempi della
giustiziaamministrativa, con i
ricorsi al Tar Lazio di Unicre-
dit contro il golden power e
quello di Bpm contro la so-
spensione di 30 giorni da par-
te della Consob della Ops, sia-
no piu lunghi di quelli dell’of-
ferta di Piazza Gae Aulenti che
termina il 23 luglio, facendola
decadere, Orcel fa notare che
“pud sempre essere ripropo-
sta”.Sul dossier tedesco rimar-
ca“noiabbiamo suCommerz-
bank il 30%. Non abbiamo
mailanciatol’operazione. Sia-
mo corretti, aspettiamo i tem-
pigiusti. Ma abbiamo i130% di
Commerzbanke nessuna fret-
ta. Aspetteremo di patlare col
governo tedesco». Tornando
algolden powerl’ad di Unicre-
dit concorda con i Messina:
“Come ha detto il Ceo di Inte-
sa appartiene a un mondo
nuovo. Il dottor Messina, co-
me sempre, ha ragione: I'in-
fluenza degli Stati e dei gover-
ni sulle operazioni di mercato
¢ diventata molto significati-
va”.Delrestofraiduebanchie-
rii rapporti sono costanti.Ito-
ni di Orcel cambiano quando,
sul palco Fabi, gli vengono ri-
cordatele accuse di chisostie-
ne che UniCredit non opera
peril Paese. Il ceorisponde eri-
vendica che “noi abbiamo piu
titoli di Stato nel portafoglio di
ognibancaitaliana, inclusaln-
tesa Sp. E siamo piu piccoli”.
Per Orcel “si formano convin-
zionisenzabasi”. “Credo che i
governi abbiano una visione,
formata anche su informazio-
nichearrivano dacerte contro-
partichehanno ogniinteresse
che queste operazioni nonva-

danoabuon fine”. ® yEconomia ™V
B s O .-
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EE
Golden power faro delf Ue sulltalia =
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Orcel: «Con questo
golden power
addio a Banco Bpm»

RISIKO BANCARIO

== MILANO. Unicredit-Banco
non ¢ ancoraai titoli di codama
seilgolden powerrestacosil’ad-
dioall’'operazione potrebbe far-
si pit1 concreto. Al Consiglio na-
zionale della Fabi é la giornata
diAndreaOrceleil ceo del grup-
po al centro del risiko bancario
non si tira indietro, anzi. Si trat-
ta di «un’operazione valida in-
dustrialmente» ma anche «stra-
tegicamente», tuttavia si «scon-
trasuvisioni diverse» chelaren-
dono «de facto non economi-
car, ribadisce il banchiere. Poi
c’¢unaltro aspetto chenon ¢ da
trascurare. «Il percorso Tar-Con-
siglio di Stato non arrivera in
tempo per darci certezza della
chiusura dell’'operazione» su
Piazza Medache, secondoil top
manager, «potrebbe decadere».

Anchese poinoneédaesclude-
re che 'offerta possa «essere
sempre riproposta», spiega Or-
cel che sottolinea come il ricor-
so al Tribunale amministrativo
sia «una questione di chiarezza,
non di combattimento». Le
prossime settimane saranno le
pitdelicate con I'udienza fissa-
ta il 4 giugno davanti ai giudici
amministrativi sul golden po-
wer. Sei giomni dopo, il 10 giu-
gno, sara la volta di Banco Bpm

Il ceo di Unicredit attende il ricorso
al Tar. L'operazione puo decadere

che vuole ottenere la sospensi-
vadella delibera Consob che ha
congelato per 30 giorni I'offerta
di Unicredit.

Aquestointreccio siaggiunge
I'Antitrust Ue, atteso per il 19
giugno e le cuirisposte sono de-
stinate ad avere un peso specifi-
co sull’'operazione. C’¢ poi il
confronto in atto tra Bruxelles e
ilgoverno sul golden power che
ruotatuttosull’articolo 21 del re-
golamento sulle concentrazio-
ni. In campo ci sono sia la dire-
zione della Commissione Ue
per la Concorrenza (Dg Comp)
esiaquellaperiservizifinanzia-
1i. Ma Orcel fa chiarezza anche
su Generali.

1l ceo di Unicredit che ha un
6,5% diretto e un altro 0,2% in
derivati del Leone, esclude una
scalata sulla compagnia triesti-
na dopo il monito arrivato dal
ceo di Intesa Sanpaolo lunedi.
«Se Unicreditdecidesse discala-
re Generali chiamerei Andrea
Orcel e gli direi fermati» avendo
«contemporaneamente  pil
operazioni», le parole di Carlo
Messina sempre dal palco della
Fabi. Traidue banchieri c’é sin-
toniatanto che Orcelsidice d’ac-
cordo sul fatto che sul tema del-
le M&A «esiste un fattore nuovo
in Buropa», e che «'influenza»
deigoverni «& diventatamolto si-
gnificativa» e «bisogna tenerne
conto».

FABI

Q,(!('g

Alla guida di Unicredit. L'amn

ninistratore delegato Andrea Orcel

-SL_CAL
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[InumerounodiUnicredit:
«Nessuna scalata
aBancaGenerali»

Nel frattempo, anche alla
luce del pronunciamento
del Tar, allontana
foperazione sullistituto

LISA DI GIUSEPPE

ROMA

Un mezzo passo indietro,
ma con spavalderia e tempi-
smo invidiabile, con appe-
na un po’ d'anticipo sul di-
scorso autoassolutorio di
Giorgia Melonidi frontealla
platea di Confindustria.
L'ad di Unicredit Andrea Or-
cel,al 129esimo consiglio na-
zionale della Fabi, ha defini-
tivamente messo da parte le
ambizioni di scalare Banco
Bpm. Complici le tempisti-
che dilatate del responso
del Tar del Lazio sul golden
power e l'attesa del giudizio
dell’Antitrust europeo, Or-
cel ha ammesso che l'opera-
zione € «valida industrial-
mente, valida strategica-
mente,pero si scontra su vi-
sioni -gé?verse che rendono
Yoperazione de facto non
econotfficar.
Ilriferimentoéal golden po-
wer impiegato dal governo:
acausa dei nuovi paletti im-
posti dall'esecutivo, i costi
aumentano e le cose si com-
plicano. Il pronunciamento
«NOMN arrivera in tempo per
darci certezza della chiusu-
ra dell'operazione» su Ban-
co Bpm, che per questo «po-
trebbe decadere».
Insomma, uno dei fronti
aperti di Orcel starebbe per
chiudersi, ma il numero
uno di Unicredit non si per-
ded'animo. «Puo essere sem-
pre riproposta», ha aggiun-
to dal palco. Poi, quasi a
smussare la promessa di un
secondo tempo: «Il nostrori-
corso al Tar € una questione
dichiarezza, nondicombat-
timento». Tramonta anche
l'ipotesi della scalata di Ban-
ca Generali. «<Pud escluder-
lo», ha risposto il banchiere
a chi gli chiedeva conto del

DOPO “L'INVITO” DI MESSINA

Messaggia Meloni
Orcel molla Bpm
e parla al governo

consiglio che di Carlo Messi-
na, ad di Intesa Sanpaolo,
che lunedi, dallo stesso pal-
co, lo aveva invitato a desi-
stere da un‘ulteriore opera-
zione da aggiungere a quel-
le gia in corso.

La maggioranza guarda a
tutto questo con serenita. E
sereni, fanno capire, sono
anche gli stakeholder dell'o-
perazione Mps del gruppo
Caltagirone e Delfin. «Duelli
rusticani a distanza», com-
menta un parlamentare di
lungo corso, che riflette su
eventuali malesseriche pos-
sano essersi creati attorno
alleduepartiteparalleleche
sistanno giocando nel setto-
re bancario. «Magari dalle
parti di Intesa non hanno
apprezzato che le attenzio-
ni del governo fossero su
Mps?» A prevalere sulla pre-
occupazione per losviluppo
positivo dell'ops su Medio-
banca (a cui, ha anticipato il
ceo dell'istituto senese, po-
trebbe seguire una seconda
operazione su Banco Bpm)
c'é ancora l'irritazione per il
tiro mancino del presidente
di Consob, Paolo Savona, al
governo. «Assurdo avere un
presidente di authority che
fa l'esatto opposto di quello
che ci si aspetterebbe, visto
che avrebbe dovuto votare
assieme ai due consiglieri fi-
niti in minoranza», com-
mentano in zona Lega, da
dove pure Savona arrivava.

11 tema Consob

A destraresta infatti grande
lostuporeperl'inatteso pro-
tagonismo dell'ente che ha
deciso di sospendere per
trenta giornil'operazionedi
Unicredit su Banco Bpm co-
me darichiesta di Orcel, che
ha rivelato quanto — dal
puntodivistadel governo—
la scelta di derubricare l'au-
thority a ricettacolo di un
ministro silurato ai tempi
del governo gialloverde sia
stato alla lunga contropro-
ducente.

Sempre per Non rinunciare

FABI

del tutto alla sfida del gover-
no (e al rivale-collega Messi-
na) Orcel si & comungque tol-
to dalle scarpe altri sassoli-
ni, ribadendo che nella gara
achidetiene piu titolidi sta-
toUnicreditsipiazza davan-
ti a tutti. Una replica al nu-
mero uno di Intesa che cita-
va come prova di patriotti-
smo i 400 miliardi di rispar-
mi degli italiani che non
«possiamg essere liberi di
portare da un‘altra parte».
Maladditnicreditnehaan-
che per il governo: ha detto
dinon aver bisognodifusio-
niperché«e qualcosachede-
ve aggiungere valore a quel-
lo che ho, non ridurre il mio
valore per fare un favore
agli altri che invece hanno
spremuto il limone fino a
farlo diventare senza nes-
sun sugo dentro». Un riferi-
mento a un governo iperin-
terventista, per Orcel, trop-
po spesso pronto a usare i
suoi strumenti, primo fra
tutti il golden power.

«L'influenza degli stati e dei
governi sulle operazioni di
mercato € diventata molto
significativa». Un attivismo
in linea con quello di altri
esecutivi continentali, cer-
to. Con la differenza che ri-
spetto a quanto sta succe-
dendo sul mercato italiano,
nella partita perl'acquisizio-
nedi Commerzbank —cheil
governo tedesco fino a que-
sto momento non ha mai
guardato di buon occhio —
il tempo per piazza Gae Au-
lenti puo essere galantuo-
mo. «Noi abbiamo su Com-
merzbank il 30 per cento»,
ha detto il manager. «Non
abbiamo mai lanciato 'ope-
razione.Siamo personeedu-
cateecorretteeaspettiamoi
tempi giusti. Cid non toglie
che abbiamo il 30 per cento
di Commerzbank; non ab-
biamo nessuna fretta. Aspet-
teremo di parlare col gover-

no tedescon.
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Unicredit non esclude

Risiko

il passo indietro su Bpm

« L’ad Orcel avverte
cheil percorso
Tar-Consiglio di
Stato sul golden
power non arrivera
in tempo per dare
certezze

FABIOPEREGO

BOLOGNA Unicredit-Banco
Bpm non é ancora ai titoli di
codama seil golden power re-
sta cosi 'addio all'operazione
potrebbe farsi piticoncreto. Al
Consiglio nazionale della Fabi
¢élagiornata di Andrea Orcel e
il ceo del gruppo al centro del
risiko bancario non si tira in-
dietro, anzi.

L’operazione

Si tratta di «un'operazione va-
lida industrialmente» ma an-
che «strategicamente», tutta-
via si «scontra su visioni diver-
se» che la rendono «de facto
non economica», ribadisce il
banchiere. Poi c'¢ un altro
aspetto che non é da trascura-
re. «Il percorso Tar-Consiglio
di Stato non arrivera in tempo
per darci certezza della chiu-
sura dell'operazione» su Piaz-
za Meda che quindi, secondo
il top manager, «potrebbe de-
cadere». Anchesepoinonéda
escludere che l'offerta possa
«essere sempre riproposta»,

spiega Orcel, che sottolinea
come il ricorso al Tribunale
amministrativo sia «una que-
stione di chiarezza, non di
combattimento». Le prossime
settimane saranno le pit1 deli-
cate con l'udienza fissata il 4
giugno davanti ai giudici am-
ministrativisul golden power.
Sei giorni dopo, il 10 giugno,
saralavoltadi Banco Bpm che
vuole ottenere la sospensiva
della delibera Consob che ha
congelato per 30 giomi l'offer-
ta di Unicredit. A questo in-
treccio si aggiunge 1'Antitrust
Ue, atteso per il 19 giugno e le
cui risposte sono destinate ad
avere un peso sull'operazio-
ne.

MaOrcel fa chiarezza anche
suGenerali. Il ceodi Unicredit
chehaun 6,5% diretto eun al-
tro 0,2% in derivati del Leone,
esclude una scalata sulla com-
pagnia dopo il monito arriva-
to dal ceo di Intesa Sanpaolo
lunedi. «Se Unicredit decides-
se di scalare Generali chiame-
rei Andrea Orcel e gli direi fer-
mati» avendo «contempora-
neamente pil operazioni. Poi
& chiaro che se ne abbandona
alcune, potrebbe essere ragio-
nevole che possa immaginare
di costruire un percorso diver-
so», le parole di Carlo Messina
sempre dal palco della Fabi.
Tra i due banchieri c'é sinto-
nia, tanto che Orcel si dice
d'accordo sul fatto che sul te-
ma delle M&A «esiste un fatto-
re nuovo in Europa», e aggiun-

FABI

ge che «'influenza» dei gover-
ni «sulle operazioni di merca-
to é diventata molto significa-
tiva», di questo «bisogna tener-
ne conto». Orcel é sollecitato
anche sulla mossa di Medio-
banca su Banca Generali. «<Per
Generali io credo che Banca
Generali sia un ottimo canale
di distribuzione. Ridurre la di-
stribuzione, io come banca
non lo farei mai», sottolinea il
ceo. Resta poi aperto il tema
Commerzbank. «Il fatto che
siamo persone educate e cor-
rette non toglie il fatto che ab-
biamo il 30%», puntualizza Or-
cel che per parlare con il go-
vemno tedesco «aspetta i tem-
pigiusti».

Credit Agricole

Tornando a Bpm, sono da pe-
sare le parole del presidente
di Credit Agricole Italia, Giam-
piero Maioli con la Banque
Verte che é azionista con qua-
siil 20% di Piazza Meda e, allo
stesso tempo, ha una partner-
ship attraverso Amundi con
Unicredit: «Vista la confusio-
ne sul mercato, la nostra pru-
denza é saggia», afferma Maio-
li, che poi ribadisce come I'A-
gricole «non fara mai opera-
zioni ostili» e che «non é tra gli
attori protagonisti» del risiko
dopo esserlo stato in passato
con l'acquisizione del Creval.
Quanto, invece, ad una combi-
nazione Bpm-Mps Maioli é
freddo: «In questo momento
vorrei capire prima cosa suc-
cedenelle partite aperte».

l'conomia

COMPRO
= ORO ==
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Risiko L'ad di Unicredit parla dei rischi dai tempi dei vari ricorsi

Un passo indietro su Bpm
L’ipotesi avanzata da Orcel

Credit Agricole

Il presidentein Italia,
Maioli, spiega: «Vista
laconfusione lanostra
prudenza e saggia»

N Milano Unicredit-Banco
Bpm non & ancora ai titoli di
coda ma se il golden power re-
sta cosl I'addio all'operazione
potrebbe farsi pili concreto. Al
Consiglio nazionale della Fabi
¢ la giornata di Andrea Orcel e
il ceo del gruppo al centro del
risiko bancario non si tira in-
dietro, anzi. Si tratta di «un'o-
perazione valida industrial-
mente» ma anche «strategica-
mente», tuttavia si «scontra su
visioni diverse» che la rendono
«de facto non economican, ri-
badisce il banchiere. Poic'¢ un
altro aspetto che non & da tra-
scurare. «Il percorso Tar-Consi-
glio di Stato non arrivera in
tempo per darci certezza della
chiusura dell'operazione» su
Piazza Meda che quindj, secon-
do il top manager, «potrebbe
decadere». Anche se poi non &
daescludere chel'offerta possa
«essere sempre riproposta»,
spiega Orcel, che sottolinea co-
me il ricorso al Tribunale am-
ministrativo sia «una questio-
ne di chiarezza, non di combat-
timento». Le prossime settima-
ne saranno le pil delicate con
l'udienza fissata il 4 giugno da-
vanti ai giudici amministrativi

sul golden power. Sei giorni do-
po, il 10 giugno, sara la volta di
Banco Bpm che vuole ottenere
la sospensiva della delibera
Consob che ha congelato per
30 giorni I'offerta di Unicredit.
A questo intreccio si aggiunge
I'Antitrust Ue, atteso per il 19
giugno e le cui risposte sono
destinate ad avere un peso
sull'operazione. C'¢ poi il con-
fronto in atto tra Bruxelles e il
governo sul golden power che
ruota tutto suli‘articoio 21 dei
regolamento sulle concentra-
zioni.

Ma Orcel fa chiarezza anche
su Generali. Il ceo di Unicredit
che ha un 6,5% diretto e un al-
tro 0,2% in derivati del Leone,
esclude una scalata sulla com-
pagnia dopo il monito arrivato
dal ceo di Intesa Sanpaolo lu-
nedi. «Se Unicredit decidesse
di scalare Generali chiamerei
Andrea Orcel e gli direi ferma-
ti» avendo «contemporanea-
mente pill operazioni. Poi &
chiaro che se ne abbandona al-
cune, potrebbe essere ragione-
vole che possa immaginare di
costruire un percorso diverso»,
le parole di Carlo Messina sem-
pre dal palco della Fabi. Tra i
due banchieri c'e sintonia, tan-
to che Orcel si dice d'accordo
sul fatto che sul tema delle
M&A «esiste un fattore nuovo
in Europa», e aggiunge che
«'influenza» dei governi «sulle

FABI

operazioni di mercato & diven-
tata molto significativa», di
questo «bisogna tenerne con-
to». Orcel & sollecitato anche
sulla mossa di Mediobanca su
Banca Generali. «Per Generali
iocredo cheBanca Generali sia
un ottimo canale di distribuzio-
ne. Ridurre la distribuzione, io
come banca non lo farei mai»,
sottolinea il ceo. Resta poi aper-
to il tema Commerzbank. «Il
fatto che siamo persone educa-
te e corrette non toglie il fatto
che abbiamo il 30%», puntua-
lizza Orcel che per parlare con
il governo tedesco «aspetta i
tempi giusti».

Tornando a Bpm, sono da pe-
sare le parole del presidente di
Credit Agricole Italia, Giampie-
ro Maioli con la Banque Verte
che & azionista con quasiil 20%
di Piazza Meda e, allo stesso
tempo, ha una partnership at-
traverso Amundi con Unicre-
dit: «Vista la confusione sul
mercato, la nostra prudenza e
saggia», afferma Maioli, che
poi ribadisce come 1'Agricole
«non fara mai operazioni osti-
li» e che «non e tra gli attori pro-
tagonisti» del risiko dopo esser-
lo stato in passato con I'acqui-
sizione del Creval. Quanto, in-
vece, ad una combinazione
Bpm-Mps Maioli e freddo: «In
questo momento vorrei capire
prima cosa succede nelle parti-

teaperte».
Fabio Perego
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L'attivismo di Unicredit

CHIUSURE iN BORSA

Unicredit
56,50 euro +0,57%

fobtain

ANSA

Unlicredit compra il 4,49% di
Commerzbank detenuto
dallo Stato tedesco salendo
cosi al 9%

Unicredit chiede

alla Bee 'autorizzazione per
arrivare al 29,9%

di Commerz

Unicradit landia un‘offerta
pubblica di scambio su
Banco Bpin

Unicredit aumenta la
posizione complessiva in
Commerzbank a circa il 28%

Unicredit annuncia di avere
una quota del 4,1% in
Generall

__ | Commerzbank ' | Bpm &
27,12 eurc +1,95% | 9,86 euro +0,33

14

magia

FABI

'

La Bee autorizza Unicredit a
salire fino al 29,9% di
Commerzbank

All'assemblea di Generali
emerge che la quota di
Unicredit & salita al 6,7%

Il Consiglio dei ministri
esercita il golden power
sull'ops su Bpm ponendo
alcune condizioni

Unicredit chiede la
riapertura del procedimento
del golden power

La Consob sospende l'ops
di Unicredit su Bpm

Unicredit presenta ricorso al
Tar contro il golden power

Bpm presenta ricorso al Tar
contro la sospensione
dell'ops da parte della
Consob
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«L'Ops Bpm potrebbe decadere
Nessuna scalata alle Generali»

»Orcel: il percorso Tar-Consiglio di Stato non arrivera in tempo per darci chiarezza sulla chiusura dell'offerta
Per I'ad di Unicredit ¢ «da escludere una telefonata di Messina» in relazione a presunte ambizioni sul Leone

IL BSNCHIERE ROMANO
PERO SI LASCIA ‘
APERTA LA POSSIBILITA
DI FARE UNA NUOVA
PROPOSTA

A PIAZZA MEDA

ILRISIKO

MILANO <l nostro ricorso al Tar &
una questione di chiarezza, non di
combattimento», ma «il percorso
Tar-Consiglio di Stato non arrivera
in tempo per darci certezza della
chiusura dell'operazione» su Bpm,
1'Ops, quindi «potrebbe decadere.
Ma pud essere riproposta». E se
Bpm, caduta la passivity rule intra-
prendesse una nuova operazione?
«Valuteremo che fare». Dal palco
della 2’ giornata del 129° Consiglio
Nazionalé Fabi, ieri Andrea Orcel,
ha confermato le anticipazioni del
Messaggero: la battaglia dei tribu-
nali sull'Offerta potrebbe scavalca-
re il termine del 23 luglio, stabilito
dalla decisione Consob di sospen-
dere per 30 giorni I'operazione.
Contro questo verdetto, Bpm a sua
volta ha fatto ricorso al Tar: si crea
un ingorgo giudiziario che contri-
buisce a complicare 'Ops, cui si ag-
giungeral'intervento dell' Antitrust
Ue.

Pur conil suo usuale tatticismo
linguistico dove lascia sempre uno
spiraglio alle affermazioni, I'ad di
Unicredit, pur considerando 'ag-
gregazione tra UniCredit e Bpm
«un'operazione valida industrial-
mente, valida strategicamente»,
sottolinea che pero si scontra su vi-
sioni diverse che rendono l'opera-
zione de facto non economica». Il
Dpcm del governo sul golden po-
awer, comporta «ostacoli legali» e
non é chiaro se sia possibile soddi-
sfare le prescrizioni e anche «un
aumento del costo economico per
fare I'operazione», «Questa valuta-
zione & definitiva?» ha chiestoa Or-
cel il leader Fabi, Lando Sileoni.
«Serestano cosi assolutamente»,

CACIO E PEPE

Nell'esame dei vari dossier, Or-
celha tolto di mezzol'intenzione di
scalare Generali e quindi si «pud

escludere», una telefonata di Carlo
Messina cheieri dallo stesso palco,
I'aveva annunciata - in modo colo-
rito - per dirgli "fermati". «Del resto
io e Messina ci sentiamo regolar-
mente» aggiunge. E rilancia un par-
ticolare privato gia svelato da Mes-
sina oltre un anno fa; «batte i miei
sulla migliore cacio e pepe che ab-
bia mai mangiato. Tento sempredi
farmi invitare». Il banchiere roma-
noritiene che «'influenza degli Sta-
ti sulle operazioni di mercato» sia
«diventata molto significativa e bi-
sogna tenerne conto, Messina ha
ragione, esiste un fattore nuovo
nell'mé&ainEuropa».

MAIOLINON SI SBILANCIA

Nel suo abile gioco di aprire e
chiudere scenari, il capo di Unicre-
dit spiega che non ha «bisogno di
fare M&A, perché non é fine a se
stesso, € qualcosa che deve aggiun-
gere valore a quello che ho, non ri-
durre il mio valore per fare un favo-
re agli altri che invece hanno spre-
mutoil limone fino a farlo diventa-
re senza nessun sugo dentro», ha
risposto a chi gli chiedeva cosa fa-
rebbe se le operazioni Bpm e Com-
merzbank non andassero a buon fi-
ne. «Se ci saranno le condizioni, le

onerazinni le farama canan i ca-
UprtiaZiviii 1 1aiTins STVl 1 Sa-

ranno, non le faremo e ritornere-
mo su una traiettoria che ¢ gia la
migliore che esiste in Europa». In
un altro intercalare pero ha ricor-
dato che in Italia «dietro Intesa Sp
che ¢ al primo posto con 20% di
quote di mercato, le altre sono sot-
to il 9% ed & necessario il consolda-
mento. L Ttalia ha bisogno di un si-
stema bancario piit forte. Il gioco
restaaperto per tutti. Nessuno é ar-
rivato al capolinea, con l'eccezione
dilntesa».

Andando a ritroso, su provoca-
zione di Sileoni, Orcel ammette di
non avere rimpianti di aver rifuta-
to l'acquisto di Mps nel 2021, «anzi
col senno del poi ancora di pit»
perché «se ci fossimo imbarcati in
un'integrazione con Mps o con
qualunque altra banca prima della
nostra trasformazione, probabil-
mente non saremmeo riusciti a tra-
sformarci come ci siamo trasfor-
mati». «Poi credo che niente sia
chiuso» e qui riapre una porta at-
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traversolaquale entrare post Bpm. L'amministra-
Orcel ha voluto sfatarela narrativa i tore delegato
diessere una banca lontana dai ter- DS6640 ; dA'nl(Jl"'c" edit,

ritori, rimarcando i progressi di i

Uncredit «negli impieghi alle pmi, g{ ﬁ;,i,
cresciuti del 40% nel primo trime- ¢ alla guida
stre perché sono clienti chiave nel- del gruppo
la nostra strategia di crescita e ab- bance=ip
biamosia l capitale che la liquidita g;‘,';?;‘;ﬁﬁe
per farlo». L'ad di Gae Aulenti ri- 2021

vendica di essere «l'unica banca
che negli ultimi 3 anni ha dato 35
miliardi di sostegno a dei plafond
sussidiati a tutto il paese. Quando
si parla di investire nelle persone,
ora sul network abbiamo 18.500
persone. Abbiamo assunto solo in
Italia 3500/4.000 persone soprat-
tutto iti nétwork, do¥reftimo arri-
vare aoltre 5000, 5.500 nei prossi-
1ai 3 anni, quindi ringiovanimento
totale», Da quando Orcethainizia-
to a lavorare in Unicredit la banca
ha assunto circa 16.000 giovani in
tuttoil gruppo.«Noi abbiamo pil ti-
toli di stato nel nostro portafoglio
di qualunque altra banca italiana,
inclusa Intesa, e siamo piti piccoli».
Infine Commerz. «I1 fatto che sia-
mo persone educate e corrette non
toglie il fatto che abbiamo il 30%>»,
ha rimarcato, «<non abbiamo mai
lanciato l'operazione, aspettiamo i
tempi giusti per parlare con il go-
verno»di Berlino.

Dopo il banchiere di Unicredit
Sileoni ha ospitato un altro big,
Giampiero Maioli, anche lui coin-
volto nel risiko indirettamente. 11
presidente di Credit Agricole, coe-
rente con il ruolo istituzionale
dell'istituto, non si sbilancia. «In
questo momento vorrei capire pri-
ma cosa succede nelle partite aper-
te perché aggiungere situazioni a
situazioni in itinere & un po’ com-
plicato» a proposito del terzo polo
tra Bpm e Mps rilanciato da Luigi
Lovaglio, a valle dell'Ops su Medio-
banca.

RosarioDimito
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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FINANZA

Orcel non esclude
I’addioaBanco Bpm
«Pesano1ricorsi

sul golden power»

L'ad di Unicredit sottolinea i rischi sui tempi dovuti al Tar
e al Consiglio di Stato. E su Generali niente scalata

Eabio Perego/miLANG

Unicredit-Banco Bpmnon é an-
coraai titoli di codamaseil gol-
den power resta cosi l'addio
all'operazione potrebbe farsi
pitt concreto. Al Consiglio na-
zionale della Fabi ¢ la giornata
di Andrea Orcel e il ceo del
gruppo al centrodel risiko ban-
cariononsitiraindietro, anzi.

L'OPERAZIONE

Sitratta di «un'operazione vali-
daindustrialmente» ma anche
«strategicamentey, tuttavia si
«scontra su visioni diversey»
che la rendono «de facto non
economican, ribadisce il ban-
chiere. Poi c'¢ un altro aspetto
chenonédatrascurare. «Il per-
corso Tar-Consiglio di Stato
non arrivera in tempo per dar-
ci certezza della chiusura
dell'operazione» su Piazza Me-
da che quindi, secondo il top
manager, «potrebbe decade-
re». Anche se poinon & da esclu-
dere chel'offerta possa «essere
sempre ripropostay, spiega Or-
cel, che sottolinea come il ri-
corso al Tribunale amministra-
tivo sia «una questione di chia-

rezza, non di combattimentoy.
Le prossime settimane saran-
nole pitt delicate con l'udienza
del 4 giugno sul golden power.
Sei giorni dopo, il 10 giugno,
sara la volta di Banco Bpm che
vuole ottenere la sospensiva
della delibera Consob che ha
congelato per 30 giorni l'offer-
tadi Unicredit.

Ma Orcel fa chiarezza anche
su Generali. Il ceo di Unicredit
che ha un 6,5% diretto e un al-
tro 0,2% in derivati del Leone,
esclude una scalata sulla com-
pagnia dopoil monito arrivato
dal ceodiIntesa Sanpaolo lune-
di. «Se Unicredit decidesse di
scalare Generali chiamerei An-
drea Orcel e gli direi fermati»
avendo «contemporaneamen-
te pit operazioni. Poi & chiaro
che se ne abbandona alcune,
potrebbe essere ragionevole
che possa immaginare di co-
struire un percorso diverson, le
parole di Carlo Messina. Tra i
due banchieri c'¢ sintonia, tan-
to che Orcel si dice d'accordo
sul fatto che sul tema delle
M&aA «esiste un fattore nuovo
in Europa», e aggiunge che
«'influenza» dei governi «sulle

FABI

operazioni di mercato € diven-
tatamoltosignificativay.

COMMERZ

Resta poi aperto il tema Com-
merzbank. «ll fatto che siamo
persone educate e correttenon
toglie il fatto che abbiamo il
30%p», puntualizza Orcel che
per parlare conilgoverno tede-
sco «aspetta i tempi giusti».
Tornando a Bpm, sono dapesa-
re le parole del presidente di
Credit Agricole Italia, Giam-
pieroMaioli conla Banque Ver-
te che & azionista con quasi il
20%diPiazza Meda e, allostes-
so tempo, ha una partnership
attraverso Amundi con Unicre-
dit: «Vista la confusione sul
mercato, la nostra prudenza &
saggia», afferma Maioli, che
poi ribadisce come 1'Agricole
«non fara mai operazioni osti-
line che «non ¢ tragli attori pro-
tagonisti» del risiko dopo esser-
lostatoin passato conl'acquisi-
zionedel Creval. Quanto, inve-
ce, ad una combinazione
Bpm-Mps Maioli & freddo: «In
questo momento vorrei capire
primacosasuccedenelle parti-
teaperte». —
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L'attivismo di Unicredit
CHIUSURE iN BORSA

Unicredit ‘' | commerzbank ' |Bpm *

56,50 euro +0,57% | 27,12 euro +1,95% | 9,86 euro +0,33%

WD A

2024 La Bee autorizza Unicredit a
Unicredit compra il 4,49% di 14 salire fino al 29,9% di

11 Commerzbank detenuto maee Commerzbank
0N dallo Stato tedesco salendo
e cosi al 9%

All'assemblea di Generali
Unicredit chiede 24 emerge che la quola di
23 allaBee l'autorizzazione per spe  Unicredit & salita al 6,7%
attaeien ivare al
: :?rcl\;e:nemaerzlo,o% Il Consiglio dei ministri
13 esercita il golden power
aBil sull'ops su Bpim ponendo

Unicredit lancia un'offerta h 2
alcune condizioni

25 pubblica di scambio su
nevEmbre  Banco Bpm S 2
Unicredit chiede (3
21 riapertura del procedimento
Unicredit aumenta la maggld  del golden power
18 posizione complessiva in

deemibee Commerzbank a circa il 28% La Consob sospende l'ops

23 di Unicredit su 8pm

2025 macals  Unicredit presenta ricorso al

£ o Tar contro |l golden power
Unicredit annuncia di avere 9 P

2 una quota del 4,1%in
fetbizlo.  Generali

Bpm presenta ricorso al Tar
24 contro la saspensione

dell'ops da parte della
Consob

ANSA

WA R Y by L
Andrea Orcel, ad UniCredit
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Risiko bancario sul palco della Fabi
Orcel: «Nessuna mira su Generali»

[’ad di Unicredit frena sul Banco Bpm: «L’Ops potrebbe decadere»

Milano Tre parole per sgom-
brarenelrisikoitalianol’ipote-
sidimire di Unicreditsulle Ge-
nerali: «Lo possiamo esclude-
re». La rassicurazione arriva
dal ceodellabancaAndreaOr-
cel (nella foto) dal palco del
129° consiglio nazionale del
sindacatoFabi. Piazza Gae Au-
lenti detiene una quota del
6,7% del colosso delle assicura-
zioni. Lunedi, sempre dall’as-
sise del sindacato dei bancari
guidato da Lando Maria Sileo-
ni, il ceo di Intesa Sp, Carlo
Messina, interpellato sulla
possibilita di una scalata di
Unicredit al Leone di Trieste,
aveva risposto che in quel ca-
so avrebbe telefonato a Orcel
per dirgli fermati». Un moni-
to per uno stop in quanto —ha
sottolineato Messina — Piazza
Gae Aulenti ha gia due opera-
zioni in corso, 'Ops Banco
Bpm el'investimento sulla te-
desca Commerzbank in vista
di una acquisizione. E venti-
quattro ore aescludere questo
scenariosonoarrivate le tre pa-
roledell’ad di Unicredit. Inme-
rito all’offerta su Banco Bpm
Orcel poi ha avvisato che po-
trebbe decadere dal momen-
to che il «percorso Tar-Consi-
glio di Stato non arrivera in
tempo per darci certezza della
chiusura dell’operazione». E
dopocheil ceodi Bpm Giusep-
pe Castagna, il giorno prima
all’evento della Fabi, ha chie-
sto se arrivera una offerta «ve-
ra», Orcel dice «dobbiamo ve-
dere, non so come andra con
I’Antitrust, con il golden po-
wen». Erestailnodogolden po-
wer. Per Orcel 'Ops su Piazza
Medace «validaindustrialmen-
te e strategicamente, ma si
scontra con visioni diverse
che rendono l'operazione de
factonon economica». Le con-
dizioni che sono state poste

dal governo, per il banchiere,
possono quasi tutte essere tra-
dotte o «in ostacoli legali o in
aumento del costo economi-
co dell’operazione». E sulla
prospettivain cuiitempidella
giustiziaamministrativa, coni
ricorsi al Tar Lazio di UniCre-
dit contro il golden power e
quello di Bpm contro la so-
spensione di 30 giorni da par-
te della Consob della Ops, sia-
no pit lunghi di quelli dell’of-
fertadi Piazza Gae Aulentiche
termina il 23 luglio, facendola
decadere, Orcel fa notare che
«pud sempre essere ripropo-
sta». Sul dossier tedesco rimar-
ca«noiabbiamo su Commerz-
bank il 30%. Non abbiamo
mailanciatol’operazione. Sia-
mo corretti, aspettiamo i tem-
pigiusti. Ma abbiamoil 30% di
Commerzbank enessunafret-
ta. Aspetteremo di parlare col
governo tedesco». Tornando
algolden powerl’ad di Unicre-
dit concorda con Messina:
«Come ha detto il Ceo di Inte-
sa, appartiene a un mondo
nuovo. Il dottor Messina, co-
me sempre, ha ragione: I'in-
fluenza degli Stati e dei gover-
nisulle operazioni di mercato
& diventata molto significati-
va». Delresto frai duebanchie-
riirapporti sono costanti. I to-
ni di Orcel cambiano quando,
sul palco Eabi, gli vengono ri-
cordate le accuse di chi sostie-
ne che UniCredit non opera
perilPaese.Il ceorisponde e ri-
vendica che «noiabbiamo piu
titoli di Stato nel portafoglio di
ognibancaitaliana, inclusaln-
tesa Sp. E siamo piu piccolir.
Per Orcel «si formano convin-
zioni senzabasi». «Credo che i
governi abbiano una visione,
formata anche su informazio-
niche arrivano dacerte contro-
parti che hanno ogni interesse
che queste operazioninon va-
danoabuonfine». L
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BANCHE, IL MONITO

Messina e il “ri
«Ora basta incertezza»

» MILANO

Richiamo dell'amministratore
delegato di Intesa Sanpaolo,
Carlo Messina (nella foto), ai
protagonisti del risiko banca-
rio. Con I'auspicio «che si con-
cludano il prima possibile» le fa-
si «di grande incertezza, dialetti-
ca e ostilitd» e che non sempre i
contendenti - tra aule di tribu-
nale e attacchi alle authority -
riescono a «gestire con elegan-
za», creando «un punto di atten-
zione dell'immagine del nostro
Paese». Messina ne ha parlato
al 129/0 Consiglio nazionale
della Fabi che ha visto il segreta-
rio Lando Maria Sileonj ammo-
nire sui rischi che il risiko na-
sconda «il taglio dei posti di la-
voror. Ed & stato accompagnato
da un invito che il Ceo di Intesa
SanPaolo ha fatto a Unicredit
affinché non aumenti ulterior-
mente il grado di entropia. «Se
Unicredit decidesse di scalare
Generali chiamerei Andrea Or-
cel e gli direi: férmati» avendo
«contemporaneamente  pill
operazioni. Poi & chiaro che se
ne abbandona alcune, potreb-
be essereragionevole che possa
immaginare di costruire un per-
corso diverso». Mentre sul gol-
den power - nuova variabile del
risiko - non ha dubbi: il rispar-
mio & una questione «di sicurez-
za nazionale» e nel «nuovo
mondo» in cui ci troviamo non
c’e da stupirsi del suo utilizzo
da parte del governo. Sul gol-
den power si & espresso anche il
ceo di Banco Bpm, Giuseppe
Castagna, che ha detto dinon ri-
tenere «né astruso né inatteso»
il contenuto delle prescrizioni
imposte a Unicredit. «Penso

che il governo, che in questo
momento ha delle pesanti in-
combenze finanziarie a causa
del conflitto tra Russia e Ucrai-
na, abbia i diritti nel non volere
che uno dei soggetti interessati
faccia utili e profitti in Russia»,
una delle stilettate verso Orcel,
a cui ha imputato la riduzione
della quota di finanziamenti al-
le imprese italiane. «Se fossi
qualcuno che deve preoccupar-
si dello stato di salute del nostro
Paese e della sua economia» so-
no questioni di cui «mi preoccu-
perei». Chi giura di non aver ri-
cevuto -«alcuna pressione» dal
governo per fare l'operazione
su Mediobanca & 1'ad di Mps,
Luigi Lovaglio, che dopo la mos-
sa di Piazzetta Cuccia su Banca
Generali ribadisce che la sua of-
ferta & «fair» nonostante un al-
largamento dello sconto in Bor-
sa. «Se decide il mercato la por-
tiamo a casa perché crea valore
per tutti», ha detto il banchiere
rilanciando i suoi dubbi sugli
«aspetti finanziari ed economi-
ci», a suo dire poco chiari,
sull'ops lanciata da Piazzetta
Cuccia. Mediobanca - spiega
poi Lovaglio - potrebbe essere
la «premessa per un'operazio-
ne pit1 grande» con il Banco per-
ché «la fase di consolidamento
continuera».

Certamente non ora perché,
ha frenato Castagna, creerebbe
«ancora pit confusione in un
mondo gia abbastanza confu-
so» e «sarebbe impensabile» al-
laluce dell'ops in corso sul Ban-
co da parte di Unicredit e all'af-
fondo di Mps su Mediobanca.
Ma «un'evoluzione futura da
un punto di vista della collabo-
razione» & tutt'altro che da
escludere, ha aggiunto.
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UNICREDIT: ANDREA ORCEL

Orcel, ipotesi scalata Generali da escludere ++ || ceo di Unicredit alla
consiglio della Fabi (ANSA) - MILANO, 27 MAG - "Lo puod escludere”. Cosi
il ceo di Unicredit, Andrea Orcel al 129/0 Consiglio nazionale della Fabi in
merito all'ipotesi di una scalata a Generali. (ANSA). 2025-05-
27T709:32:00+02:00 PEG-YCF

Orcel, 'operazione Bpm potrebbe decadere’ ++ Percorso Tar-Consiglio di
Stato non dara certezza sulla chiusura (ANSA) - MILANO, 27 MAG - "Il
percorso Tar-Consiglio di Stato non arrivera in tempo per darci certezza
della chiusura dell'operazione” su Banco Bpm, che quindi "potrebbe”
decadere”. Lo ha detto Andrea Orcel, amministratore delegato di Unicredit,
al 129/mo consiglio nazionale della FABI in corso a Milano. L'operazione "pud
essere sempre riproposta”, ha continuato Orcel. "Il nostro ricorso al Tar €
una questione di chiarezza, non di combattimento”, ha precisato Orcel.
(ANSA). 2025-05-27T09:39:00+02:00 YCF-PEG

Orcel, influenza Stati significativa su M&A, da tenere conto 'Messina ha
ragione, esiste un fattore nuovo' (ANSA) - MILANO, 27 MAG - "L'influenza
degli Stati sulle operazioni di mercato & diventata molto significativa e
bisogna tenerne conto”. Cosi il il ceo di Unicredit, Andrea Orcel al 129/0
Consiglio nazionale della Fabi nel sottolineare che il "dottor Messina ha
ragione, esiste un fattore nuovo nell'M&a in Europa”. "Da un altro punto di
vista, se guardiamo alle istituzioni europee, I'Unione Europea, la Banca
Centrale Europea, la Commissione Europea, hanno una visione diversa
perché vogliono, prima di tutto, un sistema monetario piu forte”. (ANSA).
2025-05-27T09:49:00+02:00 PEG-YCF

Orcel, se golden power resta cosi Bpm non economica ++ |l ceo di
Unicredit al Consiglio della Fabi (ANSA) - MILANO, 27 MAG -
L'aggregazione tra UniCredit e Banco Bpm & "un'operazione valida
industrialmente, valida strategicamente, perd si scontra su visioni diverse
che rendono 'operazione de facto non economica». Cosl il ceo di UniCredit,
Andrea Orcel, sui paletti fissati dal governo con il golden power, che
comportano "ostacolilegali” che rendono possibile soddisfare le prescrizioni
o "un aumento del costo economico per fare l'operazione”. "Questa
valutazione & definitiva?" ha chiesto a Orcel il segretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni. "Se restano cosi assolutamente”, la replica del ceo.
(ANSA). 2025-05-27T09:55:00+02:00 PEG-YCF
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Orcel, 'M&A? Non faccio favori a chi ha spremuto il limone Il ceo replica a
quanto affermato ieri da Giuseppe Castagna (ANSA) - MILANO, 27 MAG
- "lo non ho bisogno di fare M&A, perché non e fine a se stesso, € qualcosa
che deve aggiungere valore a quello che ho, non ridurre il mio valore per
fare un favore agli altri che invece hanno spremuto il limone fino a farlo
diventare senza nessun sugo dentro”. Lo ha detto Andrea Orcel, ceo di
Unicredit, al consiglio nazionale della Fabi, rispondendo a chi gli chiedeva
cosa farebbe se le operazioni Banco Bpm e Commerzbank non andassero a
buon fine. "Se ci saranno le condizioni, le operazioni le faremo. Se non ci
saranno le operazioni non le faremo e ritorneremo su una traiettoria che &
gia la migliore che esiste in Europa”. (ANSA). 2025-05-27T10:03:00+02:00
YCF-PEG

Orcel (Unicredit), 'c'é bisogno di banche veramente paneuropee’ 'Dare le
stesse condizioni a famiglie e imprese in Europa’ (ANSA) - MILANO, 27
MAG - "Se |'Unione europea veramente converge, c'é bisogno di banche
veramente paneuropee, di banche che possono dare le stesse condizioni e
seguire le imprese alla stessa maniera, sia che siano in Francia, in Italia, in
Germania o in Spagna”. Cosi Andrea Orcel, amministratore delegato di
Unicredit, al 129/mo consiglio nazionale della Fabi in corso a Milano. "In
questo momento non é cosi: vediamo la differenza di prezzo del credito in
Germania rispetto all'ltalia. Perché in Germania e piu basso? Perché il rating
della Germania & piu alto del nostro. Si, perdO se ci fosse una banca
paneuropea il costo del credito tenederebbe a omogeneizzarsi’, ha
continuato. Secondo Orcel "a questi vantaggi non guarda nessuno, ma
dobbiamo arrivare I altrimenti un'impresa italiana gira avendo una barra di
ritorno piu alta di quella tedesca solo perché é basata in Italia. Non va bene,
non riesce a competere bene”. (ANSA). 2025-05-27T10:08:00+02:00 YCF-
TL

Orcel, 'sulle M&A il gioco resta aperto per tutti’' 'L'ltalia ha bisogno di un
sistema bancario piu forte’ (ANSA) - MILANO, 27 MAG - "L'ltalia ha
bisogno di un sistema bancario piu forte. Il gioco resta aperto per tutti.
Nessuno e arrivato al capolinea, con 'eccezione di Intesa”. Lo ha detto il ceo
di Unicredit, Andrea Orcel al 129/0 Consiglio nazionale della Fabi. "Tutte le
banche devono lavorare per rafforzare sistema”, aggiunge Orcel. (ANSA).
2025-05-27T10:25:00+02:00 PEG-YCF

Orcel, 'su Banca Generali decisione direttamente in consiglio’ 'Banca
Generali & ottimo canale distribuzione per il Leone’ (ANSA) - MILANO, 27
MAG - "Su Banca Generali c'é un'operazione in atto, vediamo come va a
finire", ma "non verra chiesto agli azionisti gquesto passaggio, passa
direttamente in consiglio”. Lo ha detto il ceo di Unicredit, Andrea Orcel al
129/0 Consiglio nazionale della Fabi in corso a Milano, a proposito
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dell'offerta pubblica di scambio promossa da Mediobanca sulla totalita delle
azioni di Banca Generali. Mediobanca ha offerto al Leone di Trieste e agli
altri azionisti la propria partecipazione in cambio della controllata. "Per
Generali io credo che Banca Generali sia un ottimo canale di distribuzione.
Ridurre la distribuzione, io come banca io non lo farei mai. Generali ha
chiaramente delle strategie diverse. Vedremo quello che faranno. lo perdo
forzerei la distribuzione”, ha continuato Orcel. "Noi abbiamo venduto un
sistema di promotori, ma sono organizzazioni che hanno una valutazione
molto diversa rispetto alla nostra, girano rispetto alle banche a due volte i
multipli. E' molto difficile farle girare e le sinergie tra questi canali e la banca
sono molto limitate. Se le avessimo tenute le terremmo strette, non avendole
e difficile acquisirle”, ha spiegato il ceo di Unicredit. Secondo Orcel "se
guardiamo al risparmio gestito ci sono due componenti: una & la fabbrica e
la seconda e la distribuzione o raccolta. Vogliamo essere assolutamente
eccellenti e migliori nella raccolta, perché se lei fa 100 quando viene pagato
da un cliente su un investimento noi a Unicredit trattenevamo il 65% e il resto
andava alla fabbrica. Oggi siamo al 75% e a fine piano saremo all'85%. Ma
perché devo andare a farmi una fabbrica dove non ho vantaggio
competitivo quando ho una distribuzione e posso anche scegliere dalle varie
fabbriche i prodotti migliori? (ANSA). 2025-05-27T10:30:00+02:00 YCF-TL

Orcel, con Messina ci sentiamo, sua cacio e pepe la migliore Il ceo di
Unicredit, 'tento sempre di farmi invitare’ (ANSA) - MILANO, 27 MAG - Al
consiglio della Fabi, oltre ai temi stringenti sul risiko bancario, c'e anche
spazio per le battute. Ad una domanda ad Orcel sul rapporto con Messina il
ceo di Unicredit replica: "Tanto per essere chiaro, Carlo e io c¢i sentiamo
regolarmente. E ancora batte i miei su la migliore cacio e pepe che abbia
mai mangiato. Tento sempre di farmi invitare”. (ANSA). 2025-05-
27T12:47:00+02:00 PEG-YCF

Orcel, 'Mps & chiusa, fatto bene a non fare operazione’ 'Oggi con Bpm
siamo ad un bivio come allora’ (ANSA) - MILANO, 27 MAG - Mps ¢é
"assolutamente” chiusa, anzi col senno di poi ancora di piu. Se avessimo
fatto Mps prima della nostra trasformazione probabilmente non saremmo
riusciti a trasformaci come ci siamo trasformati "Lo ha detto il ceo di
Unicredit, Andrea Orcel al 129/0 Consiglio nazionale della Fabi. "lo credo che
sul Monte tra le altre cose siamo arrivati a un bivio che non era dissimile al
pivio a cui stiamo arrivando adesso” con Bpm, ha spiegato Orcel ricordando
che "era un'operazione che aveva senso industrialmente ma non c'erano i
numeri. E io ho un obbligo e un dovere nei confronti dei miei azionisti,
colleghi e clienti”. "Si parla sempre di quello che piace all'altra parte. Nel caso
di Mps al momento di partenza, no oggi, le condizioni economiche e di rischi
che erano state prospettate non giravano per noi”, ha concluso. (ANSA).
2025-05-27T10:36:00+02:00 PEG-YCF
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Orcel, 'su Commerz siamo educati ma abbiamo sempre il 30%'
'Aspettiamo tempi giusti per parlare con il governo’' (ANSA) - MILANO,
27 MAG - Su Commerzbank "non abbiamo mai lanciato |'operazione.
Abbiamo il 30%. Il fatto che siamo persone educate e corrette non toglie il
fatto che abbiamo il 30%". Cosi il ceo di Unicredit, Andrea Orcel al consiglio
nazionale della Fabi. "Aspettiamo tempi giusti per parlare con il governo”,
ha aggiunto Orcel. (ANSA). 2025-05-27T10:57:00+02:00 PEG-YCF

Generali: Orcel, su Ops B.Generali no assemblea soci ma in cda = (AGI) -
Milano, 27 mag. - "Non verra' chiesto agli azionisti questo passaggio. Passa
direttamente in consiglio a quello che ho capito”. Cosi' I'ad di UniCredit,
Andrea Orcel, replica a chi gli chiedeva, durante il Consiglio nazionale della
Fabi, se come azionista finanziario di Generali dara’ una valutazione positiva
dell'Ops di Mediobanca su Banca Generali. (AGHCre 271023 MAG 25 NNNN

Banche, Orcel: golden power? Influenza Stati € diventata significativa
Messina ha ragione Milano, 27 mag. (askanews) - "Il dottor Messina, come
sempre, ha ragione: l'influenza degli Stati e dei governi sulle operazioni di
mercato e diventata molto significativa”. Lo ha detto il Ceo di UniCredit,
Andrea Orcel, riferendosi alle parole di ieri del Ceo di Intesa Sanpaolo,
secondo il quale il Golden Power "é& qualcosa che fa parte del nuovo mondo,
€ una considerazione strategica sul mondo di oggi”. "Esiste un fattore nuovo
nell'M&A, cioe il placet dei governi sulle operazioni del sistema bancario”, ha
spiegato nel corso del suo intervento al Consiglio nazionale della Fabi. "Se
guardiamo alle operazioni in Spagna, Germania, Ungheria, Romania, in
questo mondo linfluenza degli Stati e dei governi sulle operazioni di
mercato e diventata molto significativa. Ma se guardiamo alle istituzioni
europee, I'Unione Europea, la Bce, la Commissione, hanno una visione
diversa perche vogliono, prima di tutto, un sistema piu forte per sostenere
I'industria e I'economia. Credo che queste due visioni stiano andando in
direzioni diverse". Infine, ha concluso Orcel, "se guardiamo la Spagna, le
qguattro banche principali hanno piu del 25% di quote di mercato. Noi, che
siamo la seconda banca in Italia, siamo al 9%, non si puo’ avere concorrenza
tra Davide e Golia se non abbiamo la fionda". Rar 20250527T10217Z

Unicredit: Orcel, scalata Generali? |lo possiamo escludere = (AGI) - Milano,
27 mag. - "Lo possiamo escludere”. Andrea Orcel ceo di Unicredit replica
cosi' sulla possibilita’ che arrivi una telefonata dall'ad di Intesa Sanpaolo che
leri durante il consiglio nazioanle della Fabi aveva detto che "Se Unicredit
volesse scalare Generali, farei una telefonata a Orcel e gli direi di fermarsi”.
(AGIHCre 270932 MAG 25
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Unicredit: Orcel, operazione Banco Bpm potrebbe decadere = (AGI) -
Milano, 27 mag. - "ll percorso Tar-Consiglio di Stato non arrivera' in tempo
per darci certezza della chiusura dell'operazione” su Banco Bpm. "Quindi
potrebbe decadere”. Lo ha detto Andrea Orcel, amministratore delegato di
Unicredit, al Consiglio nazionale della Fabi in corso a Milano. L'operazione
"ouo' essere sempre riproposta”, in un'altra versione, ha continuato Orcel.
(AGDHCre 270949 MAG 25

Banco Bpm: Orcel, se Golden power resta cosi’ Ops no economica = (AGI)
- Milano, 27 mag. - L'aggregazione tra UniCredit e Banco Bpm ¢
"un'operazione valida industrialmente, valida strategicamente, pero’ si
scontra su visioni diverse che rendono 'operazione de facto non economica.
Cosi' il ceo di UniCredit, Andrea Orcel, sui paletti fissati dal governo con |l
golden power. Ci sono "ostacoli legali”. "Questa valutazione e’ definitiva?"
ha chiesto a Orcel il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni. "Se
restano cosi’ assolutamente”, ha replicato il ceo. (AGI)Cre 271000 MAG 25

Banco Bpm: Orcel, nuova offerta? dobbiamo vedere = (AGI) - Milano, 27
mag. - "Dobbiamo vedere, non so come andra’ con I'Antitrust, con il Golden
power e dove saremo alla fine di questo percorso. Dobbiamo vederlo”. Cosi’
il ceo di Unicredit Andrea Orcel, durante il Consiglio nazionale della Fabi,
replica a chi chiedeva se alla fine arrivera' "un'offerta vera" per banco Bpm,
come ieri si era detto convinto I'ad Giuseppe Castagna. (AGI)Cre 271008
MAG 25

UNICREDIT: ORCEL, 'TELEFONATA MESSINA SU GENERALI NON
ARRIVERA', POSSIAMO ESCLUDERLO™ = Milano, 27 mag.(Adnkronos) -
"Possiamo escludere che arrivera la telefonata”. Cosi I'amministratore
delegato di Unicredit, Andrea Orcel, risponde con una battuta a una
domanda nel corso del Consiglio nazionale della Federazione autonoma
bancari italiani. La domanda riguardava le dichiarazioni dell’Ad di Intesa Sp,
Carlo Messina, che ieri parlando all'evento Fabi di un eventuale
interessamento di Unicredit a Generali aveva detto, sempre sul filo
dell'ironia: "Allora, la prima cosa che farei, se Unicredit decide di scalare
Generali, chiamerei Andrea Orcel e gli direi fermati”. (Ape/Adnkronos) ISSN
2465 - 1222 27-MAG-25 09:34

Banche, Orcel (UniCredit): su M&A i giochi sono aperti per tutti Banche,
Orcel (UniCredit): su M&A i giochi sono aperti per tutti Il settore in Italia
non & concentrato, futuri movimenti |i valuteremo Milano, 27 mag.
(askanews) - In Italia "il settore bancario non € concentrato, i giochi sono
aperti per tutti, abbiamo bisogno di un settore piu forte, i giochi restano
aperti, non solo per me ma per tanti altri”. Lo ha detto il Ceo di UniCredit,
Andrea Orcel, nel corso del Consiglio nazionale della Fabi. In Italia se ci
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saranno in futuro ulteriori movimenti sul fronte M&A, "li valuteremo, se
saranno nel nostro interesse ci muoveremo di nuovo, altrimenti no”, aveva
risposto in precedenza Orcel alla domanda se, nel caso di decadimento
dell'Ops a fine luglio e nel caso Bpm facesse subito dopo un'operazione
straordinaria, UniCredit farebbe una nuova offerta. "In ogni caso, &
prematuro dirlo, ma posso dire che fino ad oggi tutte le aspettative su quello
che UniCredit avrebbe fatto e avrebbe potuto fare sono state smentite.
Quindi noi siamo nella stessa maniera in cui diciamo che siamo su
Commerzbank, dove abbiamo il 30% e in qualche momento parleremo: in
Italia ci siamo sempre, il nostro capitale c'é sempre e siamo sempre qui, Non
possiamo essere cancellati. Quindi se c¢i saranno alcuni movimenti, li
valuteremo, se ci saranno delle nostre interesse, ci muoveremo di NUOVO,
atrimenti no”. Rar 20250527T1032387

UniCredit, Orcel: Mps? Col senno di poi bene a non aver fatto M&A Non
saremmo riusciti a trasformarci come ci siamo trasformati Milano, 27 mag.
(askanews) - "Col senno di poi sono ancor piu convinto della decisione di
non aver fatto un'operazione su Mps. Se ci fossimo imbarcati in una
operazione con Siena prima di perseguire la nostra strategia, la nostra
trasformazione, probabilmente non saremmo riusciti a trasformarci come ci
siamo trasformati”. Lo ha dichiarato il Ceo di UniCredit, Andrea Orcel, nel
corso del Consiglio nazionale della Fabi a Milano. Rar 20250527T103611Z

Generali: Orcel, ipotesi scalata UniCredit 'da escludere' (Il Sole 24 Ore
Radiocor) - Milano, 27 mag - L'ipotesi che l'a.d. di Intesa Sanpaolo, Carlo
Messina, debba telefonare al numero uno di UniCredit, Andrea Orcel, per
dirgli di fermarsi in un'ipotetica scalata delle Generali & «da escludere». Lo
ha dichiarato lo stesso Orcel intervenendo al 129esimo consiglio nazionale
della Fabi. «Lo puo escluderey, ha assicurato il banchiere rispondendo alle
domande dei giornalisti. leri Messina aveva dichiarato: «Se UniCredit
decidesse di scalare Generali la prima cosa che farei sarebbe chiamare
Andrea Orcel e gli direi "fermati”». Questo scenario € quindi da escludere:
«Assolutamente si», ha ribadito Orcel. Ppa- (RADIOCOR) 27-05-25 09:35:05
(O194)NEWS,ASS 3

Banco Bpm: Orcel, se golden power resta cosi’' operazione non economica
(RCO) (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 27 mag - L'aggregazione tra
UniCredit e Banco Bpm & «un'operazione valida industrialmente, valida
strategicamente, pero si scontra su visioni diverse che rendono 'operazione
de facto non economica». Lo ha dichiarato I'a.d. di UniCredit, Andrea Orcel,
facendo riferimento ai paletti fissati dal governo con il golden power, che
comportano «ostacoli legali» che rendono possibile soddisfare le
prescrizioni 0 «un aumento del costo economico per fare l'operazione».
«Questa valutazione e definitiva?», ha chiesto a Orcel il segretario generale
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della Fabi, Lando Maria Sileoni, nel corso del 129esimo consiglio nazionale
della Fabi: «Se restano cosi assolutamente», ha replicato Orcel. Ppa-
(RADIOCOR) 27-05-25 09:49:32 (0206) 3

BANCHE: ORCEL, 'MESSINA? LA SUA CACIO E PEPE E' LA MIGLIORE,
TENTO SEMPRE DI FARMI INVITARE' = Milano, 27 mag.(Adnkronos) -
"Tanto per essere chiaro, Carlo Messina e io ci sentiamo regolarmente. E
ancora batte i miei sulla migliore cacio e pepe che abbia mai mangiato. Tento
sempre di farmi invitare". E' la battuta delllamministratore delegato di
Unicredit, Andrea Orcel, nel corso del Consiglio nazionale della Federazione
autonoma bancari italiani (Fabi). (Ape/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 27-
MAG-25 13:16

UniCredit: Orcel, con ricorsi Tar I'Ops su Banco Bpm potrebbe decadere
Poi «pud sempre essere riproposta» (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 27
mag - «ll nostro ricorso al Tar e una questione di chiarezza, non di
combattimento», ma «il percorso Tar-Consiglio di Stato non arrivera in
tempo per darci certezza della chiusura delloperazione» su Banco Bpm. Lo
ha dichiarato l'a.d. di UniCredit, Andrea Orcel, intervenendo al 129esimo
consiglio nazionale della Fabi. L'Ops, quindi «potrebbe decadere», ha
ammesso il banchiere. A guel punto potrebbe essere riproposta? «Pud
essere sempre riproposta», ha concluso. Ppa- (RADIOCOR) 27-05-25
09:58:04 (0213) 3

UniCredit: Orcel, no M&A a tutti costi, no favori 'a chi ha spremuto limone’
(Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 27 mag - «lo non ho bisogno di fare M&A,
perché non ¢ fine a se stessa, & qualcosa che deve aggiungere valore a
guello che ho, non ridurre il mio valore per fare un favore agli altri che invece
hanno spremuto il limone fino a farlo diventare senza nessun sugo dentrow.
Lo ha dichiarato I'a.d. di UniCredit, Andrea Orcel, intervenendo al 129esimo
consiglio nazionale della Fabi. «Se ci saranno le condizioni, faremo le
operazioni - ha aggiunto -. Se non ci saranno le operazioni non le faremo e
ritorneremo su una traiettoria che & gia la migliore che esiste in Europa».
Ppa- (RADIOCOR) 27-05-2510:14:29 (0221) 5

Mps: Orcel, bene non averla fatta ma risiko resta aperto per tutti Con
I'eccezione di Intesa nessuno & arrivato al capolinea (Il Sole 24 Ore
Radiocor) - Milano, 27 mag - UniCredit ha fatto bene nel 2021 a non
procedere su Mps. Lo ha ribadito l'a.d. Andrea Orcel intervenendo al
129esimo consiglio nazionale della Fabi: «Assolutamente si, anzi col senno di
poi ancora di piu» perché «se ci fossimo imbarcati in un'integrazione con
Mps o con qualungue altra banca prima della nostra trasformazione
probabilmente non saremmo riusciti a trasformarci come ci siamo
trasformati». «Poi io non credo che niente sia chiuso - ha proseguito Orcel -
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.1l sistema bancario italiano non & concentrato, c’e un player al 20% e poi
tutti gli altri sono sotto il 9%». «l giochi sono aperti per tutti - ha sottolineato
-. L'lItalia ha bisogno di un sistema bancario piu forte e secondo me il gioco
resta aperto, non solo per me ma anche per altri». «Con |'eccezione di Intesa
nessuno e arrivato al capolinea», ha concluso. Ppa- (RADIOCOR) 27-05-25
10:36:02 (0232) 3

UniCredit, Orcel: escludo una scalata su Generali *UniCredit, Orcel:
escludo una scalata su Generali Ceo replica alle affermazioni di Messina
Milano, 27 mag. (askanews) - Una eventuale scalata di UniCredit su Generali
e da escludere. "Lo puo escludere, assolutamente si”, cosi il Ceo di UniCredit,
Andrea Orcel, ha risposto, nel corso del Consiglio nazionale della FABI, alla
domanda se arrivera la telefonata di Carlo Messina, il Ceo di Intesa Sanpaolo
che ieri dallo stesso palco ha detto che se la banca di Piazza Gae Aulenti
dovesse scalare Generali chiamerebbe Orcel per dire di fermarsi. Rar
20250527T7094010Z

UniCredit, Orcel: operazione su Banco Bpm potrebbe decadere
*UniCredit, Orcel: operazione su Banco Bpm potrebbe decadere Tar-
Consiglio Stato non arrivera in tempo per darci certezza chiusura Milano,
27 mag. (askanews) - L'operazione di UniCredit su Banco Bpm potrebbe
decadere. A dirlo e lo stesso Ceo di UniCredit, Andrea Orcel, intervenendo
al Consiglio nazionale della Fabi. "Potrebbe”, cosi ha risposto alla domanda
se I'Ops potrebbe decadere, alla luce del fatto che il percorso Tar-Consiglio
di Stato sul Golden Power non si completera in tempo "per darci certezza
della chiusura dell'operazione”. E quindi pud essere poi riformulata
eventualmente? "Potrebbe, pud sempre essere riproposta”, ha detto Orcel.
"A differenza di Bpm - ha sottolineato - noi non siamo partiti su una
campagna di marketing, non abbiamo fatto nulla, perché aspettiamo di
essere certi prima di andare a parlare con gli investitori”. Rar
20250527T095032~7

UniCredit, Orcel: Ops su Bpm non economica se Golden Power non
cambia Con i paletti imposti aumenta il costo dell'operazione Milano, 27
mag. (askanews) - "Per noi l'operazione su Banco Bpm é& valida
industrialmente, valida strategicamente, valida per il Paese, perché portiamo
molta piu spinta al sostegno di piccole e medie imprese e famiglie, pero si
scontra su delle visioni diverse che rendono l'operazione de facto non
economica”. Lo ha detto Andrea Orcel, Ceo di Unicredit, al Consiglio
nazionale della Fabi, riferendosi alle prescrizioni del Golden power. "Tra le
condizioni che ci sono, uno le pud convertire quasi tutte o in ostacoli legali,
che non possono essere condivise in gquella forma, oppure in un aumento del
costo economico per fare un'‘operazione. Faremo M&A - ha ribadito Orcel -
solo se crea valore, non se lo distrugge”. Rar 20250527T100525Z7
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Banche: Orcel, scalata su Generali? Possiamo escluderlo Milano, 27 mag.
(LaPresse)- "Lo possiamo escludere”. Cosi Andrea Orcel, ceo di UniCredit,
a Milano, al 129° Consiglio nazionale d'organizzazione della FABI, Ia
Federazione autonoma dei bancari italiani, risponde a chi gli chiede della
ipotesi di mire di scalata di Piazza Gae Aulenti sul gruppo Generali. leri il ceo
di Intesa Carlo Messina dal palco FABI aveva detto che in quel caso avrebbe
chiamato Orcel per dirgli 'fermati’. ECO LOM lcr/sid 270938 MAG 25

Banche: Orcel, Ops su Bpm potrebbe decadere Milano, 27 mag.
(LaPresse)- L'iter "Tar-Consiglio di Stato non arrivera in tempo per darci
certezza della chiusura dell'operazione” su Bpm, "quindi potrebbe
decadere”. Cosi risponde Andrea Orcel, ceo di UniCredit, a Milano, al 129°
Consiglio nazionale d'organizzazione della Fabi, la Federazione autonoma
dei bancari italiani, intervistato sul palco. "Bank to the future, le
trasformazioni in corso e un passato da valorizzare” ¢ il titolo dell' evento al
Palazzo del Ghiaccio con al centro del dibattito le grandi sfide del settore
del credito, a partire dal risiko bancario e dalle possibili aggregazioni tra
gruppi.L'ops pud essere riformulata? "pud sempre essere riproposta’,
risponde il ceo di UniCredit. ECO NGOT1 Icr/fed 271002 MAG 25

Banche: Orcel, ops su Bpm valida ma non economica 'de facto' se golden
power resta cosi Milano, 27 mag. (LaPresse) - L'operazione di UniCredit su
Banco Bpm é "valida industrialmente e valida strategicamente, ma si scontra
con visioni diverse che rendono 'operazione de facto non economica”. Cosi
Andrea Orcel, ceo di UniCredit, a Milano, al 129° Consiglio nazionale
d'organizzazione della Fabi, la Federazione autonoma dei bancari italiani.
"Bank to the future, le trasformazioni in corso e un passato da valorizzare”
e il titolo dell'evento al Palazzo del Ghiaccio con al centro del dibattito le
grandi sfide del settore del credito, a partire dal risiko bancario e dalle
possibili aggregazioni tra gruppi. A chi gli chiede, in merito ai paletti posti
dal golden power, come potra diventare la valutazione di Piazza Gae Aulenti,
Orcel spiega che se non cambiano le cose, "resta” cosi. ECO LOM lcr/sid
271013 MAG 25

UNICREDIT: ORCEL "OPERAZIONE BANCO BPM POTREBBE
DECADERE" MILANO (ITALPRESS) - Sull'operazione Banco Bpm "come
sapete abbiamo ottenuto una sospensione che era necessaria per aspettare
la risposta del governo sulle Golden Power. Il governo ci ha mandato un
decreto, ci ha anche chiesto la nostra opinione su questo decreto. Il secondo
elemento e I'antitrust europeo che ci deve tornare sulle misure di antitrust e
che queste misure avranno un'influenza sulla nostra decisione finale. Quindi
gueste due cose ci mettono in una posizione di attesa e non siamo nemmeno
partiti, non abbiamo fatto nulla perché aspettiamo di essere certi prima di
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andare a parlare con gli investitori”. Lo ha detto Andrea Orcel,
amministratore delegato di Unicredit, intervenendo al Consiglio nazionale
della Fabi. (ITALPRESS) - (SEGUE). ads/r 27-Mag-25 10:09

Banche: Orcel, sistema italiano non &€ concentrato, giochi aperti per tutti
Milano, 27 mag. (LaPresse) - "Noi stiamo in Italia. Il sistema bancario italiano
non € concentrato, i giochi sono aperti per tutti.Se fossimo in Francia o
Spagna o Germania non direi la stessa cosa.L'ltalia ha bisogno di un sistema
pancario piu concentrato; il gioco resta aperto non solo per me. Tutte le
banche devono concentrarsi di piu e rafforzare il sistema”. Cosi Andrea
Orcel, ceo di UniCredit, a Milano, al 129° Consiglio nazionale
d'organizzazione della Fabi, la Federazione autonoma dei bancari italiani.
"Bank to the future, le trasformazioni in corso e un passato da valorizzare"
e il titolo dell" evento al Palazzo del Ghiaccio con al centro del dibattito le
grandi sfide del settore del credito, a partire dal risiko bancario e dalle
possibili aggregazioni tra gruppi. ECO NGOT1 lcr/fed 271025 MAG 25

UNICREDIT: ORCEL "ESCLUDO UNA SCALATA SU GENERALI" MILANO
(ITALPRESS) - Un'eventuale scalata di UniCredit su Generali € da escludere.
"Lo pu0 escludere, assolutamente si”. Lo ha detto 'amministratore delegato
di UniCredit, Andrea Orcel, intervenuto al Consiglio nazionale della Fabi,
rispondendo a una domanda su un'eventuale telefonata dell'amministratore
delegato di Intesa Sanpaolo, Carlo Messina, che ieri aveva detto che se
UniCredit dovesse scalare Generali chiamerebbe Orcel "per dirgli di
fermarsi” perché "sono in corso contemporaneamente due operazioni”.
(ITALPRESS). xm4/ads/red 27-Mag-25

Banche: Orcel, serve settore piu’ forte, giochi aperti a tutti = (AGI) -
Milano, 27 mag. - "Il settore bancario italiano non e' concentrato, i giochi
sono aperti per tutti”. Lo sottolinea I'ad di Unicredit Andrea Orcel durante il
Consiglio nazionale della Fabi in corso a Milano. "Mentre se io fossi in Spagna,
non direi la stessa cosa” e lo stesso vale per la Germania e la Francia. "Quindi
I'ltalia, a prescindere da Unicredit, ha bisogno di un settore bancario piu’
forte" altrimenti scontera’ "la mancata capacita’ delle nostre banche di
accompagnare il paese nella sua crescita - sottolinea Orcel -. Quindi,
secondo me, il gioco resta aperto, non solo per me, ma per tanti altri.
Nessuno, con eccezione di Intesa, e’ arrivato al capolinea”. (AGI)Cre 271037
MAG 25
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ORCEL "IN EUROPA FORTE INTERVENTO STATI SU M&A, TENERNE
CONTO" MILANO (ITALPRESS) - "Esiste un fattore nuovo nellM&A in
Europa, ovvero l'intervento, il placet dei governi. E sempre esistito ma non
a questi livelli. L'influenza degli Stati sulle operazioni di mercato e diventata
molto significativa e questo va preso in considerazione”. Lo ha detto
'amministratore delegato di Unicredit, Andrea Orcel, intervenuto al
Consiglio nazionale della Fabi. "Da un altro punto di vista, se guardiamo alle
istituzioni europee, I'Unione Europea, la Banca Centrale Europea, la
Commissione Europea, hanno una visione diversa perché vogliono, prima di
tutto, un sistema bancario piu forte - ha sottolineato poi - . Si parla sempre
di Europa che possa stare sui suoi due piedi contro Stati Uniti, Cina. Questo
senza banche é impossibile”. (ITALPRESS). xm4/ads/red 27-Mag-25 10:50

UniCredit, Orcel: abbiamo piu titoli Stato di qualunque altra banca Inclusa
Intesa Sanpaolo, e siamo piu piccoli Milano, 27 mag. (askanews) - "Noi
abbiamo piu titoli di Stato nel nostro portafoglio di qualungue altra banca
italiana, inclusa Intesa Sanpaolo, e siamo piu piccoli”. Lo ha sottolineato il
Ceo di UniCredit, Andrea Orcel, nel corso del Consiglio nazionale della Fabi,
replicando alle "accuse” di non essere a sostegno del Paese. Rar
20250527T105205Z

UniCredit, Orcel: abbiamo piu titoli Stato di qualunque altra banca Inclusa
Intesa Sanpaolo, e siamo piu piccoli Milano, 27 mag. (askanews) - "Noi
abbiamo piu titoli di Stato nel nostro portafoglio di qualungue altra banca
italiana, inclusa Intesa Sanpaolo, e siamo piu piccoli”. Lo ha sottolineato |l
Ceo di UniCredit, Andrea Orcel, nel corso del Consiglio nazionale della Fabi,
replicando alle "accuse” di non essere a sostegno del Paese. Rar
20250527T105205Z

Commerzbank: Orcel, aspettiamo tempi giusti per parlare con Governo
«Siamo educati e corretti ma abbiamo il 30%» (Il Sole 24 Ore Radiocor) -
Milano, 27 mag - Su Commerzbank «non abbiamo mai lanciato I'operazione.
Abbiamo il 30%» e «aspettiamo i tempi giusti per parlare con il governo» di
Berlino. Lo ha dichiarato I'a.d. di UniCredit, Andrea Orcel, intervenendo al
129esimo consiglio nazionale della Fabi. «ll fatto che siamo persone educate
e corrette non toglie il fatto che abbiamo il 30%», ha rimarcato. Ppa-
(RADIOCOR) 27-05-25 11:42:41 (0316) 5
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UNICREDIT: ORCEL "OPS SU BPM NON ECONOMICA SE GOLDEN
POWER NON CAMBIA" MILANO (TALPRESS) - "Per noi l'operazione su
Banco Bpm e valida industrialmente, valida strategicamente, valida per il
Paese perché portiamo molta piu spinta al sostegno di piccole e medie
imprese e famiglie e possiamo dare quel network che altri non possono dare,
pero si scontra su delle visioni diverse che rendono |'operazione de facto
non economica”. Lo ha detto 'amministratore delegato di Unicredit, Andrea
Orcel, durante il 129esimo Consiglio nazionale della Fabi, parlando delle
condizioni del Golden power sull'Ops su Banco Bpm. "Tra le condizioni che
Ci sono, uno le pud convertire quasi tutte o in ostacoli legali, che non
possono essere condivise in quella forma, oppure in un aumento del costo
economico per fare un'operazione”, ha spiegato poi. A chi gli chiedeva se
guesta per lui & una valutazione definitiva, il numero uno di Unicredit ha
risposto che se le condizioni "restano cosl, assolutamente si”. (ITALPRESS).
xmd4/sat/red 27-Mag-25 11:12

UniCredit: Orcel, noi in portafoglio piu titoli Stato di qualsiasi altra banca
italiana Milano, 27 mag. (LaPresse)- "Noi abbiamo piu titoli di Stato nel
nostro portafoglio di qualungue altra banca italiana, inclusa Intesa Sanpaolo.
E siamo piu piccoli”.Cosi Andrea Orcel, ceo di UniCredit, a Milano, al 129°
Consiglio nazionale d'organizzazione della Fabi, la Federazione autonoma
dei bancari italiani. "Bank to the future, le trasformazioni in corso e un
passato da valorizzare"” e il titolo dell' evento al Palazzo del Ghiaccio con al
centro del dibattito le grandi sfide del settore del credito, a partire dal risiko
pancario e dalle possibili aggregazioni tra gruppi. Il Ceo Orcel risponde cosi
a chi intervistandolo sul palco gli ricorda le accuse di chi sostiene chr
UniCredit non opero a sostegno del Paese. ECO NGOT1 lcr/fed 271301 MAG
25

Banche: Orcel, golden power? Influenza Stati in operazioni diventata
significativa Milano, 27 mag. (LaPresse)- Sul tema del golden power che,
come ha detto il Ceo di Intesa Carlo Messina 'appartiene a un mondo nuovo’,
"Il dottor Messina, come sempre, ha ragione: l'influenza degli Stati e dei
governi sulle operazioni di mercato e diventata molto significativa”. Cosi
Andrea Orcel, ceo di UniCredit, intervistato sul palco a Milano, al 129°
Consiglio nazionale d'organizzazione della Fabi, la Federazione autonoma
dei bancari italiani. 'Bank to the future, le trasformazioni in corso e un
passato da valorizzare' ¢ il titolo dell'evento al Palazzo del Ghiaccio con al
centro del dibattito le grandi sfide del settore del credito, a partire dal risiko
bancario e dalle possibili aggregazioni tra gruppi. ECO LOM lcr/sid 271044
MAG 25
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Orcel, nel primo trimestre saliti del 40% prestiti alle pmi 'Abbiamo piu di
titoli di Stato di qualsiasi altra banca’' (ANSA) - MILANO, 27 MAG -
"Ricordo a tutti cose che di cui non si parla molto spesso, che il nostro i
nostri prestiti alle piccole e medie imprese sono saliti del 40% solo nel primo
trimestre perché é chiave nella nostra strategia di crescita e abbiamo sia il
capitale che la liquidita per farlo”. Cosi il ceo di Unicredit, Andrea Orcel al
consiglio nazionale della Fabi. "Siamo l'unica banca che negli ultimi 3 anni
ha dato 35 miliardi di sostegno a dei plafond sussidiati a tutto il paese”, ha
aggiunto ricordando che "noi abbiamo piu titoli di stato nel nostro
portafoglio di qualungue altra banca italiana, inclusa Intesa, e siamo piu
piccoli quindi non mi sembrano che questi fatti siano realta perd credo che
si formano delle convinzioni basate su asserzioni che non hanno nessuna
pase”. "Quando si parla di investire nelle persone, ora sul network abbiamo
18.000 persone nel 2021, 18.500 persone oggi. Abbiamo assunto solo in Italia
3500/4.000 persone soprattutto in network. dovremmo arrivare a oltre
5000, 5.500 nei prossimi 3 anni, quindi ringiovanimento totale.”, ha poi
sottolineato il ceo. (ANSA). 2025-05-27T14:52:00+02:00 PEG-YCF

Banche: Orcel esclude mire su Generali, con golden power Ops su Bpm
'non economica’/PREVISTO Milano, 27 mag. (LaPresse) - Tre parole per
sgombrare nel risiko italiano l'ipotesi di mire di Unicredit sulle Generali: "lo
possiamo escludere”. La rassicurazione arriva direttamente dal ceo della
banca Andrea Orcel, dal palco del 129mo consiglio nazionale del sindacato
Fabi.Piazza Gae Aulenti detiene una quota del 6,7% del colosso delle
assicurazioni. Lunedi, sempre dall'assise del sindacato dei bancari guidato
da Lando Maria Sileoni, il ceo di Intesa Sanpaolo, Carlo Messina, interpellato
sulla possibilita di una scalata di Unicredit al Leone di Trieste, aveva risposto
che in quel caso avrebbe telefonato a Orcel per dirgli 'fermati’. Un monito
per uno stop in quanto - ha sottolineato Messina - Piazza Gae Aulenti ha gia
due operazioni in corso, I'Ops Banco Bpm e l'investimento sulla tedesca
Commerzbank in prospettiva di una acquisizione. E ventiquattro ore a
escludere questo scenario sono arrivate le tre parole dell'ad di Unicredit.In
merito all'offerta su Banco Bpm Orcel poi ha avvisato che potrebbe
decadere dal momento che il "percorso Tar-Consiglio di Stato non arrivera
in tempo per darci certezza della chiusura dell'operazione”. E dopo che il
ceo di Bpm Giuseppe Castagna, il giorno prima all'evento della Fabi, ha
chiesto se arrivera una offerta "vera"”, Orcel dice "dobbiamo vedere, non so
come andra con I"Antitrust, con il golden power e dove saremo alla fine di
qguesto percorso”.E resta il nodo golden power. Per Orcel 'Ops su Piazza
Meda e "valida industrialmente e valida strategicamente, ma si scontra con
visioni diverse che rendono |'operazione de facto non economica”. Le
condizioni che sono state poste dal governo, per il banchiere, possono quasi
qguasi tutte essere tradotte o "in ostacoli legali o in aumento del costo
economico dell'operazione”. E sulla prospettiva in cui i tempi della giustizia

13



LANCI AGENZIE DI STAMPA

amministrativa, con i ricorsi al Tar Lazio di Unicredit contro il golden power
e quello di Bpm contro la sospensione di 30 giorni da parte della Consob
della Ops, siano piu lunghi di quelli dell'offerta di Piazza Gae Aulenti che
termina il 23 luglio, facendola decadere, Orcel fa notare che "pud sempre
essere riproposta”. Sul dossier tedesco rimarca "noi abbiamo su
Commerzbank il 30%. Non abbiamo mai lanciato l'operazione. Siamo
persone educate e corrette e aspettiamo | tempi giusti. Cio non toglie che
abbiamo il 30% di Commerzbank; non abbiamo nessuna fretta. Aspetteremo
di parlare col governo tedesco”. Tornando al golden power I'ad di Unicredit
concorda con il 'collega’ Messina: "come ha detto il Ceo di Intesa appartiene
a un mondo nuovo. Il dottor Messina, come sempre, ha ragione: l'influenza
degli Stati e dei governi sulle operazioni di mercato e diventata molto
significativa”. Del resto fra i due banchieri i rapporti sono costanti. E uno
scherzoso Orcel racconta un aneddoto: "tanto per esser chiaro, Carlo
Messina ed io ci sentiamo regolarmente. E ancora batte i miei sulla migliore
cacio e pepe che io abbia mai mangiato. Tento sempre di farmi invitare..".|
toni di Orcel cambiano decisamente quando, sempre sul palco Fabi, gl
vengono ricordate le accuse di chi sostiene che UniCredit non opera a
sostegno del Paese. Il ceo risponde e rivendica che "noi abbiamo piu titoli di
Stato nel nostro portafoglio di qualungue altra banca italiana, inclusa Intesa
Sanpaolo. E siamo piu piccoli”. Il timoniere di Unicredit ha la sua teoria e non
la manda a dire: "Noi abbiamo piu titoli di Stato nel nostro portafoglio di
qualunqgue altra banca italiana, inclusa Intesa Sanpaolo. E siamo piu piccoli”.
Per Orcel "si formano delle convinzioni basate su asserzioni che non hanno
nessuna base; non credo che sia una questione di Orcel, Unicredit, Mps o
altro”. "Credo che i governi abbiano una certa visione, formata anche sulla
base di informazioni che arrivano da certe controparti che hanno ogni
interesse che queste operazioni non vadano a buon fine", € la convinzione
del banchiere ex Ubs ed ex Santander. ECO NGOT1 lcr/Ica 271819 MAG 25

>>>ANSA/Orcel avverte, con golden power cosi addio a Banco Bpm
Rischi da tempi Tar-Consiglio Stato. Nessuna scalata a Generali (di Fabio
Perego) (ANSA) - MILANO, 27 MAG - Unicredit-Banco non € ancora ai titoli
di coda ma se il golden power resta cosi l'addio all'operazione potrebbe farsi
piu concreto. Al Consiglio nazionale della Fabi e la giornata di Andrea Orcel
e il ceo del gruppo al centro del risiko bancario non si tira indietro, anzi. Si
tratta di "un'operazione valida industrialmente” ma anche
"strategicamente,” tuttavia si "scontra su visioni diverse"” che la rendono "de
facto non economica”, ribadisce il banchiere. Poi c'é€ un altro aspetto che
non & da trascurare. "ll percorso Tar-Consiglio di Stato non arrivera in tempo
per darci certezza della chiusura dell'operazione” su Piazza Meda che quindi,
secondo il top manager, "potrebbe decadere”. Anche se poi non e da
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escludere che |'offerta possa "essere sempre riproposta”, spiega Orcel che
sottolinea come il ricorso al Tribunale amministrativo sia "una questione di
chiarezza, non di combattimento”. Le prossime settimane saranno le piu
delicate con l'udienza fissata il 4 giugno davanti ai giudici amministrativi sul
golden power. Sei giorni dopo, il 10 giugno, sara la volta di Banco Bpm che
vuole ottenere la sospensiva della delibera Consob che ha congelato per 30
giorni l'offerta di Unicredit. A questo intreccio si aggiunge I'Antitrust Ue,
atteso per il 19 giugno e le cui risposte sono destinate ad avere un peso
specifico sull'operazione. C'e poi il confronto in atto tra Bruxelles e il governo
sul golden power che ruota tutto sull'articolo 21 del regolamento sulle
concentrazioni. In campo ci sono sia la direzione della Commissione Ue per
la Concorrenza (Dg Comp) e sia quella per i servizi finanziari. Ma Orcel fa
chiarezza anche su Generali. Il ceo di Unicredit che ha un 6,5% diretto e un
altro 0,2% in derivati del Leone, esclude una scalata sulla compagnia triestina
dopo il monito arrivato dal ceo di Intesa Sanpaolo lunedi. "Se Unicredit
decidesse di scalare Generali chiamerei Andrea Orcel e gli direi fermati”
avendo "contemporaneamente piu operazioni. Poi € chiaro che se ne
abbandona alcune, potrebbe essere ragionevole che possa immaginare di
costruire un percorso diverso”, le parole di Carlo Messina sempre dal palco
della Fabi. Tra | due banchieri c'é sintonia tanto che Orcel si dice d'accordo
sul fatto che sul tema delle M&A "esiste un fattore nuovo in Europa”, e
aggiunge che "l'influenza” dei governi "sulle operazioni di mercato é
diventata molto significativa”, di questo "bisogna tenerne conto”. E c'é poi
anche il tempo di una battuta: "Tanto per essere chiaro, Carlo e io ci
sentiamo regolarmente. E ancora batte i miei su la migliore cacio e pepe che
abbia mai mangiato. Tento sempre di farmi invitare”, dice Orcel strappando
piu di qualche sorriso. Poi il banker torna serio e sollecitato sulla mossa di
Mediobanca su Banca Generali. "Per Generali io credo che Banca Generali
sia un ottimo canale di distribuzione. Ridurre la distribuzione, io come banca
non |lo farei mai”, sottolinea il ceo nell'evidenziare che la decisione passa
"direttamente in consiglio” e non dagli azionisti. Resta poi aperto il tema
Commerzbank. "Il fatto che siamo persone educate e corrette non toglie il
fatto che abbiamo il 30%", puntualizza Orcel che per parlare con il governo
tedesco "aspetta i tempi giusti”. Tornando a Bpm, sono da pesare le parole
del presidente di Credit Agricole Italia, Giampiero Maioli con la Bangue Verte
che e azionista con quasi il 20% di Piazza Meda e, allo stesso tempo, ha una
partnership attraverso Amundi con Unicredit: "Vista la confusione sul
mercato, la nostra prudenza é saggia”, afferma Maioli che poi ribadisce come
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I'Agricole "non fara mai operazioni ostili” e che "non & tra gli attori
protagonisti” di "questa stagione del risiko"” dopo esserlo stato in passato
con l'acquisizione del Creval. Quanto, invece, ad una combinazione Bpm-
Mps Maioli & freddo: "in questo momento vorrei capire prima cosa succede
nelle partite aperte”. (ANSA). 2025-05-27T18:18:00+02:00 PEG-YCF ANSA
per CAMERAO2 NSO55 NSO55

BPER: GIANNI FRANCO PAPA

Papa (Bper), 'Pop Sondrio ha valenza, siamo decisi a farla’ 'Non siamo
leoni ma accogliamo e facciamo crescere' (ANSA) - MILANO, 27 MAG -
"Noi non siamo leoni, accogliamo ma non mangiamo. Facciamo in modo di
fare crescere. Crediamo molto nell'operazione sulla Popolare di Sondrio”
perché "ha una valenza industriale forte e quindi siamo decisi a farla". Cosi il
ceo di Bper, Gianni Franco Papa al consiglio nazionale della Fabi.
"L'operazione con Sondrio & la conclusione del processo trasformativo
panca il cui dna rimane gquello di un banca popolare”, spiega Papa ribadendo
diritenere che "il prezzo offerto, con il premio offerto, sia quello giusto”. Con
Sondrio "raggiungeremo 6 miliardi di clienti, confermeremo il nostro ruolo
di banca numero tre nel sistema italiano”, aggiunge il ceo. (ANSA). 2025-05-
27T10:42:00+02:00 PEG-YCF

Papa (Bper), Unipol socio stabile ci protegge da essere gazzella Il ceo,
'nome con Sondrio? mai posto domanda, vedremo' (ANSA) - MILANO, 27
MAG - "Abbiamo la fortuna di avere una base azionaria molto stabile, che
ha consentito a Bper di svilupparsi”. Con un "azionariato stabile, mi riferisco
a Unipol come maggiore azionista della banca, abbiamo una stabilita che -
mai dire mai - ma ci protegge dal diventare gazzellad”". Lo ha detto Gianni
Franco Papa, amministratore delegato di Bper, intervenendo al 129/mo
consiglio nazionale della Fabi in corso a Milano. "Da questo punto di vista
l'operazione” su Banca Popolare di Sondrio "e stata fatta proprio per la
valenza industriale che aveva e che ha”, ha ribadito Papa. Quanto al nome
della realta che nascerebbe in caso di esito positivo dell’'operazione Sondrio,
Papa ha spiegato: "Non l'abbiamo ancora considerato. Il nome Bper € oggi
conosciuto, abbiamo fatto in passato delle campagne pubblicitarie
corporate che hanno consentito di far conoscere meglio il brand. Proprio ieri
& partita una nuova campagna. E qualcosa su cui non mi sono mai posto la
domanda, vedremo”. (ANSA). 2025-05-27T11:13:00+02:00 YCF-PEG

Bper: Papa, crediamo in Ops su Pop Sondrio, non siamo leoni = (AGI) -
Milano, 27 mag. - "In questa operazione” su Popolare di Sondrio "crediamo.
Crediamo molto e pertanto siamo decisi a farla”. Cosi’ Gianni Franco Papa,
ceo di Bper, al 129 Consiglio nazionale d'organizzazione della Fabi, la
Federazione autonoma dei bancari italiani. "Noi non siamo leoni. Accogliamo
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e non conquistiamo, facciamo in modo di far crescere la banca e il gruppo
di colleghi e abilita’ che sono intorno a noi - ha aggiunto -. Abbiamo
presentato il piano industriale a ottobre 2024 e in occasione della
presentazione ho piu’ volte sostenuto che noi avremmo proceduto su base
stand alone per il 2025 e sicuramente per il 2026. Poi nel 2026 ci saremmo
guardati attorno. Essendo operatori di mercato continuavamo a monitorare
il mercato. Quello che e' successo e’ stato anticipato rispetto a qualche cosa
che sarebbe comunque avvenuto”. "Il motivo per cui l'abbiamo anticipato -
ha spiegato - €' perche' abbiamo visto l'opportunita’ di creare una banca
nuova e piu' grande, piu' capitalizzata. Un'accelerazione rispetto al nostro
piano industriale. E' stata una cosa pensata che e’ stata accelerata da una
serie di eventi che ci hanno consentito di operare in questa direzione".
(AGDHCre 271049 MAG 25

Bper: Papa, crediamo in Ops Sondrio, non mangiamo ma accogliamo

(Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 27 mag - «Noi non siamo leoni,
accogliamo ma non mangiamo. Facciamo in modo di fare crescere.
Crediamo molto nell'operazione sulla Popolare di Sondrio», che «ha una
valenza industriale forte e quindi siamo decisi a farla». Lo ha dichiarato I'a.d.
di Bper, Gianni Franco Papa, intervenendo al 129esimo consiglio nazionale
della Fabi. Papa ha poi ribadito che il prezzo offerto nell'Ops sulla Sondrio &
«giusto». Ppa- (RADIOCOR) 27-05-2510:54:28 (0243) 5

Bper: Papa, Ops Sondrio non difensiva, non siamo gazzelle = (AGI) -
Milano, 27 mag. - L'Ops di Banca Bper sulla Popolare di Sondrio non e’ stata
un'operazione "difensiva, direi di no. E' stata operazione offensiva”. Lo ha
dichiarato I'a.d. di Bper, Gianni Franco Papa, intervenendo al 129esimo
consiglio nazionale della Fabi. "Abbiamo una stabilita’ che ci protegge dal
diventare gazzella" ha spiegato. "Noi vogliamo accrescere le nostre quote di
mercato, incrementeremo il numero clienti di circa un milione. Siamo molto
forti e presenti nelle 5 regioni piu’ forti per quanto riguarda I'export italiano.
Con I'Ops Sondrio ribilanciamo il portafoglio perche’ Sondrio e' piu’ una
panca corporate e meno retail. Noi abbiamo base azionaria molto stabile”.
Quanto alla possibilita’ di cambiare nome dopo |'operazione, Papa ha detto
che questa ipotesi al momento non e' stata considerata. "ll nome Bper oggi
e' conosciuto. Non mi sono posto la domanda”. (AGIHCre 271102 MAG 2

Bper, Papa: Ops Sondrio offensiva, con soci stabili noi non gazzelle Bper,
Papa: Ops Sondrio offensiva, con soci stabili noi non gazzelle Operazione
ha valenza industriale Milano, 27 mag. (askanews) - L'offerta sulla Popolare
di Sondrio "non & un'operazione difensiva, anzi € stata offensiva, come gia
detto. Noi vogliamo accrescere le nostre quote di mercato, incrementero il
numero di clienti di circa 1 milione di clienti”. Lo ha detto I'AD di Bper, Gianni
Franco Papa, nel corso del Consiglio nazionale della Fabi. "Dopo di che - ha
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proseguitp - abbiamo una base azionaria stabile, abbiamo la fortuna di avere
un azionariato stabile che ha consentito a Bper di svilupparsi in questi anni,
e questo ci protegge da diventare gazzelle. Da questo punto di vista
l'operazione e stata fatta per una valenza industriale”. Rar 20250527T111331Z

Bper: Papa, mai considerato ipotesi cambio nome, vedremo (Il Sole 24
Ore Radiocor) - Milano, 27 mag27 mag - «Non abbiamo ancora
considerato» l'ipotesi di cambiare il nome di Bper in seguito alle
aggregazioni che |'hanno sempre piu resa una banca di dimensione
nazionale. Lo ha spiegato I'a.d. Gianni Franco Papa intervenendo al 129esimo
consiglio nazionale della Fabi. «ll nome Bper oggi € conosciuto, abbiamo
fatto campagne pubblicitarie», ha aggiunto. Il cambio di nome «& qualcosa
SU cui non mMmi sono mai posto domande, vedremo», ha concluso. Ppa
(RADIOCOR) 27-05-2511:13:49 (0266) 5

BPER: PAPA, 'SERVONO BANCHE PIU" GRANDI PER RESISTERE A
IMPATT!'" = Milano, 27 mag. (Adnkronos) - "Abbiamo bisogno di avere una
dimensione tale, non solo in termini di filiali e presenza territoriale, ma anche
per capitale e liquidita, che permetta di resistere a eventuali impatti che si
possono verificare”. Lo ha affermato oggi 'amministratore delegato di Bper,
Gianni Franco Papa, intervenendo al convegno della Fabi, in corso a Milano.
L'Italia "ha bisogno di BANCHE piu grandi, I'economia italiana ha bisogno di
BANCHE piu grandi - ha rimarcato Papa -. Abbiamo due BANCHE di grandi
dimensioni, una serie di BANCHE medie e una pletora di BANCHE piccole”.
(Che/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 27-MAG-25 12:07

BPER: PAPA "CREDIAMO IN OPS POPOLARE SONDRIO, NON
OPERAZIONE DIFENSIVA" MILANO (ITALPRESS) - "In questa operazione
ci crediamo molto e pertanto siamo decisi a farla”. Lo ha detto
'amministratore delegato di Bper, Gian Franco Papa, intervenuto al
Consiglio nazionale della Fabi, in merito all'Ops su Popolare di Sondrio,
precisando poi che non si tratta di un'operazione "difensiva. E un'operazione
offensiva. Siamo molto forti e presenti nelle cinque regioni piu forti per
guanto riguarda l'export italiano. Con 'Ops su Sondrio ribilanciamo il
portafoglio, in quanto Popolare di Sondrio € piu una banca corporate e meno
una banca retail”. (ITALPRESS). xm4/ads/red 27-Mag-25 12:48

Banche: Papa (Bper), crediamo in Opa su Pop Sondrio, decisi a farla
Milano, 27 mag. (LaPresse) - "In questa operazione” su Popolare di Sondrio
"crediamo. Crediamo molto e pertanto siamo decisi a farla”.Cosi Gianni
Franco Papa, ceo di Bper, al 129° Consiglio nazionale d'organizzazione della
Fabi, la Federazione autonoma dei bancari italiani. "Bank to the future, le
trasformazioni in corso e un passato da valorizzare” ¢ il titolo dell' evento al
Palazzo del Ghiaccio con al centro del dibattito le grandi sfide del settore
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del credito, a partire dal risiko bancario e dalle possibili aggregazioni tra
gruppi.BPER ha lanciato una Offerta pubblica di scambio su Pop Sondrio.
ECO NGOT1 lcr/fed 271036 MAG 25

Bper: ceo Papa, operazione su Pop Sondrio non & difensiva Milano, 27
mag. (LaPresse) - L'Ops di Bper su Pop Sondrio "non &" un'operazione
"difensiva. E' una operazione offensiva. Siamo molto forti e presenti nelle
cingue regioni piu forti per quanto riguarda l'export italiano. Con I'Ops su
Sondrio ribilanciamo il portafoglio, in quanto Pop Sondrio € piu una banca
corporate e meno una banca retail”. Cosi Gianni Franco Papa, ceo di Bper,
al 129° Consiglio nazionale d'organizzazione della Fabi, la Federazione
autonoma dei bancari italiani. "Bank to the future, le trasformazioni in corso
e un passato da valorizzare” ¢ il titolo dell' evento al Palazzo del Ghiaccio
con al centro del dibattito le grandi sfide del settore del credito, a partire dal
risiko bancario e dalle possibili aggregazioni tra gruppi. BPER ha lanciato
una Offerta pubblica di scambio su Pop Sondrio.Sulla ipotesi cambiare nome
dopo la aggregazione, Papa risponde: "Il nome Bper oggi & conosciuto.
Abbiamo fatto campagne di comunicazione.Non mi sono posto la
domanda”". ECO NGOI1 lcr/fed 271118 MAG

Banche: Papa (Bper), crediamo in operazione su Pop Sondrio, decisi a
farla-2- Milano, 27 mag. (LaPresse) - "Essendo una Ops", quella che
abbiamo lanciato su Pop Sondrio, "gli azionisti della Sondrio andranno a
giovare di benefici, come un maggiore dividendo. Il prezzo offerto col
premio offerto € il prezzo giusto”, aggiunge Papa. "Con questa operazione
abbiamo accelerato il nostro piano industriale”, spiega il Ceo Papa
intervistato sul palco della Fabi. ECO NGOT1 lcr/fed 271051 MAG 25

BPER: PAPA "OPS SU POPOLARE SONDRIO PER ACCELERARE PIANO
INDUSTRIALE" MILANO (ITALPRESS) - Bper Banca ha accelerato sull’'Ops
su Banca Popolare di Sondrio perché c'era "l'opportunita di creare una
panca nuova e piu grande in lItalia, piu solida, piu capitalizzata. Quindi
I'abbiamo vista come un'accelerazione del nostro piano industriale. E stata
una cosa pensata che e stata accelerata da una serie di eventi che ci hanno
consentito di operare in questa direzione"”. Cosi I'amministratore delegato di
Bper Banca, Gian Franco Papa, intervenendo al Consiglio nazionale della
Fabi. {TALPRESS). xm4/ads/red 27-Mag-25 12:53

BPER: PAPA, 'NON SIAMO LEONI, ACCOGLIAMO E NON
CONQUISTIAMO' = Milano, 27 mag. (Adnkronos) - "Noi non siamo leoni.
Noi accogliamo e non conquistiamo”. Lo ha affermato oggi 'amministratore
delegato di Bper, Gianni Franco Papa, intervenendo al convegno della Fabi,
in corso a Milano, in merito all'ops lanciata su Banca Popolare di Sondrio.”"Noi
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- ha aggiunto I'ad - facciamo in modo di far crescere la banca, il gruppo di
colleghi e le abilita che sono intorno a noi”. All'lannuncio dell'operazione, ha
spiegato poi Papa, "abbiamo fissato una soglia del 50%+1 azione, ma per
estrema trasparenza al mercato abbiamo detto che avremmo considerato
la possibilita di accettare il 35% +1 azione, che & comungue un
consolidamento della Banca Popolare di Sondrio all'interno di Bper”. In
futuro "poi possiamo operare per arrivare alla maggioranza e al
consolidamento”. L'ops e stata lanciata "perché abbiamo voluto indicare al
mercato che in questa operazione crediamo molto e crediamo sia
un'operazione dalla valenza industriale molto forte. Siamo decisi a farla".
(Che/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 27-MAG-25 10:56

BPER: PAPA, 'SIAMO TRA LE BANCHE CON PIU" ALTO PAYOUT' =
Milano, 27 mag. (Adnkronos) - "Siamo tra le banche con il piu alto payout
del mercato”. Lo ha affermato oggi 'amministratore delegato di Bper, Gianni
Franco Papa, intervenendo al convegno della Fabi, in corso a Milano. In
merito all'ops su Banca Popolare di Sondrio, Papa ha poi aggiunto che, tra i
benefici che gli azionisti potranno godere ci saranno "migliori servizi e
prodotti, maggiore capitalizzazione e un maggiore dividendo”.
(Che/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 27-MAG-25 10:57 NNNN

BPER: PAPA, 'OPS SU POP. SONDRIO ACCELERAZIONE RISPETTO A
PIANO INDUSTRIALE' = Milano, 27 mag. (Adnkronos) - L'ops di Bper
Banca sulle azioni di Banca Popolare di Sondrio & stata "un'accelerazione
rispetto a nostro piano industriale”. Lo ha affermato oggi I'amministratore
delegato di Bper, Gianni Franco Papa, intervenendo al convegno della Fabi,
in corso a Milano. "Essendo operatori di mercato continuavamo a monitorare
il mercato - ha spiegato Papa -. Quello che e successo é stato anticipato
rispetto a qualche cosa che sarebbe comungue avvenuto”. Il motivo
dell'anticipo € motivato da "opportunita di creare una banca nuova e piu
grande, piu capitalizzata" ha aggiunto I'ad. "E stata una cosa pensata che &
stata accelerata da una serie di eventi che ci hanno consentito di operare in
questa direzione” ha poi concluso. (Che/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 27-
MAG-25 11:38

BPER: PAPA, 'OPERAZIONE CON POP. SONDRIO PORTERA' FINANCIAL
ASSET A PIU" DI 400MLD' = Milano, 27 mag. (Adnkronos) - L'ops sulla
Banca Popolare di Sondrio lanciata da Bper Banca "é stata offensiva e
portera i financial asset che gestiamo a piu di 400 miliardi di euro”. Lo ha
affermato oggi I'amministratore delegato di Bper, Gianni Franco Papa,
intervenendo al convegno della Fabi, in corso a Milano. L'operazione "porta
a conclusione il processo trasformativo della banca che parte sempre dalle
pasi di banca popolare - ha aggiunto I'ad -. Ci portera a crescere di clientela,
a 6 milioni di clienti, diventando la banca numero tre del sistema italiano".
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Papa vede "una forte capacita di crescita”. Infatti, la Popolare di Sondrio
"ritengo sia una ottima banca che crescera insieme a Bper”. "Le due banche
insieme diventeranno un'ancora piu importante banca commerciale al
servizio dell'ltalia e dellleconomia italiana” ha concluso. (Che/Adnkronos)
ISSN 2465 - 1222 27-MAG-25 11:38

Bper: ceo Papa, nostra stabilita ci protegge da diventare gazzelle in risiko
Milano, 27 mag. (LaPresse)-"Abbiamo una stabilita che ci protegge dal
diventare gazzella”, nel risiko. Cosi Gianni Franco Papa, ceo di Bper, al 129°
Consiglio nazionale d'organizzazione della Fabi, la Federazione autonoma
dei bancari italiani. "Bank to the future, le trasformazioni in corso e un
passato da valorizzare” e il titolo dell'evento al Palazzo del Ghiaccio con al
centro del dibattito le grandi sfide del settore del credito, a partire dal risiko
pancario e dalle possibili aggregazioni tra gruppi.BPER ha lanciato una
Offerta pubblica di scambio su Pop Sondrio "Noi non siamo leoni.
Accogliamo e non conquistiamo. Non mangiamo. Ma troviamo il modo di
fare crescere la banca", aveva esordito Papa intervistato sul palco di Fabi.
ECO NGOT lcr/fed 271109 MAG 25

PAPA "ITALIA HA BISOGNO DI BANCHE PIU GRANDI PER RESISTERE A
CRISI" MILANO (TALPRESS) - "Oggi vediamo che basta che
'amministrazione americana decida di  imporre dei dazi che
immediatamente i mercati saltano in aria e si ferma I'economia. Ci possono
essere delle situazioni che possono portare a crisi di mercato. Viviamo in un
mondo che € soggetto a impatti esogeni che non possiamo controllare.
Quindi abbiamo bisogno di una dimensione tale per capitale e liquidita che
consenta di resistere a eventuali impatti. In questo contesto, penso che
I'economia italiana abbia bisogno di banche piu grandi perché, a differenza
di altri Paesi europel, abbiamo solo due banche di grandi dimensioni”. Cosi
'amministratore delegato di Bper, Gian Franco Papa, intervenendo al
Consiglio nazionale della Fabi. ({ITALPRESS). xm4/ads/red 27-Mag-25 12:59

CREDIT AGRICOLE: GIAMPIERO MAIOLI
Maioli, 'mai operazioni ostili, non siamo protagonisti risiko' Presidente
Crédit Agricole ltalia, visione a lunghissimo periodo (ANSA) - MILANO, 27
MAG - "Noi non faremo mai operazioni ostili, non siamo in questa stagione
del risiko attori protagonisti né o vogliamo essere”. Lo ha detto Giampiero
Maioli, presidente di Crédit Agricole Italia, intervenendo al 129/mo consiglio
nazionale della Fabi in corso a Milano. La Bangue Verte ha poco meno del
20% di Banco Bpm. "Il problema non si € mai posto”, ha poi aggiunto
riferendosi al rapporto con il governo. "Abbiamo un tempo lungo, siamo un
gruppo mutualistico e il vantaggio competitivo che abbiamo & quello di
guardare nel cose nel lungo lunghissimo termine, non a 3-4 mesi”, ha
proseguito Maioli sottolineando che "non siamo cosi influenzati
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dall'andamento di un Kpi, o di un altro, o delle trimestrali. Questa ¢ la logica
che abbiamo sempre sviluppato in Italia e che penso proprio non cambiera”.
(ANSA). 2025-05-27T11:28:00+02:00 YCF-PEG

Maioli, su risiko c'é confusione, nostra prudenza & saggia 'Noi sempre ben
disposti, dipende da scelte strategiche’ (ANSA) - MILANO, 27 MAG - Vista
la "confusione e incertezza sul mercato, credo che fino a oggi la nostra
prudenza di non prendere posizione e cercare di capire cosa succede e non
essere mai ostili la trovo saggia”. Cosi il presidente di Credit Agricole Italia,
Giampiero Maioli al consiglio nazionale della Fabi . Per Maioli &€ "anche
difficile oggi fare previsione di come tutte queste situazioni evolveranno”.
Detto questo il presidente di Credit Agricole Italia ricorda che "sono 15 anni
che abbiamo rapporti di partnership con Banco Bpm. Le cose sono sempre
andate bene”. E anche "Unicredit € uno dei nostri primi clienti in Europa. Non
faccio differenze"”. "Abbiamo sempre cercato di sviluppare accordi con loro,
le nostre fabbriche hanno bisogno di piattaforme distributive. "Poi in tutte
le relazioni bisogna essere in due. Noi siamo ben disposti, ho sempre detto
che abbiamo un tempo lungo, poi dipende anche da scelte strategiche e
visioni che i nostri interlocutori hanno”, rileva ancora Maioli sottolineando
che "a volte le strategie di ognuno possono convergere”, ma "pPossono anche
non convergere”. (ANSA). 2025-05-27T11:49:00+02:00 PEG-YCF

Cr Agricole: Maioli, no protagonisti risiko, da noi mai M&A ostili Guardiamo
le cose nel lungo, lunghissimo termine (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano,
27 mag - «Non faremo mai operazioni ostili, non siamo in questa stagione
del risiko attori protagonisti né o vogliamo essere». Lo ha dichiarato |l
presidente di Credit Agricole ltalia, Giampiero Maioli, intervenendo al
129esimo consiglio nazionale della Fabi. Per l'istituto, quindi, la relazione con
il governo italiano in ottica golden power «& un problema che non si € mai
postox». «Guardiamo le cose nel lungo, lunghissimo termine, non a due mesi,
tre mesi», ha concluso. Credit Agricole € primo azionista di Banco Bpm con
una quota poco inferiore al 20%. Ppa- (RADIOCOR) 27-05-2511:21:45 (0277)
3

Banche: Maioli (Credit Agricole), felice se M&A cross border = (AGI) -
Milano, 27 mag. - Le operazioni di M&A annunciate o in corso sono "tutte
local. Sono operazioni locali. lo da manager italiano sarei anche felice di
vedere M&A cross border”. Lo ha detto Giampiero Maioli presidente Cre'dit
Agricole ltalia durante il Consiglio nazionale della Fabi, in corso a Milano.
(AGDHCre 271122 MAG 25

Banche: Orcel, influenza Stati su M&A e' diventata significativa (Il Sole 24
Ore Radiocor) - Milano, 27 mag - L'a.d. di Intesa Sanpaolo, Carlo Messina,

«come sempre ha ragione: l'influenza degli Stati e dei governi sulle
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operazioni di mercato e diventata molto significativa». Lo ha dichiarato I'a.d.
di UniCredit, Andrea Orcel, citando le parole di ieri del numero uno di Intesa,
secondo il quale il golden power «& qualcosa che fa parte del nuovo mondo».
«Esiste un fattore nuovo nell'M&A, cioé il placet dei governi sulle operazioni
del sistema bancario», ha aggiunto intervenendo al 129esimo consiglio
nazionale della Fabi. «Se guardiamo alle operazioni in Spagna, Germania,
Ungheria, Romania, in questo mondo l'influenza degli Stati e dei governi sulle
operazioni di mercato & diventata molto significativa - ha rimarcato -. Ma se
guardiamo alle istituzioni europee, I'Unione europea, la Bce, la Commissione,
hanno una visione diversa perche vogliono, prima di tutto, un sistema piu
forte per sostenere l'industria e I'economia. Credo che queste due visioni
stiano andando in direzioni diverse». Ppa- (RADIOCOR) 27-05-25 11:31:02
(0293) 5

Banche: Maioli (Credit Agricole), risparmio non ha confini = (AGI) - Milano,
27 mag. - "Quando sento parlare di difendere il risparmio degli italiani un po’
mi stupisco. Mi sembra di tornare all’'epoca coloniale. Ognuno sicuramente
ha fondi internazionali nel proprio portafoglio. Il piu' grande investitore del
Paese credo sia Blackrock, fondo americano. Il risparmio non ha confini. |
risparmiatori vogliono avere investitori solidi e buoni rendimenti”. Cosi'
Giampiero Maioli presidente Cre'dit Agricole ltalia, durante il Consiglio
nazionale della Fabi. (AGI)Cre 271140 MAG 25

Banco Bpm, Maioli: da Agricole mai operazione ostili, ottica lungo termine
Non siamo in questa stagione del risiko attori protagonisti Trento, 27 mag.
(askanews) - Nessuna operazione ostile da parte del Credit Agricole,
principale azionista di Banco Bpm: l'investimento risponde a una logica
puramente industriale e di lunghissimo periodo. Lo ha detto Giampiero
Maioli, presidente di Credit Agricole ltalia, nel corso del Consiglio nazionale
della Fabi. "Abbiamo ritenuto di rinforzare il nostro investimento in Banco
Bom per due ragioni - ha spiegato -. La prima & perché rispondeva a un
progetto industriale di lungo periodo che e quello che noi da 50 anni stiamo
cercando di sviluppare in Italia, cioe alleanze, partnership, € stata quindi una
logica puramente industriale”. Per quanto riguarda il discorso del governo e
dell'ipotesi golden power, "sinceramente - ha detto Maioli - il problema non
si € mai posto, perché noi, e questo l'abbiamo sempre detto, non faremo mai
operazioni ostili, non siamo in questa stagione del risiko attori protagonisti.
Noi abbiamo un tempo lungo, siamo un gruppo mutalistico e il vantaggio
competitivo che abbiamo é proprio quello di guardare le cose nel lungo,
lunghissimo termine, non a 3-4 mesi. Questa e la logica - ha concluso Maioli
- che abbiamo sempre subito fatta in Italia e che penso proprio che non
cambiera mai”. Rar 20250527T112819Z7
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BANCHE: MAIOLI (CRE'DIT AGRICOLE), 'MAI PRESA DECISIONE OSTILE
A GOVERNO' = Milano, 27 mag. (Adnkronos) - "Non abbiamo mai preso
una decisione in Italia che fosse ostile al governo e mai lo faremo”. Lo ha
detto oggi il presidente di Crédit Agricole ltalia, Giampiero Maioli,
intervenendo ad un convegno della Fabi, in corso a Milano. Nella situazione
attuale "sono entrati in gioco fattori che non c'erano in precedenza e che
cambiano la visione politica dei governi”, ha concluso. (Che/Adnkronos)
ISSN 2465 - 1222 27-MAG-25 11:40

Banche, Maioli: in Italia M&A locale, preferirei fosse cross-border Banche,
Maioli: in ltalia M&A locale, preferirei fosse cross-border Noi abbiamo
bisogno di banche italiane in Europa Trento, 27 mag. (askanews) - Le
operazioni di M&A annunciate in ltalia sono "tutte local, € un aspetto che
colpisce, sono tutte operazioni locali. 1o da manager italiano sarei anche
molto felice di vedere M&A cross-border”. Lo ha sottolineato Giampiero
Maioli, presidente di Credit Agricole Italia, nel corso del suo intervento al
Consiglio nazionale della Fabi. "Noi abbiamo bisogno di banche italiane in
Europa, che testimoniano la loro solidita in Europa”, ha concluso. Rar
20250527T1134337

Banche: Maioli (Crédit Agricole lItalia), mai operazioni ostili, noi no
protagonisti M&A Milano, 27 mag. (LaPresse) - "Non faremo mai operazioni
ostili: non siamo in questa stagione del risiko attori protagonisti, né vogliamo
esserlo. Guardiamo le cose nel lungo, lunghissimo termine, e non a due mesi.
Vogliamo continuare a essere attenti osservatori e non attivi” nel risiko
pancario. Cosl Giampiero Maioli, presidente di Crédit Agricole ltalia, al
129esimo Consiglio nazionale d'organizzazione della Fabi, la Federazione
autonoma dei bancari italiani. '‘Bank to the future, le trasformazioni in corso
e un passato da valorizzare' e il titolo dell'evento al Palazzo del Ghiaccio con
al centro del dibattito le grandi sfide del settore del credito, a partire dal
risiko bancario. Crédit Agricole & primo socio di Bpm. ECO NGO1 lcr/scp
271138 MAG 25

Banche: Maioli (Crédit Agricole lItalia), primi in customer satisfaction,
conta piu come sei che dove sei Milano, 27 mag. (LaPresse) - "Siamo la
prima banca in Italia per customer satisfaction. Per gli italiani dove sei conta
meno di come sei”. Cosi Giampiero Maioli, presidente di Credit Agricole Italia
al 129° Consiglio nazionale d'organizzazione della Fabi, la Federazione
autonoma dei bancari italiani. "Bank to the future, le trasformazioni in corso
e un passato da valorizzare” ¢ il titolo dell'evento al Palazzo del Ghiaccio con
al centro del dibattito le grandi sfide del settore del credito, a partire dal
risiko bancario.Maioli risponde cosi alla domanda del moderatore del panel
sulla preoccupazione sollevata da alcuni attori di dove va il risparmio degli
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italiani, anche in riferimento alla operazione Generali coi francesi di Natixis.
ECO NGOT1 lcr/fed 271129 MAG 25

Banche: Maioli, grande incertezza su risiko, prudenza e' scelta saggia
«Non faccio differenze» tra Banco Bpm e UniCredit (Il Sole 24 Ore
Radiocor) - Milano, 27 mag - «E tale la confusione e I'incertezza sul mercato
che fino a oggi la nostra prudenza di non prendere posizione, di cercare di
capire cosa succede e non essere mai ostili la trovo saggia». Lo ha dichiarato
il presidente di Credit Agricole lItalia, Giampiero Maioli, intervenendo al
129esimo consiglio nazionale della Fabi. «E' difficile oggi fare previsioni - ha
aggiunto -. Noi continuiamo a essere attenti osservatori, ma non vogliamo
essere protagonisti». «Sono 15 anni che abbiamo rapporti di partnership»
con Banco Bpm e «le cose sono sempre andate bene - ha aggiunto -, ma
sono sempre andate bene anche con Unicredit, che € uno dei nostri primi
clienti in Europa, non faccio differenze». «Abbiamo sempre cercato di
sviluppare degli accordi perché le nostre fabbriche hanno bisogno di
piattaforme distributive - ha spiegato ancora -. Poi in tutte le relazioni
bisogna essere in due». «<Penso che siamo ben disposti - ha concluso -. Ho
sempre detto che abbiamo un tempo lungo, poi dipende anche da scelte
stategiche e visioni che | nostri interlocutori avranno e che naturalmente
competono a loro». Ppa- (RADIOCOR) 27-05-25 11:45:03 (0321) 3

Banche: Maioli (Crédit Agricole ltalia), mai presa decisione ostile a
governo Milano, 27 mag. (LaPresse) - "Assistiamo a un ritorno dei
nazionalismo, sia in politica, sia in economia. Non entro nrl merito del golden
power, che e diritto dei governi esercitare.Ma il conflitto porta incertezze.
Sono entrati in gioco fattori che cambiano la visione politica dei governi.Non
abbiamo mai preso una decisione ostile al governo e mai lo faremo”. Cosi
Giampiero Maioli, presidente di Crédit Agricole ltalia al 129° Consiglio
nazionale d'organizzazione della Fabi, la Federazione autonoma dei bancari
italiani. "Bank to the future, le trasformazioni in corso e un passato da
valorizzare" e il titolo dell' evento al Palazzo del Ghiaccio con al centro del
dibattito le grandi sfide del settore del credito, a partire dal risiko bancario
in Italia.Crédit Agricole é primo socio di Bpm. ECO NGOI1 Icr/fed 271151 MAG
25

Maioli: Bpm-Mps? Prima vorrei capire cosa succede nelle partite aperte
Aggiungere situazione a situazioni in itinere &€ complicato Milano, 27 mag.
(askanews) - "In questo momento vorrei capire prima capire cosa
succede nelle partite aperte, aggiungere situazione a situazioni in itinere &
complicato”. Lo ha detto Giampiero Maioli, presidente di Credit Agricole
ltalia, a chi gli chiedeva se avesse senso un'operazione Bpm-Mps.
"Costruisco una casa e a meta costruzione la fondo con un altro palazzo? -
ha detto nel corso del Consiglio nazionale della Fabi- Non sono un ingegnere
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edile, ma la prima cosa che mi preoccuperei € capire se le fondamenta
reggono”. Rar 20250527T115416Z

Banche: Maioli, M&A Bpm-Mps? Ora voglio capire che succede in
operazioni aperte Milano, 27 mag. (LaPresse) - Una aggregazione Bpm-
Mps? "In questo momento vorrei capire cosa succede nelle operazioni
aperte”. Cosi risponde Giampiero Maioli, presidente di Crédit Agricole ltalia
al 129° Consiglio nazionale d'organizzazione della Fabi, la Federazione
autonoma dei bancari italiani. "Bank to the future, le trasformazioni in corso
e un passato da valorizzare” ¢ il titolo dell' evento al Palazzo del Ghiaccio
con al centro del dibattito le grandi sfide del settore del credito, a partire dal
risiko bancario in lItalia.Crédit Agricole € primo socio di Bom. ECO NGOT
lcr/fed 271154 MAG 25

BANCHE: MAIOLI (CRE'DIT AGRICOLE), 'NON VOGLIAMO ESSERE
PROTAGONISTI IN RISIKO' = Milano, 27 mag. (Adnkronos) - "Non faremo
mai azioni ostili, non siamo attori protagonisti in questa stagione del risiko,
neé lo vogliamo essere”. Lo ha detto oggi il presidente di Crédit Agricole ltalia,
Giampiero Maioli, intervenendo ad un convegno della Fabi, in corso a Milano.
"Abbiamo il vantaggio competitivo - ha sottolineato - di guardare le cose
nel lungo, lunghissimo termine, non in tre mesi. Questa é la logica che
abbiamo sviluppato in Italia”. (Che/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 27-MAG-
25 11:58

BANCHE: MAIOLI (CRE'DIT AGRICOLE), 'SAREI FELICE DI VEDERE M&A
CROSSBOARD' = Milano, 27 mag. (Adnkronos) - "Da manager italiano sarei
felice di vedere M&A crossboard. Abbiamo bisogno di BANCHE italiane in
Europa, che testimonino di avere solidita in Europa”. Lo ha detto oggi il
presidente di Crédit Agricole Italia, Giampiero Maioli, intervenendo ad un
convegno della Fabi, in corso a Milano. "Possiamo anche arrivare ad avere
due grandi BANCHE in Italia, ma se sono solo due BANCHE che restano in
ltalia, in Europa non avrebbero peso” ha poi concluso. (Che/Adnkronos)
ISSN 2465 - 1222 27-MAG-25 12:04

Cruscotto Italia: Borsa, euro, spread (ore 13:30) = (AGI) - Milano, 27 mag.
- Piazza affari prosegue positiva, in linea con le altre borse europee. Al
parziale di meta' seduta il Ftse Mib avanza dello 0,38% a 40.138 punti. |l
sentiment degli investitori resta cauto e improntato all'incertezza, dopo che
il presidente degli Stati Uniti Donald Trump ha rinviato al 9 luglio la minaccia
di imporre dazi del 50% ai beni importati dall'Ue. Tra le blue chip corre
Prysmian +4,45%, dopo che Barclays ha alzato il target da 72 a 82 euro. In
luce Stm +2,78%. Nelle telecomunicazioni Tim +1,46%, sui massimi da tre
anni. Tra gli industriali Leonardo +2,56%, Buzzi +0,17%. Nell'automotive lveco
+1,52%, Pirelli +0,16% e Stellantis +1,93% nel giorno dei dati sulle
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immatricolazioni di auto. Stellantis ha registrato un calo delle vendite ad
aprile (-0,5%) nel complesso dell'lUnione Europea piu' EFTA e UK, con una
guota di mercato ferma al 15,4%. Deboli i finanziari con Intesa -0,19%,
Unicredit +0,21%. Il Ceo Andrea Orcel, intervenuto questa mattina al
Consiglio nazionale della Fabi, ha spiegato che con i ricorsi al Tar I'ops su
Banco Bpm potrebbe decadere ma, che "puo' essere sempre riproposta”. E
ha escluso la possibilita’ di aprire un terzo fronte M&A muovendosi su
Generali. Banco Bpm e’ in calo dello 0,10%. Quanto all'Ops lanciata da
Unicredit su Piazza Meda, I'ad Giuseppe Castagna ha detto di augurarsi che
arrivi un'offerta "vera” da piazza Gae Aulenti. Bper -0,81%, Popolare di
Sondrio -0,43%, Mediobanca -0,05%. Piatta Mps +0,01%. L'amministratore
delegato Luigi Lovaglio ha affermato che I'Ops su Piazzetta Cuccia puo’
essere la premessa per un'ulteriore, e piu’ grande, operazione M&A visto che
la fase di consolidamento bancario in Italia continuera’. Tra gli energetici Eni
+1,01% ed Enel -0,26%. Quanto alle obbligazioni, lo spread tra Btp decennali
italiani e omologhi Bund tedeschi viaggia a 101,8, in rialzo rispetto ai 100
punti dell'apertura. Il rendimento si attesta al 3,554%. Si e’ aperto questa
mattina il collocamento del nuovo titolo a 7 anni indicizzato all'inflazione
italiana. La cedola minima garantita e' stata fissata all'1,85%. Sul fronte
valutario, dopo un'apertura piatta, I'euro cede sul dollaro (-0,34%) a 1,1346
dollari mentre €' in rialzo (+0,55%) sulla moneta nipponica a 163,5.
Dollaro/yen +0,88% a 144,08. leri a Berlino la presidente della Bce Christine
Lagarde ha affermato che I'euro potrebbe diventare una valida alternativa
al dollaro, procurando immensi vantaggi al blocco dei 20 paesi, se solo |
governi riuscissero a rafforzare l'architettura finanziaria e di sicurezza del
blocco. (AGHCre 271330 MAG 25

LANCI AGENZIE PROIEZIONE VIDEO FABI APERTURA CONSIGLIO

FABI: VIDEO SU 2 ANNI CRONACA TRA PAPI, GUERRE, SPORT E
FEMMINICIDI (1) (9Colonne) Milano, 27 mag Un lungo viaggio dentro la
cronaca, la politica, 1o sport, le tragedie e le speranze di due anni intensi e
difficili. Il video proiettato in apertura al 129mo Consiglio nazionale della
FABI ha offerto uno sguardo d'insieme sugli eventi che hanno segnato il
2024 e il 2025, restituendo la complessita di un'epoca attraversata da
trasformazioni profonde e contraddizioni laceranti. Tutto comincia con la
crisi dell'industria. Stellantis annuncia tagli occupazionali e la chiusura di
diversi stabilimenti, innescando tensioni sociali e accendendo i riflettori sulla
fragilita del settore automotive. Ma I'ltalia si prende anche il suo momento
di gloria: Jannik Sinner conquista gli Australian Open, primo italiano nella
storia a vincere il torneo, scrivendo una pagina indelebile per o sport
nazionale. Intanto, esplode il caso "Pandoro Gate": Chiara Ferragni finisce
nella bufera per una campagna pubblicitaria ritenuta ingannevole. In politica
estera, il governo italiano lancia il Piano Mattei per I'Africa, con I'obiettivo di
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rafforzare i legami economici e strategici con il continente africano. Sul
piano internazionale, le tensioni non mancano. Israele viene chiamato a
rispondere nei tribunali internazionali per le operazioni militari a Gaza. Haiti
sprofonda nel caos, con bande armate che si contendono il controllo del
Paese, mentre la notizia della morte del dissidente russo Alexei Navalny in
un carcere siberiano scuote le coscienze europee. La guerra torna anche nel
cuore della Russia: un attentato rivendicato dall'lSIS colpisce un teatro a
Mosca, causando decine di vittime. Nel frattempo, il movimento Fridays for
Future torna a riempire le strade d'Europa, con giovani che chiedono
giustizia climatica e scelte politiche coraggiose. Due tragedie segnano Il
mese di maggio: il premier slovacco Robert Fico viene gravemente ferito in
un attentato, mentre in Iran il presidente Ebrahim Raisi muore nello schianto
di un elicottero insieme ad altri membri del governo. Intanto, le elezioni
europee cambiano radicalmente il volto del continente: I'Unione europea
vira a destra, con un forte avanzamento dei partiti sovranisti. In Gran
Bretagna, il Labour vince le elezioni dopo 14 anni, riportando al potere la
sinistra. Taylor Swift domina le classifiche e i palazzetti con il suo "Eras Tour”,
diventato l'evento musicale piu seguito e redditizio di sempre. Negli Stati
Uniti, Donald Trump sopravvive a un tentato omicidio, mentre a Parigi si
accendono i riflettori sui Giochi olimpici del 2024. Altri eventi scuotono
I'estate: la pugile algerina Imane Khelif viene esclusa dalle competizioni per
livelli anomali di testosterone, mentre in Bangladesh gli studenti scendono
in piazza reclamando diritti e futuro. Sul fronte della guerra in Ucraina,
I'offensiva raggiunge Kursk, colpendo basi militari russe in territorio nemico.
(segue) 271322 MAG 25

FABI: VIDEO SU 2 ANNI CRONACA TRA PAPI, GUERRE, SPORT E
FEMMINICIDI (2) (9Colonne) Milano, 27 mag - Nella seconda parte
dell'anno, Israele intensifica i bombardamenti sul Libano. L'ltalia firma un
accordo con I'Albania per aprire centri di accoglienza per migranti fuori
confine. In Georgia esplodono proteste dopo le elezioni, mentre Valencia
viene travolta da piogge torrenziali e alluvioni senza precedenti. Muore
anche Hassan Nasrallah, storico leader di Hezbollah. A novembre, Roma é
attraversata da un corteo oceanico contro | femminicidi, una delle
manifestazioni piu imponenti degli ultimi anni. Negli Stati Uniti, le elezioni
presidenziali riportano Donald Trump alla Casa Bianca, per un secondo
mandato destinato a influenzare gli equilibri globali. Ma il finale d'anno
riserva altre scosse: in Corea del Sud si registra un tentato colpo di Stato
contro il presidente Yoon, mentre in Siria la popolazione insorge contro |l
regime di Assad. In lItalia, la cronaca nera si impone con forza: il caso
Thompson-Mangione, la strage familiare di Altavilla e la condanna del boss
della tratta Pelicot. Il 2025 si apre con le piogge estreme che colpiscono
I'Emilia-Romagna, provocando frane, allagamenti e ingenti danni. In Formula
1, arriva I'annuncio che scuote il mondo delle corse: Lewis Hamilton correra
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per la Ferrari. Ma il segnale piu forte arriva dalla politica economica: Trump,
tornato presidente, alza | dazi commerciali, scatenando nuove tensioni a
livello globale. Intanto, Roma si prepara al Giubileo 2025, mentre Carlo e
Camilla arrivano in Italia in visita ufficiale. Le immagini si spostano infine in
Vaticano: il Papa viene ricoverato, le sue condizioni peggiorano, e pochi
giorni dopo arriva la notizia della morte. Segue l'elezione del nuovo
Pontefice, in un clima di profonda commozione e attesa. Ma il racconto non
si chiude con la geopolitica. Il video si concentra su un altro dramma, tutto
italiano, tutto quotidiano: la violenza contro le donne. Le vittime di
femminicidio vengono ricordate una a una: Giulia Tramontano, uccisa al
settimo mese di gravidanza; Marta Maria Ohryzko, massacrata a Ischia; Sara
Campanella, llaria Sula, Marina Cavalieri, Flavia Mello Agonigi, Eleonora Toci.
"Storie diverse, accomunate dalla stessa tragica fine. Un elenco che pesa,
che interroga, che fa male. Ed € proprio i che il video si ferma, lasciando alla
platea un messaggio preciso: non si pud restare indifferenti. Non si pud
restare in silenzio” conclude la nota. (redm) 271323 MAG 25

Fabi: video racconta 2 anni cronaca, guerre e femminicidi = (AGI) - Milano,
27 mag. - Un lungo viaggio dentro la cronaca, la politica, lo sport, le tragedie
e le speranze di due anni intensi e difficili. Il video proiettato in apertura al
129 Consiglio nazionale della Fabi ha offerto uno sguardo d'insieme sugli
eventi che hanno segnato il 2024 e il 2025, restituendo la complessita’ di
un'epoca attraversata da trasformazioni profonde e contraddizioni laceranti.
Tutto comincia con la crisi dell'industria. Stellantis annuncia tagli
occupazionali e la chiusura di diversi stabilimenti, innescando tensioni sociali
e accendendo i riflettori sulla fragilita’ del settore automotive. Ma l'ltalia si
prende anche il suo momento di gloria: Jannik Sinner conquista gli Australian
Open, primo italiano nella storia a vincere il torneo, scrivendo una pagina
indelebile per lo sport nazionale. In politica estera, il governo italiano lancia
il Piano Mattei per I'Africa, con l'obiettivo di rafforzare i legami economici e
strategici con il continente africano. Sul piano internazionale, le tensioni non
mMmancano. Israele viene chiamato a rispondere nei tribunali internazionali per
le operazioni militari a Gaza. Haiti sprofonda nel caos, con bande armate che
si contendono il controllo del Paese, mentre la notizia della morte del
dissidente russo Alexei Navalny in un carcere siberiano scuote le coscienze
europee. La guerra torna anche nel cuore della Russia: un attentato
rivendicato dall'lSIS colpisce un teatro a Mosca, causando decine di vittime.
Intanto, le elezioni europee cambiano radicalmente il volto del continente:
I'Unione europea vira a destra, con un forte avanzamento dei partiti
sovranisti. In Gran Bretagna, il Labour vince le elezioni dopo 14 anni,
riportando al potere la sinistra. Negli Stati Uniti, Donald Trump sopravvive a
un tentato omicidio, mentre a Parigi si accendono i riflettori sui Giochi
olimpici del 2024. Sul fronte della guerra in Ucraina, I'offensiva raggiunge
Kursk, colpendo basi militari russe in territorio nemico. Nella seconda parte
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delllanno, Israele intensifica i bombardamenti sul Libano. (AGhred/Cre
(Segue) 271416 MAG 25

Fabi: video racconta 2 anni cronaca, guerre e femminicidi (2)= (AGI) -
Milano, 27 mag. - L'ltalia firma un accordo con |'Albania per aprire centri di
accoglienza per migranti fuori confine. Muore anche Hassan Nasrallah,
storico leader di Hezbollah. A novembre, Roma e’ attraversata da un corteo
oceanico contro i femminicidi, una delle manifestazioni piu’ imponenti degli
ultimi anni. Negli Stati Uniti, le elezioni presidenziali riportano Donald Trump
alla Casa Bianca, per un secondo mandato destinato a influenzare gli
equilibri globali. Ma il finale d'anno riserva altre scosse: in Corea del Sud si
registra un tentato colpo di Stato contro il presidente Yoon, mentre in Siria
la popolazione insorge contro il regime di Assad. In Italia, la cronaca nera si
impone con forza: il caso Thompson-Mangione, la strage familiare di Altavilla
e la condanna del boss della tratta Pelicot. Il 2025 si apre con le piogge
estreme che colpiscono I'Emilia-Romagna, provocando frane, allagamenti e
ingenti danni. In Formula 1, arriva I'annuncio che scuote il mondo delle corse:
Lewis Hamilton correra’ per la Ferrari. Ma il segnale piu' forte arriva dalla
politica economica: Trump, tornato presidente, alza i dazi commerciali,
scatenando nuove tensioni a livello globale. Intanto, Roma si prepara al
Giubileo 2025, mentre Carlo e Camilla arrivano in Italia in visita ufficiale. Le
immagini si spostano infine in Vaticano: il Papa viene ricoverato, le sue
condizioni peggiorano, e pochi giorni dopo arriva la notizia della morte.
Segue l'elezione del nuovo Pontefice, in un clima di profonda commozione
e attesa. Ma il racconto non si chiude con la geopolitica. Il video si concentra
su un altro dramma, tutto italiano, tutto gquotidiano: la violenza contro le
donne. Le vittime di femminicidio vengono ricordate una a una: Giulia
Tramontano, uccisa al settimo mese di gravidanza; Marta Maria Ohryzko,
massacrata a Ischia; Sara Campanella, llaria Sula, Marina Cavalieri, Flavia
Mello Agonigi, Eleonora Toci. Storie diverse, accomunate dalla stessa tragica
fine. Un elenco che pesa, che interroga, che fa male. Ed e’ proprio li' che il
video si ferma, lasciando alla platea un messaggio preciso: non si puo’
restare indifferenti. Non si puo' restare in silenzio. Dalla parte delle donne.
Sempre. (AGDred/Cre 271416 MAG 25
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RIEPILOGHI

Cruscotto Italia: Borsa, euro, spread (ore 16:30) = (AGI) - Milano, 27 mag. -
Piazza affari prosegue positiva, in linea con le altre borse europee. A circa
un'ora dalla chiusura, il Ftse Mib avanza dello 0,31% a 40.111 punti. Il sentiment
degli investitori resta cauto e improntato all'incertezza, dopo che Il
presidente degli Stati Uniti Donald Trump ha rinviato al 9 luglio la minaccia
di imporre dazi del 50% ai beni importati dall'Ue. Tra le blue chip corre
Prysmian +4,81%, dopo che Barclays ha alzato il target price da 72 a 82 euro.
In luce Stm +1,11%. Tra gli industriali Amplifon +2,42%, Leonardo +2,41%. Bene
anche Nexi +2,06%. Nell'automotive Iveco +1,10%, Pirelli +0,10% e Stellantis
+0,60% nel giorno dei dati sulle immatricolazioni di auto. Positivi i big
bancari con Intesa +0,24% e Unicredit +0,84%. Il Ceo Andrea Orcel,
intervenuto questa mattina al Consiglio nazionale della Fabi, ha spiegato che
con i ricorsi al Tar I'ops su Banco Bpm potrebbe decadere ma, che "puo’
essere sempre riproposta”. E ha escluso la possibilita’ di aprire un terzo
fronte M&A muovendosi su Generali (-0,39%). Banco Bpm guadagna lo
0,39%. Quanto all'Ops lanciata da Unicredit su Piazza Meda, I'ad Giuseppe
Castagna ha detto di augurarsi che arrivi un'offerta "vera” da piazza Gae
Aulenti. Bper -0,16%, Popolare di Sondrio e’ stabile, Mediobanca -0,15%, Mps
+0,26%. L'amministratore delegato Luigi Lovaglio ha affermato che I'Ops su
Piazzetta Cuccia puo' essere la premessa per un'ulteriore, e piu' grande,
operazione M&A visto che la fase di consolidamento bancario in lItalia
continuera’. Tra gli energetici Eni +0,46% ed Enel -0,42%. Tim, dopo aver
aggiornato i massimi da tre anni, cala del 2,61% dopo che la Corte di
Cassazione ha sollevato, a sorpresa, la questione di ufficio sulla restituzione
a Tim del canone incassato dallo Stato e non dovuto, dando 30 giorni di
tempo alle parti per presentare osservazioni. Questa decisione potrebbe
allungare i tempi per porre fine al contenzioso che si trascina da 25 anni, per
la restituzione al gruppo guidato da Pietro Labriola del canone concessorio
di 500 milioni del 1998, cifra che ai valori attuali, con gli interessi maturati,
ammonta a circa 1 miliardo di euro. Quanto alle obbligazioni, |0 spread tra
Btp decennali italiani e omologhi Bund tedeschi viaggia a 100,7, in lieve rialzo
rispetto ai 100 punti dell'apertura. Il rendimento si attesta al 3,54%. Si e
aperto guesta mattina il collocamento del nuovo titolo a 7 anni indicizzato
all'inflazione italiana. La cedola minima garantita e’ stata fissata all'1,85%. Sul
fronte valutario, dopo un'apertura piatta, I'euro cede sul dollaro (-0,33%) a
11346 dollari mentre €' in rialzo (+0,8%) sulla moneta nipponica a 163,8.
Dollaro/yen +1,15% a 144,3. leri a Berlino la presidente della Bce Christine
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Lagarde ha affermato che I'euro potrebbe diventare una valida alternativa
al dollaro, procurando immensi vantaggi al blocco dei 20 paesi, se solo |
governi riuscissero a rafforzare l'architettura finanziaria e di sicurezza del
blocco. (AGHGINn 271635 MAG 25

LaPresse - Servizi previsti del 27/05/2025 Roma, 27 mag. (LaPresse) -
Oltre al consueto flusso di notizie, dichiarazioni, note e comunicati,
LaPresse trasmette oggi i seguenti servizi.POLITICA 1) ROMA - Governo:
Meloni ad assemblea Confindustria, pensate in grande perché io fardo lo
stesso. Premier a Bologna ribadisce impegno su dossier energia e Ex llva.
Opposizioni all’attacco, regina delle televendite. Notizie, dichiarazioni e una
sintesi di 50-60 righe entro le 21; 2) ROMA - C.sinistra: dopo buon risultato
amministrative ‘campo largo' alla prova di referendum e piazza per Gaza.
Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 40-50 righe entro le 21; 3) GENOVA -
Genova: Salis, il day after dopo l'elezione: "Serve un vento nuovo, spero di
incontrare presto Meloni”. Due settimane per la Giunta. Il marito Brizzi: "Ha
vinto con il suo fairplay, potrei farci un film". Notizie, dichiarazioni e una
sintesi di 30-40 righe di Valentina Carosini entro le 18; 4) ROMA - DI
Sicurezza: Camera vota fiducia, opposizioni sulle barricate. Notizie,
dichiarazioni e una sintesi di 40-50 righe entro le 21; CRONACAS5) MILANO
- Inchiesta ultras: Ferdico e Simoncini confessano omicidio Boiocchi,
preparato da 2 settimane I'agguato slittd per una perquisizione a casa del
39enne della Curva Nord. Notizie, dichiarazioni e una sintesi in 40-50 righe
di Francesco Floris entro le 20; 6) CITTA DEL VATICANO (VATICANO) -
Papa: Leone XIV riceve in udienza il cardinale Becciu. Primo faccia a faccia
tra | due da inizio Pontificato. Prevost incontro anche col Napoli campione
d'ltalia. Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 30-40 righe entro le 17; 7) CITTA
DEL VATICANO (VATICANO) - Vaticano: la voce della Chiesa sulle guerre.
Parolin, a Gaza situazione inaccettabile, stop bombardamenti. Sull'Ucraina il
Segretario di Stato afferma 'non importante luogo negoziato, urgente
fermare guerra’. Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 40-50 righe di Antonio
Modaffari entro le 17; 8) ROMA - Caso Regeni: il presidente di Eni, Claudio
Descalzi ascoltato come testimone, 'omicidio atroce chiesi di fare chiarezza'.
Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 30-40 righe di Emilio Orlando entro le
19.30; 9) ROMA - Roma: benzinaio di 35 anni ucciso a coltellate durante una
rapina ad Ardea, caccia ai due rapinatori. Notizie, dichiarazioni e una sintesi
di 30-40 righe di Emilio Orlando entro le 19.30; ECONOMIATO) BOLOGNA -
All'assemblea annuale di Confindustria il presidente Emanuele Orsini chiede
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un grande piano italiano e Ue per l'industria. Sul palco anche la premier
Giorgia Meloni e la presidente del Parlamento Ue Roberta Metsola. Si segnala
il servizio dell'inviata Antonella Scutiero gia trasmesso alle 15.39; 11) MILANO
- Banche: dal palco del consiglio nazionale della Fabi il ceo di Unicredit
Orcel esclude l'ipotesi di scalata alle Generali nello scenario del risiko
italiano. Per I'ad con i paletti del golden power |'offerta su Banco Bpm non
€ una operazione 'de facto’, economica. E coniricorsi a Tar e Consiglio di
Stato, potrebbe decadere. Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 50-60
righe entro le 19,30; ESTERI12) MILANO - Ucraina: per il Cremlino
'risoluzione complessa, serve tempo’. || ministro degli Esteri turco Fidan in
visita in Russia, conferma la disponibilita della Turchia per i prossimi round
negoziali con Kiev. Mosca, | Taurus tedeschi bruceranno come i Leopard,
Trump ancora interessato ai negoziati. Notizie, dichiarazioni e una sintesi di
40-50 righe entro le 20; SPORT 13) MILANO - Calcio: terminato |l
campionato inizia il valzer delle panchine, vertice Conte-De Laurentiis con la
Juve che prova a strappare il tecnico al Napoli. Gasperini-Atalanta ai saluti.
Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 40 righe entro le 20; 14) ROMA - Calcio:
Zaniolo, la rissa poi le scuse dopo Fiorentina-Roma Primavera. La Procura
Figc apre un fascicolo d'inchiesta. Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 40-
50 righe entro le 18; 15) MILANO - Calcio: dall'Heysel a Hillsborough,
Liverpool tra successi e tragedie. SCHEDA trasmessa alle 14.18; 16) TORINO
- Heysel: a 40 anni da strage il ricordo di Prandelli e Boniek 'ci hanno costretti
a giocare'. Si segnala il servizio di llenia Arnolfo trasmesso alle 10,16; 17)
MILANO - Giro d'ltalia: si corre la 16/a tappa con l'arrivo in salita di San
Valentino, Roglic cade e siritira. Del Toro prova a difendere la maglia rosa
dagli attacci di Yates. Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 30-40 righe entro
le 19.Altri servizi saranno eventualmente segnalati piu tardi. Per informazioni
aggiuntive e/o chiarimenti e/o richieste, contattare il desk ai numeri
02.26305578 0 06.6790080. POL NGO1 sid/pna 271640 MAG 25

LE NOTIZIE DI ECONOMIA DELLE 17-8- Milano, 27 mag. (LaPresse) -
BANCHE: ORCEL, OPS SU BPM POTREBBE DECADERE - L'iter 'Tar-
Consiglio di Stato non arrivera in tempo per darci certezza della chiusura
dell'operazione’ su Bpm, 'quindi potrebbe decadere’. Cosi risponde Andrea
Orcel, ceo di UniCredit, a Milano, al 129° Consiglio nazionale
d'organizzazione della Fabi, la Federazione autonoma dei bancari italiani,
intervistato sul palco. 'Bank to the future, le trasformazioni in corso e un
passato da valorizzare' ¢ il titolo dell'evento al Palazzo del Ghiaccio con al
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centro del dibattito le grandi sfide del settore del credito, a partire dal risiko
pancario e dalle possibili aggregazioni tra gruppi. L'ops pud essere
riformulata? 'pud sempre essere riproposta’, risponde il ceo di
UniCredit.BANCHE: ORCEL, SISTEMA ITALIANO NON E CONCENTRATO,
GIOCHI APERTI PER TUTTI - 'Noi stiamo in Italia. Il sistema bancario italiano
non & concentrato, i giochi sono aperti per tutti. Se fossimo in Francia o
Spagna o Germania non direi la stessa cosa. L'ltalia ha bisogno di un sistema
bancario piu concentrato; il gioco resta aperto non solo per me. Tutte le
banche devono concentrarsi di piu e rafforzare il sistema’. Cosi Andrea
Orcel, ceo di UniCredit, a Milano, al 129° Consiglio nazionale
d'organizzazione della Fabi, la Federazione autonoma dei bancari italiani.
'Bank to the future, le trasformazioni in corso e un passato da valorizzare' &
il titolo dell'evento al Palazzo del Ghiaccio con al centro del dibattito le
grandi sfide del settore del credito, a partire dal risiko bancario e dalle
possibili aggregazioni tra gruppi.(Segue) ECO NGO1 ccl 2717700 MAG 25

Borsa Milano: chiude positiva a +0,34%, giu’ Tim a -2,17% = (AGI) - Milano,
27 mag. - Piazza affari chiude positiva, in linea con le altre borse europee,
I'indice Ftse Mib segna +0,34% a 40.124,90. Il sentiment degli investitori
resta cauto e improntato all'incertezza, dopo che il presidente degli Stati
Uniti Donald Trump ha rinviato al 9 luglio la minaccia di imporre dazi del 50%
al beni importati dall'Ue. Tra le blue chip corre Prysmian +4,56%, dopo che
Barclays ha alzato il target price da 72 a 82 euro. In luce Stm +1,56%. Tra gli
industriali Amplifon +2,60%, Leonardo +2,34%. Bene anche Nexi +2,48%.
Nell'automotive Iveco +0,85%, Pirelli -0,99% e Stellantis +0,44% nel giorno
dei dati sulle immatricolazioni di auto. Positivi i big bancari con Intesa
+0,24% e Unicredit +0,84%. Il Ceo Andrea Orcel, intervenuto questa mattina
al Consiglio nazionale della Fabi, ha spiegato che con i ricorsi al Tar I'ops
su Banco Bpm potrebbe decadere ma, che "puo’ essere sempre riproposta”.
E ha escluso la possibilita’ di aprire un terzo fronte M&A muovendosi su
Generali (-0,09%). Banco Bpm guadagna lo 0,33%. Quanto all'Ops lanciata
da Unicredit su Piazza Meda, I'ad Giuseppe Castagna ha detto di augurarsi
che arrivi un'offerta "vera" da piazza Gae Aulenti. Bper -0,21%, Mediobanca
+0,15%, Mps +0,13%. L'amministratore delegato Luigi Lovaglio ha affermato
che I'Ops su Piazzetta Cuccia puo' essere la premessa per un'ulteriore, e piu'’
grande, operazione M&A visto che la fase di consolidamento bancario in
ltalia continuera’. Tra gli energetici Eni +0,53% ed Enel -0,74%. Tim, dopo
aver aggiornato i massimi da tre anni, cala del 2,17% dopo che la Corte di
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Cassazione ha sollevato, a sorpresa, la questione di ufficio sulla restituzione
a Tim del canone incassato dallo Stato e non dovuto, dando 30 giorni di
tempo alle parti per presentare osservazioni. Questa decisione potrebbe
allungare i tempi per porre fine al contenzioso che si trascina da 25 anni, per
la restituzione al gruppo guidato da Pietro Labriola del canone concessorio
di 500 milioni del 1998, cifra che ai valori attuali, con gli interessi maturati,
ammonta a circa 1 miliardo di euro. (AGIHMan 271808 MAG 25

LE NOTIZIE DI ECONOMIA DELLE 20-9- Roma, 27 mag. (LaPresse) -
BANCHE: ORCEL, OPS SU BPM POTREBBE DECADERE - L'iter 'Tar-
Consiglio di Stato non arrivera in tempo per darci certezza della chiusura
dell'operazione’ su Bpm, 'quindi potrebbe decadere’. Cosi risponde Andrea
Orcel, ceo di UniCredit, a Milano, al 129° Consiglio nazionale
d'organizzazione della Fabi, la Federazione autonoma dei bancari italiani,
intervistato sul palco. 'Bank to the future, le trasformazioni in corso e un
passato da valorizzare' ¢ il titolo dell'evento al Palazzo del Ghiaccio con al
centro del dibattito le grandi sfide del settore del credito, a partire dal risiko
pancario e dalle possibili aggregazioni tra gruppi. L'ops pud essere
riformulata? 'pud sempre essere riproposta’, risponde il ceo di
UniCredit. BANCHE: ORCEL, OPS SU BPM VALIDA MA NON ECONOMICA
'DE FACTO' SE GOLDEN POWER RESTA COSI - L'operazione di UniCredit
su Banco Bpm e 'valida industrialmente e valida strategicamente, ma si
scontra con visioni diverse che rendono l'operazione de facto non
economica’. Cosl Andrea Orcel, ceo di UniCredit, a Milano, al 129° Consiglio
nazionale d'organizzazione della Fabi, la Federazione autonoma dei bancari
italiani. '‘Bank to the future, le trasformazioni in corso e un passato da
valorizzare' & il titolo dell'evento al Palazzo del Ghiaccio con al centro del
dibattito le grandi sfide del settore del credito, a partire dal risiko bancario
e dalle possibili aggregazioni tra gruppi. A chi gli chiede, in merito ai paletti
posti dal golden power, come potra diventare la valutazione di Piazza Gae
Aulenti, Orcel spiega che se non cambiano le cose, 'resta’ cosi.(Segue). ECO
NGO1 mdg 272000 MAG 25
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LE NOTIZIE DI ECONOMIA DELLE 20-10- Roma, 27 mag. (LaPresse) -
BANCHE: ORCEL, SISTEMA ITALIANO NON E CONCENTRATO, GIOCHI
APERTI PER TUTTI - 'Noi stiamo in Italia. Il sistema bancario italiano non &
concentrato, i giochi sono aperti per tutti. Se fossimo in Francia o Spagna o
Germania non direi la stessa cosa. L'ltalia ha bisogno di un sistema bancario
piu concentrato; il gioco resta aperto non solo per me. Tutte le banche
devono concentrarsi di piu e rafforzare il sistema’. Cosi Andrea Orcel, ceo di
UniCredit, a Milano, al 129° Consiglio nazionale d'organizzazione della Fabi,
la Federazione autonoma dei bancari italiani. 'Bank to the future, le
trasformazioni in corso e un passato da valorizzare' ¢ il titolo dell'evento al
Palazzo del Ghiaccio con al centro del dibattito le grandi sfide del settore
del credito, a partire dal risiko bancario e dalle possibili aggregazioni tra
gruppi.BANCHE: ABI, IN 2024 RAPINE IN CALO DEL 36,3% SU ANNO -
Prosegue il calo delle rapine in banca che sono diminuite del 36,3% in un
anno, passando dalle 80 del 2023 alle 51 del 2024. In calo anche il cosiddetto
indice di rischio - ciog, il numero di rapine ogni 100 sportelli - che & sceso da
0,4 a 0,3. Sono questi i principali risultati dell'indagine condotta da Ossif, il
Centro di ricerca Abi in materia di sicurezza, che sono stati presentati oggi
nel corso del convegno Banche e Sicurezza 2025, (Homepage - Banche e
Sicurezza 2025) I'evento annuale promosso da Abi, in collaborazione con
Abi Lab, CertFin e Ossif e organizzato da ABIEventi, per conoscere ed
esplorare le frontiere della sicurezza fisica e digitale nei settori bancario,
finanziario e assicurativo. 'La tendenza positiva che ha caratterizzato |l
fenomeno negli ultimi anni & il risultato di un impegno congiunto crescente
tra le banche e le Forze dell'Ordine. Questo lavoro condiviso ha avuto
l'obiettivo di promuovere una cultura della sicurezza sempre piu solida, a
tutela sia dei clienti sia dei dipendenti del settore, in linea con le priorita
strategiche dell’Abi e dell'intero comparto bancario’, ha sottolineato Il
Direttore Generale dell’Abi, Marco Elio Rottigni, aggiungendo che 'dal 2014
al 2024, le rapine agli sportelli sono diminuite del 93,6%, un risultato
significativo che evidenzia l'efficacia delle azioni intraprese. In guesto
percorso, un ruolo fondamentale & stato svolto dal nuovo Protocollo d'Intesa
tra I'’Abi e il Dipartimento di Pubblica Sicurezza, per la prevenzione dei reati
predatori, che ho avuto il privilegio di sottoscrivere a livello nazionale I'T
dicembre, insieme al Vice Direttore Generale della Pubblica Sicurezza e
Direttore Centrale della Polizia Criminale, Prefetto Raffaele Grassi, che
ringrazio per il suo contributo. Un sentito riconoscimento va anche ai vari
Prefetti che, a livello locale, hanno firmato insieme a OSSIF e ai
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rappresentanti delle banche il Protocollo pensato per prevenire la criminalita
ai danni sia dei clienti sia dei dipendenti delle banche. Il rafforzamento del
dialogo istituzionale, lo scambio costante di informazioni e I'impiego di
strumenti tecnologici avanzati per la valutazione del rischio hanno permesso
di affinare progressivamente le misure di sicurezza, rendendo la risposta al
fenomeno criminale sempre piu efficace e mirata’. ECO NGO1 mdg 272000
MAG 25
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