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Fusioni e acquisizioni

11 risiko delle banche

Nel Mantovano oltre mille

Sono circa 1.300 i bancari
mantovani coinvolti nelle
operazioni di fusione e ac
quisizione all'orizzonte: il

« In provincia

il 60% dei lavoratori
di istituti di credito
e interessato

dalle operazioni
diriassetto
finanziario in corso

CAMILLASORREGOTTI

Sono circa 1.300 i bancari in
tutto il Mantovano coinvolti,
chi pit1 e chi meno, nelle ope-
razioni di fusione e acquisi-
zione. 1 60% di tuttiibancari
della provincia.

I bancari mantovani

«Sul nostro territorio - spiega
NoemiImperi della Fabi, Fe-
derazione autonoma banca-
ri italiani - cadono tre opera-
zioni: Unicredit con Banco
Bpm, Monte dei Paschi di
Siena con Mediobanca e
Bper con Banca Popolare di
Sondrio. Le prime due sono
ancora incerte, mentre dia-
mo per certa la terza». Secon-
do Imperi é difficile, al mo-
mento, definire quali potreb-
bero essere le conseguenze
suilavoratori delle operazio-
niin atto «mauna cosa é cer-
ta - scandisce - se dobbiamo
dire chi & coinvolto, la rispo-
sta é: tutti i dipendenti delle
banche interessate, indistin-
tamente». Se parliamo di nu-
metri, sono circa 2.100 i di-
pendenti bancari nel Manto-
vano, di cui 1.300 quelli di

60% di tutti i bancari della
provincia. «Sul nostro terri

torio cadono tre operazioni
- interviene Noemi Imperi

i dipendenti coinvolti

del sindacato Fabi - Unicre
dit con Banco Bpm, Monte
dei Paschi di Siena con Me
diobanca e Bper con Banca

Leaggregazioni
FFusioni e acquisizioni: e risiko banche
Oltre mille i dipendenti coinvolti

Mps, Bper, Unicredit, Medio-
banca, Popolare di Sondrio e
Bpm. Nello specifico, Bpm e

Unicredit hanno 150 dipen-
denti ciascuna, quindi 300in
totale; Bper e Popolare di
Sondrio hanno 115 dipenden-
ti, di cui 75 la prima e 40 la se-
conda. Infine, Mediobanca
non ha filiali nel Mantovano
e in Mps lavorano circa 900
bancari. «Se contiamo anche
Monte dei Paschi di Siena-
sottolinea Imperi - che € una
grande incognita, si parla di
un 60% di dipendenti banca-
ri coinvolti nelle operazioni
di fusione e acquisizione. Se
invece non lo consideriamo,
scendiamo al 20%. Mps ha
un grande peso perché ha il
maggior numero dilavorato-
Ti».

Le possibili fusioni tra ban-
che potrebbero portare a dei
tagli al momento non quanti-
ficabili, perché mancano i
piani industriali, ancora se-
greti. Ma i sindacati assicura-
no che si tratterd sempre e
solo di uscite volontarie. Si
parla di prepensionamenti,
finanziati con il fondo di soli-
darieta che le banche ali-
mentano per garantire il pas-
saggio generazionale.
Sindacati preoccupati
Sul risiko bancario esprime
preoccupazione il segretario
regionale della First Cisl, An-
drea Battistini. «Una banca
raccoglie denaro, attraverso
idepositi, e concede prestiti.
Un’attivita apparentemente
semplice, ma complessa, ba-
sata su un asset fondamenta-

le: 1a fiducia. Questo valore
primario si crea rafforzando
la stabilith economica e patri-
moniale, quindi la solidita
che garantisce i risparmiato-
ri, con il sostegno economi-
co a famiglie e imprese, attra-
verso I’erogazione del credi-
to, e grazie alle relazioni che
si creano tra clientela e per-
sonale. La fiducia passa attra-
verso la cultura organizzati-
vaaziendale elasuacapacita
nel coinvolgere le sue perso-
ne e renderle parte di un pro-
getto che sirealizza con poli-
tiche organizzative chiare,
coerenti e condivise. Esatta-
mente l'opposto di quanto
avviene da anni. I continui
mutamenti di assetto socie-
tario, nella confusione di tan-
te operazioni oggi sul merca-
to, disorientano le persone a
causa delle continue riorga-
nizzazioni interne, spesso ca-
ratterizzate da cambi di man-
sioni e mobilita territoriale
per la chiusura delle filiali e
di molti centri direzionali
delle banche di territorio. Il
personale diminuisce edeve
continuamente adattarsi a
nuovi modelli organizzativi,
continue scadenze e pressio-
ni commerciali e operative
contro le quali ci battiamo da

Popolare di Sondrio. Le pri
me due sono ancora incer
te, mentre diamo per sicura
la terzas=. FAGINATI

anni. Questi effetti si rifletto-
no sulle persone che lavora-
no nelle banche e, di conse-
guenza, nel rapporto con la
clientela, anch’essa disorien-
tata dai continui mutamenti.
Il tutto in una cornice di
grandi cambiamenti tecnolo-
gici con una forte spinta ver-
so lindividualizzazione del
rapporto cliente-bancae l'u-
tilizzo forzato della straumen-
tazione informatica, non a
tutti facilmente accessibile.

La qualita della vita lavora-
tiva & peggiorata ed é crolla-
to il mito dellavoro in banca,
lo dimostra I'alto turnover
dei giovani. L’obiettivo prin-
cipale di queste operazioni &
sempre lo stesso: 1a creazio-
ne di valore, sia per rafforza-
re la soliditd delle banche
che per aumentare gli utili,
solitamente destinati a pre-
miare gli azionisti e il mana-
gement. Ancorché in un con-
testo privilegiato rispetto ad
altri settori, che affrontano i
cambiamenti con operazio-
ni che espellono forzatamen-
tele persone dal lavoro e de-
localizzano le attivita, le pro-
blematiche per chi lavora
nel settore sono tante».
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Lebanche |

Sono INUMER!

coinvolte . . .

Mee, B In dieci anni
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e anea  Calano bancari e filiali

Unicredit

e Popolare A Ii\«'(':ll(') naziupal? SONo poco pit ‘di

di Sondrio ]03]‘!‘]‘1131 bancari coinvolti nelle operazio-

ni di fusione e acquisizione. Nello specifi-

co: 34mila sono dipendenti Unicredit,
20mila Banco Bpm, 20.200 Bper, 16.500
Monte dei Paschi di Siena, 5mila Medio-
banca, 1.100 Banca Generali, 3.700 Banca
Popolare di Sondrio, 770 Illimity, 1.900
Banca Ifis e 300 Anima. Nel 2024 i dipen-
denti bancari in Italia, in totale, erano
261.653. Dieci anni fa erano il 13,5% in
pit. Per quanto riguarda il numero delle
filiali, diminuito pia velocemente rispet-
to ai dipendenti, Banca d'Italia contava a
fine 2024 19.654 sportelli aperti. I1 35% in
meno rispettoai 30.258 del 2015.

In provincia | dipendenti di tutte le banche presenti nel Mantovano sono circa 2100
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