0,’0
0. "o

d

AUDIZIONE
SEGRETARIO GENERALE SILEONI
COMMISSIONE DI INCHIESTA
BANCHE

RASSEGNA STAMPA
26 SETTEMBRE 2026



e HURES

Quotidiano - Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 56495 Diffusione: 112732 Lettori: 677000 (DATASTAMPA0006640)

L)) DATA STAMPA

44°Anniversario

26-SET-2025
dapag. 31/ foglio 1

Fabi: «Stop a tasse sulie banche
e alle stock option vergognose»

Una tassa sugli extraprofitti ‘
verrebbe pagata da clientela invi
e lavoratori bancari SeTitalia

perde le sue
banche, perde

Sileoni: difendere I'italianita il controllo
delle banche significa anche g laitI gestione
difendere i posti di lavoro it‘;" :::“m“'a

-L.1620 - T.1621

Laura Serafini

La prospettiva di un nuovo contri-
buto a carico delle banche non
piace ai sindacati. «Unatassaim-
posta, a carico delle banche, sui
cosiddetti extraprofitti, verrebbe
pagatadalla clientela e dailavora-
toribancari, da unlato in termini
di maggiori costi sui prodotti e
servizi, dall’altro in termini di pe-
nalizzazioni di vario genere a li-
vello economico». Lo ha detto il
segretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni, durante
l’audizione alla Commissione
parlamentare di inchiesta sul si-
stema bancario, finanziario e as-
sicurativo. Il sindacalista ha ricor-
dato come «non ¢ la prima volta
che questo tema entra nel dibatti-
to dellalegge di bilancio. La prima
volta, nel 2023, fini con un sostan-
ziale nulla di fatto perché fu ap-
provata una norma, che aveva una
opzione, scelta poi da tutte le ban-
che. per rafforzare il patrimonio.
Conlegge bilancio del 2024, ci fu
I’accordo per il rinvio crediti fi-
scali sia peril 2025 sia per il 2026
che ha di fatto portato a un "pre-
stito’ delle banche da 4,3 miliardi
di euro complessivi per il bien-
nio» La presa di posizione arriva
dopo che nelle scorse settimane la
Lega aveva piu volte sollecitato un
contributo; tema sul quale merco-
ledi si & espressa per la prima vol-
taanchela premier, Giorgia Melo-
ni. Sileoni ieri ha puntato I’atten-
zione anche sulla necessita di
mantenere in Italia il controllo
delle banche, soprattutto seiten-
tativi di acquisizione possono ar-
rivare da fondi extra Ue.

«Sel'Italia perde le sue banche
eisuoigruppibancariafavore di
entita straniere perde il controllo
elagestione dell’economia italia-
na. Il tema della salvaguardia del
risparmio degli italiani & fonda-
mentale elapolitica deve attrez-
zarsi affinché questo avvenga. Di-

fendere le nostre banche dagli at-
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tacchi dei fondiamericani e cinesi
e difendere I’italianita delle ban-
che significa anche difendere i
postidilavoro ela clientela italia-
na - ha detto Sileoni -. La Bce
vuole semplificazione di settore,
meno banche, meno gruppi in
Italia. Le operazioni straordinarie
nascono per la grande liquidita
delle banche, grazie alla politica
sui tassi degli ultimi anni da parte
della Bce. Il rapporto tra finanza
e politica, in questi ultimianni, &
particolarmente conflittuale, in
tutta Europa» ha aggiunto ricor-
dando come «in Italia, il governo
haapplicato il golden power nel-
I’operazione di Unicredit su Ban-
co Bpm». E in verita il ministro
per ’Economia, Giancarlo Gior-
getti, ha prospettato la possibilita
che sia utilizzato il golden power
anche nel caso di un merger tra
Credit Agricole Italia e Bpm.Sileo-
ni ha poi puntatoil dito controla
politica delle stock option, che
«ha superato ognilimite di buon
senso. Non ¢ la prima volta che
nel caso di operazioni straordina-
rieivertici delle banche, per cer-
care di evitare’acquisizione, par-
lano della necessita di tutelare i
livelli occupazioni e di tutelare le
’loro’ persone. In realta, un se-
condo dopo I’esito dell’o perazio-
ne straordinaria, gli stessi diri-

FABI

genti, che strumentalizzavano
I'importanza dell’argomento oc-
cupazionale, sono i primiaincas-
sare cifre astronomiche e talvolta
vergognose, attraverso la vendita
di azioni in loro possesso acco-
munati in anni di stipendi che si
sono autodeterminati». Una stoc-
cata neanche troppo celata a
quanto accaduto, ad esempio, con
I’acquisizione di Mediobanca da
parte di Mps e ai «50-70 milioni»
delegato dimissionario Alberto
Nagel. Secondo Sileoni, inoltre
«quello della desertificazione
bancaria € un falso problema». A
suo dire «il vero tema non ¢ il nu-
mero degli sportelli, ma il model-
lo di servizio da garantire. La di-
gitalizzazione rende pii semplice
eimmediatol’accesso a gran par-
te delle operazioni bancarie, ma
ovviamente esistono difficolta in
alcuni territori, come al Sud, e per
gli anziani. E un argomento poli-
tico: riguarda lo Stato e li istitu-
zioni, alivello nazionale e locale.
Sono anni che i sindaci di tutta
Italia si lamentano ed € strano che
la politica nazionale non inter-
venga sulle banche».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LANDO MARIA
SILEONI

Il segretario
generale del
sindacato Fabi
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SILEONI (FABI) CRITICA L’ECCESSIVO RICORSO AI TITOLI PER REMUNERARE I TOP MANAGER

Troppe stock option in banca

Davanti alla commissione parlamentare d’inchiesta
il segretario generale del sindacato denuncia anche
gliintrecci opachi tra istituti e societa di consulenza

DI GAUDENZIO FREGONARA

tock option fuori con-
trollo e intrecci opa-
chi trabanche e socie-
ta di consulenza. So-
no i due fronti pid spinosi
messi sotto accusa, ieri, da
Lando Maria Sileoni, segre-
tario generale della Fabi,
nell’audizione davanti alla
Commissione parlamentare
di inchiesta sul sistema ban-
cario.
Da un lato, manager che
brandiscono la  difesa
dell’occupazione salvo poi
incassare «cifre astronomi-
che» grazie ai pacchetti azio-
nari; dall’altro, consulenti
che siedono al fianco dei
vertici bancari, lavorano
contemporaneamente  per
piu istituti concorrenti e ri-
spondono, in ultima istanza,
a1 grandi fondi d’investi-
mento che ne detengono la
proprieta. Due nodi spesso
sottovalutati ma centrali nel-
le dinamiche che accompa-
gnano le grandi operazioni
di m&a bancarie: ’uso di-
storto delle stock option da
parte del top management e
I’influenza crescente delle
societa di consulenza.
Secondo Sileoni, la politica
delle stock option «ha supe-
rato ogni limite di buon sen-
so». I vertici degli istituti,
ha spiegato, «spesso invoca-
no la tutela dei livelli occu-
pazionali come argomento
per contrastare operazioni

straordinarie. Ma un secon-
do dopo I'esito delle stesse
operazioni, sono i primi a
monetizzare in modo rile-
vante le azioni accumulate
negli anni, frutto di stipendi
e benefit autodeterminati».
Una prassi che, nella rico-
struzione del leader sindaca-
le, rischia di minare la credi-
bilita dei manager e di rende-
re strumentale il richiamo
all’ occupazione, trasforma-
to in una bandiera di como-
do piu che in un obiettivo
reale di salvaguardia.

Il secondo fronte riguarda le
societa di consulenza, la cui
presenza nei processi deci-
sionali del settore bancario
¢ diventata «un aspetto che
merita massima attenzio-
ne». Tre i punti critici sotto-
lineati da Sileoni. In primo
luogo, i conflitti di interes-
se: le stesse societa operano
parallelamente per gruppi
concorrenti,  suggerendo
strategie di riorganizzazio-
ne, fusioni e acquisizioni,
con inevitabili sovrapposi-
zioni. In secondo luogo, il
fenomeno delle porte gire-
voli, con consulenti che pas-
sano in ruoli apicali dentro
le banche o viceversa, por-
tando con sé un patrimonio
diinformazioni riservate. In-
fine, la questione della pro-
prieta: la maggior parte di
queste societa fa capo a
grandi fondi d’investimen-
to, che al tempo stesso sono
azionisti di rilievo delle stes-
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se banche a cui offrono con-
sulenza.

Accanto a stock option e
consulenze, Sileoni ha toc-
cato altri cinque nodi crucia-
li per il sistema bancario: la
salvaguardia del risparmio
come presidio di sovranita
economica nazionale nel ri-
siko bancario; i rischi legati
auna tassa sugli extraprofit-
ti, che finirebbe per gravare
su clienti e dipendenti; la
presunta «desertificazione
bancaria», definita un falso
problema rispetto alla sfida
piu ampia di ridisegnare i
modelli di servizio; le inde-
bite pressioni commerciali,
che alimentano stress e disa-
gio tra i lavoratori e richie-
dono obiettivi di medio-lun-
go periodo; e, infine, la natu-
ra intrinsecamente politica
delle banche, viste come
snodo inscindibile tra Stato,
cittadini e sistema finanzia-
rio.

Delle possibili ricadute sul
lavoro, derivanti dalle aggre-
gazioni, ha parlato anche Su-
sy Esposito, numero uno del-
la Fisac: «Riteniamo impos-
sibile e inaccettabile, a mag-
gior ragione a fronte dei ri-
sultati record raggiunti dal
settore bancario, una ulterio-
re riduzione del perimetro
occupazionale».

In Commissione, sono inter-
venuti, anche i segretari di
Unisin, Emilio Contrasto,
Uilca, Fulvio Furlan e First,
Riccardo Colombane. (ri-
produzione riservata)
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Sussurri & Grida
Siieoni: tassare
le banche?
Peserebbe sui clienti

Una tassa sulle banche «é con-
troproducente per 'economia,
per il settore e per la clientela che pagherebbe
con aumento delle commissioni quello che le
banche devono dare allo Stato». Cosi il segreta-
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(olden power per tutti, la strategia difensive di Giorgetti sulle banche

Milano. Golden power per tutti. Non
ci sono figli e figliastri del risiko ban-
cario, la legge deve essere rispettata
perché il risparmio & questione di si-
curezza nazionale. Il senso del mes-
saggio del ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti & chiaro e ha posto
un punto di domanda sull’operazione
italo-francese tra Banco Bpm e Crédit
Agricole, in particolare sul ruolo di
acquirente di titoli italiani svolto dal-
lasocieta Anima che, controllata dalla
banca milanese, potrebbe in parte es-
sere ceduta al gruppo d’Oltralpe
nell’ambito dell’affaire.

Insomma, il governo Meloni intende
garantire I'applicazione del golden
power a prescindere dai soggetti coin-
volti. Ma siccome i poteri speciali pos-
sono essere esercitati con sfumature e
gradazioni diverse, e legittimo chie-
dersi se davvero l’esecutivo intende
opporsi a questa operazione, laddove
dovesse concretizzarsi, visto che, co-
me ha precisato lo stesso ministro,
“non esistono obiezioni politiche”. Il
mercato, per esempio, sta cercando di
farsi un’opinione anche per compren-
dere quale direzione prendera in fu-
turoil consolidamento bancarioin Ita-
lia. Spiegano gli analisti di Intesa San-
paolo in una nota: “Riteniamo che le
dichiarazioni di Giorgetti non debba-
no essere interpretate come un’appro-
vazione del potenziale accordo. L’atti-
vazione del golden power potrebbe co-
munque rendere l'operazione non
praticabile, come dimostrato dal pre-
cedente di Unicredit. Detto questo, i
suoi commenti suggeriscono ’assenza
di una forte opposizione da parte del
governo, che tuttavia sembra essere
diviso nelle sue opinioni”. Secondo gli
analisti di Intesa un fattore decisivo
potrebbe essere Anima in considera-
zione delle restrizioni che imposte
proprio a questa societd quando Uni-
credit ha tentato di conquistare Bpm.
Tra I’altro, I’'Europa non si & ancora
pronunciata definitivamente sul caso
esecondogli esperti, “la Commissione
europea hail potere di ignorare le mi-
sure di golden power, se ritenute in-
compatibili con le norme Ue”.

Ma mentre su questo aspetto il capo
del Mef sembra intenzionato a tenere
ferma la posizione gia ribadita, e cioe
che spetta all'Italia e non a Bruxelles
decidere che cosa sia di interesse na-
zionale sulla base delle leggi del pae-
se, sull’applicazione del golden power
Giorgetti punta a introdurre un con-

cetto di “equita” . L’obiettivo sembra
quello di sgomberare il campo dalle
polemiche che gli sono piovute addos-
so dalle opposizioni peril fatto di svol-
gere un ruolo da regista del risiko con
il risultato favorendo alcuni investito-
ri e penalizzando altri.
LaCommissione parlamentare d’in-
chiesta sulle banche presieduta dal
sen. Pierantonio Zanettin (FI) sta au-
mentando il suo pressing e il 9 ottobre
sara ascoltato I’ad di Mps, Luigi Lova-
glio, per chiarire alcuni aspetti della
scalata di Siena a Mediobanca. In
Commissione & appena entrato il vice
presidente nazionale del Mbs, Mario
Turco, il quale come prima cosa ha
chiesto un’audizione del ministro
Giorgetti “per spiegare I’avanzata
francese in Bpm e in Generali”. E ieri,
durante la sua audizione, Lando Sileo-
ni, segretario generale della Fabi, la
federazione dei sindacati bancari, ha
detto che se I'Italia “perde le sue ban-
che e i suoi gruppi bancari e favore di
entita straniere perde il controllo e la
gestione dell’economia italiana”. In-
somma, paradossalmente, sul tema
bancario il governo verrebbe attacca-
to sul suo stesso terreno, quello della
difesa della sovranita nazionale, nel
momento in cui dovesse campo libero
aoperazioni con gruppi esteri. Taleri-
schio, al contrario di quanto pensa il
sen, Turco, non esiste per 'operazione
Generali-Natixis che sembra finita su
un binario morto anche per la contra-
rieta di Palazzo Chigi. E’ su Banco
Bpm-Credit Agricole cheruotatuttala
questione. Nel momento in cui si blin-
dano i confini nazionali, anche bloc-
cando l'iniziativa di una banca italia-
na come Unicredit, cadere in contrad-
dizione poi non e cosi difficile. Pro-
prio per questo, la strategia scelta dal
Mef e quella di mostrarsiincline a una
parita di trattamento su golden power.
In piu, Giorgetti ostenta un certo di-
stacco su quelle che possono essere le
evoluzioni su Mps-Mediobanca, tra no-
mine dei nuovi vertici di Piazzetta
Cuccia e ipotesi di fusione (ieri si e
svolto un primo cda a Siena per discu-
terne, manon sono state prese decisio-
ni definitive). Il governo si & ormai di-
luito al 4 per cento nel Monte in segui-
to all’offerta pubblica di scambio le
cui adesioni sono andate oltre le atte-
se. “Lovaglio non ha mai ricevuto una
telefonata”, ha detto Giorgetti. Un po’
come dire: adesso vedetevela voi.
Mariarosaria Marchesano

FABI
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IL SEGRETARIO DELLA EABI SILEONI

«Tassare le banche un bocmerang su ciienti e lavoratori»

Secondo il sindacalista un prelievo straordinario farebbe salire i costi di prodotti e servizi e peserebbe sui contratti

Il Tassare le banche ri-
schia di trasformarsi in un
boomerang: a pagare sareb-
bero correntisti e dipendenti
del settore. A scandirlo con
chiarezza, ieri, davanti alla
Commissione parlamentare
di inchiesta sul sistema ban-
cario, finanziario e assicurati-
Vo, € stato il segretario gene-
rale della Fabi, Lando Maria
Sileoni. «<Una tassa imposta
a carico degli istituti di credi-
to - ha avvertito - verrebbe
inevitabilmente scaricata su
clienti e lavoratori: i primi at-
traverso un aumento dei co-
sti su prodotti e servizi, i se-
condi con penalizzazioni
economiche e contrattuali
di varia natura». Quella di
un prelievo straordinario su-
gli extraprofitti, ha ricordato
Sileoni, non & un'idea nuo-
va. «Gia nel 2023 il tema en-
tro nel dibattito sulla legge di
bilancio - ha spiegato - ma
fini con un sostanziale nulla
di fatto. Venne approvata
una norma che lasciava alle
banche I'opzione di rafforza-
re il patrimonio, scelta che
fu adottata da tutti gli istituti,
senza alcun gettito aggiunti-
vo per lo Stato». Nel 2024, in-
vece, la trattativa tra governo
e banche portd a un rinvio
delle imposte differite attive
per il biennio 2025-2026:
«Una misura che ha compor-
tato, di fatto, un prestito da
parte del sistema bancario al-
lo Stato per 4,3 miliardi com-
plessivi».

1l risultato, ha osservato il
leader della Fabi, e che una
vera “stangata fiscale” sui
big del credito non c'¢ mai
stata. Un punto ribadito in
una settimana cruciale, nel-
la quale il governo ha cerca-
to di allacciare un dialogo
pit proficuo con I'Abi. La
premier Giorgia Meloni, da

New York, ha usato toni di-
stensivi: «Non e che noidob-
biamo punire qualcuno - ha
detto - al contrario dobbia-
mo cercare alleati per le
grandi priorita che vogliamo
per questa nazione». Accan-
to a Sileoni, la Commissione
ha ascoltato anche gli altri
leader sindacali del credito:
Riccardo Colomani (First Ci-
sl), Fulvio Furlan (Uilca),
Emilio Contrasto (Unisin).
Sempre a proposito di ex-
traprofitti da tassare, Susy
Esposito (Fisac Cgil) ha par-
lato di «misure spot e non
strutturali», sottolineando
come la vera priorita dovreb-
be essere «una riforma com-
plessiva dell'impianto tribu-
tario, all'insegna dell’equita
orizzontale e verticale». Ac-
canto al capitolo fiscale, Si-
leoni ha richiamato l'atten-
zione su altri nodi cruciali
per il settore. A partire dalla
salvaguardia del risparmio
degli italiani, messo a rischio
sele banche nazionali doves-
sero passare sotto controllo

estero. Ha poi denunciato
I'uso distorto delle stock op-
tion da parte dei top mana-
ger nelle operazioni straordi-
narie e l'influenza crescente
delle societa di consulenza,
spesso esposte a conflitti di
interesse e legami con i gran-
di fondi azionisti. Sul fronte
territoriale, il leader della Fa-
bi ha definito la desertifica-
zione bancaria un falso pro-
blema, indicando invece co-
me prioritario il ripensamen-
to dei modelli di servizio. In-
fine, ha riportato al centro il
tema delle pressioni com-
merciali indebite sui dipen-
denti e ha ribadito come le
banche siano «la realta pilt
politica che esista», snodo in-
scindibile tra Stato, cittadini
e sistema finanziario.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Bisogna difendere le nostre banche
dagli attacchi dei fondi Usa e cinesi»

Sileoni (Fabi) alla Commissione parlamentare d’inchiesta sul sistema creditizio

di NINO SUNSERI

B «Se I'ltalia perde le sue
banche, perde anche il con-
trollodell’economia». Adirlo,
con chiarezza ¢ Landg Maria
Sileoni, segretario generale
della Fabi, in audizione alla
commissione parlamentare
d’inchiesta sul Sistema ban-
cario e finanziario. Il leader
del pit1 importante sindacato
deibanearihalanciatol'allar-
me: difendere le banche ita-
liane dall’assalto di fondi
stranieri, americani e cinesi
innanzitutto, & ormai una
questione di sovraniti econo-
mica e sociale.

Per Sileoni, il tema é cru-
ciale; «Se I'Italia perde le sue
banche a favore di entitd stra-
niere, perde il eontrollo del-
I'economia». Una chiamata
alle armi per la politica che,
secondo il leader Fabi, «deve
attrezzarsi per salvaguardare
il risparmio degli italiani».
Ma la difesa delle banche non
¢ solo una questione di finan-
za: «3ignifica difendere il la-
voro e 'economia». Una posi-
zione motivata dalla erescen-
te pressione da parte di sog-
getti finanziari esteri, in un
contesto europec dove, de-
nuncia Sileoni, 1a Bee spinge
verso una semplificazione
del settore: meno banche,
meno gruppi, pill concentra-
zione.

Operazioni «straordina-
rie» che nascono dallagrande
liquidita aceumulata nei con-
ti correnti grazie alla politica
monetaria degli ultimi anni.
In tutto questo, il rapportotra
politica e finanza si é fatto

sempre pil teso: «In Italia, il
governo ha applicatoil golden
power nell’operazione di Uni-

credit suBancoBpm, segnodi
una necessita di vigilanza e
controllo», Sileoni, nel suoin-
tervento ha sollevato anche il
problema delle stock option,
che definisce senza mezzi
termini «una pratica che ha
superato ogni limite di buon
senso». Secondo il segretario
della Fabi, troppo spesso, in
occasione difusioni e acquisi-
zioni, i vertici delle banche
«parlano di tutelare i livelli
occupazionali e le loro perso-
he», ma poi, appenaconclusii
giochi, sonoiprimiaincassa-
re bonus milionari «Cifre
astronomiche e talvolta ver-
gognose», attacca Sileoni,
«che si sono autodetermina-
ti», Un riferimento neanche
tantovelatoaMediobancado-
ve i vertici dopo Parrivo di
Mps si sono divisi un tesoro
da go milioni.

Nel suo intervento, il capo
della Fabi spiega che le ban-
chenon sonosoloimprese co-
me le altre: sono una delle
espressioni pit concrete del-
la cittadinanza e della vita
collettiva. «Stato, banche e
cittadini», afferma, «sonoele-
menti intrecciati e inscindi-
bili di un unico sistema di ga-
ranzie, di fiducia e di respon-
sabilita condivisa». Unavisio-
ne che richiamal'idea di ban-
ca «civica», che va oltre il
semplice ruolo di interme-
diario: «Il settore bancario &
un ambito eminentemente
politico. Non esistono mecca-
nismi di concorrenza o vigi-
lanza che possano escludere

FABI

I'intervento dello Stato».
Infine, Sileoni ha boceiato
la proposta del governo di in-
trodurre una nuova tassa su-
gli extraprofitti bancari: «B
una misura controproducen-

te per'economia, peril setto-
re e per la clientela, che fini-
rebbe per pagare il conto at-
traverso un aumento delle
commissioni». Pit1 che puni-
re le banche, servirebbe inve-
ce trovare un compromesso,
come avvenuto in passato con
il rinvio dei crediti fiscali:
«Auspichiamo che si trovi
una soluzione di buon senso,
condivisa», ha concluso.

A dare voce a un‘altra sen-
sibilita sindacale & stata Susy
Esposito,, segretario genera-
le della Fisac Cgil, che ha po-
sto T'attenzione sull’'uso dei
profitti: «Si tratta di risultati
distraordinariarilevanzache
devono tornare a essere fun-
zionali all’economia reale,
fatta di famiglie, di lavoro e di
imprese, grandi e piccoles.
Un appello arimettere al cen-
tro le persone, in un settore -
quello bancario- che, negliul-
timi anni, ha visto esplodere
utili e dividendi, senza un
corrispettivo investimento
strutturale sul lavoro e sui
territori.

Oltre a Sileoni ed Esposito,
in commissione sono interve-
nutianche Fulvio Furlan (Uil-
ca), Riceardo Colombani (Fir-
st Cisl} ed Emilio Contrasto
{Unisin), segno che il fronte
sindacale & compatto nel
chiedere attenzione politicae
trasparenza nel settore ban-
cario.

§ RIPRODLIZIONE RISERVATA
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LAMANOVRA

Migliora il rating,
Giorgetti puo rilanciare
il pressing sulle banche

ROMA

Dopo l'upgrade del rating
dell'Ttalia, diverse istituzioni
finanziarie si sono viste mi-
gliorare il giudizio. E questo
beneficio dovrebbe ora tra-
dursi in uno «sforzo di siste-
mav. E il richiamo che arriva
dal ministro dell'Economia
Giancarlo Giorgetti chetorna
a sferzare le banche, ma non
solo, affinché traducanolelo-
ro migliori condizioni in un
contributo da affiancare allo
sforzo sucuiil governoéal la-
voro, a partire dalla prossima
legge di bilancio, per aiutare
famiglie e imprese. «Una se-
riediistituzioni finanziarie, a
cominciare dalle banche, so-
nostatealorovolte beneficia-
tediunmiglioramento delra-
ting grazie al miglioramento
del rating del paese. L'auspi-
cio & che queste istituzioni
chehannobeneficiatodi un'a-
zione collettiva partecipino
ad uno sforzo di sistema per
migliorare le condizioni, ad
esempioalleimprese, perl'ac-
cesso al credito e quant'al-
troy, & il messaggio lanciato
dal ministro dell’Economiain
videocollegamento con un
evento a Venezia. E in rispo-
staallafrenata arrivatadall'A-
bi, che ha chiarito che le ban-
che «<nonhannorendite di po-
sizione», Giorgetti tiene il
punto. «<Non homai vistones-
suno favorevole a pagare le
tassey, che per definizione so-

no «un sacrificion: ma pro-
prio per questo «dobbiamo
dare un sollievo pit possibile
inbase alla capacita di ciascu-
no di sopportare purtroppo
questo sacrificio». Il messag-
gio ¢ chiaro, ciascuno deve
contribuire per quanto puo.
Ma nel mondo bancario c'é
preoccupazione. «Una tassa
imposta, a carico delle ban-
che, sui cosiddetti extraprofit-
ti, verrebbe pagata dalla
clientela e dai lavoratori ban-
cariy, spiega il segretario del-
la Fabi. Il tema & spinoso an-
che politicamente, con la
maggioranza divisa tra Forza
Italia che boccia gli extrapro-
fitti e la Lega che invece pun-
ta proprio sul contributo dal-
le banche come copertura
per una nuova rottamazione.
Lapropostaleghistadi unara-
teizzazione in 120 rate su 10
anni, concretizzata in un ddl
all'esame del Senato, sembra
tuttavia essere avviata ad un
ridimensionamento inmano-
vra. Il viceministro dellEco-
nomia Maurizio Leo ha gia
messo le mani avanti, spie-
gando che va fatta «cum gra-
no salis» e infatti la copertura
su cui lavorano i tecnici do-
vrebbe aggirarsi intorno a
1,5-2 miliardi. Per questo so-
no allo studio dei paletti che
potrebbero limitare 1'ingres-
so ai contribuenti «furbetti»
cheversanosolounaoduera-
te per garantirsi lo scudo da
pignoramenti.—

FABI
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ALLARMATO Il segretario gella Fabi, Lande Marid Sileeni  [Imago]
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Benefici dal rating?
Giorgetti chiede
uno sforzo di sistema

IIministro esortalebanche

ad uncontributo per aiutare
famiglie eimprese.<Anessuno
piace pagare le tasse> spiega

ROMA

s Dopo ['upgrade del ra-
ting dell'Italia, diverse istituzio-
ni finanziarie si sono viste mi-
gliorare il giudizio. E questo be-
neficio dovrebbe ora tradursi in
uno «sforzo di sistema». E il ri-
chiamo che arriva dal ministro
dell’'Economia Giancarlo Gior-
getti che torna a sferzare le ban-
che, manon solo, affinché tradu-
cano le loro migliori condizioni
in un contributo da affiancare
allo sforzo su cui il governo ¢ al
lavoro, a partire dalla prossima
legge di bilancio, per aiutare fa-
miglie e imprese. «Una serie di
istituzioni finanziarie, a comin-
ciare dalle banche, sono state a
loro volte beneficiate di un mi-
glioramento del rating grazie al
miglioramento del rating del
paese. L'auspicio & che queste
istituzioni che hanno beneficia-
to di un’azione collettiva parte-
cipino ad uno sforzo di sistema

esempio alle imprese, per l'ac-
cesso al credito e quant’altro», &
il messaggio lanciato dal mini-
stro dell’'Economia in videocol-
legamento con un evento a Ve-
nezia. E in risposta alla frenata
arrivata mercoledi dall’Abi, che
ha chiarito che le banche «non
hanno rendite di posizione»,
Giorgetti tiene il punto. «Non
ho mai visto nessuno favorevole
a pagare le tasse», che per defini-
zione sono «un sacrificio»: ma
proprio per questo «dobbiamo
dare un sollievo piu possibile in
base alla capacita di ciascuno di
sopportare purtroppo questo sa-
crificio». Il messaggio & chiaro,
ciascuno deve contribuire per
quanto puo. Ma nel mondo ban-
cario c'é preoccupazione. «Una
tassa imposta, a carico delle ban-
che, sui cosiddetti extraprofitti,
verrebbe pagata dalla clientela e
dai lavoratori bancari», spiega il
segretario della Fabi. Il tema &
spinoso anche politicamente,
con la maggioranza divisa tra
Forza Italia che boccia gli extra-
profitti e la Lega che invece pun-
ta proprio sul contributo dalle
banche come copertura per una
nuova rottamazione.

FABI
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¢ «Una tassa imposta, a
carico delle banche, sui co-

siddetti extraprofitti, verrebbe
pagata dalla clientela e dai la-
voratori bancari, da un lato in
termini di maggiori costi sui
prodotti e servizi, dall'altro in
termini di penalizzazioni di va-
rio genere a livello economico».
Lo ha detto il segretario genera-
le della Fabi, Lando Maria Si-

ea oa ] ammcs AT e A3 pd e o A3

le-?uu, Ne1Corso Geu audaizZione ai-
nanzi la Commissione parla-
mentarediinchiesta sul sistema
bancario, finanziario e assicura-
tivo.
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Giorgetti sferza ancora le banche
«Serve uno sforzo di sisteman

MANOVRA. <Migliorate grazie al nostro rating, ora aiutino le imprese», Paletti a rottamazione

ENRICA PIOVAN

Roma. Dopo 'upgrade del rating del-
I'ltalia, diverse istituzioni finanzia-
rie si sono viste migliorare il giudi-
zio. E questo beneficio dovrebbe ora
tradursi in uno «sforzo di sisteman. E
il richiamo che arriva dal ministro
dell’Economia, Giancarlo Giorgetti,
che torna a sferzare le banche, ma
non solo, affinché traducano le loro
migliori condizioni in un contributo
da affiancare allo sforzo su cui il go-
verno éallavoro, a partiredalla pros-
simalegge diBilancio, peraiutare fa-
miglie e imprese.

«Una serie di istituzioni finanzia-
rie, a cominciare dalle banche, sono
state a loro volte beneficiate di un
miglioramento del rating grazie al
miglioramento del rating del Paese.
L'auspicio & che queste istituzioni
che hanno beneficiato di un’azione
collettiva partecipino ad uno sforzo
di sistema per migliorare le condi-
zioni, ad esempio alle imprese, per
I'accessoal credito e quant’altron, &il
messaggio lanciato dal ministro del-

I'Economia in videocollegamento
con un evento a Venezia. E in rispo-
sta alla frenata arrivata dall’Abj, che
ha chiarito che le banche «<non hanno
rendite di posizione», Giorgetti tiene
il punto. «<Non ho mai visto nessuno
favorevole a pagare le tasse», che per
definizione sono «un sacrificio»: ma
proprio per questo «dobbiamo dare
un sollievo il pit1 possibile in base al-
lacapacita di ciascunodi sopportare,
purtroppo, questo sacrificio».

Il messaggio & chiaro, ciascuno de-
ve contribuire per quanto pud. Ma

nel mondo bancario ¢’é preoccupa-
zione, «Una tassa imposta, a carico

delle banche, sui cosiddetti extra-
profitti, verrebbe pagata dalla clien-
tela e dai lavoratori bancari», spiega
il segretario della Fabi, Lando Maria
Sileoni. Il tema & spinoso anche poli-
ticamente, con la maggioranza divi-
sa tra Forza Italia che boccia gli e-
xtraprofitti e la Lega che, invece,
punta proprio sul contributo dalle
banche come copertura per una
nuova Rottamazione.La propostale-

ghistadiunarateizzazionein120ra-
te su 10 anni, concretizzata in unddl
all'esame del Senato, sembra tutta-
via essere avviata ad un ridimensio-
namento in Manovra. [l viceministro
dell’Economia, Maurizio Leo, ha gia
messo le mani avanti, spiegando che
va fatta «cum grano salis». Infatti, la
copertura su cui lavorano i tecnici
dovrebbe aggirarsi intorno a 1,5-2
miliardi. Per questo sono allo studio
dei paletti che potrebbero limitare
I'ingresso ai recidivi, ovvero i contri-
buenti “furbetti” che aderiscono alla
definizione agevolata e versano solo
unao due rate pergarantirsilo scudo
da pignoramenti o dagli strumenti
coercitivi di riscossione. Ma il depu-
tato della Lega, Alberto Gusmeroli,
padre della propostadilegge, sostie-
ne che alla nuova Rottamazione po-
tranno aderire anche idecadutidalle
precedenti edizioni.

Sul fronte dei conti pubblici, Gior-
getti conferma l'impegno a conti-
nuare a lavorare per «ridurre al mas-
simo» la «spesa improduttiva», cioé
gli interessi sul debito pubblico.

FABI
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IL SEGRETARIO GENERALE SILEON)
IN AUDIZIONE ALLA COMMISSIONE
D'INCHIESTA SUL SISTEMA BANCARIO

Fabi: “Tassa
su extraprofitti
colpirebbe

le famiglie

e i dipendenti
delle banche”

ETTORE DI BARTOLOMEO
a pagina 6

IL SEGRETARIO GENERALE SILEONI IN AUDIZIONE ALLA COMMISSIONE D'INCHIESTA SUL SISTEMA BANCARIO: “OGNI PRELIEVO VERREBBE SCARICATO SU CLIENTI E LAVORATORI"™

Fabi: “Tassa su extraprofitti
colpirebbe le famiglie
e i dipendenti delle banche

99

- T.1851

- L.1851

ETTORE DI BARTOLOMEO

Una tassa sugli extraprofitti
bancari? A pagare il conto sa-
rebbero “soprattutto clienti e
dipendenti”. ’avvertimento &
arrivato ieri da Lando Maria
Sileoni, Segretario genera-
le della Fabi, il sindacato piu
rappresentativo del settore del
credito, intervenuto in audizio-
ne davanti alla Commissione
parlamentare d’inchiesta sul
sistema bancario, finanziario e
assicurativo.

Secondo Sileoni “ogni even-
tuale prelievo straordinario
verrebbe scaricato dalle ban-
che in termini di maggiori
commissioni alla clientela e di
riduzione dei margini contrat-
tuali per i lavoratori”.

Non a caso, ha ricordato, espe-
rienze simili in altri Paesi han-
no avuto esiti controversi: la
misura € stata introdotta in
Spagna, Lituania, Repubblica
Ceca, Ungheria e Svezia, ma
valutata e poi scartata in Irlan-
da, Belgio e Polonia: “In Italia
I’auspicio € che si trovi un ac-
cordo con il governo, come gia
avvenuto in passato, evitando
soluzioni che danneggino l'e-

conomia e la stabilita occupa-
zionale».

LE OMBRE

DEL RISIKO

BANCARIO

Il Segretario ha poi acceso i
riflettori sull’evoluzione del
settore, segnata dalle aggrega-
zioni e dal “risiko” bancario in
corso: “La Bce spinge a ridurre
il numero dei gruppi, in nome
della semplificazione, ma cio
espone al rischio di acquisizio-
ni da parte di fondi internazio-
nali, anche extraeuropei, con
possibili ricadute occupazio-
nali”.

Per Sileonj 1'Italia ha finora
gestito meglio di altri Paesi la
ristrutturazione del settore:
“In Europa negli ultimi sette
anni sono stati tagliati oltre
340mila posti.

Da noi, grazie agli accordi sin-
dacali, i 90mila esodi volontari
hanno permesso di generare
45 mila nuove assunzioni”.

I1 leader sindacale ha pero de-
nunciato “I'ipocrisia di alcuni
top manager”, che in fase di
fusioni dichiarano di difende-
re 'occupazione, ma poi incas-
sano stock option milionarie,
“50, 60, 70 milioni di euro”,

FABI

con evidenti contraddizioni.

GIOVANI, MUTUI

E DESERTIFICAZIONE
BANCARIA

Tra i temi piu sensibili affron-
tati, le difficolta di accesso al
credito immobiliare.

La Fabi propone un aumen-
to del plafond garantito dallo
Stato, oggi fissato a 250mila
euro, per agevolare i giovani
nell’acquisto della prima casa.
Un nodo che si intreccia con
la cosiddetta “desertificazio-
ne bancaria”, cioé¢ la chiusu-
ra progressiva delle filiali nei
piccoli centri, che penalizza
soprattutto anziani e fasce
fragili: “Le poste non sono un
sostituto delle banche: vendo-
no servizi finanziari, ma non
hanno licenza bancaria”.

LE PRESSIONI COMMERCIALI
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Discussione
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Altro capitolo critico riguarda
le indebite pressioni commer-
ciali sui bancari per la vendita
di prodotti finanziari: “Non é
solo un problema sindacale, é
una questione sociale.

I dipendenti eseguono strate-
gie decise dall’alto, ma a rimet-
terci € la clientela”.

Infine il sindacato ha messo in
guardia sul ruolo delle societa
di consulenza internazionali,
titolari di appalti milionari con
le principali banche italiane:
“Sono spesso controllate da
grandi fondi d’investimento,
gli stessi che guidano i mercati
e i gruppi bancari.

Un conflitto di interessi che
espone a rischi enormi per la
tutela del risparmio degli ita-
liani”. La conclusione € stata
netta: “Il settore bancario ita-
liano ha retto meglio di altri in
Europa, grazie anche alla con-
trattazione e al ruolo del sinda-
cato. Ma ora la politica non puo
ignorare i nodi strutturali: dal-
la tassazione straordinaria agli
equilibri del risiko, fino alla tu-
tela del risparmio e all’accesso
al credito”.

FABI
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MERCOLEDI IL DPB A PALAZZO CHIGI

Goperture ¢ banche
La manovra
gia a ostacoli
I nodi del Mef

ualchecifra gia siintravede
Q all'orizzonte. Per fareil taglio

del secondo scaglione Irpef

(dal35% al 33%), il governo
deve racimolare almeno 2,5 miliardi.
Chesaliranno a quattro se volesse
estenderlo ai redditi fino a 6omila euro.

GIOVANNI VASSO a pagina 2

di GIOVANNI VASSO

prevedela crescita allo 0,5% quest’anno e allo 0,7% peril

prossimo ritenendo che il rapporto deficit-Pil si attestera

attornoal 3per cento; Giorgetti va al Senato adire cheil
governosi opporra alla cedolare secca perlei imprese; mercoledi
prossiimo, invece, doviebbe arrivare in consiglio dei ministroil
documento programmatico di bilancio che sostituisce 1a vecchia
Nadef e da cui emergeranno le stime macroeconomiche ei conti
pubblici del prossimo triennio. In pratica, I'indirizzo generale della
manovra che verra. Ora le cose serie. Ossia il nodo delle coperture.

S barazziamoci subito della cronaca di giornata: il Mef

Qualche cifra gia si intravede all’orizzonte. Per fareil taglio del
secondo scaglione Irpef (dal 35% al 33%), il governodeve
racimolare almeno 2,5 miliardi. Che saliranno a quattro se volesse
estenderlo ai redditi fino a 6omila euro. Contestualmente, la pace
fiscale — ossia la nuova rottamazione — costerebbe (almeno) 1,5
miliardi. Queste, perd, non saranno certo le spese principali néle
pitl pressanti, tantomeno quelle in cima alle priorita. Il governo,
difatti, sarebbe intenzionato a non dirottare un euro derivante dal
risparmio sugli interessi per il debito, causa abbassamento dello
spread, a nient’altro che non sia la riduzione del deficit. L'obiettivo,
difatti, e raggiungere il 3% e uscire, quanto prima, dal Patto di
stabilita. I conti, come insegna lo sport, si fannoalla fine. Intanto,
pero, bisogna prepararsi. Dai numeri del concordato e del
ravvedimento ci si attende una mano d’aiuto per la copertura dei
nodi. Altrimenti 'unica, nonostante I'aumento delle entrate fiscali,
sara andare a bussare alle banche. Che in Italia vincono sempre.
Meloni, da New York, ha raccomandato ai suoi di scegliere bene,
rispetto alle misure annunciate, quali siano le priorita. Ha chiesto identita B3 s
un cambio di passo nei rapporti: “Non dobbiamo punire nessuno @ UTILAPROVDCE =
ma cercare alleati per le grandi priorita”. Un cambio di postura che
non cambia la richiesta di aiuto. Su cui le banche non sono per nulla
entusiaste. E gia il presidente Abi Antonio Patuelli hainiziato a
lamentare rischi per il settore di fronte all'instabilita generale. Un
modo, come un altro, per alzare la posta. Intantoil segretario Fabi,
Lando Maria Sileoni, ha spiegato al Parlamento che un’eventuale

s Nella guerra delle ulusm

laGlobal Sumud Flotilla
vuole sfidare Israele

L
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tassa sugli extraprofitti sarebbe un harakiri. Le banche ne
scaricherebberoil costo su clienti e sui loro dipendenti. Insomma,
impegnate come sono a fondersi a colpi di cartuscelle (“di soldi se
ne vedono pochi”, ebbe a dire Giorgetti a proposito del risiko),
eviterebbero volentieri di venir disturbate.

FABI
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Manovra, Sileoni: "Tassa extraprofitti banche verrebbe pagata dai clienti" -
Borsa Italiana

Sei in: Home page > Notizie e Formazione > Teleborsa > economia
Manovra, Sileoni: "Tassa extraprofitti banche verrebbe pagata dai
clienti" (Teleborsa) - "Una tassa imposta, a carico delle banche, sui
cosiddetti extraprofitti, verrebbe pagata dalla clientela e dai lavoratori
bancari, da un lato in termini di maggiori costi sui prodotti e servizi, dall'altro in termini di penalizzazioni di

vario genere a livello economico". Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, nel
corso dell'audizione dinanzi la Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e
assicurativo. "Non & la prima volta che questo tema entra nel dibattito della legge di bilancio. La prima

volta, nel 2023, — ha ricordato Sileoni — fini con un sostanziale nulla di fatto perché fu approvata una
norma, che aveva una opzione, scelta poi da tutte le banche, per rafforzare il patrimonio. Con legge
bilancio del 2024, ci fu I'accordo per il rinvio crediti fiscali sia per il 2025 sia per il 2026 che ha di fatto
portato a un 'prestito' delle banche da 4,3 miliardi di euro complessivi per il biennio. Quanto al panorama
europeo, dal 2023 ¢ stata introdotta tassa sui cosiddetti extraprofitti delle banche in Spagna, Lituania,
Repubblica Ceca, Ungheria e Svezia. E stata valutata in Olanda, Belgio, Irlanda e Polonia". Al centro
dell'audizione anche il tema delle stock option. "La politica delle stock option ha superato ogni limite di
buon senso. Non & la prima volta — ha detto il segretario generale della Fabi — che nelle operazioni
straordinarie i vertici delle banche parlano, per evitare l'acquisizione, di tutelare i livelli occupazioni e di
tutelare le 'loro' persone. In realta, un secondo dopo l'esito dell'operazione straordinaria, gli stessi
dirigenti, che strumentalizzavano l'importanza dell'argomento occupazionale, sono i primi a incassare
cifre astronomiche e talvolta vergognose, attraverso la vendita di azioni in loro possesso accomunati in
anni di stipendi che si sono autodeterminati". Il segretario generale della Fabi ha posto, infine, I'attenzione
sul tema del risparmio degli italiani. "Nell'ambito del risiko bancario — ha detto Sileoni — la salvaguardia
del risparmio degli italiani € fondamentale e la politica deve attrezzarsi affinché questo avvenga. Se ['ltalia
perde le sue banche e i suoi gruppi bancari a favore di entita straniere perde il controllo e la gestione

dell'economia italiana. Difendere le nostre banche dagli attacchi dei fondi americani e cinesi e difendere
I'italianita delle banche significa anche difendere i posti di lavoro e la clientela italiana". "La Bce — ha
concluso Sileoni — vuole semplificazione settore, meno banche, meno gruppi in Italia. Le operazioni
straordinarie nascono per la grande liquidita delle banche, grazie alla politica sui tassi degli ultimi anni da
parte della Bce. |l rapporto tra finanza e politica & particolarmente conflittuale in tutta Europa" e l'unione
bancaria "non e decollata perché la Germania non vuole accollarsi eventuali fallimenti di altre banche,
non tedesche". (Teleborsa) 25-09-2025 15:22

WEB

13

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



(] DATA STAMPA 25-SET-2025

44°Anniversario

,ﬂ BORSA ITALIANA

Visitatori unici giornalieri: 48.492 - fonte: SimilarWeb

Clicca qui sotto per andare all'articolo originale
https://www.borsaitaliana.it/borsa/notizie/radiocor/finanza/dettaglio/banche-sileoni-strumentalizzano-personale-e-poi-incassano-maxi-stock-option-
nRC_25092025_1413_392493384.html

Banche: Sileoni, strumentalizzano personale e poi incassano maxi stock

e
i)‘! l I) " i E option - Borsa Italiana
-

¢ Sei in: Home page > Notizie e Formazione > Radiocor > Finanza
’ A Banche: Sileoni, strumentalizzano personale e poi incassano maxi
I{‘l(l l()‘(’r stock option (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 25 set - Ci sono
manager bancari che "strumentalizzano la difesa del loro personale" e

poi incassano stock option milionarie "da 50-70 milioni" anche recentemente". Cosi' il segretario generale
del sindacato Fabi, Lando Maria Sileoni, che in audizione davanti alla Commissione d'inchiesta sulle
banche fa un evidente riferimento al top management di Mediobanca e all'esito dell'opas del Monte dei
Paschi. Ggz (RADIOCOR) 25-09-25 14:13:20 (0392) 5 NNNN Titoli citati nella notizia Nome Prezzo
Ultimo Contratto Var % Ora Min oggi Max oggi Apertura Mediobanca 19,085 -0,86 14.54.46 19,03 19,39
19,095 Banca Monte Paschi Siena 7,728 -1,21 14.54.20 7,726 7,836 7,779 Tag Intermediazione

Monetaria E Finanziaria Intermediazione Monetaria Banche Banca Monte Dei Paschi Mediobanca
Finanza Collocamento Offerta Di Azioni Ita
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Manovra, Sileoni: "Tassa extraprofitti banche verrebbe

pagata dai clienti"

I1 segretario generale della Fabi in audizione dinanzi la Commissione

sistema bancario, finanziario e assicurativo: "Stock option oltre buon senso, manager primi a incassare'

TELEBORSA

Pubblicato il 25/09/2025
Ultima modifica il 25/09/2025 alle ore 15:22

"Una tassa imposta, a carico delle banche, sui
cosiddetti extraprofitti, verrebbe pagata dalla
clientela e dai lavoratori bancari, da un lato in
termini di maggiori costi sui prodotti e servizi,
dall'altro in termini di penalizzazioni di vario
genere a livello economico". Lo ha detto il

segretario generale della Fabi, Lando Maria

. . \ .. . .
Sileoni, nel corso dell'audizione dinanzi la

Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e assicurativo.

"Non ¢ la prima volta che questo tema entra nel dibattito della legge di bilancio. La prima volta,
nel 2023, — ha ricordato Sileoni — fini con un sostanziale nulla di fatto perché fu approvata una

norma, che aveva una opzione, scelta poi da tutte le banche, per rafforzare il patrimonio. Con
legge bilancio del 2024, ci fu l'accordo per il rinvio crediti fiscali sia per il 2025 sia per il
2026 che ha di fatto portato a un 'prestito’ delle banche da 4,3 miliardi di euro complessivi per
il biennio. Quanto al panorama europeo, dal 2023 ¢ stata introdotta tassa sui cosiddetti
extraprofitti delle banche in Spagna, Lituania, Repubblica Ceca, Ungheria e Svezia. E stata

valutata in Olanda, Belgio, Irlanda e Polonia".

Al centro dell'audizione anche il tema delle stock option. "La politica delle stock option ha
superato ogni limite di buon senso. Non ¢ la prima volta — ha detto il segretario generale
della Fabi — che nelle operazioni straordinarie i vertici delle banche parlano, per evitare

I'acquisizione, di tutelare i livelli occupazioni e di tutelare le 'loro' persone. In realta, un
secondo dopo l'esito dell'operazione straordinaria, gli stessi dirigenti, che strumentalizzavano
I'importanza dell'argomento occupazionale, sono i primi a incassare cifre astronomiche e
talvolta vergognose, attraverso la vendita di azioni in loro possesso accomunati in anni di

stipendi che si sono autodeterminati”.

Il segretario generale della Fabi ha posto, infine, 1'attenzione sul tema del risparmio

degli italiani. "Nell'ambito del risiko bancario — ha detto Sileoni — la salvaguardia del
risparmio degli italiani ¢ fondamentale e la politica deve attrezzarsi affinché questo avvenga. Se
I'Ttalia perde le sue banche e i suoi gruppi bancari a favore di entita straniere perde il controllo e
la gestione dell'economia italiana. Difendere le nostre banche dagli attacchi dei fondi americani

e cinesi e difendere 1'italianita delle banche significa anche difendere i posti di lavoro e la
clientela italiana".

"La Bce — ha concluso Sileoni — vuole semplificazione settore, meno banche, meno gruppi in
Italia. Le operazioni straordinarie nascono per la grande liquidita delle banche, grazie alla
politica sui tassi degli ultimi anni da parte della Bee. Il rapporto tra finanza e politica ¢
particolarmente conflittuale in tutta Europa" e 'unione bancaria "non ¢ decollata perché la

Germania non vuole accollarsi eventuali fallimenti di altre banche, non tedesche".
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Manovra, Sileoni: "Tassa extraprofitti banche verrebbe pagata dai clienti"

1 |

\

.

1l segretario generale della Fabi in audizione dinanzi la Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e assicurativo:
"Stock option oltre buon senso, manager primi a incassare"

25 settembre 2025 - 15.27

(Teleborsa) - "Una tassa imposta, a carico delle banche, sui cosiddetti extraprofitti, verrebbe pagata dalla clientela e dai lavoratori bancari, da un lato in termini di
maggiori costi sui prodotti e servizi, dall'altro in termini di penalizzazioni di vario genere a livello economico”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni. nel corso dell'audizione dinanzi la Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e assicurativo.

"Non & la prima volta che questo tema entra nel dibattito della legge di bilancio. La prima volta, nel 2023, — ha ricordato Sileoni — fini con un sostanziale nulla di fatto
perché fu approvata una norma, che aveva una opzione, scelta poi da tutte le banche, per rafforzare il patrimonio. Con legge bilancio del 2024, ci fu I'accordo per il rinvio
crediti fiscali sia per il 2025 sia per il 2026 che ha di fatto portato a un 'prestito’ delle banche da 4,3 miliardi di euro complessivi per il biennio. Quanto al panorama
europeo, dal 2023 & stata introdotta tassa sui cosiddetti extraprofitti delle banche in Spagna, Lituania, Repubblica Ceca, Ungheria e Svezia. E stata valutata in Olanda,
Belgio, Irlanda e Polonia".

Al centro dell'audizione anche il tema delle stock option. "La politica delle stock option ha superato ogni limite di buon senso. Non & la prima volta — ha detto il segretario
generale della Fabi — che nelle operazioni straordinarie i vertici delle banche parlano, per evitare I'acquisizione, di tutelare i livelli occupazioni e di tutelare le 'loro’

persone. In realta, un secondo dopo l'esito dell'operazione straordinaria, gli stessi dirigenti, che strumentalizzavano I'importanza dell'argomento occupazionale, sono i

WEB 16

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



Qs la Repubblica

Visitatori unici giornalieri: 2.125 - fonte: SimilarWeb

primi a incassare cifre astronomiche e talvolta vergognose, attraverso la vendita di azioni in loro possesso accomunati in anni di stipendi che si sono autodeterminati”.

Il segretario generale della Fabi ha posto, infine, I'attenzione sul tema del risparmio degli italiani. "Nell'ambito del risiko bancario — ha detto Sileoni — la salvaguardia del
risparmio degli italiani € fondamentale e la politica deve attrezzarsi affinché questo avvenga. Se ['ltalia perde le sue banche e i suoi gruppi bancari a favore di entita
straniere perde il controllo e la gestione dell'economia italiana. Difendere le nostre banche dagli attacchi dei fondi americani e cinesi e difendere l'italianita delle banche
significa anche difendere i posti di lavoro e la clientela italiana".

"La Bce — ha concluso Sileoni - vuole semplificazione settore, meno banche, meno gruppi in Italia. Le operazioni straordinarie nascono per la grande liquidita delle

banche, grazie alla politica sui tassi degli ultimi anni da parte della Bce. Il rapporto tra finanza e politica & particolarmente conflittuale in tutta Europa” e I'unione bancaria

"non & decollata perché la Germania non vuole accollarsi eventuali fallimenti di altre banche, non tedesche".
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Banche, Sileoni (Fabi): extraprofitti verrebbero
pagati da clienti e lavoratori
di Silvia Valente 9}

. ) 25 settembre 2025, 15:00@ Ultimo aggiornamento: 15:07
Lando Maria Sileoni

Dopo aver ascoltato le organizzazioni sindacali del mondo bancario, la Commissione di inchiesta su banche e
assicurazioni ha un calendario fitto. Il prossimo 9 ottobre ascoltera 'amministratore delegato di Monte dei Paschi di
Siena, Luigi Lovaglio. Mentre il 16 ottobre & atteso I'ad di Bdm Banca, Cristiano Carrus

upw Ultim'ora news 25 settembre ore 17
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clientela e dai lavoratori bancari, da un lato in termini di maggiori costi sui prodotti e servizi,
dall'altro in termini di penalizzazioni di vario genere a livello economico». Lo ha dichiarato il
segretario generale della Fabi; Lando Maria Sileoni, nell'audizione al Senato in Commissione
parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e assicurativo.

Non & la prima volta che «questo tema entra nel dibattito della legge di bilancio». Nel 2023 il
tentativo «fini con un sostanziale nulla di fatto perché fu approvata una norma, che aveva una
opzione, scelta poi da tutte le banche per rafforzare il patrimonio». Con la legge di bilancio del
2024, poi «ci fu I'accordo per il rinvio dei crediti fiscali sia per il 2025 sia per il 2026 che ha di
fatto portato a un prestito delle banche da 4,3 miliardi di euro complessivi per il biennio», ha
ricordato ancora Sileoni. E non & una dinamica solo italiana: dal 2023 & stata introdotta una

tassa sugli extra profitti delle banche «in Spagna, Lituania, Repubblica Ceca, Ungheria e

Svezia. E stata valutata in Olanda, Belgio, Irlanda e Polonia».

o Leggi anche: Contributi da parte delle banche: Giorgetti frena su misure affrettate
La tutela del risparmio italiano deve essere la priorita

Restando sui temi di attualita in cui gli istituti sono protagonisti, dunque il risiko bancario, la
priorita, ribadisce Sileoni deve essere «la salvaguardia del risparmio degli italiani e la politica
deve attrezzarsi affinché questo avvenga». Per di pil, «le banche sono, in ogni Paese, la
realta piu politica che esista» e ne consegue che «Stato, banche e cittadini sono tre facce
della stessa sovranita. Sono elementi intrecciati e inscindibili di un unico sistema di garanzie,
di fiducia e di responsabilita condivisa». Ecco perché «non esistono meccanismi di
concorrenza né sistemi di vigilanza che possano escludere l'intervento diretto dello Stato. Ogni
regola, ogni controllo, ogni supervisione si fonda su questo legame profondo, che non &

soltanto economico, ma sociale e istituzionale» ha aggiunto il sindacalista.

o Leggi anche: Meloni: sulle banche serve un confronto, non vogliamo punire nessuno
—

Se I'ltalia perde le sue banche e i suoi gruppi bancari a favore di entita straniere «perde
il controllo e la gestione dell'economia italiana». Dunque «difendere le nostre banche dagli
attacchi dei fondi americani e cinesi e difendere l'italianita delle banche significa anche
—
difendere i posti di lavoro e la clientela italiana», ha spiegato il segretario generale della Fabi.
——
Dal canto suo la Bce vuole la «semplificazione del settore, meno banche, meno gruppi in
Italia» come negli altri Paesi europei. Pero il rapporto tra finanza e politica si & dimostrato
conflittuale. In Spagna, ha iniziato la ricostruzione Sileoni, «il governo si & messo di traverso
alla fusione tra Bbva e Sabadell. In Germania il governo Merz non vuole che Unicredit controlli
Commerzbank. La Francia & I'unico Paese europeo dove le banche vengono salvate dalla
politica con il coltello fra i denti». E in Italia, «il governo ha applicato il golden power
nell'operazione di Unicredit su Banco Bpm».
e

e Leggi anche: L’Ue non molla sul golden power: la Dg Comp si esprimera sul caso Unicredit-Banco
Bpm nonostante il ritiro dell'ops

La politica delle stock option ha superato il limite di
buon senso
Il segretario Fabi ha poi puntato il dito contro «la politica delle stock option ha superato

ogni limite di buon senso. Non ¢ la prima volta che nelle operazioni straordinarie i vertici
delle banche parlano, per evitare I'acquisizione di tutelare i livelli occupazioni e di tutelare le
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cifre astronomiche e talvolta vergognose, attraverso la vendita di azioni in loro possesso
accomunati in anni di stipendi che si sono autodeterminati» ha voluto evidenziare Sileoni

e Leggi anche: Manovra, Mps schiva la tassa sulle banche: le dta nel mirino sono diverse da quelle
che Siena usera grazie a Mediobanca

Un altro aspetto che «merita massima attenzione € il ruolo delle societa di consulenza
all'interno del settore» bancario italiano. «Influenza cresciuta, questioni di trasparenza, di
governance e di tutela dell'interesse generale, precisa il sindacalista. Nello specifico, ci sono
tre questioni. Il primo punto attiene ai conflitti di interesse. «Le societa di consulenza operano

fianco a fianco con i vertici dei gruppi bancari, suggerendo strategie, riorganizzazioni,

processi di fusione e acquisizione. Hanno rapporti di consulenza paralleli con piu banche
—

concorrenti, una sovrapposizione di interessi che non & priva di rischi». In secondo luogo,
preoccupano le porte girevoli: «Numerosi consulenti che operano in queste societa vengono
chiamati a ricoprire incarichi di vertice all'interno delle banche. In altri casi, lasciano un gruppo
E———
per approdare subito a un altro concorrente. Hanno accesso a dati riservati e strategici,
perdita di riservatezza su informazioni che riguardano intero sistema. Quindi c'é€ un tema di
sicurezza economica nazionale che non puo essere sottovalutato», ha suggerito Sileoni. Terzo
e ultimo elemento, la proprieta delle societa di consulenza € riconducibile principalmente ai
fondi d'investimento, che sono tra i piu grandi azionisti delle banche. C'e, quindi, «un intreccio:
AdNehe,

chi detta le strategie delle nostre banche? | vertici formalmente indipendenti o i fondi che, da
un lato, detengono quote rilevanti del capitale e, dall'altro, controllano le societa di consulenza
cui vengono affidate scelte decisive per il futuro del nostro settore bancario?», ha rilevato il

segretario generale della Fabi.

e Leggi anche: Tassa o contributo? Comunque le banche non vanno penalizzate

La desertificazione bancaria € un falso problema

Al contrario per Sileoni la desertificazione bancaria «& un falso problema, il vero tema non & il
numero degli sportelli, ma il modello di servizio da garantire. La digitalizzazione rende piu
semplice e immediato I'accesso a gran parte delle operazioni bancarie, ma ovviamente
esistono difficolta in alcuni territori, come al Sud, e per gli anziani, che non possono essere
ignorati. E un argomento politico, non sindacale: riguarda lo Stato e li istituzioni, a livello

nazionale e locale» ha aggiunto il sindacalista.

Il 9 ottobre audizione Lovaglio in Commissione
banche

Dopo aver ascoltato le organizzazioni sindacali del mondo bancario, la Commissione di
inchiesta su banche e assicurazioni ha un calendario fitto. Il prossimo 9 ottobre ascoltera
I'amministratore delegato di Monte dei Paschi di Siena, Luigi Lovaglio. Mentre il 16 ottobre &
atteso I'ad di Bdm Banca, Cristiano Carrus, e poi il 23 ottobre il presidente dell'Antitrust
Roberto Rustichelli e il 30 ottobre i commissari liquidatori della Banca Popolare di Vicenza.

(riproduzione riservata)

e leggi anche: Commissione d’inchiesta su banche e assicurazioni, Pierantonio Zanettin: presto
—
ascolteremo i protagonisti del risiko bancario
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Sileoni, I'ltalia difenda le sue banche dagli stranieri Segretario Fabi, rischi da
fondi americani e cinesi (ANSA) - ROMA, 25 SET - "Se I'ltalia perde le sue banche
e | suoi gruppi bancari a favore di entita straniere perde il controllo e la gestione
dell’economia italiana”. Lo afferma il segretario generale della Fabi Lando Sileoni
nell'audizione alla commissione d'inchiesta sul sistema bancario sottolineando
come "il tema della salvaguardia del risparmio degli italiani & fondamentale e la
politica deve attrezzarsi affinché questo avvenga”. Per Sileoni "difendere le nostre
banche dagli attacchi dei fondi americani e cinesi e difendere l'italianita delle
banche significa anche difendere i posti di lavoro e la clientela italiana”. "La Bce
vuole semplificazione settore, meno banche, meno gruppi in Italia. Le operazioni
straordinarie nascono per la grande liquidita delle banche, grazie alla politica sui
tassi degli ultimi anni da parte della Bce. Il rapporto tra finanza e politica, in questi
ultimi anni, &€ particolarmente conflittuale, in tutta Europa” ha aggiunto ricordando
come "n ltalia, il governo ha applicato il golden power nell'operazione di Unicredit
su Banco Bpm"”. (ANSA). 2025-09-25T13:53:00+02:00 DOA

Sileoni, tassa sulle banche la pagherebbero clienti e lavoratori Segretario Fabi in
audizione commissione inchiesta (ANSA) - ROMA, 25 SET - "Una tassa imposta,
a carico delle banche, sui cosiddetti extraprofitti, verrebbe pagata dalla clientela e
dai lavoratori bancari, da un lato in termini di maggiori costi sui prodotti e servizi,
dall'altro in termini di penalizzazioni di vario genere a livello economico”. Lo ha
detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, durante I'audizione alla
Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e
assicurativo. Il sindacalista ha ricordato come "non & la prima volta che questo
tema entra nel dibattito della legge di bilancio. La prima volta, nel 2023, fini con un
sostanziale nulla di fatto perché fu approvata una norma, che aveva una opzione,
scelta poi da tutte le banche. per rafforzare il patrimonio. Con legge bilancio del
2024, ci fu I'accordo per il rinvio crediti fiscali sia per il 2025 sia per il 2026 che ha
di fatto portato a un 'prestito’ delle banche da 4,3 miliardi di euro complessivi per
il biennio”. (ANSA). 2025-09-25T13:55:00+02:00 DOA

Sileoni, tassa sulle banche la pagherebbero clienti e lavoratori Segretario Fabi in
audizione commissione inchiesta (ANSA) - ROMA, 25 SET - "Una tassa imposta,
a carico delle banche, sui cosiddetti extraprofitti, verrebbe pagata dalla clientela e
dai lavoratori bancari, da un lato in termini di maggiori costi sui prodotti e servizi,
dall'altro in termini di penalizzazioni di vario genere a livello economico”. Lo ha
detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, durante I'audizione alla
Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e
assicurativo. Il sindacalista ha ricordato come "non & la prima volta che questo
tema entra nel dibattito della legge di bilancio. La prima volta, nel 2023, fini con un
sostanziale nulla di fatto perché fu approvata una norma, che aveva una opzione,
scelta poi da tutte le banche. per rafforzare il patrimonio. Con legge bilancio del
2024, ci fu I'accordo per il rinvio crediti fiscali sia per il 2025 sia per il 2026 che ha
di fatto portato a un 'prestito’ delle banche da 4,3 miliardi di euro complessivi per
il biennio”. (ANSA). 2025-09-25T13:57:00+02:00 DOA
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Sileoni, I'ltalia difenda le sue banche dagli stranieri Segretario Fabi, rischi da
fondi americani e cinesi (Ripetizione con titolo corretto) (ANSA) - ROMA, 25 SET
- "Se I'ltalia perde le sue banche e i suoi gruppi bancari a favore di entita straniere
perde il controllo e la gestione dell’economia italiana”. Lo afferma il segretario
generale della Fabi Lando Sileoni nell'audizione alla commissione d'inchiesta sul
sistema bancario sottolineando come "il tema della salvaguardia del risparmio
degliitaliani & fondamentale e la politica deve attrezzarsi affinché questo avvenga”.
Per Sileoni "difendere le nostre banche dagli attacchi dei fondi americani e cinesi
e difendere l'italianita delle banche significa anche difendere i posti di lavoro e la
clientela italiana”. "La Bce vuole semplificazione settore, meno banche, meno
gruppi in Italia. Le operazioni straordinarie nascono per la grande liquidita delle
banche, grazie alla politica sui tassi degli ultimi anni da parte della Bce. Il rapporto
tra finanza e politica, in questi ultimi anni, & particolarmente conflittuale, in tutta
Europa” ha aggiunto ricordando come "n lItalia, il governo ha applicato il golden
power nell'loperazione di Unicredit su Banco Bpm". (ANSA). 2025-09-
25T13:59:00+02:00 DOA

Sileoni, I'ltalia difenda le sue banche dagli stranieri (2) (ANSA) - ROMA, 25 SET
- Sileoni ha poi puntato il dito contro "la politica delle stock option ha superato
ogni limite di buon senso. Non ¢ la prima volta che nelle operazioni straordinarie |
vertici delle banche parlano, per evitare l'acquisizione di tutelare i livelli
occupazioni e di tutelare le 'loro’ persone”. "In realta, un secondo dopo l'esito
dell'operazione straordinaria, gli stessi dirigenti, che strumentalizzavano
l'importanza dell'largomento occupazionale, sono | primi a incassare cifre
astronomiche e talvolta vergognose, attraverso la vendita di azioni in loro
possesso accomunati in anni di stipendi che si sono autodeterminati” ha aggiunto.
(ANSA). 2025-09-25T14:00:00+02:00 DOA Sileoni, 'la desertificazione bancaria e
un falso problema’ Segretario Fabi, 'sindaci si lamentano ma & tema politico’
(ANSA) - ROMA, 25 SET - "Quello della cosiddetta desertificazione bancaria "e un
falso problema, il vero tema non & il numero degli sportelli, ma il modello di servizio
da garantire”. Lo afferma il segretario generale della Fabi Lando Sileoni in
audizione alla commissione d'inchiesta del comparto bancario in merito alle
polemiche innescate da molti amministratori locali e da alcuni sindacati del settore.
"La digitalizzazione rende piu semplice e immediato I'accesso a gran parte delle
operazioni bancarie, ma ovviamente esistono difficolta in alcuni territori, come al
Sud, e per gli anziani, che non possono essere ignorati. E un argomento politico,
non sindacale: riguarda lo Stato e li istituzioni, a livello nazionale e locale. Sono anni
che i sindaci di tutta Italia si lamentano ed e strano che la politica nazionale non
intervenga sulle banche e non & condivisibile che la politica non intervenga in
maniera decisiva sui vertici delle banche” ha concluso. (ANSA). 2025-09-
25T14:09:00+02:00 DOA
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Manovra: Fabi, tassa extraprofitti pagata da clienti banche = (AGI) - Roma, 25
set. - "Una tassa imposta, a carico delle banche, sui cosiddetti extraprofitti,
verrebbe pagata dalla clientela e dai lavoratori bancari, da un lato in termini di
maggiori costi sui prodotti e servizi, dall'altro in termini di penalizzazioni di vario
genere a livello economico”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni, nel corso dell'audizione dinanzi la Commissione parlamentare di
inchiesta sul sistema bancario, finanziario e assicurativo. "Non e’ la prima volta che
questo tema entra nel dibattito della legge di bilancio. La prima volta, nel 2023,
fini' con un sostanziale nulla di fatto perché’ fu approvata una norma, che aveva
una opzione, scelta poi da tutte le banche. per rafforzare il patrimonio. Con legge
bilancio del 2024, ci fu I'accordo per il rinvio crediti fiscali sia per il 2025 sia per il
2026 che ha di fatto portato a un "prestito” delle banche da 4,3 miliardi di euro
complessivi per il biennio. Quanto al panorama europeo, dal 2023 e' stata
introdotta tassa sui cosiddetti extraprofitti delle banche in Spagna, Lituania,
Repubblica Ceca, Ungheria e Svezia. E' stata valutata in Olanda, Belgio, Irlanda e
Polonia” ha aggiunto Sileoni. (AGDIla 251408 SET 25

Banche: Fabi, sono realta’ piu’ politica che esiste = (AGI) - Roma, 25 set. "Le
banche sono, in ogni Paese, la realta’ piu’ politica che esista. Non parliamo soltanto
di intermediari finanziari: esse rappresentano una delle espressioni piu’ concrete
della cittadinanza e della vita collettiva. Quando utilizziamo |'espressione "ho
messo i soldi in banca”, tendiamo a dimenticare che quel denaro, da un punto di
vista giuridico ed economico, non e' piu’ nella disponibilita’ diretta del cliente.
Diventa della banca, e il correntista conserva unicamente il diritto di poterne
disporre, a condizione che l'istituto voglia e soprattutto possa restituirlo. Quando
guesto non accade, perche' la banca non €' piu’ in grado di farlo, e' lo Stato a
intervenire, vale a dire I'intera collettivita’' dei contribuenti”. Lo ha detto il segretario
generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, nel corso dell'audizione dinanzi la
Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e
assicurativo. "Ne consegue che Stato, banche e cittadini sono tre facce della stessa
sovranita'. Sono elementi intrecciati e inscindibili di un unico sistema di garanzie,
di fiducia e di responsabilita’ condivisa. E' per questo motivo che il settore bancario
e', di fatto, un ambito eminentemente politico: non esistono meccanismi di
concorrenza ne' sistemi di vigilanza che possano escludere l'intervento diretto
dello Stato. Ogni regola, ogni controllo, ogni supervisione si fonda su questo
legame profondo, che non e’ soltanto economico, ma sociale e istituzionale” ha
aggiunto Sileoni. (AGDIla 251410 SET 25

Banche: Fabi, utilizzo stock option ha superato limite buon senso = (AGI) - Roma,
25 set. - "La politica delle stock option ha superato ogni limite di buon senso. Non
e' la prima volta che nelle operazioni straordinarie i vertici delle banche parlano,
per evitare l'acquisizione di tutelare i livelli occupazioni e di tutelare le "loro”
persone. In realta’, un secondo dopo l'esito dell'operazione straordinaria, gli stessi
dirigenti, che strumentalizzavano l'importanza dell'largomento occupazionale,
sono i primi a incassare cifre astronomiche e talvolta vergognose, attraverso la
vendita di azioni in loro possesso accomunati in anni di stipendi che si sono
autodeterminati”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni,
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nel corso dell'audizione dinanzi la Commissione parlamentare di inchiesta sul
sistema bancario, finanziario e assicurativo. (AGDlla 251412 SET 25

Banche: Fabi, difenderle dagli attacchi stranieri = (AGI) - Roma, 25 set. -
Nell'ambito del risiko bancario "il tema della salvaguardia del risparmio degli italiani
e' fondamentale e la politica deve attrezzarsi affinche’ questo avvenga. Se I'ltalia
perde le sue banche e i suoi gruppi bancari a favore di entita’ straniere perde |l
controllo e la gestione dell'economia italiana. Difendere le nostre banche dagli
attacchi dei fondi americani e cinesi e difendere l'italianita’ delle banche significa
anche difendere i posti di lavoro e la clientela italiana”. Lo ha detto il segretario
generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, nel corso dell'audizione dinanzi la
Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e
assicurativo. "La Bce vuole semplificazione settore, meno banche, meno gruppi in
ltalia. Le operazioni straordinarie nascono per la grande liquidita’ delle banche,
grazie alla politica sui tassi degli ultimi anni da parte della Bce. Il rapporto tra
finanza e politica, in questi ultimi anni, e' particolarmente conflittuale, in tutta
Europa. In Spagna il governo si € messo di traverso alla fusione tra Bbva e
Sabadell. In Germania il governo Merz non vuole che Unicredit controlli
Commerzbank. La Francia e’ l'unico paese europeo dove le banche vengono
salvate dalla politica con il coltello fra i denti. In Italia, il governo ha applicato il
golden power nell'operazione di Unicredit su Banco Bpm. L'Unione bancaria
europea non e' decollata perche' la Germania non vuole accollarsi eventuali
fallimenti di altre banche, non tedesche” ha aggiunto Sileoni. (AGDIla 251414 SET
25

BANCHE: SILEONI, 'ATTENZIONE A INTRECCI E CONFLITTI INTERESSE CON
SOCIETA’ CONSULENZA' = Roma, 25 set. (Adnkronos) - "Aspetto che merita
massima attenzione ¢ il ruolo delle societa di consulenza all'interno del settore.
Influenza cresciuta, questioni di trasparenza, di governance e di tutela
dell'interesse generale”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria
SILEONI, nel corso dell’'audizione in Commissione parlamentare di inchiesta sul
sistema bancario, finanziario e assicurativo. "Ci sono tre questioni. Il primo punto -
ha elencato - attiene ai conflitti di interesse. Le societa di consulenza operano
flanco a fianco con i vertici dei gruppi bancari, suggerendo strategie,
riorganizzazioni, processi di fusione e acquisizione. Hanno rapporti di consulenza
paralleli con piu banche concorrenti, una sovrapposizione di interessi che non &
priva di rischi. Poi, secondo aspetto, le porte girevoli: numerosi consulenti che
operano in queste societa - ha affermato il leader della Fabi - vengono chiamati a
ricoprire incarichi di vertice all'interno delle banche. In altri casi, lasciano un gruppo
per approdare subito a un altro concorrente. Hanno accesso a dati riservati e
strategici, perdita di riservatezza su informazioni che riguardano intero sistema.
Quindi c'e un tema di sicurezza economica nazionale che non pud essere
sottovalutato”. "Terzo elemento: la proprieta delle societa di consulenza é
riconducibile principalmente ai fondi d'investimento, che sono tra i piu grandi
azionisti delle banche. C'e, quindi, un intreccio: chi detta le strategie delle nostre
banche? | vertici formalmente indipendenti o i fondi che, da un lato, detengono
quote rilevanti del capitale e, dall'altro, controllano le societa di consulenza cui
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vengono affidate scelte decisive per il futuro del nostro settore bancario?”, ha
detto ancora SILEONI. (Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 25-SET-25 14:02

BANCHE: SILEONI, 'DESERTIFICAZIONE FALSO PROBLEMA, SINDACI SI
LAMENTANO MA NON INTERVENGONO' = Roma, 25 set. (Adnkronos) - La
desertificazione bancaria "é& un falso problema, il vero tema non & il numero degli
sportelli, ma il modello di servizio da garantire. La digitalizzazione rende piu
semplice e immediato l'accesso a gran parte delle operazioni bancarie, ma
ovviamente esistono difficolta in alcuni territori, come al Sud, e per gli anziani, che
non possono essere ignorati. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando
Maria SILEONI, nel corso dell'audizione in Commissione parlamentare di inchiesta
sul sistema bancario, finanziario e assicurativo. "E un argomento politico, non
sindacale: riguarda lo Stato e le istituzioni, a livello nazionale e locale. Sono anni -
ha ricordato - che i sindaci di tutta Italia si lamentano ed € strano che la politica
nazionale non intervenga sulle banche e non & condivisibile che la politica non
intervenga in maniera decisiva sui vertici delle banche". (Mat/Adnkronos) ISSN
2465 - 1222 25-SET-2514:.00

BANCHE: SILEONI, 'UTILIZZO STOCK OPTION HA SUPERATO LIMITE BUON
SENSO’ = Roma, 25 set. (Adnkronos) - "La politica delle stock option ha superato
ogni limite di buon senso. Non ¢ la prima volta che nelle operazioni straordinarie i
vertici delle banche parlano, per evitare l'acquisizione di tutelare i livelli
occupazioni e di tutelare le "loro" persone. In realta, un secondo dopo l'esito
dell'operazione straordinaria, gli stessi dirigenti, che strumentalizzavano
l'importanza dell'largomento occupazionale, sono | primi a incassare cifre
astronomiche e talvolta vergognose, attraverso la vendita di azioni in loro
pOssesso accomunati in anni di stipendi che si sono autodeterminati”. Lo ha detto
il segretario generale della Fabi, Lando Maria SILEONI, nel corso dell'audizione in
Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e
assicurativo. (Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 25-SET-25 13:56

BANCHE: SILEONI, 'FONDAMENTALE SALVAGUARDIA RISPARMIO ITALIANI' =
Roma, 25 set. (Adnkronos) - Nell'lambito del risiko bancario "il tema della
salvaguardia del risparmio degli italiani € fondamentale e la politica deve
attrezzarsi affinché questo avvenga. Se I'ltalia perde le sue banche e i suoi gruppi
bancari a favore di entita straniere perde il controllo e la gestione dell'’economia
italiana. Difendere le nostre banche dagli attacchi dei fondi americani e cinesi e
difendere l'italianita delle banche significa anche difendere i posti di lavoro e la
clientela italiana”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria
SILEONI, nel corso dell'audizione in Commissione parlamentare di inchiesta sul
sistema bancario, finanziario e assicurativo. "La Bce vuole semplificazione settore,
meno banche, meno gruppi in ltalia. Le operazioni straordinarie nascono per la
grande liguidita delle banche, grazie alla politica sui tassi degli ultimi anni da parte
della Bce. Il rapporto tra finanza e politica, in questi ultimi anni, & particolarmente
conflittuale, in tutta Europa. In Spagna il governo si € messo di traverso alla fusione
tra Bbva e Sabadell. In Germania il governo Merz non vuole che Unicredit controlli
Commerzbank. La Francia & l'unico paese europeo dove le banche vengono
salvate dalla politica con il coltello fra i denti. In Italia, il governo ha applicato il
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golden power nell'operazione di Unicredit su Banco Bpm. L'Unione bancaria
europea non & decollata perché la Germania non vuole accollarsi eventuali
fallimenti di altre banche, non tedesche”, ha aggiunto SILEONI. (Mat/Adnkronos)
ISSN 2465 - 1222 25-SET-25 13:56

BANCHE: SILEONI, 'TASSA EXTRAPROFITTI PAGATA DA CLIENTI E
LAVORATORI BANCARI'* = Roma, 25 set. (Adnkronos) - "Una tassa imposta, a
carico delle banche, sui cosiddetti extraprofitti, verrebbe pagata dalla clientela e
dai lavoratori bancari, da un lato in termini di maggiori costi sui prodotti e servizi,
dall'altro in termini di penalizzazioni di vario genere a livello economico”. Lo ha
detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria SILEONI, nel corso
dell'audizione in Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario,
finanziario e assicurativo. "Non ¢ la prima volta che questo tema entra nel dibattito
della legge di bilancio. La prima volta, nel 2023, fini con un sostanziale nulla di fatto
perché fu approvata una norma, che aveva una opzione, scelta poi da tutte le
banche. per rafforzare il patrimonio. Con legge bilancio del 2024, ci fu I'accordo
per il rinvio crediti fiscali sia per il 2025 sia per il 2026 che ha di fatto portato a un
'orestito’ delle banche da 4,3 miliardi di euro complessivi per il biennio. Quanto al
panorama europeo, dal 2023 & stata introdotta tassa sui cosiddetti extraprofitti
delle banche in Spagna, Lituania, Repubblica Ceca, Ungheria e Svezia. E stata
valutata in Olanda, Belgio, Irlanda e Polonia”, ha aggiunto SILEONI.
(Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 25-SET-25 13:55

BANCHE: SILEONI, 'SONO REALTA' PIU' POLITICA CHE ESISTE'* = Roma, 25 set.
(Adnkronos) - "Le banche sono, in ogni Paese, la realta piu politica che esista. Non
parliamo soltanto di intermediari finanziari: esse rappresentano una delle
espressioni piu concrete della cittadinanza e della vita collettiva. Quando
utilizziamo l'espressione 'ho messo i soldi in banca’, tendiamo a dimenticare che
guel denaro, da un punto di vista giuridico ed economico, non €& piu nella
disponibilita diretta del cliente. Diventa della banca, e il correntista conserva
unicamente il diritto di poterne disporre, a condizione che listituto voglia e
soprattutto possa restituirlo. Quando questo non accade, perché la banca non &
piu in grado di farlo, € lo Stato a intervenire, vale a dire l'intera collettivita dei
contribuenti”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria SILEONI,
nel corso dell'audizione in Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema
bancario, finanziario e assicurativo. "Ne consegue che Stato, banche e cittadini -
ha spiegato - sono tre facce della stessa sovranita. Sono elementi intrecciati e
inscindibili di un unico sistema di garanzie, di fiducia e di responsabilita condivisa.
E per questo motivo che il settore bancario &, di fatto, un ambito eminentemente
politico: non esistono meccanismi di concorrenza né sistemi di vigilanza che
possano escludere l'intervento diretto dello Stato. Ogni regola, ogni controllo, ogni
supervisione si fonda su questo legame profondo, che non & soltanto economico,
ma sociale e istituzionale”, ha aggiunto SILEONI. (Mat/Adnkronos) ISSN 2465 -
1222 25-SET-25 13:55 minuti
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NOTIZIE FLASH: 2/A EDIZIONE - L'ECONOMIA (5) = (Adnkronos) - Roma. Una
tassa imposta, a carico delle banche, sui cosiddetti extraprofitti, verrebbe pagata
dalla clientela e dai lavoratori bancari, da un lato in termini di maggiori costi sui
prodotti e servizi, dall'altro in termini di penalizzazioni di vario genere a livello
economico”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, nel
corso dell'audizione in Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema
bancario, finanziario e assicurativo. (segue) (Red-Eco/Adnkronos) ISSN 2465 -
1222 25-SET-25 16:21

NOTIZIE FLASH: 2/A EDIZIONE - L'ECONOMIA (5) = (Adnkronos) - Roma. Una
tassa imposta, a carico delle banche, sui cosiddetti extraprofitti, verrebbe pagata
dalla clientela e dai lavoratori bancari, da un lato in termini di maggiori costi sui
prodotti e servizi, dall'altro in termini di penalizzazioni di vario genere a livello
economico”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, nel
corso dell'audizione in Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema
bancario, finanziario e assicurativo. (segue) (Red-Eco/Adnkronos) ISSN 2465 -
1222 25-SET-25 16:21

Banche: Sileoni, strumentalizzano personale e poi incassano maxi stock option
(Il Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 25 set - Ci sono manager bancari che
"strumentalizzano la difesa del loro personale” e poi incassano stock option
milionarie "da 50-70 milioni” anche recentemente”. Cosi il segretario generale del
sindacato Fabi, Lando Maria Sileoni, che in audizione davanti alla Commissione
d'inchiesta sulle banche fa un evidente riferimento al top management di
Mediobanca e all'esito dell'opas del Monte dei Paschi. Ggz(RADIOCOR) 25-09-25
14:13:20 (0392) 5

Banche: Sileoni, nuova tassa? 'Verrebbe scaricata sulla clientela’(ll Sole 24 Ore
Radiocor) - Roma, 25 set - Il sindacato autonomo Fabi & contrario all'introduzione
di una nuova tassa sulle banche da parte del Governo, imposta sui cosidetti
'extraprofitti’. Lo indica il segretario generale del sindacato, Lando Maria Sileoni,
nel corso dell'audizione dei sindacati bancari davanti alla Commissione d'inchiesta
del Senato sul settore. "La tassa & controproducente per I'economia, il settore e
per la clientela che pagherebbe con aumento di commissioni quello che le banche
devono dare allo Stato”. Sileoni auspica che ci sia un accordo come € avvenuto in
passato e ricorda guello che & avvenuto lo scorso anno con il rinvio di crediti fiscali
e Dta.Ggz(RADIOCOR) 25-09-25 14:05:42 (0388) 5

Banche: Sileoni, nuova tassa? 'Verrebbe scaricata sulla clientela’ -2- Attenzione
a conflitti interesse societa consulenza (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 25 set -
Il segretario della Fabi, sindacato di maggiore rappresentanza nel settore bancario,
ha quindi sollevato, davanti ai senatori della Commissione d'inchiesta un tema che
fino ad oggi e rimasto in ombra, quello del potenziale conflitto di interesse delle
societa di consulenza delle banche. Le societa di consulenza, osserva Sileoni,
"operano fianco a fianco con i vertici dei gruppi bancari, suggerendo strategie,
riorganizzazioni, processi di fusione e acquisizione. Hanno rapporti di consulenza
paralleli con piu banche concorrenti e c'e quindi una sovrapposizione di interessi
che non € priva di rischi”. Il leader sindacale della Fabi aggiunge che "la proprieta
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delle societa di consulenza é riconducibile principalmente ai fondi d’'investimento,
che sono tra i piu grandi azionisti delle banche. C’'¢, quindi, un intreccio: chi detta
le strategie delle nostre banche? | vertici formalmente indipendenti o i fondi che,
da un lato, detengono quote rilevanti del capitale e, dall’altro, controllano le societa
di consulenza cui vengono affidate scelte decisive per il futuro del nostro settore
bancario?". Ggz (RADIOCOR) 25-09-2515:37:26 (0471) 5

Manovra, Sileoni: tassa extraprofitti banche verrebbe pagata da clienti Leader
Fabi: ci sarebbero maggiori costi e penalizzazioni economiche Milano, 25 set.
(askanews) - "Una tassa imposta, a carico delle banche, sui cosiddetti extraprofitti,
verrebbe pagata dalla clientela e dai lavoratori bancari, da un lato in termini di
maggiori costi sui prodotti e servizi, dall'altro in termini di penalizzazioni di vario
genere a livello economico”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni, nel corso dell'audizione dinanzi la Commissione parlamentare di
inchiesta sul sistema bancario, finanziario e assicurativo. "Non ¢ la prima volta che
guesto tema entra nel dibattito della legge di bilancio. La prima volta, nel 2023, fini
con un sostanziale nulla di fatto perché fu approvata una norma, che aveva una
opzione, scelta poi da tutte le banche, per rafforzare il patrimonio. Con legge
bilancio del 2024, ci fu I'accordo per il rinvio crediti fiscali sia per il 2025 sia per |l
2026 che ha di fatto portato a un 'prestito’ delle banche da 4,3 miliardi di euro
complessivi per il biennio. Quanto al panorama europeo, dal 2023 & stata
introdotta tassa sui cosiddetti extraprofitti delle banche in Spagna, Lituania,
Repubblica Ceca, Ungheria e Svezia. E stata valutata in Olanda, Belgio, Irlanda e
Polonia”, ha chiosato Sileoni. Mch 20250925T135541Z7

Banche, Sileoni: stock option oltre buon senso, manager primi a incassare Leader
Fabi: strumentalizzano I'argomento occupazionale Milano, 25 set. (askanews) -
"La politica delle stock option ha superato ogni limite di buon senso. Non € la prima
volta che nelle operazioni straordinarie i vertici delle banche parlano, per evitare
I'acquisizione di tutelare i livelli occupazioni e di tutelare le 'loro’ persone. In realta,
un secondo dopo l'esito dell'operazione straordinaria, gli stessi dirigenti, che
strumentalizzavano l'importanza delllargomento occupazionale, sono i primi a
incassare cifre astronomiche e talvolta vergognose, attraverso la vendita di azioni
in loro possesso accomunati in anni di stipendi che si sono autodeterminati”. Lo ha
detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, nel corso dell'audizione
dinanzi la Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario
e assicurativo. Mch 20250925T135655Z

Banche, Sileoni: fondamentale salvaguardia risparmio italiani Banche, Sileoni:
fondamentale salvaguardia risparmio italiani Leader Fabi: rapporto con politica
conflittuale in tutta Europa Milano, 25 set. (askanews) - Nell'lambito del risiko
bancario "la salvaguardia del risparmio degli italiani & fondamentale e la politica
deve attrezzarsi affinché questo avvenga. Se l'ltalia perde le sue banche e i suoi
gruppi bancari a favore di entita straniere perde il controllo e la gestione
delleconomia italiana. Difendere le nostre banche dagli attacchi dei fondi
americani e cinesi e difendere l'italianita delle banche significa anche difendere i
posti di lavoro e la clientela italiana”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni, nel corso dell'audizione dinanzi la Commissione parlamentare
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di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e assicurativo. "La Bce vuole
semplificazione settore, meno banche, meno gruppi in ltalia. Le operazioni
straordinarie nascono per la grande liquidita delle banche, grazie alla politica sui
tassi degli ultimi anni da parte della Bce. Il rapporto tra finanza e politica e
particolarmente conflittuale in tutta Europa” e I'unione bancaria "non & decollata
perché la Germania non vuole accollarsi eventuali fallimenti di altre banche, non
tedesche”, ha chiosato Sileoni. Mch 20250925T135750Z7

Banche, Sileoni: stock option oltre buon senso, manager primi a incassare Leader
Fabi: strumentalizzano I'argomento occupazionale Milano, 25 set. (askanews) -
"La politica delle stock option ha superato ogni limite di buon senso. Non € la prima
volta che nelle operazioni straordinarie i vertici delle banche parlano, per evitare
I'acquisizione di tutelare i livelli occupazioni e di tutelare le 'loro’ persone. In realta,
un secondo dopo l'esito dell'operazione straordinaria, gli stessi dirigenti, che
strumentalizzavano l'importanza delllargomento occupazionale, sono i primi a
incassare cifre astronomiche e talvolta vergognose, attraverso la vendita di azioni
in loro possesso accomunati in anni di stipendi che si sono autodeterminati”. Lo ha
detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, nel corso dell'audizione
dinanzi la Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario
e assicurativo. Mch 20250925T135655Z

Banche: Sileoni (Fabi), difendere italianita, posti lavoro e credito Roma, 25 set.
(LaPresse) - Nelllambito del risiko bancario "il tema della salvaguardia del
risparmio degli italiani & fondamentale e la politica deve attrezzarsi affinché questo
avvenga. Se I'ltalia perde le sue banche e i suoi gruppi bancari a favore di entita
straniere perde il controllo e la gestione delleconomia italiana. Difendere le nostre
banche dagli attacchi dei fondi americani e cinesi e difendere l'italianita delle
banche significa anche difendere i posti di lavoro e la clientela italiana”. Lo ha detto
il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, nel corso dell’audizione
dinanzi la Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario
e assicurativo. "La Bce vuole semplificazione settore, meno banche, meno gruppi
in Italia. Le operazioni straordinarie nascono per la grande liquidita delle banche,
grazie alla politica sui tassi degli ultimi anni da parte della Bce. Il rapporto tra
finanza e politica, in questi ultimi anni, & particolarmente conflittuale, in tutta
Europa. In Spagna il governo si € messo di traverso alla fusione tra Bbva e Sabadell.
In Germania il governo Merz non vuole che Unicredit controlli Commerzbank. La
Francia & 'unico paese europeo dove le banche vengono salvate dalla politica con
il coltello fra i denti. In Italia, il governo ha applicato il golden power nelloperazione
di Unicredit su Banco Bpm. L’'Unione bancaria europea non € decollata perché la
Germania non vuole accollarsi eventuali fallimenti di altre banche, non tedesche”,
ha aggiunto Sileoni. ECO NGO1 mdg/ntl 251355 SET 25

Banche: Sileoni (Fabi), difendere italianita, posti lavoro e credito-2- Roma, 25
set. (LaPresse) - "Le banche sono, in ogni Paese, la realta piu politica che esista.
Non parliamo soltanto di intermediari finanziari: esse rappresentano una delle
espressioni piu concrete della cittadinanza e della vita collettiva”, ha proseguito
Sileoni, sottolineando che "Stato, banche e cittadini sono tre facce della stessa
sovranita. Sono elementi intrecciati e inscindibili di un unico sistema di garanzie, di
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fiducia e di responsabilita condivisa. E per questo motivo che il settore bancario &,
di fatto, un ambito eminentemente politico: non esistono meccanismi di
concorrenza né sistemi di vigilanza che possano escludere I'intervento diretto dello
Stato. Ogni regola, ogni controllo, ogni supervisione si fonda su questo legame
profondo, che non & soltanto economico, ma sociale e istituzionale”. ECO NGOT
mdg/ntl 251405 SET 25

Banche: Sileoni, utilizzo stock option ha superato limite buon senso Roma, 25
set. (LaPresse) - "La politica delle stock option ha superato ogni limite di buon
senso. Non ¢ la prima volta che nelle operazioni straordinarie i vertici delle banche
parlano, per evitare l'acquisizione di tutelare i livelli occupazioni e di tutelare le
'loro’ persone. In realta, un secondo dopo I'esito delloperazione straordinaria, gli
stessi  dirigenti, che strumentalizzavano l'importanza  delllargomento
occupazionale, sono i primi a incassare cifre astronomiche e talvolta vergognose,
attraverso la vendita di azioni in loro possesso accomunati in anni di stipendi che
si sono autodeterminati”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni, nel corso dell’audizione dinanzi la Commissione parlamentare di inchiesta
sul sistema bancario, finanziario e assicurativo. ECO NGO1 mdg/ntl 251356 SET 25

Manovra: Sileoni, tassa extraprofitti sarebbe pagata da clienti e lavoratori Roma,
25 set. (LaPresse) - "Una tassa imposta, a carico delle banche, sui cosiddetti
extraprofitti, verrebbe pagata dalla clientela e dai lavoratori bancari, da un lato in
termini di maggiori costi sui prodotti e servizi, dall’altro in termini di penalizzazioni
di vario genere a livello economico”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni, nel corso dell’audizione dinanzi la Commissione parlamentare
di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e assicurativo. "Non ¢ la prima volta -
ha sottolineato - che questo tema entra nel dibattito della legge di bilancio. La
prima volta, nel 2023, fini con un sostanziale nulla di fatto perché fu approvata una
norma, che aveva una opzione, scelta poi da tutte le banche. per rafforzare il
patrimonio. Con legge bilancio del 2024, ci fu I'accordo per il rinvio crediti fiscali
sia per il 2025 sia per il 2026 che ha di fatto portato a un 'prestito’ delle banche da
4,3 miliardi di euro complessivi per il biennio. Quanto al panorama europeo, dal
2023 & stata introdotta tassa sui cosiddetti extraprofitti delle banche in Spagna,
Lituania, Repubblica Ceca, Ungheria e Svezia. E stata valutata in Olanda, Belgio,
Irlanda e Polonia”, ha aggiunto Sileoni. ECO NGO1 mdg/ntl 251406 SET 25

Banche: Sileoni (Fabi), uso stock option oltre limite del buon senso
ROMA (MF-NW)--"La politica delle stock option ha superato ogni limite di buon
senso. Non ¢ la prima volta che nelle operazioni straordinarie i vertici delle banche
parlano, per evitare I'acquisizione di tutelare i livelli occupazioni e di tutelare le
"loro" persone. In realta, un secondo dopo l'esito dell'operazione straordinaria, gli
stessi  dirigenti, che strumentalizzavano l'importanza  dell'argomento
occupazionale, sono i primi a incassare cifre astronomiche e talvolta vergognose,
attraverso la vendita di azioni in loro possesso accomunati in anni di stipendi che
si sono autodeterminati”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni, nel corso dell'audizione dinanzi la Commissione parlamentare di inchiesta
sul sistema bancario, finanziario e assicurativo.pev(fine) MF NEWSWIRES
(redazione@mfnewswires.it) 2513:59 set 2025
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Banche: Sileoni (Fabi), tassa extraprofitti pagata da clienti e lavoratori ROMA
(MF-NW)--"Una tassa imposta, a carico delle banche, sui cosiddetti extraprofitti,
verrebbe pagata dalla clientela e dai lavoratori bancari, da un lato in termini di
mMmaggiori costi sui prodotti e servizi, dall'altro in termini di penalizzazioni di vario
genere a livello economico”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni, nell'audizione al Senato sull'ipotesi di una tassa sugli extraprofitti
delle banche nella prossima manovra.”Non & la prima volta che questo tema entra
nel dibattito della legge di bilancio. La prima volta, nel 2023, fini con un sostanziale
nulla di fatto perché fu approvata una norma, che aveva una opzione, scelta poi
da tutte le banche per rafforzare il patrimonio. Con la legge di bilancio del 2024, ci
fu l'accordo per il rinvio dei crediti fiscali sia per il 2025 sia per il 2026 che ha di
fatto portato a un "prestito” delle banche da 4,3 miliardi di euro complessivi per il
biennio. Quanto al panorama europeo, dal 2023 e stata introdotta tassa sui
cosiddetti extraprofitti delle banche in Spagna, Lituania, Repubblica Ceca,
Ungheria e Svezia. E stata valutata in Olanda, Belgio, Irlanda e Polonia” ha
concluso.pev(fine)MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)2514:02 set 2025

Banche: Sileoni (Fabi), in risiko fondamentale salvaguardia risparmio ROMA (MF-
NW)--Nell'ambito del risiko bancario "il tema della salvaguardia del risparmio degli
italiani € fondamentale e la politica deve attrezzarsi affinché questo avvenga. Se
I'ltalia perde le sue banche e i suoi gruppi bancari a favore di entita straniere perde
il controllo e la gestione dell’economia italiana. Difendere le nostre banche dagli
attacchi dei fondi americani e cinesi e difendere l'italianita delle banche significa
anche difendere i posti di lavoro e la clientela italiana”. Lo ha detto il segretario
generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, nel corso dell'audizione dinanzi la
Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e
assicurativo. "La Bce vuole semplificazione settore, meno banche, meno gruppi in
ltalia. Le operazioni straordinarie nascono per la grande liquidita delle banche,
grazie alla politica sui tassi degli ultimi anni da parte della Bce. Il rapporto tra
finanza e politica, in questi ultimi anni, & particolarmente conflittuale, in tutta
Europa. In Spagna il governo si € messo di traverso alla fusione tra Bbva e Sabadell.
In Germania il governo Merz non vuole che Unicredit controlli Commerzbank. La
Francia & I'unico Paese europeo dove le banche vengono salvate dalla politica con
il coltello fra i denti. In Italia, il governo ha applicato il golden power nell'operazione
di Unicredit su Banco Bpm. L'Unione bancaria europea non € decollata perché la
Germania non vuole accollarsi eventuali fallimenti di altre banche, non tedesche”,
ha aggiunto Sileoni.pev(fine)MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)
2514:02 set 2025

Banche: Sileoni (Fabi), in risiko fondamentale salvaguardia risparmio
ROMA (LA4ANEWS/MF-NW)--Nell'lambito del risiko bancario "il tema della
salvaguardia del risparmio degli italiani € fondamentale e la politica deve
attrezzarsi affinché questo avvenga. Se I'ltalia perde le sue banche e i suoi gruppi
bancari a favore di entita straniere perde il controllo e la gestione dell'’economia
italiana. Difendere le nostre banche dagli attacchi dei fondi americani e cinesi e
difendere l'italianita delle banche significa anche difendere i posti di lavoro e la
clientela italiana”. Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni,
nel corso dell'audizione dinanzi la Commissione parlamentare di inchiesta sul
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sistema bancario, finanziario e assicurativo. "La Bce vuole semplificazione settore,
meno banche, meno gruppi in ltalia. Le operazioni straordinarie nascono per la
grande liguidita delle banche, grazie alla politica sui tassi degli ultimi anni da parte
della Bce. Il rapporto tra finanza e politica, in questi ultimi anni, & particolarmente
conflittuale, in tutta Europa. In Spagna il governo si € messo di traverso alla fusione
tra Bbva e Sabadell. In Germania il governo Merz non vuole che Unicredit controlli
Commerzbank. La Francia & l'unico Paese europeo dove le banche vengono
salvate dalla politica con il coltello fra i denti. In Italia, il governo ha applicato il
golden power nell'operazione di Unicredit su Banco Bpm. L'Unione bancaria
europea non & decollata perché la Germania non vuole accollarsi eventuali
fallimenti di altre banche, non tedesche”, ha aggiunto Sileoni. Pev (fine)
LAANEWS/MFNEWSWIRES(redazione@mfnewswires.it) 2514:02 set 2025

Banche: Sileoni (Fabi), desertificazione falso problema, sindaci non
intervengono ROMA (MF-NW)--La desertificazione bancaria "€ un falso problema,
il vero tema non & il numero degli sportelli, ma il modello di servizio da garantire.
La digitalizzazione rende piu semplice e immediato l'accesso a gran parte delle
operazioni bancarie, ma ovviamente esistono difficolta in alcuni territori, come al
Sud, e per gli anziani, che non possono essere ignorati. E un argomento politico,
non sindacale: riguarda lo Stato e li istituzioni, a livello nazionale e locale".Lo ha
detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, nell'audizione dinanzi
la Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e
assicurativo al Senato, aggiungendo che "sono anni che i sindaci di tutta Italia si
lamentano ed é strano che la politica nazionale non intervenga sulle banche e non
e condivisibile che la politica non intervenga in maniera decisiva sui vertici delle
banche".pev(fine)MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it) 2514:10 set 2025

Banche: Sileoni (Fabi), rischi da intrecci e conflitti interesse con societa
consulenza ROMA (MF-NW)--"Aspetto che merita massima attenzione ¢ il ruolo
delle societa di consulenza all'interno del settore. Influenza cresciuta, questioni di
trasparenza, di governance e di tutela dell'interesse generale. Ci sono tre questioni.
[l primo punto attiene ai conflitti di interesse. Le societa di consulenza operano
flanco a fianco con i vertici dei gruppi bancari, suggerendo strategie,
riorganizzazioni, processi di fusione e acquisizione. Hanno rapporti di consulenza
paralleli con piu banche concorrenti, una sovrapposizione di interessi che non e
priva di rischi”.Lo ha detto il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni,
nell'audizione al Senato citando come "secondo aspetto, le porte girevoli: numerosi
consulenti che operano in queste societa vengono chiamati a ricoprire incarichi di
vertice all'interno delle banche. In altri casi, lasciano un gruppo per approdare
subito a un altro concorrente. Hanno accesso a dati riservati e strategici, perdita
di riservatezza su informazioni che riguardano intero sistema. Quindi c'e un tema
di sicurezza economica nazionale che non pud essere sottovalutato”, ha
sottolineato Sileoni."Terzo elemento: la proprieta delle societa di consulenza &
riconducibile principalmente ai fondi d'investimento, che sono tra i piu grandi
azionisti delle banche. C'e, quindi, un intreccio: chi detta le strategie delle nostre
banche? | vertici formalmente indipendenti o i fondi che, da un lato, detengono
quote rilevanti del capitale e, dall'altro, controllano le societa di consulenza cui
vengono affidate scelte decisive per il futuro del nostro settore bancario?”, ha

12



LANCI AGENZIE DI STAMPA

rilevatoilsindacalista.pev(fine)MENEWSWIRES(redazione@mfnewswires.it)2514:2
O set 2025

Banche: Sileoni (Fabi), politica non ignori pressioni commerciali ROMA (MF-
NW)--"I| problema delle indebite pressioni commerciali si risolve soltanto se le
banche al loro interno condividono gli obiettivi commerciali da raggiungere con
tutti i dipendenti e non soltanto con i dirigenti bancari di riferimento. Inoltre, si
risolve definitivamente se gli obiettivi delle banche, tutti raggruppati nel breve
termine, vengono distribuiti nel medio e lungo termine. Il tema dell'assenza di una
licenza bancaria "piena" alle Poste va affrontato: o gli si concede completamente
o si fanno rispettare tutte le regole delle banche”. Lo ha detto il segretario generale
della Fabi, Lando Maria Sileoni, nel corso dell'audizione dinanzi la Commissione
parlamentare di inchiesta sul sistema bancario, finanziario e assicurativo. "Ho
parlato di questo argomento, a maggio del 2022, davanti alla Commissione
parlamentare istituita nella scorsa legislatura: da allora non & cambiato nulla.
Presentai un dossier di oltre 400 pagine con la raccolta, banca per banca, dei
volantini unitari di tutti i sindacati: c'erano denunce quotidiane che evidenziavano
stress dei lavoratori bancari, cure psicologiche, depressione, gare commerciali e
classifiche su WhatsApp. E un tema sociale, non solo sindacale, che tocca da vicino
la tutela del risparmio. Dissi, allora, che la politica, da guel momento, non avrebbe
potuto piu dire di non sapere. La politica, se resta in silenzio, si assume una
responsabilita grave”, ha aggiunto Sileoni."Le banche sono, in ogni Paese, la realta
piu politica che esista. Non parliamo soltanto di intermediari finanziari: esse
rappresentano una delle espressioni piu concrete della cittadinanza e della vita
collettiva. Quando utilizziamo I'espressione ho messo i soldi in banca, tendiamo a
dimenticare che quel denaro, da un punto di vista giuridico ed economico, non &
piu nella disponibilita diretta del cliente. Diventa della banca, e il correntista
conserva unicamente il diritto di poterne disporre, a condizione che l'istituto voglia
e soprattutto possa restituirlo. Quando questo non accade, perché la banca non e
piu in grado di farlo, € lo Stato a intervenire, vale a dire l'intera collettivita dei
contribuenti”, ha dichiarato Sileoni. "Ne consegue che Stato, banche e cittadini
sono tre facce della stessa sovranita. Sono elementi intrecciati e inscindibili di un
unico sistema di garanzie, di fiducia e di responsabilitd condivisa. E per questo
motivo che il settore bancario &, di fatto, un ambito eminentemente politico: non
esistono meccanismi di concorrenza né sistemi di vigilanza che possano escludere
I'intervento diretto dello Stato. Ogni regola, ogni controllo, ogni supervisione si
fonda su questo legame profondo, che non & soltanto economico, ma sociale e
istituzionale"”, ha concluso.pev(fine)MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)
2514:27 set 2025
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COMMISSIONE PARLAMENTARE DI INCHIESTA
SUL SISTEMA BANCARIO, FINANZIARIO E ASSICURATIVO

25 settembre 2025

L’evoluzione del settore bancario in Italia e in Europa, il ruolo
delle societa di consulenza, le difficolta dei giovani per comprare
casa, la “desertificazione bancaria” e le indebite pressioni

commerciali

Audizione del segretario generale della Fabi

Lando Maria Sileoni




lllustre presidente Zanettin, onorevoli senatori

Vi ringrazio, a nome di tutta la Fabi. L'organizzazione che rappresento &, da sempre, il
sindacato piu rappresentativo dei settori Abi, Bcc, esattoriali e pensionati con quasi 120.000
iscritti. Nel 1949, la Fabi sottoscrisse, da sola, il primo contratto nazionale dei bancari. A
novembre del 2023 e a luglio del 2024, abbiamo sottoscritto gli ultimi rinnovi dei contratti
nazionali Abi e bcc, entrambi con un aumento medio mensile delle retribuzioni di 435 euro.
E un record che restera nella storia italiana. Lo scorso luglio, inoltre, & stato rinnovato il
contratto dei dirigenti bancari e la retribuzione minima annuale e stata portata da 65.000 a
85.000 euro, con un aumento di 20.000 euro, pari a oltre il 30%. Dobbiamo rinnovare il
contratto del settore della riscossione, scaduto lo scorso dicembre, e seguiamo
costantemente le esigenze dei pensionati, il cui problema principale, tra altro, & la

rivalutazione degli assegni previdenziali.

Parlare di banche in una sede parlamentare & fondamentale perché non c’e settore piu
politico di quello bancario. Le banche sono, in ogni Paese, la realta piu politica che esista.
Non parliamo soltanto di intermediari finanziari: esse rappresentano una delle espressioni
piu concrete della cittadinanza e della vita collettiva. Quando utilizziamo I’espressione «ho
messo i soldi in banca», tendiamo a dimenticare che quel denaro, da un punto di vista
giuridico ed economico, non & piu nella disponibilita diretta del cliente. Diventa della
banca, e il correntista conserva unicamente il diritto di poterne disporre, a condizione che
la banca voglia e soprattutto possa restituirlo. Quando questo non accade, perché la banca
non é piu in grado di farlo, & lo Stato a intervenire, vale a dire I'intera collettivita dei
contribuenti. Ne consegue che Stato, banche e cittadini sono tre facce della stessa
sovranita. Sono elementi intrecciati e inscindibili di un unico sistema di garanzie, di fiducia
e di responsabilita condivisa. E per questo motivo che il settore bancario &, di fatto, un
ambito eminentemente politico: non esistono meccanismi di concorrenza né sistemi di
vigilanza che possano escludere l'intervento diretto dello Stato. Ogni regola, ogni
controllo, ogni supervisione si fonda su questo legame profondo, che non é soltanto

economico, ma sociale e istituzionale.



L'EVOLUZIONE DEL SETTORE BANCARIO IN ITALIA E IN EUROPA

Il settore bancario italiano ed europeo — venendo alle questioni di stretta attualita — sta
vivendo una fase di profonda trasformazione, segnata da movimenti che intrecciano
strategie industriali e finanziarie con logiche geopolitiche. La Banca centrale europea mira
a creare grandi gruppi bancari su scala sovranazionale, spinge per le aggregazioni, anche per
il timore che, in un prossimo futuro, possano essere grandi fondi internazionali, penso alla
Cina o agli Stati Uniti d’America, a mostrare interesse per il controllo dei player dell’area

euro.

In Italia, € in corso un mutamento profondo: dopo anni di salvataggi pubblici e di sacrifici
compiuti dai lavoratori bancari, ci troviamo oggi di fronte a nuove aggregazioni che hanno
gia ridisegnato e continueranno a ridisegnare il panorama nazionale. Non si tratta di un
processo che riguarda soltanto i bilanci o la solidita patrimoniale delle banche, ma di un
cambiamento che tocca da vicino il ruolo sociale delle banche, i rapporti con i territori e la

capacita di garantire credito a famiglie e imprese.

Parallelamente, a livello europeo, la concentrazione bancaria procede con grande velocita.
Alcuni grandi gruppi si rafforzano, puntano ad espandersi oltre confine e, in molti casi,
cercano di entrare nei dossier oltreconfine con capitali e strategie che incidono

profondamente sull’autonomia dei settori finanziari.

In questo quadro, il ruolo del sindacato assume un valore doppio. Da una parte, vi e
I’esigenza di tutelare le lavoratrici e i lavoratori, che non possono essere le vittime sacrificali

di fusioni e acquisizioni decise nelle stanze dei consigli di amministrazione. Dall’altra parte,



occorre garantire alla clientela — famiglie, piccole imprese, cittadini — che i processi di
concentrazione non si traducano in meno servizi, meno credito, meno attenzione ai
bisogni dei territori. Il sindacato, quindi, non difende soltanto I'occupazione, ma si fa
presidio di legalita, di trasparenza e di equita, in un momento in cui il rischio & che

prevalgano unicamente logiche di profitto e di mercato.

Per quanto riguarda I’occupazione, € opportuno ricordare che nel settore bancario italiano
non ci sono mai stati licenziamenti e che, a fronte di circa 90.000 uscite volontarie, gestite
con pensionamenti e prepensionamenti, abbiamo ottenuto 45.000 assunzioni di giovani che
hanno garantito un importante ricambio generazionale. Abbiamo utilizzato — e utilizzeremo
ancora—due importanti strumenti, due conquiste sindacali: da un lato il Fondo di solidarieta,
dall’altro il Fondo per I'occupazione. Nel resto d’Europa, i posti di lavoro persi nelle banche
sono stati piu di 400.000 a partire dal 2012 e per due terzi si e trattato di licenziamenti.
Questi due strumenti sono finanziati interamente dal settore, anche col contributo di ogni

singolo lavoratore, e non pesano in alcun modo sulle finanze pubbliche.

Il risiko bancario, come gia osservato, non é soltanto una questione di finanza. Oggi c’e di
mezzo, e in maniera sempre piu evidente, anche la politica: non solo in Italia, ma in tutta
Europa. Dopo la pandemia, dopo le ingenti risorse messe a disposizione degli Stati, la politica
ha cercato di riconquistare spazi di manovra rispetto alla finanza. E un segnale positivo, ma
non sufficiente. Non possiamo piu permetterci che il destino delle banche italiane venga
deciso a Parigi o a Francoforte, sulla base di interessi che non coincidono con quelli del
nostro Paese. Serve una regia nazionale, supportata da una visione europea equilibrata,
capace di difendere I'autonomia del sistema finanziario italiano e, nello stesso tempo, di

renderlo competitivo nello scenario internazionale.



L’Italia non puo limitarsi ad assistere. || Parlamento, il Governo e le istituzioni hanno la
responsabilita di fissare regole chiare, di vigilare affinché i processi di concentrazione non
penalizzino i lavoratori né i cittadini, e di usare in maniera piena e consapevole gli strumenti
di intervento — penso al golden power, che ¢ stato usato ma e sotto il giudizio dell’'Unione
europea — per salvaguardare 'interesse nazionale. Leggi sul golden power esistono in tutti i
principali Paesi dell’lUnione europea: Germania, Francia, Spagna, Olanda. In Francia e
Olanda le norme comprendono anche il settore bancario. In Germania e Spagna le banche
possono rientrare nel golden power solo se considerate parte di infrastrutture critiche o di
interesse sistemico (come grandi banche o per esempio autostrade e trasporti in genere).
Tutti i Paesi condividono tre elementi chiave: obbligo di notifica, sospensione delle offerte
pubbliche fino all’autorizzazione, possibilita di imporre rimedi o divieti. In Italia e stato
applicato, recentemente, nel settore bancario e, in precedenza, in casi di societa

informatiche, telefoniche, infrastrutture.

Il compito che ci attende — la politica, le banche e i sindacati — € dunque duplice:
accompagnare i cambiamenti, inevitabili e in parte necessari, ma nello stesso tempo
governarli, impedendo che si trasformino in un boomerang sociale ed economico. Quello
che accade sul mercato, con le aggregazioni, le ops e le fusioni, non sara mai un problema
per i vertici delle banche: anche quando rinunciano o lasciano per ragioni varie le loro

posizioni, lo fanno con buonuscite milionarie.

Mi soffermo rapidamente sulla questione dei cosiddetti extraprofitti. Come spesso ho
osservato, sono certo che, se saranno chiamate a sedersi attorno a un tavolo, dal governo,
le banche faranno la loro parte e saranno disponibili a versare un contributo nell'interesse
generale del Paese. Dal 2023 e stata introdotta una tassa sui cosiddetti extraprofitti delle
banche in Spagna, Lituania, Repubblica Ceca, Ungheria e Svezia; mentre e stata solo valutata

in Olanda, Belgio, Irlanda e Polonia. Invito, comunque, tutti a fare attenzione: qualora fosse



imposto un prelievo a carico del settore, ci sarebbe il rischio di colpire i consumatori finali,
perché aumenterebbero le commissioni sui servizi e i costi dei conti correnti, e quello di

penalizzare le lavoratrici e i lavoratori delle banche.



IL RUOLO DELLE SOCIETA DI CONSULENZA

Un ulteriore aspetto che merita la massima attenzione riguarda il ruolo delle societa di
consulenza all’interno del settore bancario italiano. Negli ultimi anni, infatti, I'influenza di
queste realta & cresciuta in maniera significativa, tanto da sollevare questioni di

trasparenza, di governance e di tutela dell’interesse generale.

In primo luogo, va rilevato il tema dei conflitti di interesse. Le societa di consulenza operano
fianco a fianco con i vertici dei gruppi bancari, suggerendo strategie, riorganizzazioni,
processi di fusione e acquisizione. Eppure, molto spesso, queste stesse societa hanno
rapporti di consulenza paralleli con piu banche concorrenti, o con altri attori del mercato

finanziario, generando una sovrapposizione di interessi che non e priva di rischi.

In secondo luogo, c’e il fenomeno delle cosiddette “porte girevoli”: numerosi consulenti
che operano in queste societa vengono chiamati a ricoprire incarichi di vertice all’interno
delle banche. In altri casi, lasciano un gruppo per approdare subito a un altro concorrente.
Tutto cid avviene dopo aver avuto accesso a dati riservati e altamente strategici, con il
pericolo concreto di una perdita di riservatezza su informazioni che riguardano non soltanto
le singole banche, ma l'intero sistema. E un tema che, a mio giudizio, tocca la sicurezza

economica nazionale e che non puo essere sottovalutato.

Infine, occorre guardare alla proprieta delle grandi societa di consulenza. Molte di esse
appartengono ai principali fondi d’investimento internazionali. Quegli stessi fondi che, al
tempo stesso, figurano tra i piu grandi azionisti delle banche italiane. Questo intreccio pone

un problema evidente: chi detta le strategie delle nostre banche? | vertici formalmente



indipendenti, oppure i fondi che, da un lato, detengono quote rilevanti del capitale e,
dall’altro, controllano le societa di consulenza cui vengono affidate scelte decisive per il

futuro del nostro settore bancario?

Sono interrogativi che meritano una risposta chiara, perché da queste dinamiche dipende
non solo la trasparenza del mercato, ma anche I'autonomia del nostro Paese rispetto a

decisioni che corrono il rischio di essere prese altrove, fuori da ogni controllo democratico.



| MUTUI BANCARI E LE DIFFICOLTA DEI GIOVANI PER COMPRARE CASA

Desidero ora soffermarmi sulle difficolta dei giovani per comprare casa. | dati europei ci
consegnano un quadro chiaro: laddove lo Stato interviene con garanzie pubbliche piu
robuste o con agevolazioni fiscali mirate, le condizioni di accesso ai mutui risultano
sensibilmente piu favorevoli. Questo si traduce in tassi d’interesse piu bassi, rate piu
sostenibili e nella possibilita, per i cittadini, di affrontare con maggiore serenita un impegno

finanziario di lungo periodo quale I'acquisto di una casa.

Ritengo che questo sia un punto di partenza che la politica italiana non possa ignorare, se
davvero intende affrontare le difficolta delle famiglie e, in particolare, dei giovani. Oggi il
nostro Paese dispone di strumenti importanti, come il Fondo pubblico di garanzia sui
mutui fino a 250.000 euro (gestito da Consap). Tuttavia, quella soglia, fissata diversi anni
fa, assieme agli altri requisiti e regole, non appare piu adeguata alla realta attuale: in molte
aree urbane, soprattutto nelle grandi citta, i prezzi delle abitazioni sono cresciuti oltre i livelli
compatibili con quel limite. E necessario, dunque, alzare il tetto delle garanzie statali,
adeguandolo al valore effettivo del mercato immobiliare. Diversamente, corriamo il rischio
di escludere intere generazioni, condannandole a restare in affitto o, peggio, a rinunciare al

diritto alla casa di proprieta.

Questo tema non é solo di carattere sociale o di giustizia generazionale: ha anche una
rilevanza economica primaria. Ogni acquisto immobiliare innesca un circuito virtuoso che
coinvolge edilizia, artigianato, servizi, forniture e professioni tecniche. Basti pensare che il
comparto delle costruzioni pesa per il 12,7% sul prodotto interno lordo nazionale: oltre un

decimo della nostra ricchezza dipende direttamente da questo settore. Limitare |'accesso



al credito per l'acquisto di abitazioni equivale a rallentare un motore strategico per la

crescita e 'occupazione del Paese.

Se guardiamo ai dati comparativi, I'ltalia, con un tasso medio sui mutui pari al 3,19% lo
scorso luglio, si colloca leggermente al di sotto della media dell’area euro (3,28%).
Tuttavia, il confronto con altri Paesi rimane penalizzante. In Spagna, Finlandia, Portogallo,
Croazia e Francia i tassi applicati sono piu bassi, mentre in Germania, Irlanda, Olanda,
Austria e Belgio risultano piu elevati, ma in questi casi la differenza € compensata da salari
medi piu alti e da una maggiore stabilita occupazionale. Nel nostro Paese, invece, la
combinazione di stipendi bassi, precarieta diffusa e contratti a termine porta
inevitabilmente le banche a richiedere ulteriori garanzie e a imporre condizioni meno

favorevoli, penalizzando soprattutto i giovani.

E un cortocircuito evidente: i redditi non crescono, la precarietd aumenta e il mercato
immobiliare diventa piu caro. Di conseguenza, i giovani e le famiglie con redditi modesti non
riescono ad accedere a un mutuo, restando esclusi da una prospettiva fondamentale di

stabilita e crescita personale.

Per queste ragioni, occorre intervenire con decisione. La prossima legge di bilancio deve
rappresentare I'occasione per potenziare gli strumenti pubblici di garanzia, estendendo
I'operativita del Fondo mutui, soprattutto a favore degli under 36. Parallelamente, sono
necessarie misure fiscali piu incisive, come I'aumento delle detrazioni sugli interessi
passivi, al fine di alleggerire il peso delle rate e degli oneri accessori. Comprare casa non

deve diventare un lusso riservato a pochi, ma restare un diritto concreto e accessibile.
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La questione abitativa non puo piu essere relegata a tema secondario: € una priorita sociale,
economica, politica e sindacale. Senza un intervento deciso dello Stato e senza un impegno
chiaro del Governo in favore delle famiglie e dei giovani, il rischio & duplice: da un lato si
blocca la mobilita sociale, dall’altro si frena un comparto che garantisce sviluppo e
occupazione. E compito della politica restituire fiducia, stabilita e prospettive,

trasformando un sogno in un diritto esigibile da parte di tutti i cittadini.
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IL DIBATTITO SULLA DESERTIFICAZIONE BANCARIA

Tra le questioni di cui si occupa questa Commissione vi e il tema della cosiddetta
“desertificazione bancaria”, che in piu occasioni & stato sovradimensionato e, di fatto,
rappresenta in larga misura un falso problema. E vero che negli ultimi anni molte filiali
hanno chiuso, ma non si puo affermare che famiglie e imprese siano rimaste prive di
servizi. Al contrario: la digitalizzazione ha reso piu semplice e immediato I'accesso a quasi
tutte le operazioni bancarie, mentre la rete fisica viene progressivamente ridisegnata sulla
base delle nuove esigenze operative e secondo i piani industriali dei gruppi, piani che —va
ricordato con onesta intellettuale — sono stati discussi e condivisi con le organizzazioni

sindacali.

Per questa ragione, non e corretto ridurre la discussione al solo dato numerico degli sportelli
chiusi o aperti. La vera questione riguarda il modello di servizio che deve essere garantito ai
cittadini: da un lato, la tecnologia, che apre nuove opportunita e consente a milioni di clienti
di operare da remoto; dall’altro, la necessita di assicurare inclusione e accessibilita, in
particolare per le fasce piu fragili della popolazione, per gli anziani e per chi non ha

dimestichezza con i canali digitali.

A questo si aggiunge un ulteriore elemento, che sposta il tema dal piano tecnico a quello
politico. La desertificazione bancaria non & un problema che pud essere scaricato
interamente sulle banche o sui sindacati: € un problema che riguarda, in primo luogo, la
politica, che deve intervenire, tanto a livello nazionale quanto a livello locale. E nelle
comunita territoriali, nelle aree interne, nei piccoli centri che la chiusura di una filiale assume
un significato diverso: non e solo la perdita di un presidio economico, ma la perdita di un

punto di riferimento sociale, di un luogo di relazione e di fiducia.
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Per questo motivo, i rappresentanti delle istituzioni devono farsi sentire con maggiore
determinazione nei confronti dei vertici bancari. Il loro compito non é limitarsi a
constatare la chiusura degli sportelli o a commentare le decisioni gia assunte, ma
intervenire prima, costruendo un dialogo vero con le banche, cercando soluzioni condivise,
concordando gradualita nei processi di razionalizzazione, salvaguardando le esigenze dei
territori. E proprio a livello locale che la politica deve esercitare il suo ruolo di mediazione e

tutela, a difesa dei cittadini, delle famiglie e delle imprese.

Le banche hanno certamente il dovere di innovare e di garantire sostenibilita ai loro
modelli di business, ma la politica ha il dovere di impedire che la trasformazione diventi
sinonimo di esclusione sociale. Questo € un terreno sul quale lo Stato e gli enti locali
devono assumersi fino in fondo la loro responsabilita, non per ostacolare I’evoluzione del

settore, ma per governarla nell’interesse generale.
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LA QUESTIONE DELLE “INDEBITE PRESSIONI COMMERCIALI”

Vorrei ora soffermarmi sulle indebite pressioni commerciali. Ho avuto modo di affrontare
questo argomento gia nel maggio del 2022, durante un’audizione parlamentare nella
Commissione bicamerale istituita nella scorsa legislatura, quando denunciai con forza una
realta che, purtroppo, € ancora attuale e che continua a interessare l'intero settore
bancario. Gia allora spiegai che non si trattava di un problema solo sindacale, limitato cioé
al rapporto tra banche e lavoratori, ma di una vera questione sociale, che riguarda milioni
di famiglie italiane. Le indebite pressioni commerciali consistono nell’'imposizione
sistematica di obiettivi di vendita irrealistici, spesso scollegati dalle reali esigenze della
clientela, che vengono scaricati sulle spalle dei dipendenti, sulla base di politiche di

vendita decise dai vertici delle banche e dei gruppi.

Una soluzione ci sarebbe. Ovvero “spalmare” nel medio termine tutti i risultati che le
banche si propongono di ottenere nel breve termine. E proprio la ristrettezza temporale
delle strategie commerciali a creare situazioni non piu accettabili. Cosi, accade che chi
lavora in filiale si trova ogni giorno costretto a promuovere prodotti finanziari o
assicurativi non sempre adatti ai clienti, con I'unico scopo di raggiungere gli obiettivi fissati
dalle direzioni commerciali. Ricordai piu di tre anni fa che questa ossessione per il risultato
di breve periodo, finalizzata quasi esclusivamente alla distribuzione di dividendi agli azionisti
e, quindi, ai fondi d’investimento, porta inevitabilmente a calpestare la dignita dei lavoratori

e a compromettere la fiducia dei cittadini nel risparmio, che e garantito dalla Costituzione.

I problemi principali li sintetizzai in quella sede e li ricordo rapidamente oggi: budget
impossibili da raggiungere, comunicazioni ossessive e continue via mail, chat, sms e

persino WhatsApp; classifiche interne che mettono i lavoratori in competizione tra loro e
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finiscono per umiliare chi non raggiunge gli obiettivi; minacce di trasferimenti, di revoca
delle ferie o del part-time come strumenti di pressione psicologica. E una catena che non
solo awvilisce la professionalita, ma produce conseguenze gravissime sulla salute: migliaia di
colleghi sono stati costretti a ricorrere a psicologi, psichiatri o a farmaci per riuscire a reggere
una pressione quotidiana che non lascia respiro. Tutto questo, gia allora, lo definimmo
senza mezzi termini un meccanismo perverso e inaccettabile, perché dietro i numeri e i
report di vendita ci sono persone, lavoratori, famiglie e soprattutto risparmiatori che
rischiano di trovarsi con prodotti sbagliati in portafoglio, spinti piu dalle esigenze della

banca che dalle loro necessita.

Da allora, purtroppo, nulla € cambiato. Anzi, la situazione in alcuni casi si € aggravata.
Nonostante gli accordi sottoscritti con I’Abi e i protocolli interni che avrebbero dovuto

mitigare il fenomeno, le pressioni commerciali sono rimaste una costante quotidiana.

Le banche hanno continuato a violare gli impegni presi, disattendendo gli accordi e
ignorando, spesso, le segnalazioni delle rappresentanze sindacali sui territori. La
digitalizzazione, che pure rappresenta un progresso inevitabile, & stata utilizzata come
ulteriore strumento di controllo: sistemi informatici che tracciano ogni appuntamento con
i clienti, che obbligano i dipendenti a fissare obiettivi giornalieri e a rendicontare
puntualmente ogni movimento, ogni conversazione, ogni potenziale vendita. Siamo di
fronte a una cultura aziendale che ha trasformato i lavoratori bancari da consulenti di
fiducia in meri venditori di prodotti, riducendo il rapporto di fiducia con la clientela a

un’occasione commerciale.

Nel 2022, ho presentato un dossier — che e negli atti parlamentari — contenente le denunce

unitarie delle organizzazioni sindacali su tutto il territorio nazionale. Eppure, dopo quella
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mia denuncia, la politica non ha mosso un dito per intervenire. Non c’e stato alcun
provvedimento legislativo che rafforzasse le tutele per i risparmiatori né che garantisse
regole chiare e vincolanti contro le pratiche commerciali scorrette. La politica ha preferito
ignorare il problema, lasciandolo confinato a una contrattazione tra banche e sindacati,
quasi fosse un tema interno, senza riconoscerne la dimensione sociale. E un errore grave,
perché quando un cliente viene convinto ad acquistare un prodotto non adatto o
eccessivamente rischioso, non si mette a rischio solo il suo portafoglio, ma l'intero
principio della tutela del risparmio sancito dalla nostra Carta costituzionale. Se la politica
non interviene, di fatto abdica al proprio ruolo, lasciando che siano logiche di profitto e di

breve periodo a determinare il destino di milioni di famiglie.

Ho denunciato piu volte che questo modo di fare banca, basato sul ricatto psicologico ai
dipendenti e sulla spinta alla vendita indiscriminata, € una minaccia per l'intera collettivita.
Le banche sono state storicamente un presidio sociale, un punto di riferimento per famiglie
e imprese. Oggi, invece, rischiano di diventare semplici negozi finanziari, dove conta solo il
fatturato e non piu il rapporto fiduciario. In assenza di un intervento normativo serio e
deciso, continueremo a vedere i lavoratori piegati a logiche che non rispettano la loro
professionalita e i risparmiatori esposti a rischi enormi. La politica, pur avendo avuto tutte

le denunce, le prove e perfino i dossier che consegnammo allora, ha scelto di non agire.

Questo silenzio pesa come una responsabilita grave e rende ancora piu urgente riportare

il tema al centro del dibattito pubblico, prima che sia troppo tardi.
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